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THONG DIEP CHU TICH
HOI BPONG QUAN TRI

Trang 2

Kién dinh vai Slogan

“HODECO - MAI AM TRON NIEM TIN"

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

Kinh thua Quy khdch hang, déi tdc, toan thé CB-NV va c6 déng Céng ty Co phdn Phat trién Nha
Ba Rja - Ving Tau!

Namn 2024 khép lai, danh dau thém mot chang dudng day thi thach ma HODECO da cung nhau
VUGt qua. DU doi mat véi nhiing khé khan tu thi trudng bat déng san va boi canh kinh té toan
cau, chung ta da kién cudng va git viing ban Iinh, dam bao quyén Igi cho c6 déng, duy tri én
dinh céng &n viéc lam va thu nhap cho toan thé CB-NV.

Budc sang ham 2025, HODE CO khéng chi hudng tdéi viéc thuc hién cac muc tiéu san xuat kinh
doanh ma con danh dau mot cot méc dac biét: ky niém 35 nam hinh thanhva phat trién. Chang
dusng ba thap ky rugi dy 1a minh chiing cho su né luc khéng ngling nghi, su sang tao va tinh
than doan két cla nhiéu thé hé HODECO. TU nhiing budc di dau tién, chung ta da khang dinh
vi thé 13 mét trong nhiing doanh nghiép bat déng san hang dau tai Ba Ria - Ving Tau, dé hom
nay ti€p tuc viét nén cau chuyén vé mét HODECO bén viing va trudng ton.

Dacbiét, ndm 2025 sé 1a nam ban |é cho su chuyén minh manh mé ctia HODECO, véi trong tdm
la chuyén ddi sb toan dién. Chung ta sé ap dung céng nghé vao moi hoat déng quan tri, san
xuat kinh doanh, md rong tam nhin va xay dung nén tang viing chc dé hudng téi nhiing thanh
codng I8n han.

Poéng thsi, HODECO con xac dinh mét tam nhin cao ca han: trd thanh moét doanh nghiép phat
trién trusng tén va vi dai, kndng chi dap Ung ma con vust xa ky vong clia khach hang, cé déng
va xa hoi. Bé dat dugc diéu nay, toéi kéu goi toan thé CB-NV HODECO:

> Doan két, déng long va khéng ngung déi mai.
» Phat huy gia tri cét 16i: nAng déng, sang tao, nhiét huyé&t va quyét liét trong hanh déng.
> San sang thay déi dé thich nghi va vuon Ién trong mét thé gidi day bién déng.

Thay mat HBQT, téi xin gui I8i cdm dn chan thanh t3i Quy khach hang, c6 déng, déi tac va toan
thé CB-NV vi da ludn tin tudng, ddong hanh va ung hé HODECO trén hanh trinh day y nghia nay.
Niém tin cla Quy vi chinh la déng luc dé ching ta ti€p tuc kién dinh véi si ménh: “HODECO - Mai
am tron niém tin

Ky niém 35 nam khéng chi la thai diém dé nhin lai nhing thanh tuu da dat dugc, ma conlaldc dé
chung tadatranhing muctiéu ldn lao han, vugdn téi nhting tam cao mdi, vimot HODECO trudng
ton, virng manh va vi dai trong tusng lai.

Cudi clng, téi xin kinh chic Quy khach hang, ¢ déng, ddi tac, va toan thé CB-NV cung gia dinh
mot nam Mmdi Hanh phuc - Thanh cdong —Van su nhuy.

Trantrong./. TICH HDQT
)
K

i

Poan Hu Thuan
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CHUGNG1  Yam nhin, sd ménh, gia tri cot I6i

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
HODECO NAM 2024

:

@ TAM NHIN

V3i khat vong tién phong phat trién mét xa hoéi thinh vugng, gia tri nhan sinh bén ving,
Hodeco nd luc trd thanh tap doan kinh té tu nhan hang dau, ki€n tao hé sinh thai Bat
déng san da dang, gép phan nang tam vi thé Viét Nam trén trudng Qudc té.

¥ ME 75
SU MENH @#

DOI VI KHACH HANG
Kién tao nhiing san pham, dich vu chat lugng, mang dén trai nghiém tét nhat, gop
phan nang cao chat lugng cudc séng.

DoI1 VSl BOI TAC
Xay dung maéi quan hé hgp tac tin cay, cung phat trién bén ving, déi bén cuing co Iai.

POI1 VSl NHA PAU TU
Hoat déng minh bach, hiéu qua, bén viing, nang cao gia tri doanh nghiép, dam bao Igi
ich t&i uu.

POI VSl CAN BO NHAN VIEN
Kién tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang, ndng déng, sang tao, nhan
van, tao diéu kién dé moithanh vién phat trién toan dién vé tri tué, tam hén va thé chat.

POI VOI XA HOI
Thuc hién trach nhiém xa hoéi, dong goép vao su phat trién kinh té - x& hoi, thic day phat
trién bén ving.

POI VI MOI TRUGNG

Cam két st dung tai nguyén hiéu qua, giam thiéu tac déng tiéu cuc dén mai trusng,
hudng téi nén kinh té xanh va phat trién bén ving.

Trang 8

Tam nhin, s ménh, gia tri cot 16i

GIA TRI COT LOI

DANH DU

Hodeco coi danh du la diéu thiéng liéng, la gia tri cao nhat, la thudc do clia moi hanh déng.
Hodeco bdo vé danh du cla minh bang cach luén trung thuc, chinh truc, minh bach va uy tin
trong moi hoat ddng kinh doanh. Hodeco cam két bao ton va thuc hién theo hé tu tudng cot 16i
nay, xem né nhu kim chinam cho moi quyét dinh va hanh déng ctiacan bé nhan vién. Danh du la
nén tang cho su phat trién bén ving clia Hodeco.

TINH HOA

Hodeco khao khat quy tu nhiing con ngudi tinh hoa, tai nang, tam huyét, cé khat vong céng hién,
say mé hoc tapva phu hgp véi hé tu tudng cét 16i clia cong ty. Hodeco tin rang chinh nhiing con
ngugdi tinh hoa nay, cing chung chi hudng va chia sé nhing gia tri nay, sé kién tao nén hé théng
quan tri tot nhat, san xuat dugc san pham, dich vu tinh t&, chat luong cao, mang dén nhing trai
nghiém tuyét v3i cho khach hang va dai tac.

KY LUAT

Hodeco tin tudng vao stic manh cua ky luat, coi déla nén tang cho su chuyén nghiép va hiéu qua.
Ky luat luén dugc thé hién trong y thic va hanh déng cla con ngudi Hodeco: Tuan tha néi quy,
quy dinh, quy trinh clia cdng ty, phap luat clia nha nudc, va chuan muc dao duc clia x& hoi.

NHAN VAN

Hodeco dat con ngudi lam trong tam, vun dap mai quan hé hai hoa, than thién gitia cac thanh
vién, déi tac, khach hang va cong déng, dua trén su ton trong, thau hiéu va trach nhiém. Hodeco
hudng téi xay dung mét moi trudng lam viéc khéng chi chuyén nghiép ma con giau tinh ngudi,
nai moithanh vién dudc quan tam, khuyén khich phat huy téi da tiém nang, dugc tao diéu kién dé
phat trién toan dién vé tri tué, tdm hon va thé chat. Hodeco cam két mang dén co héi phat trién
cébng bang cho tat ca moi nguai.

NANG BONG

Kién dinh v3i hé tu tudng cét 16i trong moi hoan canh, con ngudi Hodeco luén chi déng nam bat
théng tin, nhanh chéng thich Ung véi nhiing thay déi cla thi trudng, linh hoat diéu chinh chién
lugc, dua ra quyét dinh kip thai, hanh déng nhanh va quyét liét dé dat dudc hiéu qua cao nhat.
“Nang déng" la yéu té then chét gilp Hodeco dat dudc muc tiéu dan dau va trusng ton.

Trang 9
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CHUGNG T Su kién noi bat & diém nhan 2024

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
HODECO NAM 2024

:

PAI HOI O DPONG THUGNG NIEN NAM 2024 - LAN 2

Ngay 02/05/2024, Céng ty c¢6 phan
Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau (MCK:
HDC) da té chic thanh céng Dai hdi cé dong
thudng nién Nndm 2024 - Lan 2.

Pai hdicosuthamdu cla 70 cé dong, daidién
48.814.998 c6 phan, chiém ty 1& 36,13% tdng
s6 cd phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

CONG TY €6 PHAN PHAT TRIEN NHA BA R1A - VONG TAU

DAl HOI CO DONG THUGNG NIEN 2024 - LAN 2

ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHC - THE 2™ TIME

HODECO TO CHUC GIAI GOLF “HODECO FAMILIES GOLF CHAMPIONSHIP”

Nham chao mung Dai hoéi cé dong thudng
nién nam 2024, HODECO da té chuc giai
Golf “HODECO Families Golf Championship”
vGi thanh phan tham du 1a cac cé déng cua

cong ty.
o
@
@
Trang10
@

Su kién néi bat & diém nhan 2024

CHUOI HOAT PONG CHAO MUNG KY NIEM 34 NAM THANH LAP CONG TY

Nhan dip ky niém 34 nam ngay thanh lap Céng ty CP Phat trién nha Ba Ria —\Ving Tau (31/05/1990
- 31/05/2024), vUa qua, Cong ty da té chidc nhiéu hoat déng séi ndi va bd ich cho toan thé CB-NV
ndi riéng va cac cong ty, thanh vién lién két ndi chung: thi dau cac bé moén nhu Tennis, Bong da,
Billiards, Chay viét d§, Golf...

Chudi hoat déng thé thao chao mung Ky niém thanh 1ap Cong ty dudc té chic v8i muc dich
gan két CBNV dong thai tao ra san chai lanh manh cho toan thé CBNV clia HODECO va cac
cdng ty thanh vién.

Trang T
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CHUGNG T Su kién noi bat & diém nhan 2024

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
HODECO NAM 2024

:

HODECO KY KET HGP TAC HAPPY SCHOOL DAU TU & XAY DUNG
TRUGNG MAM NON TAI DY AN KHU B0 THI MG1 PHU MY

Vao ngay 11/07/2024, Céng ty C6 phan
Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau (HODECO)
va Céng ty CP Dau tu va Phat trién Gido duc
HAPPY SCHOOL d3 ky két vé hop tac phat
trién trudng mam non tai Khu dan cu dgt dau
d6 thi Phu My do HODECO lam cha dau tu.

Theo ndi dung budi ky két, trudng mam non
do HAPPY SCHOOL dudc dau tu va xay dung
trén dién tich 4.430 m2 véi quy mé gém 2
khéi nha cao 3 tang, 20 phong hoc hién dai va khang trang. Sau khi dua vao st dung vao thang
9.2026, trudng sé dap Ung nhu cau hoc ctia 500 hoc sinh tai du an va cac khu vuc lan can.

HODECO KY KET GHI NHG VE HGP TAC PHAT TRIEN
VGI CAC DOANH NGHIEP HAN QUGC

Ngay 01/10/2024, L& ky két bién ban ghi nhé

hop tac gitta Céng ty CP Phat trién Nha Ba Ll xv xET

. ~ N 2 ~ e Lz BAN GHI NHO VE HOP TAC
Rla - Vu ng Tau (HODECO) le 5 Cong ty do' taC GIOA CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN MHA BRVT (HODECO)

N ~ -~ . x VA KP~cA CED SV __ ", WOD A DEVELOPMEN™ “OREA RESOURCES DEVF'
Han Qudc da dién ra. ~ 5 L= TECHNOLE = QUY B

Theondidung cla bién ban ghinhé, HODECO
cam két ddy manh hgp tac chat ché véi cac
déi tdc Han Quéc gom: Korea CEO Summit
(KCS), Woo A Development, Korea Resources
Development, Scale Technology, Quynh Paris
Co., Ltd.

Cac bén ky két bién ban ghi nhé vé hgp tac phat trién cac du an cé trién vong cia HODECO va
tdng cudng két ndi vai cac ddi tac qudc té, giao Iuu vé van hoa, céng nghé cling nhu xay dung
cd hoi kinh doanh tai thi trudng Han Qudc trong tusng lai.

Trang 12

Su kién néi bat & diém nhan 2024

HODECO CHiNH THUC KH31 CONG CHUNG CU NHA G XA HOI ECO HOME 1

Ngay 02/11/2024, Céng ty C6 phan Phat trién Nha Ba Ria — Ving Tau (HODECO) da té chuc &
khdi cdng chung cu nha & xa héi Eco Home 1tai du an Ecotown Phu MY, thi xa Phu MY. Sau khi di
vao hoat déng, du @n Eco Home 1sé& dap Ung nhu cau & clia han 1.000 ngudi dan dang sinh séng
va lam viéc tai TX. Phid M¥. Bong thai, gdép phan chung tay cung tinh Ba Ria - Ving Tau trong
hién thuc hdéa muc tiéu dau tu it nhat 12.500 NOXH dén nam 2030 theo chi dao cla Thu tudng
Chinh Phu.

LE KHOI CONG
CHUNG CU NHA @ XA HOI cc1

o

=
=
\

Ngay 16/12/2024, Céng ty Co6 phan Phat trién
Nha Ba Ria - Viing Tau (HODECO) va Céng ty
C6 phan Phan mém BRAVO (BRAVO) da to
chuc & ky két va khadi ddng phan mém quan
tri nhan luc ERP BRAVO 10.

Theo d6, ERP dugc xem la “chiéc chia khoa”
gilp HODECO nang cao nang luc canh tranh,

t6i uu hdéa ngudn luc va déng luc cho céng
ty I8n manh giup HODECO bam sat muc tiéu
phat trién bén viing trong tucng lai.

Trang 13
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BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
HODECO NAM 2024

CHUGNG 1 Danh hiéu giai thudng nam 2024

:

GIAI THUGNG TIEU BIEU
NAM 2024

TOP 10 NHAN HIEU NOI TIENG VIET NAM NAM 2024

NGANH BAT BONG SAN - XAY DUNG.

. _E[]NE TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA BARIA VONGTAU | o

Trang 14

Cac chi tiéu kinh doanh co ban

CAC CHi TIEU KINH DOANH CG BAN (2018 - 2024)
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Téng quan vé Hodeco GISI THIEU VE HODECO
CHL& Céc ddu méc phat trién
LICH SU 1
HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau

Giay ching nhan diang ky doanh nghiép sé: 3500444601 do S3 K& hoach —Dau

tu tinh BR-VT cap |an dau 28/12/2001, dang ky thay déi lan th& 32 ngay 10/10/2024 1990 o o
Doanh nghiép nha nudc thanh 1ap theo quyét dinh s6 262/QD-UB-

A . . » R . . ND ctia UBND déc khu - Viing Tau - Cén Bao ngay 31/05/1990.
Pia chi: Tang 3, HODECO Plaza, 36 Nguyén Thai Hoc, Phudng 7, Tp.Ving Tau
2001
C6 phan hoa véi Vén diéu |é han 20 ty déng.
Trong d6, nha nudc nam 40%.

S& dién thoai: 0254.3856.274

S6 fax: 0254.3856205
2007
Websi e 2008
ebsite: hodecowvn Niém yét tai S3 Giao dich
ching khodn TP.HCM vdi Nhan huan chudng lac déng hang il
Vén diéu |1é 81 ty déng
2010
VéN Dl E‘U LE 2013 Pat von diéu |é 200 ty déng
3 Nhan Huan chuong lac déng hang Il ?
1.783.549.660.000 do
2015
on 2019
[ ) [} (] L] g Pat vén diéu lé 411 ty déng
Nhan Huan chudng lao dong
hang I, Vén diéu |é dat gan 580

micérHiEu HDC som =

VEn diéu |é dat hon 864 ty déng
2022

Vén diéu |é dat hon 1.080 ty déng

2023
Vén dieu 1é dat hon 1.351 ty déng

o
2024
@ Vén diéu 1é dat hon 1.783 ty déng
@
Trang 18 Trang 19
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CHUGNG 2 Linh vuc kinh doanh GISI THIEU VE HODECO
— Linh vuc kinh doanh

LINH VUC KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

Cung cap cac dich vu
Phat trién va kinh doanh bat déng san
San xuat bé téng va cac san pham tu xi mang va via

Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao théng.

il

Pia ban kinh doanh

HODECO

MAI AM TRON NIEM TIN

TOAN QUOC

Trang 20 Trang 21
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CHUGNG 2 M6 hinh quan tri

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
GISI THIEU VE HODECO

:/

MO HINH QUAN TRI

PAI HOI PONG €O PONG

La cg quan co tham quyén cao nhat, quyét dinh nhiing van déthudécnhiém vu va quyén han theo
luat phap va Diéu lété chic hoat dong clia HODECO:

Théng qua biéu 1é, phudng hudng hoat déng kinh doanh cua Céng ty;
Bau, bai nhiém Ho6i dong quan triva Ban Kiém soat;

Cac nhiém vu khac do Diéu |1é Céng ty quy dinh.

HOI PONG QUAN TRI

La co quan quan tri cla Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh cac van dé
lién quan dén muc dich, quyén Igi clia Céng ty, tri nhiing van dé thudc tham quyén cla Pai hoi
déng cé déng:

> Béo cdo trudc Dai héi dong cé dong tinh hinh kinh doanh, du kién phan phéi Igi nhuan, chia
1ai c6 phan, bdo cdo quyét toan nam tai chinh, phuong hudng phat trién va k& hoach hoat
doéng san xuat kinh doanh cuia Cong ty;

> Quyét dinh cd cau té chic, bd may, quy ché hoat déng clia Céng ty;

> B6 nhiém, bai nhiém va gidm sat hoat déng cuia Téng Giam déc;

> Kién nghi stta déi va bé sung Diéu |é cla Coéng ty;

> Quyét dinh triéu tap Dai hdi dong c6 dong;

> Cac nhiém vu khac do Biéu 1é Céng ty quy dinh.

[
o]
@
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Mé hinh quan tri
BAN KIEM SOAT

La cc quan kiém tra hoat dong tai chinh, giam sat vé viéc chdp hanh ché& dé hach toan, hoat déng

clia hé théng kiém tra va kiém soat ndéi bé HODECO.

BAN GIAM POC

Ban Giam déc bao gdm Téng giam déc va Phé Téng Giam daéc.

TONG GIAM POC

La ngudi cé trach nhiém quan ly va diéu hanh moi hoat déng clia Céng ty theo dung phap luat
Nha nudc, cac quy dinh clia nganh, diéu &, quy ché&, quy dinh ctia HODECO, cu thé:

> Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat déong hang ngay cuia Cong ty;

» To chuc thuc hién cac quyét dinh cia HPQT;

» To chuc thuc hién ké hoach kinh doanh va phudng an dau tu cua Cong ty;

» Kién nghi phudng an b tri ¢d cau to chuc, quy ché quan ly ndi bd cla Cong ty;

> B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc cac chic danh quan ly trong Cong ty, ké ca can bé quan ly
thudc thdm quyén bé nhiém ctia Téng Giam daéc.

» Bén canh, Téng Giam dd&c la ngudi tham muu cho Hoéi dong quan tri vé mat hoach dinh cac
muc tiéu, chinh sach. Gilp viéc cho Téng Giam déc la cac Giam déc bod phan, Ké toan trudng
va cac bd phan nghiép vu.

@
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CG CAU BO MAY TO CHUC

Foma

DAl HOI BONG
CO DONG

GISI THIEU VE HODECO
Thanh vién & Co cau Hoi dong Quan tri

@ THANH VIEN & CG CAU HOI PONG QUAN TRI
Qua trinh céng tac:

- Nam 1975-1976: Luu hoc sinh tai trudng Dai
hoc ngoai ngl Ha Nbi

'
H e P BAN KIEM - Nam 1976-1983: Luu hoe sinh nganh xay
i SOAT dung tai Céng hoa Cuba
B - Nam 1984-1996: Ky su xay dung, Cong tac tai

HOI BPONG
QUAN TR|

TIEU BAN
NGHIEN cUu
CHIEN LUDC
PAUTU

Cong ty XD Dau khi Ving Tau
Céac chie vu da dam nhiém :

Trudng phong ki thuat XN XD sé 1, Bdi phé Doi
XD s6 2, Phé Giam déc XN bé tong cét thép,
Quyén Giam ddc XN bé téng c6t thép, Phé Giam
doc XN may dién nudc.

24 | HO

- Nam 1996 - 2001: Céng tac tai Cong ty phat
trién nha BR-VT

Céc chic vu da dam nhiém :

BAN TONG
GIAM BGC

Phé phong KH-KT, Giam déc XN chuyén doanh,
Phé Giam doéc va Giam doc cong ty

v

KHGI QUAN LY DU AN KHGI CONG TY CON, - N&m 2002 dén nay:

Cong ty HODECO M&S Céng ty CP Xay |ap Thifa Thién Hué (1a cé

lién két cua cong ty), TV.HDQT Coéng ty CP
bién xuat nhap khau thuy san tinh BR-VT

Phéng Kinh Doanh Phong Hanh Chinh Nhan Su

Cong ty £ai Dudng VT

" LIEN KET = 2 = B 5

| Coéng tac tai Cong ty CP Phat trien nha

! - BR-VT

| Cong ty HCC i 5 7 R .
Phong Quan Ly Bau Tu KHO;:}'::';K?_‘ANH' KHOI VAN HANH ‘ e _tal'

Cong ty HCR Chut tich H6i déng quan tri cong ty HODECO
Phong Quan Ly DyAn | | [ BanQuan Ly Nguénven | Phong Ké Toan Ngoai ra, Ong Doan Hitu Thuan con la CT.H C

Ban Phap Ché Cong ty 1&C v
Hién tai, Ong dang sd hiiu 17.559.887 c6 phagy

Cong ty ¥ Ngoc Binh Thuan HDC, chiém 9,85% téng s6 ¢6 phan cua HDC!

Céngty CP Xay lap TTH

ONG. POAN HUU THUAN

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

CN QLKDKS HODECO

(Ap dung ti ngdy 24/03/2025 theo Quyét dinh HDQT s6 15/QB-PTN

Vé viéc thay déitén phong/ban chic ndng va thay déi ca cdu bé may Naby Sk 20/11/1957

quadn ly cda céng ty theo tinh hinh thuc té)
Qué Quan: Thach Xuan - Thach Ha - Ha Tinh

Trinh ©6 Chuyén Mén: Ky Su Xay Dung; CU Nhan Luat;

Trang 24 Trang 25
CU Nhan Quan Tri Kinh Doanh.
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Qua trinh céng tac:

- Nam 1987-1992: Sinh vién trudng Kinh té Quéc
dan Ha Noi
- Nam 1993-1996 Ban quan ly cong trinh xay

dung Ba Ria - Ving Tau

- Nam 1996-1997: Cong ty tu van Pau tu & Xay
dung Téng hop

- Nam 1997- Nay: Coéng ty cé phan Phat Trién Nha
Ba Ria - Ving Tau

Chuc vy hién tai:

Thanh vién Héi déng quan tri
kiém Téng Giam déc

Ngoai ra, Ong Lé Viét Lién hién la CT.HPQT Céng ty CP
Xay dung - BBS HODECO (la Céng ty con cla Céng
ty), CT.HPQT Céng ty CP BTXD Giai tri Pai Dudng
Ving Tau (Cong ty lién két), TV.HDPQT Céng ty CP Xay
lap Thifa Thién Hué (Céng ty lién két), Giam déc Cong
ty CP TM&DV BDS nghi dudng y Ngoc Binh Thuan
(Cong ty lién két).

Hién tai, Ong dang nam gii 6.569.287 c6 phan HDC,
chiém ty |é 3,68% trén tong c6 phan HDC.

ONG. LE VIET LIEN

THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM BOC

Ngay Sinh: 06/10/1969
Qué Quan: / Quynh Phuong - Quynh Luu - Nghé An
Trang 26 Trinh 6 Chuyén Mén CU nhan Kinh té

Thanh vién & Ca cau Hoi dong Quan tri

Qua trinh cong tac:

Du hoc tai trudng Khoa hoc
Ung dung Saxion-Ha Lan

- 02/2006 - 09/2011:

Ky su dién - P.Dy an cong ty

- 10i0I- D30k CP Phat trién nha BR-VT

Phé phong du an Céng ty CP
Phat trién nha BR-VT

- 03/2014 - 05/2015:

Trudng phong Dau tu - tai
chinh Céng ty CP Phat trién
nha BR-VT

- 06/2015 - 12/2015 :

Trudng phéong Du an - Pau tu
Céng ty CP Phat trién nha
BR-VT

- 01/2016 - 31/12/2017:

- 01/01/2018 dén nay:

Thanh vién H&i déng quan tri kiém Phé Téng Giam déc

Ngoai ra, 6ng dang dam nhan thém chic danh TV.HBQT
Céng ty CP Pau tu va Xay dung HODECO (Céng ty lién két),
CT. HPQT céng ty CP Bé téng & Xay lap HODECO (Céng ty
con), Phé CT.HDQT kiém Giam déc Céng ty CP BTXD Giai
tri Dai Dudng Ving Tau (Céng ty lién két), TV.HDQT Céng
ty CP xay lap Thua Thién Hué (Céng ty lién két).

Hién tai, Ong dang ndm giit 3.891.100 cé phan HDC, chiém
ty & 2,18% trén tong c6 phan HDC.

7
—

ONG. DPOAN HUU HA VINH

THANH VIEN HPQT KIEM PHO TONG GIAM BOC

Ngay Sinh: 19/07/1987
Qué Quan: Ha Tinh

Trinh £6 Chuyén Mén: Thac sT QTKD, Ky su dién Trang 27
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Qua trinh céng tac:

- 7/2002 dén 2007: Phé phéng tu van TCDN Céng
ty CK BSI

- 2008 dén 8/2010: Trudng phéng TCDN Céng ty
CK EuroCapital

- 8/2010 dén 12/201: Giam doc khoi Tu van TCDN

Cong ty CK Habubank

- 2013 dén 12/2015: Giam déc M&A Cong ty Ching
khoan SHS
- 2016 dén 5/2017: Phé GB Cong ty TNHH Tham

dinh gia Nam Viét

- 5/2017 dén 12/2020: Trudng phong Tu van; Trudng
phéng Ty doanh CTCK Vietin-
bank; TV.HPQT Céng ty thiy
san Kién Hiing

- TU 03/2018 dén nay:

Thanh vién H6i déng quan tri Céng ty

- TU 09/2024 dén nay:

Thanh vién HDPQT Céng ty CP Chidng khoan Viét Tin

>

ONG. LE QUOC TRUNG

THANH VIEN HDPQT (thanh vién déc Iap)

Ngay Sinh: 10/03/1978
Qué Quan: Ha Tinh
Trinh B6 Chuyén Mén: CU nhan Kinh té déi ngoai
Trang 28

Thanh vién & C3 cau Hoi dong Quan tri

Qua trinh coéng tac:

- TuU 2012 dén nay:
Cong tac tai cong ty CP Phat trién nha BR-VT

- Chifre vu hién tai:

Thanh vién Hai déng quan tri kiém Giam déc Pau tu

- Hién tai, Ong dang nam gilf 181.112 ¢é phan HDC,
chiém ty |é 0,1% trén téng s6 c¢6 phan HDC.

ONG. NGUYEN DiNH DUY
THANH VIEN HPQT (thanh vién khéng diéu hanh)

W 2

Ngay Sinh: 26/01/1987
Qué Quan: Ving Tau
Trinh Bé Chuyén Mén: Ky su dién Tu déng hoa

Thac sT Quan tri kinh doanh Trang 29
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Qua trinh céng tac:

- TU 12/2000 - 6/2002: Trudng phong Ké hoach Tiép
thi CT Xay lap Thua Thién Hué
Phé TGP Céng ty Xay lap Thua
Thién Hué

GP Céng ty Xay lap Thua
Thién Hué

- TuU 7/2002 - 6/2004:

- Tl 7/2004 - 2010:

- Tu 2011 - 2016: TGO Céng ty CP Xay lap Thua

Thién Hué

- TU 6/2016 - 04/2022: CT.HPQT kiem TGD Cong ty
CP Xay lap Thua Thién Hué

- TU 04/2021 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP

Phat triéen nha Ba Ria - Ving Tau
- TU 04/2022 - nay: Phé CT.HPQT kiéem TGP CTCP
Xay 1ap Thifa Thién Hué

Ngoai ra, 6ng Lé Quy Pinh con la CT.HDPQT Céng ty CP
kinh doanh nha Thia Thién Hué, CT.HPQT Céng ty CP ché
bién go Thifa Thién Hué, CTHBTV Céng ty TNHH MTV dau
tu va phat trién ha tang khu céng nghiép, TV.HPQT céng
ty CP Frit Hué.

ién tai, Ong dang nam gilt 82.512 c6 phan HDC, chiém
% 16-0,05% trén tong s6 cd phan HDC.

ONG. LE QUY PINH
THANH VIEN HO1 BONG QUAN TRI (thanh vién déc lap)

Ngay Sinh: 1/1967

Qué Quan: € - tinh Thia Thién Hué

Trinh D6 Chuyén Mén: K¥ su xay dung, cf nhan Quan tri kinh doanh

Trang 30

Thanh vién & Co cau Hoi dong Quan tri

Qua trinh cong tac:

- TU 2003 - 2007: Chuyén vién CTCP Giam dinh

hang héa XNK Chau A

Thu ky HDQT CTCP Tap doan
HAPACO

Phé Giam doc CT TNHH VIDA Hai
Phong thuoc Tap doan HAPACO

- Tu 2007 - 2016:

- TU 2016 - 2019:

- TU 2019 - 5/2020: G Pau tu CTCP chidng khoan Hai

Phéng thudc Tap dan HAPACO

- TU 5/2020 - 05/2022: Chanh van phéng, Trudng phong
Pau tu, Ngudi quan tri CTCP Tap
doan HAPACO

TV. HDPQT Cong ty CP Phat trién
Nha BR-VT

- TU 4/2021 dén nay:

- TU 1/2022 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu

Thién Anh Minh

ONG. NGUYEN TUAN ANH

THANH VIEN HO1 BONG QUAN TRI (thanh vién déc 1ap)

Ngay Sinh: 13121981

Qué Quan: Ha Giang

Trinh ©6 Chuyén Mén: Clf nhan Vat ly

l 4
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Ngay Sinh: 15/08/1981
Qué Quan: Quynh Minh, Quynh Luu, Nghé An
Trinh ©6 Chuyén Moén: CU nhan Ké toan - Kiém toan,

Cu nhan Cong nghé thong tin

Qua trinh coéng tac

- 01/06/2007 - 15/1/201: Phong Bau tu - Tai chinh HODECO
- 16/11/201 - 26/03/2018: Phong Tai chinh - Ké toan HODECO
ANG. HO DIEN TIEU - 31/03/2018 dén nay: Trudng Ban kiem soat cong ty

Hién tai, Ong dang nam gi 123.000 c6 phan HDC chiém ty 1& 0,07% trén téng sé lugng cé phan

Qua trinh céng tac

- Nam 2005 - 2009: Can b ky thuat Céng ty CP Phat trién nha BR-VT
-Nam 2009 - 2010: Phé Giam doc XN XD sé 2 cua Cdng ty (nay la
Céng ty CP Xay dung - Bat déng san HODECO)
- Nam 2010 dén 5/2015; Pho phong Ké hoach ky thuat Cong ty
- 6/2015 dén nam 2016: Trudng phéng Ké hoach - ky thuat Céng ty
- 01/2017 - 12/2018: Phé Tong Giam déc Céng ty Co phan Bé
téng va Xay lap HODECO
- 01/2019 - 09/2024 Téng Gidm déc Céng ty C6 phdn Bé téng va
) Xay lap HODECO
ONG. HOANG CHUNG KIEN
T -10/2024 - nay Giam doc Cong ty Co phan Bé tong va Xay
lap HODECO
Ngay Sinh 05/1/1981
Qué Quan:  Pha Tho Chuc vu hién tai: Thanh vién BKS cong ty

Trinh ©& Chuyén Mén: Ky su XD, Cd nhan Luat, Cd nhan KT

Hién tai, Ong dang ndm gill 64.665 c6 phan HDC chiém ty |& 0,04% trén téng s6 lugng ¢ phan.

Qua trinh cdng tac
- Ndm 1987 - 1992: Hoc tai BH Nong nghiép 1- Ha Noi

- Nam 1994 - 2000: Céng tac tai Phong Ké hoach Ky thuat
Caéng ty CP Phat trién nha BR-VT

- Nam 2000 - 06/2022: K& toan trudng Cong ty CP Xay dung - Bat
déng san HODECO

- 06/2022 - 05/2023: Gidm déc Céng ty CP X3y dung - Bat déng
san HODECO

ONG. PHAN VAN THANG - T 05/2023 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Xay dung
THANH Ki - Bat dong san HODECO

Ngay Sinh: 12/10/1969

Qué Quan Nghé An Chuc vu hién nay: TV.Ban kiém soat cong ty

Trinh ©6 Chuyén Mén: Ky su kinh té néng nghiép

Trang 32

Thanh vién & Cg cau Ban Téng Giam déc

Ong: LE VIET LIEN Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

(Xem thém phan Thanh vién & Cd cau Hai déng quan tri)

Ong: DOAN HUU HA VINH TV.HBQT kiém Pho Téng Giam déc

(Xem thém phan Thanh vién & Cd cau Hoi déng quan trj)

Ba. MAI TH| TUYET LAN K& Toan Trudng
Ngay Sinh 03/11980

Qué Quan: Thanh Hoéa

Trinh B6 Chuyé&n Mén: Ké todan - Kiém toan

Qua trinh cdng tac:

- TU 2003 - 2004 K& toan tong hdp Céng ty TNHH Trend-
setter Fashions Viét Nam

- TU 2004 - 2006: Ké toan trudng Céng ty CP Bau tu Xay
dung San xuat Tan Thanh

Tu 2006 - 2007: Giao dich vién tai Ngan hang TMCP
Pau tu va Phat trién tinh BR-VT

Tu 2007 - 2011: Trd ly kiém toan vién tai Cong ty TNHH
kiém toan Ving Tau
T4 2011 - 2019: Kiem toan vién Céng ty TNHH Kiem BA, MAI THI TUYET LAN
toan Ving Tau KE TOAN TRUC)NG
- TU 2020 - 10/2021: Ké toan trudng Chi nhanh quan ly

kinh doanh khach san HODECO
- T4 11/2021 dén nay : Ké toan trudng CTCP Phat trién nha BR-VT (HODECQ)

- TU 04/2022 dén nay : Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xay lap Thua Thién Hué

Hién tai, B4 dang ndm giil 125.454 c6 phan HDC chiém ty 1&é 0,07 % trén téng s6 lugng cé phan.

Trang 33
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CTCP DT XD Giai tri Pai Duong Viing Tau
PIA CHIi: Tang 3, HODECO Plaza, 36 Nguyén Thai Hoc,
P.7, TPVUng Tau

PIEN THOAI: 0254 3856 372

NGANH NGHE KINH DOANH:

» Hoatddéng kién trdc, tu van ky thuat cé lién quan, vui chai giai tri, dich vu tang cudng
stic khoe, hoat dong sang tac, nghé thuat, van tai hanh khach dudng bo, ...

> Dich vu phuc vu dé uéng, Iuu trd ngan ngay, dai ly du lich...

VON BIEU LE: 645 ty déng
TY LE HODECO NAM GIU: 47,27%

CTCP Xay dung - BBS HODECO /_ >
PIA CHi: S6 23, Nguyé&n HCu Cau, P.3, TP. Ving Tau EIHODECO

DPIEN THOAI: 0254 3856 646
NGANH NGHE KINH DOANH:

> Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
> Kinh doanh bat déng san, quyén su dung dat thudc chu sd hdu, mua nha, cong

trinh xdy dung dé ban, cho thué, dau tu cai tao dat va dau tu cac céng trinh
ha tang

VON BIEU LE: 15 ty déng
TY LE HODECO NAM GIU: 51%

Trang 34

Coéng ty con & Coéng ty lién két

CTCP Bé tong & Xay |§p HODECO PN
D!ACHi:Thén9G(‘) Gang, Xa Long Saon, TP. Ving Tau At
EBHODECO

PIEN THOAI: 0254 3523 407
NGANH NGHE KINH DOANH:

> Xay dung cong trinh ky thuat dan dung

> San xudt bé téng, cac san pham khac tu xi mang, van tai hoa, cho thué cac loai bam bé tong
va xe van chuyén bé tong, san xuat, kinh doanh VLXD

VON BIEU LE: 30 ty d6ng
TY LE HODECO NAM GI1U: 60%

CTCP Pau tu va Xay dung HODECO 2\
PIA CHI: S6 2A Binh Gia, P.8, TPVing Tau I1&C-HODECO

PIEN THOAI: 0254 3853518
NGANH NGHE KINH DOANH:
> Xaydung cong trinh ky thuat dan dung

> San xuat bé tdng, cac san pham khac tu xi mang, van tai hoa, cho thué cac may mac,
thiét bi xay dung,...

VON PIEU LE: 16 ty déng
TY LE HODECO NAM GIU: 35%

Céng ty TNHH MTV QL BbS & DV HODECO

I

PIA CHi: Tang 3, Hodeco Plaza, 36 Nguyén Thai Hoc, P7, TPVing Tau
HODECOIR
PIEN THOAI: 0254 3522 370
NGANH NGHE KINH DOANH:
> Chuyén té chifc, thuc hién cac chusng trinh du lich trong va ngoai nudc; dich vu van chuyén
du lich, dat phong khach san; Quan ly & dich vu nha chung cu, cong vién nudc,...

VON PIEU LE: 10 ty d6ng
TY LE HODECO NAM GI1U:100%

Trang 35
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Céng ty CP TM&DV BDBS nghi dudng Y Ngoc Binh Thuan

bIA CHi: Thon Ké Ga, X& Tan Thanh, huyén Ham Thuan Nam, Binh Thuan
DIEN THOAI: 0907 798 388
NGANH NGHE KINH DOANH:

» Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s3 hitu, cht st dung hodc di thué.
» Dich vu datché va cac dich vu hé trg lién quan dén quang ba va té chic tour du lich.

> Nha hang va cacdich vu an uéng phucvu luu déng.

VON PIEU LE: 330 ty déng
TY LE HODECO NAM GIU: 34,85%

Coéng ty CP Xay lap Thua Thién Hué&

PIA CHi: 72 Budng Pham Van Déng, phudng V¥ Da, quan Thuan Héa, Thanh phé Hué
PIEN THOAI: 0234 821510
NGANH NGHE KINH DOANH:

> Xay dung cac cong trinh dan dung. Xay dung cac céng trinh cong nghiép, cong cong, thé
thao, giao théng, thly Igi va cac cdng trinh ha tang k¥ thuat.

VON PIEU LE: 262,98 ty dong
TY LE HODECO NAM GIU: 37,19%

Trang 36

Chién lugc phat trién
CHIEN LUGC PHAT TRIEN

1. Cac muc tiéu chua yéu

Coéng Ty C6 Phan Phat Trién Nha Ba Ria — Ving Tau (HODECO) la Céng ty hang dau va c6 nhiéu
kinh nghiém vé linh vuc Bat déng san tai tinh Ba Ria - Ving Tau. Trong nhiing nam td&i Céong ty
sé tao budc dét pha phat trién viing manh, 1a cdng ty hang dau vé Bat dong san khéng chi d Ba
Ria - Vlng Tau, mang lai nhiing déng gdp thiét thuc cho cong déng.

XAY DUNG & LON MANH

CUNG SU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
CUA TiNH BA RIA - VUNG TAU

Trai qua 34 nam xay dung, trudng thanh va phat trién, bang su ndng déng, sang tao, nhiét huyét
cla toan thé Idnh dao can bd cong nhan vién, HODECO da khang dinh dudc vi thé va thusng hiéu
clia minh trén thi trudng. V8i phucng cham xay dung va I6n manh clung su phat trién kinh té - xa
hoi clia tinh Ba Ria - Ving Tau, HODECO da thuc hién nhiéu du an I18n, xdy dung nhiéu khu dé thi,
nha & tiéu biéu trong dia ban tinh nhu: Khu nha & dudng Nam Ky Khdi Nghia, Trung tam thuong
mai Phudng 7, Khu nha 3 Ngoc Tudc, Khu nha & déi Ngoc Tudc 2, Té hgp Siéu thi - Van phong -
Chung cu 21tang, Khu dé thi mdi Phia My, Khu nha & Sao Mai BEn Binh Phudng 9, Khu Tai Binh cu
Bén Binh, Khu Biét thu16B - Vo Thi Sau, Khu nha & B6i 2 Phudng 10, Chung cu Binh An, Chung cu
Binh Gia Resident, Fusion suites Vung Tau, Tay 3/2, Hai Dang - The Light city ...

Hoat déng trong linh vuc bat déng san va3iven diéu 1é han 1,783 ty déng, khdong 18n néu so vdi cac
cdng ty hoat déng trong nganh, tuy nhién vaiIgi thé sd hliu quy dat sach 18n dugc tich Iy s6m
trong Nhiéu ndm gua, ca cau du an hagp ly ca vé ngan, trung va dai han. Nadm 2024, ti€p tuc la moét
nam cuc ky kho khan déi vai nén kinh té néi chung va bat déong san ndi rieng, mac du két qua
SXKD ko dat nhu mong dgi tuy nhién do la két qua cla su nd luc phan dau dén ti ban Ianh dao
céng ty nham duy tri 6n dinh cdng an viéc lam va thu nhap cho toan thé CB-NV.

@
@
@
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GISI THIEU VE HODECO

CHUGNG 2
:

1. CAc muc tiéu chu yéu

La dan vi tién phong vé linh vuc bat déng san tai tinh Ba Ria - Viing Tau, Cong ty cling thuc hién
tot cdng tac xa hoi, tham gia cac chuadng trinh xay dung nha tinh thudng, tinh nghia, ing hé cac
quy phong chéng thién tai, tich cuc ing hd quy xéa ddéi giam nghéo, chusng trinh hoc sinh nghéo
hiéu hoc va cac chuong trinh xa héi knac do UBND Tinh, Mat Tran Té Qudc, Lién Doan Lao Dong
cling nhu cac cd quan chiic nang khac kéu goi.

HODECO nhan thic con ngudi chinh la nén tdng dé phat trién bén ving, nén da chu trong
cébng tac tuyén dung, dao tao déi ngl can bd nhiéu kinh nghiém, day tam huyét, chuyén mén
giodi. Pong thai thuc hién ap dung Hé théng Quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2008...
Trong nam 2024, HODECO tiép tuc trién khai hé théng quan ly KPI, chi tra lugng theo dung vi tri,
kha ndng clia CB-NV, ca cdu sap x€p lai nhan su cong ty. Bén canh dé, HODECO da trién khai ap
dung cac thanh tuu clia cudc cadch mang 4.0 va thuc tién san xuat kinh doanh; thanh 1ap ban/té
chuyén déi s6 dé trién khai chi tiét dén cac phong/ban, chinh thic khdi déng du an “Hé théng
phan mém quan tri doanh nghiép ERP BRAVO 10 ERP".

Chung toi tin tudng trong tuang lai khéng xa, HODECO sé la mét thudng hiéu manh khéng chi
trong dia ban tinh ma con trong pham vi ca nudc.

Viéc phat trién du an, ban hang, kinh doanh bat déng san l1a
hoat déng chu luc cia HODECO

Phat trién cac khu dan cu (biét thu, nha phé, chung cu cao tang) chlyéu trén
NAM dia ban Tinh Ba Ria - Ving Tau;
2024 Kinh doanh cac thanh pham (nha phé, cdn ho..),

Pau gia, dau tu, chuyén nhugng dat du an;

Cho thué cac bat dong san cua Coéng ty.

Pa dang hda cac nganh nghé kinh doanh. Trong dé cé bat déng san du lich. Tiéu biéu la du an
khéach san Fusion suites Ving Tau bat dau di vao hoat déng tu nam 2020.

2. Chién lugc phat trién trung va dai han

Trong nhiing nam tdi, Céng ty ti€p tuc ddy manh viéc phat trién cac du an, kinh doanh nha, dat.
Dongthditiép tuc trich 1ap cac quy dat phuc vu cho cac ké hoach trung va daihan. Ngoaira, céng
ty ti€p tuc duy tri 6n dinh cac san pham dich vu phu trg hoat déng kinh doanh chinh clia céng ty
nhu: xay lap cac cdng trinh, cac vat liéu xay dung va mdt sé hoat déng khac...
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Chién lugc phat trién

Cac muc tiéu phat trién bén viing (mdi trudng, xa hdi va cdng déng)

Cac muc tiéu phat trién bén viing (mdi trudng, xa hoi va cong déng): La mdt doanh nghiép 16n
trén dia ban tinh BR - VT, v8i nhan thuc va trach nhiém ctia minh HODECO luén dat muc tiéu
phat trién bén viing cho maéi trudng, xa hoi va cdong déng song song v3i muc tiéu phat trién kinh
té tai bat c du an nao ma coéng ty trién khai dau tu va xay dung. Cac du an déu dugc thiét ké hai
hoa, gan két véi thién nhién va maéi trudng, tén trong va nang tam canh quan khu vuc, thé hién
su chu déng clia doanh nghiép trong viéc xay dung va phat trién du an theo hudng bén viing va
lau dai. V8i cac muc tiéu hudng tai:

> Vi mét méi trudng than thién va khai thac hiéu qua tai nguyén thién nhién
> Xay dung, phat trién I6n manh cung véi su phat trién toan dién cta tinh BR- VT

» Phat trién déng hanh véi viéc chia sé trach nhiém cdéng déng

Trang 39
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CHUGNG 3 Panh gia cua HDQT vé cac mat hoat déng cua cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA CONG TY

:

N&m 2024 khép lai, danh dau thém moét chang dudng day thi thach ma HODECO da cung nhau
VUGt qua. DU ddi mat véi nhiing khé khan tu thitrudng bat déng san va bdi canh kinh té toan

cau, chung ta da kién cudng va gili viing ban linh, dam bao quyén Igi cho ¢ déng, duy tri 6n dinh

cédng an viéc lam va thunhap cho toan thé CB-NV. Mot s6 két qua quan trong céng ty da dat dudc:

KE HOACH NAM 2024 UGC THUC HIEN NAM 2024 TY LE (%)

(BVT: TY PONG) (BVT: TY DONG)
Gia tri dau tu 2.856 2438 8,54
Doanh thu 1.657,6 568,06 34,27
Lgi nhuan TThué 530 89,7 16,92
Lgi nhuan sau thué 424 66,9 15,78
C6 tuc du kién 15% bang cé phi€u 12% bang cé phiéu
Thu nhap binh quan 16,5 trieu déng/ngudi/thang | 15,5 triéu dong/ ngudi/thang 939
N6ép ngan sach 400 2527 63,2
@
@
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Panh gid cua HDQT vé cac mat hoat déng clia cong ty

1. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh

DI mat véi nhiing khd khan, thach thic 16n tu thi trudng BDS cling nhu bdi canh kinh té khong
thuan Igi, HODECO chi dat dugdc 34,27% ké hoach doanh thu va 15,78% ké hoach Igi nhuan sau thué.
Tuy nhién, day cing két qua cla su nd luc bén bi clatoan thé Cong ty nham duy tri hoat ddéng én
dinh, téi uu héa nguon luc, linh hoat diéu chinh chién lugc dé phu hop vai tinh hinh thuc té.

HODECO tiép tuc dam bao cé Igi nhuan, thuc hién chi tra cé tlc cho cé déng, dong thai duy tri
viéc lam va thu nhap én dinh cho ngugi lao déng.

2. Tinh hinh tai chinh

Trong nam 2024, cong ty tiép tuc chd trong dén viéc quan ly dong tién va can déi tai chinh mét
cach linh hoat. D&c biét, qua trinh phat hanh 20 triéu cé phi€u cho cé déng hién hiiu da dudc
hoan tat vao quy 11/2024, gilp tdng cudng dong tién phuc vu hoat déng kinh doanh. Céng ty
da thanh todn toan bd 100 ty déng trai phi€u doanh nghiép (khéng con ng trai phiéu) vao quy
IV/2024, dam bao uy tin tai chinh.

Vén chd sd hitu cia HODECO dat 2.272,1 ty dong, tang 364 ty dong so v3i nam 2023, dam bao su
viing manh vé tai chinh va kha nang phat trién dai han.

3. Hoat déng kinh doanh san pham tai cac du an

Trong b&i canh thj trudng con khé khan, cong ty tiép tuc ddy manh ban hang tai cac du an trong
diém nhu: Ngoc Tudc, va ddy nhanh tién dé ban giao tai Ecotown Phi MY, The Light City. Déong
thai, HODECO ciing thuc hién cac thu tuc phap ly cho cac du éan: Chung cu Théng Nhat, Khu nha
& Tran Phu, Tay 3/2, HODECO Seavillage..., nham chuén bi cho giai doan phat trién tiép theo. Trong
nam 2024, Coéng ty cling da ky hop déng dé chuyén nhudng 16 dat xdy dung chung cu Théng
Nhat cho céng ty CP Xay lap Thira Thién Hué.

@
®
@
Trang 43
@®

@



BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

Danh gid cia HDQT vé cac mat hoat dong clia cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BDONG CUA CONG TY

CHUGNG3 |,

4. Trach nhiém xa hdi va bao vé méi truéng

Bén canh hoat déng kinh doanh, HODECO tiép tuc khdng dinh trach nhiém xa hoéi bang viéc
tham gia tich cuc vao cac chuong trinh hé trg cdng déng. Nam 2024, cong ty da danh 845 triéu
déng cho cac hoat dong tu thién, xay dung nha tinh nghia, hé trg hoc sinh ngh&o hi€u hoc va cac
chudng trinh an sinh xa hoi.

Vé bdo vé moi trudng, HODECO tiép tuc thuc hién cac bién phap nham gidm thiéu tac dong dén
moi trudng trong qua trinh trién khai du an, tdng cudng dién tich cay xanh, sit dung vat liéu xay
dung than thién v8i maéi trudng va kiém soat chat ché qua trinh thi céng nham dam bao khong
anh hudng tiéu cuc dén maoi trudng xung quanh.

Danh gia cia HDQT vé cac mat hoat ddéng cua cong ty

M&c dUu van con nhiéu khé khan, nhung v3i chién luge dung dan, su diéu hanh linh hoat va tinh
than doan két, HODECO da ting budc vust qua thi thach, ddm bao hoat déng 6n dinh va tao nén
tang ving chac chosu phat trién trong tudng lai. H6i ddng Quan tri tin tudng rang, véi nhiing giai
phap d& va dang trién khai, HODECO sé tiép tuc phat trién bén viing va mang lai gia tri gia tang
cho ¢cé déng, ngudi lao déng cling nhu cong déng.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BDONG CUA CONG TY

:/

PANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM BOC
CONG TY

N&m 2024 ti€ép tuc la moét nam day khé khan va thach thic, tuy nhién, Ban Téng Giam déc Céng
ty da nd luc vust bac, linh hoat trong chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh va dat dudc nhing
két qua dang khich 1é.

Cong ty da tadn dung tét cac ca hoi, phat huy téi da nguén luc, IGi thé vé nhan luc, kinh nghiém
quan tri, titm nang dat dai, cd sd vat chat,... clng nhu Igi thé trong trién khai cac du an do Céng ty
lam chd dau tu. Mac du khéng hoan thanh ké hoach Dai héi dong cé déng giao, nhung trong béi
canh day thach thiec, viéc Cong ty van co Igi nhuan dé chi tra cd tic cho cd déng, duy tri cdng an
viéc lam va thu nhap én dinh cho ngugi lao déng la moét thanh qua dang ghi nhan.

Thuc hién Nghi quyét Dai héi dong cé déng, Hoi dong Quan tri da déra cac chd truong dung dan,
quan ly va chidao sat sao, toan dién cac mat hoat dong clia Céng ty. Ban Biéu hanh da quyét liét
trong cong tac chi dao, diéu hanh, dé ra cac giai phap kinh doanh sang tao, phu hgp vditinh hinh
thuc tién kinh té - xa hoi, qua dé gilp Céng ty viing vang trudc khé khan va ti€p tuc phat trién.

T ¥
\
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Cac ké hoach, dinh hudng ciia HDQT
CAC KE HOACH, BPINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong dinh hudng chién lugdc phat trién, HDQT kién dinh v3i ton chi

“HODECO - MAI AM TRON NIEM TIN"

xem su tin tudng clia khach hang, cé déng, déi tac va can bd nhan vién la yéu té quan trong nhat
trong hoat déng SXKD. Dua trén thugng hiéu uy tin va kinh nghiém hgn 35 nam, HDQT dé ra
nhing ké hoach va dinh hudng sau:

1. Phat trién san pham bat déng san da dang, da tién ich, phu hdp nhu cau
thi truéng

Tan dung thé manh quy dat, thuong hiéu va hanh lang phap ly an toan, HODECO tiép tuc phat
trién cac san pham bat déng san nha &, khu dan cu gém can hd, nha pho, biét thu day du tién ich.

Phat trién hé sinh thai cac bat dong san danh cho hoat dong khai thac 1au dai nhu trudng hoc,
bénh vién, shophouse, bdi dau xe..(xem xét tim kiém cac déi tac cing déng hanh) dé dam bao
dong tién én dinh.

Tim ki€m ¢ hdi dau tu tai cac khu vuc tiém ndng nhu Hué, Binh Thuan, BR-VT...
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— 7 Cac k& hoach, dinh hudng ctia HDQT

2. Xay dung nguén luc tai chinh viing manh, t&i uu chi phi, téi da
Igi nhuan 3. Nang cao chat lugng quan tri va phat trién déi ngi nhan su

Pua vao Ung dung ERP va chuyén déi sé dé téi uu hiéu qua quan tri.

Kiém soat tot dong tién, duy tri tai chinh viing manh, t&i uu héa viéc st dung ngudn vén tu co. ) ]
Chuan hdéa quy trinh quan tri, tuyén dung, dao tao nhan luc dam bao déi ngd cé trinh dé cao, tam

Linh hoat huy déng va st dung nguon vén ti nhiéu kénh dé dam bao nhu cau tang trusng.
huyétva trach nhiém.

Chu trong phat trién nhan su tré, bé sung luc lugng l1anh dao ké thua.
Cai thién chinh sach dai ngo vat chat va tinh than, thu hat va giti chan nhan tai.

D&y nhanh tién dé thuc hién du an, chinh sach géi dau hop ly, chon loc du an téi uu hiéu qua,
chuyén nhugng nhitng du an ngoai ké hoach dé can dai dong tién.

V3i nhiing dinh hudng nay, HDQT tin tudng rang HODECO sé tiép tuc phat trién bén viing, mang
dén gia tri tdng trudng cho cé déng, déi tac va cong déng.

]
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BAO CAO CUA BGP VE KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH 2024

ﬁ

THANH VIEN & CO CAU BAN GIAM POC

VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2024 va trién vong kinh t&€ nam 2025

Ong: LE VIET LIEN - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

(Xer thém phdan Thanh vién & Co cdu H6i déng quan tri)

Ong: POAN HUU HA VINH - TV.HDQT kiém Phé Téng Giam déc

(Xer thém phdan Thanh vién & Co cdu H6i déng quan tri)

Ba: MAI THI TUYET LAN - K& toan trudng

(Xem thém phan Thanh vién & Co cGu Ban diéu hanh)

Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

TINH HINH KINH TE Vi MO NAM 2024

VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2025

1. Tinh hinh kinh té - xa héi nam 2024

Thuan Igi

Khdéng co.

Nén kinh té Viét Nam ti€p tuc ghi nhan nhing tin hiéu tich cuc tu cac

NAM 2024  chinh sich kinh té vi mé, thé hien qua:

Chinh sach dau tu céng ti€p tuc phat huy
vai trd dau tau: Viéc giadi ngan vén dau tu
cébng tiép tuc dugc Chinh phu day manh, tré
thanh déng luc chinh thic day tang trudng
kinh té. Nhiéu du an ha tang quan trong, dac
biét trong linh vuc giao théng va nang lugng,
dugc day nhanh tién do, gép phan tao nén
tang phat trién bén viing cho cac nganh kinh
t€, trong dé cé bat déng san.

Trang 52

Cai thién mdi trudng phap ly: Sau khi Luat
Nha & va Luat Kinh doanh Bat déng san sua
doi dugc Quéc hoi théng qua vao cudi nam
2023, cac nghi dinh hudng dan nhu ND
10/2024/NB-CP ban hanh thang 2/2024, da
gop phan hoan thién han hanh lang phap ly,
giam thiéu cac vudng mac trong thu tuc dau
tu va kinh doanh bat déng san.

Thuan Igi

On dinh kinh t& vi mé: Lam phat dudc kiém
soat 8 muc dudi 4%, ty gia ngoai té én dinh,
1ai suat cé xu hudng giam giup tao diéu kién
thuan Igi cho doanh nghiép ti€p can ngudn
vén, tdi ca cau tai chinh va ma réng hoat déng
san xuat kinh doanh.

Thi trudng tai chinh khdi sac: Thi trudng trai
phiéu doanh nghiép tung budc phuc hoi, véi
cac quy dinh mdi dugc ban hanh nham tang
cudng tinh minh bach va bao vé nha dau tu.
Pay la co hoi dé cac doanh nghiép trong linh
vuc bat déng san huy déng vén phuc vu cac
du an trong diém.

Thic day phat trién nha & xa héi: Chinh phu
tiép tuc chidao sat sao viéc thuc hién chuong
trinh xay dung 1 triéu can nha 3 xa hoi dén
nam 2030. Nhiéu chinh sach uu dai vé tai
chinh, dat dai va thu tuc hanh chinh cho cac
du dnnha 3 xa hoi da va dang dudc trién khai.

HO tro ti dia phucng: Tai tinh Ba Ria - Ving
Tau, UBND tinh ti€p tuc trién khai cac chinh
sach dong hanh cung doanh nghiép, dac biét
théng qua Té céng tac dac biét dé giai quyét
nhanh chéng cac vudng mac phap ly, tao mai
trudng dau tu théng thoang va hap dan.

Nh{ng thuan Igi trén khéng chi gép phan tao
da phuc hoi cho thi trudng bat déng san ma
con la nén tang quan trong dé cong ty dinh
hudng chién lugc phat trién trong nam 2024.
Ngoai ra, Hodeco véi uy tin va bé day kinh
nghiém trong linh vuc phat trién bat déong
san, cung Vvai su quyét tam dong long cua tap
thé da c6 gang thuc hién dugc moét sé nhiém
VU c6 ban ndm 2024.
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CHUGNG 4
:

Khé khan

NAM 2024

Tang trudng kinh té con cham: Mac du cé
nhng tin hiéu phuc hdi,nén kinh té toan cau
van déi mat véi nhiing bat én ti xung doét dia
chinh tri, bién déi khi hau va ap luc lam phat
kéo dai. Biéu nay anh hudng dén ngudn von
FDI va hoat dong xuat khau cua Viét Nam, tu

do tac dong gian ti€p dén slic mua va thanh

khoan trén thi trudng bat déng san.

Trang 54

Bén canh cac thuan Igi, nén kinh té va thi trudng bat déng san van dgi
mat v&i nhiéu thach thic dang k&, cu thé nhu sau:

Kho khan phap ly chua dudc giai quyét triét
dé DU Luat Nha & va Luat Kinh doanh Bat
déng san stia déi da dudc théng qua, mot sé

quy dinh quan trong trong Luat Dat dai sta
ddi phai dén cudi nam 2024 mdi co hiéu luc,
cac van ban hudéng dan van trong qua trinh
soan thao tiép tuc gay khoé khan trong viéc
thuc hién cac du an bat déng san. Cac thu tuc
phép ly van con chéng chéo, lam kéo dai thai
gian trién khai du an.

VA KE HOACH HOAT BONG 2025

Tinh hinh kinh t& vi mé ndm 2024 va trién vong kinh t& ndm 2025

Khé khan

Ap Iyc tai chinh doanh nghiép: Mac du lai
suat cho vay cé xu hudng giam, song cac
doanh nghiép bat déng san vangap kho khan
trong viéc tai cg cau ng va huy déng vén, dac
biét v8i cac du an dang dd dang. Tam ly than
trong cla cac nha dau tu khién dong vén vao
thi trudng chua thuc su khdi sac.

|

Tam ly thi trudng chua én dinh: Ngudi mua
nhavandé dattrudce tinh hinh kinh té chua 6n
dinh, thu nhap thuc té bi anh hudng bdi lam
phat. Biéu nay gay ra ap luc thanh khoan cho
cac doanh nghiép bat dong san.

Nam 2024, chung ta ti€p tuc déi mat véi hang
loat khé khan tiéu biéu trén, doi hoi mot su nd
|uc téi da clia toan thé Cong ty dé hoan thanh
cac nhiém vu trong tdm trong nam da déra.
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Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2024 va trién vong kinh t& n&m 2025

2. Nhén dinh tinh hinh KT-XH budc vao nam ké hoach 2025

Thuan Igi Thuan Igi
On dinh kinh t& vi mé va ting trudng bén viing: Nam 2024, cac chinh sach 6n dinh kinh t& vi mo Pau tu cong tiép tuc la dong luc chinh: Viéc
va tdng trudng bén virng da tao nén tdng tét dé budc sang Nndm 2025. Lam phat kiém soat tét vai thuc day dau tu céng vao ha tang giao théng
CPI binh quan tang 3,63% so v&i nam 2023 va tang trudng GDP dat 7,09% nam 2024 sé la déng Iuc chién lugc nhu cac tuyén cao téc, quéc 16, va
thuc ddy cac nganh kinh té tiép tuc khdi sac. cac du an trong diém tai Ba Ria - Ving Tau
du kién dugc day nhanh han nlia trong nam
Xu hudng giam lai suat toan cau va trong nudc: Lai suat tai cac nén kinh té I8n nhu MY, chau 2025, tU do kich thich su phat trién dong bo
Au du kién sé& duy tri xu hudng gidm, tiép tuc tao diéu kién thuan Igi dé dong vén dau tu quéc té cua cac nganh kinh té, dac biét la bat dong
hudng vé cac thitrudng mdi néi nhu Viét Nam. Trong nudc, 1ai sudt ngan hang thap sé duy tri, tao san va xay dung.

don bay 16n cho doanh nghiép mad rong dau tu va phat trién.

Hanh lang phap ly hoan thién: Cac bd luat
nhu Luat Nha & (stta déi), Luat Kinh doanh Bat
doéng san, va Luat Pat dai sta déi sé di vao
hiéu luc, tao ra su minh bach, 6n dinh phap
ly, gidi quyét cadc vudng mac kéo dai. Biéu nay
giup doanh nghiép hoat déng hiéu qua hon
va gia tang long tin cta nha dau tu.

Chudng trinh nha 3 xa hdi va dau tu dai han:
Dé an phat trién 1triéu can nha 3 xa hoiva cac
chuong trinh tin dung uu dai tiép tuc dudc
trién khai trong nam 2025, tao ¢d hoi I6n cho
céac doanh nghiép bat déng san tham gia vao
phan khuc nha dthu nhap thap va nhadcong
nhan.

Thucdng hiéu va quy dat sdn cé: Cong ty
da tich I0y dugc quy dat tiém nang cung
thuong hiéu uy tin trén thi trudng, day sé la
Igi thé quan trong dé md rong va chiém linh
thi trudng bat déong san trong bdi canh canh
tranh khéc liét.
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Tinh hinh kinh t€ vi mé ndm 2024 va trién vong kinh t& nam 2025
CHUGNG 4 — : — =
- 7 VA KE HOACH HOAT BONG 2025
R Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2024 va trién vong kinh t& nam 2025
Khoé khan

Nam 2025, tinh hinh kinh té - xa hoi van tiém an nhiéu khé khan dan xen tl ca yéu té
trong nudc va quoc té:

Kinh té& toan cau bat én: Xung doét dia chinh tri, nhat 1a cac cang thang gilia cac quéc
gia 18n, chua c6 dau hiéu lang diu, ti€p tuc gay ap luc Ién chubi cung Ung toan cau, gia
nguyén vat liéu, va nang lusgng. Kinh té thé gidi phuc héi cham chap, nhiéu khu vuc déi
mMé&t nguy cd suy thodi kéo dai, anh hudng dén xuat khau va dong von dau tu truc ti€p vao
Viét Nam.Chinh sach tién té that chat 3 motsé nén kinh té I6n du d& giam téc, nhung van
anh hudng dén ngudn cung tai chinh toan cau va muc dé rui ro thi trusng.

Thi trudng tai chinh va tin dung ti€p tuc gdp khé khan: Doanh nghiép van déi mat vai
khoé khan trong ti€p can ngudn von tin dung khi yéu cau vé hé sa vay von, ty 1& an toan
von va quy trinh tham dinh chat ché han ti cac ngan hang. L&i suat tuy c6 giam nhung
van cao so v3i kha nang chitra cla nhiéu doanh nghiép. Tinh trang ng xau gia tang, dac
biét trong Iinh vuc bat déng san, lam giam niém tin tU cac té chuc tin dung, khién viéc
gidi ngan vén vay cang trd nén khé khan. Ap Iuc tU lugng trai phiéu doanh nghiép dao
han trong nam 2025 tiép tuc dé nang. Theo du bao, 280 nghin ty dong trai phiéu can dugc
thanh todn hodc téi co cau, trong khi thi trudng trai phiéu van thiéu én dinh va niém tin
nha dau tu hoi phuc cham chap.

R3ao can phap ly va cd ché chinh sach: DU cac luat mdi nhu Luat Nha 3, Luat Kinh doanh
BDS va Luat Bat dai stia déi chinh thic cé hiéu luc ti nam 2025, viéc trién khai thuc té can

1000
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thém thai gian dé dong bo hda céc van ban hudng dan va thdo gd diém nghén phap ly
[&u Nnam. Su phec tap trong thu tuc hanh chinh, cham tré trong phé duyét du an, va thiéu
nhat quan trong thuc thi chinh sach van la thach thic I8n, lam tang chi phi va kéo dai thai
gian trién khai dy an.

Tam ly thi trudng va thanh khoan thap: Niém tin cia nha dau tu vao thi trudng bat déng
san van chua hoan toan héi phuc sau giai doan khé khan kéo dai. Ngudi mua va nha dau
tu van mang tam ly chd dgi gia giam thém, khién thi trudng ti€p tuc thiéu séi déng. Kha
nang thanh khoan thap, dac biét la 3 phan khic bat déng san cao cap, lam tang rui ro
tai chinh cho cac doanh nghiép, dac biét |a cadc doanh nghiép da dau tu manh vao phan
khuc nay trong nhiing nam trudc.

Ap luc canh tranh va chi phi tdng cao: V&i su trd lai clia nhiéu doanh nghiép sau thdi
ky kho khan, dp luc canh tranh trong nganh bat déng san sé gia tang, budc cac doanh
nghiép phai téi uu héa chi phi va cai thién chat lugng san pham. Chi phi dau vao, dac biét
la gid nguyén vat liéu xay dung va nhan céng, cé xu hudng tang trd lai, lam giam bién Igi
nhuan va gia tang thach thuc vé tai chinh cho cac doanh nghiép.

Di dbéi véi thach thc la co hoi, trong khé khan cé thuan Igi. Do dé, chidng ta can quyét
tam va nd luc han 100% suc luc dé quyét tam dat dudc cac muc tiéu va ké hoach trong
tdm dat ra trong nam 2025.
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KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2024

Du an Khu nha é Hai Bang- The Light City

DU an Khu nha & Hai Dang-The Light City tiép tuc |a DU AN TRONG BIEM clia céng ty trong ndm
2024.
Vé phap ly cua du an

Nhan chuyén nhugng théem: 1.162,0 m2

Vé céng tac thi céng

Phan HTKT: Tiép tuc thi céng hoan thanh hang muc san nén phan dién tich via gidi phéng hon
3000m2.

Phan Thi céng xay dung nha: Thi cdng hoan thanh xay dung nha lién ké xay thé va hoan thién
mat ngoai nha (giai doan 1) dén hién tai 82/82 can 16 LK9, 41/68 can 16 LK7, 46/46 can LK4, 46/46
can LK5, Thi cong xong ép coc 46/56 can LK3 va 27/56 can LK8.
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VA KE HOACH HOAT BDONG 2025
K&t qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Du an khu biét thu Bo6i Ngoc Tuéc 2

Vé phap ly cua du an

Bang hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an.

Vé cdng tac thi cong

Hoan thanh thi cdng hé théng ha tang ky thuat (dudng giao théng, cap dién ha thé, chi€u sang,
cap thoat nudc) cac dusng 1,8,9,10 va san |&p mat bang phan conlaicacl6 G, H, |, K, E, L, M phan
M3 réng mat bang . Hoan thanh va dau néi giao théng céng 16i vao du an ti dusng 3/2 di vao
dudng s6 9.
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Du an Khu du lich Bai Ducng (Antares)

Vé phap ly ctia du an
Pa hoan thanh xin phép xay dung xdy dung Ha tang ky thuatdu an.

Vé céng tac thi céng

Hoan thanh ban giao k& chan séng cho Nha nudc quan ly va hoan thanh thi cdng dén 90% dusng
Quy hoach DI15; Hoan thanh 60% thi cong dudng D8 ndi b6 du an.

Du an Khu nha 8 sé 2, phia Ty dudng 3/2

Vé phap ly ctia du an

Pang diéu chinh quy hoach cuc b6 1/500.

Vé cdng tac thi céng
Phoi hgp cac phong lién quan ban giao cac nha lién k&, biét thu cho khach hang trén phan dién
tich hoan thanh.

Du an Ecotown Phu My

Vé phap ly ctia du an
Da hoan thanh gidi phong mat bang dudng 81 néi ti€p va két néi du an. D& hoan thanh xin cap
phép xay dung va da khai céng chung cu NOXH CCT.

Vé céng tac thi céng

Hoan thanhthicongthé cac 16 1ién ké1,2,8 (116 can) con lai. Phéi hgp ban giao nha cho khach hang
cac 16 LK1, LK2, LK8. LK3, LK4, LK5, LK6, LK7, LK9 (320 can). Ba tién hanh khdi cong chung cu CC1
(ecohomel) vao thang 11 nam 2024
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LE KHOI CONG
CHUNG CU NHA d XA HOI cc1

Du an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh cac can hé conlai. Phéi hgp vai tap doan Serenity trong viéc quan ly, van hanh
khach san dé dat hiéu qua cao nhat. Phéi hdp cong tac bao hanh, bao tri thudng xuyén dé duy tri
van hanh tét nhat.
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Du an Khu db thi Phuéc Thang

Da hoan thanh xin chdp thuan chl truong cho phép nhan chuyén nhugng, gop vén bang quyén
st dung dat dé thuc hiéndu an.

Nhan chuyén nhugng va chuyén sang tén cong ty: 2,54 ha.

Cacdu an khac

HODECO Seavillage

Pang thuc hién diéu chinh quy hoach 1/500 du an.

Du an Khu biét thu Tran Phu

Quy hoach phéan khu ty 1€ 1/2000 NUi Ln - NUi Nho da dudc UBND Tinh phé duyét, dang thuc
hién thutuc xin Chap thuan chd trusng dau tu.
Chung cu Théng Nhat

Quy hoach phan khu ty 1&1/2000 Nam Ving Tau d& dugdc phé duyét. Du an nay da ky hop déng
chuyén nhugng cho céng ty CP Xay Lap Thiia Thién Hué (HUB).

Du an nha & XH HODECO Phu My

@ Tam thai dUng thi tuc dau tu do Nha nudc chua hoan thanh gidi phong mat bang.

@
@
@
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K&t qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Du an tai Long Dién

Pang xin chdp thuan chu truosng cho phép nhan chuyén nhugng dé thuc hién du an theo thi
diém Nghi quyét 171

Nhan chuyén nhudng: Dén thai diém nadm 2024, da nhan chuyén nhuong 02 dgt véi téng dién
tich chuyén nhugng 1a 19,7 ha. Ba thanh toan xong céac dgt 1va 01 phan cua dgot 2. TSi thai diém
hién tai hgp déng van dang tiép tuc thuc hién, khithanh toan di theo quy dinh hop déng déi tac
sé tién hanh chuyén nhugng cho Céng ty trong nam 2025.

Du an Khu du lich Bién Pa Vang

Ti€p tuc lam viéc v&i déi tac dé nang ty 1& s& hltu I1én du 60%.

Quy hoach phan khu ty [&1/5000 dang dugc Tinh diéu chinh. Cong ty dang chd dé diéu chinh quy
hoach 1/500 du &n.

Du an Viing Tau Wonderland

Dang tién hanh céac thi tuc dé nhan chuyén nhusng

Khu dan cu Cé May

nhan chuyén nhugng dudc 11,5ha. Tuy nhién, trong nam 2024, do khé khan vé mat tai chinh, viéc
thanh toan phai st dung ngudn tién san cé khéng thé théng qua gidi ngan ngan hang anh hudéng
dén tién dé thuc hién hop dong. TSI thai diém hién tai hgp déng van dang ti€p tuc thuc hién, khi
thanh toan du theo quy dinh hgp déng déi tac sé tién hanh chuyén nhugng cho Céng ty trong
nam 2025.
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M6t sé van dé khac

Trién khai ap dung cac thanh tuu cla cudc cdch mang 4.0 vao thuc tién san xuat kinh doanh.
Thanh Iap t&/ban chuyén déi s6 dé trién khai chi tiét dén cac phong/ban. Ky hgp déng véi CONG
TY CO PHAN PHAN MEM BRAVO chinh thic khdi dong du an HE THONG PHAN MEM QUAN TR
DOANH NGHIEP ERP BRAVO 10 ERP, la gidi phap phan mém quan ly hang dau tai Viét Nam vao
cong tac quan ly va van hanh doanh nghiép.

Tiép tuc trién khai hé thédng KPI, chi tra lushg theo dung vi tri, kha nang clia CBNV. Ca cau, sap
x€p lai nhan su céng ty.

Trong Nndm 2024, cong ty da thuc hién phat hanh chao ban 19.990.244 cé phan cho cé dong hién
hu thu vé gan 300 ty dong nham déap Ung nhu cau vén cho cac hoat déng san xuat kinh doanh,
thuc hién thanh todn mét phan cac céng ng dén han, céng ty cling thuc hién bé sung nguén

khoang 825 ty déng thdong qua viéc vay vén ngan hang va huy déng ti cac ngudn khac. Cong
ty cing déng thai tat toan 02 khoan vay trai phiéu riéng lé cho cac trai chu vai téng gia tri 100 ty
déng. Bén thai diém 31/12/2024, Cong ty khdng con du ng trai phiéu.
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K&t qua hoat déng kinh doanh nam 2024

KE HOACH NAM 2024 KET QUA NAM 2024 TY LE (%)

(BVT: TY DONG) (BVT: TY DONG)
Gia tri dau tu 2.856 2438 8,54
Doanh thu 1.657,6 568,06 34,27
Lgi nhuan TThué 530 89,7 16,92
Lgi nhuan sau thué 424 66,9 15,78
Co tuc du kién 15% bang cé phiéu 12% bang cé phiéu
Thu nhap binh quan | 16,5 triéu déng/ngudi/thang | 15,5 triéu dong/ ngudi/thang 93,9
NOp ngan sach 400 2527 632

Cong tac xa hoi

Trong nam 2024, du déi dién véi nhiéu kho khan trong hoat ddng san xuat kinh doanh, Cong ty
van gil viing tinh than trach nhiém véi céng déng va tich cuc tham gia cac hoat déng céng tac
xa hoi. Cuthé, Céngty da déng hanh cung cac chudng trinh do UBND tinh, Mat tran Té quéc, Lién
doan Lao ddng va cac cd quan chuc nang khac phat déng, nhu:

» Xay dung nha tinh thudng, nha tinh nghia.

> Ung ho cac quy phong chéng thién tai, bao lut.
» H& trg gia dinh liét si, quy xéa doi giam ngheéo.
» Ung ho “Quy bao trd tré em”; H6i khuyén hoc

» Trong nam 2024, Céng ty da danh khoang 845 triéu dong dé hé trg cac hoat dong xa hoi, thé
hién ré trach nhiém doanh nghiép v3i cdng déng va xa hoi.
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KE HOACH HOAT BDONG NAM 2025
Du an Khu nha é Hai Bang- The Light City

DU an Khu nha & Hai Dang- The Light City tiép tuc 1a DU AN TRONG BIEM clia cong ty trong
nam 2025.

Vé phap ly cia du an

Hoan thanh chuyén muc dich 1an 02 va 1an 03 giai doan 1cla du an. Xin cadp phép md ban lan 3
céc can lién ké va biét thu con lai trong giai doan 1 cla du an. Hoan thanh diéu chinh tién do thuc
hién giai doan 1clda du an. Tiép tuc nhan chuyén nhugng thém: 3 ha.

Vé cdng tac thi cong

Tiép tuc hoan thién mat ngoai nha 44/56 can 16 LK2 va 07/56 can LKS, thi cong thé va hoan thién
mMat tién 29/46 can LK6 va 27/68 can LK7 con lai; Thi cdng thé va hoan thién mat tién 27 can LK8
tiép theo. Ti€p tuc thi céng giao dua vao khai thac 02 céng vién CX5, CX8 trong quy 1/2025. Tiép
tuc phdihgp cac phong, ban ban giao nha cho khach hang thudccac 16 LK2,4,5,7,9. Cac phan dién
tich con lai thudc giai doan 1va phan dudng mon, muadng nudc thudc dat Nha nudc xen ké chua
gidi phéng dugc thudc giai doan 1 (khoang 60.995,7 m2) hién dang gidi phong mat bang nén sé
thi cdng ngay khi cé mat bang.
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Du an khu biét thu Bo6i Ngoc Tuéc 2

Vé phap ly cha du an

XU ly dut diém cac trudng hgp lan chiém dat. Thuc hién cac thd tuc xin cap gidy chiing nhan
quyén st dung dat cac 16 dat & theo quy hoach. Xin phép xay dung va khdi cdng hang muc céng
trinh dich vu cdng cdéng trong du an.

Vé céng tac thi céng

Tiép tuc thi cdng san nén cac 16 K4, 5, 6; hé thdng HTKT, giao thdng dudng 8, dudng 1 theo ké
hoach md réng.

Du an Khu du lich Pai Duong (Antares)

Vé phap ly cta du an

Hién nay, Cong ty da nhan dugc gidy phép xdy dung ha tang ky thuat clia du an. Hoan thanh
chuyén nhugng du an cho déi tac dd nang luc dé thuc hién du an.

Vé céng tac thi céng

Tuy vao tinh hinh chuyén nhudng ctia du an, xem xét tiép tuc thi céng dudng D8 cho cac hang
muc con lai; Khdicdéng cac hang muc khac nhu HTKT, Khéi nha 36 tang, cac Block khach san chu
dé, khu Villa, cac dich vu khac....
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Du an Khu nha 3 sé 2, phia Ty dudng 3/2
Vé phap ly cua du an

Hoan thanh gidi quyét diéu chinh quy hoach 1/500 du an do tuyén muadng thoat clia thanh phé.
Giai quyét dut diém tién st dung dat déi vai khau tri va doi dat 1ay hatang. Nhan chuyén nhudng
thém: Tha.

Vé cdng tac thi céng

Tiép tuc cong tac chuan bi thi céng phan HTKT dién tich dat khoang 1.200 m2 cla 08 16 biét thu
con lai thudc 16 C4.6 sau khi mat bang dudc gidi phéng va thi céng phan moéng cho 22 can nha
lién ké con laicuald C2.2,C2.3,C2.4, doc b3 mudng nudc ngay sau khi cé thiét ké diéu chinh dugc
phé duyét.

Du an Ecotown Phu My

Vé phap ly cua du an

Hoan thanh diéu chinh tién dé thuc hién du an. Hoan thanh xin cap phép xay dung va khai cong

chung cu NOXH CC2. Hoan thanh xin giao/ thué dat xen ké trong du an. Cac thu tuc dat dai khac:

Hoan thanh chuyén muc dich st dung dat sau khi UBND tinh cho phép diéu chinh quy hoach
1/500 clia du an, mua thém dat con lai cia Chung cu CCl.

Vé cdng tac thi céng

Trién khai thi cdng phan thé va MEP dén tang 7 Chung cu CC1 (Eco Home 1) thudc du an Khu nha
& Ecotown Phu MY theo tién dé dudc duyét.
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Du an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh cac can hé con lai. Phéi hdpvdi tap doan Serenity trong viéc quan ly, van hanh
khach san dé dat hiéu qua cao nhat. Phéi hgp céng tac bao hanh, bao trithudng xuyén dé duy tri
van hanh tét nhat.

Du an Khu dé thi Phuéc Thang

Nhan chuyén nhugng thém:15 ha

Cac du an khac

HODECO Seavillage

Hoan thanh diéu chinh quy hoach /500 du an va xin chap thuan chu truong dau tu du an.

Du an Khu biét thu Tran Phu

Hoan thanh xin chap thuan chu trudgng dau tu du an va cap phép xay dung ha tang ky thuat.

Chung cu Théng Nhat

Pay nhanh cac thd tuc phap ly va thu tién theo tién dé hgp déng chuyén nhugng véi cong ty CP
Xay I3p Thifa Thién Hué (HUB).

Du an nha é XH HODECO Phu My

Tam thai diing tha tuc dau tu du an.
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Du an tai Long Dién

Hoan thanh xin chap thuan chi trusng cho phép nhan chuyén nhuong dé thuc hién du an.
Nhan chuyén nhugng thém: 13 ha

Du an Khu du lich Bién Ba Vang
Tiép tuc lam viéc v3i ddi tac dé nang ty 1& sé hiiu Ién du 60%. B6 tri nhan su dé ti€ép quan va van
hanh céng ty.

Hoan thanh diéu chinh chap thuan chu truong dau tu diéu chinh tién dé du an.
Hoan thanh diéu chinh quy hoach /500 du an.

Viing Tau wonderland

Tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé nhan chuyén nhusng quyén s dung dat.

Khu db thi Cé May

Tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé nhan chuyén nhugng quyén s dung dat.
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Cac chi tiéu phan dau chu yéu

CHi TIEU

KET QUA SXKD 2024
(BVT: TY PONG)

VA KE HOACH HOAT BONG 2025

K& hoach hoat ddng nam 2025

KE HOACH NAM 2025
(BVT: TY DONG)

TY LE (%)

Gia tri dau tu 243,8 2253 9241
Doanh thu 568,06 1.459 256,84
Lgi nhuan TThué 89,7 530 590,86
Lgi nhuan sau thué 66,9 424 633,78
Co tlc du kién 12% 15% 125
Thu nhap binh quan | 15,5triéu déng/ngugi/thang | 15,5 - 16 triéu déng/ngudi/
thang
N&ép ngan sach 2527 400 158,29

Cong tac xa hoi

Trong nadm ta&i, Cong ty sé ti€p tuc tham gia tich cuc céng tac xa hoi, tham gia cac chusng trinh

xay dung nha tinh thuong, tinh nghia, ing hd cac quy phong chéng béo lut, gia dinh liét sy, quy

x6a déi giam nghéo va chuadng trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mat Tran Té Quéc,

Lién Boan Lao Béng cling nhu cac c¢d quan chic nang khac kéu goi.
Du ki€n nam 2025, Cong ty sé danh khoang 800 -1.000 triéu déng cho quy ho trg cac hoat déng

xa hoi.
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BAO CAO CUA BGP VE KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH 2024

CHUGNG 4
:

Cac bién phap thuc hién

DEé dat dugc cac chi tiéu k& hoach trong ndm 2025, trén ca sd nén tang da thuc hién trong nam
2024, CoNng ty can tap trung trién khai cac bién phap sau:

Tap trung dau tu trong diém: Uu tién trién khai cac du an trong yéu cé kha nang dem lai doanh
thu va Igi nhuan cao. Tranh dau tu dan trai ra soat, cd cau lai danh muc du an. Xem xét chuyén
nhudng hoac hop tac khai thac mot sé du an nham can déi dong tién.

Ung dung khoa hoc k¥ thuat: Bay manh nghién clu va ap dung céc tién bo khoa hoc ky thuat
trong nganh xady dung. Phat déng phong trao sang kién cai tién ky thuat trong thiét k&, thi céng,
quan ly, ban hang, va dich vu hau maéi. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam chi phi, déng
thdi gia tang uy tin va thusng hiéu cong ty.

Giadi phéng mat bang: Day nhanh tién dé dén bu va gidi phong mat bang. Bua ra cac phusng an
linh hoat nhu thoa thuan béi thudng, déi dat, hoac hgp tac lién doanh véi cac chu st dung dat dé
trién khai du an.

Ti€t kiém va t&i uu hda: Tiét kiém trong cac hoat déng dau tu, van hanh va mua sam. Gia tang Igi
nhuan théng qua kiém soéat chi phi chat ché.

VA KE HOACH HOAT BONG 2025
K& hoach hoat déng nam 2025

Phat trién hé thdng ban hang va nhan luc: Xay dung déi ngl ban hang chuyén nghiép, dap ung
t6t nhu cau kinh doanh cua thi trudng. Tiép tuc dao tao va boi dudng déi ngl can bd, nhan vién
nham nang cao trinh dé chuyén mén va ky nang quan ly trong thai dai 4.0. Tao ngudn nhan luc
ké thifa c6 du nang luc va dao didc dé dam nhiém cac vi tri quan trong trong tusng lai.

Pam bao chat lugng san pham: Tuan thu nghiém ngat cac quy chuan xay dung, duy tri chat
lugng san pham & muc cao nhat.

Tang cudng an toan lao ddng: Thuc hién nghiém tlc cac bién phap dam bao an toan lao dong
tai cac cong trinh xay dung.

Quan ly tai chinh: Duy tridong tién Iuu chuyén én dinh. Tang cudng tich Iy, tai cd cadu ngudn vén
hiéu qua.

Phat déng phong trao thi dua: K&t hgp vai Cong doan va Boan Thanh nién té chiic cac phong
trao thi dua yéu nudc, hoc tap va lam theo tam guong dao duc H6 Chi Minh. Khuyén khich sang
kién cai tién k¥ thuat trong toan céng ty. Pdy manh cac hoat ddng nham nang cao ddi séng tinh
than va chinh tri cho CB-NV.

Ban Diéu hanh can xay dung ké hoach thuc t&, kha thi, phu hdp v8i bdi canh thitrudng bat déng
san dé trinh HDQT va Dai héi déng c6 dong. Nam 2025, lai van la mét nam day thach thuc. Vi vay

HDQT, ban Biéu hanh sé nd luc phdn dau 6n dinh va phat trién san xuat hoan thanh nhiém vu ké
hoach ndm 2025.
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CHUGNG 4  Ngugilao dong va chinh sach chung BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH 2024
:/

VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Ngugi lao déng va chinh sadch chung

“Y&u té con ngudi Ia nhan t& quan trong nhat dé phat trién céng ty bén viing*

S6 lugng can bé cong nhan vién cla céng ty tinh dén thai diém ngay 31/12/2024: Chinh vi & d6, cdng ty v6 cuing chu trong phat trién va nudi dudng ngudn nhan luc tieém nang.

Uu tién phat trién déi ngl nhan luc tré nang dong, phu hgp vaixu thé hién dai.

GO‘M: 'I'IO NG Udl. Lién tuc cap nhat va daotao dinh ky cac k¥ nang chuyén mén mdi phiu hdp v8i yéu cau céng viéc.

Sap x€p Vi tri cdng viéc phu hgp vai nang luc chuyén mon cla nhan vién.

Gilt viing chinh sach va cac ché dé dai ngd ca vé vat chat |1an tinh than cho ngudi lao déng nhu:

(Chitinh vdn phong céng ty; khéng tinh Chi nhanh Qudn ly kinh doanh khdch san HODECO). lusng, thudng, du lich nghi dudng, cac chugng trinh giao luu sinh hoat tap thé, ché dé kham suc

khoe,....
o~ - - Nam 2024, nhiéu CB-CNV Cong ty da dudc binh xét khen thudng vi thanh tich tét trong lao déng
Theo cap quan ly N -
san xuat kinh doanh, cu thé:
> Khen thudng tap thé: C6 03 tap thé dudc cdng nhan “Tap thé hoan thanh tét nhiem vy’
Quan ly Nhan vién
>

Khen thudng ca nhan, céng nhan lao déng tién tién cho 39 ca nhan hoan thanh tét

20 Ngugi 90 Ngusi nhiém vu.

Theo trinh do6 hoc van

Trén Pai hoc  Pai hoc, Cao diang Trung cap Lao déng phé théng

18 Ngugi 66 Nguai 11 Ngugi 15 Ngugi
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BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024

:/

TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai chinh

Dan vi tinh: ty déng

CHi TIEU NAM 2023 NAM 2024 % TANG GIAM
Tong gia tri tai san 4.699 4.877 104
Doanh thu thuan 665 546 82
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 163 130 80
Lgi nhuan khac 0,9 -40,3 -4.478
Lgi nhuan trudc thué 164 89,7 55
Lgi nhuan sau thué 132 66,9 51
Ty & Igi nhuéan tra cd tuc 15% (*) 12% (%)

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

VA KE HOACH HOAT BONG 2025

Tinh hinh tai chinh

Ghicha:
(*) Ty Ié Igi nhudn trd cé tdc nam 2024 sé duoc théng qua tai Pai hdi cé déng thudng nién ndm
2025.

Nguén d{ liéu t& bdo cdo tai chinh hdp nhdt dé ki€m todn nam 2024.

Trang 78

CHi TIEU NAM 2023 NAM 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé séthanh toan ngan han:
Taisadn ngan han/ Ng ngan han 1,02 1,08
Hé séthanh toan nhanh:
(Tai sdn ngan han - Hang tén kho)/ NG ngan han 0,46 0,45
Chi tiéu vé cd cau vén
Hé s& Ng/Téng tai san 0,59 0,53
Hé s& No/Vén chli sd hitu 1,46 115
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho:
Gia vén hang ban/Hang tén kho 032 0,24
Doanh thu thuan/Téng tai san 014 o
Chi tiéu vé kha nang sinh I3i
Hé sé: Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 19,8 12,2
Hé s&: Lgi nhuan sau thué/ Vén chii s hitu 6,92 294
Hé s&: Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 2,81 137
Heé s&: Lai nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh 24,49 23,80
thu thuan

Ghi chd: Nguén di liéu td bao cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt da kiém todn ndm 2024.
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BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH 2024

:

CAC KHOAN PAU TU LGN TRONG NAM

HAI BANG - THE LIGHT CITY ( Giai doan 1)

Gia tri dau tu trong nam: 76,604 ty dong

Quy mé du an:

Dién tich dat: 27,2 ha.

Du an bao gém:

490 can nha lién ké (dién tich dat khoang 51:702,16 m2) co dién tich tt100 - 157 m2
213 can biét thu (dién tich dat khoang 68.193,29 m2) co dién tich ti 239 — 385 m2
Khoang 400 can hé chung cu (dién tich dat khoang 6.774,27 m2)

v v v v

Con lai la phan dién tich xay dung cac cong trinh céng cong, cay xanh,...

Téng muc dau tu: 2,756 ty déng
Tinh hinh thuc hién du an:
Nha &
» S& lugng nha & da dau tu xay dung hoan thanh nghiém thu: 259 cdn nha lién ké cac 16 LK9

(82 c&n), LK7 (41 c3n), LK4 (46 can), LK5 (46 can), LK2 (44 can) va 01 can biét thy (E8);

» S6 ludng nha & dang dau tu xay dung: 102 can nha lién ké cac 16 LK6 (22 can), LK8 (34 can);
LK3 (46 can);
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VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Cac khoan dau tu I8n trong nam

Tinh hinh thuc hién du an:
Cdng trinh ha tang ky thuat:
> Pathi cdng phan san nén clia GD1vai dién tich: 272.484,9m2.

> Pudng giao théng bao gom phan nén dudng, via hé, cap thoat nudc, cap dién, chiéu sang,
théng tin lién lac, cay xanh, téng chiéu dai 06 tuyén dudng 1a 6.055m bao gém cac loai mat
cat dudng nhu sau: Pudngsé 1, 3,2, 4, 5,7, D (doan 2), E, F (doan 1va 2), F1,G1, H, 8, D (doan
1), G (doan 2);

Cdng trinh ha tang xa héi

> Hién nay, Céng ty dang thi cdng 02 céng vién CX5, CX8 véi phan dién tich thi céng khodng
9.037,99m2/11.946,99m?2

> Coéng vién CX5: V3i dién tich phan dat da giai phdong dudc khoang 5178,99 m2, da thi cong
cac hang muc dudng giao théong ndi b, cay xanh, hé bai, tiéu canh, tram hép bd, thap Hai
Pang, Kiot, khu vé sinh ngam, cot la ma, cdng ra vao, bac ngdi, san khau ngoai trai.

» Congyvién CX8:V3idién tich dat da giai phéng dugdc khoang 3.859 m2, dathi cong cac hang
muc dudng giao thdng ndi b, hd tiéu canh, ghé ngdi giat cap, Kiot, 2 san Tennis.

> K& hoach coéng ty sé nghiém thu hoan thanh dua vao su dung cong vién CX5-CX8 trong
nam 2025.

> Céac cong trinh cdng céng trong giai doan 1: Trudng hoc lién cap da ky hop tac véi Tap doan
FPT dé dau tu xay dung. Ngoai ra con tru s UBND phudng, Trung tam chan doany khoa, Tru
s8 khu phé, Nha vé sinh cong cong, Trung tam Van hoa gido duc céng dong, céng ty dang
tim déi tac dau tu cac hang muc trén.
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CHUGNG 4 , ,/Sac khoan dau tu I6n trong nam BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024
— VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Cac khoan dau tu Iédn trong ndm

ECOTOWN PHU MY
Gia tri dau tu trong ndm: 49,284 ty dong Céng trinh ha tang xa héi:
Quy mé du an: > Coéng trinh ha tdng xa hoi bao gém trung tam van hoa cdng ddng va nha tré. Céng ty van

S Dian fieh &t . P o
Dién tich dat: 63.515,3 m2 dang tiép tuc tim kiém nha dau tu thd cap dé trién khai thi cong.

Dat & 39.465,4 m2

Pat cong trinh cong cdng: 3.719 m? KHU DU LICH PAI DUGCNG (ANTARES)

Gia tri dau tu trong nam: 10,956 ty dong

>
>
> Dat giao thédng déi noi: 13.114,07 m?2
» Pat giao théng déi ngoai: 7.208 m? Quy mé dy an:
> Quy mo dan sé: khoang 2.500 ngugi

) R . . > Dién tich dat: 195.942 m2
Tong muic dau tu: khoang 497 ty

. - = N . . R o R > Dién tich dat xay dung céng trinh: 48129 m2
San pham cung cap: Nha 8 lién ké: 320 can; Chung cu xa hdi 14 tang; Chung cu xa hdi 19 tang.

- - o > Dién tich dat cay xanh, tham cé, mat nudc: 75.524 m2

----- "y > Dién tich dat dudng giao théng, bai dau xe: 72.290 m2

Du an phat trién thanh quan thé du lich - nghi dudng v3i da dang cac phan khu chic ndng nhu:
Khach san du lich, khach san cha dé, biét thu du lich; villa nghi dudng, nha hang bién, bar bai bién,
spa, gym-yoga, trung tam tiéc cudi bai bién, dich vu giai tri trong nha, choi khu san tap golf, choi

khu chg dém.
Quy md céng suat phuc vu khach du lich: 6.000 ngugi

Téng muc dau tu: 8.447 ty déng

Tinh hinh thuc hién du an: Du an da dudc phé duyét do an diéu chinh quy hoach chitiét ty &
1/500, da dudc cap phép xay dung ha tang ky thuat. Cong ty da ky két hdp déng vai déi tac dé
day nhanh tién do thuc hién du an. Vé cg ban da hoan thanh viéc thi cong dusng D15. Dang day
nhanh tién dé thi céng dudng D8 va ha tang ky thuat khac (nam trong du an).

Tinh hinh thuc hién du an:
Nha &:
> Nha lién k& Coéng ty da thi cdng xong phan thd 320 can (khung sudn, tudng ngan, mai bé
tong) thudce cac 16 lién ké LK1, LK2, LK3, LK4, LK5, LK6, LK7,LK9 va khoang 15 can da hoan thién.

Céng trinh ha tang ky thuat:
> D& hoan thanh thi cdng ha tang ky thuat: (giao théng, cay xanh, cap dién, chiéu sang céng
cong, cap nudc, thoat nudc mua, thu gom va xU ly nudc thai va cong trinh khac);

Cdng trinh ha tang xa hoi:

> 02 chung cu nha & xa hoi Céng ty da khdi cong va dang thi cdng phan moéng céng trinh
Chung cu xa héi CCl thuéc du éan Khu nha & Ecotown Phu My, véi dién tich dat 3767.5m2, bao
gom 340 can ho, cao 13tang + 01tang ham. Tién dé du kién hoan thanh vao nam 2027. Chung
cu xa héi CC2, cdng ty dang trién khai thiét ké y tudng.
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BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH 2024

CHUONG 4 ,
KHU NHA & cO MAY
Gia tri dau tu trong ndm: 18,700 ty déng
Quy mé du an:

> Dién tich dt: 44 ha
> Dién tich da GPMB: 18,5 ha.

Théng tin quy hoach: trong phan dién tich dd GPMB. Bao géom:

> Pat 3 xay dung chung cu, dat & xay dung nha 3 thap tang lién ké, Biét thu
N Pat d xay dung ha tang ky thuat, dich vu céng cong, cay xanh, Dat sinh thai ngap man, Bat
tuyén dudng sat.

Tinh hinh thuc hién du an: Dang tién hanh giadi phéng mat bang, nhan chuyén nhugng quyén su
dung dat; Dang thuc hién dang ky K& hoach si dung dat hang nam;

SR

KHOANG 18,5 HA

RANHVITRI
KHU 9?1’ 28

KHOANG 10 HA
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VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Cac khoan dau tu I8n trong nam

NGOC TUGC 2
Gia tri dau tu trong nam: 3,964 ty déng
Quy mé du an:
Téng dién dat phé duyét quy hoach: 25 ha
Téng dién tich dugc giao dé thuc hién: 151 ha
» Dién tich dat & nha biét thu:79.735,8 m2; nha tai dinh cu: 7.648,7 m2; nha cao tang: 6.770 m2
Dién tich dat trudng hoc, nha tré: 43.643,9 m2
Dién tich dat cg quan: 30.778,3 m2
Dién tich dat dich vu du lich, giai tri: 35.669,6 m2
Dién tich cay xanh:12.283 m2

vV vV Vv Vv

Dién tich dat giao théng: 34.448,5 M2

Trong Khu Biét thu Boi Ngoc Tudc 2, ing v3i cac 16 dat 1a 11 mau nha khac nhau dugc thiét ké da
dang,hgp li, sang trong dé khach hangcé thé chon lua phuhgpvdi nhucau va sdthich cla gia dinh.
Téng muc dau tu: 570 ty dong

Tinh hinh thuc hién du an:

> Da cé chap thuan chu trugng va dia diém; Da cé phé duyét quy hoach 1/500; Du an thudc

trudng hop chuyén tiép cho tiép tuc xay dung va khéng can phai cap Gidy phép xay dung.

> Da thi cdng hoan thanh ha tang ky thuat nhu giao théng, dién, cap thoat nudc, san nén...
cho L6 A, B, D, E, Fvaban giao cho cd quan nha nudc quan ly (16 F chua ban giao).

> Trong do, da ban 57 can biét thu. Ba xay dung 3 can biét thu mau; xdy dung xong phan
mong tai 16 A, B cla 31 can biét thu. Da cap gidy Ching nhan QSDD cho céac 16 A+B+D+E.

> Hién nay, dang thuc hién diéu chinh Quy hoach cuc b6 1/500 do ranh dat thuc té cé sai léch
va dang trién khai ha tdng cac dusngsé 1, 4,7, 8, 9.
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BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024
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:/
DU AN KHU NHA G PHIA TAY BPUGNG 3/2

Gia tri dau tu trong nam: 1188 ty dong
Quy mé du an:
> Dién tich dat: Khoang 6,3 ha
> Dién tich dat &: 41.593,2 m2
» Dién tich dat cay xanh: 150 m2
> Dién tich dat giao théng: 21.604,6 m2
San pham cung cap: Nha lién ké 96 can; Biét thu 114 can
Tinh hinh thuc hiéndu an:
> Nha lién ké: da thi cong xong 51/96 can.

> Biét thu: da thi céng xong 4/114 can.

> Hién nay con lai mét s6 can nha lién ké doc mudng nudc Céng ty quy hoach cuc b6 1/500
phan dién tich du an ti€p gidp tuyén giao théng muadng thoat nudc cua thanh phé Ving
Tau dé trién khai thi céng tiép.

> Dathicong phan san nén, thoat nudc mua, nudc thai, cap nudc, dién chiéu sang, cay xanh
trén phan dat dién tich dat Céng ty trung dau gia va phan dat da thoa thuan mua, véi téng

chiéu dai dusng hoan thanh 1.630,37m/1.869,90m theo quy hoach.

> Pang tiép tuc thda thuan véi cac hé dan dé gidi phong mat bang phan dién tich con lai
khoang 2ha cua du an tiép giap dudng quy hoach Hang biéu.

» Dakyhgp dong véi HDBank dé hé trg khach hang vay vén khi mua san pham tai du an.
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DU AN KHU BIET THU TRAN PHU
Gia tri dau tu trong nam: 1,008 ty dong
Quy md du an:

> Dién tich dat du an: 13.2872 m2

VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Hoat déng phat trién quy dat

> D4t xay dung nha & biét thu: 7.796,3 m2 (v3i 24 can biét thy)

» D&t cong trinh cong céng: 836,5 m2
» Dat cay xanh: 2081 m2
> D&t giao théong: 4.446,3 m2
Téng muc dau tu: Khodng 450 ty déng
Tinh hinh thuc hién du an:

> P& co chu trusng cho phép dau tu

> Pa cé Gidy chiing nhan quyén sif dung Dat

> Dang lap thu tuc cap Quyét dinh chu trucng dau tu.

HOAT DONG PHAT TRIEN QUY PAT

Trong nam 2024, cong ty cling da thuc
hién viéc trich 1ap quy dat

THE LIGHT CITY GIAI DOAN 1VA 2

LONG DIEN

cO MAY

Tiép tuc lam viéc v38i cac ca quan ban nganh lién quan dé day nhanh tién dé cong tac dén bu giai

phéng mat bang tai cac du an Phudc Thang, Ngoc Tudc 2,...

Ngoai ra, Ban diéu hanh céng ty ciing dang nd luc tim kiém cac quy dat phu hdp vaéi dinh huéng

chién lugc clia cdng ty dé ti€n hanh nhan chuyén nhugng khi diéu kién thuan Igi.
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:/

BAO CAO HOAT DONG CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

Coéng ty c6 phan Bé Téng va Xay Lap HODECO

Véi kinh nghiém nhiéu nam san xuéat bé tdng cung cap cho cac céng trinh céng nghiép va dan
dung, Céng ty chuyén sau trong linh vuc: xady dung cac cong trinh cdng nghiép va dan dung, San
xuat 6ng céng ly tdm, gach via he, gach bé tdng nhe. San xuat boét trét tudng dac biét la chuyén
sau vé cung cap bé tdéng tuai. Trong nhiing ndm qua, Céng ty da khong ngliing phan dau vuon
|&én détrdthanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc nay. Qua tiing nam hoat
déng, Cong ty khéng ngling phat trién vé moi mat, uy tin cia Céngty ngay cang dudc nang cao,
thitrudng clia Céng ty khéng ngiing md rong trong va ngoai tinh.

Nam 2024,
Doanh thu dat: 140.649 triéu dong
Lai nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat: 2113 triéu déng.

Cdng ty ¢ phan Xay dung - Bat déng san HODECO

Linh vuc hoat déng chinh clia cong ty 1a xay dung nha & khu dan cu dé thi, khu céng nghiép, xay
|ap cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép... Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc
chti sd hitu, mua nha, cdng trinh xay dung dé ban, cho thué, dau tu caitao dat va dau tu cac cong
trinh ha tang... Trong thdi gian qua Céng ty da tham gia thi céng céac céng trinh nhu: Khu nha &
Ecotown Phu MY, khu nha & phia Tay dudng 3/2, du an Hai Bang ...

Nam 2024,
Doanh thu dat: 48.702 triéu dong
Lgi nhuan trudc thué thu nhap doanh nghiép dat: 37 triéu dong.

@
@
@
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VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Bao cdo hoat déng cdng ty con - Céng ty lién két

Cdng ty TNHH MTV QL Bat ddng san & Dich vu HODECO (Hodeco
M&sS)

Hodeco M&S tién than la Chi nhanh Céng ty CP Phat trién nha Ba Ria Ving Tau - Xi nghiép dich
vu du lich thuéc s& hiiu 100% clia Céng ty CP Phat Trién Nha Ba Ria - Ving Tau dang hoat dong
kinh doanh trong linh vuc quan ly, van hanh va kinh doanh cac dich vu lién quan dén bat déng
san nhu cho thué mat bang, bai xe, bao tri may mac thiét b ...

Sau 01 nam hoat dong theo mé hinh chuyén déi, cong ty dang quan ly van hanh 3400 can hd
chung cu, cho thué va kinh doanh 17.000m2 mat bang thucsng mai bao gém bai gil xe, cdng vién
vui chgi giai tri....

Nam 2024,
Doanh thu dat: 11.901 triéu dong
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat: 370,4 triéu déng.

CTCP DT XD Giai tri Pai Duong Viing Tau

Hién Céng ty dang tién hanh cac thd tuc dé dau tu.

Coéng ty CP TM&DV bat déng san nghi dudng Y Ngoc Binh Thuan

Hién Céng ty dang tién hanh cac tha tuc dé dau tu.

Cdng ty cb phan Pau tu va Xay dung HODECO

Trong nhitng nam vilia qua, Cong ty da san xuat dudgc va xay té chuyén dung | & C va cac san
pha@m khéc tu xi mang cung cap cho nhu cau xay dung trong dia ban tinh. V3i nang luc, uy tin va
kinh nghiém trong linh vuc thi cdng céng trinh cao tang, dac biét trong linh vuc xay dung cac du
an cao tang, HODECO | & C da khang dinh dugc thé manh clia minh qua cac céng trinh tiéu biéu
trong tha&i gian gan day nhu : chung cu Binh Gia, Fusion Suites Vung Tau,...

@
@
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BAO CAO CUA BGP VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024

CHUGNG 4 Cg cdu cb ddéng, thay déi vén dau tu clia Chu sé hitu
:
CO CAU cO PONG, THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HUU
1.Cé phan
POI TUGNG HAN CHE CHUYEN NHUGNG TONG TY LE (%)
CHUYEN NHUGNG TU DO
I. C6 déng dic biét 304.106 28.292.934 28.597.040 16,03
Hoi déng quan tri 269.106 28.014.815 28.283.921 15,86
Nudc ngoai
Trong nudc 269.106 28.014.815 28.283.921 15,86
Ban Giam déc(*)
Ban kiém soat 15.000 172,665 187.665 on
K& toan trudng(¥) 20.000 105.454 125.454 0,07
Ngudi dudec UQCBTT(¥)
11. C6 phi&u quy
1ll. Cong doan Cong ty 65.874 65.874 0,04
IV. C6 déng khac 813.250 148.878.802 149.692.052 | 83,93
Trong nudc 813.250 144181671 144.994.921 81,30
Cé nhan 813.250 142.456.048 143269298 | 8033
Té chuc 1725623 1725623 097
Nudc ngoai 4.697131 4.697131 2,63
Cé nhan 725.975 725.975 0,41
Té chic 3971156 3971156 2,23
Téng céng 1.117.356 177.237.610 178.354.966 | 100,00
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Ghi chu:

VA KE HOACH HOAT DONG 2025
Cq cdu cé ddéng, thay déi vén dau tu clia Chu sé hitu

Ban giam déc: gém 6ng Lé Vit Lien - TV.HDQT kiém Téng Giam déc, 5ng Doan Hiu Ha Vinh
~TV.HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Ngusi dudc Uy quyén Céng bé thdéng tin: Thanh viéen Hoi déng quan tri

Nguén di liéu théng ké SLCP trén dudc tap hdp ti danh sach cé déng sd hiiu ching khoan HDC
ngay dang ky cudi cung |a 18/03/2025 do Téng Céng ty Iuu ky va bu trt chiing khoan Viét Nam —
Chi nhanh TP.H6 Chi Minh cung cap.

2.Co cauvon

DANH MUC

GIATRI

GIATRI

CcO DONG TRONG NUGC €O BONG NUSC NGOAI

TONG GIA TRI

TYLE

(%)

Téng vén dau tu CSH 1.736.578.350 97,37 46.971.310 2,63 1.783.549.660 100
C6 déng Nha nudc - - -
C6 déngsang lap - - -
C6 dbng I8n s3 hiu tu 175.598.870 9,85 175.598.870 9,85
5% trd 1én

C8déng sd hitutu1dén 296.491.920 16,62 24.000.000 1,35 320.491.920 1797
dugi 5%

C6 déng sd hitu dugi1% | 1.263.828.820 70,86 22971.310 1,29 1.286.800.130 7215
Cong doan Cong ty 658.740 0,04 658.740 0,04
Cé phiéu quy - -

Ghichd: Nguén d liéu théng ké SLCP trén duoc tép hop td danh sdch cé déng sé hGu chidng
khodn HDC ngay ddng ky cuéicung Ia 18/03/2025 do Téng Cong ty luu ky va b trit ching khodn

Viét Nam — Chi nhdnh TP.HS Chi Minh.

Trang 91



BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

CHUGNG 4 . ,S8cdu c6 dong, thay déi vén dau tu cua Chd sd hiu BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024
—_— VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Bao cdo tac dong cla mobi trusng

3. Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia cht sé hitu 3. Tiéu thu ning ludgng

Trong nam 2024, vén dau tu cua chu sd hiu
tang tt1.351ty dong lén dén1.783 ty dong (tang
hon 432 ty déng) do Coéng ty tién hanh phat
hanh cé phiéu cho cé dong hién hitu va chi tra

cd tic Nnam 2023 bang cd phiéu vai ty 1&15%. 1.783 ty da‘ng

Tiét kiém dién nang st dung do véi dinh muc dé ra 3 cac hang muc céng trinh. Tang cudng su
dung céac san pham tiét kiém nang lugng hodc st dung ngudn nang lugng tu nhién cho céac cong

1.351 ty dong

trinh : cac san pham sl dung nang lugng mat trdi, ...

Lua chon cdc mau thiét ké co thé tdn dung téi da dnh sang va khéng khi tu nhién cho cac can ho,

gop phan gidam luong dién nang tiéu thu.

Coéng ty ludn chd trong va uu tién st dung céac thiét ké iing dung tién bo trong st dung nang
lugng tu nhién, khéng gian xanh, hé théng déng ngat tu déng, cdm Ung tu déng trong cac cong
4. Giao dich cé phiéu quy 5. Cac chung khoan khac trinh chung cu, cao 6c¢ ...

Khéng c. Khong co. Khuyén khich va ho trg cac nghién cliu, sang kién vé tiét kiém nang luong, thiét ké than thién

moi trudng.

BAO CAO TAC DONG MOI TRUONG 4. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng

1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu Tuan thd phap luat trong viéc bao vé maoi trudng, su dung

Uu tién st dung cac san pham mdi, than thién véi maéi trudng, dé st lao déng tai dia phudng nham giam ludng nudc thai, xay

dung nhu: gach B-block nhe khéng nung, cac san pham ton, ngoi, dung céng trinh vé sinh tai cac cong trudng dam bao ve

sdn chéng néng tu nhién ..vv... sinh cong cong.
Ap dung k¥ thuat mai trong xay dung thi céng cac cong trinh nha o o o )
cao tang, giam thaigian thicéng va tac déng xau ra moi trusng (khoi Han ché hét muctiéng on va xa thai, khdi bui trong khi

bui, ti€ng 6n..), ndng cao muc dé an toan khicé thién tai hda hoan.

van chuyén nguyén vat liéu, thicéng cong trusng, quy
dinh gid hoat déng cu thé nham dam bao an toan suc
khoe va sinh hoat cho cu dan lan can. Bam bao cac quy

trinh thu gom réac thai, bao quan nguyén vat liéu khéng
dé anh hudng téi mdi trudng bén ngoai.Phan dau hoan

2. Tiéu thu nudc:

thanh trudc thdi han cac hang muc céng trinh.
(mdc tiéu thu nudc cda cdc hoat déng kinh doanh trong ndm)

Tiét kiem lucang nudc s dung so véi dinh muc. SU dung cac san pham kiém nang lugng, tan dung cac nguon nang lugng tu nhién, chd trong cac
cbébng trinh tién ich di kem, gia tang dién tich khéng gian sach phuc vu nhu cau céng cdng cho

dan cu khu vuc lan can nhu: cdng vién, nha vé sinh cong cong..v..

Xay dung hé théng xU ly nudc dung tiéu chuan, van hanh tu dong
trong moi céng trinh clia cong ty.

Tich cuc tham gia va ung hé cac phong trao bao vé maoi trudng do cac ban nganh phat déng.
Lua chon nha thau uy tin nham dam bao an toan xay dung, dam bao vé sinh méi trusdng, dam bao
quy dinh vé giam thiéu ti€éng 6n cho cac khu vuc 1an can quanh céng trinh xay dung.
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CHUGNG 4 Chinh sach lién guan dén ngugilao déng
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BAO CAO CUA BGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024

:/

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUJI LAO BONG
S6 lugng lao déng, muc luong trung binh déi véi ngudi lao déng:

> Nang cao trinh dé chat lugng lao déng, chu trong céng tac dao tao, xay dung cac ché do
phuc Igi cho nhan vién.

> SO lugng lao ddng thudng xuyén dugc cong ty st dung trung binh trong nam 2024 khoang
110 ngusi, v8i muc lusng binh quan 1315,5 triéu déng/ngusi.

> Duy tri muc luong én dinh cho can bd, nhan vién.
Chinh sdch lao déng nhdm ddm bdo stic khde, an todn va phuc Igi cia ngudi lao déng:

> Thuc hién day du cac quy dinh clia phap luatvé an toan lao déng, bao hiém xa hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép..

» Xay dung ché dé lusng thudng canh tranh, duy tri cac chuong trinh phuc Igi khac cho nhan
vién nhu: du lich nghi dudng, hoat déng van héa tinh than chao mung cac ngay L&, Tét.

» HO6 trg cac ca nhan phat trién ban than ca trong céng viéc chuyén mén 1an ngoai xa hoi.

» Duytriva hd trg cac to chic doan thé clia cong ty trong cac hoat ddng cham séc tinh than
va gan két ngudi lao déng, giti viing tén chi “HODECO la mét gia dinh”.

Hoat déng dao tao ngudi lao déng:

» Theo déiva danh gia lién tuc kha nang lam viéc cla nhan vién, Ién ké hoach dao tao phu
hgp v8i nang luc va céng viéc chuyén trach.

» H6 trg vé kinh phi va thai gian hoc tap.

» BG tri cong viéc phu hgp vai chuyén mén mdi, hoé trg nhan vién phat huy nadng luc ban than
va thang tién trong cong viéc.
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VA KE HOACH HOAT BONG 2025
Chinh sach lién quan dén ngugi lao déng

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM BOI VI CONG DONG PIA PHUGNG
> Phuong cham gan két va phat trién bén viing cung xa hoi, cong ty luén xem viéc phat trién

cdng ty phai song hanh cung dong gdp cho xa hai.

» BDoéng gop cho cac hoat déng xa héi cong ich cla dia phuong, cac phong trao vi méi trusng,
dén on dap nghia, ho trg thién tai.

» Nang cao chéat lugng san pham cla céng ty, chud trong vé ndng lugng sach, tiét kiém nhién

liéu va nudc, dong thai gia tdng cac tién ich cong cong di kém nham phuc céng déng.

> Trong nam, Cong ty da tham gia tich cuc cong tac xa hoéi, tham gia cac chuong trinh xay
dung nha tinh thuong, tinh nghia, tng hé cac quy phong chéng bé&o lut, gia dinh liét sy, quy
x6a doi giam nghéo va chuadng trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mat Tran Té
Qudc, Lién Boan Lao Bong cling nhu cac cd quan chiic nang khac kéu goi

> Trong nam 2024, Céng ty da danh gan 845 triéu dong cho quy hé trg cac hoat déng xa hai.

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH THEO HUGNG DAN
CUA UBCKNN

Khoéng co.
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CHUGONG 5 , B30 cdo cda Hoi dong quan tri
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QUAN TR| DOANH NGHIEP

:/

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
H6i déng quan tri Cong ty nhiém ky 2021- 2025 (ké tU ngay 21/04/2021) bao gém 7 thanh vién:

Doan Hu Thuan Lé Viét Lién Poan Hu Ha Vinh  Lé Quéc Trung

Nguyén Binh Duy L& Quy Dinh Nguyén Tuan Anh

Trong nam 2024, HDQT céng ty trén cd sd nhi@ém vu phan céng, cac thanh vién trong hoi dong da
thuc hién trach nhiém theo diéu |é t6 chiic hoat dong clia Cong ty cé phan phat trién nha. Cu thé
HDQT da thuc hién cac nhiém vu co ban sau:

Vé cdng tac té chuc bé may hoat déng cua cdéng ty

V38i nhiém vu dugc phan céng cac thanh vién, HBQT da hop va quyét dinh cac van dé quan trong
trong chién lugc phat trién san xuat, co cau té chiic bd may san xuat clia cdng ty cho phu hop quy
mo va diéu kiénthuc té, bd nhiém cac chiic danh clia cong ty theo quy dinh.

N&m 2024, HDQT va Ban Giam déc da tién hanh 29 budi hop chung nham nhan xét, danh gia tinh
hinh thuc tién hoat déng san xuat kinh doanh clia cong ty. Déng thdi HDQT da cé nhing y kién
chi dao truc tiép dén Ban Giam déc va tiép tuc theo doi, giam sat, dinh hudng va chi dao déi véi
viéc quan ly, diéu hanh ctia Ban Giam déc trong thai gian téi. Cu thé:

> Chidao va dua ra ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh nam 2024;

> Phé duyét viéc ky két hgp déng véi cong ty con, cong ty lién két dé day nhanh tién dé thi
cbng tai cac du an;

> Chi dao thuc hién cac hoat dong vé ngudén vén mot cach linh hoat, dam bao dong tién
phuc vu cac du an;

> Thuc hién viéc phat hanh cé phiéu cho ¢ dong hién hu;
> Thuc hién cac thi tuc can thiét dé chi tra cd tlc ndam 2023 cho cé déng;
> Lua chon don vi kiém todn cac bao cdo tai chinh nam 2024;

> Rasoat, lam viéc v8i cac cd quan, sd/ban/nganh, cac déi tac dé tiép tuc trién khai cac du an
coéng ty lam chu dau tu;

> Ngoai ra, ti€p tuc trich lap thém nhiéu quy dat I16n phuc vu cac ké hoach trong ngan, trung
va dai han: Hai Dang, Phudc Thang, Long Dién, VT Wonderland, khu 18,5 ha Phudng 12, ...
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Bdo cdo cla Hoi dong quan tri

Cac chi tiéu dat dudc trong nam (cac chi tiéu hgp nhat)

Doanh thu: 568,06 ty dong
Lai nhuan truéc thué: 89,7 ty déng

Panh gia chung hoat déng cua HDPQT

Bam sat nghi quyét clia Bai Hoi Dong cé déng, trién khai thuc hién ké hoach dé ra theo dung cac
quy dinh hién hanh. Nhay bén va nang dong trong céng tac diéu hanh. Tuy vay, do mot sé cac
nguyén nhan chu quan va khach quan trong qua trinh chi dao trién khai cac hoat déng, mét sé
du an clia cong ty khéng dugc trién khai theo ké hoach dé ra.

Vai tré 1anh dao cda tirng ca nhan trong HDQT

» Chutich HDQT khéng conkiém nhiém chidc danh Téng Giam déc congty (ti thang 5/2019).
Viéc tach bach chic danh gildp Chu tich Ho6i dong quan tri chuyén tam danh nhiéu thai
gian dé xem xét va dua ra dinh hudng cho Céng ty tét hon.

» C62/7thanh vién HDPQT déng thai kiém nhiém cac chiic vu Lanh dao, Quan ly trong Cong
ty nén cac thanh vién y thic dugdc trach nhiém clia minh dé phan dau hoan thanh tét
nhiém vu ma cac cé déng tin tudng va giao pho.

> Trong céng tac Lanh dao, vai tro ca nhan cla tung ngudi la rat quan trong, khéng nhing
biét lang nghey kién, sang loc cac dé xuat dé dua ra chién lugc clia Céng ty, ma con ladau
ma&i clia su thdng nhat quan diém.

» Cac thanh vién HDQT trong nam qua da tham gia day du cac cudc hop dudgc triéu tap.
Tich cuc hoc hdi dé nang cao trinh dd quan ly va chuyén mén nghiép vu. Nhiéu thanh vién
nang déng sang tao trong cdng viéc, ludén dua ra cacy kién tranh luan cé tinh xay dung cao.
Chinhvi vay cac cudc hop Hoi dong quan trituy tranh luan vai rat nhiéuy kién song khi két
ludn va biéu quyét tusng déi théng nhat. Su dong thuan cao, tinh théng nhat qua tranh
luadn thuc tién da tao nén stic mach cho moét tap thé HBQT nang déng, sang tao.

Trang 99



BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO
QUAN TR| DOANH NGHIEP

CHUGNG 5 Bdo cdo cua H6i dong quan tri
:
Tom lai
Nam 2024 tiép tuc la mét nam cuc ky khé khan déivdinén kinh té néi chung va bat déng san néi
rieng, nhiing khé khan da vuct ra khdi moi pham vi clia cac du bao. Mac du két qua SXKD khéng
dat nhu mong dgi. Tuy nhién, véi su déng long va nd luc cla H6i dong quan tri trong céng tac
quan tri diéu hanh thido la két qua cla su nd luc phan dau dén tu HDQT cling nhu Ban 1anh dao
cong ty.

Trong nam 2024, H6i dong quan tri da théng qua cac néi dung quan trong:

SO NGHI QUYET/ NGAY NOIDUNG
QUYET DINH
02/NQ-HBQT 24/01/2024 | Nghi quyét vé viéc théng qua két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va ké
hoach SXKD nadm 2024
03/NQ-HBQT 24/01/2024 | Nghi quyét vé viec phé duyét, théng qua chd trusng thuc hién cac Hop

déng/ Giao dich gitia Cong ty v8i cac bén lién quan

04/NQ-HDQT 29/01/2024 | Nghi quyét vé viéc diéu chinh két qua hoat ddng SXKD n&m 2023

05/NQ-HDQT 29/01/2024 [ Nghi quyét vé viéc théng qua diéu chinh phudng an st dung vén chi
tiét thu dudc tir ddt chao ban cho cé déng hién hiiu
08/NQ-HBQT 02/02/2024 | Nghi quyét vé viéc té chiic Pai héi déng cé ddng thudng nién nam 2024

16/NQ.BHCD 08/04/2024 [ Nghi quyét vé viéc théng qua gia han thdi gian hop Dai hdi déng cé
doéng thudng nién nam 2024

17/QB-HBQT 08/04/2024 | Quyét dinh vé viéc triéu tap dai hoi céd déng thudng nién ndm 2024 —1an
2

19/QD-HDQT 22/04/2024 | Quyét dinh vé viéc bé nhiém lai chc vu Téng Gidm déc cong ty

27/NQ-HDQT 21/05/2024 [ Nghi quyét vé viéc ky két hgp déng, thuc hién giao dich véi cong ty co
lién quan: Céng ty CP Dau tu & Xay dung HODECO

31/NQ-HBQT 14/06/2024 | Nghi quyét vé viéc théng qua phudng an xU ly sé lugng cé phiéu khéng
dat mua hét trong dot phat hanh thém cé phiéu cho cé déng hién hitu

32/NQ-HBQT 14/06/2024 | Nghi quyét vé viéc lua chon dan vi kiém toan cho cac Bao cdotaichinh
nam 2024

36/NQ-HDBQT 20/06/2024 [ Nghi quyét vé viéc théng qua két qua dgt phat hanh thém cé phiéu cho
c6 déng hién hiu

37/NQ-HDQT 20/06/2024 | Nghi quyét vé viéc ky két hgp déng, thuc hién giaodich v8i cdng ty cod
lién quan: Céng ty CP Bé téng & Xay lap HODECO

38/NQ-HDQT 01/07/2024 | Nghi quyét vé viéc théng qua viéc thay déi phuong an st dung vén chi

tiét thu dudc tir ddt chao ban cho cé ddng hién hitu nam 2024
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Bao cdo clia H6i dong quan tri

SO NGHI NOI DUNG
QUYET/ QUYET
PINH
40/NQ-HDQT 12/07/2024 Nghi quyét vé viéc trién khai phudsng an phat hanh cé phiéu tra cé tuc
nam 2023

42/NQ-HBQT 30/07/2024 | Nghi quyét vé viéc ky két hdp déng, thuc hién giao dich v3i céng ty cé
lién quan: Céng ty CP Xay dung - Bat dong san HODECO

44/NQ-HDQT 12/08/2024 | Nghi quyét vé viéc ky két hop déng, thuc hién giao dich véi céng ty cé
lién quan: Céng ty CP Bé tong & Xay lap HODECO

49/NQ-HDQT 27/08/2024 | Nghi quyét vé viéc giai tda chuyén nhugng (dot 2) c6 phi€u ESOP ndm
2021

54/NQ-HBQT 09/10/2024 | Nghi quyét vé viéc ky két hop déng, thuc hién giao dich véi cong ty co
lién quan: Céng ty CP Bé tong & Xay lap HODECO

59/NQ-HDQT 24/12/2024 | Nghi quyét vé viéc vay vén, bao lanh cla Céng ty CP Phat trién nha Ba
Ria - Vlng Tau tai ngan hang BIDV dé phuc vu hoat ddng san xuat kinh

doanh theo hinh thic han muc tin dung
61/NQ-HDQT 27/12/2024 | Nghi quyét vé viéc ky két hdp déng, thuc hién giao dich véi cong ty cé
lién quan: Céng ty CP Xay lap Thita Thién Hué

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT déc lap, khong diéu hanh cé nhiéu déng gép quan trong.
Tich cuc tham gia cac cudc hop va dua ra cacy kién déng gép vé hoat déng san xuat kinh doanh

cliacong ty.

Hoat déng cua thanh vién Hdi déng quan tri doéc lap

Céac thanh vien HDQT doc 1ap hoat déng tich cuc, ddng gop nhiéu y kién vao su phat trién chung
cliacong ty.

Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chiing chi dao tao vé quan tri céng ty;
Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia vé cac chuong trinh vé quan tri
cong ty nam

HO VA TEN CHUC DANH

1 Nguyén Quang Pat Phu trach quan tri
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Cac ti€u ban thudéc Héi déng quan tri

Ngay 28/03/2014, Hoi déng quan tri Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria - Ving Tau da quyét dinh
thanh 1ap tiéu ban “nghién cdu chién lugc dau tu” clia Céng ty; v8i van dé nhan su, tién lusng,
hién tai HDQT chua phan cong thanh vien HDBQT déc lap phu trach van dé nay.

N&m 2024, Tiéu ban tiép tuc thuc hién vai trdo tham muu, ho trg cac hoat dong clia HDQT, dong
gop cu thé, thiét thuc vao cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hién tai, tiéu ban nay
dava dang tiép tuc trién khai du an Khu du lich Bai Dugng, Hai Bang, Long Dién, khu 18,5ha P12,
Khu Biét thu Tran Pha... tim kiém quy dat, nghién clu nhiéu chién luge dau tu mdi dé trinh HDQT
xem xét, quyét dinh.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat ddng cua Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat da chd déng thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat moi hoat
doéng san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh clia Cong ty, trén cd sd cac quy dinh cla phap
luat, diéu lé va quy ché& quan tri clia Cong ty; ké hoach kiém tra, gidm sat hang quy, sau thang;
phan céng trach nhiém cho ting thanh vién Ban kiém soat thuc hién theo cac chuc trach nhiém
vu da dugc quy dinh.

> Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; giam sat viéc thuc
hién cac Nghi quyét cia HDQT, dic biét 1a Nghiquyét s6 22/NQ.DHCH ngay 02/5/2024 cla
Dai héidong C6 déng thudng nién ndm 2024 Céng ty CP Phat trién nha Ba Ria -Ving Tau;
gidm sat viéc tuan thu Diéu 1€, cac quy ché ndi bd clia Cong ty va phap luat cla Nha nudc
va céng tac tai chinh doanh nghiép. Kiém tra, gidm sat quy ché, quy dinh, quyét dinh cla
Hoi dong quan triva Ban téng giam doéc trong cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém
vu nam 2024.

> Ngoaicac budi hop truc ti€p, Ban kiém soat thudng xuyén thuc hién trao déi cong viéc qua
Email, dién thoai dé hoat déng Ban kiém soat dudc kip thdi, lién tuc va dat hiéu qua cao
nhat nham danh gid céng tac kiém soat trong thdi gian qua, xem xét tién dd thuc hién cac
k& hoach, thuc tai cac du an da —dang va sap trién khai cta Cong ty va dé ra chuong trinh
hoat dong trong thdi gian tgi.

» Tham dinh Bo céo tai chinh quy, Bdo cdo soat xét 6 thang dau nadm va Bao cdo tai chinh
nam clia Cong ty nham dam bao khéng con nhiing sai sot trong yéu trong sé liéu tai chinh
va phan anh trung thuc, hgp Iy tinh hinh tai san va ngudn vén cta Cong ty va cac don vi

thanh vién do Céng ty gép von.

» Qua kiém tra kiém soat, Ban kiém soat da co nhiing dé xuat, kién nghj gui dén Ban diéu
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hanh Céng ty xem xét dé c6 nhiing stra déi, diéu chinh kip thdi nham han ché&rui ro va ngay
cang hoan thién céng tac quan ly tai Céng ty, cu thé:

Vé phap ly du an: Tang cudng bam sat cac ca quan, sd ban nganh giai quyét cacvan
dé phap ly con ton dong, thdo g& nhiing khé khan sém dua du an vao kinh doanh.
Vé kinh doanh: Bé nghi Cong ty ti€p tuc tang cudng cac bién phap thu hoi cong
NG, tdng cudng céng tac quan tri nd Mai phat sinh dé han ché& phat sinh ng xau va
rdi ro tai chinh; déng thdi cé trach nhiém theo déi va xd ly ng xau kip thai, ddm bao
dung véi cac quy dinh va diéu khoan thanh toan trong hdp déng. Bai chiéu céng no
thudng xuyén, dinh ky nham minh bach cac khoan ng qua do khach hang, déi tac
cling nang cao trach nhiém phai thanh toan.

N&m 2024, tinh Ba Ria Ving Tau chu trong dau tu cd sé ha tang giao thong trong diém lién két,
két ndi cac tinh thanh trong khu vuc nhu cao téc Bién Hoa - Ving Tau, dudng cao téc dé thi ndi
ti€ép cao téc Bién Hoa - Ving Tau vai thanh phé Ving Tau, md rédng dudng ven bién 994 néi Ving
Tau v8i Binh Thuan, Cau Phudc An két néi vai Huyén Nhon Trach tinh Béng Nai, dudng 991B tuyén
huyét mach néi cao téc Bién Hoa Ving Tau qua Quédc 16 51 vao Cum cang Cai Mép - Thi Vai (Tp.
Pha MY), dudng Long Son — Cai Mép,... day |a ca hdi dé Céng ty thu hat nha dau tu, khach hang
mua san pham cla Céng ty, dac biét la san pham nghi dudng va bat déng san du lich tao budc
doét pha vé doanh thu va thugng hiéu.

Chu trong céng tac quang ba thuong hiéu, san pham; nang cao chat lugng san pham cing nhu
mau ma nham da dang héa san pham.

> V& Nhan Iuc: Tang cudng dao tao, bdi dudng nhan luc nham dap ¢ng nhu cau ngay cang
phat trién clia Cong ty, dau tu cd sd ha tang cong nghé, ap dung téi da tai nguyén cong
nghé mang lai vao cong viéc nham giam bdt thai gian va tang nang suat lao déng. Tang
cudng quan tri nhan luc nham nang cao hiéu qua trong hoat déng san xuat kinh doanh.

» Tang cudng quan tri, gidm sat va diéu hanh cac Céng ty con va Chi nhanh truc thudc dé
hoat déng san xuat kinh doanh dudc hiéu qua hon.

@
@
@
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» Tang von diéu &, phat hanh trai phiéu, cé phiéu, huy déng vén tu cac té chic tin dung, cac
déi tdc tao ngudn vén phuc vu cho SXKD va tich [Gy quy dat 1ap cac du an trung va dai han.
Nghién clu, sap xép lai danh muc du an cé thé chuyén nhugng du an tao dong tién dau
U mai.

» Trong nam vla qua, Ban Kiém soat khéng nhan dugc bat cyéu cau nao cliacd ddong hoac
nhém cé déng nam gili 5% co phan tré 1én yéu cau xem xét vé hoat déng clia Céng ty hay
viéc diéu hanh clia H6i déng quan tri hodc Ban diéu hanh Cong ty.

Thu lao, chi phi hoat déng va cac I¢i ich khac ciua Ban kiém soat:

Thu lao, thudng ctia Ban kiém soat:

N&m 2024 Nam 2023
1/ Ong Hé Dién Tiéu
2/ Ong Phan Van Thang 253.557.010 243.746.785
3/ Ong Hoang Chung Kién 173.371.340 166.831190
173.371.340 166.831190

Chi phi hoat ddng va cac Igi ich khac cua Ban kiém soat: khong co.

Trong nam 2024, BKS da t6 chiic 04 cudc hop vai ty 1& tham du va biéu quyét nhu sau:

HO VA TEN SOBUGIHOP TYLETHAMDU HOP TY LE BIEU QUYET
THAM DU
1 Ho Dién Tiéu 4 100% 100%
Hoang Chung Kién 4 100% 100%
Phan Van Thang 4 100% 100%

No&i dung cua cac cudc hop: thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat moi hoat ddong san xuat kinh
doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty, trén cd sd cac quy dinh cla phap luat, diéu lé va quy ché
quan tri clia Céng ty; k&€ hoach kiém tra, giam sat hang quy, sau thang; phan céng trach nhiém
cho ting thanh vién Ban kiém soét thuc hién theo cac chic trach nhiém vu da dugc quy dinh

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh cia Céng ty
Phat hanh trai phi€u/cé phi€u tao nguén vén phuc vu SXKD
Phdt hanh/tdt todn trdi phiéu riéng 1é ndm 2024:

Coéngty chua phat hanh 1.000 ty trai phiéu riéng lé theo Nghi quyét BHCD da théng qua do chua
phu hop vai tinh hinh, dién bién thi trudng bat dong san.

Coéng ty da tat toan 02 ma trai phiéu giao dich: HDC12201 va HDC12202 (ngay 31/10/2022 Céng ty
da phat hanh 300 trai phiéu véi ma trai phiéu giao dich: HDC12201 va 30/12/2022 phat hanh 700
trai phiéu véi ma trai phiéu giao dich: HDC12202; v3i ménh gia trai phi€u 100.000.000 déng/trai
phiéu, Ky han Trai phiéu: 24 thang).
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Phdt hanh/tdt todn trdi phi€u riéng I1é ndm 2024:

Du ng d&i v3i cac khoan trai phi€u da phat hanh clia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2024 1a 0 VND
(Khéng dong) va céac vi pham phap luat vé phat hanh trai phiéu doanh nghiép theo quyét dinh cta
cap c6 tham quyén trong 03 nam lién tiép trudc dot phat hanh trai phiéu: Khong cé.

Phdt hanh cé phiéu:
Thang 7/2024 Coéng ty da phat hanh cé phiéu cho ¢ déng hién hitu, cu thé:

S6 lugng cé phan dang ky phat hanh: 20.000.000 cd phan.
Gia phat hanh:15.000 déng/cé phan.

S6 lugng cé phan phat hanh:19.990.244 c6 phan.

S6 tién thu dudc ti dot phat hanh: 299.853.660.000 déng.
Téng chi phi phat hanh: 289.550.000 déng.

Téng thu rong tu dot chao ban cé phan: 299.564.110.000 déng.
SG tién thu dugc tu dgt phat hanh dugc st dung:

v v VvV VvV VvV VvV Vv

Thanh toan géc va li clia cac té chuc tin dung 236.044.110.000 déng.

Thanh todn ng va géc vay cho cac ca nhan: 63.520.000.000 déng.

Trong nam 2024 CéNng ty thuc hién phat hanh 23.259.841c6 phan dé chi tra cd tlc nam 2023 vdi ty
1815% va thay déi von diéu |é va sé lugng cé phan dang Iuu hanh, cu thé:

Tai ngay 01/01/2024 Tang/(gidm)  Tai ngay 31/12/2024
Vén diéu lé (@éng) 1.351.048.810.000 432.500.850.000 1.783.549.660.000
Phat hanh cé phan 199.902.440.000
Chia 6 tlc bang CP 232.598.410.000
S6 lugng CP dang Iuu 135.104.88]1 43.250.085 178.354.966
hanh (CP)
Phat hanh cé phan 19.990.244
Chia ¢6 tlc bang CP 23.259.841

(Ménh gid cé phiéu: 10.000 déng/CP)

Bién dong thay ddi ty 1&é s& hliu cé phiéu Cong ty clia ngudi ndi bd cling dugc Céng ty cong bé
théng tin trén trang théng tin dién td ctia Céng ty theo quy dinh.
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Trich 1ap cac quy, phan phai Igi nhuan va chia cé tdc nam 2024

Coéng ty da trich 1&p cac quy, phan phdi Ici nhuan va chia cé tlc theo Nghi quyét sé 22/NQ.HDHCH
ngay 02/5/2024 cua Bai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2024, Cu thé:

Nghi quyét s6:22/NQ.DHCH Thuc hién
LNST chua phan phai Ity ké dén 31/12/2022 147.585.696.504 | 147.585.696.504
LNST chua phan phéi nam 2023 145.315.992.499 | 145.315.992.499

Lgi nhuan dudgc phan chia:

Trich quy dau tu phat trién - -

Trich quy khen thudng phuc Igi 1.453.159.925 1.453.159.925
Trich quy khen thudng HBQT - -
Chia cd tuc ty 18 15% bang c6 phiéu 232.657.321.500 | 232.598.410.000
Lgi nhuan con lai:(*) 58.791.207.578 58.850.119.078

(Ykhéng bao gém Igi nhudn sau thué chua phdn phéi cia ndm 2024: 69.821.980.375 dong.

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién chi trathu lao, thu nhap (luong, thudng) cho cac thanh vién
HBDQT, BDH chi tiét vui long xem & trang 51-52-53 Bao cdo tai chinh riéng da dugc kiém toan cho
nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024. Va da dugc Cong ty cong bé théng tin trén trang théng
tin dién td cua Cong ty.

Bao cdo cla Ban Kiém soat

Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh cho nam tai chinh 2024
> HDQT da théng nhat va ban hanh Nghij quyét s6 32/NQ-HDQT ngay 14/6/2024 Iua chon don
Vi kiém toan déc lap cho céac Bédo cdo tai chinh nam 2024 clia Cong ty la: Cong ty TNHH Kiém
toan va binh gia Qudc té (IAV).

» Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Qudc té la don vi dugc UBCK Nha nudc chap thuan
kiém toan cho don vi cé1gi ich cdng ching thudc linh vuc ching khoan Nam 2024.

Két qua giam sat thuc hién k& hoach SXKD nam 2024

» Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat soat xét va nam 2024 clia Cong ty CP Phat trién nha Ba
Ria —Vlng Tau da dudc lap theo cac chudn muc va ché doé ké toan hién hanh.

» Theoy kién kiém toan vién: Bao céo tai chinh riéng va hdp nhat da phan anh trung thuc va
hap ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2024, cling
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thdc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.
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K&t qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 dat dugc:

(Bon vi tinh: ty dong)

Chi tiéu Thuc hién KH 2024 So sanh
Nam 2023 Nam 2024 TH 2024/2023 TH 2024/KH
2024
Doanh thu (¥ 6717 568,1 16576 84,57% 34,27%
LNTT 163,8 89,7 530 54.,76% 16,92%
LNST 132,0 66,9 424 50,68% 15,78%

(*) Doanh thu ban hang va doanh thu hoat déng tai chinh

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
Ty suat Igi nhuan goép (GOS) 44.71% 40,34%
Ty sudt LNTT/Doanh thu thuan 24,62% 16,43%
Ty suat LNST/Doanh thu thuan 19,83% 12,25%

Bdo cdo cla Ban Kiém soat

> V& chinh sach: Su giao thai gitia chinh sach cii va méi chua dudc khai thong, con nhiéu bat
cap trong viéc ap dung. Nhiéu khai niém, quy dinh va hudng dan con mang tinh chat chung
chung trong Vviéc trién khai cac du an bat ddéng san. Doanh nghiép gap kho khan khi ap
dung & trudng hop cu thé dan dén tinh phap ly cia du an bi chdm tré trong viéc trién khai
du an. Nam 2024, cac quy dinh phap Iy vé nha &, dat dai, kinh doanh bat déng san chinh
thic cé hiéu luc nhung phan I8n chi tac dong tich cuc dén tam ly, chua thuc su gidi quyét
dugc khé khan.

> Vé Thi trudng bat déng san: mac du thi trudng bat déng san ndm 2024 cé nhiing chuyén
bi€n tich cuc, song lugng hang tén kho clia nam 2023 va lugng san pham bat déng san
chao ban trong nam 2024 tdng (Theo H&i mobi gidi bat ddong san Viét Nam - VARS, nam 2024
thitrudng ghi nhan khoang 81 ngan san pham bat déng san chao ban, tang hon 40% so véi
nam 2023) diéu nay phan anh su than trong cla khach hang va nha dau tu khi dau tu vao
linh vuc bat déng san.

Mét sé chi tiéu tai chinh:

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2024 khéng dat dugc nhu ky vong; Doanh thu chi dat 84,57%
so v3i cung ky lién nam trudc va dat 34,27% so v3i k& hoach; Lai nhuan trudc thué bang 54,76% so
Vv3i cung ky lién nam trudc va chi dat 16,92% so véi ké hoach do mét s6 nguyén nhan chu yéu sau:

> Vékinh té chinh tri: Chién tranh, xung dét va khiing hoang kéo dai gilta cac nudc gay bat on

Vé chinh tri va anh hudng dén kinh té toan cau.
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Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024

Chi s6 thanh toan nhanh 0,46 0,45
Chi sé thanh toan hién hanh 1,02 1,08
Tai sdn ngan han/Téng tai san 0,45 0,48
Tai san dai han/Téng taisan 0,55 0,52
Vén CSH/Téng ngudn vén 0,41 0,47
NG phai tra/Téng nguén vén 0,59 0,53
ROE % 6,9 29

ROA % 2,8 14
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Giao dich gilla Céng ty va cac Cdng ty con, CN truc thudc va Céng ty lién két

Bao cdo cla Ban Kiém soat

CONGTYCPBETONG  Von diéu 1&: 30ty dong.
VA XAY LAP HODECO Ty Iésd hitu clia Cong ty me: 60%.

> Linh vuc hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty: San xuat bé téng, san xuat kinh doanh
vat liéu xay dung, Kinh doanh Bat dong san, xady dung céong trinh kY thuat dan dung, van
chuyén bé téng.

Chu tich HDQT: 6ng Boan Hu Ha Vinh (chic danh tai Cong ty me: Thanh vién HDBQT, Pho
Téng Giam déc Cong ty)

Giam dbéc: 6ng Hoang Chung Kién (chic danh tai Cong ty me: Thanh vién Ban kiém soat
Cong ty)

K&t qua san xuat kinh doanh

(don vi tinh: triéu déng)

CONGTY CP XAY DUNG - Vén diéu 1&:15 ty déng.

BATDPONG SAN HODECO Ty 16 58 hitu cla Cong ty me: 51%.

> Linh vuc hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
khac; L3p dat hé théng dién, hé théng cap thoat nudc va lap dat xay dung khac.

» Chutich HDQT: 6ng Lé Viét Lién (chic danh tai Cong ty me: Thanh vién HDPQT, Téng Giam
déc Cong ty).

> Giam ddc: 6ng Lé Trung Thanh.

Két qua san xuat kinh doanh

(don vi tinh: triéu déng)

Chi tiéu Thuc hién KH 2024 So sanh
Nam 2023 Nam 2024 TH 2024/2023 TH 2024/KH
2024
Doanh thu 125.895 140.649 122102 M,72% 15,19%
LNTT 1.026 2.669 2.500 260,14% 106,76%
LNST 795 2113 2.000 265,79% 105,65%
Co tuc 7% du kién 7- 8%

CHi TIEU THUC HIEN KH 2024 SO SANH
NAM 2023 NAM 2024 TH 2024/2023 TH 2024/KH
2024
Doanh thu 25.552 48702 87.000 190,60% 55,98%
LNTT 21 37 600 176,19% 6,17%
LNST 21 4.8 22,86%

» Giaodich vadi Céngty me: Trong nam 2024, Cong ty con nhan thau thi cong céng trinh tai du

Giao dich v&i Cong ty me: Trong ndm 2024, Cong ty con nhan thau thi céng mét sé hang
muc cdng trinh tai cdc du an do Congty me lam chid dau tu nhu du an The Light City, Ngoc
Tudc 2 Viéc ky két hgp déng, giao dich véi céng ty con da dugc Céng ty cdng bé théng tin
trén trang dién td www.hodeco.vn ciia Céng ty.

Giatri giaodich vui long xem tai trang 51-52-53 Bao c&o tai chinh riéng tai ngay 31/12/2024 da
dudc kiém toan va da dugc Cong ty cong bé théng tin.
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an Ecotown Phu My. Viéc ky két hgp déng, giao dich v3i céng ty con da dugc Coéng ty céong
b&thoéng tin trén trang dién ti www.hodecowvn clia Cong ty.

Gia tri giao dich vuilong xem tai trang 51-52-53 B&o c&o tai chinh riéng tai ngay 31/12/2024 da
dugc kiém toan va da dugc Cong ty cong bé thong tin.
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CHUONG 5 ———— -
—_— Bao cdo cua Ban Kiém soat
CONG TY TNHH MTV Dudc thanh 1ap ti nam 2022; tién than la Xi nghiép Dich CAC CONG TY LIEN KET
QUANLY BAT DONG SAN vu Du lich truc thuéc Céng ty. TEN CONG TY VON DIEU LE TYLE LGIiCH
VA DICH VU HODECO 1/ Cong ty CP Dau tu va XD Hod 16 ty do 35%
Von diéu lé: 10ty dong ongty autdva odeco ydong ’
2/ Céng ty CP Dau tu Xay dung Giai tri Dai Dudng 645 ty dong 47,27%
Ty lé s& hiiu cla Céng ty me: 100%. Ving Tau
3/ Coéng ty CP TM&DV B&t déng sdn nghi dudng Y 330 ty dong 34,85%

K&t qua san xuat kinh doanh

(don vi tinh: triéu déng)

THUC HIEN TH 2024/2023
NAM 2023 NAM 2024
Doanh thu 14152 11.901 84,09%
LNTT 133,5 464,7 348,09%
LNST 95,8 370 386,22%

> Giao dich v&i Cong ty me: Trong ndm 2024, Cong ty con thué mot s6 bat dong san tai maot
s6 du an cua Coéng ty; thi cong, stia chita bdo dudng cac cong trinh kién tric, cac tai san cla
Coéng ty, cac chung cu do Céng ty me lam chu dau tu (dang trong thai gian bao hanh). Viéc
ky két hgp déng, giao dich véi cong ty con da dugc Cong ty cong bo thdng tin trén trang
dién td www.hodeco.vn clia Céng ty.

» Giatrigiao dich vui lbng xem tai trang 51-51-53 bdo cdo tai chinh riéng tai ngay 31/12/2024 da
dudc kiém toan va da dudc Cong ty coéng bé théng tin.

CHI NHANH QUAN LY KINH DOANH KHACH SAN HODECO
Chi nhanh clia Céng ty

K&t qua san xuat kinh doanh

(don vi tinh: triéu déng)

THUC HIEN TH 2024/2023
NAM 2023 NAM 2024
Doanh thu 74.975 76.806 102,4%
LNTT 9.876 10130 102,6%

Trang 112

Ngoc Binh Thuan
4/ Cong ty CP Xay |ap Thua Thién Hué 262,98 ty déng 37,19%

3. Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, Ban quan ly diéu hanh
Trong ndm 2024, H6i déng quan tri (HDQT) va Ban Giam déc (BGD) da thuc hién cac chiic nang,

nhiém vu theo quy dinh clia Phap luat. Cu thé:

» HDQT va BGD d& hoach dinh muc tiéu, chién ludc hoat déng, xay dung trién khai kip thai
céac chinh sach, chu trusng phu hgp theo dién bi€n cla thi trudng. HDQT chi dao truc tiép
va dong gop y kién cho BGD trong viéc quan ly, diéu hanh va hoat dong SXKD, Kiém tra viéc
chap hanh va tuan thu cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu 1&é va Quy ché ndi bo vé
Quan tri Céng ty; ky két hgp déng véi cac déi tac, day nhanh tién dé thuc hién du an; thuc
hién phat hanh chao ban 20.000.000 ¢ phiéu va chitra cé tlic ndm 2023 bang c6 phiéu véi
ty 1815% cho cac c6 dong hién hiiu. Bay nhanh tién doé giadi phong mat bang, tich 1ap quy dat
dé thuc hién cac du an: Wonderland, The Light City, Khu dé thi Phudc Thang, nhan chuyén
nhugdng dat dé lap du an Khu dé thi Long Dién tai Huyén Long Dat, tinh Ba Ria Ving Tau va
Khu dé thi Co May (Dién tich: 18,5ha) tai Phudng 12, Tp.Ving Tau; hoan thién thud tuc, ho sa
V3i cadc s3 ban nganh dé dua du éan vao trién khai, xdy dung va kinh doanh sém nhat céthé.
Hoan thién thu tuc, hdé s6 phap ly nhan chuyén nhugng dé sa htu 60% c6 phan clia Cong ty
CP TMDV Bat déng san nghi dudng Y Ngoc Binh Thuan.

v

Trong nam, HDQT da tién hanh té chic cac cudc hop thudng ky va théng nhat ban hanh 19
Nghi quyét (trong dé cé 02 Nghi quyét c6 lién quan dén quyén Igi, trach nhiém clia cé déng)
va 02 Quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh con lai nham chi dao kip thai, thdo g8 nhiing
vudng méac nham dam bao su hoat déng SXKD clia Cong ty dudc hiéu qua.

Trang N3
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> Ban Giam déc thuc hién tét cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HBQT, diéu hanh quan ly, phat
huy va st dung hiéu qua cac ngudn luc vé vén, tai san va lao déng clia Cong ty. Thuc hién
tot cac chinh sach cho ngudi lao déng cling nhu céng tac tU thién va xa hoi tai dia phugng.

4. Su phéi hgp hoat déng giita Ban Kiém soat (BKS) va Hdi déng quan tri

Nam 2024, Trudng ban va cac thanh vién Ban kiém soat da tham gia tat ca cac cudc hop theo thu
mai clia HDQT Cong ty; truc tiép nam dugc day du cac ndi dung Nghi quyét, cac Quyét dinh cla
HDQT va Ban Giam déc Céng ty moét cach day du.

Ban kiém soat da dugc HDQT va BGD Céng ty tao diéu kién thuan Igi dé hoat déng dung chic
nang, nhiém vu.

Ban kiém soéat cling dé cé nhiing ti€p xuc, trao déi v8i cé déng vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh
hoat déng clia Cong ty, Iinh héi nhiing y kién déng gép va giai thich nhiing van dé ma cé déong
can lam révé Cong ty.

BAO CAO QUAN TRI

1. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia HPQT, Ban Giam déc,
Ban Kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich
Ké hoach thuc hién ndm 2024
> Thu lao clia HDQT va BKS dudc chi tra khéng qua 2,2 ty dong
> Tién lugng cua Ban diéu hanh khoéng qua 5ty dong
Céc khoan thudng (néu co) theo quy ché luong, thudng danh cho can bd nhan vién céng ty

va sé dudc bdo cdo tai dai hoi cd déng thudng nién nam 2024.

> Tién thudng clia HDQT va céc can bd chl chét clia cong ty
Khéng dugc thudng néu khéng hoan thanh ké hoach.
Néu hoan thanh ké hoach dugc thudng 1% trén Igi nhuan sau thué ké hoach.
Néu hoan thanh vugt ké hoach sé dugc thém 10% phan vugt ké hoach Igi nhuan sau thué.

Ghi chid: K& hoach thuc hién nam 2024 da dudc 13y y kién tai Dai hoi cé dong thudng nién nam 2024

Trang 114

Bao cdo cla Ban Kiém soat

Két qua thuc hién ndm 2024

» Thu lao HDQT va BKS 2.054 triéu déng bang 93% k& hoach nam
Trong do:

Thu lao cua HDQT: 1.677 triéu déng

STT Ho va tén So tién
1 Boan HOu Thuan 351.000.000
2 Lé Viét Lién 221.000.000
3 Poan HUu Ha Vinh 221.000.000
4 Nguyén Tuan Anh 221.000.000
5 Lé Quoc Trung 221.000.000
6 Lé Quy Binh 221.000.000
7 Nguyén Binh Duy 221.000.000

Thu lao ctia BKS: 312 triéu déng

STT Ho va tén S6 tién
1 HO6 Dién Tiéu 130.000.000
2 Hoang Chung Kién 91.000.000
3 Phan Van Thang 91.000.000

Phu trach quan tri: 65 triéu déong

Ho va tén Sé tién

1 Nguyén Quang Pat 65.000.000

Tién luong Ban diéu hanh: 4.645 triéu dong, bang 93% k& hoach nam

STT Ho va tén So tién
1 Boan HOu Thuan 1.456.928.523
2 Lé Viét Lien 1.277.763.34]1
3 Poan HOuU Ha Vinh 1.042.691.455
4 Mai Thi Tuyét Lan 867.311.640
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Tién thudng va cac khoan phu cap khac cua Ban diéu hanh: 2.025 triéu déng

STT Ho va tén S6 tién
1 Doan HOu Thuan 640.987.500
2 Lé Viét Lién 504.417.500
3 Hoan HOu Ha Vinh 419.015.000
4 Mai Thi Tuyét Lan 461.066.340

Tién thudng cua HDQT va BKS: 2142 triéu dong (day la sé thuc chi trong nam 2024 tu phan chua

chicllandm 2022), trong dé:

Tién thudng cua HPQT: 1.771 triéu déng

STT Ho va tén So tién

1 Boan HOu Thuan 411.856.699
2 Lé Viét Lién 323.993.937
3 Hoan HOu Ha Vinh 280.062.555
4 Nguyén Tuan Anh 178.471.236
5 Lé Qudc Trung 178.471.236

Lé Quy Dinh 178.471.236
7 Nguyén Binh Duy 219.656.906

Tién thudng cua BKS: 288 triéu dong

STT Ho va tén So tién
1 Ho Dién Tiéu 123.557.010
Hoang Chung Kién 82.371.340
Phan Van Thang 82.371.340
@
©
2]
Trang 116
@

Bao cdo quan tri

Phu trach quan tri: 82.3 triéu déng

1 Nguyén Quang Dat 82.371.340

Ké hoach thuc hién ndm 2025

Can cU vao nhiém vu san xuat kinh doanh ctia céng ty nam 2025; HDQT kinh trinh dai hoi déng

c6 dong phé duyét muc thu lao HDQT, BKS va tién thudng cho HDQT ndm 2025 nhu sau:

> Thu lao clia HDQT va BKS dudc chi trd khéng quéa 2,2ty déng
> Tién ludsng cua Ban diéu hanh khéng qué 5,5 ty dong

Céac khoan thudng clia Ban diéu hanh, Trudng ban kiém soat chuyén trach (néu co) theo
quy ché lusng, thudng danh cho can bd nhan vién cdng ty va sé dudc bao cdo tai dai héi cd
doéng thudng nién nam 2025.

> Tién luong cua Trudng Ban kiém soat chuyén trach Khéng qua 500 triéu dong

» Tién thudng clia HDQT va céc can bd chd chét clia cong ty

Khéng dugc thudng néu khdng hoan thanh ké hoach

Né&u hoan thanh ké hoach dudc thudng 1% trén Igi nhuan sau thué ké hoach

Néu hoan thanh vugt ké hoach sé dugc thém 10% phan vugt ké hoach Igi nhuan sau thué.
Ghi chua: Ké hoach thuc hién nam 2025 sé dudc 1dy y kién tai Dai hdi cé déng thudng nién ndm
2025.
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Giao dich cé phiéu cua cé déng la

Ngudi giao dich

Bdo cdo quan tri

Quan hé véi

ngudi ndi bd

ngugi n

(_);

b

(o}

SLCP dau ky

Ty lé

SLCP cudi ky

Ty lé

Ly do tang, giam

Ngugdi giao dich Quan hé véi ngudi

néi bd

SLCP dau ky

SLCP Ty lé

Giao dich cé phiéu cua ngugi lién quan ngudi ndi bé

SLCP cudi ky

Tylée

Bao cdo quan tri

Ly do tang, giam

todn ndi b

BPoan Hu Thuan Chutich HBQT 13,300,931 9.84 | 17,559,887 9.85 |- Mua cé phiéu
phat hanh cho co
Boan HOu Ha Vinh TV.HDQT kiém 2,947,358 218 3,891,100 218 .. . N
doéng hién hitu
Phoé Téng Giam
déc - Nhéan cé tuc
L& Quy Dinh TV.HDQT doc lap 62,500| 0.05 82,512 | 0.05 |bdngcd phigu
nam 2023
Nguyén Tuan Anh TV.HDQT doc lap 18 0.00 23| 0.00
Hoang Chung Kién TV.Ban Kiém 61,215 0.05 79,665 0.04
soat
Lé Viét Lién TV. HDQT kiém 4,758,990 352 | 6,569,287 3.68 |- Mua cé phiéu
Téng Giam déc phat hanh cho cé
Nguyén Dinh Duy | TV. HDQT khong 149122 om 20412|  om |9ong hien hiu
diéu hanh .
N - - Mua c6 phiéu
HO6 Dién Tiéeu Trudng Ban kiém 95,000 0.07 138,000 0.08 N .
dugc phan phaoi
soat them ddivéi CP
Nguyén Quang Dat Phu trach quan 165,500 0.12 211,997 0.2 [ khong mua hét
tri Cong ty trong dgt phat
Mai Thi Tuyét Lan Ké toan trudng 90937 007 131554 | 007 |hanh CP cho
CBHH
Lé Quynh Hoa Trudng ban kiém 155,637 012 216,986 012
toan ndi bo - Nhan cé tuc
bang cé phiéu
nam 2023
Phan Thi Thanh Huyén | TV. Ban kiém 103,872 0.08 137726 | 0.08 |- Mua cé phiéu

phat hanh cho cé
doéng hién hiu

-Nhan co tuc
bang cé phiéu
nam 2023

Bach Trong Dinh | TV. HDQT Céng ty 50,077 | 0.04 7761 | 0.04 [ -Mua cé phi€u phat hanh
con cho ¢c6 déng hién hitu
Dudng Thi Ngoc | Vgcla TV. Ban 178,775 0.13 252,690 0.14
) -Mua cd phiéu dugc
Kiém soat R A o
phan phdi thém daéi vai
CP khéong mua hét trong
dot phat hanh CP cho
CHbHH
-Nhan cé tuc bang cé
phiéu nam 2023
Hoang Pham Giam déc Cong ty 65,162 | 0.05 70,720 0.04 | -Mua cé phiéu phat hanh
Tuan Anh L n e
con cho ¢c6 déng hién hitu
-Nhan cé tuc bang cé
phiéu nam 2023
-Ban
Pham Binh Hiép | Chu tich HBTV 36| 0.00 11,540 0.01] -Mua cé phiéu dugc

Congty con

phan phéi thém déi vaéi
CP khéong mua hét trong
dgt phat hanh CP cho
CHbHH

-Nhan cé tuc bang cé
phiéu nam 2023
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Giao dich cé phiéu cua ngugi lién quan ngugi ndi bd

Ngudi giao dich

Quan hé véi ngusi

néi bd

SLCP dau ky

SLCP Ty I&

SLCP cudi ky

SLCP

Ty 1é

Nguyén Thi Thanh Ha | Vo clia Chu tich 4,557212| 337| 6,016430| 3.37]|-Mua cé phiéu phat
HDQT hanh cho cé dong
Doan HIu HaAn | Concuachutich | 137818 | 102| 1819300 1.02|Niénhtu
- HEQT -Nhan cé tuc bang
Nguyén Tu Quynh Condau ctia Chu 1,505,031 1111 1,986,940 m <6 phiéu nam 2023
tich HBQT
Ping Ngoc Cam Hang | Con dau ctia Chu 762,351 056 1,006,454 | 0.56
tich HDQT
Boan Thi Héng Mai Chij ctia Chu tich 61,321] 0.05 61,175 0.03
HDBQT
Boan Hlu Hai Em cdia Chu tich 129,345 010 170,761 0.10
HDBQT
Nguyén Ba Luu Em ré clia Chu tich 260,012 019 345,681 0.19
HDBQT
Pao ThiLanHuong | Me v cuaTV. 34,906 0.03 46,081 0.03
HBQT kiém Pho
Téng Giam ddc
Coéng doan cosd Cong | T6 chic cé lién 53,556 | 0.04 65,874 0.04
ty CP Phat trién nha | quan
BR-VT

Ly do tang, gidam

Hgp déng hoic giao dich véi c6 déng ndi bd

Trong nam 2024, CoNng ty ti€p tuc lam viéc véi cac coéng ty con, cong ty lién két thuc hién cac hgp
doéng da dugc ky két. Cu thé:

>

Cong ty CP Xay dung - Bat déong san HODECO: Tiép tuc xay dung du an Ecotown Phu My; thi
cébNng cac can lien ké du an Ecotown Phu M§; Chuyén nhugng 04 san pham (nha lién ké va
biét thu) tai du an Khu nha & Hai Dang (The Light city) - GD1, Thi céng, ép coc thu, thi cong
phan thé va hoan thién chung cu CC1thudc cong trinh Khu nha & Ecotown Phu My

Cong ty CP Pau tuva Xay dung HODECO: Thi cong cac can lién ké du an Khu nha ¢ Hai BDang
(The Light city) giai doan 1; Thi cong coc khoan nhdi, thi céng va thi nghiém coc ly tam D300
va D600 thudc khéi khach san, can hé du lich thudc du an Khu du lich Dai Dugng; Thi céng
xay thé va hoan thién mat tién 16 lién ké LKO2 du an Khu nha & Hai Dang; Chuyén nhudng san
pham 1a1s6 nha lién k&, biét thu tai du an Khu nha & Hai Dang (GB1); Thi cdng coc, xay thd

Trang 120
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va hoan thién mat tién 16 lién ké LKO8 du an Khu nha & Hai bang (GD1); Ky két hgp dong thi
cdng ép coc, xay thé va hoan thién 16 Lién ké LKO1 va LKO6 thudc du an Khu nha & Hai bang
“The Light city” GD1.

Céng ty CP Bé téng & Xay lap HODECO: tiép tuc lam ha tang k¥ thuat Khu Nha & Phia Tay
dudng 3/2; Thuc hién hang muc san nén Khu nha & HaiDang - The light city; thuc hién hang
muc Giao théng va cdy xanh Khu nha & Hai Bang - The light city; Thi cong cac can lién ké va
thicéng ha tang ky thuat, giao thdng, san nén, nha vé sinh hang muc céng vién CX5 va CX8
thuéc DU an khu nha & Hai Dang (The Light city) - GD1; chuyén nhudng 01 san pham tai du
an Khu nha ¢ Haibang - The Light city giai doan 1 dé xay dung tru sd, van phong lam viéc; Thi
cdéng hang muc: “Thap Hai Dang, hé bai” clia cong vién CX5 va CX8 tai DU an Khu nha & Hai
Pang (The Light city) - GB1; Thi céng cac hang muc ha tang ky thuat con laitai du an Khu biét
thu Do6i Ngoc Tudc 2; Thi cdng hang muc sta chta ha tang k¥ thuat thudc du an Khu nha &
tai dinh cu Bén Dinh, P. Thang Nhi, TPVT; StUa chlia I6i vao, canh quan dudng s6 9 thuéc du an
Khu biét thu B6i Ngoc Tudc Il; Thi cong hang muc dudng sé 8 (dudng Téng Duy Tan) thudc
duan Khunhad boéi 2 Phusng 10, TP, Ving Tau; Thicéng phan thé va hoan thién mat tién cac
can con laitai 16 Lién ké du an The Light city (giai doan 1).

Coéng ty TNHH MTV Quan ly Bat déng san va Dich vu HODECO: Théng qua hdp déng giao
dich vé viéc cho thué mét s6 BDS tai cac du an cluia cong ty; Théng qua viéc ky cac hgp dong
thicong, sta chifa, bao dudng cac cong trinh kién trlic va tai san clia cdng ty, cac chung cu
HODECO lam chu dau tu (dang trong thai gian bao hanh).

Coéng ty CP Pau tu Xay dung Giai tri Dai Duong Ving Tau: Théng qua hdp déng giao dich:
HODECO sé la dan vi tu van quan ly du an va tu van giam sat cho Céng ty CP BTXD Giai tri
Pai Dudng Ving Tau tai Khu du lich Bai Dudng; Tiép nhan thuc hién viéc Uy quyén ctiia Cong
ty CP Dau tu Xay dung Giai tri Pai Dudng Ving Tau vé cac nghiép vu: thu hé chi hé cho cac
hoat dong dau tu xay dung va hoat déng lién quan dén ban hang.

Coéng ty CP TM&DV Bat déng san nghi dudng Y Ngoc Binh Thuan: Tiép nhan thuc hién viéc
Uy quyén clia Céng ty CP TM&DV Bat déng san nghi dudng Y Ngoc Binh Thuan vé cdcnghiép

vu: thu hd chi hé cho cac hoat ddng dau tu xay dung va hoat déng lién quan dén ban hang.

Coéng ty CP Xay lap Thifa Thién Hué: Chuyén nhugng quyén st dung dat tai Phuang
03, TP. Ving Tau (L6 dat dudc quy hoach xay dung Chung cu Théng Nhat)
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QUAN TRI RUI RO

RUi ro kinh té

Kinh doanh bat déng san la mét trong nhiing nganh chiu tac ddéng sém va manh nhat tu nhing
bién déng cla nén kinh té. Téc dé tang trudng kinh té€ va thu nhap binh quan dau ngudi anh
hudng I8n dén sudic cau dai véi bat dong san, tac déng dén két qua kinh doanh clia cong ty. Cac
chinh sach diéu tiét kinh té vi mé clia Chinh phd nhu that chat tin dung sé tac déng truc ti€p dén
stic mua clia Ngudi dan, dan dén viéc giam gia trén thi trudng bat dong san va anh hudng xau
dén két qua hoat déng kinh doanh ctia cong ty. Bién déng |ai suat, ngoai viéc anh hudng stc cau
ddi v8i nganh bat déng san, anh hudng dén chi phido céongty st dung mot phan kha I6n vén vay

tl ngan hang dé tai tré cho cac du an.

Rui ro luat phap

Hoat doéng kinh doanh ctia Cong ty bichi phdi bdi cac van ban phap luat do Nha nudc quy dinh,
trong dé trong yéu la Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén va céc van ban phap luat khac lién
quan dén cac nganh nghé hoat déng clia Cong ty, trong dé phai ké dén Luat dat dai, Luat xay
dung, Luat kinh doanh bat déng san va Luat nha 8. Hé thong luat cla Viét Nam da va dang dugc
dan hoan thién tuy nhién, chua dugc hoan chinh. Cac van ban dugi luat con nhiéu chéng chéo
va tinh én dinh clia van ban luat chua cao. Diéu nay it nhiéu sé& anh hudng dén hoat dong kinh

doanh cuia Céng ty.

RuUi ro dic thu ctia nganh kinh doanh bat déng san

Thanh khodn: dac thu dau tu du an bat déng san can moét lugng vén I8n dé mua dat/dén bu giai
tda va thi céng du an. Mét phan vén dang ké thi cong du an thudng dudc huy déng tl phan tién
mua Ung trudc clia khach hang (theo quy dinh hién hanh déi véi xay dung chung cu, céng ty co
thé ban va thu tién Ung trudc clia khach hang sau khi du an hoan thanh xong phan maéng). Baéi
V3i nhitng trudng hgp dau ra ctia du an gap khoé khan khéng huy déng dugc tién Ung trudc tu
khéach hang, céng ty budc phai diing du an hodc huy déng tién ti nguén khac dé tiép tuc du an,
diéu nay anh hudng I8n dén tién dé va chi phi cda du an, giam Igi nhuan cla céng ty. Hon nia,
viéc cac cong ty bat déng san thudng si dung don bay tai chinh cao s& mang lai rui ro vé kha

nang thanh toan clia céng ty.
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Pén bu gidi téa mat bang

Céc cong ty bat déng san thudng gap rdi ro trong viéc dén bu gidi tda mat bang cho du an. Péi
v8i dat quy hoach du an la dat dang dudc st dung, mac du c6 nhiing chinh sach hé trg clia Nha
nudc, nhung céng tac dén bu gidi phong mat bang thudng gap khé khan do céng ty phai thoa
thuén véi tting hé dan riéng 1é dé mua lai, va trong nhiéu trudng hgp viéc thoa thuan khéng thanh
cébng sé lam cham tién dé thuc hién du an, tang chi phi dén bu giai tda, mang lai ganh nang vé

vén doi véi cong ty.

Gia ca nguyén vat liéu dau vao

Gia ca nguyén vat liéu dau vao (sat thép, xi mang..) thudng bién déng, va vdi thdi gian thi cong du
an thudng kéo dai mot vai nam thi su bién déng gia clia nguyén vat liéu dau vao sé anh huang
dén Igi nhuan clia du an va céng ty, nhat la cac du an cé ham lugng xay dung trong téng chi phi

I6n nhu chung cu cao tang.

RUi ro vé madi trudng va cac rui ro khac

Hoat déng clia Cong ty cb thé bi anh hudng bdi cac rdi ro khac nhu chién tranh, thién tai, dich
hoa ... Nhing rui ro bat kha khang va khé du doan, néu xay ra du truc ti€p hay gian tiép sé gay
anh hudng dén cac khach hang truyén théng cling nhu nhing thi trudng tiém nang, tai san, con

ngudi va tinh hinh hoat déng chung ctia Céng ty.

Tuan thu phap luat

Cong ty luén Thuc hién nghiém tuc va day du cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Trang 123



A4

CHUONG

06

PHAT TRIEN
BEN VUNG

\"v I
w
™~
\
| ™\



BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | HODECO

PHAT TRIEN BEN VUNG
Chién lugc phat trién bén viing

CHUGNG 6  Shiénludc phat trién bén viing

"

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG Gan kétvdicacbénlién quan

Dinh hudng
dén nam 2030

. e R . . HODECO ludn hudng tdi muc tiéu hai hoa Igi ich cla cac bén lién quan nham xay dung mai quan
Phat trién nhan sy bén viing hé bén viing dua trén su tin cay, tinh minh bach va chuan muc dao dlc clia doanh nghiép. Vai
> Dam bao quyén Igi, binh dang ddi vai muc tiéu cé nhiing déi mai hgp ly trong cong tac quan tri, caitién sdn pham, nang cao chat lugng
ngudilao dong. dich vu dé cé nhiing thanh tuu trong tang trudng kinh t& dong gép cho x& héi va maéi trudng,

Coéngty ludn Idng nghe, ti€p thu nhiing y kién déng gép clia ting bén déi véi cac hoat déng cla

HODECO tin tudng rang dé c6 thé dem laigia
tri bén viing, 1au dai va céng hién cho xa hai,
trudc hét HODECO phai la mét cong ty tdng
trudng bén ving.

HODECO day manh thuc hién nhiéu chién
lugc phat trién ngudén nhan luc, bao vé moi
trudng, trach nhiém véi xa hoi va gia tang Igi
ich cé déng. Chién ludc phét trién bén ving
clia HDC dén nam 2030 la dam bao su can
bang gilta Igi ich cla cac bén lién quan va hai

hoa ca bén muc dich:

T6i wu kinh té dé tang trudng
mot cach hiéu qua va bén viing

> Dam bao hiéu suat kinh té vatang trudng
hiéu qua, bénviing

> DBodng gdp bén ving cho nén kinh té.

> Tuan thd chudn muc vé phat trién du an,
dam bao cac yéu té moi trudng va xa hoi.

> Cung cd nang luc quan tri va quan ly

doanh nghiép.

> Xay dung HODECO thanh mét trong
nhing doanh nghiép dau tu va phat trién
bat déng san tam cd va uy tin hang dau
Viét Nam.

Trang 126

>  Xay dung méi trudng, van hoda khich
|& su d6i mdi, sang tao.

> Chu trong dao tao va phat trién
ngudn nhan luc bén viing.

» Gan két gia tri ca nhan v3i gia tri van
hoa té chuec.

C6 trach nhiém va@i xa hoi
> Phat trién nhiéu phan khuc tao diéu
kién cho ngudi dan c6 chén an cu

> Cap nhat nhiing céng nghé, tu duy
ddi maitrong quan ly,1&nh dao hudng
t8i xdy dung x& hoi va dat nudc giau
manh.

Baové méitrudng
> Tiét kiém dién, nudc, giam thiéu khi

thai va tiéng én trong cac du an cla
HODECO.

> Kién tao cac san pham xanh, khéng
gian s6ng gan gUi vgi thién nhién.

HODECO.

Gan kétvdicacbénlién quan

Gia tri HODECO mang lai

cO DONG VA NHA PAU TU

- Hiéu qua kinh doanh.

- Trad cé tuc.

- Cd ché quan tri doanh nghiép minh bach,
cong bang, bao vé Igi ich cé déng.

- Céng b& thong tin mot cach day du va kip
thai 1dy y kién cb déng vé cac quyét sach
quan trong théng qua cac ky hop BHBCD
hoac bang van ban.

- Tao cd hoéi dé cé déng va nha dau tu gap
g8 Ban Lanh dao dé hiéu vé chién lugdc cua
Tap doan, théng qua cac ky hop thudng ky,
cac chuang trinh giao luu, website HODECO,
hom thu info@hodecovn.

KHACH HANG

- Cam két vé chat lugng san pham, dich vu.

- D ngl nhan vién sale, CSKH chat lugng cao
dé cung cap thong tin day ddva chinh xac nhat.

- Xay dung nha mau v3i mdi cong trinh dé
khach hang co thé hiéu ré thiét k& né luc cai
thién thiét k& canh quan, maéi trudng séng va

tién nghi.

-Pudng day nong 24/7 dé cham séc khach hang.
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GAN KET VSICAC BEN LIEN QUAN

GIA TRI HODECO MANG LAI

Cdng Béng Pia Phucng

- Tham gia cac chuaong trinh xay dung nha tinh
thudng, tinh nghia

- Ung hé cac quy phong chéng bao lut
- Nudi dudng ba me liét sy, gia dinh liét si

- Tham gia déng goép vao quy xdéa déi giam
nghéo va chudng trinh hoc sinh nghéo hiéu
hoc do UBND Tinh, Mat Tran Té Qudc, Lién
Poan Lao Bong cling nhu cac ¢d quan chuc
nang khac kéu goi.

Cd Quan Quan Ly

- Tham gia héi nghi, hdi thao do cac cd quan
quan lytéchuc

- Tham gia céac té chuc, hiép hoi nhu VCCI; Hoi
Xay dung...

- Tham gia gép y cac du thao chinh sach, van
ban luat

Ngugdi Lao Pong

- Sé& la mai nha thd 2, ndi ma moi CB-NV gui
ga&m tuong lai cia minh vé cac phucng dién: Su
phat trién cla ban than, kinh té va cuéc séng
gia dinh, tinh cdm ban bé&, déng nghiép

Dadi Tac Va Nha Cung Cap

Trang 128

- DB&i xtt binh dang, minh bach, san sang hdp
tac va hoé trg toan dién trén cd s3d déi bén cung
co Igi

- Uu tién lua chon nha cung cdp dap Ung yéu
cau quan ly, tuan thu phap luat va khéng gay
tén hai dén modi trudng trong qua trinh hoat
doéng

Chién lugc phat trién bén viing

Trang 129
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CHUOGNG 7 Bao cdo tai chinh céng ty me BAO CAO TAI CHINH
— Bdo cdo tai chinh cong ty me

BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME

1. Y kién kiém toan ¥ kibn ciia Kidm todn vién

Theo y kién ching tdi, Bao cao tai chinh riéng da phan énh trung thuc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phil hop véri cac Chudn myuc ké todn Viét Nam,

; " Ché 36 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cb lién quan dén viéc 13p va trinh by Bao céo
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té nnﬂ 13i chinh.

International Auditing and Valuation Company Limited 4
AUDIT AND VALUATION

LK21 Khu nha & Béc Ha, Phudmg M) Lao, Quan Ha Bong. TP. Ha NoI
LK21 Bac Ha Residential Area, Mo Lao Ward, Ha Dong District, Hanol City
Sé: 1706/2024/BCTC/IAV Tel: +84 247 303 3668 * Website: hitps/fav.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP Vén aé khic

Béo c4o tai chinh riéng cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 da duoc kiém toan bdi mot
cong ty kiém toan doc 1&p khac. Kiém toan vién da dua ra y kién chip nhan toan phén déi voi Bao cao tai
chinh vao ngay 29 thang 3 nam 2024.

Kinh gusi: Quy Cb déng, Héi ddng Quan trj va Ban Dibu hanh
Céng ty C4 phin Phat trién Nha Ba Rja - Ving Tau

Ching t6i, Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té da kiém todn Bao cao tai chinh riéng clia Céng ty CA
phan Phat trién Nha Ba Rja - Viing Tau, duoc 18p ngay 7S thang 03 nam 2025, tr trang 6 dén trang 54 kém
theo, bao gdm: Bang can adi ké todin riéng tai ngdy 31 thang 12 nam 2024, Bao céo két qua hoat ddng kinh
doanh riéng, Bao cao luru chuyén tidn 18 riéng cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyt minh bao
4o tai chinh riéng.

Trach nhiém cia Héi déng Quan trj va Ban Didu hanh

TRAN THANH TRUNG NGUYEN Ki ANH

H&i dbng Quan tri va Ban Diéu hanh Cang ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop Iy Phé Giam déc Kiém toan vién
Béo cdo tai chinh riéng cla Cong ty theo chuldn muc ké todn, ché 46 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac \ S6 Gidy CN BKHN kiém toan: 4427-2021-283-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 3331-2022-283-1
qQuy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng va chiu trach nhiém vé kiém : CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA QUOC TE
504t ndi bo.mi Hol 6dng Quén.m vé Ban Didu hat?h xac dinh 14 cAn thiét 4& dam bdo cho viéc 1p va trinh bay - Ha Noi, ngay-2 % thang 03 nam 2025
Béo cdo tai chinh khdng cb sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhdm I3n. :
Trach nhié¢m cia Kiém todn vién §
7
Trach nhiém cda ching téi la dua ra y kién vé Bao cdo 1ai chinh riéng dua trén két qua cia cudc kiém todn,
Ching t6i 33 tién hanh kiém toan theo cac Chudn myc Kiém todn Viét Nam. Cac Chuln myc ndy yéu chu
ching t8i tuén thi chudin muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 18p ké hoach va thuc hién cudc kidm . . e B
todn dé dat duoc sy dim bo hop Iy vé viee libu Bdo céo tai chinh riéng cia Cang ty ¢6 con sal sot trong yéu 2. Bjo cdo tai chinh dugc kiém toan
hay khdng. . - . .
E Quy c6 dong quan tam vui long truy cap theo dudng dan sau dé xem bao cdo tai chinh
Céng viéc kiém toan bao gdm thyrc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bing chirng kiém lodn vé cac sé lidu ; day di:

va thuyét minh trén Bao céo tai chinh riéng. Céc thi tuc kiém toan duoc lva chon dya trén xét dodn cla kiém
toénvieﬁ.baop&rndanhgmnTlimcﬁsalmmﬂuhmgﬂéocéowichinhmngdogianmnmacnhém
13n. Khi thyc hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kidm sodt ndi bd clia Céng ty lién quan
6én viée 18p va trinh bay Béo cdo tai chinh riéng trung thuc, hop Iy nham thiét ké céc thd tuc kiém todn phi
hop véi tinh hinh thyue té, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo cia - www.hodecovn
Cang ty. Cng viéc kidm toan cling bao gbm danh gi4 tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap :

dung va tinh hop ly cla cac véc tinh ké todn clia HOi ddng Quan trj va Ban Didu hanh cling nhu danh gia viéc

trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.

Quan hé cé déng Bao cdo taichinh ——

" ; : B3&o cdo tai chinh riéng ki€m toan nam 2024
Chiing t8i tin twdng rdng cdc bing chimg kiém toan ma ching téi A3 thu thap duoc 14 ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém lodn cia ching t6i.
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50 cdo tai chi 5 BAO CAO TAI CHINH
CHUGNG 7 Bdo cdo tai chinh hgp nhat A0 ZAC u
e/ Bao cao tai chinh hgp nhat

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
1. Y kién kiém toan ¥ kién cia Kiém todn vién

Theo ¥ kién chang 16i, Bdo cdo tai chinh hgp nhit da phan anh trung thyc va hop Iy, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va

‘ ' _ tinh hinh luu chuyén tidn té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phis hop véi céc Chudn muc ké todn Viet
Cong ty TNHH Kiém toén va Binh gid Quéc té nﬂﬂ Nam, Ché g6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viec 13p va trinh bay

International Auditing and Valuation Company Limited Bao cdo tai chinh hop nhat.

AUDIT AND VALUATION 5

LK21 Khu nha & Bic Ha. Phutmg M$ Lao, Quén Ha Dong, TP. Ha Noi

LK21 Bac Ha Residential Area, Mo Lao Ward, Ha Dong District, Hanoi
$6: 1706.1/2024/BCTC/AV Tol: +84 247 303 3668 * Website: mnuﬂuvmr.:g -
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP Vin aé khac

Kinh giri: Quy Cb déng, Hoi ddng Quan trj va Ban Diku hanh Bao céo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh m thic ngay 3.1 thang 12 nam 2023 da duoc kiém todn béi
Céng ty C4 phin Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau mét cdng ty kidm toan déc 18p khic. Kiém todn vién da dura ra ¥ kién chip nhan toan phin dbi véi Bao céo 1ai

chinh nay vao ngdy 29 théng 3 nam 2024,

A

Ching 18i, Céng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Qudc té da kiém todn Bao céo tai chinh hop nhét cia C :
C4 phén Phat trién Nha Ba Ria - Vng Tau, duoc 1ap théng 03 ndm 2025, tir trang 6 dén trang
theo, bao gbm: Bang can 6i ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao co két qua hoat ddng
doanh hop nhét, Bao cdo luu chuyén tién & hop nhat cho nam t4i chinh két thic cing ngdy va Ban thuybti

“a W M oe
N

béo céo tai chinh hop nhit. AY, :
¢ ~
%
Trach nhi¢m cua Hdi déng Quan tri va Ban Didu hanh o
Hocaéngouéntnvnaano&JhnmmngwchiuuMnmvamupvaMnhbaytrungmwvamw E
Bao cdo tal chinh hop nhét cua Céng ty theo chudn muc ké todn, ché @8 ké todn doanh nghiép Vit Nam va RA NGUYEN Ki ANH b
cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé Phé Giam dbc Kiém todn vién 1
kiém sodt ndi b ma Hoi ddng Quan tri va Ban Bidu hanh xac dinh 14 cAn thiét 6& dim bao cho viec 1ap va S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 4427-2021-283-1 S6 Gidy CN DKHN kidm todn: 3331-2022-283-1 |
trinh bay Bao céo tai chinh hop nhét khdng c6 sai sét trong yéu do gian 13n hodc nham 1An. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA QUOC TE "
Ha N, thang v
Trach nhiém cua Kiém toan vién b SO n
=
Tr&nhrh;&me;’nzchﬁngl::;;duamikténvéaaoeéolatdwinhho‘pnhitduahénkélquécﬂacu&.ki&mioén.
Chung 16i da tién hanh toén theo cac Chudn myc Kiém todn Viét Nam. Cac Chudn myc nay yéu chu 30 cao tai chil ié 3
chiing 18i tusin th chulin muc va cac quy dinh vé dao dirc nghd nghiép, 13p ké hoach va thyc hién cude kidm 2. Bao cao tai chinh dudc kiém toan
:otnaéaalduvcsudimbaolwplivéviecuauasocaouiminhhqpnweoacongtyooednuismm
yéutay héng. Quy cb ddng quan tam vui long truy cap theo dudng dan sau dé xem bdo céo tai chinh

Caing viéc kiém todn bao gbm thuc hién cac thi tuc nhém thu thap cac bing chirmg kidm todn vé cac sb lidy day du:
vé thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc thil tyc kiém toan duge lra chon dua trén xét dodn cla
kiém toan vién, bao gbm danh gid rili ro cb sai st trong yéu trong Bao c40 tai chinh hop nhét do gian 14n hodc
mﬁmmn.xhimmenaanhgummmnay.k&anv»naxmxénmmmwmmcmgmﬂn
quan Gén viec 13p va irinh bay Bao cao tai chinh hop nhét trung thue, hop I nham thidt ké cac thi tue kidm
todn phi hop voi tinh hinh thuc 18, tuy nhién khong nhidm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt
ndi bo clia Cang ty. Cong viéc kiém todn cing bao gdm danh gid tinh thich hop cia cac chinh sach ké todn
auvcapdungm:lnhhopty'mhcacmunhketoénuhmlahgou&nmvaBmaiéuhanhcangmuaam
gid viéc trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Bao cdo tai chinh —

www.hodeco.vn Quan hé cé dong

Bao cao tai chinh hgp nhat kiém toan nam 2024

Chiing 18i tin twémg rdng cac bing chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duorc 1a day dd va thich hop lam
co s& cho y kién kiém toan clia ching 16i.
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KET LUAN

Trén day la Ban Bao cdo thudng nién ndm 2024, trong dé néu ré toan bd thong tin
vé Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria - Ving Tau theo dung chuan muc bdo cao
thudng nién theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo
Tai chinh Hudng dan vé viéc cong bé thong tin trén thi trudng ching khoan /.

Ving Tau, ngay 15 thdng 04 ndm 2025
TM.HOI PONG QUAN TRI

POAN HUU THUAN
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