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4 Ha Néi, ngdy ... théng ... néim 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién
H¢i dong quadn tri nhiém ky 2023-2027)

Kinh giri: Pai h§i dong cb déng Céng ty C6 phin Truyén théng VMG

- Cdn ctk Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban hudng dan hién hanh;

- Cin cit Diéu 16 t8 chire va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Truyén théng VMG;

- Cdn cur Don tie nhiém chitc danh Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2027
ctia Ong Nguyén Pirc Tho ngdy 11/03/2025;

- Cdn cir Quyét dinh 56 355/0D-VNPT-NL ngay 03/04/2025 ciia T. ap doan Buu chinh

Vién théng Viét Nam (“VNPT”) Vvé viée thay doi Nguoi dai dién von ciia T ap doan

tai Cong ty Co phan Truyén théng VMG.(“VMG”).

Hoi dong quan trj (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi déng cb déng (“DHDCD”) thong

qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quéan tri (“HPQT”) nhiém ky 2023 — 2027 dbi

vé6i cac Ong/Ba c6 tén sau day:

- Ong Nguyén Ptrc Tho theo don tix nhiém ngay 11/03/2025;

# Ong Nguyén Thanh Hai va Ong V& Thing Long theo (Nhitng ngudi dai dién vén

cia VNPT tai VMG) theo Quyét dinh s6 355/QD-VNPT-NL ngay 03/04/2025 cha Tép

doan Buu chinh Vién théng Viét Nam.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va thong qua!l

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- DPHDCD;
- Luu: VP.

Nguyén Hoing Nam
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G/DHDCD Ha Néi, ngay ... thdang ... ndm 2025

| TO TRINH |
4 (V/v: Théng qua viéc bau b6 sung thanh vién
Hgi dong quan tri nhiem ky 2023-2027)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin Truyén théng VMG

Céin cit Ludt Doanh nghiép va cdc véin bdn hudng dan hién hanh;

Ciin cik Diéu 16 16 chitc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Truyén thong VMG;

Cdn etk Pon tir nhiém chizc danh Thanh vién Hoi dong quadn tri nhiém ky 2023-2027

ctia Ong Nguyén Dirc Tho ngay 11/03/2025; ;
Cdn cie Quyét dinh s6 355/0D-VNPT-NL ngay 03/04/2025 ciia Tdp docn Buu chinh v
Vién thong Viét Nam (“VNPT”) vé viéc thay déi Nguoi dai dién von ciia Tdp dogh o> —

tai Céng ty C6 phan Truyén thong VMG (“VMG”); fg"}{}% i
Céin cit Thir dé cir ngay 10/04/2025 dé cir ba Nguyén Thi Ngoc Dung lam thanh ﬁu;ﬁm T
HDOT céng ty cé phan truyén thong VMG nhiém ky 2023-2027.

Hoi ddng quan tri (“HDQT”) kinh trinh Pai hi ddng ¢b dong (“DHDCD”) chap .

thudn théng qua viéc bau bd sung thanh vién Hai déng quan tri (“HPQT”) cho thoi gian
con lai ctia nhiém ky 2023 - 2027 nhu sau:

1.

Béu bo sung thanh vién HDQT
S6 lugng thanh vién HDQT cén biu: 03 (ba) thanh vién.
Nhiém ky thanh vién HDQT dugc biu bd sung: Theo thoi gian con lai cia HPQT

nhiém ky 2023 —2027.

Céch thitc @& ctr, tmg civ, tiéu chuén tng cir vién va cich thirc bau: Theo Quy ché

bau bb sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2027.

2,

Danh sach trng cir vién

Theo Thong bao ngay 04/04/2025 v& viéc bau b sung thanh vién Hbi déng quan tri

nhiém ky 2023-2027, tinh dén 17h00° ngay 11/04/2025, Danh sach tmg cir vién dé bau bd
sung vao thanh vién HPQT nhi€ém ky 2023 - 2027 dugc tap hop tir cac ci nhén c6 di tiéu
chudn, diéu kién va ddy di hd so theo quy dinh tai Quy ché biu cir va quy dinh hién hanh gbm:

Ong Phan Hong Diép (theo D& cir tai Quyét dinh sb 355/QD-VNPT-NL ngay

03/04/2025 cia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam) - Chiic danh duoc dé ctr: Thanh |

vién HPQT;

03/04/2025 ciia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam) - Chiic danh dugc dé cir: Thanh

Ong Nguyén Pirc Hung (theo D& cir tai Quyét dinh s6 355/QD-VNPT-NL ngay

vién HDQT;



- Ba Nguyén Thi Ngoc Dung (theo Thur d cir ngay 10/04/2025 ctia dai dién nhém
cb déng ba Pinh Thi Thanh Hai) - Chirc danh dugc dé cir: Thanh vién HDQT.

(Chi tiét théng tin ving vién theo Thu dé citfitng cir va So yéu Iy lich dinh kém).
Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét vi thong qual

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- DHDCD;
- Luu: VP.
Nguyén Hoang Nam
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o> Q0 NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ }'/ mmu m -\- THONG VMG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay ... thang .... ndm 2025

_ ] TO TRINH
KE HOACH SAN prT KINH DOANH GIAI POAN 2025 - 2029
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ban Téng giam dbe (“BTGD”) Cong ty Cb phén Truyén théng VMG (“Cong ty”)
bao cdo Dai hdi vé ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2025-2029 dy kién cia Cong
ty du kién nhu sau:

L KE HOACH KINH DOANH GIAI DPOAN 2025-2029

Budc vao giai doan 2025- 2029, VMG dit muc tiéu xiy dung mot ké hoach chién
lugc toan dién, dam bao su phét trién bén vimg va ting trudng dot pha trong bdi canh
thi truong cong nghé - truyén théng ngay cang canh tranh va bdo hoa. Giai doan nay
cong ty s€ tAp trung vao viéc t6i wu hoa cac méng kinh doanh cbt 18i, m& réng hé sinh
thai dich vu s6, dong thoi néng cao ning luc tai chinh va van hanh.

Bén canh d6, VMG s& tiép tuc day manh chuyén d6i sb, ddu tu vao cong nghé
tién tién, tim kiém co hoi hop tac chién luvgce dé gia ting loi thé canh tranh. Viéc xdy
dung ké hoach 2025-2029 khong chi 1a dinh huéng cho sy phat trién trong 5 nam t&i ma
con 14 nén tang vimg chic @& VMG chinh phuc nhitng muc tiéu dai han, khing dinh vi
thé trén thi truong,

Dur kién K& hoach SXKD giai doan 2025-2029:

Don vi: Triéu dong

STT Chitiéu wis | ome | cemv | ais | zem
1 | Doanh thu thuin 1.454.547 | 1.527.274 | 1.603.638 | 1.683.820 | 1.768.011
2 | Gidvbn 1.434.035 | 1.505.736 | 1.581.023 | 1.660.074 | 1.743.078
3 | Loi nhudn gdp 20.512 | 21.538 | 22.615| 23.746 | 24.933 |
4 | Loi nhuén tai chinh 34.140 | 40.000 |  41.000 | 42.000 |  43.000
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép |  18.018 |  20.000 | 21.000 | 22.000 |  23.000
6 | Téng loi nhuén truée thué 36.634 |  41.538 | 42.615| 43.746 | 44.933
7 | Ty 18 chi tra ¢b tire du kién 5% 10% 12% 15% 15%

Bang téng hop KH SXKD 2025-2029 chi tiét dugc dinh kém vin bén ndy. |



II. CAC MUC TIEU TONG QUAN KHI XAY DUNG K HOACH 5 NAM
(2025-2029) |
1. Muc tiéu ting trwdng doanh thu on dinh

Doanh thu thuén du kién ting déu qua tirng ném, tir khoang 1.455.000 trigu dbng
(2025) 1€n 1.768. 000 tri¢u dong (2029). Ban didu hanh cong ty ky vong vao su mé réng
thi phan, phét trién cac linh vyc kinh doanh méi thanh cong va cai thién hi€u qua kinh
doanh véi cdc mang kinh doanh hién hitu.

2, Muc tiéu duy tri xu hwéng ting truwéng Loi nhuin gop

Loi nhudn gop céi thién nhe ' qua cac nam, trong tmg v6i muc ting truéng doanh
thu va gia vbn. Gia tri ting tuyét di cia loi nhudn gdp con khiém tdn so véi doanh thu,
ban ldnh dao cong ty xdy dung ké hoach véi sy than trong trong vi€c danh gia su canh
tranh gay gt trén thi trudng, dong thdi dam bao tinh kha thi cao dbi véi ké hoach.

3 Muc tiéu thu nhap tai chinh 6n dinh

Loi nhuén tai chinh duy tri mirc ting nhe hang niim, ban lanh dao cong ty xdy
dung véi chién lhrgc diu tir tai chinh an toan va hiéu qua.

4. Muc tiéu chi phi quan Iy tiing theo quy md

Chi phi quan ly doanh nghiép ciing téng dan qua céc ndm, pht hop v6i sy mé
rong hoat dong. Tuy nhién, khi x4y dung ké hoach ciing nhur trién khai, ban lanh dao
cong ty s& kiém soat chiit ch& chi phi dé dam béo hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

5. Muc tiéu ting ty 1& chi tra ¢b tire

- Ty 1& chi tra cb tirc du kién tang dan tir 5% (2025) 1én 15% (2029), ban lénh
dao cong ty ky vong c6 két qua kinh doanh tdt dé cé cé tirc hép din hon cho ¢ dong.

- Viéc ting cb tic theo timg nim phan 4nh niém tin vao ting trudng lgi nhudn,
nhung cling 1a thach thirc déi v6i ban 13nh dao trong viéc t6i uu hidu qua hoat dong ctia
doanh nghiép.

III. KE HOACH HANH PONG GIAI POAN 2025-2029

Dé dat dugc cac myc tiéu doanh thu, loi nhudn va cb tirc trong k& hoach 5 nim
néu trén, VMG cén trién khai cac hanh dong chién hrge theo céc tru cbt chinh sau:

1. Phat trién kinh doanh & Mé rong thj trwdmg, diu tw vao cong nghé mdi

- Ciing ¢b cac mang kinh doanh cbt 16i: Tang cudng hop tac, mé rong thi phin
trong linh vuc VAS, Ban quyén s§, SMS Brandname.

- Phét trién nén tang dich vu s6: PAu tu manh vio cac nén tdng nhac sb, sach,
game nhim da dang héa ngudn doanh thu.

- Mé& rong hop tac trong nudc va quoc t€: Lién doanh - lién két véi cac dbi tac
cong nghé trong nuéc va nude ngoai dé ndng cao chat lugng san pham va dich vu.

- Linh vuc cong nghé va linh vuc kinh doanh méi: Péu tu trién khai cac giai phap
cong nghé, tao ra cic san pham cong nghé maéi, mang lai dong lyc téng trudéng méi cho
cong ty. Ngoai ra, cong ty dy kién s& ddy manh linh vuc truyén théng, quang cdo,
marketing, 13 linh vuc c6 tiém ning thi truong 16n, céng ty ¢6 mét 56 lgi thé trién khai
dich vy, nhung chwa thue su tap trung diy manh trong nhifng nim qua.




2 T6i wu héa hoat ddng & Kiém soat chi phi

- Nang cao hiéu suit van hanh: Ung dung c6éng nghé va tu dong hoa dé giam chi
phi vin hanh, nang cao bién lgi nhuin.

_ - Kiém so4t chi phi quan 1y: Tinh gon bo mdy, t6i uu nhan su va hé théng quan
ly dé giit chi phi ting chdm hon doanh thu.

3. Péu tw phat trién ngudn nhin lie, tao nén moéng phat trién vimg chic

- Téng cuong dao tao, xdy dung ddi ngfi nhén su chét lugng cao, chuyén nghiép,
12 nén moéng cho su phét trién viing chéc, 1au dai ctia cong ty.

- Xay dung vin hod céng ty, dua céng ty thanh moi trudng 1am viéc hip din véi
nguoi lao ddng, thu hiit nhan tai, khuyén khich sang tao.

4. Quan tri tai chinh

- Pam bao dong tién 6n dinh: Téi vu quéan ly dong tién, duy tri kha ning thanh
todn & muc an toan.

- Pa dang ho4 céc san phdm déu tu tai chinh nhim gia ting loi nhuén.
5. Quan tri rii ro & Tuin thu phap ly

- Giai quyét cac vin dé phép 1y con ton dong: Xir Iy dirt diém tranh chip phap 1y,
~dam bao 6 6n dinh tai chinh dai han.

- Chu ddng thich tng véi quy d1nh mai: Chi dong nghién ciu, ddm bao tuén thu
céc chinh sach thué, tai chinh, cic quy dinh cta quéan Iy nha nuée ddi véi cac linh vuc
cong ty kinh doanh.

- Cép nhét cac xu hudng cong nghé dé didu chinh ké hoach kinh doanh kip thoi.

Trén ddy la Bao cao cﬁa‘Téng Giam dbc vé K& hoach SXKD giai doan 2025-
2029 cia Cong ty Co phan Truyén thong VMG.

Kinh trinh Dgi hji dong cé dong xem xét va théng qua!

o TM. BAN TONG GIAM BOC
Noi nhin: PHO TONG GIAM POC
-PHDCP;

- Luu VP,
Nguyén Pirc Tho
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