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Kinh giri: Dai hji dong C8 déng thwong nién 2025 Céng ty

Hoi dong quan tri Cong ty trn trong bdo cdo Pai hoi dong C dong lgét qua
san xuat kinh doanh va hoat d@{lg cua HDQT nam 2024; ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2025 Céng ty c6 phan Séng Pa 6 nhu sau:

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

L. Thong tin chung

1. Cong ty Cb phan S6ng Da 6 duge chuyén dbi tir Doanh nghiép Nha nude
theo quyét dinh s6 2269/QD - BXD ngay 09/12/2005 ctia Bo Xay dung;

2. Gidy chimg nhan Ding ky Doanh nghiép s6 4400135552, do S& K&
hoach - Bau tu thanh phd Ha Néi cap 1an thir 19 ngay 26/7/2021.

3. M chimg khodn: SD6, niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Nbi.
IL Von diéu 18 va co cAu CH dong

1. Vén diéu I8 cia Cong ty 347.716.1 10.000 dong (Ba trim bén muoi by ty,
bay trim mudi sau triéu, mot trim mudi nghin dong Viét Nam).

2. Tong cong ty Séng Pa - CTCP s hitu: 226.015.400.000 ddong, chiém ty
1€ 65,0% VDL (Cong ty me);

3. Co dong khac s¢ hitu: 121.700.710.000 ddng, chiém ty 18 35,0% VDL:

II1. T6 chite ciia Cong ty gbm:

1. Dai hdi dbng Cb dong Cong ty;

2. Héi dong quan tri Cong ty 05 thanh vién:

- Ong Bing Qubc Bao : Chu tich HDQT tir 05/5/2017,
- Ong L& Tién Thi : Thanh vién kiém TGP tir 13/7/2021,
- Ong Pao Xuén Tuin : Thanh vién dén 29/6/2023,
Ong Nguyén Minh Tuén : Thanh vién tir 29/6/2023,
- Ong Nguyén Tuln Phat : Thanh vién tir 13/7/2021,
- Ong Pham Purc Trong : Thanh vién dén 29/6/2023,
Ong Nguy@n Thé Tai : Thanh vién tir 29/6/2023.
3. Ban Kiém soat 03 thanh vién:
- Ong Nguy&n Dinh Tt : Trudng ban,
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- Ong Nguyén Anh Pao : Thanh vién,

06 Phong/Ban nghIep vu va Nguoi phu trach quén tri cong ty; 03 Chi nhanh (dang thue

- Ong B3 Anh Thai : Thanh vién,

4. Ban Téng Gidm dbc diéu hanh:

- Ong L& Tién Thy : Tong gidm dbc

- Ong Vii Manh Cuong : Ph6 Tong gidm déc,

- Ong Nguyén Minh Tuén : Phé Tong giam dbc,

- Ong Pham Vin Hung : Ph6 Tong giam dbc

- Ong Pham Ngoc Khanh : Phé Tong gidam dbe tir 03/9/2024.

5. B6 mdy gitip viéc gdbm: Ban Kiém so4t ndi bo - Quén trj i ro va Phép ché;

hién quy trinh dé giai thé theo quy dinh); 03 Ban diéu hanh dy 4n.

B. BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2024:

I. Céc chi tiéu chii yéu nim 2024 dat dwgrc:

TT Chi tiéu chinh PV | Ké hoach | Thwe | Ty16%
hién
I | TONG GIA TRI SXKD 10°¢ | 142,235| 119,206 84
Hoat dong x4y 1ap 10°d|  142,235| 119,206 84
II | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°d| 324,917 | 147,141 45
2 | Cac khoan ndp nha nuée 10°d 6,973 8,739 125
3 | Loinhuén
- | Loi nhuén trudc thué 10°¢ 5,000 2,910 58
- | Loi nhuan sau thué 10%d 4,000 2,691 67
4 | Ty suét loi nhuan
Loi nhuan cén bién (LN TT| % 1,5 2,0 133
/Doanh thu)
Loi nhudn sau thué / von diéu | % 1,2 0,8 67
18
ROE (Loi nhuin sau thué/| % 2,2 1,5 68
Von chu s6 hitu)
5 | Von diéu lé 10°¢ | 347,716 | 347,716 100

IL. Thwe hién nhiém vu trong tim theo Nghi quyét PHPCP nim 2024:
1. Tién db tai cac cong truong:
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- Thuy dién Thac Ba 2 co ban hoan thanh céc hang myc cong trinh theo hop
dong; dang thuc hién cdng téc quyét toan dé thanh Iy hop ddng theo quy dinh.

- Duy tri cac hoat dng tai thiry dién Ha S&€ Kong A dam bao diéu kién can
thiét khi chii d4u tu di 4n trién khai thi cdng trd lai.

- Du 4n thily dién D3k Mi 1 dang thye hién céc thii tuc dé quyét toan va thanh
ly hop ddng theo quy dinh.

2. Cong tac Kinh té:

- Céc cbng trinh d4u thau: Thuy dién Séng MA 3, Réc Ma, Nam Cfnp 4,
Nédm Luc, Trung Xuan va thuy dién Ha Se Kong A cht dau tu kho khan vé tai
chinh, khong giai ngén/hoic giai ngén khong dat ké hoach dan dén thu vén khong

dat ké hoach. Céng ty da ph01 hop véi don vi tu van luat, thue hién céc thu tuc
phép ly can thiét d6i véi mot sb du 4n dé thu hdi cac khoan cong ng theo quy dinh.

- Céc cong trinh chi dinh tha,u Tong thau chua giai quyet dirt diém duoc
v6i Chu dau tu cdc vuéng méc vé kinh té, tai chinh kéo dai nhidu nim nén cong
tac thu v6n bj dinh tré (dic biét tai cac dy 4n Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3 ton
tai rat 16n, chiém ty trong chinh cong ng do dang ctia Céng ty). Cac dy an thiy
dién Huoi Quang, Dong Nai 5, Ndm Chién.. Tong thau chua quyét toan ndi bd
xong v6i cac don vi truc thude nén chua thu dugc hét von, phat sinh nhidu chi phi

anh hudng dén hidu qua SXKD cua Cong ty.

- Cong tac Quan ly kinh té ndi bo: Thuc hién nghiém tic theo Quy ché, quy
dinh quén ly ndi bo cua Cong ty.

3. Céng tac Tai chinh - K& toan:

- San [uong xdy lap va doanh thu thap, cong tac thu Von thu hdi cong ng
khéng dat ke hoach d4n dén Céng ty gap nhiéu khé khin v& tai chinh, thiéu vén
cho san xuét kinh doanh va thuc hién cac nghia vu khéc theo quy dinh.

- Cong tac bdo cdo, cong bd thong tin duge thuc hién theo quy dinh.
4. Céng tac diu thau va dau tu du 4n:

- Chua tim kiém dugc ngudn cdng viée méi.

- Cong ty khong thé thyc hién cong téc dau tu,

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Thyc hién quyét toan ndi bo, tién hanh cac cong viée lién quan dé giai thé
cac Chi nhanh Song Pa 6.01, 6.03, 6.05 khi dam béao cac diéu kién theo quy dinh.

- Sap xép lai tb chie, dinh bién giam t&i da bd phan gian tiép/phuc vu cia cic
don vi va phong ban Cong ty dam bao tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

- T1ep tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh quan 1y néi bé pht hop vai
quy dinh ctia phdp lut hién hanh, didu kién thyc té Cong ty.

- Ra soat, cén 601 thye hién thanh ly tai san, thiét bi cii, hu héng, lac hau
k¥ thuat tap trung nguon v6n cho sén xut.
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IIL. Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach 2024:
1. San luong khoéng dat ké hoach:

- Dy 4n thuy dién Ha Se Kong A tai Lao, Chu dau tu tiép tuc phai dung thi
cong vi chua thu xép dugce nguén von.

- Chu déu tw du an thity dién Dak Mi 1 thiéu v6n, hai bén khong thong nhét
duoc cac vuong méc, khac biét nén da dirng thi cong va 1am thii tuc chim dit hop
ddng tir dau nim 2024.

- Dy 4n thily dién Théac Ba 2 khéi lugng cong viée con it, chu dau tu cép toan
b vat tu vat liéu chinh, vi vay san lwgng bj sut giam.

- Cong tac d4u thiu khong hi€u qud; khong bb sung duge ngudn cdng viée
méi dé bu dép séan luong thidu hut.

2. Doanh thu khéng dat ké hoach:

Do san hrcmg dat thip; vudng mac kinh té tai cac cong trinh chua dugc gidi
quyét nén khéng thé nghiém thu, quyét toan, xuit hoa don trong khi gi4 tri khéi
lugng dé dang con lém, cu thé cac du 4n chi dinh thiu nhu: thuy dién Xekaman 3,
Xekaman 1 va Xekaman - San Xay tai Lao; cic dy 4n ddu thAu nhu: thuy dién
Nam Luc, Bik Mi 1.

3. Loi nhuén khong dat ké hoach 14 do:

- San lugng, doanh thu khong dat ké hoach; d& dang va cong no phai thu t6n
dong 16m; chi phi co dinh khong giam; chi phi phyc vu cong tac quyét ton phat sinh
ngoai ké hoach khong c6 nguén thu dé bu dip.

- Chi phi tai chinh nhuw [4i vay ngén hang (bao gdm ca lai phat qua han), 14i
cham nép Thué, Bao hidm x4 hoi phét sinh rét 16n trong khi doanh thu thap nén
khéng bu dép dugrc.

- Mot s6 thlet bi cong suét 1on (tram trdn bé tong lanh 120m3/h, tram nghlen
d4 250 tAn/gids, cAn truc MD900B-50 tin, may dao, may khoan thuy luc...) va gan
nhu toan b xe mdy thiét bi chinh khéng ¢6 viée lam, dic bit tai du thuy dién Ha
Sekong A, du 4n thily dién Pk Mi 1 dang dimg thi céng van phai chiu chi phi khiu
hao va l4i vay.

C. KE HOACH SXKD NAM 2025
L. Céc chi tiéu kinh te chinh nim 2025:

TT Chi tiéu Ponvi | Ké hoach
I | TONG GIA TRI SXKD 10%d 200,176
Hoat dong xay lip 10°d 189,597
Kinh doanh va phuc vu khac 10°d 10,579
II |KEHOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°d 372,756
2 | Loi nhuén
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Loi nhuén trude thué 10%d 11,183

Loi nhuén sau thué 10°d 8,946
3 | Nop Nha nuéce 10°d 11,622

Ty suét loi nhuén

Loi nhuan cén bién (LN TT /Doanh thu) % 3,0

Loi nhuén sau thué / von diéu 16 % 2,6

ROE (Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu) % 4,7
5 | Véndiéu 18 10%d 347,716

I1. Mt s6 nhiém vu va gidi phap chinh trong nam 2025:

1. Chu ddng, tich cuc phéi hop chit ché véi Cong ty Me dé tim klém nguodn
cong viée tir cac dy 4n trong diém nhu thity dién tich nang, duong sat Lao Cai -
Ha Néi - Hai Phong, xa hon 1a Dudng sit cao tbc Bac Nam va Dién Hat nhén; cdc
du 4n thily dién dau tu tai Lao. Ting bude kién toan, b6 sung nhan lyc, ning cao
néng luc, hiéu qua trong cong tac tiép thi diu thiu; mé rong sang cac linh vuc xay
dung dan dung, cong nghiép ... dam bao di viée 1am theo ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2025 va cdc nam tiép theo.

2. Chuan bj céc didu kién t6t nhat dé trién khai thi cong du an thuy dién tich
ning Béc Ai theo ké hoach. Pén déc cht dAu tu du 4n dién Ha Se Kong A thanh
todn cdc khoan cong ng; dam phén lai hop ddng, chudn bi moi ngudn lyc thi cong
tr& lai khi do diéu kién.

3. Quyet liét d& nghiém thu, thanh todn, quyet toén, thu hoi t6i da nguon
von tai cac gbi thau/cong trinh. Phdi hop chit ch& v6i Téng cong ty giai quyét dit
diém cac vudng mic cac cong trinh: Thiy dién XeKaMan 1, XeKaMan - San Xay
va XeKaMan 3; quyét todn ndi bd dé thu vén xong dirt dlem cac du an Hudi
Quang, Pdng Nai 5, Ndm Chién... Thyc hién thur hdi céng no céc du 4 an: thuy dién
Song M3 3, Pic Ma, Nam Ban 1, Nam Cim 4, Trung Xuén, duong sat Cat Linh -
Ha Déng, Toa nha thwong mai va tai dinh cu Pai Kim - Toa CT3; hoan thanh
quyét toan va thu hdi cong no tai cac du 4n thily dién Nam Luc, thiy d1en Dak Mi
1 va thily dién Thac Ba 2.

4. Thyc hién t6t cong tac quan ly kinh t& ndi b, giao khoan va quyét toan
glao khoan nghiém tic, diéu hanh SXKD sét sao, ¢6 hiéu qua, giam toi da chi phi
san xuét trong d6 c6 chi phi chung, chi phi tai chinh.

3 Tlep tuc thuc hién tai cdu tric doanh nghiép theo Pé 4 an tai co chu Cong
ty Co phan Séng Da 6 giai doan 2023-2027; sip xép bd may td chirc Cong ty va
cac don vi truc thude dam bao tinh gon, hiéu qua; dong thoi cé giai phéap tuyen
dung bé sung luc lugng lao dong tré, c6 ning luc chuyén mén va k§ nang tot.

D. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2024:
I. Céc cude hop Hoi ddng qudn tri:
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Hoi dong quén trj d4 tb chu'c cac phién hop dinh ky va hop dot xut dé quyét
nghi céc van dé thuge thAm quyén cia Hoi dong quan tri, ndi dung c4c phién hop
quyét dinh c4c van d sau day:

1. Phién hop quy I, ngay 22/02/2024: Hoi dong quan tri hop danh gid thuc
hién k& hoach SXKD quy IV/2023 va nam 2023, giao ké hoach SXKD nim 2024
va quy 1/2024. Quyét nghi mét s6 van dé Tong giam dbc trinh.

2. Phién hop quy 11, ngdy 26/4/2024: Hbi dong quan tri hOp danh gia thuc
hién ké hoach SXKD quy I ndm 2024, giao ké hoach SXKD quy IT nam 2024.
Quyet nghi mét s6 van d& Tdng gidm dbc trinh vé thay dbi va lwa chon don vi
kiém toan.

3. Phién hop ngay 10/05/2024: Héi déng quan tri hop xem xét tinh hinh
thuc hién cdc Hop dong thi cong Thily dién Dik Mi 1 va Thuy dién Ha Sé Kong
A - Lao.

4. Phién hop quy III, ngay 23/7/2024: Hoi dong quan tri hop danh gia thuc
hién ké hoach SXKD quy II va 6 thang dAu ndm 2024, giao ké hoach SXKD quy
1T va 6 thang cubi nam 2024,

5. Phién hop ngay 08/08/2024: Hoi dong quan tr hop xem xét két luan vé
tinh hmh quén ly kinh té tai cac du 4n ctia Céng ty ¢6 phan Pién Viét Lao di hoan
thanh.

6. Phién hop ngay 20/ 09/2024: Nguoi dai dién phén vén, Hoi dong quan tri
hop kiém diém theo yéu cau tai vin ban sé 69/TCT- -HPQT, ngay 26/08/2024 ciia
HPQT Tbng cong ty Song Da - CTCP.

7. Phién hop quy IV, ngay 17/10/2024: Héi ddng quan tri hop xem xét, danh
gid két qua thuc hién SXKD quy III, 9 thang diu nim 2024; thong qua ké hoach
SXKD quy IV nim 2024, uéc két qua thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2020-
2025, di kién ké hoach SXKD giai doan 2025-2030.

8. Hoi dong quan tri da kip thoi c6 cac vin ban chi dao Tdng giam doc diéu
hanh thuc hién céc céng viée lién quan phat sinh trong qua trinh sdn xuét kinh
doanh ciia Cong ty; tham gia cac cudc hop gidi quyét cic vudng mic cing Ban
Téng gidm dbc diéu hanh.

IL Céc viin ban ciia Hi ddng quén tri ban hanh:

Hoi dong quan tri d4 ban hanh tong cong 94 viin ban céc loai, cu thé:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri: 42 vén ban;

- Bao cdo, To trinh cta Hoi dong quan trj trinh Pai hoi dong c¢b déng va
céc co quan c6 tham quyén: 22 vin bén;

- Cong vén, van ban khac: 30 vin ban.

IIL. Két qua gidm sat dbi véi Tong gidm dbc va bd may didu hanh:

1. Hoi dong ‘quan tri da chi dao, gidm sat Tong giam dbc va bd may diéu
hanh trong viéc chip hanh céc quy dinh cia Phap luat; thue hién cac quy ché, quy
dinh cua Cong ty lién quan dén céng téc quén 1y doanh nghiép, thuc hién nhiém
vu SXKD, viéc sir dung va quén ly tai sin ctia Cong ty.
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2. Cong tac gidm sat cua HDQT thyc hién thudng xuyén, lién tuc va kip
thoi, bao gom ca: gidm sat trude khi thue hién; gidm sat trong qua trinh thyc hién
va gidm sat sau qud trinh thuc hién céc hoat dong ctia Téng giam dbc didu hanh.

3. Qua trinh gidm sat nhan thiy Téng gidm déc va b bd may didu hanh
thurc hién theo chirc ning, nhiém vy, chwa phat hién vi pham nao vé Quy ché, Quy
dinh ndi b Céng ty.

IV. Céng tic t6 chirc, nhin sy ciia Hoi ddng quan tri:

1. V& cong tic tb chirc:

- T4 chtic thanh cong DHDCD thuong nién ndm 2024 Cong ty; .
- Th(")ng qua kién toan Ban diéu hanh dy 4n thiy dién Théc Ba 2; X \
2.Vé cong tac nhan su ctia H6i dong quan tri: N /\

- Hbi dong quén trj quyét dinh bo nhigm lai 01 Pho tong gidm dbc va Ké to’
trudng Cong ty; bo nhiém thém 01 Pho tdng gidm dde theo quy dinh. /i f/

- Hbi dong quan tri thong qua chu truong dé mién nhiém va bd nhiém cKuc
vu Gidm déc Ban diéu hanh dy 4n thiy dién Thac Ba 2; bd nhiém Tru’orng phong
K¥ thuat Cong nghé Cong ty; bd nhiém Trudng Ban Kiém so4t noi bd - Quan tri
Rui ro va Phap ché Cong ty; bb nhiém Phé trudng phong Du 4n Déu thau.

Hoi ddng quan tri | Cong ty trén trong bao cao nhitng ndi dung co ban vé két
qua thue hién Nghi quyét DHPCP ndm 2024, hoat dong cua HDQT ndm 2024 va
ké hoach SXKD nim 2025 clia Cong ty, kinh mong Quy cb déng xem xét thong
qua va mong nhén dugc s quan tAm, hd tro, gitp d& dé HPQT thuc tét nhiém vu
dugc giao trong thoi gian tdi.

Tréan trong bao cao!

o TM HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Dai hoi dong Cb dong, '

- Thanh Yién HDBQT,

- Bgn Kiém so.::’lt,

- Tong giam doc,

- Luu: VT.

Ding Quoc Bao
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