_ CHUONG TRINH
T HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

" ] TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

(Ha Nam, ngay 25 thang 4 nim 2025)

NOI DUNG PIEU HANH | NGUOI THUC HIEN
00 ghayy | ~oiiF o Bt bish, Khichmi Ban td chtc | Ban kiém tra TCCD
- Kiém tra tu cach C6 dong
8h30 - 8h35 | Tuyén bd Iy do. gidi thiéu Dai biéu Ban t6 chue Ba Nguyén An Hai
- Cong b6 QD thay ddi ty 1¢ vén
Nguoi dai di¢n von ctia VNC tai A .
8h35-8h45 | TCT Doan Chu tich | N Dang Neoc Quan
R . ) L - Giam doc diéu hanh
Gi6i thiéu nhan su Gng ctr thanh vién
HPQT cia TCT
SN T 2 Ba Mai Thi Thanh Binh
8h45 - 8h50 | Béo cédo két qua kiém tra TCCH Ban t6 chirc TB kidm tra TCCD
8h55 - 9h05 | Thong qua Quy ché t6 chiuc PHDCD |  Ban td chire Ba Nguyén An Hai
G161 thiéu chu toa DH: Chu tich 2 1. » ,
9h05 - 9h10 | 7 oT - - Ban T4 chic Ba Nguyén An Hai
‘ Ong Ho Lé Hing 7o
9h10 - 9h15 | Giéi thiéu va bau Ban Thu ky Doan Chu tich TV. HPQT - Tong/ st~
_ Gidmdoe  fo d.c!
‘ ’ ’ Ong Ho Lé Hing 7' | c©
9h15 - 9h20 | Gidi thiéu va bau Ban kiém phiéu Doan Chu tich TV.HbQT - Ton : E Tf
giam doc <N
- : Ong Cao Hiru Hiéu N~
9h20 - 9h25 | Thong qua Chuong trinh Pai hoi Poan Chu tich Cha tich HDQT
- Bao céo ket qua hoat dong SXKD Ong Hd Lé Hing
9h25 - 9h55 | 2024, du thao Ké hoach SXKD 2025 | Poan Cha tich TV. HPQT - Téng
va cac giai phap thuc hién Giam doc
__— B Bl o s Ba Nguyén Thi Thu
9h55 - 1010 |~ To trinh phé duyét bao cdo tai chinh Biodn Chi Bk Thio

nam 2024 da kiém toan

K€ toén truéng

- To trinh vé viéc mién nhiém va bau
bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

10h10 - 10h15 | Cong ty Ba Nguyén Thi Thu
- To trinh v& viéc thong qua tién DPoan Chu tich Hién - Truong Phong
lwong, thu lao HDQT, BKS, Thu ky NSHC
HDQT nam 2024 va ké hoach chi tra
tién luong, thu lao nam 2025
- To trinh vé viéc lva chon don vi f)ng D3 Miah Son

10h15 - 10h30

kiém todn doc lap cho BCTC nam
2025

Doan Chu tich

Truéng Ban Kiém soat




THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH

NGUOI THUC HIEN

- Béo cdo tham tra hoat dong SXKD
va tai chinh nam 2024 cta Ban Kiém
soat

10h30 - 10h45

- Bdo cao cua HDQT nam 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025

Poan Chu tich

Ong Cao Hitu Hiéu
Chu tich HBQT

10h45 - 10h55

- Théng qua Quy ché bau cr

- Hudng dan bo phiéu

- DH tién hanh bau Thanh vién
HDQT

boan Chu tich

Ban kiém phiéu

10h55 - 11h00

- Pai hji thio luan, gidi ddp kién
nghi

- Dai hoi biéu quyét thong qua cdac
To trinh:

+ Bao cao két qua SXKD nam 2024

va du thao Ké hoach nam 2025

+ Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim

2024

+ Td trinh vé viéec mién nhiém va bau

b6 sung thanh vién Hoi dong quén tri

Cong ty

+ To trinh vé viée thong qua tién

luong, thu lao HPQT, BKS, Thu ky

HDPQT nam 2024 va ké hoach chi tra

tién lwong, thi lao nam 2025.

+ T trinh vé viéc lua chon don vi

kiém toan 2025,

+ Bdo cdo tham tra hoat dong SXKD

va tai chinh nam 2024 cua Ban Kiém

soat

+ Bdao cdo cia HPQT nam 2024 va

phuong hudng hoat dong nam 2025

Poan Chu tich

Ong Cao Hiru Hiéu
Chu tich HDQT

Ong HO Lé Hung
TV HDQT - Tong
Giam doc

Dai hgi nghi giai lao

11hO0 - 1Th10

- Cong bé két qua biéu quyét thong
qua

+ Béo cao két qua SXKD nam 2024
va du thao Ké hoach nam 2025

+ B4o cao tai chinh da kiém toan
nam 2024

+ T& trinh vé viéc mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty

+ T trinh vé viéce thong qua tién
luong, thu lao HDQT, BKS, Thu ky
HDPQT nam 2024 va ké hoach chi tra

tién lwong. thi lao nam 2025

boan Chu tich

Trudng Ban kiém phiéu




THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH | NGUOI THUC HIEN

+ T¢ trinh vé viéc lwva chon don vi
kiém todn 2025

+ Béo c4o tham tra hoat dong SXKD
va tai chinh nam 2024 ctia Ban Kiém
soat

+ Béo cdo cua HDQT nam 2024 va
phuong hudng hoat ddng nam 2025

- Cong bé két qua kiém phidu bau
thay thé Thanh vién HDQT

11h10 - 11hI15

+ Thanh vién HPDQT mdi ra mat DH
+ Chia tay Thanh vién HDQT

Ong Cao Hitu Hiéu

Doan Chu tich Chu tich HbQT

11Th15 - 11h45

Pai biéu cép trén phat biéu y kién

Poan Chu tich

11h45 - 11h55

Thong qua Bién ban va dy thdo Nghj
quyét DPHDCD thuong nién 2025

Ban thu ky
Ong: Ngo Ha Loc
Ba: Nguyén Thi
Phuong

Poan Chu tich

11h55 - 12h00

Tong két va bé mac DPai hoi

Poan Chu tich

BAN TO CHUC




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TDET MAY HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 25 thang 4 ndm 2025

QUY CHE TO CHUC
})AI HOI PON G CcO PONG THUO’N G NIEN NAM 2025
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA N OI

Can clr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi
nude Cong hoa x& hdi chu nghia Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, sta
ddi, bo sung boi Luat sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can ctr Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng Céng ty Co phan Dét May Ha
Noi duge Dai hoi ddng cd déng Tong Cong ty thong qua;

Can ctt Nghi quyét sb 01/NQ-HPQT-DMHN ngay 27/02/2025 cta Hoi dong
quan tri Téng Cong ty Cd phan Dét May Ha Noi vé viéc t6 chire hop Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2025.

Ban T chuc dai hoi dong co déng Tong Cong ty CP Dét May Ha Noi xin
thong qua quy ché t6 chuc Pai hoi dong cd dong thuong nién nadm 2025 nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025 (Pai h0|) cua Tong Cong ty Cb
phan D¢t May Ha Noi tuan tht theo Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Diéu 1&
t6 chire va hoat dong cua Tong Céng ty Cb phan Dét May Ha Noi (Téng Céng ty).

- Quy ché nay nham cu thé hoa mét sé van d& va chi &p dung cho viéc t6 chirc Pai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cta Tong Cong ty.

Diéu 2: Cong tic chuan bi Dai hoi

1.Théng tin vé viée to chirc Pai hoi duoc thong bao cong khai trén trén website
cua Tong Cong ty www.hanosimex.com.vn

2.Viéc moi C6 dong tham dy Dai héi:

a. Tong Céng ty moi C6 dong tham du Dai hdi theo dia chi do Tong cong ty Luu
ky va Bu trir chiimg khoan Viét Nam cung cp.

b. Nhiing Cb dong c6 dia chi khéng rd rang hoic thay doi, da ding ky dia chi méi
tai Tong Cong ty, dugc moi theo dia chi moi.

c. Nhitng C6 déng khong nhén duoc thu moi, Théng bédo moi hop ctia Téng Cong
ty ddng trén website s€ thay cho Thu mdi tham du Dai hoi.

3. Cung cap tai liéu Pai hoi cho C6 dong tham du Pai hoi
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Téng Cong ty t chirc cung cap tai liéu Pai hoi nhu sau:

a. Nhitng véan ban guii kém theo Thu moi:

- Gidy dang ky tham du Dai hoi.

- Gidy uy quyén tham du Pai hoi.

b. Cac van ban, tai liéu chi tiét cua Pai hoi duoc phat tai Tru s¢ chinh cia
Téng Cong ty tir ngay 04/04/2025 cho dén ngay khai mac Pai hoi hoic duogc phat

ngay tai Dai hoi, dong thoi duge ding tai trén website cia Téng coéng ty
www.hanosimex.com.vn tr ngay 04/04/2025.

4. Hoi ddng Quan tri quyet dinh thanh 1ap Ban Tham tra tu cach cb dong
(Ban Tham tra TCCP), Ban T6 chitc va cac Ban chuin bi van kién cho Dai hdi.

Diéu 3. Thé thire, diéu kién va thanh phan tham du Dai hoi

1. Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025 cua Téng Cong ty theo thé
thire Dai hoi toan thé, dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b déng du hop dai dién trén 50%
tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.

2. Pai biéu duong nhién tham du Dai hdi bao gom:

- Thanh vién Hoi dong Quan tri Téng Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soat Tong Cong ty duong nhiém.

- C4c Cb dong s6 hitu ¢d phin c6 tén trong Danh sach Cb dong do Tdng cong

ty Luu ky va Bu trir ching khodn Vi¢t Nam chét ngay 25/03/2025 hodc ngudi Dai
dién theo uy quyén hop 1 ctia C6 dong c6 tén trong danh sach néu trén.

3. Pai biéu 1a Khach moi phai co Glay moi cua Ho1 dong Quan tri Téng

Cong ty.
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Co dong/Dai dién uy quyén tham duw Dai hoi

1. Quyén cua Cd dong

a. Pugc thao luan va biéu quyét tat ca cac ndi dung cua Dai hdi theo Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong Cong ty.

b. Cb ddéng hodc ngudi Dai dién uy quyén du hop QUQC nhén thé biéu quyét
sau khi hoan thanh thu tuc dang ky du Pai hoi v6i Ban kiém tra TCCP.

c. C6 dong/nguoi Dai dign uy quyen du hop dén mudn khi Pai héi chua két
thtc c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi doi véi cac van dé
Dai hoi chua biéu quyét, khi d6 Poan chu tich Dai hdi khong ¢6 trach nhi¢m diung
Dai hoi va hiéu luc cua cac lan biéu quyét trude do khong bi anh hudng.

2. Nghia vu cia C6 déng

a. Co dong/nguoi Dai dién uy quyén khi dén du Dai hoi phai mang theo Can
cudc congs dan/Chang minh nhan dan/Ho chiéu, Thu moi hop, Gidy uy quyen (dbi
v6i ngudi Pai dién uy quyén) va ding ky tham du Dai hoi véi Ban kiém tra
TCCD.
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b. Trang phuc lich su, gilt gin trat tu, an ninh chung cta Pai hoi.

~¢. Viéc ghi am, ghi hinh Pai hdi phai duge thong bao cdng khai va dugc sy
chap thuan ctia Chu toa Pai hai.

d. Phat biéu theo nhiing ndi dung chuong trinh Pai hoi da thong qua.

3. Tuan thu Quy ché to chirc Pai hoi, tn trong két qua lam viée cta Dai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thu ky Pai hoi

1. Chu toa Pai héi 1a Chu tich Hoi dong quan tri Téng cong ty, Poan Chu
tich di€u hanh dai héi gém 02 (hai) nguoi do Pai hoi thong qua.

2. Ban Thu ky Dai hdi gom 02 (hai) nguoi do Chu toa dé ctr va duoc Pai hoi
théng qua, dé ghi chép Bién ban va Ngh1 quyet Dai hoi.

3. Doan Chu tich Dai hoi cé quyen yéu cau cac Dai biéu du hop tuén thu céc
bién phap kiém tra an ninh, truc xudt nhiing nguoi khéng tudn thi Quy ché Dai
ho1, gay rbi, ngan can hoat dong binh thudng cta Dai hoi, nhim dam bao Dai hoi
duogc tién hanh mot cach khoa hoc, trat tu va thuc hién day du chuong trinh Pai
héi da théng qua, dap tmg duge nguyén vong cua da so6 dai bicu du hop.

4. Ban Thu ky Dai hoi ghi chép day du, trung thuc noi dung dién bién tai Dai
héi va nhirng van dé da duoc cac cd dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Dai hoi; tiép nhan phiéu dat cau hoi cua cac ¢d dong, soan thao Bién ban va
Nghi quyet Dai hoi dé gitip Poan Chu tich thong qua Pai hdi trude khi bé mac.

Piéu 6. Théo luiin ndi dung dai hdi va giai dap cac y kién ciia cb dong

1. C6 doéng/ngudi Dai dién uy quyén du hop néu ¢ ¥ kién viét vao phiéu dat
cau hoi (dugc phat kem theo tai liéu cua Pai hoi) va gui vé Ban thu ky dé tong
hop gui 1én Poan Chu tich.

2. Poan Chu tich chi tra 151 truc tiép cac cau héi trong tAm va lién quan dén
cac noi dung trong chuong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 déng,
khong tra 151 truc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung di duoc cong bd thong
tin, da duoc qui dinh trong Bl,eu I¢ hode phap lual, hodce cac ndi dung ¢o linh chét
giai thich chuy€n mon, chi tiét mang tich chat phuc vu yéu cau riéng biét cta ca
nhan c6 dong.

3. Cac cau hoi vé théng tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén noi
dung Dai hdi, s& dugc Ban thu ky tap hop va tra 10i bang van ban hodc thong tin
trén Website cua Tong cong ty.

4. Cac cau héi khong kip tra 101 trong Pai hoi vi thoi gian ¢ han, cung sé
dugc tra 161 sau bang van ban hoac thong tin trén Website ctia Tong cong ty.

Piéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham dyu Dai hdi, mdi co dong/ngudi dai dién uy quyén s
dugc phat 02 Thé biéu quyét (Thé mau Vang va thé mau Xanh). Mai thé biéu
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quyét tuong Gmg v6i s ¢6 phan s¢ hitu va ¢6 quyén biéu quyét, trong d6 ghi 16
cac thong tin vé c6 dong.

2. Qui ude bidu quyét:
a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Diing dé biéu quyét céc noi dung sau:

- Biéu quyét thong qua Doan Chu tich diéu hanh Dai héi.

- Biéu quyét théng qua Ban Thu ky Dai hoi.

- Biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t6 chire Dai hdi, Qui ché bau cir thanh vién HDQT.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

- Va biéu quyét cac van dé khac cua Dai h¢i do Chu toa Pai hoi quyét dinh.

* P6i v6i cae noi dung nay, Poan chu tich s& didu hanh viée bidu quyet truc
tlep tai Dai hoi theo hinh thic gio thé bleu quyét. Ban Kiém phiéu s€ truc tiep dem

50 thé “Téan thanh” trudc sau do dém s thé “Khong tan thanh”, cudi ciing dém sd
thé “Khong cé v kién” va cong bd ngay két qua biéu quyét truée Dai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Dung dé biéu quyét bang cach tich y kién ctia minh vao 1 6 trong 3 6 “Téan
thanh™’, *“ Khéng tan thanh’” hodc “Khéng cé vy kién’* cho céc ndi dung:

- Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va du thao ké hoach
nam 2025 va cac giai phap thuc hién;

- Bédo cdo tai chinh cong ty me va Hop nhét da kiém toan nam 2024;

- T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025;

Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2024:

Béo cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2024 va phuong hudéng hoat
dong nam 2025;

- To trinh V& viéc mién nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty

- To trinh vé tién luong, tha lao, HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2024 va
ke hoach chi tra tién luong, thu lao, HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2025;

- Bau cr thanh vién HPQT;

- Mot sb ndi dung khac thudc tham quyén quyét dinh cua Pai hoi déng )
dong (Neéu co).



* POl v6i cac ndi dung biéu quyét nay, viée biéu quyet thue hién theo hinh
thtre bo phiéu kin. Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém kiém phiéu, tong hop bao céo
bang bién ban kiém phiéu va cong bd ngay truée khi bé mac Pai hoi.

* Thé biéu quyet hop 1€: 1a the dugc in theo mau in san do Téng Cong ty phat
hanh, c¢6 déng déu treo, khong tay X04 cao sira, khong v1et thém cac ndi dung khac
vao thé va c6 chir ky ctia C6 dong/ngudi Dai dién uy quyén cia cb déng.

* Thé biéu quyet khong hop 1€: 1a thé khong dap ung mat trong cac yéu cau
ddi vai thé biéu quyét hop 1€ & trén hodc 14 thé c6 tit ca cac ndi dung biéu quyét
khong hop I€.

* Noi dung biéu quyet khong hop 1€ 1a ndi ~dung ma Cod dong khong danh dau
chon vao bit ky 6 biéu quyet nao hodc danh d4u vao nhiéu hon mot 6 biéu quyét
ddi voi cling mot noi dung bi¢u quyét.

Pi¢u 8. Thong qua quyét dinh cia Dai hoi

Quyét dinh cta Pai hoi duoc thong qua khi dép tng céc diéu kién sau day:

v Céc van dé cua Dai hoi duogc thdng qua khi c6 su chép thuan cua cac co
déng cé quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai di¢n dugc uy quyén

c6 mat tai Pai hoi véi ty 1& theo quy dinh trong Piéu 1é cua Téng Coéng ty va quy
dinh cua Luat Doanh nghiép;

v C6 dong hodc dai dién duoc uy quyen dén du hop thyc hién biéu quyét dé
Tan thanh, khong tan thanh hodc ¢ y kién ddi voi nhing van dé phai thong qua
trong Dai hoi theo quy dinh tai Pidu 7 Quy ché nay.

Piéu 9. Hiéu lye thi hanh cia Quy ché
Quy ché nay c¢6 hiéu luc ngay sau khi Pai hoi biéu quyét thong qua

Trén day la toan bo nodi dung Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng cd dong thudng
nién nam 2025 ctia Téng Cong ty CH phan Dét May Ha Noi.

Kinh trinh Dai hi thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NQI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 25 thdang 4 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thua:

- Qui vi Pai biéu cung cac vi Khach quy

- Qui vi C6 dong Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi

- Thua toan thé Dai hoi

Ho6m nay, tai Dai hoi déng cd déng thudng nién nam 2025 cla Téng Cong ty, duoc su iy
quyén cua Hoi ddng quan tri, Toi xin béo cdo Dai hoi dong c6 dong vé Két qua SXKD
nam 2024, K& hoach SXKD nam 2025 ctia Téng Cong ty nhu sau:

* Pac diém tinh hinh chung;

Nam 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gap kho khan theo da cia nam 2023 véi viée giam

cdu, strc mua san phdm dét may giam manh & cac Qudc gia nén da tac dong rat xdu dén
don hang va hoat dong SXKD ctia nganh dét may Viét nam. Nganh soi tiép tuc chiu anh

hudng kho khan cua thi truong kéo dai tr ndm 2023, chua co dau hiéu cai thién nén c4fs~
DN gip nhiéu khé khan. Nganh may ciing chiu anh huéng kho khan nhung nut thét
thi truong da dugc thao gd tur cudi quy 2 nam 2024.

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. PAC PIEM TINH HIiNH:

1.1 Nganh Soi:

- Nam 2024 thi truong tiéu thu gap nhiéu kho khan. Gia soi bién dong bét loi so véi gia
bong. Cu thé: Gia bong tang gia soi tang nhe khong kip bién do cta gid bong, khi gia
bong giam thi gia soi giam nhanh va manh hon gia bong.

- K& hoach san xuét luén duoc tinh toan sat v&i dién bién cua thi trudng bong-xo va thi
truong soi.



Lao dong ctia nha may bj bién dong do cac yéu t canh tranh. TCT va Nha may da tap
trung cac giai phap dé duy tri va én dinh san xuit, huy dong > 90 % nang luc SX trong
sudt ca nam. Soi san xudt ra ¢ dia chi tiéu thy, luong soi tdn kho duy tri 6n dinh luén
dudi 1 thang san xuat.

Chét luong soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuan ctia Hanosimex va gilt dugc uy tin véi
khach hang.

Cong tac tiét giam chi phi san xuét ctia nganh soi duge thuc hién thuong xuyén, lién
tuc dé tang kha nang canh tranh trén thj truong.

1.2 Nganh May:

Qui 1 & 2 ndm 2024 nhu cau thi trudng xuét khau thép kéo dai tir ndm 2023 din dén
canh tranh don hang, don gia gia cong thap. Mot sé thoi diém céc nha may may bj thiéu
viéc lam, san xuét non tai. TCT da tap trung nhiéu giai phép vé cong tac thi truong,
don hang, quéan tri san xuét ... dé 6n dinh va nang cao hiéu qua SXKD nganh may
(Ding hoat ddng, giai thé Nha may may Pdng Van tir 1/1/2024; Sap nhép 2 nha may
May tai khu vire Nam Dan tir 01/06/2024).

Tt thang 6/2024 thi truong chung cua nganh may cé chuyén bién tét 1én, don hang cho
cac nha mdy may day tai, gia gia cong cling co sy cai thién. San xuét kinh doanh nganh
may tir Quy 3 /2024 tré di da 6 hiéu qua, lgi nhuan. Tuy nhién cac nha méy déu bién
dong lao dong, anh hudng dén doanh thu va nang suét cua cac nha may.

Cong tac quan tri san xudt, quan tri hé théng, kiém soét chat lugng dugc duy tri, thuc
hién ¢ céc don vi. Sap xép lai hé thong kho tang, kiém tra cht lugng, gidm thiéu cac
dau méi trung gian. Uu tién tap trung cho san xuét.

Chat lugng tai cac nha méy may vé tong thé déap (mg duoc yéu cau cua khach hang.
Téng Cong ty tiép tuc dau tu cai tao sura chita nhiéu hang muc phuc vu danh gia nha
may, cai thién moi trudong, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong tai khu vuc Nghé
An.

1.3 Nganh Dét Nhuom:
Dét Kim:
Nam 2024 tiép tuc chiu khé khan chung cua thj truong, SXKD gip nhiéu khoé khan.

Pon hang thiéu, nhd ¢ — Khéng phat huy duoc nang luc SX
Non tai, khéng du bu dép chi phi — Bj 18.

> Tur 1/7/2024 Cong ty CP dét kim Hanosimex chuyén d6i mé hinh SXKD, hop téc véi
doi tac cho thué toan bg nha xuéng va may moc thiét bi dé giam 13, cai thién hiéu qua.
Dét khan:



Cong ty CP Dét Ha dong SXKD thuén loi va c6 hiéu qua tdt. Cu thé, nguyén lidu dau vao
(so1) cing véi cdc chi phi khac: Hoa chit thude nhudm; cude vén tai kha 6n dinh; 18i suét
vay ngin han thép.

— Céc don hang xuét khau day tai.

— Gia tang thém dugc don hang ndi dia

» SXKD hiéu qua: doanh thu va loi nhusn déu vuot KH ndm 2024.San xuét tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh. Céng ty tap trung tiét giam cdc chi phi dé tdng hi¢u qua SXKD.

2. KET QUA SX - KD NAM 2024

2.1 Két qua thye hién cac chi tiéu chi yéu:

THY'C NQ - %TH %TH/NQ
TT CHITIEU PVT  HIEN PHDCD N 2024/ DHDCD
HIEN 2024
2023 2024 ' TH2023 2024
I Vén diéu 18 Tricud  205.000 205.000  205.000 100% 100%
Doanh thu-Thu nhdp
4 ,\ ’ Trigud  1.379.451 1.319.400 1.173.218 85% 89%
hop nhat
Trong do: Cong ty me " 939.093 856.000 8566.394  92% 101%
3 LNTT hop nhét Tritud  (113.767) 6.400 (72.954) -
Trong do: Cong ty me " (110.941) (73.364) -
4 Lao dong binh quian  Nguoi 3.421 3.186 2.158 63% 68%
Trong do: Cong ty me " 2.177 2.080 1.528 70% 73 %
- Thu nhép binh quin
5 , Dong 7.910.000 8.474.000 9.120.000 115% 108%
(ng/thang)
Trong do: Cong ty me " 8.008.000 8.300.000 9.670.000 121% 117%

2.2. Cac cong tac trong tdm thwe hién nam 2024

2.2.1 Cong tac san xuit kinh doanh:

Ty trong Doanh thu ban hang va cung cap dich vu céc nganh trong toan Hé thong
Hanosimex nam 2024 nhu sau:

- Doanh thu nganh Sei dat 504,622 ty. Chiém 45 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh May dat 184,076 ty. Chiém 16 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dét dat 342,160 ty. Chiém 30 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dich vu dat 65,732 ty. Chiém 6 % tong doanh thu.

- Doanh thu khac: 35,156 ty. Chiém 3 % téng doanh thu.



- Tong kim ngach xut khau ndm 2024: Téng cong ty dat 38.609.964 USD, giam 9,6 %

so v6i nam 2023. Trong d6: Kim ngach xuat khau cua Tdng Cong ty me dat 26.474.584
USD giam 19,3 % so v&i nam 2023.

Kim ngach xuat khau cua cac Cong ty con dat 12.135.379 USD tang 22% so v&i nim
2023.

2.2.2 Panh gia tinh hinh thye hién nhiém vu ctia cac Nganh nam 2024:
* Nganh Soi:

Gia bong bién dong voi bién do 16m (80-107 cent/lb) & quy 1 va giam lién tuc & cac quy
sau (Co thoi diém giam vé ~65 cent/Ib), khé khin trong viée chudn bi nguyén liéu cho
SX. C6 nhiéu thoi diém viée vén chuyén bi delay, cham giao hang, anh hudng dén san
Xuat.

TCTY duoc Tap doan hd trg ngudn tai chinh dé mua béng xo, dap tng kip thoi va én
dinh nguyén liéu cho san xuét.

Chat luong va gia mua bong, xo phu hop véi yéu cau va dap tng kha tbt cho san xuat.
Tinh toan, can déi mua nguyén lidu du ding cho san xuét véi luong ton kho luén < 1,5
thang SX, khong mua xa va du trir.

Tinh toén nhan du don hang theo ké hoach huy déng thiét bi, tuy nhién do thi truong
kho khan nén nhiéu thoi diém chua chét duoc don hang sém dé chu dong bd tri san
XUAL.

Lao ddng cua nha méy bién dong, kho khin trong bd tri san xuét, phai diéu chinh lao
dong & 2 phan xudng dé dam bao KHSX va lich xich tu stra thiét bi.

Thi trudng tiéu thu kho khin. Gia soi bién dong bét loi so v6i gia bong.

Témg Cong ty da co duoc tép khach hang da dang, quen thudc, cé thé tiéu thu duoc
nang luc san XUat cua Soi Dé)ng Vin. Tuy nhién, tai mot sb thoi diém gia soi giam
manh nén kho khén trong viéc chét ban don hang voi sb lugng 16m.

Trong nam 2024 TCTy da gap mat khach hang than thude & céc thi truong Han Quéc,
Trung quéc, Nhat ban thong qua Hoi chg Thuong Hai va gip g khach hang truc tiép.
Phéan xudng 1- Soi pha, tdp trung vao 2 thi truong chinh 13 Trung Quéc (~50%); Han
Qubc (~40%).

Phan xuong 2- Soi cotton, trong nam 2024 nhu cau va don gia xuét khéu cac loai soi
cotton thap, nén chi lua chon cac don hang c6 mirc gia phu hop dé san xuét. Thi truong
chinh la Trung quéc, Han Qudc, Thai Lan va thi truong noi dia.

Chat lugng soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuin cua Hanosimex, gilt duoc uy tin véi
khach hang.



- Cong tac tiét giam chi phi san xuét duoc thue hién lién tuc, chit chg, ¢d ké hoach, muc

tiéu cu thé va trién khai trong sudt ca nam 2024,

Déi vdi thi trwong xudt khéu:

Thi truong Trung Quéc: Chiém ty trong 60%; giam 10% so véi nam 2023.Tuy nhién
van chiém ti trong soi xuét khau chinh v6i cdc mét hang soi CVCD; CVCM; TCD.
Thi trudng Han Quéc: Chiém 30%, tang 15% so véi ndm 2023.Cac mat hang tiéu thy
chu yéu 1a soi CD; CVCD; TCD.

Céc thi truong khéc: chiém 10%, giam 5% so v6i nam 2023, xudt khau vao céc qubc
gia Thai Lan, Nhat Ban, Chile, Pai loan... v6i cac mat hang chinh CD; CVCM

Doi voi thi truwong soi npi dia:

Viéc ban hang kho khan, bi canh tranh nhiéu vé gia ban va hinh thtc thanh toan.

Thi trudmg soi duy tri ban ndi dia cho cac Cong ty trong hé théng Vinatex, céc khach
hang than thiét ¢6 lich st thanh toén t6t va mét s6 khach hang thanh toan trude khi
nhan hang vai gia hop ly, so sanh hiéu qua t&t hon ban soi xudt khau.

Chat luong soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuan ctia Hanosimex, gitt duoc uy tin voi
khéch hang.

Cong tac tiét giam chi phi san xuit duoc thue hién lién tuc, chat chg, ¢ ké hoach, muc

tiéu cu thé va trién khai trong sudt ca nam 2024.

* Nganh May:

Sau thang dau nam 2024, nhu cAu thi truong xudt khau thap kéo theo gid va s6 luong
don hang giam, san xuat khong day tai. Tinh hinh dugc cai thién tir quy 3/2024, nganh
May da cit dugc 15 & bat dau ¢6 loi nhuan.

Sau thang cudi nam, KHSX céc nha may duoc cai thién, san xuat day tai, nhiéu don
hang 1on chay dai, don gia cling ¢6 sy cai thién hon so v6i cac quy trudc.

Chét luong tai cdc nha may dap Gng duoc yéu cdu cua khach hang.

Téng Cong ty di sap nhap 2 nha may May tai khu vuc Nam Pan tir 01/06/2024 & co
cAu lai luc luong lao dong, giam bd phén gian tiép.

Nganh May Téng Céng ty da nhan dugc sy quan tam, gitp d& dac bigt tir Vinatex va
cac don vi trong nganh trong hau hét cac linh vuc nhu: cong tac lap ké hoach, quan tri
hé thong, thiét ké - cong nghé , xay dung bd tri chuyén, ho trg cdc giai phap cong nghé
dé cai thién chat luong dong thoi thuc dAy nang sut cic chuyén may, theo ddi & kiém
soat chét luong cac khau san xuét. Thang 11/2024, duge bd sung nhén su quan ly cap
cao... Nhiing su hd trg nay dd & dang cai thién tich cuc hig¢u qua nganh May cua

Hanosimex



Doanh thu nganh May ctia Téng cong ty nim 2024 dat 75 % so véi nam 2023.
Nguyén nhan doanh thu sut giam chu yéu do khé khin vé& don hang, 5 thang ddu nim
san xuét non tai,bién dong lao dong, trong khi tinh trang canh tranh lao dong van tiép
tuc gay gat, dacbiét 1a cac nha may nam gém cac khu cong nghiép. TCT d3 giai thé NM
May DPéng Van tir thang 1/2024 & sap nhap 2 NM May Nam Pan 1 & Nam Pan 2 tir
thang 6/2024 do thiéu lao dong.

Tur qui 3/2024, thi truong da ¢6 ddu hiéu khoi sic, don hang cho céc nha may day tai,
ké hoach san xudt c6 nhiéu ma hang 16n chay dai, nguyén phu liéu dau vao va don gia
cling di co su cai thién,tao diéu kién cho cac nha may nghién ctu céi tién quy trinh
cong nghé,tang nang suat lao déng va san xuit kinh doanh cé hiéu qua.

Thi truong chinh nganh may Téng céng ty van 1a Hoa Ky chiém khoang 81% doanh
s0, tiép theo la thi truong Han Qudc, Nhat Ban, Nga... Trong nam 2024, Téng cong ty
tiép tuc tim kiém khach hang mdi, thi trudng méi nhu Uc, New Zealand ... dé giam su
[€ thudc vao thi truong Hoa Ky & tan dung co hdi tir cac hiép dinh thuong mai tu do.

Ve don hang - san xuat tai cdc nha may

DBon hang CM chiém ty 1é 97% doanh thu toan nganh May cua Téng cong ty.

Doanh thu FOB nam 2024 cua Tong cong ty chiém ti 1& 3 % ,gilam 13.6 % vd&i ndm
2023.

Khu vuc May Nam DPan va Nghi Lc : Nang suét lao déng va doanh thu binh quan ndm
2024 da dugce cai thién hon so véi nam 2023.

*Nganh D¢t khan va nganh dich vu khac: Bao toan duoc vén, dat KH doanh thu va
¢6 loi nhuén trong diéu kién khé khin cua thi truong.

*Nganh D§t kim: san xuat khong ddy tai, nhidu kho khan va bj 13. Tir thang 7/2024 da
chuyén hudng cho don vi khéc thué lai nha xudng va may méc thiét bi.

2.2.3. Cong tac té chire, quén tri ngudn nhén lue:

*Ddnh gid chung :

Nam 2024, trong bdi canh thiéu don hang,don gia giam siu & c4c thang dau nam, TCTy
tap trung tim kiém don hang cho san xuat, 6n dinh viéc lam va doi séng cho nguoi lao
dong, 6n dinh an ninh chinh tri, trét tu an toan x4 hoi trén cac dia ban. Duy tri dugc doi
ngli can bo quan ly va c¢ong nhan lanh nghé chuan bi sdn sang cho giai doan phat trién
tiép theo.

Tiép tuc stra d6i, bd sung cac vin ban quan trj lién quan dén lao dong; thay déi ché do
chinh sach, thu nhap cho ngudi lao dong cho phit hop va tang tinh canh tranh.



- Thuc hién “Tai ciu tric nganh may”, co quan diéu hanh da thyuc hién diéu chinh nhan
su cac don vi nganh may, sap nhap nha may dé tinh gon b may va nang cao hiéu qua
cong tac quan ly.Sau khi duoc didu chinh, cac don vi, ¢4 nhan nganh may da bat dau
hdi nhap nhanh dé thyc hién nhiém vu trong giai doan mai.

- Quan tdm, cht trong ning cao cdng tac diao tao nhan su,thuc hién nhiéu khéa dao tao,
dao tao lai can by, tham gia cac 16p K§ ning trong quan 1y san xudt nganh may.

- Xay dung lai dinh bién va quy ché phén phdi thu nhép tién luong cho cac nha may
may,bd sung quy ché tién luong, thu nhap cho nha may s¢i thuée TCTy.

- Phdi hop véi Cong doan va Poan thanh nién Tong Cong ty t6 chirc cac phong trao thi
dua ning suit chét luong,td chire cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao tao diéu
kién dé nguoi lao dong gén két, gan gli, vui vé trong méi truong lao déng ctia Tong
Cong ty.

* Chinh sdch dbi véi ngieoi lao dpng:

- Chinh sdch tién lwong, thu nhdp: Téng Cong ty da xdy dung lai hé théng thang bang
luong, quy ché luong va cac ché do chinh sdéch nham tuan thi quy dinh phép luat, nang
cao muc thu nhap tién luong cho ngudi lao dong. X4y dung céc ché db thi dua khen
thuéng nang sudt hang tudn,hang thang d@é thuc ddy tinh than lam viéc va ting nang
suat lao dong. Trude tinh hinh canh tranh lao dong gay gt tai cac KCN, khé khan trong
cong tac tuyén lao dong, Tong Coéng ty diéu chinh chinh sach thu hut tuyén dung kip
thoi dé thu hut lao déng. Thuc hién chi tra phu cdp xing xe, thudng lao ddng gin bo
theo ndm cong tac, hd tro xa nha, chuyén cén, hd tro lao dong nit nudi con nhd, thudng
thu hit tuyén dung. Cac chinh séch quan tdm chiam lo doi séng cho nguoi lao ddng va
cong tac truyén thong duoce day manh dé gitr chan,én dinh lao dong trong dip cudi nam.

- Chinh sdch dao tao: Cong tac dao tao duoc Téng Cong ty quan tdm va dinh hudng
phét trién lau dai vé chat lugng. Tong Cong ty ctr nhan su tham gia cac khoa dao tao
do Tap doan DMVN t6 chitc nhdm nang cao chuyén mon nghiép vu: 3 nguoi tham gia
16p QL du an dau tu va du thiu; 3 ngudi tham gia 16p quan ly phap ché; 8 ngudi tham
gia 16p quan 1y tai chinh ké toan; 3 ngudi tham gia Chuong trinh dao tao: Microsoft
Power BI Data Analyst (Ung dung céng cu trong phan tich dir liéu DN hiéu qua); 16
ngudi tham gia dao tao chuyén nganh sgi dinh muc kinh té k§ thuat.Ngoai ra,td chuc
cho 112 nguoi tham du 16p dao tao IE, Chuyén trudng, K§ nang giao tiép,Ky ning
quan ly san xuat nganh May t6 chirc vao thang 6/2024 do Cong doan Dét May Viét
Nam tai tro; 21 ngudi tham gia 16p nang cao kha nang sir dung tiéng Anh do VNC t6
chire; 03 ngudi tham gia cac khoa dao tao nghiép vu Luat dau thdu do VCCI t6 chire;
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16 ngudi tham gia tp huin Luat BHXH 2024, Hop ddng lao dong, ky luat lao dong va
giai quyét tranh chép phat sinh do VCCI td chue. ..

Vé thuc hién ché dg: Trich nop day du cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va thanh todn
cac khoan ché do 6m dau, con ém, thai san cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh
ctia phép luat nham dam bao day du quyén loi chinh dang va tao sy yén tdm cho nguoi
lao dong.Cham lo doi séng vat chét,tinh than cho nguoi lao ddng qua céc hoat dong,su
kién,t6 chirc sinh nhét cho ngudi lao déng hang thang tao khong khi vui tuoi trong moi

truong lao dong san xuat; tham quan d ngoai; tang qua tét cho nguoi lao déng v.v...

2.2.4. Cong tac diu tu :

D an du tw thwe hién nim 2024

* Pau tw tai Tong cong ty:
Trong nam 2024 Tong Cong ty thuc hién dau tu: 3.787.770.892 VND, chi tiét nhu sau:

Pau tu xay dung 01 Hé thong xir Iy nude thai sinh hoat 50m3/ngay tai Chi nhanh Ha
Nam, tong gia tri thuc hién : 819.756.622 VND.

Pau tu 01 méy thi nghiém kiém tra Neps va 01 may do do sin cho phong Thi nghiém
soi : Téng gia tri thue hién: 33.130 USD (844.815.000 VND)

Pau tu thiét bi tw dong hoéa cho nganh may (May 14p trinh khé rong, dau xoay 3600;
may xén 3 kim 6 chi), tong gia tri thuc hién: 915.387.360 VND

Pau tu hé thong diéu hoa phong bao goi san pham cho NM May Nghi ldc, tong gia tri
thuc hién: 225.855.110VND

Pau tu 01 may khir do co vai, tong gié tri thuc hién: 329.400.000 VND

Pau tu hé théng duong cp hoi méi dén cac chuyén may tai Nghi 16c,tong gia tri thuc
hién: 247.610.000 VND

Cai tao mat béng nha may may tai Nam Dan, téng gia tri thuc hién: 182.850.000 VND
Thi cOng sura chita cac hang muc tai Nha may may Nghi Loc: Téng gia (ri thuc hién:
109.092.000 VND

Thi cong thao d& cira va lap cira chbng chay dé lam tudng ngan chay tai Chi nhanh
Nghé An: Téng gia tri thuc hién: 80.000.000 VND

Thi c6ng thao d& méang xdi cii va lap mang x6i mai tai phan xudng 2 - NM soi Dong
van: Tong gia tri thuc hién: 33.004.800 VND

* Pau tw tai cac cong ty con:
Cong ty co phan Dét Ha Pong : Téng gia tri dau tu 18.775.887.600 VNP, trong do:

- 01 May mac phéan bang XY768 TQ : 474.368.157 VND
- 01 May t& xodn Trung Qudc : 467.859.043 VND



- Heé théng PCCC giai doan 1 . 427.220.000 VND

- Lép dat hé thong loc nude RO :50.624.800 VND

- 01 Xe ndng hang Seconhand : 245.000.000 VND

- 04 May may cong nghiép : 387.150.000 VND

- 04 May dét thoi khi : 9.508.665.600 VND

- 01 may sdy Tumbler : 7.215.000.000 VND
PHAN B

PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

CUA TONG CONG TY NAM 2025

I. K& hoach san xuét kinh doanh 2025 va cic giai phap:
1. Cac chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2025:

STT CHI TIEU PVT KH 2025
1 Doanh thu hop nhit Triéu dong 1.192.100
Trong do: Cong ty me " 948.100
2 Loinhuin truée thué hop nhat Triéu dong 9.000
Trong do: Cong ty me it 1.500
3 Lao dong Ngudi 1.981
Trong do. Cong ty me : i 1300
4 Thu nhép binh quan (ngudi/thang) Nghin dong 10.800
Trong do: Cong ty me W 11.000

* Muc tiéu chung cua Téng Cong ty:

Tép trung duy tri va phat trién Téng Cong ty theo dinh hudng lién két chudi, v6i 3 nganh
SX chinh: S¢i - Dét nhudém - May. Khai thac hét nang luc cia ting nganh san Xuét, ting
cuong cac giai phap quan tri dé giam chi phi san xuét, tang kha ning canh tranh, dong
thoi tap trung cho cdng tac thi truong, dam bao dAu ra cho san xuét.

* Nganh sgi:

- Thuc hién muc tiéu bam sat va gift viing thi truong, gitr khach hang va cdc mat hang

truyén théng c6 tinh 6n dinh.

- Phat trién thém céc thi trudng méi, thi truong ngach dé c6 nhiéu su lua chon don hang.
Tu d6 cai thién thi truong, tim cac hudng di mai cho soi 100 % cotton va TCM, CVCM.
- Cham séc cac khach hang cii, tim kiém thém khéch hang méi trong thi truong ndi dia
dé tiéu thu duoc sé luong hang lém, on dinh, trong d6 co cac doanh nghiép FDI va phuc

vu don hang may FOB.




Tim cach khai thac téi da day chuyén kéo soi CM. Luya chon co ciu mat hang hop ly
dé phét huy hét loi thé va ning lyc cua timg ddy chuyén, han ché thap nhit viéc 1én
xudng may.

On dinh chét lwong soi. Kiém sodt, giam ti€u hao, str dung céc phuong 4an pha bong
pht hop. Tinh toan viée van hanh hé thong diéu khéng téi wu, giam dién nang tiéu thu,
giam chi phi san xut.

Tép trung tuyén du lao dong cho nha may, cai thién méi truong va diéu kién lam viéc
dé giit chan Nguoi lao dong.

Tinh toan dau tu dé da dang hoa mat hang, dau tu chiéu sau, dau tu ddi méi thiét bi tu
dong dé nang cao chat luong soi, tang nang suat va tiét giam lao dong.

* Nganh may:

Tép trung cong tac thi trudng, bod sung ngudn luc can bd thi trudng co trinh do, bd tri
nhan su phu hop & cdc nhom, tang kha ning khai thac thi trudng cling nhu bam sat san
XUt
Tim kiém don hang du cho nang luc san xuat clia cac nha may, xdy dung hé thdng
khach hang 6n dinh, c6 don hang phu hop véi nang luc SX cla timg nha may.
Tiép tuc phat trién don hang FOB v&i khéch hang cfl, tim kiém thém khach hang FOB
mai phu hop nang luc va kha nang dép tng ctia Tong Cong ty.
Da dang hoa thi trudng, phat trién thém cac thi truomg khac ngoai thi truong USA, nhu
Australia, New Zealand ... dé giam rui ro.
Tiép tuc déi méi cong tac quan tri nganh may, thuc hién ra soat, sap xép lai lao dong
dé giam ty 1é gian tiép. Cling cd, cai tién cdng tac quan tri di vao chiéu siu dé ting nang
suat, dam bao san xut kinh doanh c6 hiéu qua.
Tiép tuc ddu tu mot so thiét bi tu ddng dé 6n dinh chét lugng, tang nang suét lao dong.
Thyc hién cac giai phap dong bo dé 6n dinh ngudn nhan luc va thu hat, tuyén dung
thém lao dong, dap tmg quy mo 20 chuyén/ nha may.

* Nganh dét khan:
Tap trung vao cong téc thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét ning luc san
xudt. Phat trién ti da don hang hién c6 tai thj truong Nhat Ban, linh hoat gid ban dé
tang san lugng dat hang. Day manh cong tac tiéu thu ndi dia.
On dinh va kiém soat t3t chit luong san pham, giam thiéu rui ro trong SXKD.Tiép tuc
nghién ctru cic giai phap giam chi phi san xuét dé gia tang loi nhuan.
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Tiép tuc thuc hién chuong trinh dau tu dé tang nang luc san xuét, nang cao chét lugng
san pham, dap tmg duoc nhu cdu thi trrong nhung phu hop véi tinh hinh tai chinh cta
Cdng ty. Khai thac tét cac thiét bi méi dugce diu tu, dim bao c6 hiéu qua trong SX-KD.
Cai tién ché do chinh sach, tién luong, thu nhép ... dé giir chan ngudi lao dong va thu
hut thém lao dong mdi, b sung cho khu vuc dét dé nang cao nang luc san xuat.

2. Céc gidi phap dé thuwe hién ké hoach SXKD niim 2025:

2.1. Giai phap vé thi trudng va quan tri sin xuit:

a) Gidi phdp vé thi truong:

* Nganh Sgi:

Gilr vimng thi truong, khdch hang va cac mat hang truyén thdng c6 tinh 6n dinh.

Phét trién thém céc thi truong méi, thi truong ngach dé c6 nhidu sy lya chon don hang.
Tir d6 tim cac hudng di méi cho sgi 100% cotton ctia Téng Cong ty.

Tap trung chao ban va thiét 1ap dugc tép khach hang ¢ nhu cu thuong xuyén cac loai
soi CM, CVCM, TCM

Thi truong néi dia can mo rong hé thong khach hang dé tiéu thu duoc sé luong hang
16m, 6n dinh. Phat trién cc don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may
FOB.

Tim cach tiép cén véi cac don hang quoc phong, an ninh véi s6 lugng 16n, 6n dinh.

* Nganh May:

Tiép tuc tim kiém, bd xung thém ngudn luc can bo thi trudng cé trinh do, tinh gon bo
méy va bé tri phil hop nhén su ¢ cac nhom — Téang kha nang khai thac thi truong.
Chiam séc tot cac khach hang chu Iuc hién c6 dé duy tri lwong hang 6n dinh cho san
xudt tai cic nha may.

Pa dang hoa thi truong & khach hang, tranh phu thude quéa nhiéu vao thi truong Hoa
Ky.

Tinh toén, can déi khach hang va thi truong phu hop véi nang luc san xuét dé giam rui
ro.

Phat trién thém khach hang than thiét & mdi nha may c6 tir 2-3 khach hang én dinh.
Tiép tuc phat trién khach hang FOB Nhat & cac khach hang FOB méi phu hop ning
luc va kha niang dap tng ctia Tong Cong ty.

* Nganh Dét khdn:

Gift 6n dinh khach hang chinh tai thj truong Nhat ban, dong thoi tiép tuc phat trién
thém céc khach hang méi dé nang cao san luong xudt khau sang thi truong nay, dam
bao dau ra cho san xuét
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Dédy manh cong téc tiéu thu ndi dia. Tang thi phin san xudt ndi dia thém 5% véi cac
khach hang mai.

Linh hoat gi4 ban dé ting san lugng dit hang tir d6 tiét giam chi phi san xuét, gia ting
lo1 nhuén

b) Gidi phdp vé quan tri san xudt:
*Nganh Soi

Lua chon co cdu mat hang hop ly dé phat huy hét lgi thé va nang luc cta tng day
chuyén, han ché thap nhat viéc 1én xubng day chuyén

On dinh chat lugng soi.Kiém soat, giam tiéu hao, st dung cac phuong an pha bong phu
hop, tiét giam chi phi san xuat. Lam tét cong tac vé sinh cong nghiép.

Tinh toan t6i uu nhét viée van hanh thiét b soi va didu khong dé tiét giam dién nang
tiéu thu.

Tap trung tuyén du lao dong cho nha may dé phat huy hét ning luc & 2 phéan xudng .
cai thién méi truong va diéu kién lam viéc dé gilt chan Nguoi lao dong.

Can dbi, tan dung co hoi dé dau tu cac thiét bi soi, phu trg trong yéu, cai thién nang
suét va chat luong soi, giam chi phi phu tung vat tw (May 6ng; May nén khi; ...)

*Nganh may:

Tiép tuc sap xép, co cdu lai timg b phén trong cic nha may va cac phong dé tang ty 1é
truc tiép tai cac chuyén may, muc tiéu dat 65% cong nhan may truc tiép.

Giit chan ngudi lao dong ,ddng thoi tuyén dung thém lao dong dé tdng nang luc san
Xuat voi quy mé 20 chuyén/nha may.

Tiép tuc nghién ctru du tu 1 s6 thiét bi tién tién, thiét bi chuyén ding tu dong hoa dé
giam lao ddng thu cong.

Thurc hién cac chi dao va gop y tor Tap doan Dét May VN va cac doan céng tac ho tro
cua cac don vi ban dé cong tac quan tri san xuét di vao chiu sdu,cé hiéu qua.

Thuc hién céc giai phép ting ning suat lao dong: ting nang suét truc tiép, khoan san
luong t6i timg chuyén theo ngay; giam tai ché cudi chuyén xudng thap hon 2,5%; giam
lao dong gian tiép; giam céc lang phi va phat sinh. Giao muc tiéu cu thé tirng thang cho
cac don vi. C6 danh gia két qua thuc hién, gin véi tién luong can bd quan 1y va can bd
k¥ thuat nghiép vu.

*Nganh Dét khan :

On dinh va kiém soat tt chét luong san phim.
Ra soat, ban hanh lai dinh muic kinh té - k§ thuat,tdp trung céc giai phap dé thuc hién
duogc dinh mirc mai, giam chi phi SX, tang kha nédng canh tranh.
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Str dung t6t, hidu qua tai san sau dau tu: Thiét bi sdy, may dét théi khi, ...

Thuc hién cac giai phap dé tuyén du lao dong cho san xuét ciia Cong ty, wu tién cho
khu vuc dét. X4y dung ché do chinh sach phu hop dé gitr chan Ngudi lao dong va én
dinh san xuét.

2.2. Giai phap t6 chire va quan tri nguon nhan lwe:

Thuec hién céc giai phap hiéu qua dé giit chan ngudi lao dong, thu hut, tuyén dung lao
dong véi muc tiéu 20 chuyén /Nha may May va tuyén du lao dong cho NM Soi.

B6 sung quy hoach, dao tao, phat trién doi ngii can bd quéan 1y méi.

Sép xép, b trf lao dong hinh thanh trung tdm san xudt va phuc vu san xuit nganh soi
tai Péng Van - Ha Nam va nganh may tai Nghé An

Tiép tuc hoan thién va van hanh hé théng quan tri lao dong tién lwong dap tng yéu ciu
phép luat va danh gia khach hang

Dao tao k¥ nang quan tri nhan sy cho can b quan ly va nhéan vién lam cong tac lao
dong tién luong trong hé théng.

2.3. Giai phap vé tai chinh:

Quan tri cdng tac ban hang, kiém soat hang tén kho, thu hdi cong no.

Quan tri tot dong tién, ting vong quay Vén luu dong, can dbi tai chinh hiéu qua.

Lam viéc véi cac ngan hang dé duy tri han mae véi 13i suat hop ly.

Theo dai st tinh hinh bién dong ty gi4, can nhic viéc Vay - Tra no - Mua ban ngoai té
dé co hiéu qua

Quan tri, phéan tich chi phi san xuat dé c6 giai phap giam gia thanh, ting kha nang canh
tranh trén thi trudng.

Tung budce thuc hién chuyén doéi so, sd hoa trong cong tac tai chinh ké toan.

II. Ké hoach Pau tw 2025:
1. Cac dw an trién khai thuc hién nim 2025 cia Tong Cong ty

1.1 Du an xay dung toa nha da nang Hanosimex:

Quy mé 19.300 m2 san kinh doanh : D3 dugc phé duyét diéu chinh chu truong dau tu
cua Thanh phé Ha ndi, dang trién khai cac budc chuin bi dau tu, trién khai thi cong;
Thoi gian du kién hoan thanh quy I - 2026. Téng mirc dau tu du kién 300 ty.

1.2 Nganh may dau tu khoang 5,7 ty ddng trong do:

Phan mém quan trj 2,5 ty
Pau tu bo sung cac thiét bi tu dong hoéa,ning cao nang sudt lao dong khoang 3.2 ty
VND
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1.3 Nganh soi dau tu:

02 méay nén khi 90KW hai cép tiét kiém dién, 01 may sdy khi cho 02 phén xuéng san
xuét soi. Du kién tdng murc diu tu khoang 1,8 ty VND

Hé théng bao goi tw dong: Dy kién téng muc dau tu khoang 0,4 ty VND

05 méay 6ng Bobin Tray: Theo chuong trinh dau tu ctia Vinatex

Cai tao 14 may 6ng Magazin sang Bobin Tray hoidc Robot d6 soi theo chuong trinh dau
tu cua Vinatex.

. Cac dv an trién khai thuc hién nam 2025 cia cac Cong ty con:

Cong ty CP Dét Ha Pong: Du kién téng ddu tu nam 2025 la: 13.800.000.000 VND,chi
tiét nhu sau:

01 May ndi soi :800.000.000 VNP

04 May dét thdi khi : 9.500.000.000 VND

01 Lo hoi dét than cao tdn:  3.500.000.000 VND

Kinh thwa Pai hoi!

Thua quy vi ¢6 dong!

Trén déy la toan bd tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025
clia Tong Cong ty ¢d phan Dét may Ha Noi. Trong bdi canh nam 2025 tinh hinh kinh té
thé gidi va trong nude con nhiéu bién dong va khé khan, tip thé CBCNV - Ngudi lao

dong trong Hé théng Hanosimex, bé”mg cac giai phap cu thé, s& ¢ gang thuc hién dat duoc

cac muc tiéu dé ra,

Kinh chiic cic Pai biéu, cac quy vi ) dong sire khoé, hanh phuc.
Chic Dai hdi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI ~ Doclap - Tu do - Hanh phiic
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& é@mﬁ'ﬁé duyét Bao cao tai chinh riéng va Bso c4o tai chinh hop nhat da dwoc kiém
9, . \,i‘},\NC:) ‘_ toan cho nam tai chinh két thuac ngay 31/12/2024

N 2
A

~Cin ot Luat doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, sira dbi, bé sung
boi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022:

Cén ct Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty ¢b phan Dét may Ha No6i da
duoc Dai hdi dong ¢6 dong thong qua;

Cén cir cac Bdo céo tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2024 cia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Héi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai héi Bao cdo tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hop nhat nam 2024 da duoc kiém toan cuia Tong cong ty CP Dét may Ha Nbi, bao
gom:

- Béo cdo cua Ban giam ddc:
- Béo cdo ciia kiém toan doc 1ap sb 26/2025/KT-AV3-TC déi véi Bao cdo tai chinh
riéng;
- Bao cdo cuia kiém toan doc 1ap sb 65/2025/KT-AV3-TC déi véi Béo cio tai chinh hop
nhat;
I. Bao cio tai chinh riéng nim 2024

1. Bang cin d6i Ké toan

Don vi: Triéu dong \ -

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024 -

1 Téng Tai san 983,621 1,178,935
.l Taisanngan han 344,127 398,381
- Tién va tirong du'oﬁg tién 35,857 48,133
- Ddu tir taii chinh ngdn han 131,992 160,450
- Cdc khoan phdi thu ngdn han 44,351 30,187
- Héng ton kho 126,470 151,916
1.2 - Taisan dai han 639,494 780,553
- Tai san c6 dinh 511,973 563,386
- Cde khoan dau tw ti chinh dai han 40,184 121,373
- Tai san dai han khdc 73,526 81,170
2 Tong Ngudn vén 983,621 1,178,935
2.1 No phai tra 710,920 832,562
- No' ngdn han 406,103 501,405
B - Ng dai han 304,817 331,157
2.2 Vén chi sé hitu 272,701 346,372
- Vén gbp cua chii s hiiu 205,000 205,000
- Nguon von dau tw XDCB 136,932 136,932
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2. B4o c40 Két qua hoat déng kinh doanh

Don vi: Triéu dong

T Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023
| Téng doanh thu - thu nhap 866,394 939,093
- Doanh thu ban hang & CCDV 825,020 887,443

- Doanh thu hoat dong tai chinh 32,665 15,748

- Thu nhdp khdc 8,710 35,902

2 - Loinhuén truée thué (73,364) (110,942)
3 - Loginhuén sau thué (73,672) (110,972)

I1. Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2024

1.Bing cin dbi Ké toan hop nhét

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024
1 Téng Tai san 1,205,646 1,472,008
1.1 Tai san ngan han 486,272 594,732
- Tién va twong dirong tién 33,921 60,980
- Déu tw tai chinh ngdn han 145,442 179,740
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 48,285 67,527
- Héng ton kho 225,327 263,624
1.2 - Taisan dai han 719,374 877,276
- Tai san ¢6 dinh 592,589 728,359
- Céc khodn dau t tai chinh dai han 11,782 20,734
- Tai san dai han khdc 101,185 112,365
2 Téng Ngudn vén 1,205,646 1,472,008 °©
2.1 Nophaitra 820,155  1,017,71% "
- No ngan han 508,103 627,83
- No dai han 312,053 389,85@0N
2.2 Vbn chi s6 hitu 385,490 454,296, "
- Vén gop cua chi so hitu 205,000 205,000
- Nguén von dau tw XDCB 136,932 136,932
- Loi ich cuia c6 déng khong kiém sodt 65,072 69,242

2.B4o cio Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023
1 Téng doanh thu - thu nhap 1,190,078 1,394,170
- Doanh thu ban hang & CCDV 1,131,746 15,312,885

- Doanh thu hoat déng tai chinh 46,614 19,838

- Phan ldi trong Cong ty lién doanh doanh, lién két - 404

- Thu nhdp khdc 11,719 61,044

2 - Loinhuin truéce thué (72,954)  (113,767)
3 - Loinhuin sau thué (78,260) (121,520)
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- Nam 2024 hoat dong san xudt kinh doanh 14 nén khong ¢6 ngudn dé phén phéi loi nhuan.

Cac bdo cdo trén da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai day du
trén Website ctia Téng cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thdng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Doc ldp - Tu do - Hanh phic

> 16 /TTr-HDQT Ha Nam, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH

viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh gui: Dai hdi dong c6 dong Téng cong ty ¢d phan Dét May Ha Noi

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020, stra
d6i bai Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cu Ludt Chung khoén sb 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 nam 2019, sia
doi boi Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cin ct Diéu 1é & chirc va hoat dong cia Téng cong ty CP Dét May Ha Noi da
duoc Dai hoi déng ¢ dong théng qua;

Cén ctr Don xin tir nhiém chiic vy thanh vién Hoi dong quan tri cua ong H6 Lé
Hung ngay 02/04/2025;

Can ctr Pon xin tir nhiém chtc vu thanh vién Hoi dong quan tri cua Ong
Nguyén Ngoc Céach ngay 02/04/2025. ‘

Can cr Pon xin tir nhiém chire vy thanh vién Héi dong quan tri ctia Ba Hoang
Thuy Oanh ngay 14/04/2025.

Tong Cong ty da nhan duoc Pon xin tir nhiém chitc vu thanh vién Hoi dong
quan trj ctia 6ng Ho6 Lé Hung, 6ng Nguyén Ngoc Céach va Ba Hoang Thuy Oanh.

Ly do xin tr nhiém:

- Ong Hb L& Hung: Nghi ché do

- Ong Nguyén Ngoc Cach: Cong viéc ca nhan

- Ba Hoang Thuy Oanh: Céng viéc ¢4 nhan

Vi vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viée mién
nhiém churc vu thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi ong Ho Lé Hung, éng Nguyén
Ngoc Cach va Ba Hoang Thuy Oanh. Péng thoi, & dam bao sd luong thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 26 Diéu 1& Cong ty, Hoi ddng Quan tri
Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua viéc bau bd sung thanh vién
HDQT nhu sau:



- S6 luong thanh vién HDQT bau bd sung: 01 ngudi

- Ung vién dé bau bd sung thanh vién HPQT la Ong Nguyén B4 Khanh Ting
[a nguoi du tidu chuan, didu kién tré thanh thanh vién HDQT va c6 day du
hd so kém theo.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hieu




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
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st Sgﬁ‘: 7/TTr-HBQT Ha Nam, ngay 25 thing 04 ndam 2025.
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TS TO TRINH

V/v Théong qua tién luwong, thu lao cia Hoi ddng quan tri, ban kiém so4t, thw

ky Hoi dong quén tri nim 2024 va ké hoach chi tidn lwong, thii lao Hbi dong
quan tri, Ban kiém soat, thu ky Hoi dong quén tri nam 2025

Kinh gri: Dai hoi dong c6 déng Téng Cong ty Cé phan Dét May Ha N

Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 cua Qudc héi nuéec CHXHCNVN
Khéa XIV thong qua ngay 17/06/2020 ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021, stra
doi, bo sung béi Luat s 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cén ct Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi da
dugc Dai hoi dong cb dong théng qua;

Hoi dong quan tri Téng Cong ty CP Dét May Ha Néi (Téng cdng ty) kinh trinh
Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 thong qua tién luong, thi lao Héi dong

quan tri (HPQT), Ban kiém soat, thu ky Héi dong quan tri ndgm 2024 va ké hoac

tri nam 2025 nhu sau:
I. Bao cdo thuc chi tra tién lwong, thu lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
nam 2024: 789.211.877 ddng bang 90% ké hoach.
Cu thé nhu sau:

.. 5 .. Tién Luong, tha lao nim 2024 ( ddn e :

STT Noi dung S0 nguoi K& hogcgh Thue hiE?.n g) Ty 1€ ( %)
| Hoidongquanui 5 440.000.000 429.714.708 98%

2 Bankiémsoat 3 402.000.000 329.497.169 82%
3 Thuky 0] 36.000.000 30.000.000 83%
Tong cong 9 878.000.000 789.211.877 90%

2. K& hoach chi tra tién luong, th lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
nam 2025: 795 triéu dong.
Cu thé nhu sau:



Ké hoach niim 2025 (Tr. d)

W— S6 i A
stt Ngudi Quan Iy e Tien Tha Téng
luong lao cong
Chu tich HDQT khéng chuyén trach
l (10 tr. d/ thang x 12 thang) v 12n e
Thanh vién HDQT khong chuyén
2 trach, Doc lap (8 tr. d/ thang x 12 02 192 192
thang)
Truong BKS chuyén trach (25 tr.
+ d/thang x 15 thang) - 57 <5
. Thanh vién BKS khong chuyén
? trach (3 tr. d/thang x 12 thang) U 72 v
5 Th,u' Ky HDQT (3 tr. d/thang x 12 01 36 36
thang)
Téng cong 7 375 420 795

Quy tién luong, thi lao ké hoach ndm 2025 ctia HDQT, Ban kiém soat, Thu ky
HDQT sé quyét toan theo thanh vién thue té va sd tién thuc chi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua!

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI =

CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Doc lip - Ty do - Hanh phic

©,8¢: 18 /TTr-HDQT Hé Nam, ngay 25 théng 04 ndm 2025,

TO TRINH
V/v Thong qua viéc lwa chon don vi soat xét, kiém toan
B4o cao tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Tong Cong ty c¢d phan Dét May Ha Noi

Céan ctir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cua Qubc hoi nude CHXHCNVN
Khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020 co hi¢u luc thi hanh tir ngay 01/01/2021, stra
doi, bo sung boi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 ;

Can cu Di‘éu 1& 7t6 chirc va hoat déng ctia Téng céng ty CP Dét May Ha Noi da
dugc Dai héi dong ¢6 dong théng qua;

Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va
cac van ban hudng dan thi hanh.

Ban kiém so4t Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 xem xét thong qua phuong an lua chon
danh sach Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc soat xét, kiém toan béo céo tai
chinh nam 2025 ciia Tong cong ty nhu sau:

1. Congty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Congty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Congty TNHH Ermnst & Young Viét Nam.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c¢6 dong ty quyén cho Ban kiém soét lua
chon mét trong ba Cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién soat xét, kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2025 cua Téng cong ty va giao cho Tdng Giam ddc ky két Hop
ddng cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dugc lya chon, dam bao
chat lugng, hiéu qua voi chi phi hop ly va theo ding quy dinh cta phéap luat hién
hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

Tran trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P6 Minh Son



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

= DET MA_Y HA NOI Dac ldp - Tu do - Hanh phiic
222\ BAN KIEM SOAT

Ha nam, ngay 25 thang 04 nam 2025

__ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
” Tai Dai hoi dong cb déng Tong Cong ty Co phan Dét May Ha Noi
Nam 2025

- Can c(r Luat doanh nghiép S6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc Hoi;

- Cn clr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém Sodt dugc quy dinh trong Diéu 1é
to chire va hoat dong Tong Cong ty CH phin May Ha noi;

- Céin ¢t Quy ché 16 chire va hoat dong Ban Kiém soat Tdng cong ty;

- Céan ctr Bao céao t6ng két tinh hinh thye hién ké hoach Sf;lol’l xuit kinh doanh nim
2024 va nhiém vu giai phap thuc hién ké hoach nam 2025 cta Tong Cong ty;

- Cén ctr Béo cdo tai chinh nam 2024 cta Téng Cong ty duoc kiém todn boi Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.

Thay mat Ban kiém soat, Tdi xin béo cdo truge Dai hoi dong ¢b dong thuong nién

vé két qua giam st tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 cta Téng Cong
ty cho nién do két thiic ngay 31/12/2024 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2024, Ban kiém soét da thuc hién céc hoat dong:

- Thu thap, thim dinh cdc tai liéu va bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo ca 3
tai chinh nam kiém toan. Lap bdo cdo clia Ban kiém soat nim 2024 trinh DHDC por, PN
thuong nién nam 2025.

- Giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét cua DPHDCD, tinh hinh trién khai ké\
hoach SXKD. tinh hinh thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT

- Xem xét céc bdo cao so két hoat dong san xuét kinh doanh, tong ket nim ctia Tong
giam doc kiém tra cac Béo cdo tai chinh hang quy va bao cdo cia o chire kiém toan
doc 1ap vé Béo cdo tai chinh cia Téng Cong ty.

- Tham gia mét s6 cude hop cung HDQT va CQDBH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh ban hang. du trir ton kho. quan ly von va chi phi.

1. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024

Can cr vao cac chi tieu chu yéu cta ké hoach SXKD niam 2024 da dugc PHPCD
thuong nién théng qua. tinh hinh thuc hién nam 2024 nhu sau:
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Nam 2024 % s0 sanh
Chi Tiéu Bgl']‘h‘“ Nam 2023 | k& Thue | TH/KE | TH
hoach hién hoach Lo
: ; : 2023
1. Tongdoanh thu | Trdéng | 939.093] 856.000 | 866394 | 101% | 92.3%
-Doanhthuthuan | Trdéng | 887.443 | | 825.020) | 93%
- Doanh thu hoat dong ‘
T f Trdong | 15748 | 32.665 207%
- Doanh thu khac Tr dong 35.902 8.709 24%
2.Chiphi oo | 1.050.034 | 939.758 89%
-Gidvonhangban | Trdong | 882.292 _. 804.971 91%_
- Chiphihoatdong TC | Trdong |  61.020 | I el L 122%
Jrong do: chiphildivay | Trdéng | 41161 | 31.140 _76%.
- Chi phi ban hang Tr dong 18317 | 13140 | 7%
- Chi phi quan Iy doanh \
nghiép Trdong | 86276 | | 45876 | 53%
- Chi phi khac Tr dong 2.129 1.229 58%
3. Loi nhugn
- Tong loi nhuén trude )
thue | Trdong | (11094n)| | (73364) [ - | 66%
+ LN thuan tir Hoat dong ‘
KD | Trdong | (144.714) | (@084 ] 56%
+LNkhac | Trdéng | 33773 | _ 7.480 22%
-Thu¢ TNDN | Trdong | 31] 308 994%
- LN sau thué TNDN Tr dong (110.972) (73.671) 66%
NHAN XET CHUNG:

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia TCT tdp trung vao hai nganh san xudt chinh la
kéo soi va may san pham dét kim:

- Nganh Sgi: kho khan trong ca 2 nam 2023 & 2024, nhu cu thj truong va gia déu
giam. Toc do giam gia soi cao hon toc do giam gid bong. Hiéu qua khong dat duoc muc
tiéu hoa vén, két qua nganh sgi van bj 18. Viéce thuc hién dinh murc kinh té k¥ thuat mot
s6 chi tiéu con bi vuot, anh huéng dén gia thanh san xuat.

+ Co ciu doanh thu nganh soi: Doanh thu xudt khu: 52% (ndm 2023: 56%), Doanh
thu ndi dia: 48% (nam 2023: 44%)).

+ Thi trudng xuét khau chinh cia TCT nam 2024 van la Trung Qudc (62% vé san
lugng XK., 59% vé doanh thu XK), Han Qudc (30% vé san luong XK, 32% v& doanh
thu XK), con lai la cac thi truong khac nhu Chile, Pai Loan, Asean. ..

+ Thi truong néi dia ndm 2024: Tiéu thu cac cong ty trong chudi ndi bd (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Pong, Cty Thoi Trang, Cty Dét kim Péng Xuén, Vinatex Hong
Linh, Dét 8/3): 54% vé san luvong noi dia (ndm 2023: 48%) va 57% vé doanh thu noi dia
(ndm 2023: 52%).

+ K¢ hoach san xudt dugc tinh todn phit hop voi dién bidn cta thi truong béng xo va
thi truong soi. Nha may soi duoc duy tri khoang 80% ning luc san xut.

+ Chét lugng san phéim so1 duy tri on dinh theo tiéu chuin coa TCT, gitr virng niém
tin cua khach hang.

- Nganh May: Sau thang ddu nam 2024, nhu ciu thi truong xudt khau cling nhu noi
dia thap kéo theo gia va sb lugng don hang giam, san xuét khong day tai. Tinh hinh
duge cai thién tr quy 3/2024: KHSX cdc NM dugc cai thién, SX diy tai, nhidu don
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hang l6n chay dai, don gia cung co sy cai thién hon so véi cée quy trude, nganh May da
cit dugce 16 kéo dai & bat diu co loi nhuan.

+ Doanh thu Nganh may nim 2024 dat 157 ty twong duong 75% ké hoach va thuc
hién nam 2023. Doanh thu FOB nganh may tiép tuc giam, nam 2024 chiém 3% doanh
thu nganh may (nam 2023: 16,8%).

+ Nang suit lao dong binh quan ndm 2024 tang 21% so nam 2023, Ning sudt lao
dong binh quan nganh may TCT nam 2024 dat 16.7 USD/nguoi/ngay (nam 2023: 13,8
USD/nguoi/ngay).

Téng cong ty da sap nhdp NM May I va NM May 2 tai khu vuc Nam Dan thanh
NM May Nam Dan tur 01/06/2024 & co céu lai luc luong lao dong, giam bd phan gidn
tiép. Tuy nhién ty & gian t1ep tai 2 NM May TCT van con cao so véi cac don vi ciing
nganh do luong cong nhan ngdi may nghi nhiéu.

Duoc su chi dao sat sao cia Tap doan dét may Viét Nam, Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh Téng cong ty va tap thé CBCNV da nd luc tim nhidu giai phap dé phan déu
thue hién cac chi tiéu ké hoach nam 2024, cu thé nhu sau:

1. SAN XUAT

- San lugng Soi qui d6i NE30 nam 2024 dat 9.237 tin (binh quan/thang: 770
tan/thang) bang 94% ké hoach va 109% so v6i nam 2023.

- San luong May qui d6i nam 2024 dat 10,88 triéu sp, biang 58% ké hoach va 82%
s0 voi nam 2023.
2. DOANH THU
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 825.020 triéu dong (bang 93% so véi
nam 2023)
Trong do: + Doanh thu soi: 628.935 tri¢u dong
+ Doanh thu may: 157.005 triéu dong
+ Doanh thu thuong mai khac: 39.080 tridu dong

- Doanh thu ‘hoat dong tai chinh: 32.665 triéu dong (ting 107% so v&i nam 2023).
Trong do tién cb tirc thu duge 1a 1.846.8 triéu dong; Lai ban khoan dau tu 1a 10.522
triéu dong (Halotexco: 3.717 triéu dong, May Dong M¥: 6.804 triéu dong)

- Thu nhép khac: 8.709 triéu ddng (24% so véi nam 2023). Trong do, Thu do nha
ddu tu bo coc mua CP cua Cty CP Dét may Lién Phuong 14 2.505.6 triéu dong.
3. CHI PHI

Cong ty da hach toan day du cic khoan chi phi theo quy dinh va trich 1dp du phong
céc khoén rii ro dé dam bao an toan tai chinh tong s6 du cac khoan du phong tai ngay
31/12/2024: 108.025 triéu ddng.

SodwDP  Hoannhdp  Trich lap S6 dw DP

Stt Khoan muc 1/1/2024 DP DP 31/12/2024
(1) (2) 3) (4=1-2+3)
| Du phong dau tu tai chinh 54.912 39.966 14.203 29.148
2 Du phong phai thu kho doi 62.374 232 16.736 78.877
3 Du phong hang ton kho 1.208 1.208 - -
Tong cong 118.494 41.407 30.939 108.026
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4. LOI NHUAN

Nam 2024 nganh sgi tlep tuc chiu anh hudng cua thi truong kéo dai tir nam 2023,
chua c6 diu hiéu cai thién déi véi nganh dét may dan dén két qua cia TCT tiép tuc 15
trong nam 2024,

- Loi nhuén trude thué 16 73.364 triéu dong

- Loi nhuén sau thué 156 73.671 triéu dong.

Trong do:
e Lginhuén tir sin xuét kinh dpanh: (80.844) triéu déng.
e Loi nhuan khae: 7.480 triéu dong.
5. HOAT DPONG PAU TU VA MUA SAM TSCD
- V& Tai san c¢6 dinh
Trong diéu kién hoat dong SXKD gap nhiéu kho khin, Tong cong ty chi dau tu

mot s0 MMTB hodc sura chita mét s6 hang muc xfy dung thit can thiét phuc vu hoat
dong san xudt gdm:

Stt Hang muc Sb tién
1 Hé thong chira chay ty dong tai May ND2 2.350.000.000
2 01 Hap vai, dinh hinh vai HS-3800 305.000.000

02 May 14p trinh khé rong: Khd may 1400x950 tru kim xoay 360 320.000.000
do. Hsx: JACK model M9-SS-F12-X o
Tong cong 2.975.000.000

Thuc hién sap xép lai cac nha mdy may, TCT thanh ly cic may moc thiét bi,

phuong tién vén tai ci hong va khong con nhu céu sir dung lam giam nguyén gia TSCD
14 46.849.948.765 VND, cu thé:

3

Stt My mée Ng?g’fg)g'a \
| MMTB ¢t hong hogc khéng c6 nhu cau sir dung thanh ly 44.603.370.078 J
2 Phuong tién van tai 2.246.578.687 =

Tong cong 46.849.948.765 /

- Céc khoan dau tu tai chinh ngin han bao gom cic khoan tién gui co ky han va

dau tu trai phiéu s6 du 31/12/2024 1a 131.991 tri¢u dong chiém 38% tong Tai san ngin
han.

Trong do, Dau tu mua trai phiéu 1a 131.410 tricu dong (nam 2024 thu héi duoc
15.490 triéu dong)., da duogc trich du phong dau tu ndm giir dén ngay ddo han la 71.145
triéu dong (tang thém 16.239 triéu dong so nam 2023). TCT tiép tuc bam sat To chirc
phat hanh, Dai ly phat hanh, dai ly dang ky luu ky va thanh toan cdc 16 trai phiéu nay
dé kip thoi thu hoi khoan dau tu qua han.

- Céc khoan dau tu tai chinh dai han: Ddi v6i cac khoan dAu tu tai chinh dai han
vio cac cong ty con, cong ty lién két khong c6 hiéu qua hodc hiéu qua khong cao,
Tong cong ty thuc hién giai thé Cong ty TNHH MTV Ha Nam Hanosimex va thodi
von tai Cong ty CP May Halotexco va Cong ty CP May Dong My Hanosimex. Do do6
s6 du cac khoan dau tu tai chinh dai han giam 106.952 triéu dong (tir 176.284 triéu
dong xudng con 69.332 tricu dong) va Khoan du phong dau tu gidm 25.763 triéu dong
(tr 54.911 tricu dong xuong con 29.148 triéu dong)
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St " 31/12/2024 01/01/2024
Pon vi e X : e 3
t ’ Gia goce Dy phong Gia goc Dy phong
I Cdéng ty con 44.746.554.966  (16.344.846.979)  150.379.054.966 (48.326.034.430)
Cong ty CP May 5 =
I Hislasnon - - 5.632.500.000 (5.632.500.000)

Céng ty CP TM Hai
phong Hanosimex

Cong ty CP May Hai
phong Hanosimex

Cong ty CP Thoi trang
Hanosimex

Cong ty TNHHMTYV Ha
Nam Hanosimex

Cong ty CP Dét Ha dong
Hanosimex

Coéng ty CP Dét kim
Hanosimex

Cong ty lién két, diu tu
khac

Cong ty CP May Déng
MY Hanosimex

Cong ty CP Coffee
Indochina

Céng ty CP Dét may Lién
Phuong

Cong ty CP Nguyén liéu
dét may

5.107.360.406

1.250.000.000

5.850.000.000

13.039.194.560

19.500.000.000

24.585.750.000

585.750.000

18.000.000.000

6.000.000.000

(1.250.000.000)

(15.094.846.979)
(12.803.645.215)
(585.750.000)
(6.526.357.220)

(5.691.537.995)

5.107.360.406

1.250.000.000

5.850.000.000

100.000.000.000

13.039.194.560

19.500.000.000

25.905.703.370

1.319.953.370

585.750.000

18.000.000.000

6.000.000.000

(1.250.000.000)

(34.025.110.326)

(7.418.424.104)

(6.585.750.000)

(585.750.000)

(6.000.000.000)

Tong cong

69.332.304.966

(29.148.492.194)

176.284.758.336

(54.911.784.430)

6. SO SANH VOI NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG

= 0
T Chi ticu chii vé Pon vi | Thuchién | Nghi quyét | Thyc hi¢n SA,O Axal{o)
T M b onvil 2023 DH 2024 2024 Ke 2023
| hoach

1 31?:;5 doanh thu va thu Tricud | 939.093 856.000 | 866394 | 101% | 92%
2 | Loi nhuan truge thué Triéud | (110.941) - | (73.364)

3 | Lao dong Neudi 2.177 2.080 1528 | 73% 70%
4 | Jmntin b 1000d 8.008 8.300 9670 | 117% | 121%

(Nguoi/thang)

So sanh vé ty trong:

- Chi tiéu Tong doanh thu va thu nhdp bing 101% so véi ké hoach va 92% so véi
nam 2023.

- Chi tiéu Loi nhudn truée thué khong dat ké hoach, 16 73.364 tri¢u déng,

- Lao dong bang 73% so v6i ké hoach, va 70% so nam 2023.

- Thu nhép binh quan dau ngudi bin

2123,

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH
Nam tai chinh cua Tong Céng ty bat ddu tir ngay 01/01/2024. két thic ngay
31/12/2024. Ban kiém soat ghi nhan Béo cdo tai chinh nam 2024 duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan An Viét da phan dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh

117% so vé&i ké hoach, ting 21% so niam
g
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ctia Tong cong ty Co phan Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2024, cting nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh luin chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop
voi Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly

¢ lién quan.

Bing can d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu c'f(i‘ng

N ?{;ﬁzrg 2N§Zrz So sanh Ty trong
Noi dung Tuyét Tuwong Nim Nam
YD | YD dbi adi 2023 2024
A 1 2 3=2-1 ] 4=2/1 5 6
A. Tai s&n ngdn han 398,381 | 344.126 | (54.255) 86% 34% 35%
|. Tién va cac khodn twong dwong tién 48,133 35.857 | (12.276) 74% 4% 4%
II. D&u tw TC ngdn han 160,450 131.991 | (28.459) 82% 14% 13%
lll. Cac khoén phai thu ngén han 30,187 44,351 14.164 147% 3% 5%
IV. Hang t&n kho 151,916 |  126.470 | (25.446) 83% 13% 13%
V. Tai s&n ngén han khac 7,695 | 5457 | (2.238) 71% 1% 1%
B. Tai san dai han 780,553 |  639.494 | (141.059) 82% 66% 65%
|. Cac khodn phai thu dai han 14,625 13.812 (813) 94% 1% 1%
II. T&i s&n cb dinh 563,386 | 511.973 | (51.413) 91% 48% 52%
lll. Cac khodn d&u tw tai chinh dai han 121,373 40,183 | (81.190) 33% 10% 4%
IV Tai s&n dai han khac 81,169 73.526 |  (7.643) 91% 7% 7%
TONG CONG TAI SAN 1,178,934 |  983.620 | (195.314) 83% 100% 100%
A. No phai tra 832,562 |  710.920 | (121.642) 85% 71% 72%
I. No ng&n han 501,405 |  406.103 | (95.302) 81% 43% 41%
Il. No dai han 331,157 | 304.817 | (26.340) 92% 28% 31%
B. Vén chi sé& hiru 346,372 | 272.700 | (73.672) 79% 29% 28%
. Vén chii s& hCku 209,440 | 135768 | (73.672) 65% 18% 14%
Il Nguén vén ddu tw XDCB 136,932 | 136.932 . 100% 12% 14%
TONG CONG NGUON VON 1,178,934 |  983.620 | (195.314) 83% 100% 100%
NHAN XET CHUNG

- Co clu va gia tri Tong tai san/Nguon vén nam 2024 bang 83% so voi ndm 2023
(giam 195.314 triéu dong). Co cau tai san va nguon von ctia Tong cong ty cu the Vén
CSH chiém 28%/tong nguon von No phai tra chlem ty 1& 72%/tbng nguon vbn; No

ngin han ty trong 41%/tong nguon von; Tai san ngin han ty trong 35%/Tong tai san.

Céc khoan muc bién déng nhiéu trong Tai san ngin han: Pau tu tai chinh ngin han
giam 28.459 triéu dong (giam 18%), Hang tén kho giam 25.446 triéu dong (giam 17%).

Khoédn dau tu tai chinh dai han gidm manh tir 121.373 triéu dong xubng con 40.183

triéu dong (giam 81.190 tricu dong tuong duong 67%) do trong nam TCT thoai von tai

Cty CP May Halotexco, Cty CP May Dong My va giai thé Cty TNHH MTV Ha Nam
Hanosimex.

- Tai san dai han khac (chi phi tra trude dai han) cia Téng cong ty: 73.526 tri¢u
dong, bao gom 56.841 tricu dong la tién thué dit tai Khu cong nghiép DPéng Vin; 6.307
triéu dong tién thué co s ha tang va may moc thiét bi ctia Cong ty Y Viét; 7.925 triéu
dong la chi phi giai phong mat bing DA NM May Nghi Loc + DA May Nam Dan va

phan con lai 1a chi phi stra chita 16n TSCD + cong cu dung cu xuat dung phén bd nhiéu
ky.
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- Céc khoan rti ro vé ng phai thu khé doi. dau tu tai chinh dai han da dugc lap du
phong theo ding quy dinh.

- Céc khoan vay Ngén hang va té churc tin dung déu tra trong ky han, khong phat
sinh no qua han.

Cac chi s6 co bin vé hi¢u qua SXKD va tai chinh

Ty 1€ %

Khodn myc BVT Nim 2023 | Nim 2024 | 2024/2023

1.Chi sé kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan ne ngan han Lan 0,79 0,85 107%
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,49 0,54 109%

2. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay tai sén (DTT/Tdng tai san) Vong G, 78 0,84 111%

3. Chi sé no va can déi vén
No phai tra/Vén chi sé hivu Lan 2,40 2,61 108%

4. Chi sé Hiéu qua SXKD

Loinhuan thuan/ Téng Doanhthu | % o 12.50% ) -8,93% %
Loi nhuan thuan/ Téng tai san (ROA) S -9.41% -7,49% 80%
| Loi nhuan thuan/ Vén CSH (ROE) % -32.04% -27,02% 84%
NHAN XET:

- Kha nang thanh todn no ngin han cua cong ty 0,85 (tang 7% so nim 2023), kha
nang thanh todn nhanh tang tr 0,49 -> 0,54 (ting 9%), kha nang thanh toén & mirc thip
(<L)

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong: Vong quay tai san nim 2024 tang tr 0,75 -> 0,84
(tang 11% so nam 2023), kha ning tao doanh thu/tong tai san cua TCT chua cao (mbi
dong tai san tao 0,84 déng doanh thu).

- He s6 ng phai trd/VCSH nam 2024 1a 2,61 ln, ting 8% so nim 2023.

- Ve chi tiéu hi¢u qua hoat dong SXKD: két qua nam 2024 13 73.671 triéu dong ->
cac chi tiéu vé hiéu qua déu khong dat.

1. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong nam 2024 HDQT da ban hanh 21 Nghi quyét tap trung vao viée sip xép
lai bo may to chirc, chi dao cdc ndi dung quan trong cho hoat déng cua TCT nhu cac
van dé vé nhan su, thi trudng, san xuat, thoai von dau tu tal cac cong ty con cong ty
lién két, xay dung ké hoach SXKD nam 2025,

- Co quan diéu hanh da nd luc diéu hanh hoat dong SXKD, thuc hién phén tich
quan tri hoat dong lam can ctr gittp HPQT va co quan TGD thuc hién chi dao tiét giam
chi phi, tdp trung va 6n dinh cho moi hoat dong ding theo chiic nang, nhiém vu va
quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1& Tety.

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT, Ban Diéu
hanh va cac bo phan quan ly ctia Tong cong ty, Ban kiém soat chua thay gi bat thuong
trong hoat dong cua HDQT.

- Cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT ¢6 ndi dung déu nim trong thdm quyén
cua HDQT, tuan thu cac quy dinh cia phép luat va Diéu 18 TCT.

- Hoi dong quan tri da thue higén cong tac bao cdo va cong bd thong tin dung theo
quy dinh cta phap luat d6i véi mo hinh cong ty dai ching.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI PONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO PONG
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- HDQT va co quan diéu hanh da thuc hién nghiém tuc vé vide cung cap thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soét duogc t1ep can thong tin, tai liéu dé kiém tra tinh xéac
thuc cua thong tin. Céc thanh vién Ban kiém soat dugc cung cép ddy du va kip thoi cac
thong tin, bién ban, bdo cdo tai chinh.

- Gira BKS va HPQT va céc can bd quan ly da duy tri duoc mdi _quan h¢ cong
tac, phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cta Té ong Cong ty, cua c¢b dong va theo
dung cac quy dinh cta phap luét, quy ché quan tri noi b cia Tong Cong ty.

V. DE XUAT, KIEN NGHI
- Dién bién thi truong dét may nhiing thang ddu nam 2025 ¢6 thuén lgi hon so

nam 2024, Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Tong Cong ty tlep tuc bam sat thi truong
dé co giai phap kip thoi vé mua nguyén lidu va tiéu thu san pham soi. Nganh may tiép
tuc tim kiém cac giai phép dé ning cao nang sut lao dong, giam ty 1€ lao dong gian
tIep, tdp trung cdng téc thi truong dé tim kiém don hang du cho cdc nha méay va phat
trién thém don hang FOB.

- Tiép tuc lam tdt cong tac quan tri, phén tich chi tiét cac chi phi, co cdu nhan su
lao dong tir do xay dung ké hoach tiét giam chi phi tang hiu qua hoat dong.

- Pau tu va diy manh cong tac chuyén dbi sb dé co thong tin kip thoi phuc vu
cOng tac chi dao diéu hanh trong bodi canh thi truong dién bién nhanh.

- Tiép tuc tai cu tric cac khoan diu tu khong hiéu qua, tip trung vén cho cac
nganh trong diém.

- Tép trung tuyén dung nhén su co chat luong lam cong téc thi trudng, va tuyén
dung cong nhan may + s¢i hién dang rét thiéu.

VL. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong ndm 2025, Ban kiém so4t s& tap trung thue hi¢n cdc nhiém vu quan trong sau:

. Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, tinh hinh tr1en
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thuc hién tham dinh céc bdo cdo nam 2025 clia Tong cong ty, 1ap va trinh Béo
céo cua Ban Kiém sodt tai ky BPHDCD thuong nién nam 2026.

Trén ddy la bao cao ndm 2024 cua Ban kiém sodt trinh Dai hoi dong ¢ dong thong

qua.

Iran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P6 Minh Son

Trang 8




TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Dée ldp - Ty do - Hanh phic

. c .‘ Ha Nam, ngay 235 thang 04 ném 2025

-1 BAO cAo HOAT DPONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2025

I. TINH HINH HOAT DONG HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024
1. Tinh hinh chung thij truong nam 2024
.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Nam 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gdp kho khan theo da ctia nam 2023 vi viéc
gidm cau, stirc mua san pham dét may giam manh & cdc Qudc gia nén di tac dong rét x4u
dén don hang va hoat dong SXKD ciia nganh dét may Viét Nam. Nganh soi tiép tuc chiu
anh hudng kho khin cua thi truong kéo dai tir nim 2023, chua co diu hiéu cai thién nén
cac doanh nghiép gap nhiéu kho khan. Nganh may cting chiu dnh hudng khé khan nhung
nat that cua thi truong da duoc thdo g& tir cudi quy 2 ndm 2024. .

L.2. Tinh hinh hoat déng ciia Tong Cong ty trong nam 2024

Nganh sg¢i: Gia soi bién dong bat loi so voi gia bong, gid bong ting gid soi tang
nhe khong kip bién do cia gia bong, khi gid bong giam thi gid soi gidm nhanh va manh
hon gid bong. Keé hoach san xuét luon duoe tinh todn sét voi didn bién cua thi truong
bong - xo va thi truong soi, san xuét huy dong > 90 % ning luc san xuit trong nam.
Luong soi ton kho duy tri 6n dinh luén dudi 1 thang san xut. Cong tac tiét giam chi phi
san xudt cla nganh soi duoc thue hién thuong xuyén, lién tuc dé tang khd nadng canh
tranh trén thi truong.

Nganh may: Qui | & 2 nam 2024 nhu cu thi truong xuét khéau thép kéo dai tir nam
2023 din dén canh tranh don hang, don gia gia cong thap. Téng Cong ty da tip trung
nhiéu giai phap vé cong téc thi truong, don hang, quén tri san xudt, ... dé én dinh va ndng
cao hiéu qua SXKD nganh may. Tir thédng 6/2024 sip xép tinh gon b may sdp nhap 2
nha may May tai khu vue Nam Pan g6p phan giam 18 nganh may ca nam.

San xuét kinh doanh nganh may tir Quy 3 /2024 tr¢ di da co hi€éu qua, lgi nhuéan.

Tuy nhién cdc nha may déu bién dong lao dong, anh hudng dén doanh thu va ning suat
cua cdc nha may.



Tong Cong ty tiép tuc dau tu cai tao stra chira nhiéu hang muc phuc vu danh gi4
nha may, cai thién moi truong, diéu kién lam viée cho nguoi lao dong tai khu vue Nghé
An.,

Nganh dét, khiin va cdc nganh khac: thuc hién tdi co cdu céc khoan diu tu tai
chinh tai cdc don vi, thua 16 khong trong yéu nhu: Cong ty CP May Halotexco, Cong ty
CP May Déng My, Céng ty CP Dét May Lién Phuong. Nganh khin doanh thu va loi
nhuan déu vuot KH niam 2024, san xuét tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, tap trung tiét giam
cac chi phi dé tang hi€u qua SXKD. Nganh Dét nhudm tir 1/7/2024 Cong ty CP Dét kim
Hanosimex chuyén ddi mé hinh SXKD, hop tac véi dbi tac cho thué toan b6 nha xudng
va mdy moc thiét bi dé giam 18, cai thién hiéu qua,

2. Hoat dong cia Hpi dfmg quan tri

Nam 2024 chua kha quan déi véi soi, dét, may, tinh hinh chinh trj thé gi6i bt én,
kinh t¢ kho khan kéo dai anh huéng nghiém trong dén nganh Dét May. Trudc tinh hinh
d6 Hoi dong quan trj (HDQT) da thue hién td chic gidm sat va chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh mot cdch linh hoat, théng qua céc béo cdo tudn, bio cdo thang, cac phién
hop HDQT dot xuat. dinh ky va cac cudc hop chuyén dé, céc cude hop véi cac nganh
kinh doanh cua Tong Céng ty.

HDQT da c6 14 phién hop, ban hanh 2 I Nghi quyét va mot s Quyét dinh. HDQT
da dinh huéng, chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong ty.
Cdc cupc hop ciia HDQT

o S6 budi hop o s Ly do khong
STT | Thanh vién HDQT | > "7 i Tyle tham dy
P Tham gia tir
~ A 0
1 Cao Hiru Hiéu 10/10 100% 24/04/2024
. Mién nhiém tir
= o 0, °
2 | Nguyén Song Hai 4/4 100% 1 410412004
3 | H6 Lé Hung 14/14 100%
4 | Nguyén Ngoc Cach 14/14 100%
- - Tham gia tir
% " 0
5| Nguyén Tri Son 10710 100% 1 5 410412004
Mién nhiém tir
r’ 0 i
6 | Vuong Dirc Anh 4/4 100% 1 410412024
7 | Hoang Thuy Oanh 14/14 100%




Tai cac phién hop HPQT da chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty :

- Bdo cdo tinh hil’ﬂ’} SXKD, c¢dng tac tuyén dung lao dong, cong tac quan ly ngudn
nhén luc, d’inh hudéng dau tu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh thi truong... qua dé chi dao
Kip thoi khac phuc nhiing t\(“m tai. ', ,, ,

- Chi dao Co quan diéu hanh Téng Céng ty trién khai cdc giai phap cap bach cho
san xuat kinh doanh.

- Nganh sgi: Mua nguyén liéu d4p g nhu cau trong thoi gian gin, khoéng mua du
trlr, mua xa. M& rong thi truong, bam sat dién bién thi truomg dé co quyét dinh kip thoi,
can d6i mit hang dé ra ké hoach san xuét sao cho ¢6 hiéu qua nhat phit hop véi nhu cau
thi trudng, can dbi gia chao bén linh hoat, gidm ti 1¢ tiéu hao béng xo va dién, chat lugng
soi luén gitr dn dinh.

- Nganh may: Cac thang diu niam nhu ciu thi truong xuat khau cung nhu ndi dia
thap, kéo theo thi truong giam, san xuét khong day tai, su thang cubi nim don hang
dugc cai thién hon, ¢ nhiéu ma dai, don gia dugc cao hon. HDQT chi dao sap nhap 2
nha may May tai khu vuc Nam Dan tir 01/6/2024 va co ciu lai luc luong lao dong, gidm
bd phan gidn tiép. Doi mai cong tac thi truong vé mo hinh va nhan su. Panh gia don gia
gia cdng, thanh toan va giao hang dé nhan don hang phu hop va hiéu qua. Nhan don hang
theo co cdu nang luc clia mdi nha may. Lién tuc dao tao va dao tao lai vé cdng tac quan
tri san xuét dé tdng ning suat nhu céc don vi tién tién trong nganh. Nghién ciru dau tu
cac trang thiét bi tu dong cho san xuét,

- Cong tac td chire hanh chinh nhan su: Tinh gon bd may tir phong ban dén nha
maéy. sip xép lai cong viée trung ldp. x6a bo khau trung gian. Tuyén du lao déng cho
nganh soi, nganh may. xay dung cong tac tién luong va chinh sach ché do, tang thu nhap
cho ngudi lao dong dé gitr duoc lao dong gidi, tay nghé cao, nhiét huyét véi cOng viéc.
Cur cdc can bo quan Iy tham gia céc 16p hoc dé nang cao trinh do chuyén mon.

- Cong tdc tai chinh: Quan tri tai chinh dua trén ké hoach san xuat kinh doanh s4t
thuc tién. Can déi dong tién cho san xuét kinh doanh va dau tu. Quan tri chi phi, phan
tich chi phi nhanh, kip thoi dé canh bdo rui ro. Quan trj ban hang, hang tén kho, thu hdi
cong ng. Téi ciu tric cdc khoan dau tu khong hiéu qua, rui ro cao.

- Thay doi nguoi dai dién vén, thanh vien HDQT phu hop véi thuc té dé trién khai
giam sat hoat dong SXKD trong diéu kién kinh té thé gi6i bién dong, trong nudce kho
khan. Thong qua nguoi dai dién vén dé dinh huéng chién lugc, xdy dung ké hoach sén
xudt kinh doanh. téi cu tric cac don vi thanh vién, dam bao phu hop véi muc tiéu chung
cua Tong Cong ty.



3. Hoat dong giam sat Co quan diéu hanh
Hoat dong gidm sat ctia HPQT ddi v6i Co quan diéu hanh Téng Céng ty dugc
thuc hién mot cach co hé théng, thuong xuyén va chit ché nhu sau:

- Thuc hién phan cong chi tiét nhiém vu cong viée cua ting thanh vién HDQT, tang
cudng trdch nhiém quyén han va nghia vu cua thanh vién HDQT - Tong Gidm déc trong
mbi quan hé cong tac gitta HDQT va Co quan diéu hanh.

- Tai cac cude hop dinh ky hang quy HDQT yéu ciu Tong Gidm dbe béo céo, phan
tich, ddnh gia chi tiét tinh hinh san xut kinh doanh toan Téng Cong ty va céc Cong ty
trong hé théng. Chi dao cong tac tuyén dung lao dong va giai phap gitt chin nguoi lao
dong dé duy tri 6n dinh san xudt. Sap xép tinh gon bo may, mt bing nha xuéng dé quan
tri san xuat c¢6 hiéu qua.

- V6i bdi canh san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan, co quan diéu hanh da co
nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cdc Nghi quyét chi dao cua
HDQT. bam bdo tuan thii ddy di va dung phap lut quy dinh déi véi cong ty ¢b phén
niém yét theo Ludt doanh nghiép. quy ché hoat dong ctia Téng Cong ty.

4. Mt sb chi tieu két qua hoat dong kinh doanh nim 2024

Nim 2024
i Chi tiéu VT | | TH2024/
Ké hoach | Thuwec hién KH 2024
| | Vén didu I¢ Theu | 565000 205.000 100%
dong
5 | Doanh thu hop nhit g;‘:;‘ 1.319.400 | 1.173.218 89%
Trong do, Cong ty me: gf)f; 856.000 866.394 101%
3 | LNTT hop nhét 6.400 (72.954) .
T , Triéu
Trong do, Cong ty me. d’dng (73.364)
4 | Lao dong binh quan 3.186 2.158
Trong do, Céng ty me: 2.080 1.328 73 %
5 | Thu nhép binh quén Déng | 8.474.000 | 9.120.000 108%
Trong do, Cong ty me: 8.300.000 | 9.670.000 117%

Mic du rat ¢6 ging trong cong tac quan tri san xudt kinh doanh nhung két qua cua
Tdéng Cong ty van thua 13 16n nhu sb lidu bang trén. Do vay, khéng c6 nguon dé chia co
tirc va trich 18p cdc quy. Hoi dong quan tri Xin bdo cdo Pai hdi ¢6 dong vé viéc trén.



II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025,
I. Dinh hwdng trong nim 2025
Cic chi tieu SXKD chii yéu niim 2025:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2025
1 | Doanh thu hop nhat Triéu df’)ng 1.192.100
Trong do, Cong ty me: Triéu do”‘ng 948.100
3 | LNTT hop nhit 9.000
Trong do, Céng ty me: Triéu dong 1.500
4 | Lao dong binh quén 1.981
Trong do, Cong 1y me: 1.596
5 | Thu nhap binh quan Nghin ddng 10.800
Trong do, Céng ty me: 11.000

“* Nganh soi:

Phat trién thém cac thi trudng méi dé co nhidu su lua chon don hang. T d6 cai
thién thi truong, tim cdc hudng di méi cho soi 100 % cotton va TCM, CVCM.

Chéam soc cac khach hang cfi, tim kiém thém khach hang méi trong thi trudng noi
dia dé tieu thu duoc sé luong hang 16n, 6n dinh, trong d6 c6 cac doanh nghiép FDI va
phuc vu don hang may FOB.

Lua chon co cdu mit hang hop ly dé phat huy hét loi thé va nang luc cua tirng day
chuyén, han ché thap nhat viéc lén Xuong may.

Quan tri san xuat tdi uu, gidm chi phi nhét c6 thé dé co gié thanh canh tranh.

Tinh toén déu tu dé da dang héa mat hang, dau tu chidu sau, dau tu ddi mai thiét bi
tw dong dé nang cao chat luong soi, ting nang sudt va tiét giam lao dong.

<* Nganh may:

Da dang hoa thj truong, phét trién thém cac thi truong khéc ngoai thi truong USA,
nhu Australia, New Zealand, ... dé giam rui ro.

Tiép tuc tim kiém, bd sung thém ngudn luc can bo thi truong ¢o trinh dg, tinh gon
bo may va bd tri phu hop nhan sy ¢ cac nhom, Tang kha nang khai théc thi trucmg

Tiép tuc ddi méi cong tac quan tri nganh may, thuc hién ra sodt, sip xép lai lao
dong dé giam ty 1€ gidn llep Clng b, cai tién cong tac quan tri di vao chiéu sau dé tang
nang suat, dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

Thuc hién céc giai phap dong bo dé én dinh ngudn nhan luc va thu hat, tuyén dung
thém lao dong, dép timg quy mé 20 chuyén/ nha may.

“» Nganh Dét khin:



Tap trung vao cong tic thi truong, tim kiém khach hang méi dé phat huy hét néng
luc san xuat. Phat trién t6i da don hang hién c6 tai thi trwdng Nhat Ban, linh hoat gia ban
dé tang san luong dit hang. Dé‘iy manh céng tac tiéu thu noi dia.

Tiép tuc thuc hién chuong trinh dau tu may moc tu dong hoa dé tang ning luc san
XUAL, néang cao chét lugng san phém., dap Umg duoc nhu ciu thi trudng, tiét kiém duoc
duoc lao dong.

Linh hoat trong quy trinh san XUAt, ¢6 thé di gia cong theo cong doan, tdng san
lugng dat hang tir do tiét giam chi phi san xuét, gia ca canh tranh, gia tang loi nhuan.

2. Giai phap
Cic giai phap trong tam la:
* V@ thi ruong ‘, 7 ‘

- Nganh s¢i: Phat trién thém cgc thi trudng méi, thi truong ngach dé c6 nhiéu sy
lira chon don hang. Khai thac triét dé méi lien két chudj cung tng. Thi trudng néi dia
can mé rong hé théng khach hang dé tiéu thu duoc sd luong hang 16, 6n dinh. Pht trién
cac don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may FOB. Tap trung chao ban
va thiét lap duoc tép khich hang ¢ nhu ciu thuong xuyén cac loai soi CM, CVCM,
TCM. Tim céch tiep cin véi cic don hang quéc phong, an ninh véi sb luong 16n, én dinh.

- Nganh May: Tiép tuc tim kiém, bd sung thém nguén luc can bo thi truong ¢o
trinh d9, nang dong, sang tao, duoc trang bi ky nang s6 pht hop voi thoi dai, tir d6 tinh
gon b may va bd tri phu hop nhan su & cac nhom, ting kha nang khai thac thi truong.
Da dang héa thi truong & khach hang, tranh phu thudc qud nhiéu vao thi truong Hoa Ky.
Phét trién thém khéch hang than thiét dé mai nha mdy c6 tr 2-3 khach hang 6n dinh. Tiép
tuc phat trién khach hang FOB Nhit .

- Nganh D¢t khan: Gir 6n dinh khach hang chinh tai thi truong Nhat ban, déng
thoi tiép tuc phat trién thém céc khach hang maéi dé néng cao san luong xuét khu sang
thi truong nay, dam bao dau ra cho san xuét. Cai tién mau ma, déy manh cong tac tiéu
thu ndi dia. Tang thj phan san xuét noi dia thém 5% véi cac khach hang mai.

* Vé sin xuc’i:tg

- Nganh s¢i: Kiém soat, giam tiéu hao, su dung cac phuong an pha bong phu hop,
tiét giam chi phi san xuat. Lam tdt cong tac vé sinh cong nghiép. Can dbi, tan dung co
héi dé dau tu cac thiét bi soi, phu trg trong yéu, cai thién ning sudt va chét luong soi,
giam chi phi phu ting vat tu (Mdy éng; May nén khi; ...), tiét kiém giam duoc lao dong
trong khi bi canh tranh khéc liét,

- Nganh may: Tiép tuc sép xép, co cAu lai timg bo phén trong cac nha may va cédc
phong dé tang ty 1€ truc tiép tai céc chuyén may, muc ti€u dat 65% cong nhan may truc
tiép. Khodn san luong t6i tirg chuyén theo ngay: giam tai ché cudi chuyén xuéng thép



hon 2,5%: giam lao déng gidn tiép; giam céc lang phi va phat sinh, tang ning suét truc
tiép. Muc tiéu nang suat dat trén 22%/ngudi/ngay.

- Nganh Dét khin: On dinh va kiém soat tot chét lugng san phdm. Ra soat, ban
hanh lai dinh mue kinh & - k¥ thuat, tdp trung cac giai phap dé thuc hién dugce dinh muc
mai, giam chi phi SX, tang kha nang canh tranh.

% V& tai chinh: _; ‘ \ )

- Quan tri cong tac ban hang, kiém sodt hang ton kho, thu hdi cong ng. Quan trj tt
dong tién, tang vong quay Vén luu dong, can déi tai chinh hi¢u qua.

- Lam viéc véi cdc ngén hang dé duy tri han murc véi 1 suét hop ly.

- Theo dai sét tinh hinh bién dong ty gid, can nhic viéc vay, trd ng, mua ban ngoai
té dé c6 hidu qua.

- Quan tri, phan tich chi ph{ san xudt dé 6 giai phap giam gia thanh, tang kha nang
canh tranh trén thi truong,

- Tlmg bude thuce hién chuyén déi 50, s hoa trong cong tac tai chinh ké toan.

“* Ve t6 chitc va nguon nhin luc: )

- Thuc hién cac giai phap hiéu qua dé gitr chan nguoi lao dong, thu hut, tuyén dung
lao dong voi muc tiéu 20 chuyén /Nha mdy May va tuyén du lao dong cho Nha may Soi
Déng Van.

-Bé sung quy hoach, dao tao, phét trién doi ngil can by quan Iy mdi.

- Sdp xép, bé trf lao dong hinh thanh trung tdm san xuét va phuc vu san xuét nganh
soi tai D@)ng Van - Ha Nam va nganh may tai Nghé An.

- Dao tao ky nang quan tri nhan su cho ¢dn bd quan ly va nhan vién lam cong téc
nhén su, ning cao chét lugng ngudn nhan lue, dong gop vao su sang tao va déi méi trong
san xuét kinh doanh,

TM. HOI PONG QUAN TR]|
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu




TCY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 25 thdang 4 nim 2025

_ QUY CHE |
BAU THAY THE THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2023-2028

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nuée
CHXHCN Viét Nam ¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/202 ¥

- Can clr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng cua Tong cong ty b phan dét may Ha Noi
dwoc dai hoi dong cb dong thong qua ngay 28/04/2021.

- Can cit nghi quyét s6 01/NQ-ITDQT-DMHN ngay 27 thang 02 nim 2025 ciia Hoi
dong quan tri Téng cong ty ¢b phan dét may Ha Noi vé viéc t6 chire Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025.

Quy ché bau thay thé thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2028 trinh Dai
hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 nhu sau:

L. BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (HPQT)
1. S6 lwgng thanh vién Hoi ddéng quan tri bau bd sung: 01 thanh vién
2. Nhiém ky cia thanh vién Héi dong quan tri: Nhiém ky 2023 - 2028
3. Piéu Kién tré thanh thanh vién Hoi ddng quan tri
Tiéu chuén cua nhiing nguoi duge Gng cwr, dé cir vao Hoi déng quén tri theo qui dinh
trong Picu 1€ t6 chire va hoat dong ciia Téng cong ty CP dét may Ha Noi.
Thanh vién Hoi dong quan tri phai ddp tng du cic tiéu chudn va didu kién:
- Khéng thudc doi twong bi cAm quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu 17 Ludt Doanh nghiép 2020.
- Co trinh dg chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hogc trong nganh
nghé kinh doanh cua Téng cong ty.
- Chi dugc dong thdi la thanh vién Hoi ddng quan tri tai t6i da 05 cong ty khéc.
- Khéng dugc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh' cua Téng Giam déc va nguoi quan ly
khéc ctia Tong con gty

IL QUYEN PE CU, UNG CU LAM THANH VIEN HPQT

' Ngudi ¢ quan hé gia dinh quy dinh tai khoan 22 Biéu 4 Luat Doanh nghiép 2020 gém: vg/chong, b me dé, bd me
nudi, bo me chong, bo me vo, con de, con nudi. con ré. con ddu. anh chi em ruét, anh/em ré, chi/em dau, anh chi em
rudt cua vorchong,
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C6 dong dap tmg tiéu chudn thanh vién Hoi ddng quan tri co quyén tmg cir hodic duge
dé ctr vao HDQT.

Vige dé ctr cac ing vién vao Hoi dbng quan tri: Cac c¢b dong ¢ quyén gop so phiéu
biéu quyet cua tung nguoi lai voi nhau dé deé cur cac ung vién HDQT.

C6 dong hodc nhom co dong (theo danh sach c6 dong tai ngay chot danh sach c6 dong
27/03/2025) so hitu tu 10% tong 50 cd phan pho thong tré 1én ¢6 quyén dé ctr img vién bau
vao Hoi dong quan tri voi sé luong duoce dé elr nhu sau:

- Néu s¢ hitu tir 10% dén dudi 20%, duge quyen dé cir tdi da 01 Gng vién;

- Néu s hiru tir 20% dén dudi 30%, duge quyén dé cir toi da 02 ing vién;

- Néu s6 hiru tir 30% dén dudi 40%. duge quyén dé cir toi da 03 g clr vién;

- Néu so hiru tir 40% dén dudi 50%, duoc quyén dé cu tdi da 04 ung cur vién;

- Néu s hitu tir 50% dén dudi 60%, duge quyén dé cir toi da 05 tng cir vién;

- Néu s& hitu tir 60% dén dué6i 70%, duge quyén dé cir toi da 06 Gng cir vién;

- Néu s¢ hitu tir 70% dén dudi 80%, duoc quyén dé cir toi da 07 tng cir vién;

- Néu s¢ hitu tir 80% dén dudi 90%, duoc quyén dé cir toi da 08 tmg ctr vién;

- Néu s& hiru tir 90% tro 1én thi duge dé cir du s6 tmg vién.

11L. HO SO THAM GIA BE CU, UNG CU VAO HPQT

Ho so tham gia tng ctr, dé cir ing ctr vién vao HDQT bao gom:

- Pon tng cir hodc dé ctr ing ctr vién tham gia HPQT (theo mau);

- So yéu Iy lich do tig cir vién tu khai (theo mau);

- Ban sao Cin cude cong dan/CMND hodc ho chiéu va cac vin bang chirng chi chirng
nhén trinh d6 van hda, trinh dd chuyén mon.

- Gidy xac nhan s¢ hitu ¢6 phan tinh dén ngay chdt danh sach c6 dong 27/03/2025
tham du Pai hoi d@)ﬂg ¢ dong.

IV. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HDQT

1. Thye hién bo phleu kin va theo phuong thirc don phiéu, theo d6 méi cd dong co
tong so phiéu bau dugc phép tuong tmg voi téng sé ¢6 phan sé hiru (hodc ty quyen) nhéan
v&i s6 thanh vién duge bau cua HDQT.

a) Bau HPQT: Tdng s6 phiéu bau duge phép cua mdi co déng bang tong s6 co phan
so hitu (hodc dugce uy quyén) nhan (x) véri 01 (m()t)

2.C6 dong co quyen ddn hét tong s6 phiéu bau cia minh cho mot tmg vién hodc phan
chia phleu bau cho mot s6 tng vién.

% Tong s6 phiéu bau cho céc tmg cu vién cta mot ¢d dong khong vuot qua tong sb
phiéu bau duoc phép clia c6 dong do.

V. THUC HIEN BAU CU’

1. Phiéu bau cu: la phiéu co ghi ma dai biéu, s6 ¢d phﬁn s& hiru va/hodc dai dién, co
dong dau treo Cong ty.

Mdi dai biéu s& dugc phat mot (01) Phiéu bau Hoi dong quan tri.

2. Bo phiéu: C6 dong bo phiéu bau HPQT vao thing phiéu da duoc niém phong.

3. Ghi phiéu bau:



-C6 dong bau cho tng ctr vién nao thi viét sé phiéu muon bau cho tng vién d6 vao

ot *SH plneu bau™.

- Néu ¢ dong khong bau cho mot hode mot sb trng ctr vién thi dé tr éng.

- dong co thé chia tng so phiéu bau duge phép cua minh cho tat ca cac img vién,
hodc don hét cho mot hodc mot so ing ctt vién nhung tong s6 phiéu bau cho cac tng ctr
vién khong dugc vugt qua tdng s& phidu bau duge phép cua minh.

4. Phiéu bau khong hop 1¢:

- Phiéu khong theo mau quy dinh, khéng c6 dau cua Cong ty.

- Phiéu gach xo4. sua chira, ghi thém hoac ghi tén khong dung, khéong thugc danh sach
ung ctr vien da duge DHDCD thong nhat thong qua trude khi tlen hanh bé phiéu.

- Phiéu ¢6 tong so phleu bau cho nhiing tng ctr vién clia cb dong vuot qua tong so
phiéu bau duge phép ctia co dong do (bao g6m s¢ hiru va dugc uy quyen)

- S6 g vién ma co dong bau 16n hén s6 lugng ung vién can bau.

5. Sau khi viée bo phidu két thue, vige kiém phiéu s& dugc tién hanh dudi sy giam sat
ctia Ban kiém soét hodic dai dién c6 déng.

VI. BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phleu

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cur va duoc DPHDCD thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khéng duge co tén trong danh sach dé ctr, mg ctr vao HDQT.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Gi6i thi¢u noi dung, cach ghi phiéu bau va phat phleu bau;

- Giam sat viée bau cur va tién hanh kiém phiéu;

- Cong bé két qua bau cu trude Dai hoi.

2. Nguyén tic bé phleu va kiém phiéu:

- Ban Kiém ph1eu tién hanh kiém tra thing phleu trude sy chirng kién cua céc cb dong;

- Viée bo phiéu duoc bit dau khi viée phat phiéu bau ctr dugce hoan tat va két thic khi
co dong cudi cung bo phieu bau vao thing phiéu;

- Viée kiém ph1eu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va duge Trudng Ban kiém phleu cong

b6 trude Dai hoi sau do niém phong céc phiéu Bau ctr va chi duge mé ra khi ¢6 quyét dinh
cua DPHDCD.

VIL. NGUYEN TAC TRUNG CU VA CONG BO KET QUA TRUNG CU

1. Nguoi tring cu thanh vién HDQT dugc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tr cao
xudng thap, bit dau tir Gmg ctr vién ¢ s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s thanh vién.

2. Truong hop c6 tir hai (02) ing ctr vién tro [én dat ciing 56 phieu duge bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri thi s€ tién hanh bau riéng cic tmg ctr vién
¢6 sb phiéu ngang nhau dé chon nguoi ¢6 0 phiéu cao hon.

Truong hop bau lai vin khong lua chon dugc thanh vién cudi cung thi s lua chon
ngudi nao s¢ hiru/dai dién so hiru nhiéu ¢ phan hon tinh dén thoi diém chét danh sach c6
dong.



3. Néu két qua bdu cwr Ian 1 khéng du sé thanh vien quy dinh thi s& tién hanh bau
ctr lan 2 trong s6 nhimng ngudi dé et hodc ung ctr khéng tring ctr 1an 1 con lai. Truong hop
van khéng bau dit s6 lugng thanh vién HDQT, thi viée bau cur tiép theo s& do ai héi quyét
dinh hodc bau tiép hoac hodc Iya chon ngudi nao s hiru/dai dién sé hitu nhiéu ¢ phz‘"m
hon.

4. Can ctr vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau ctr thanh vién Hoi déng quan trj
duge Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Dai hoi. Két qua nay s€ dugc ghi vao Nghi quyét
cua BPai hoi.

5. Moi khiéu nai vé két qua bau cur dugce xem xét ngay tai Pai hoi, ¢b dong khong
duge phan d6i tinh cach hop 1€ nay vao luc nao khac. Truong hop ¢ bit dong vé thu tuc
hoac két qua bau ctr, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét dinh.

VIIL HIEU LUC

Quy ché nay co hi¢u luc ngay sau khi duogc Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nim
2025 théng qua va chi 4p dung cho viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty cb
phan Dét may Ha Noi nhiém ky 2023 - 2028,

TM.DAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Cao Hivu Hiéu



HUONG DAN BAU HPQT NHIEM KY 2023-2028

Vi du:

Gia str Dai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 05 thanh vién HDQT.

Quy Cé‘ dong Nguyén Vin A nam gitr (bao gdm s& hiru va duge uy quyén) 1.000 ¢b phan

co quyén biéu quyét.

Khi d6 tong s6 quyén bicu quyét ciia c6 dong A 1a: (1.000 x 5) = 5.000 quyén

C6 déng Nguyén Van A ¢6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

Trwong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia déu quyén biéu quyét ciia minh cho 5 trng

vién.
Ho tén S6 quyén biéu quyét
irng cir vién dwgc biu

1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5.Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6

Tong s6 quyén da biéu quyét 5.000

Trwong hop 2: Co dong Nguyén Vin A bé phiéu biéu quyét ciia minh cho 5 irng vién

khong déu nhau.
Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dwoe bau

1. Ung vién | 1.000

2. Ung vién 2

3. Ung vién 3 1.200

4. Ung vién 4 1500

5. Ung vién 5 500

6. Ung vién 6 800

Tong s6 quyén da biéu quyét 5.000




Truong hop 3: Co déng Nguyén Vin A don hét

vién.

Truwong hop 4: Co déng Nguyén Vin A chia

vién.

[ Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dwoc bau
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 5.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6
\lfmg s0 quyén da biéu quyét 5.000

quyén biéu quyét ciia minh cho vai irng

Ho tén S6 quyén biéu quyét
irng cir vién dwoc bau

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 2.000

3. Ung vién 3 3.000

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Téng s0 quyén da biéu quyét 5.000

quyén biéu quyét ciia minh cho 1 wng




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOQI Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: /NQ-PHCP Ha Nam, ngay 25 thdang 4 ndm 2025

" aig WU A
W e, N

“RU THAO

™ g A T PR
o it e N
Sam COMG T

COPHAN | :
e NGHI QUYET
© HANOL

Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Lujt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nuéc CHXHCNVN
khéa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, stra d6i, bo sung
bai Lut s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cia Téng cong ty cd phin Dét may Ha No6i da
duoc Pai hoi déng cd dong thong qua;
Cian clr vao két qua biéu quyét ctia Pai Hoi ddng Cb dong thuong nién ndm 2025 tai

phién hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién ngay 25/04/2025.

QUYET NGHI:
Pidu 1: Thong qua Két qua san xuét kinh doanh nam 2024, K& hoach San xut kinh doanh
ndm 2025 véi ndi dung chinh nhur sau:
1.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

g&l,rlg Nim 2024 % so sanh
STT CHITIEU DVT 2'(1]‘5/ TH 2024/
2023 Ké hoach Thuyc hién
TH 2023 KH 2024
1 Vén didu g Tr;‘-’“ 205.000 205.000 205.000 100,00%  100,00%
Doanh thu  Triéu & a
2 hop nhbt g 1.379.451 1.319.400 1173218 85% 89%
Thprgas: " 939.093 856.000 866.394  92% 101%
Cong ty me
LNTT hop  Triéu
e i (113.767) 6.400 (72.954)
Trong do: u
5 i (110.941) (73.364)
4 Lacding o 3.421 3.186 2158  63% 68%
binh quin
S Hingy e z 2177 2,080 1528 70% 73 %
Céng ty me
Thu nhép
5 BQ Pdng  7.910.000  8.474.000 9.120.000  115% 108%
(ng/thang)
Trongac. " 8.008.000  8.300.000 9.670.000 121% 117%
Cong ty me




1.2 K& hoach san xuét kinh doanh niam 2025

TT CHI TIEU DVT KH 2025

1  Doanh thu hop nhit Triéu dong 1.192.100
Trong do: Cong ty me i 948.100

2 LNTT hop nhit Triéu ddng 9.000
Trong do: Cong ty me ¥ 1.500

3  Lao dong binh quén Nguwoi 1.981
Trong do: Cong ty me = 1.596

4  Thu nhip BQ (ddng/ng/thing) Nghin dong 10.800
Trong do: Cong ty me # 11.000

Didu 2: Thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Hop nhét nam 2024 da duoc kiém

todn béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét tai T trinh sb

dong quén tri véi mot so chi ti€u co ban nhur sau:

2.1. Két qua kinh doanh hop nhét
e Téng Doanh thu — thu nhép:

e Loi nhuén trudce thué:

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me
e Tbng Doanh thu — thu nhap:

e Loinhuin trude thué:

1.173.218 triéu dong
(72.954) triéu dong

866.394 triéu dong
(73.364) triéu dong

ngay 25/4/2025 cua Hoi

Diéu 3: Théng qua T& trinh vé viéc Mién nhiém va bu thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2023-2028 tai To trinh s6 ........ ngdy 25/4/2024.

Diéu 4: Thong qua To trinh tién lrong, thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, thu
ky Hoi déng quan tri ndm 2024 va ké hoach chi tién luong, thu lao cia HPQT, BKS, thu
ky HPQT nim 2025 tai T trinh s6 ......... ngay 25/4/2024 ctia Hoi ddng quan tri véi cac

ndi dung sau:

4.1 Tién lrong, thi lao thuc t& chi nam 2024 12 789.211.877 ddng. Cu thé nhu sau:

"‘. A
AN

YT
e

. 5 ’ " x Ty 18
STT Ngi dung ] gsl?M Tién lwanf, thu lao nim 2024 (dong) (3;0 )
Ke hoach Thue hién
1  Hoi ddng quén tri 5 440.000.000 429.714.708 98
2 Bankiém soét 3 402.000.000 329.497.169 82
3 Thuky 01 36.000.000 30.000.000 83
Tbng cong 1.128.000.000 789.211.877 90

4.2 Ké hoach chi tra tién Iuong, thit lao nam 2025 14 795 triéu ddng. Cu thé nhu sau:
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Ké hoach tién hrong, thu

STT Noi dung S6 nguoi la0 nim 2025 (ddng) Ghi chi
1 Hbi ddng quan tri 3 312.000.000
Ban kiém sodt 3 447.000.000 01 ngudi chuyén trach
3 Thuky 01 36.000.000
Tong cong 795.000.000

Piéu 5: Thong qua T& trinh lua chon don vi soét xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2025 tai To trinh 86 ......... ngdy 25/4/2025 ctia Hoi dong quan tri:
Théng nhit ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh Iya chon mét trong ba cong ty
kiém toan sau day dé soat xét, kidm todn bao céo tai chinh nim 2025 ciia Téng cong ty va
giao cho Tong giam dbc ky két Hop ddng cung cép dich vy kiém toén véi cong ty kiém
todn dugc lya chon, ddm bao chét luong, hiéu qua vai chi phi hgp ly va theo ding quy
dinh cua phép ludt hién hanh.

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam

2. Cong ty TNHH Kiém Toan An Viét

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Diéu 6: Thong qua Béo cdo thim tra hoat dong SXKD va tai chinh nim 2024 cia Ban

Kiém soat.

Diéu 7: Thong qua Béo cdo ctia Hoi ddng quan trj ndm 2024 va phuong huéng hoat dong
ciia HPQT nam 2025.

Dicu 8: Thong qua Két qua bau Thanh vién HPQT
|

Diéu 9: Pidu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2025 Tdng cong ty cb
phin Dét May Ha Noi thong qua.

2. Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat, Téng gidgm ddc, Co quan didu hanh va toan thé cac
¢ dong Tong cong ty CP Dét May Ha Noi chiu tréch nhiém thi hanh Nghi quyét nay va
t6 chirc thuc hién theo thdm quyén, chuc ndng, nhiém vy pht hop v6i Quy dinh cua

phap luat, Piéu 18 t chirc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Dét May Ha Néi.




Ho va tén: Nguyén Ba Khanh Tung

2. Ngay thang nam sinh: 30/9/1986

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1dp - Tu do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

Gioi tinh:

Nam

Noi sinh: Thanh Hoa

3 Qudc tich: Viét Nam
4 CMND/CCCD/II§ chicu s. 038086050900 ¢p ngay: 5/6/2022 tai Cuc Canh sat
QLHC ve TTXH
2 Noi dang ky ho khau thuong tri 3/8/149 Tran Phi. Phudc Vinh, Thuan Hoa, TP Hué
6 Ché ¢ hién tai: 9/27 Xuan Diéu, Truong An, Thuan Hoa, TP. Hué
i Dién thoai: 0905112638
g Trinh d6 viin hoa : 12/12
0 Trinh dd chuyén mén:
10, Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mén, chirng chi:
[ ( o Fchu;en nginh | |
Thoi gian I'ruong dao tao dio tao Khen thudng ‘ Ky lujt
} 2005-2010 Kinh té Chinh tri I Ct nhén , :
bjl 2025 Quan tri Kinh doanh ' Thac st
[1.Qua trinh lam viéc:
7;;;; gian Noi L vige Chire vy i Khen Ky luat
thuong
—17'2*/2012 - Cong ty CP Dét May Hus Chuyén vién nha may J
08/2014 - L . -
(0012014 - | Cong ty CP Dét May Hué | PGD aha may May 1 r
12/2018 o L 1 -
7})1/2019 — | Cong ty CI’ Dét May Hué (rF) CN Quanw Binh,
06/2020 GD nha may May |
7075020 — | Cong ty CP bét May Hué GB CN Quang Binh -
06/2032 -




07/2022
hién nay

— | Cong ty CP Dét May Hué

Hué

Giam ddc Diéu hanh,
cong ty CP Dét May

12.Cac chirc vu hién dang dam nhiém:

Noi lam viée

Chire vu

Thoi gian dam nhiém

4 5 oie it L
13.Quan he'gj‘a_c_imh :

Céng ty CP Dét May Hué, Tong cong
ty CP Dét May Ha Noi

Giam doc Diéu hanh -
Cong ty CP Dét May

Hué, Pho Tong Giam

dbc - Tong cong ty CP

Dét May Ha Noi

phd Hué

DPon vi
CMND/CCCD/ 4 con
Quan o Nam e R . Dia chi thuong Nghe ’g
. Ho va tén ) H{ chiéu, Ngay ’ , N tac
he¢ ’ sinh P . X tra nghiép z
cap, noicap (néu
co)
Bo Nguyen Ba | 1959 001059034009 Qué quin: Phu
l'an . .| Yén, Phu Xuyén,
ey P | Ha Noi; 1a Dang |
20/2/2022, noi chp: | Ot; . = |
Cuc  Canh  sat :ICH, (“l?: .‘O]h.fe |
QLHC vé TTXH | Wt Mo O el
tai:  9/27  Xuan
Diéu, Truong An,
thanh phd Hué
Me D3 Thi Truong 1958 | 034158024403, Qué quan: Vi
ngay cdp | Thu, Thai Binh;
22/6/2022, noi cap | huu tri. Chd &
Cuc  Canh  sat | hién tai:  9/27 5
QLHC vé TTXH | Xuan Diéu, !
Truong An, thanh
phd Hué
Chj gai | Nguyén Thai Ha 19g3 | N2325147 , ngay | yopa nghiép tu
- cap 13/5/2021, noi |~ :
cap; Houston -Hoa do. Hoa Ky
Ky
Con Nguyén Khanh An | 2015 9/27 Xuan Diéu,
gai Truong An, thanh




(]
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14 Loi ich co lién quan téi Téng cdng ty va cac bén co lién quan ctia Téng cong ty:

Toi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh xac, trung thuc
cua cac noi dung trén.

Ha noi, ngay 15 thang 4 nam 2025

NGUOI KHAI

W//n/ W (/;'f
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