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Vao hoi 09 gi 00 phiit ngay 05 thang 04 nim 2025, tai T hop cong nghiép POSTEF - s§ 12
dudng 15 KCN VSIP Bic Ninh - phudng Phit Chan - thanh phé Tir Son - Tinh Béc Ninh, da
dién ra Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty c6 phan Thiét Bi Buu dién (goi tit
1a: Pai hoi).

Thanh phin tham dw :

- Cb dong duoc moi hop: Cong ty da moi hop 100% cb dong da duge Tong cong ty Luwu ky; .@Eé}iﬁ—ig
va Bu trir Chirng khoén (VSDC) chét quyén vao ngay 25/02/2025 s& hitu 19.430.006 ¢d ph"a,{/nmf‘ﬂl
chiém 100% cd phén c6 quyén biéu quyét cua Cong ty. \";\\ i':?.;,_?\{’;fq

- C6 dong va dai dién cb déng dugc iy quyén d hop ¢6 mat 14 11 nguoi s¢ hiru dai dién chy ’f‘,\:\ﬁt""u .

15.907.002 ¢6 phan, chiém 81,87% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty. Cb dong d@j
dang ky bd sung 2 ngudi véi sé luong cb phdn 155.000 ¢ phan. Vay téng sb luong cb dong
tham dy Ia 13 nguoi tuong tng tong sb ¢b phén déng ky tham dy Dai hoi 13 16.062.002 cb phén,
chiém ty 16 82,66%. T4t ca cdc cb dong tham dy déu du tu cach theo quy dinh ctia phap luat.
Theo quy dinh phép Iuat, Piéu 1& Cong ty va quy ché t§ chirc dai hoi, Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty cb phan Thiét Bj Buu Dién da didu kién tién hanh, tt ca céc
cd dong tham du Pai hoi déu du tu cach.
Tiép theo Ban Té chikc gidi thiéu vé biéu quyét:
1. Poan Chii tich gdm:
a) Ong Tran Hai Van — Cha tich HbQT : Chu tich doan (Chu toa Dai hdi)
b) Ong Nguyén Tién Hung — Thanh vién HDQT-TGD  : Thanh vién
2. Ban Thu ky gdm:
a) Ong Pham Cao Théng — Chénh Van phong chi tich : Trudng Ban
b) Ba V& Thi Minh Hué — PTP.TCKT : Thanh vién



3. Ban kiém tra tu cich cb déng
Ba Tran Thi Hoa — Trudng Ban kiém so4t : Truong Ban
4. Ban kiém phiéu gom:

4.1. Cdc thanh vién Ban kiém phiéu, go‘;m.'

a) Ong Lé Huy Dong — Thanh vién HDQT : Truong Ban
b) Ba Ng6 Thi Mén — Phong TCKT céng ty : Thanh vién
¢) Ong Binh Vuong Anh — Phé GD CNMB : Thanh vién
4.2. T6 kp thudt gitip viéc Ban kiém phiéu gom:

a) Ong Dinh Vuong Anh — Phé GB CNMB : T trudng
b) Ong Nguyn Viét Anh — Nhan vién TT KD&PTTT  : Thanh vien
c) OnglLé Hoang Phtic — Nhan vién Trung tim R&D : Thanh vién

Tt ci céc ¢b ddng tham du da biéu quyét gio tay véi ty 1¢ 100% ddng y théng qua danh
sach Doan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach cé dong do Chu toa Pai
hoi dé cir.

Céc cd déng tham dy d biéu quyét gio tay véi ty 1& 100% thong qua két qua kiém tra tu
céch ¢b dong tham dy Dai hdi, tuyén bé du didu kién tién hanh Dai hi Ddng cé déng thuong
nién nam 2025 theo quy dinh cta Phép luat va Piéu 1& Cong ty do Ban kiém tra tu cach cb dong
béo cdo.

Tiép theo chuong trinh, Ong Nguyén Tién Hung - Poan Chu tich bio céo, dé nghi Pai
hoi théng qua “Néi dung chuong trinh hop va Quy ché td chire Dai héi”.

Dai hoi da biéu quyét bang hinh thitc gio tay véi ty 16 100% dong y théng qua “Noi dung
chuong trinh Pai hdi va Quy ché té chiic Dai hoi’” do Poan chu tich bdo cso.

Tiép theo chuong trinh, Ong Lé Huy Ddng - Truong Ban kiém phiéu bdo cdo Dai hoi vé
Huéng dan biéu quyét tai Dai hoi. Dai hdi thao luin va théng qua Huéng din biéu quyét do
Trudng Ban kiém phiéu bao cdo.

Dai hdi da biéu quyét bing hinh thic gio tay véi ty 16 100% dong y théng qua Huéng din

biéu quyét do Truéng Ban kiém phiéu bao cdo.

TIEN TRINH PAI HOI

NOIL DUNG 1. BAO CAO HQI PONG QUAN TRI NAM 2024, GIAI DPOAN 2020 -
2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Chu tich HDQT béo cdo cia Hbi dong quan tri nam 2024, giai doan 2020 - 2024 va dinh

huéng hoat dong nim 2025, nhu sau:

L. Bdo cdo két qua chi dao thyc hi¢n nhi¢ém vy nim 2024 ciia HPQT
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1. Thong tin vé thanh vién Hdi ddng quén trj (trwée khi PHPCH thudng nién 2024):

TT Thanh vién HPQT Chire vu Ngay bit dﬁu/khﬁng con la thanh
vién HDQT/HPQT doc lap
Ngiy bd nhiém Ngay mién
nhi¢m
1 | Trdn Hai Van Cht tich HDQT 30/05/2020
. 30/05/2020
2 | Luong Tuan Phuong TV HPQT khong tham 0
gia diéu hanh
" ; 30/05/202
3 Nguyén Huyén Son TV HDQT 05/2020
N . 2
4 Nguyén Thi Bich Héong | TV HPQT khéng tham SR
gia diéu hanh
. 3
5 Lé Huy Dong TV HPQT khéng tham 0312020
gia diéu hanh
_ 30/ 2
6 Nguyén Tién Hung TV HbQT ———
7 | Pham Canh Huy TV doc lap HBQT 06/03/2021

2. Théng tin vé thanh vién Hi ddng quén tri (sau khi DHPCP thwong nién 2024):

TT Thanh vién HPQT Chie vu Ngay bit di‘iu/khﬁng con la thanh
vién HDQT/HPQT dje lap
Ngay bé nhiém Ngay mién
nhiém
1 Trdn Hai Van Chu tich HBQT 30/05/2020
, 2 is
2 | Luong Tuén Phuong | TV HPQT khéng | - /072020 Buong nhifm
tham gia diéu
hanh
x N 05/202
Nguyen Huyén Son TV HbQT — 0 22/03/2024
x ; 05/202
Nguyéen Thi Bich Hong | TV HPQT khéng 30/ 0 22/03/2024
tham gia diéu
hanh
3 /05/2020
3 Lé Huy Pong TV HDQT khéng 30
tham gia didu
hanh
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& A 3 1202
4 Nguyén Tién Hing TV HDQT 0/05/2020
3 | Pham Cénh Hyy TV dge 14p 06/03/2021 )

HDQT Duong nhiém
3/2
6 Duong Trung Loi TV HDPQT khdng 22/03/2024
tham gia diéu
hanh

&n HE A /03/202

7 | Nguyén Hong Tién TV HDQT 22/03/2024

3. Tong két cac cudc hop ciia HDQT niim 2024:

3.1. S6 lwgng cudc hop Hoi dong quin tri (trwée khi hop PHPCP thudng nién 2024);

TT | Thanh vién HDQT Chircvu | Téng sb Trong d6 S6budi | Ty1é | Ly do
budi hop tham dy | tham | khong
Hop Lyy dy | tham
truc tiép | kién i
van
ban
I | Trdn Hai Van CT.HPQT 3 3 3 100%
2 | Luong Tun Phuong TV.HPQT 3 3 3 100%
. ‘ TV.HPQT
3 | Nguyén Huyén Son 3 3 3 100%
§ . | TV.HBQT
4 | Nguyén Thi Bich Hong 3 3 3 100%
; TV.HPQT
5 | Lé Huy Pdng 3 3 3 100%
. TV.HPQT
6 | Nguyén Tién Hing 3 3 3 100%
] TV.HPQT
7 | Pham Canh Huy 3 3 3 100%

3.2. S6 lwgng cujc hop Hoi ddng quin trj (sau khi PHDCP thuong nién 2024):

TT | Thanhvién HDQT | Chircvu | Téng sb Trong dé S6budi | Tyl | Lydo
budi hop tham dy | tham | khéng
Hop Lyy de | tham
truc tiép kién dr
van
ban
1 | Tran Hai Van CT.HPQT 17 15 2 17 100%
2 | Luong Tudn Phuong | TV.HPQT 17 15 2 17 100%




¥ .3 TV.HDPQT
3 | Nguyen Tién Hung 17 15 2 17 100%
5 TV.HPbQT
4 | Lé Huy Pong 17 15 2 17 100%
TV.HDPQT
5 | Pham Canh Huy 17 15 2 17 100%
' TV.HPQT
6 | Duong Trung Loi 17 15 2 17 100%
% ok x TV.HbQT
7 | Nguyén Hong Tién 17 15 2 17 100%
3.3. Céic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri (bdo cdo nim 2024):
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Nbi dung Ty 18
dinh ban thong
qua
1 BB s6: 67/BB-HDQT | 21/03/2024 Théng qua cac ndi dung trinh PHDCD TN 2024 100%
2 BB sé: 68/BB-HDQT | 21/03/2024 | Gia han thoi gian ctt nguoi dai dién cia Postef tai | 100%
cong ty LVCC
3 BB s6: 69/BB-HPQT | 21/03/2024 Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang | 100%
TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh
4 | BB sb: 160/BB-HDQT | 14/06/2024 | Thong qua béo cdo so két hoat dong 6 thang diu nam | 100%
2024
5 | BBso: 161/BB-HDQT | 14/06/2024 | Théng qua ngdy chot DSCP dé tra ¢d tirc nam 2023 | 100%
bing tién
6 | BBsé: 162/BB-HPQT | 14/06/2024 | Cix thay thé nguoi dai dién ciia Postef tai cong ty | 100%
PDE (c6ng ty con 100% vén Postef)
7 | BB sé: 163/BB-HDQT | 14/06/2024 | Ctr bé sung nguoi dai dién, diéu chinh ty 16 co cdu | 100%
dai dién phan vén gop cua Postef tai cong ty LVCC
8 BB sb: 164/BB-HDQT | 14/06/2024 | Théng qua han muc tin dung dinh ky tai Ngan hang | 100%
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhanh T4y Ha Noi
9 | BB sb: 215/BB-HDQT | 25/07/2024 | Théng qua han mire tin dung dinh ky tai Ngan hang | 100%
TMCP Quéc té Viét Nam (VIB) — Chi nhéanh S¢ giao dich
10 | BB sé: 216/BB-HDQT | 25/07/2024 Théng qua han muc tin dung dinh ky tai Ngan hang | 100%
TMCP Ky thuong Viét Nam
11 | BB s6: 320/BB-HDQT | 27/09/2024 | Théng qua béo céo so két hoat dong 9 thang ddu nim | 100%
2024, trién khai ké hoach quy 4/2024
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BB sé: 415/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua béo céo so két hoat dong quy 4/2024, dy
kién két qua thyc hién ndm 2024

100%

13

BB sb: 416/BB-HPQT

27/12/2024

Hach toan diéu chinh chi phi dén bi, GPMB khi Nha
nuéc thu hdi dit tai Lim - Tién Du - Bic Ninh theo
quyét dinh cia UBND huyén Tién Du

100%

BB s6: 417/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mic tin dung dinh ky tai Ngin hang
TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Ba Dinh nim
2025

100%

BB s6: 418/BB-HPQT

27/12/2024

Thong qua han mic tin dung dinh ky tai Ngan hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh T4y Ha Ngi
niam 2025

100%

BB s6: 419/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngin hang
TMCP Quén d¢i - Chi nhanh Dién Bién Pha nim 2025

100%

17

BB sb: 420/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngin hang
TMCP Ky thuong Viét Nam - Chi nhénh S& giao dich nam
2025

100%

18

BB s6: 421/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngin hang
TMCP Hang hai Viét Nam - Chi nhanh S& giao dich nim
2025

100%

19

BB sb: 422/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mire tin dung dinh ky tai Ngan hing
TMCP Quée té Viét Nam (VIB) - Chi nhanh S& giao dich
nam 2025

100%

20

BB s6: 423/BB-HDQT

27/12/2024

Théng qua han mire tin dung dinh ky tai Ngan hang
TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh
Ha Thanh nam 2025

100%

4. Bio cdo vé thu lao ciia HPQT va Ban Kiém so4t nim 2024:

STT Don vi Thii lao ké hoach Ty 1¢ hoan thanh | Thu lao nim 2024 dwoc
HPQT & BKS da | ké hoach cia lgi hwéng (dong)
dwge DPHDCD 2024 | nhuén sau thué
phé duyét (déng) | nim 2024 (ddng)
2) (3) “4) (5)=(3)*4)
Héi dong quan tri 161.542.500 26,5136% 42.830.834
Ban kiém soat 53.847.500 26,5136% 14.276.945
Cong 215.390.000 57.107.779
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- Thu lao nam 2024 ctia HPQT & BKS thuc hién theo nghi quyét PHDCD thudng nién nim
2024 va két qua thyc hién nam 2024, thu lao cho timg thanh vién dugc quyét todn theo nguyén
tic nhu sau: Cén clr vao nhiém vy thuc té thuc hién cua tirng thanh vién va mirc do dong gép

vao sy hoan thanh ké hoach cua Cong ty.
5. Nhitng nhiém vu trong tim HPQT di chi dao thue hi¢n trong nim qua

- Thyc hién tinh than nghj quyét ma PHDCP thuéng nién 2024 dé ra, gidm sat chi dao didu
hanh Ban Tong giam déc dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 da duogc thong
qua; Lwa chon va ky két hop dong kiém toan véi mot trong bon (4) cong ty ma DHPCH thuong
nién 2024 d3 lya chon.

- Chi dao Ban Téng gidm dbc nd luc thye hién k& hoach san xuit kinh doanh nim 2023 tbt
nhét c6 thé trong diéu kién tinh hinh thuc té.

A A _A A s A .
6. Mot so van dé con ton tai

- Chua thuc hién duoc viée ting vbn didu 1& nén thiéu vén cho hoat dong SXKD, do sir dung
von tin dung la cha yéu, phai chiu chi phi 1ai vay 16n, chi phi thué vuot 13i vay, nén gid thanh san
phém khé canh tranh, anh hudng 16n dén hidu qua cta cong ty.

- Chua thuc dfty duge viée tiéu thu duoc soi quang ra thi trudng nudce ngoai.

- Vuéng méc vé co ché, chinh séch, chi truong, thi tuc hanh chinh déi véi cic dur an dau tu
xay dung.

I. Bdo cdo chi dao thyc hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2024

Nam 2024, bbi canh thé gisi, khu vue didn bién nhanh, phirc tap; canh tranh chién lugc
gilta cdc nudc 16n ngady cang gay git, xung dot quan su xay ra tai nhiéu noi; kinh té toan ciu
tdng truong cham lai, thiéu vitng chic. Bién dbi khi hau dién bién bét thudng, nghiém trong hon.
Cac théach thirc an ninh phi truyén thng: an ninh nang luong, luong thuc, an ninh mang... ngay
cang phirc tap, tac dong truc tiép, da chidu dén phét trién cta nhiéu qubc gia. O trong nudc,
chinh tri, xd hoi co ban én dinh, tiém luc quéc phong, an ninh, déi ngoai dugc tang cuong; doc
lap, chu quyén quéc gia va toan ven lanh thé duoc gitt viing. Tuy nhién, nén kinh t& dang trong
qud trinh chuyén doi, @6 m¢ 1on nhung quy md eon khiém tén, kha nang canh tranh, sirc chéng
chiu trude cac cu soc bén ngoai con han ché; ddng thoi, phai danh thoi gian, nguodn lyc dé khic
phuc nhimg han che, bét cap ndi tai, tdn dong kéo dai nhidu nam va giai quyét nhimng vén d& dot
xuét, phat sinh.

Nam 2024 dugc danh gié kinh t€ vi m6 co ban én dinh, lam phat dugc kidm sodt, ting
treong dugc thiic diy, cac can déi lon duoc bao dam va c6 thiang du cao. Téc do taing GDP quy
IV u6e 7,55%, ca nam tang 7,09% so véi nam 2023, ning quy md nén kinh té dat khoang 476,3
ty do la My (USD), dimg thir 33 thé gi6i; thu nhdp binh quan diu ngudi dat 4.700 USD. Chi sb
gia tiéu dung (CPI) binh quan ca nam ting 3,63%, thap hon nhiu so v&i chi tiéu Québc hdi giao
trong khi da thyc hién ting luong, diéu chinh gia dién, dich vu y té, gido duc. Thi trudng tién té,
ngoai h6i 6n dinh; mit bing l4i sudt cho vay tiép tuc giam so véi nim 2023; tang trudng tin dung
ndm 2024 dat khoang 15,08%, vuot muc tiéu dé ra. Téng kim ngach xuét nhap khiu dat 786,29
ty USD, tang 15,4% so véi nam 2023; xuét siéu nam thir 9 lién tiép & mure 24,77 ty USD. Téng
vén dau tu toan xi héi udce dat trén 3.692,1 nghin ty déng, tdng 7,5%. Téng vbn dau tu truc tiép
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nude ngoai (FDI) khoang 38,23 ty USD, thudc nhém 15 nude dang phét trién thu hat FDI 1én

nhét thé gioi; vbn FDI t}}uc hién khoéqg 25,35 E}" USD, téng 9,4% so v&i nam 2023, 14 mirc thuc
hién cao nhat tir trude dén nay trong bdi canh dau tu toan cu sut gidm.

Céac nganh, Iinh vuc chu yéu cta nén kinh té tang truong tich cuc. Gi4 trj ting thém
nganh c6ng nghiép ting 8,32%, trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao tang 9,83%, 1a dong luc
quan trong, dan dat ting truong chung. Khu vuc dich vu duy tri da ting cao; tong mirc ban 18
hang hoa va doanh thu dich vy tiéu dung ting 9%. Cac du 4n tdn dong, kéo dai dugc giai quyét
co ban; thdo g& vudng mic cho céc du an, dit dai.

Trong ndm 2024, mdc du con qua nhiéu khé khin, thach thire, chi phi quan 1y doanh
nghigp, céc chi phi lién quan van c6 xu huéng tang trong khi doanh thu, loi nhuén dat rét thap,
hang t6n kho vén cao, chi phi thué do 14i vay vuot, anh huong 16n dén hiéu qua cia Cong ty.
Mic du véy, Cong ty van kién tri bam sat thue hién muyc tiéu, doanh thu vuot ké hoach duogc
giao, tuy nhién két qua loi nhuan khong dat duge nhu ké hoach da dé ra, két qua mét sb chi tidu

chinh nhu sau:
L i

1 Toéng doanh thu 1.157.718.483.295 1.618.372.119.969 139,79%

2 | Loi nhuan sau thué 2.613.478.462 3.359.281.176 128,54%
(Hop nhat BCTC)
3 | Cétic 1% 1,35% 135%

L. Mot s6 hoat dfng dugc dinh hwéng va chi dao sit sao ciia cong ty trong nim 2024:

** Cong ty ludn bam sat dinh hudng cua Dang, Chinh phu, Nganh, T4p doan VNPT vé phét
trién vé ha tAng vién thong, cong nghé thong tin, truyén dén, phat séng phat thanh, truyén
hinh, déc biét 1a Nghi quyét sé 5 7-NQ/TW cua Ban chép hanh Trung wong Pang méi duoc
ban hanh vao ngay 22/12/2024.

% Trén co s& dinh huéng, chién luge VNPT4.0, chién luge chuyén déi sé ciia Tap doan
VNPT, Céng ty da chuin bj va trién khai timg budc phu hop cho timg cong doan, day
chuyén, phén xudng trong viéc chuyén ddi sé doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép
tuc thue hién timg budc can trong, tranh gdy xdo tron 16n. Nam 2024 tuy khéng dat duoc chi
tiéu loi nhuén ma PHDCD thudng nién nim 2024 giao, nhung cbng ty dat vuot ké hoach
doanh thu, gép phén duy tri én dinh, gitt vimg dugc thi phan trong tinh hinh khé khan, thach
thirc cia nim 2024, tao tién dé thuén loi, én dinh trong nam 2025.

% Tiép tuc ddy manh hoat dong nghién ctru phat trién san phdm méi, dé tai, hoat dong khoa
hoc cdng nghé, duoc ra soat danh gia hang théng, bam sét tién do tridn khai theo tinh hinh
thuc t€ dbi véi cac nhiém vy, hoat dong khoa hoc cng nghé, d& tai, san phdm méi da duge
thong qua va dang ky véi cac co quan quan Iy, Tap doan VNPT,

% Tiép tuc bam sat, phdi hop, cép nhat thong tin tir Tép doan VNPT trong qua trinh trién khai
thuc hién dé an co cu lai T4p doan VNPT dén hét nam 2025 (theo Quyét dinh sb 620/Qb-
TTg ngay 10/7/2024 cua Thu twéng Chinh phu).

% Du én tai 61 Tran Phd - Ba Dinh - Ha Noi: Sau khi d4 hoan thién cc tha tuc lién quan dén
thi tuyén phuong 4n kién tric theo ding quy dinh cta phap luat. UBND thanh ph6 Ha Noi
dé c6 van ban giri B6 Xay dung vé céc ndi dung ctia Du an. By X4y dung d c6 vin ban béo
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cdo Thu tuéng Chinh phu vé cdc ndi dung ctia Dy an, Vin phong Chinh pht di ¢6 vin ban
théng bdo y kién chi dao ctia Ph6 Thii tuéng Chinh phu, UBND thanh phd Ha Nbi da 6 van
ban chi dao S& QHKT bao céo, tham muu, dé& xuét. Hién tai S& QHKT da c6 béo cdo gui
UBND thanh phd Ha Noi cac ndi dung lién quan dén du 4n va Cong ty dang tiép tuc bam sét
thong tin chi dao, hudng dan cia S& QHKT va cic co quan quan ly nha nudc c6 lién quan
dé trién khai, hoan thién céc budc cong viée tiép theo ciia Dy 4n.

% Khu dét tai 63 Nguyén Huy Tuéng - Thanh Xuan - Ha Noi, Cong ty tiép tuc sir dung ding
muc dich cua hgp dong thué dét da ky, xem xét, phdi hop véi cac don vi lién quan vé cac
phuong én khai thdc mat bang trong thoi gian tiép theo, phu hop véi quy dinh phép luat hién
hanh va hop dong thué dét, c6 chi phi bi dp duoc phin no tién thué dét hang nim, duy tri
hoat dong ctia Nha mdy 1.

% Tiép tuc phéi hop, thuc hién theo céc vin ban, quyét dinh ciia UBND huyén Tién Du dé
hoan thign thu tuc lién quan dén céng téc di doi gidi phong mat bang tai khu d4t Lim - Tién
Du - Béc Ninh theo dung yéu ciu vin ban ctia Chinh quyén dia phuong, tuan thu ding quy
dinh cta phdap luat hién hanh.

% Cong ty tiép tyuc bam sat chu truong, dinh huéng chién luoc cl}uyén dci>i s6 cia Tap doan
VNPT, ctia Nganh, ban lanh dao va toan thé CBCNV cong ty tiep tuc no luc, cd gang vuot
qua cdc kho khin théch‘thl’rc’hién tai dé 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh, duy tri céc
san phémj cht Iuc, truyén thong, vira dam bdo cdc mat hang maéi phuc‘vu cho ngénl} V’ién
thong, trién khai cdc giai phap tim kiém thi trudng mai, khéch hang tiém nidng dé co ging
tao duge téng truong doanh thu, lgi nhuan.

II. Khé khin, thach thire:

Bén canh nhing két qua dat dugce, hoat dong ciia Céng ty nam 2024 con mét sb ton tai,
trong d6 c6 nhitng t6n tai mang tinh khach quan, nhitng t6n tai mang tinh cha quan. V6i nhitng
ton tai mang tinh khach quan Cdng ty c6 nhimg ¢ xudt hd tro tir phia Tép doan VNPT, ddng
thoi Céng ty cling thing thén nhin nhan céc ton tai mang tinh chi quan d tap trung d ra cc
giai phap hoan thién, khic phuc trong ndm 2025.

1. Viéc thay d6i nhén thirc, tu duy vé cdng tac chuyén ddi sb, ap dung trién khai phin
mém cdng tac quan tri hién dai con cham, ha ting chuyén dbi sé cin duoc hoan thién hon nita
dé dap tmg dinh hudng dot pha vé ha ting, cbng nghé.

2. Qu4 trinh nghién ctru phét trién, trién khai 4p dung CNTT, tu dong héa trong hoat
dong san xuét kinh doanh con chdm, can ting cudng hon nita cdng tac gidm sét, kiém tra tién
do, chat lugng san phim, ndng cao ning suét lao dong hon nita dé mang lai hiéu qua cao hon,
can ¢6 co ché dé tao ngudn lyc, dong lye phat trién, trude mét cin tap trung xay dung, ning cao
hé thdng quan tri s6, quan tri, diéu hanh, vén hanh san xuit theo huéng hién dai, tu dong ho4
nhiéu hon, bam sét dinh hudng, phét trién ha ting, cong ngh¢ chuyén ddi sb cua Tép doan.

3. Ngoai nhiing yéu t khach quan téc dong, su canh tranh khéc liét, chinh s4ch ndi dia
hoa san phdm, Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam con nhiéu han ché thi trong hoat
dong kinh doanh, thuong mai cuia cong ty chua ludmng hét truse duoc cac rui ro, yéu td thay dbi
cua thi truong, dén dén giam sut hidu qua kinh doanh

4. Cong tdc nghién ctru phét trién cung cip giai phap, dich vy, san phdm méi chua nhéan
duoc sy hé trg va con yéu chua c6 bude dot phat, tién phong.
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5. Cong tac 1ap ké hoach, theo di SXKD con don gian, tic dong cua gid ca nguyén vit
liéu ddu véo, viée danh gid, phan tich sd liéu chua c6 chidu sau nén ciing tac dong dén cong tac
quan tri, diéu hanh trong hoat dong san xudt, kinh doanh, diu thau, trién khai c4c hop dong kinh
té.

6. Cong téc tuyén dung nhén su, nhét 13 nhan sy ¢ trinh d§ phi hgp véi nhu cau, vi tri
viéc lam tai cong ty, cdc chi nhanh, nha may tai cdc dia ban con gip nhiéu khé khin vé thu
nhép, dia ly, tiéu chudn, trinh dd lao dong chua dap ting duogc yéu cau dat ra,...

7. Trong cong tac quan tri tai chinh, hé s no/vén CSH con cao, mot phan do chwa ting
dugc vén, khong dap mg duoc nhu cu vén twong xtng v&i doanh thu, cong ty bude phai sir
dung don béy tai chinh dé dap tmg nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh
do, cong tac quan tr vé chi phi, hang tdn kho con nhidu khé khan c6 nguyén nhén tir khach quan
cling nhu chu quan, viée trién khai thuc hién cac don hang phu thudc nhiéu vao déi tac cling nhu
nang luc néi tai con nhidu han ché, cdng tac san xuat giao hang, nghiém thu, thanh quyét toan,
thu hoi cong ng mot sé du 4n con cham, anh hudng dén thanh khoan, tai chinh, dong tidn, tac
dong 16n dén hidu qua chung ctia doanh nghiép.

Dinh gid ciia HDQT v¢ hoat ddng ciia Ban Tdng gifm déc cong ty nim 2024:

Ban Tong gidm dbc Céng ty da thuc hién dy da céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cua HDQT, hoat dong dﬁqg chtrc nang nhiém vu cta minh theo Diéu Ié Coéng ty, quy ché
quan tri Cong ty va cdc Quy ché HDQT ban hanh, phu hop véi Ludt doanh nghiép hién hanh.

~ Trong cong tac didu hanh, Ban Téng gidm dbc chu dong trao ddi, phdi hop, linh hoat giai
quyét dugc nhing vuéng mac nhiing khé khan va dua ra giai phép thich hop dé han ché cac chi
phi phét sinh, phit hop theo timg giai doan. HDQT va Ban Téng gidm déc thuong xuyén phoi
hop, thong nhat trong phuong phép diéu hanh, dua ra nhing giai phdp pht hop trong qua trinh
thuc hién nhiém vu.

Ban Téng gidm dde duy tri déu dan cac cude hop dinh ky, giao ban théng, cac cugc hop
cht}yén dé nhu kﬁ‘: hoach, séq xuat, kinh doanh, dau tu, nghién cf}'u phat trién, dé tai KHCN, sa}n
pham méi ... nham giai quyet thdo g& nhitng khé khin vidéng méc phat sinh va kip thoi d¢ xuét,
kién nghi HDQT dé c6 nhig chi dao dinh huéng phit hop véi tinh hinh thue té,

Ban Téng giam dbc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim én dinh
trong tinh hinh thue té ¢6 nhiéu bién dong, khé khan, thach thire, da cb géng duy tri dugc cong
an viéc lam, 6n dinh thu nhép, céc ché do phuc lgi cho ngudi lao dong, bio dam ché d6 tién
luong, bao hiém x& hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan va
phét trién von; Nop ngéin sdch nha nuéc dit va dung han. D6 14 tidn d& cho cdng ty phét trién
trong nim tiép theo.

Giai doan 2020-2024 1a nhitng nam san xuét véi tinh hinh dich bénh va thoi gian gidn
cach xa hoi. Trong bdi canh d6, Ban lanh dao cong ty va lanh dao cac don vi truc thude da nd
lue diéu hanh, linh hoat tmg phé v6i tinh hinh, vira cha dong duy tri san xudt, bd trf lam viée
online, b6 trf nhén lyc san xuét t8i da ¢ dam bao san xuét khong bi gidn doan, vira quan tim td
chirc tiém ching dy du cho CBCNV, ddm bao stc khoé, an toan, tién luong va thu nhédp cho
ngudi lao dong.
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Nguoi dai dién da cha dong trao dbi, phéi hop v&i Ban lanh dao cong ty tiép tuc bam sét
thuc hién theo cdc dinh huéng da dé ra: Phét trién bén viing, chuyén moén hod hién dai ho4 céng
nghé san xuét; Chu trong phét trién san xuét kinh doanh; Nang cao nang luc canh tranh, mé rong
thi truong trong khu vyc va trén thé gi6i; Phét trién thém mot s6 nghanh nghé; Chuyén nhuong
céc du 4n bat dong san; Ting von diéu 1é dé dép tmg nhu cau san xudt kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién c6 hidu qua hé théng quan ly chat lugng theo tidu chudn ISO 9001,
ISO 14001.

Day manh cong téc glam sat quan tri chét luong san phdm, t6i wu hoa nhim tiét kiém chi
phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Gidm sét, ndng cao cong tac quan tri rui ro, cdng no tai cac don vi.

Té chire cac chuong trinh néng cao trinh d6 chuyén mén cua can b6 cong nhan vién. C6
chinh séch dong vién kip thoi v6i céc ca nhén, tap thé c6 thanh tich xudt sic, dong g6p sang kién
mang loi ich hiéu qua kinh té cho Cong ty.

Nghién ctru phét trién cic san phdm méi dap tmg nhu cau thi truong, cac san phim tng
dung cong nghé 4.0.

Tang cuong két hop voi cac nha cung cép 16n dé tham gia chdo gi4, du thiu, ddu thiu
nhiéu géi thau lén trong va ngoai VNPT va dat dugc két qua tét.

Nam 2020, dai dich Covid da gay ra khung hoa.ng nghiém trong, anh hudng siu sic t6i
doi séng con ngudi trén pham vi toan ciu, kinh té thé gidi da trai qua cudc suy thoai t01 t¢, GDP
giam ky luc, thi truong hang héa trén thé gigi bién dong manh, chudi cung g toan cdu bj glan
doan. Viét nam ciing khong ngoai 1, mic du chung ta 1a nuéc khéng ché duge dich bénh tdt so
v6i cdc nude trén thé gisi va tang truéng duong, nhung ching ta da gap rat nhidu kho khén khi
thi trudng cac nude dong cira. Ddi véi Cong ty da bi gian doan san xuét do thiéu ngudn cung vat
tu nhap khau, ciing nhur viéc gidn cach xa hi anh huong khong nhd dén lao dong san xuét san
pham, tac dong tiéu cuc dén céc chi tidu ciia hoat dong san xuét kinh doanh duoc giao.

Trong kh¢ khén bi dai dich Covid thi nganh thuong mai dién ti toan ciu phat trién manh
mé. Mua sim truc tuyén, hoc tap truc tuyén, hoi hop truc tuyén...d3 tao diéu kién cho su phat
trién ctia nganh Vién thong, 1a co héi cho nganh Vién thong ciing nhu Cong ngh¢ thong tin trong
binh thuong méi.

Nam 2020 la mdt nam khé khin thach thirc, tuy nhién Nguoi dai dién da chu dong phdi
hop, chi dao cong ty dé c6 nhitng dinh huéng chién luge, giai phép cu thé cho timg giai doan,
tap trung vao mot sé ndi dung nhu sau:

% Bam sét chu truong, dinh huéng chién lugc cia VNPT, cbéng ty vugt qua cic khé khin
thach dé 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh vira duy ti duoc céc san phdm truyén
théng, vira dam bao cac mat hang méi phuc vu cho nhanh Vién théng. Ddng thoi Cong ty da
chudn bi cho cong tac chuyén ddi sé Doanh nghiép giai doan 2021 — 2025 va timg bude
thuc hién tir nAm 2021.Tuy nim 2020 khong dat duoc chi tiéu cia PHPCD thuong nién
nam 2020 nhung cong ty dat duoc k& hoach doanh thu va loi nhuén déu c6 két qua ting so

voi nam 2019,
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V& nghién ctru phit trién dé tai KHCN: DA trién khai thyc hién mét sé d& tai khoa hoc cong
ngh¢, san phdm méi theo nghi quyét DPHPCD va da duge Co quan quan ly nha nuéc phé
duyét dong thoi dang ky d& tai KHCN, san phdm méi trong nim 2021 theo chu truong cia

Nha nude va chi dao ciia cac B, Co quan quan ly nha nude ¢é lién quan.
Kho6 khin, thach thive:

Nha méy san xudt soi quang da hoat dong, nhung phuong 4n phat hanh ting vén phuc vu
cho cong tac diu tu nha may khéng dugc phé duyét. Vi vdy Cong ty khé khin ngudn vén
hoat déng; Ngudn vdn hoat dong cha yéu vén vay nén chi phi 13i vay chiém ty trong 16n

trong muyc chi phi san xuét kinh doanh.

Viéc phat trién san phim soi quang ra thj truong ngoai nudce can phai duge dau tr bai ban.
Kho khin 14 san phdm méi 14n dau tién xudt hién trén thi trudng nén mat nhidu thoi gian dé
xdy dung thuong hiéu san phim. Hon nita cic nudc tiéu thu soi quang c6 théi quen ding

san pham cac nude G7.

Viée chuyén doi s6 doanh nghiép c6 nhiu théch thir, ning lyc cdng nghé trong nudc chua
cao, chua lam chi dugc nhiing cong nghé cdt 16i ctia chuyén ddi sé ma chit yéu 12 di sau va
ing dung nhitng cong nghé chuyén déi sé da duoc phat trién sin trén thé gidi. Mat khac chi
phi dau tu cho chuyén déi sé 16n méi tiép cén duge nha méy hién dai, nha may théng minh
va cong nghé méi nhét. V& mit nhan luc cén thiét co ngudn nhan luc chat lugng cao dé lam
chi cdng ngh¢ méi phuc vy cho chuyén doi s6. Cong ty phai loai bo c4i cii d& tién thing 1én
cal mé&i nén nhiéu thach thirc trong d6 thach thirc vé chi phi bé ra trong diéu kién ngén sach

han hep.

Niim 2021, trong bdi canh dich bénh Covid-19 v&n di&n bién phc tap trén thé giéi noi

chung trong d6 c6 nudc ta néi riéng, tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nhimg thang d4u nim 2021
gap nhiéu khé khin, dic biét trong quy 3/2021 bi sut giam manh so véi cung ky nam trude, tuy
nhién sau khi Chinh phu thay d6i chién luge chéng dich bénh Covid-19 (theo Nghi quyét sb
128/NQ-CP ngay 11 thang 10 nam 2021 ctia Chinh phii vé thich tmg an toan, linh hoat, kiém
sodt hiéu qua dich COVID-19) thi tinh hinh kinh té - x3 hoi trong quy 4/2021 c6 nhiéu khéi séc,

dan dén di vao bn dinh dé 14y lai da tang truéng trong nim 2022.

Mt khéc, cach mang cong nghiép 4.0 d lan rong va c6 chidu siu, téc dong manh mé& t6i

moi mit clia doi séng trén moi linh vue. Trong d6 nganh vién thong 13 mot trong nhitng nganh

chiu anh huéng 16n nhat. Céc nha mang da chuyén dbi tir don vi dich vu vidn théng truyén théng

sang nha cung cép dich vu sb, tép trung xdy dung giai phap dich vu theo mé hinh hé sinh thai

dua trén céc nén tang so, kinh té so.
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Bén canh d6, Chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén dbi s cua Tép doan ciing da
dinh huéng cho cong ty Postef phai nhanh chéng chuyén ddi tir phuong thirc san xuit truyén
thdng sang phurong thitc san xuét hién dai, ap dung cong nghé théng tin, tu dong hoa, chuyén ddi

s trong qué trinh quén tri, san xuét, kinh doanh dam bao nhiing muc tiéu dit ra.

Néam 2021 14 mdt ndm kho khan thach thirc, Nguoi dai dién da chi dao cong ty tiép tuc co6

nhimg giai phap cu thé cho tung giai doan trong nim, dinh huéng nim téi:

% Tiép tuc bam st, cap nhét chi truong, dinh huéng chién luoc ciia T4p doan VNPT, cong ty
vuot qua cdc khé khan théch dé 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh vira duy tri duoc cac

san phém truyén théng, vira dam bao cac mt hang méi phuc vu cho nganh Vién thong.

% Trén co s¢ dinh hudng, chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén ddi sé ciia Tap doan
VNPT, Céng ty da chuin bi cho cong tac chuyén ddi s Doanh nghiép giai doan 2021 —
2025 va timg bude thuc hién trong ndm 2021 va cac nim tiép theo. Tuy nidm 2021 khong
dat dugc chi tiéu cia PHPCD TN 2021 nhung cong ty dat duge ké hoach doanh thu va loi

nhuin déu c6 két qua tuong duong nam 2020.

V& nghién ctru phat trién d& tai KHCN: DA trién khai thuc hién mot s6 d€ tai khoa hoc cong
nghé, san phdm méi theo nghi quyét PHDPCD va da duoc Co quan quén Iy nha nuéc phé
duyét dong thoi dang ky dé tai KHCN, san phidm méi trong nim 2021 theo chi truong cia

Nha nuée va chi dao cua cdc By, Co quan quan ly nha nude ¢ lién quan.
Khé khin, thich thie:

1. Qué trinh trién khai ap dung CNTT, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh con chdm, giam st chat luong san phdm con & mirc thp cén tép trung trién khai theo 16
trinh chuyén ddi thanh doanh nghiép co perO'ng thirc san xuét hién dai, nang cao ning suét lao
dong mang lai hiéu qua hon nita dé tao ngudn lyc tién téi chuyén déi thanh doanh nghiép sb.

2. Cong tic nghién ctru phét trién cung cép giai phép va dich vy con chim, chua c6
budc dot phat, tién phong.

3. Cong tac tuyén dung nhén sw cho nha may ... con gép nhiu khé khan vé dia 1y,
tiéu chudn, trinh do lao dong...

4. Trong cong tdc quén trj tai chinh, dé cho hé s no/ vén CSH con cao mdt phan do
quy dinh cua nha nude vé viéc tang von dép tng hoat dong san xudt kinh doanh, ddu tir va cac
mét hoat dong cia cong ty.

5. Nha mdy san xut soi quang da hoat dong, nhung phuong an phat hanh ting von
phuc vu cho céng tac ddu tu nha may khong dugc phé duyét. Vi vay Cong ty khé khan nguén
vén hoat dong; Ngudn vén hoat dong chu yéu vén vay nén chi phi lai vay chiém ty trong 1ém
trong muc chi phi SXKD.
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6.  Viéc phét trién san phim soi quang ra thj trudng ngoai nude cin phai duge diu
tu bai ban. Khé khan 1a gia thanh sdn xuat san phdm con cao hon déi thi canh tranh va mét
nhiéu thoi gian dé xdy dung thuong hiéu san phdm. Hon nita cdc nude tiéu thu sgi quang ¢6
thoi quen ding san phdm cac nuéc nhém G7.

7. Viéc chuyén ddi sb doanh nghiép c6 nhiéu thach thirc, nidng luc cong nghé trong
nuéce chua cao, chua lam chu dugc nhiing cdng nghé cét 16 ctia chuyén déi s ma chu yéu 1a
di sau va tng dung nhing c6ng nghé chuyén dbi s6 da dugc phat trién sin trén thé gidi. Mat
khac chi phi ddu t cho chuyén déi s6 16n méi tiép cin duge nha may hién dai, nha may thong
minh va céng nghé méi nhét.

8. V& mit nhan luc can thiét c6 ngudn nhan lyc chit luong cao dé lam cha cong
nghé méi phuc vu cho chuyén dbi sb. Céng ty phai loai bo cai cii dé tién thang 1én c4i méi nén
nhiéu théch thirc trong d6 thach thirc vé& chi phi bo ra trong didu kién ngudn Iyc tai chinh con
han hep.

Nim 2022, trong bdi canh ¢ nhitng thuén loi, co hdi va khé khin, thach thitc dan xen
nhung kh¢ khan, théch thic nhiéu hon, méi hon, phitc tap hon. Tinh hinh thé giéi bién dong
nhanh chong, phire tap, khé ludng, nhiéu van dé chua cé tién 1€, virot kha nang du bdo khi xdy
dung Ké hoach phét trién kinh té - xa hdi ndm 2022. Canh tranh chién lugc gifra cac nudce 16n
ngdy cang gay git; xung dot Nga - Ucraina kéo dai; lam phét ting cao; nhiéu qudc gia thit chit
chinh sach tién t¢ va tang 1ai suét; gid mot sb nguyén vét liéu dau vao, hang héa co ban bién
dong manh, mot s6 chudi cung mg toan cdu bj gidn doan; rii ro trén céc thi trudng tai chinh,
tién té, bét dong san; tang trudng kinh té suy giam va c6 xu huéng suy thodi; hau qua cua dich
bénh COVID-19 kéo dai, anh huéng 16n tai nhidu quéc gia, khu vye. O trong nuée, bén canh
nhimg thuan 1gi rét co ban, tinh hinh chinh tri, x& hi én dinh, dich bénh duge kiém soat..., nén
kinh t& phai d6i mat véi nhidu khé khén, thach thirc dén tir nhitng yéu t5 bén ngoai va bén
trong. Hau qua dich bénh cén thoi gian dé khéc phuc; téc dong ctia nhiéu yéu té bat loi tir bén
ngoai tao sirc ép 16m dbi voi didu hanh kinh té vi mo; 4p lyc lam phat ting cao; nhiéu thi trudong
lém, truyén thong suy giam; ng xdu c6 xu huéng ting; gia xang diu, nguyén vat lidu bién dong
manh, chi phi san xudt, kinh doanh tang; nhiéu vén dé tdn dong kéo dai cin duoc gidi quyét.

Tuy vdy, kinh t& vi mé &n dinh, lam phét duoc kiém soat, ting trudng kinh té phuc hdi
nhanh, céc cin d6i 16n ctia nén kinh té duge ddm béo. Chi sb gia tiéu ding (CPI) binh quén ca
nam ting 3,15%. Téng kim ngach xuat, nhap khiu uéc dat 732,5 ty USD, ting 9,5%, trong d6
xuét khdu dat 371,85 ty USD, ting 10,6%: cén cin thwong mai duy tri xudt siéu nam tht 7 lién
tiép, uéc dat 11,2 ty USD. GDP ting 8,02%, ning quy mé nén kinh t& 1én 409 ty USD, binh
quén ddu ngudi dat 4.110 USD. Bén canh cic két qua dat duoc 1a co ban, nude ta vin con
nhing tn tai, han ché va kho khin, thach thtre. Kinh té vi mé chua that 6n dinh vimg chéc, stic
ép lam phét cao; san xuét kinh doanh trong mdt sd nganh, linh vue gdp khoé khan.

Nam 2022 tiép tuc la mot ndm c6 nhidu khé khan, thach thire, anh hudng dén hoat dong
cua cac doanh nghiép, du 4m tdc dong ctia dai dich Covid-19 dbi véi hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép van con ning né. Tuy vdy, tap thé cong ty Postef da nd luc ¢b ging phén ddu

dat két qua tt nhét c6 thé trong tinh hinh thyuc t& khé khan.
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Kho khin, thich thire:

1. Qua trinh trién khai 4p dung CNTT, ty dong hoa trong hoat ddng san xuét kinh doanh
d6i véi doanh nghiép c6 qua trinh hoat dong lau ndm nhu Postef dién ra con chdm, cong tac
kiém tra, gidm sat chét lugng san pham dugc duy tri thuong xuyén nhung con & mire thip, cin
tap trung trién khai theo 19 trinh chuyén déi thanh doanh nghiép c6 phuong thirc san xuit hién
dai, ning cao ning suét lao dong, tao ra dugce gia tri gia ting hon nita, mang lai hiéu qué cao hon
cho doanh nghiép, tao ngudn luc dé phét trién bén ving, tién t&i chuyén ddi thanh doanh nghiép
s0.

2. Céng tac nghién ctru phét trién san phdm moi, cac dé tai khoa hoc cOng nghé, cac giai
phép va dich vu con chdm, chua cé bude dot phat, tién phong.

3. Cong tac tuyén dung nhén sy cho nha may tiép tuc gip kho khan v& vi trf dia ly, tiéu
chuén, trinh d¢ lao dong...

4. Trong cdng tac quan tri tai chinh, hé sb ng/vén CSH con cao so véi quy dinh, mét
phan do khong ting dugc vdn didu 1¢ cua cong ty dé dap tmg nhu cu vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

5. Nha may san xuét soi quang da hoat dong dugc trén 3 ndm, nhung phuong 4n phat
hanh tang vn phuc vy cho cdng tac dau tu nha may khong duge phé duyét. Vi vdy Cong ty kho
khin ngudn vén hoat dong; Ngudn vdn hoat dong chu yéu vén vay nén chi phi 14 vay chiém ty
trong 16n trong muc chi phi SXKD.

6. Viéc phat trién san phdm soi quang ra thi truong ngoai nuéc can phai duge nghién
ctru k¥ ludng thi trudng va cé ké hoach trién khai thuc hién bai ban. Trong d6 kho khan la gia
thanh san xuét san phdm con cao hon dbi thi canh tranh, chi phi logistic, mat nhiéu thoi gian dé
xdy dung thuong hidu san phdm tai thi truong nudc ngoai.

7. Viéc chuyén doi s6 doanh nghiép ¢6 nhidu théch thirc, ning luc cong nghé trong nude
chua cao, chua lam chu duge nhimg cong nghé cdt 16 ciia chuyén dbi s ma chu yéu 1a di sau
va tmg dung nhing cdng nghé chuyén dbi sé da dugc phat trién sin trén thé gi6i. Mat khéc chi
phi dau tu cho chuyén déi sé 16n méi tiép can duoc nha may hién dai, nha may thong minh va
cdng nghé mai nhét.

8. V& chét lugng lao dong, nhan lyc cin thiét c6 ngudn nhan lyc chét luong cao dé lam
cht ¢ong nghé méi phuc vu cho chuyén ddi s6. Vi mot doanh nghiép di thanh 14p lau ndm nhu
Postef, viéc phai loai bo céi cii dé tién thing 1én c4i m&i s& gip nhiéu théch thirc trong d6 thach
thire vé chi phi bo ra trong diéu kién ngudn luc tai chinh con han hep ciing nhu céc van d& xa
hoi trong doanh nghiép.

Niim 2023, tinh hinh thé giéi din bién nhanh, phtrc tap; thudn lgi, co héi va khé khin,
thach thirc dan xen nhung khé khin, thach thirc nhiéu hon; hau qua tir dai dich COVID-19 anh
huéng kéo dai; canh tranh chién luge giita cac nude 16n; kinh t toan ciu ting trudng chim, lam
phét neo & murc cao; ng cong toan céu ting manh; céc thi trudng tai chinh, tién té, bit dong san
tiém an nhiéu rui ro; thwong mai, ddu tu quéc té& suy giam; an ninh nang lugng, an ninh mang

gip nhiéu thach thirc; thién tai, bién ddi khi hau gdy hau qua nghiém trong.
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O trong nude, bén canh nhing thanh tuu to 16n; nudce ta tiép tuc chiu “tac dong kép” cua
nhiéu yéu 6 bat loi bén ngoai va nhimg han ché, bt cip ndi tai kéo dai nhidu nim boc 16 6 hon
trong kho6 khan; trong khi d6 nuéc ta 1a nudc dang phat trién, nén kinh té dang trong qua trinh
chuyén dbi, quy md con khiém tén, d6 mo lém, kha nang canh tranh, sirc chéng chiu con han
ché.

Tuy vy, kinh t& vi mé co ban én dinh, lam phat dugc kiém soat, tang truong duogc thuc
ddy, céc can déi 16n duoc bao dam. Tang truong GDP ca nim tang 5,05%, thuéc nhém nude céd
toc do ting truéng cao trong khu vuc va thé giéi.

Trong nam 2023, mic du con qué nhidu khé khan, thach thire, chi phi quéan ly doanh
nghiép, céc chi phi lién quan van c6 xu huéng téang trong khi doanh thu, loi nhuan dat rét the‘ip,
hang t6n kho van cao, chi phi thué do 1i vay vuot, anh huéng 16n dén két qua doanh thu, loi
nhuén cia Cong ty. Mic du vy, Cong ty vin kién tri bam sat thye hién muyc tiéu, tuy nhién két
qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra.

Nam 2023 1a m6t ndm ¢4 qua nhiéu khé khan, théch thirc, tuy vay cong ty tiép tuc bam
sét dinh huéng chién luge phét trién bén viing, cdp nhét, dan dich chuyén theo chién luge
chuyén déi s6 cua Tap doan VNPT, dua ra nhiing giai phapp, chu truong maéi phu hgp véi tirng
giai doan.

 Tiép tuc bam sat chu truong, dinh huéng chién luge chuyén dbi s cua Tap doan VNPT,
Héi dong quan tri cdng ty, Cong ty vuot qua cac khé khin thach thire dé dn dinh hoat dong
sén xuat kinh doanh vira dam bao cac san phdm trong diém phuc vy cho nganh Vién thong,
vira duy tri phut hop déi véi cac san pham truyén thdng.

% Trén co s¢ dinh hudng, chién luge VNPT 4.0 va chién Iuge chuyén déi s6 ciia Tap doan
VNPT, Cong ty da chuin bj va trién khai timg budc phi hop cho timg céng doan, day
chuyén, phan Xuong trong viéc chuyén dbi sé Doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép
tuc thyuc hién timg budc can trong, tranh gy x4o tron lon trong nam 2023, 2024. Tuy ndm
2023 khong dat duoc céc chi tiéu ctia PHPCD thudng nién nam 2023 giao, nhung cong ty
dat dugc ké hoach doanh thu kha trong tinh hinh khé khin, théch thitc ciia nam 2023.

% V& nghién ciru phét trién d& tai KHCN: Da hoan thanh mét s6 dé tai, san phdm méi theo
nghi quyét PHDCD, mot sb dé tai, san phidm méi khéc dang trién khai, hoic chua trién khai
vi mdt s6 nguyén nhan va dé nghi chuyén tiép sang ndm 2024. Pdng thoi cong ty ciing da
dang ky véi Tap doan VNPT cac dé tai, hoat dong khoa hoc céng nghé cép Tép doan. Bén
canh d6, cong ty van bam sét, cap nhat thong tin v& d& tai, hoat dong KHCN nam 2024 tai
cac By, Nganh lién quan, theo chu truong, dinh hudng phat trién.

Kho khin, thich thire:

Bén canh nhimg két qua dat duoc, hoat déng cia Cong ty nam 2023 con mét sé tén tai,
trong d6 ¢6 nhitng tn tai mang tinh khach quan, nhimg tén tai mang tinh chil quan. Vi nhitng
ton tai mang tinh khach quan Cong ty c6 nhiing dé xuat hd tro tir phia Tap Poan, ddng thoi
Cong ty cling théng thén nhin nhan céc ton tai mang tinh chi quan d tap trung d@ ra céc giai
phép hoan thién, khic phuc trong nam 2024.

1. Qua trinh nghién ctru phét trién, trién khai ap dung CNTT, tu dong hoéa trong hoat
dong san xuat kinh doanh con cham, cén tang cudng hon nita cong tac giam sat, kiém tra tién
do, chét luong san pham, dé phu hop véi 1§ trinh chuyén dbi thanh doanh nghiép cé phuong
thirc san xuét hién dai, néng cao nang suét lao dong mang lai hiéu qua cao hon, tao ngudn lye
tién t6i chuyén déi thanh doanh nghiép sd, truée mat cin tap trung xay dung, néng cao hé thong
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quan tri sb, quan tri, diéuvhéni}, vén hanh san xuét theo hudng hién dai, tu dong hoé’ nhiéu horp,
bédm sat dinh huéng chuyén doi so cua Téap doan, tien t6i hoan thién doanh nghiép s6 theo chién
luge phat trién cong ty dén 2025, tim nhin dén 2030.

2. Ngoai nhitng yéu té khach quan tac dong, su canh tranh kh("’)‘c liét, chinh sach noi dia
hod san pham, Nguoi Viét Nam wu tién ding hang Viét Nam con nhicu han ché thi trong hoat
dgng kinh doanh, thwong mai ctia ¢6ng ty chua ludng hét trude duoc cac rii ro gap phai dan dén
giam sut hi¢u qua kinh doanh

3. Cong tac nghién ctru phét trién cung cAp giai phap, dich vu con cham, yéu chua cé
bude dot phat, tién phong.

4. Cong tac lap ké hoach, theo ddi SXKD con don gian, tic dong cua gia ca nguyén vét
liéu dau vao, viéc déph gi4, phan tich so liéu chua chj tiét cu thé nén \{iéc dﬁ)i khi,énh huong dén
cong téc quan tri, di€u hanh trong hoat dong san xuit, kinh doanh, dau thau, trién khai cdc hgp
dong kinh t€. Nguon luc chuyén trach cho cong tac ké hoach tai cic don vi con mong do vay
chua du d€ phén tich, tw van dé xuat kip thoi véi Ban lanh dao khi co nhitng bién dong xay ra.

5. Cong téc tuyén dung nhén su cho nha may tai cdc dia ban con gip nhiéu khé khin vé
dia ly, tiéu chuan, trinh d¢ lao dong...

6. Trong cong tdc quan tri tai chinh, hé s6 ng/vén CSH con cao, mot phan do quy dinh
clia nha nude vé viée tang vén dap tmg hoat déng san xuét kinh doanh con nhidu vuréng méic nén
viéc tang vbn didu 1¢ cua cdng ty da khéng thue hién dugc, khéng dap vmg duoc nhu cdu vén
tuong ximg v6i doanh thu ctia cong ty, viée quén tri hang tdn kho chua duoc cong ty va nha may
sat sao, viéc giao hang nghiém thu va thu hdi cong ng mot sb du 4n con chidm, nén Cong ty
thuong xuyén phai dung cac don bay vé tai chinh, qua d6 da anh huéng 16n dén hiéu qua chung
cta doanh nghiép.

Két qua SXKD giai doan 2020-2024 clia Cong ty nhu sau:

Don vi: Triéu dong

€

Stt | Chi tiéu Nim 2020 | Nam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024
1 | Tong doanh thu 1.207.854 | 1.138.461 | 1.488.800 | 1.170.416 | 1.629.473
2 | LNST 18.063 13.255 15.270 2.613 3.359
VCSH (khodn 2, diéu 12
TT200/2015/TT-BTC
cua Bé Tai chinh (Vé'n
3 | CSH = Vén gop ciia 230.341 | 230341 | 230341 | 230.341 230.341

CSH + Quy DTPT +
nguon von dau tw

Wy a s

XDCB)
4 | ROE 7,84% 5,75% 6,63% 1,13% 1,46%
5 | Cothe 5,00% 5,26% 6,15% 1% 1,35%

IIL. Pinh hwéng phit trién nim 2025 va giai doan tiép theo

Nam 2025 la nam tang toc, birt phd, vé dich ctia K& hoach phat trién kinh té - xa hoi giai
doan 2021 - 2025. Tuy vay, v6i tinh hinh kinh té thé gi6i du béo ¢6 nhiéu bién dong, chién tranh
thuong mai gitta cic nude 16n c6 nhiéu nguy co xdy ra, tiém 4n nhidu rai ro tac dong lén dén
kinh t€ cdc nude, chudi cung img va toc dé ting truong kinh té toan ciu. Bén canh d6, nhidu
chinh sdch méi duoc ban hanh va c6 hiéu luc, dy bdo nhidu loai chi phi s& tang lam tic dong,
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anh hudng khong nhé dén hoat dong cée doanh nghiép. du béo con nhidu khé khin, thach thire,
nhung cling mé ra nhiéu co héi phét trién méi.

Trén co s& két qua trién khai thue hién nhiém vu ké hoach SXKD niam 2024, véi dinh
huéng, chién luoc phét trién cia Tép doan VNPT nam 2025 va céc nidm tiép theo, Cong ty cb
phan Thiét bj Buu dién xdy dung phuong huéng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach chung nim 2025:

NG luc cb ging phan ddu hoan thanh ké hoach ndm 2025 duge Tap doan VNPT va
DHDCD thuong nién ndm 2025 giao.

* Chuyén nhuong dy an 61 Trin Phu ding quy dinh phép luat, mang lai hidu qua cao
nhét.

* Tang vén ding ky 1én mirc 300 ty ddng.

2. Pinh hwéng cdc nhiém vu va gidi phdp:

Trén co s& két qua thuc hién nim 2024, danh gia, phan tich, rut kinh nghiém, dinh
huéng phat trién va giai phap thuc hi¢n nhiém vy nam 2025 ctia Tap doan VNPT, Cong ty cb
phan Thiét bi Buu dién s& thiic diy, d6i moi nhan thie, tu duy cua tap thé lao ddng trong toan
cong ty vé dinh hudng phat trién trong giai doan méi, timg budce ép dung céng nghé, mé hinh
quén trj hién dai trong quan trj diéu hanh hoat déng SXKD, tiép tuc kién tri, c6 giai phap cu thé

dé dich chuyén theo chién luge chuyén dbi sé cua Tép doan VNPT trong cic mang cong viéc,
linh vuc:

(1) Nang cao cdng téc quan tri, didu hanh doanh nghiép.

(2) Pau tu, nghién ctru phét trién san phim méi, dé tai, nhi¢m vu khoa hoc cong nghé.
Cu thé tiép tuc t8i wu hoa san pham cét 151 cua cong ty tir cong nghé dén chét luong. Tép trung
ngudn lue cho cac san pham dép tng ha tang vién théng trong d6 uu tién ha tAng 5G va chuyén

dbi s6 qudc gia.

(3) Péi mai cdng tac kinh doanh va phat trién thi truong. Tang cuong nghién ctru phét
trién san phim méi, phat trién thi trudmg truyén thdng va mé rong va tang doanh thu tai céc thi
trudng tiém nang nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) P6i méi, néng cao cdng tac quan trj vé tai chinh ké toan. Tdi wu ngudn lye, t8i wu sir
dung vén, tdi wu cit giam cac chi phi. Str dung ngudn lyc thue sy hiéu qua. Cu thé ting cuong
cdng tac quan trj tai chinh ké toan trén céc linh vuc: dong tién, cong ng, hang tbn kho, tai san cb
dinh, doanh thu, chi phi tam tng, thanh quyét toan cdc dy 4n, ting cuong gidm sat kiém tra
nhim néng cao hiéu qua, hiéu lyc hoat dong kiém tra.

(5) Néng cao cong téc td chirc, nhan sy, tuyén dung, dao tao, thu hut trong dung nhén tai,
muc tiéu it nhit mdi linh vuc san xuat, kinh doanh cua cong ty phai c6 tir 1 dén 2 chuyén gia,
sip xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va t8i wu viéc str dung ngudn nhan lue.

(6) Tang cuomg, diy manh cong tac 1ap ké hoach, ti wu héa quy trinh san xut, ndi dia
héa san phdm, ning cao ning suét lao dong, giam sat, kiém tra chét luong san phim.
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(7) Pdu tu may méc thiét bi... dam bao d4p tmg nhu cdu san xuét kinh doanh va dinh
huéng san pham cong nghé moi.
Dai héi biéu quyét thong qua néi dung: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2024 PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tdng sb ¢ phin tham gia bidu quyét 16.062.002 cb phin, trong do:

- Téng sb c¢b phin biéu quyét Pong y: 16.062.002 cb phan, chiém 100% tong sb cb
phén tham gia biéu quyét.

- Tbng s biéu quyét Khéng ddng y : Khong cé.
- Tbng s6 biéu quyét Khong c6 y kién : Khéng co.

- Két qua: Théng qua.

NOI DUNG 2. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Ba Tran Thi Hoa — Truéng Ban Kiém soét cong ty trinh bay bdo cdo ciia Ban kiém so4t

ndm 2024 trinh PHDCD thuong nién ndm 2025 xem xét, thong qua.

Phin 1. Hoat d9ng ciia Ban kiém sodt nim 2024
1.Céc cude hop cita Ban kiém sodt

Trong nim 2024 (BKS) d4 t6 chirc 03 phién hop théng qua két qua thAm dinh bdo céo tai
chinh, gidm sét hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban dicu hanh trong viéc quan ly va didu
hanh Cdng ty, ra so4t h¢ thong van ban quan ly ndi bd ctia Cong ty. Viéc t6 chirc céc cude hop
va ban hanh vén ban cua Ban kiém soét da thuc hién theo dung quy dinh cta lu4t doanh nghiép,
diéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong ctia BKS.
2. Kiém tra theo yéu ciu ciia cb dong:
Tir sau ky dai hoi ddng cb ddng thuong nién 2024 dén nay Ban kiém soat khong nhan duoc bt
clr yéu cdu nao clia ¢O dong hodc nhém co dong vé viée kiém tra hoat dong quan 1y didu hanh
cua Cong ty.
Phin II. Két qua kiém tra, kiém sot nim 2024
1. Hoat djng cita ban diéu hanh nim 2024 theo nghi quyét PHPCD
1.1 Thye hi¢n céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2024

. " T 1§ thye
TT Chi tiu DVT T"%z';"?“ K‘;ggzch hi¢n /K&
hoach (%)
Téng doanh thu bao gdm ca doanh y
1 | thu HDTC va Thu nhap khde Ty Lead 1.3 s
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2 Loi nhuin sau thué (Béo cdo TCHN) Ty 3.35 12.67 26.4

3 Ty suat LNST/VCSH % 1.1 35 20

4 | Cétic % 1.7 5 34
e s 5 s . i Triéu

5 Thu nhép binh quan nguoi / thang adiig 11 122 90

6 | Quy tién luong (QTL+ thudng) Ty 49.7 Ba 67.8

7 Lao dong binh quén Nguoi 374 500 74.8

1.2 Phin phoi loi nhugn sau thué va trd Cé tive:

Cong ty da thuc hién trich 14p cdc quy va tra ¢ tirc ndm 2023 cho céc cb dong theo dung nghi
quyét PHDCD thudng nién ndm 2024,

1.3 Pon vi kiém todn djc lgp kiém todn BCTC ciia Cong ty

Céng ty TNHH héng kiém todn AASC don vi dugc UBCK nha nuée chép thuan kiém toan céc
Cong ty niém yét thyc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty

1.4 Tha lao HDQT va BKS

Trong ndm 2024 d chi thu lao HPQT va BKS cua ndm 2023 theo nghi quyét Pai hoi déng cb
ddng s6 23/NQ-DHDCD TN2024 da phé duyét

1.5 Hoat dpng dau tw nim 2024

Nam 2024 Dai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach ddu tw 20.9 ty ddng, trong nam 2024 téng
dau tu 5.09 ty

2. Thim dinh b#o cdo tai chinh niim 2024:

2.1 Céng tac lap va kiém toan Bio co tai chinh:

Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nim 2024 cua Cong ty duge 1ap theo chudn muc va ché do
ke toan Vi€t Nam hié¢n hanh; duge kiém todn bdi Cong ty TNHH héang kiém todn AASC. Trong
qud trinh kiém toan béo cdo tai chinh, Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC didm bo tinh doc
lap, khach quan tudn tha cdc quy dinh vé nghé nghiép khi dwa ra cac y kién cia kiém toan

2.2 Thim dinh bdo cdo tai chinh:

- Bao cdo tai chinh hang quy, sdu thang, nam tai chinh ctia Cong ty dwoc 1ap va giri dung han,
phu hop véi cac quy dinh ctia phép luat

- Bdo céo tai chinh 6 thdng va ca ndm 2024 duoc kiém toan boi hang kiém todn AASC

2.3 Cic Cong ty con va cong ty ¢6 von gop POSTEF

- Tai thoi diém 31/12/2024 Cong ty ¢6 3 cong ty co vén gép 100% vén POSTEF: Céng ty
TNHH giai phép cong nghé nguon POSTEF von gép 32 ty; Cong ty TNHH 1 thanh vién
POSTEF Ba dinh von gép 5 ty; Cong ty TNHH 1 thanh vién POSTEF Da Néng von gép 30 ty.

- Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét c6 vén gép 13.2 ty tuong tmg 30% vén gép ciia POSTEF.,

PHAN THU HAI
BAO CAO HOAT PONG GIAM SAT NHIEM KY 2020-2024
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1. Nhin sy Ban Kiém sot

Pai hdi ddng cb dong nhiém ky 2020-2024 d& bau 03 thanh vién BKS. Trong nhiém ky nhén
su ¢6 su thay ddi va cac thanh vién trong ban déu duoc bau va bau bd sung theo dung céc
quy dinh cta phap ludt hién hanh

STT Ho tén Chire Théi gian bé nhiém va mién
danh nhi¢m

1 Tran thi Hoa Trudng B& nhiém 30/05/2020
ban

2 Vii Hoang Céng Thanh B& nhiém 30/05/2020
vién

3 Nguyén Manh Hiing Thanh B6 nhiém 30/05/2020 mién
vién nhiém ngay 22/03/2024

4 Vuong Toan Diing Thanh B& nhiém ngay 22/03/2024
vién

2.Két qua giam sat ciia Ban kiém so4t nhiém ky 2020-2024
2.1Céc hoat dong mang tinh phap Iy chung:
- Ban kiém soat hang nim trong nhiém ky déu dwoc t6 chirc hop va dénh gia két qua va thdm
dinh bdo céo tai chinh, danh gid hoat dong HDQT, Ban TGD ciing cac bd phén lién quan trong
qué trinh diéu hanh hoat dong chung ciia Cong ty
- Hang nam Cong ty t6 chirc PHDCD theo diing quy dinh cua phép luat
- C6 tic cta Cong ty duge tra cho ¢b dong theo ding nghi quyét PHPCD hang nim va ding
ngay theo ding quy dinh ctia quy dinh ctia cac Céng ty lén san
- Kiém tra theo yéu cdu ctia c6 dong: Tir sau ky dai hdi déng ¢b dong nim 2020- 2024 dén nay
Ban kiém soat khong nhén dugc bat cit yéu cdu nao cta cb dong hodc nhém c¢b dong vé viée
kiém tra hoat ddng quan ly diéu hanh cta Cong ty.
2.2 Cac hoat dong khac cua Cong ty giai doan 2020-2024
*Thanh lap thém céng ty con:
Cong ty POSTEF Pa Ning: vbn diéu 1& 30 ty 100% vén POSTEFduoc thanh 14p va ding ky lan
dau 12/10/2021 tru sé& chinh dit tai 396-398 duong 2/9 phuomg Hoa Cudng quin Hai Chau Pa
Néng
* Thu hdi gidi phéng mit bing dit cia Cong ty tai huyén Tién Du tinh Bic Ninh:
- Ngay 9/6/2021 UBND huyén Tién Du va Céng ty Cé Phan Thiét Bi Buu Dién c¢6 bién ban “Vé
viéc thong nhét ndi dung cho Cong ty C6 phan thiét Bi Buu Dién muon dit ¢ GPMB du an
DTXD dai tudng niém cac anh hung liét s§ tai huyén Tién Du”. Trong bién ban nay UBND
huyén Tién Du dd cho Céng ty muon khu dét tai du 4an xay dung HTKT khu nha & d4u gia quyén
su dung dét xa Nai Dué, huyén Tién Du véi dién tich khoang 2097.4 m2 do UBND xa Ngi Dué
lam cha dau tu d& Cong ty dé hang hod va vat tu khi tién hanh di doi thuc hién giai phong mit
bing

21



- Ngay 16/11/2021 UBND huyén Tién Du tinh Bic Ninh ra quyét dinh sé 1441/QD-UBND “V/y
Phé duyét PABT, hd tro va tai dinh cu khi nha nuéc thu hdi dit thuc hién dy an DPTXD Pai
tuong ni€ém céc anh hung liét s§ huyén Tién Du (Giai doan 1) (phan dat thué cta Cong ty C6
phan Thiét Bi Buu Dién). Tong dién tich thu hdi 6094,7 m2, UBND huyén Tién Du ¢6 phuong
4n bdi thuong hd tro di doi Nha may cia Cong ty POSTEF :18.256.035.767 dong sb tién nay
Cong ty da nhan quy 4/2021

- Cén ctr quyét dinh sb 43 8/QD-UBND ngay 14/06/2024 huyén Tién Du Béc Ninh vé viée diéu
chinh phwong 4n bdi thuong hé trg va tai dinh cu khi nha nuéc thu hdi dit thue hién dy 4n: Dau
tw xdy dung dai tudng niém céc anh hing liét sy huyen Tién Du (giai doan 1) diéu chinh hang
muc nha cira vat kién tric da bdi thuong giam 4.05 ty sb tién nay Cong ty da chuyén tra lai cho
UBND huyén Tién Du trong quy 4/2024

*Thanh tra kiém tra thué

- Thyc hién quyét dinh 5 1264/QD CTHN-TTKTS3 ngay 24/10/2022 vé viéc thanh tra thué tai tru
s& ctia ngudi ndp thué va quyét dinh sé 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé vigc
giam sat hoat dong ctia Doan thanh tra thué. Ngay 10/02/2023 Cuc thué thanh phd Ha noi da ban
hanh két luan s6 4773/KL-CTHN-TTKT3 v& viéc thanh tra thué giai doan 2018-2021 ciia Cong
ty

- Thyc hién quyét dinh sb 107/QD-TTr ngay 05/06/2023 ctia chanh thanh tra Bo tai chinh vé
vigc thanh tra tai chinh tai Tap doan BCVTVN. Poan thanh tra di 1am viéc tai Cong ty Cd phan
Thiét bj Buu dién (Cong ty con ctia VNPT) tir ngay 09/06/2023 dén ngay 13/07/2023 va c6 vin
ban két luén s6 08/BBTTr-VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023.

- Thyc hién quyét dinh sb 32732/QB CTHN-TTKT3 ngay 31/5/2024 vé viéc Thanh tra thué tai
tru s& ngudi ndp thué va quyét dinh sé 32733/QD-CTHN-TTKT3 ngay 31/05/2024 vé viéc gidm
sat hoat dong clia doan thanh tra thué. Ngay 25/11/2024 doan thanh tra thué da ban hanh két luan
thanh tra thué cho ky thanh tra thué nim 2023 ctia cuc thué Ha Noi

Cong ty da hoan thién céc két lun theo vin ban cia doan thanh tra va ndp thué day du
theo vén ban két ludn ciia cac doan thanh tra
*Dur 4n t6 hop 63 Nguyén Huy Twing
Ngay 27/02/2023 Coéng ty da ky hO’p dong thué dit sé 55/HDTD-STNMT-KTD v6i uy ban nhin
dan thanh phé Ha Néi khu du 4n té hop 63 Nguyén Huy Tucrng thoi han thué 5 ndm ké tir ngay
27/02/2023, hinh thire thué dt: Nha nuéce cho thué dét tra tidn hang nam, myc dich sir dung dét:

dé tiép tuc lam nha may thiét bi Buu dién (theo muc dich tai gidy su dung dit sb
4625/UB/KTCB ngay 14/11/1980)

2.3 Két qué hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2024

Giai doan 2020-2024 Cong ty khong ting vén va vin gitt nguyén von didu 16 194.300.060.000
dong, do d6 theo ké hoach doanh thu, lgi nhuin va ty 1& chi tra ¢d tirc va thuc hién giai doan
2020-2024 nhwr sau: déy 1a ké hoach va thuc té thuc hién cho giai doan 2020-2024

Béing ké hoach doanh thu, lgi nhudn va cb tire
Giai doan 2020-2024(theo phuong 4n khong ting von)
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Ty 1¢
Chi %
tiéu thue
bvT Ké hoach giai doan 2020-2024 Thure hién giai doan 2020-2024 :i?
Nim | Nim | Nim | Nam | Nam zT(fznog Nim | Nim | Nim | Nim | Nam ;r(f’z“og doan
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 T | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - | 2020-
2024 2024 2024
Tong
Doanh | ty 1 1 735 | 1870 | 2,020 | 2,180 | 2,355 | 10,157 | 1,207 | 1,138 | 1482 | 1170 | 1622 | 6 634
thu 65%
Loi
DR f o 216 | 242 | 269| 298| 331 | 1355| 181 132 139 34| 51
sau 2.61
thué 38%
Ty 1§
chi tra 60 19
chtre | % 15 10 10 11 14 5| 526 6.15 1 1.7 32%

Hang nam trong timg ky dai hoi ¢6 dong Cong ty trinh PHDCD ké hoach tirng ndm cho
st v6i tinh hinh thuc t& phat trién chung cua Cong ty do vdy sau dédy la bdo céo ké hoach va

thuc hién theo tirng ndm nhu sau:

Bang tong hep doanh thu, li nhuén ty 18 chi tra ¢b tie

dugc DPHDCD phé duyét hang nim nhw sau

Chi tiéu

Niim 2020

Niim 2021

Nim 2022

Niim 2023

Niim 2024

KH

TH

TH/KH

%

KH

TH

TH/KH
%

KH

TH

TH/KH

KH

TH/KH
TH %

KH

TH

TH/KH

Tong doanh thu
bao gém DT bén
hang , DT hoat
dong TC va Thu
nhip khac (ty )

1,732

1,208

70%

1,335

1,137

85%

1,229

1,489

121%

1,599

1,170 3%

1,321

1,629

123%

Trong dé :

Doanh thu
thudn(Ty)

1,078

1,124

1,481

1,157

1,618

Daoanh thu hoat
dong Tai
chinh(ty)

1.2

thu nhdp
khdce(ty)

9.8

Leri nhudn sau
thué (hgp
nhét)(ty)

84%

65%

19.3

13.9

72%

16.5

2.61 16%

12.7

34

26%

Ty sudt %
LNST/VCSH(%)

6.66

5.5

83%

4.04

67%

55%

7.2

0.84 12%

5.5

20%

Cé tirc %

33%

5.26

105%

7.6

81%

6.5

1 15%

34%

Thu nhap binh
quan ngudi /
thang (trigu
dong)

12.19

11.42

94%

122

11.98

98%

12.2

11.57

95%

12.2

11.8 97%

12.2

90
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ek 49.7 67.8
Quy tién luong
(ty) 73.15 | 53.9 74% | 732 | 523 71% | 732 | 522 71% | 732 | 538 73% | 732
374 74.8
Lao dong binh
quin(nguri) 500 | 393 79% | 500 | 364 73% | 500 | 376 75% | 500 | 379 76% | 500
2.3 Két qua diu tw giai doan 2020-2024
Ké hoach diu tu 2020-2024 Thue hi¢n giai doan 2020-2024
Ty 1é
Ké Ké Ké Ké Ké % thye
é e é € e hién
Chi tigu hoach | hoach | hoach | hoach | hoach | Cong ;fzn(; zN[?anl ZN(?ZHZI ZN(?;; ;;rlzlz Cong nhi%m
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ky
2020-
2024
Téng ké‘
) 0
hoachdau | 39 15 | 3388 | 1508 | 2441 | 2093 | 1354 | 2142 | 5 Bl s 3 m| oM
tu (ty dong)

Hang ndm Céng ty trinh DPHDCD phé duyét ké hoach dau tu timg ndm nhung trong qua trinh
phét trién chung cua thi trudng cling nhu nhu cdu phét trién coa Cong ty nén ty 1& déu tu binh
quén ca giai doan 1a 38%

2.4 Mt sb chi tiéu tong hop vé tinh hinh tai chinh chung ciia Céng ty giai doan 2020-2024
Bio cdo két qua kinh doanh 2020-2024
hop nhit toan Cong ty

SR Nam Nim Nim | Nim | Nim . trung
SLT el Al 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | %8 | Linn
Doanh thu thuan (BCTCHN)
da loai trir cac khoan giam
1 trir, chua bao gom doanh thu 1,481 6,458
ot ing: ti ahiah vadcs 1,078.6 | 1,121.9 1,158 | 1,618
nhép khac(ty) 1,292
2 | Loi nhuén gop(ty) 142 | 1434| 163 13| 105 668| 34
3 | Loi nhuén trude thué(ty) - 34| 223 o8 86 79 16
4 | Loi nhuén sau thué(ty) - 5 14 26 33 51 10
5 Gia von hang ban(ty) 936 081.5 1,318 1,045 | 1513 5,793 1,159
6 | Chi phi ban hang(ty) 333 a3 | 247 & 55 102 55
Chi phi ban hang(ty) logi trie 371 183
hoan nhdp dw phong BHSP 36.5 34.4 ) 37.8 37.4
37
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Chi phi quan ly doanh
7| nghigp(ey) 56.5 624 13 51 s6| 298 60
8 | Chi phi tai chinh 372 331 49 54 39 212 4
Trong do chi phi lai vay(1y) 36.6 328 42 59 384 202 40
Ty suit 0 i
I ggaiié:hc&%“ li W3yl 34| 29% | 28%| 4s%| 24%| 16%|
(1]
| ;‘]‘;tﬂ%f(';;l”a“ gop/ 2% 128% | 110% | 98% | 6% | % |
0 (1]
Ty suét Loi nhugn truée thué " 3 : 5 " g
2 | I Doanh tha(%) 1.8% | 1.6% | 1.5% | 09%| 05%| 6% ;5
3 Lﬂ:ﬁﬁttﬁﬁ(}/’o‘;‘l hang bén 87% 87% | 89% | 90% | 93% | 447% 200,
0
4 /Tdyo Z;‘ﬁttgl‘(‘(;’;“ ban hing 1.70% | 1.70% | 1.70% | 0.5% | 03%| 6% oy
0 (]
Ty sudt Chi phi ban hang
/doanh thu logi trir hon 338% | 3.06% | 2.50% | 3.26% | 231% | 15%
nhép BHSP(%) %
5 E’)::ﬁiﬁ:%“ i Iy S2% | S6%| 4% | 4d%| 35w | 2|
(]
Ty sudt Loi nhun sau thué /
6 v)c/:SH(% y 1.7% 12% | 09% | 02%| 02%| 4% o

M§{t 56 chi tiéu trén bing cin ddi ké tosn Hop nhit toan Céng ty giai doan 2020-2024

5 rou Nim Nim Nim
Chi tiéu bvVT 2020 2021 Nim 2022 | Nam 2023 2024
A Thhelnuginhgs | L 929 | 1,035 1,222 | 1,066 1,371
L. tién va cac khoan tuong duong ;
i Ty 188.4 129 201 57 106
2.céc khoan dau tu tai chinh ngdn .
s Ty 0.06 50 1.1 5 51
3. Céc khoan phai thu ngin han Ty 531.3 578.1 675 645 870.8
4.Hang ton kho Ty 187.1 259.1 329 347 380.8
5. tai san ngan han khac Ty 223 18.8 15 1 797
B 3 sdndsthyn Ty 1,167 1,278 1,251 1,216 1,169
1. cac khoan phai thu dai han Ty 25.1 25.06 25.09 25 28.8
2. Tai san co dinh Ty 395.1 365.6 337 305 248.7
3. Bat dong san dau tr Ty 2.16 201 1.8
3.Tai san d& dang dai han Ty 681.7 8114 815 819 824
4.Dau tu tai chinh dai han Ty 13.58 13.58 13.58 13.58 13.5
5.Tai san dai han khac Ty 51.7 62.2 58 51 517

\Si:

L v
\ [
e | N

L oo
- T

fey



Tong cong thi san B 2,096 | 2,313 2,472 2282 | 2,539
. Nyip fra Ty 1,768 | 1,985 2,149 1,971 | 2232
1.No ngéan han Ty 941.1 980.9 1,174 1,003 1231
2.Ng dai han Ty 827.1 1004.1 975 967 1001
B. vén chii s¢' hifu Ty 328.2 328.1 323.5 3109 | 306.70
Chi tiéu khé ndng thanh toan

Hé sb kha nang thanh toén tong )

quat = Tong tai san / Tong no phai lan 1.19 1.17 1.15 1.16 1.14
tra

Hg s6 kha ning thanh toan hign _ ‘

hanh = Tbng tai san ngin han/Téng | lan 0.99 1.06 1.04 1.06 1.11
ng ngédn han

Hé s6 kha nang thanh todn nhanh = i

(Tong tai san ngan han — Hang ton lan

kho)/Téng nig ngén han 0.79 0.79 0.76 0.72 0.80
Heé sb kha nang thanh toan lai vay ‘

= Loi nhuan trudce thué va lai vay lan 1.52 1.56 1.46 1.20

(EBIT)/Lai vay phai tra 1.23
Vong quay hang 'gén kho = gia vén A

hang bén/ Hang tdn kho trung binh | 12" 4.44 A0 48 3.09 4.16
ROE = Loi nhuan sau thué/

Von Chu s hitu binh quén % 5.5% 4.0% 4.3% 0.8% 1.1%
Hé s6 no trén vén chii s¢ ’ i

hiru(D/E)= No phai tra/ Vén CSH lan 5.39 6.05 6.64 6.34 7.28

-Trong giai doan 2020-2024 toan bo doanh thu ban hang khong di bu dip céc khoan chi phi cu
thé trong cac ndm da hoan nhép 80.2 ty Chi phi bao hanh san phdm cua Codng ty vao chi phi ban
hang trong cac nim dé Céng ty khong bi 16
- Nam 2024, doanh thu tang 23% so v6i ké hoach nhung loi nhugn lai giam, chi bing 26,4% ké
hoach, trong 5 nam thi nam 2024 doanh thu cao nhét nhung loi nhudn gdp lai thdp nhét cho thdy
hi€u qua hoat dong kinh doanh chinh phat sinh nim 2024 thdp din dén céong ty khong hoan
thanh ké hoach loi nhuén, ty sudt loi nhudn va ¢ tic.
- No phai trd cudi nim 2024 so véi cudi nam 2020 da ting 464 ty diéu d6 1am cho hé sb no phai
tra trén von chi s& hitu cia Cong ty cudi nam 2024 di ting 7.28 lan
- Hang t6n kho cudi nam 2024 so véi cui nam 2020 da ting 193.7 ty
- Chi phi lai vay binh quan qua céc nim khoang 40 ty chiém ty 1& 3% doanh thu anh huong
khong nhé t6i két qua kinh doanh ciia Céng ty
3. Sy phoi hop hoat ddng giira BKS déi véi hoat dong cia HDQT, Ban TGP didu hanh va
cac by phén quin ly khéc trong Céng ty.
- Hoi déng quan tri Cong ty té chirc hop thuong ky cac cude hop ¢6 sy tham gia ddy du cua dai
dién BKS. Céc nghi quyét quyét nghi ciia HDQT dugc thuc hién trién khai mot cach nghiém tic
kip thoi
- Ban kiém so4t duoc cung cip ddy di cac thdng tin vé cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT.
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- Ban lanh dao Cong ty, phong ban cdng ty, cac chi nhinh nha méy d4 tao diéu kién cung cip tai
liéu phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu cua BKS
- Cac thong tin vé tinh hinh hoat ddng SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quan trj Céng ty duoc
cong bd theo diing quy dinh va dwgc ding tai cong khai trén trang thong tin dién tir Cong ty
PHAN THU BA
PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Hang ton kho cua Céng ty tang manh Cudi ndm 2024 1a (380 ty) trong d6 di dugc trich 1ap du
phong giam gia 44.3 ty. Dé nghi Ban diéu hanh cin xem xét va danh gia vé gid tri thuc té hang
hoa trong kho chanh rui do chénh l&ch gid trj ghi s6 va gié trj thuc té trong kho, ¢6 céc bién phap
va giai phap cu thé giam rui do viée gi4 tri hang ton kho mang lai trong qua trinh SXKD cia
Cong ty
2. Hién gi vén hang ban ciia Cong ty dang rat cao binh quan giai doan 2020-2024 khoang 89%
doanh thu do d¢ loi nhuén gdp ciia Cong ty khong thé di dé bu dép cho chi phi béan hang chi phi
quén ly va chi phi 1di vay, d nghi Ban diéu hanh xem xét can nhic cic giai phép: giam sat dinh
mtc vat tu khi san xudt, giam chi phi tiéu hao san phdm hong trong qua trinh SX, giam gid mua
vat tu ddu vao ... dé nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty
3. Cong ty chi yéu sir dung vén vay cudi niam 2024 Coéng ty ng vay ngén han va dai han 749 ty
cao gép 3.86 1dn vén diéu 1é cla Cong ty do vay anh hudng truc tiép dén loi nhuén va tiém 4n
nguy co mét tinh thanh khoén ctia Cong ty, binh quén giai doan 2020-2024 Coéng ty phai tra 40
ty 1ai vay 1 nam va chiém ty 1¢ binh quén 1a 3% doanh thu. D& nghi ban diéu hanh ¢6 phuong &n
trinh HDQT dé trinh DPHDCP céc giai phap thiét thyc dam bao an toan vén cho toan Cong ty
4. V6i biic tranh tai chinh tiém 4n nhiéu rui do, hé s ng trén vén cha so hitu ting manh cubi
nam 2024 14 7.28 lan. Ddng thoi doanh thu khong dii bu dép cac khoan chi phi d nghi Ban didu
hanh can phai xem xét d4nh gi4 vé céc chi sé tai chinh, ddng thoi c6 co ché giam sét dic biét déi
v6i cée khodn chi phi: chi phi ban hang chi phi quan 1y, chi phi gia vén ... co cAu lai céc bd phén
¢6 nhu ciu thue su trong qua trinh SXKD dé dam bao an toan vén cho cac CH dong
5. Can ctr nghj dinh s6 05/2019/ND-CP vé kiém todn ndi bo ban hanh ngay 22/1/2019 d& nghi
HDQT va Ban diéu hanh xem xét trién khai dé tuan tha theo quy dinh ctia phap lut dbi véi cac
Cong ty giao dich trén san chirng khoan
6. Cong ty can c6 chinh sach thu hut ngudn nhén luc ¢6 chét luong tir doi ngill can bd quan ly,
cling nhu céng nhén tay nghé dé dam bao du ngudn luc c6 chét luong cho giai doan tiép theo
7. Véi cac Cong ty con 100% vén POSTEF @& nghi Ban diéu hanh Hoi déng thanh vién céc
Cong ty con xem xét tinh hiéu qua trong qua trinh hoat déng dé sau khi hop nhit BCTC khong
anh huéng dén két qua HDKD ctia Cong ty (Sau khi hop nhét céc cong ty con loi nhudn sau thué
va doanh thu déu giam di so véi cong ty me)
8. D& nghi HDTV va ban didu hanh céc cong ty con xem xét lai cach tinh thu lao HPTV va kiém
soat vién céc Cong ty con theo dung sy phé duyét cia PHDCD, dua trén sé vdn gop cua
POSTEF va hi¢u qua ctia cdc Cong ty con mang lai
PHAN THU TU
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY GIAI POAN 2025-2029
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Vi chire nang va quyén han di duogc quy dinh Ban kiém soat thay mit cb dong thuc hién
kiém tra gidm sat viéc quan ly didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh va céc hoat dong khéc
cua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va cac ndi dung khéc theo nghi
quyét PHDCD thuon nién

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét nghi cia HPQT va ban TGP trong
cong téc quan ly diéu hanh Cong ty

- Thuc hién cong tac thdm dinh bao cdo tai chinh, bao céo danh gia cong téc quan ly cua HDQT
Cong ty trinh PHDCD thuong nién

- Thong qua ngudi dai dién von clia Cong ty tai cac Cong ty con va cong ty lién két, giam sat
viée str dung vén gop ciia Cong ty

- Kiém tra timg vén dé cu thé lién quan quén ly diéu hanh hoat dong cta ban diéu hanh néu xét
thdy can thiét hoic theo d& nghi cia Cd dong hodc nhom cb dong theo quy dinh cta luat doanh
nghiép va diéu 1é Cong ty

- Trén co s két qua kiém tra kién nghi véi Hai ddng quan tri, Ban didu hanh dé nang cao hiéu
qua cdng tac quan tri didu hanh cua toan Cong ty

- Thue hién cac cong viéc khac theo nhiém vy cta Ban tudn thu ludt doanh nghiép va diéu 18

Cong ty

Pai hoi bidu quyét thong qua ndi dung: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Két qua biéu quyét nhu sau:
- Tbng sé cb phan tham gia biéu quyét 16.062.002 ¢b phan, trong dé:

- Tbng sb c¢b phan biéu quyét Pong y: 16.062.002 c¢d phén, chiém 100% tong s6 ¢b
phin tham gia biéu quyét.

- Tbng s biéu quyét Khong ddng y : Khong c6.
- Téng sb biéu quyét Khong c6 y kién : Khong co.
- Két qua: Thong qua.

Poan Chu tich trao dbi tap trung vao mot sé noi dung sau:

- Bao céo, danh gia két qué hoat dong trong nam 2024 so véi két qua thuc hién nam 2023, két
qua thuc hién nam 2024 déu vuot so véi két qua thuc hién nam 2023.

- Dy 4n BDS tai 61 Tran Phu dang hoan thién cac thu tuc phap ly theo hudng dan ctia S& QHKT
aé cong b6 rong rai theo quy trinh, thu tuc rit gon theo Nghi dinh 35/2023/ND-CP cta Chinh

phu vé quy hoach chi tiét, thiét ké so bo.

- Chu tich HDQT trao dbi mot sb théng tin lién quan dén du an 61 Tran Phu, cac bd phan chure
néng da ra soat, tim kiém lai toan bd hé so lién quan dén tham dinh gia dé bd sung gidy to lién
quan dén dy 4n @& hoan thién ddy du co s& phép ly, phuc vu chu truong chuyén nhuong du 4n
trong thoi gian téi.

- Nghi quyét sb 171/2024/QH15 ngay 30 thang 11 nam 2024 cua Qubc hoi vé thi diém thye hién
du 4n nha ¢ thuong mai thong qua thoa thuan vé nhan quyén str dung dét hodc dang c6 quyén sir
dung dt.
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- Ngay 28/3/2025, UBND thanh phd Ha Noi ban hanh quyét dinh s6 1793/QD-UBND ban hanh
Ké hoach trlen khai thuc hién Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30 thang 11 nam 2024 cua
Quéc hoi vé thi diém thuc hién dyu dn nha ¢ thuvong mai théng qua thoa thuén vé nhén quyen sur
dung dét hodc dang c6 quyén st dung dat.

- Ngay 01/4/2025, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 75/2025/ND- CP quy dinh chi tiét thi hanh
Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30 thang 11 ndm 2024 cua Québc héi vé thi didm thuce hién
du 4n nha ¢ thuong mai thong qua thda thuén vé& nhan quyén sir dung dat hozc dang c6 quyén str
dung dét, lién quan dén du an 63 Nguyén Huy Tuong, Ban63 s& lam viée, trao bi dé thuc hién
theo dung nghi dinh cua Chinh phu va huéng dan ctia Thanh phd Ha Ngi.

- Dinh huéng céc giai phap chién luge trong nam 2025 va cac nam tiép theo tuy nhién s& cin cac
co ché chinh sach vé dau tu, lao dong, tién luong, thué chuyén gia,.

NOI DUNG 3: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU

TU, BE TAIL, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HOC CONG NGHE NAM 2024;

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024; BANG TONG HQP THU LAO,

PHU CAP CUA HPQT, BKS NAM 2024; DU KIEN MUC CHI TRA CO TUC NAM 2024

CHO CAC CO PONG; KET QUA THUC HIEN KE HOACH GIAI DOAN 2020 -2024
Ong Nguyén Tién Hung — Poan Chu tich - Téng giam déc cong ty bao cdo:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 (da kiém todn):

Téng doanh thu hop nhat | Béng | 1.321.000.000.000 | 1.618.372.119.969 122,51%
gom
- BH va CCDV
- DT hoat déng TC
- TN khac
Trong do:
1.1 | Doanh thu ngoai VNPT Déng | 876.000.000.000 | 1.101.000.000.000 125,68%
2 Loi nhuén sau thué hgp Déng 12.670.000.000 3.359.281.176 26,51%
nhét
3 | Ty suét LNST/VCSH % 5,5% 1,09% 19,82%
(Vén CSH theo BCTC)
4 | Cotirc % 5% 1,35% 27,00%
5 | Thu nhép binh quéan Pdng 12.200.000 11.087.302 90,88%
Nguoi/thang
6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 49.759.811.854 67,98%
7 Lao dong binh quén Nguoi 500 374 74,80%
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Thoi gian thanh toan ¢6 tirc nam 2024: Thuc hién ding theo quy dinh tra ¢ tic tai diéu
135 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 “Cé tikc phdi dwpc thanh todn diy dii trong thoi han
06 thing ké tir ngay két thiic hop Dgi hi ddng cé dong thwong nién”. Giao cho Hoi dong
Quan tri cong ty trién khai thanh todn cd tirc vao thoi gian thich hgp dam bao ding quy dinh cua

Luat Doanh nghiép 2020.

2. Két qua thye hién ké hoach diu tw nim 2024:

-

. - - Téng gia tri
R £ . s Tong gia tri Tién d¢ trién khai va dau tw
SIT | TeadydmCongtdnk | Honv] o tu Iy do khong thyc hién | (da trién khai
thue té)
Tfmg ké hoach déu tw
2024 1,266,943,740
Ké hoach dau tw tiép tuc
Al th‘u'c hi¢n hodc chuyén 0
tiép tir nhirng nim trudce 4,983,780,000
sang nim 2024;
| Stra chita day chuyén sx NM4 Khéng trién khai nim 0
mdy boc cap 120 (2006) 300,000,000 2024
Dang trong qua trinh
kiém tra cac may moéc
thiét bi da c6 va lva
chon thiét bi méi can
Diu tr mua sém day dau tur dé hoan chinh
chuyén thiét bi san xuat va PDE day chuyén. Téng dy 0
do kiém Accu/Battery 3,983,780,000 an 4,6 ty. Pd mua 1
3 Lithium, gdm: may han nam 2021
(616 triéu). Gia trj con
lai chuyén tiép tir céc
ndm trudc sang trién
khai nam 2025.
+ 02 may han;
+ 02 mdy nap xa;
+ Thiét bi do.
A2 Ké hoach dau tur ciia nim
2024: 1,266,943,740
Nty 10,940,000,000 .
/ Pau tw méi i
;| Méy uon t dong Panel NM123 20%3%&25?0&?5??& 0
Bending 1.1m 3,250,000,000 trién Khai néim 2025,
G n A Chua trién khai niam 0
? | Méydic nhom buonglanh | NMI23 | 5 5 000,000 | 2024 va dy kién didu
Hg théng 16 nung cao tan chinh AR Ia 0
| iyl nh6im) NMI23 1 5 400,000,000 ;lf;yggaf;gz;r_‘;& é‘ha'
4 M4y mai tam phing 2 mit NM123 240,000,000 Khéng trién khai 0
I Sﬁ’t} chiva, ndng cap trang
thiét bi hi¢n cé
May uon CNC 9 truc+ : i o :
B e el NM123 250,000,000 |  Khong trién khai 0
Bao dwdng toan bé dd 4 £% 2
2 ey Sgg Y NM123 2.000,000,000 Khong trién khai 0
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Nha May 4

988,500,000

May chin, udn 50 tén, 2

Chua trién khai nam

1 : NM4 2024 va xin chuyén tiép
——— 180.000.000 ] " trién khai nam 2025. 0
Chua trién khai ndm
’ 2024 vady
2 May' caE 2,5 mét, cét ton tir NM4 220,000,000 k‘len. diéu clzunh' ;TM?)AT
1 mét dén va xin chuyén tiép trién
3mét LC khai nam 2025. 0
Da trién khai va hoan
thz‘;nh nghiém thu hé
thong PCCC NLMT
3 Hé théng PCCC NLMT NM4 mai 16 J9-J10
588,500,000 (332.880.840 d) va 16 538,970,760
J12H-J12G
(206.089.920 d)
POT DA NARG 2,022,548,000
I Dau tw méi )
Chi phi thi€t ke va tham 0
duyét thi’ét ke ban dau nha
xuong sO 2 va nha xuong
! | 563 stra chiva he théng bao | "O7 PN | 180,000,000
chay hién co, h¢ thong
chiu séng sy ¢0 va exit
Sua chita h¢ thong bao chéy 0
2 hfen co, h? t}‘long_ chiéu POT BN 30,000,000
sang sy ¢O va exit...
Lép dit hé thong PCCC , 0
3 xuong 3 POT DN 492,000,000 | Chua trien khai nam
Lap dit phong bom hé 2024 va xin chuyén tiép 0
* | théng PCCC xusng 2 POTBN | 430,548,000 | trién khai nam 2025
Bé nudc ngdm phuc vy 0
3 PCCC cho 3 xudng B0t 275,000,000
Hg thong PCCC phan nang 0
6 | lwong matt s POTDN | 410,000,000
Chi phi nghiém thu tham 0
7 duyét PCCC ddng y sir POT BN
dung ctia co quan PCCC 120,000,000
11 Stra chita, ning cdp trang
thiét bj hién c6__ ' ,
Swa chita thay thé mdng xoi Chua trién khai ndm
1 giita giita xuong 1 va POT DN 2024 va xin chuyén tiép 0
xuong 2. 0400060 trién khai ndm 2025.
Chong dét 6p noe nha . o2 ;
2 g POT DN 25,000,000 Khéng trién khai 0
To hf.rp VSIP Bac Ninh 2,000,000,000
Tu bd, stra chita 16n dinh ky
1 cac nha xudng, may moc VSIP
thiét bj tai khu vuc VSIP. 2,800,000,900 ‘ ]
e
NM123 M A 330,000,000
sOng cép quang
VSIP - - Goi thau: Cung cap
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|  PDE

I | vat tu day cép dién. |

397,972,980 |

3. Két qua thue hién d@ tai, sin phim mi, hoat dong khoa hoc cong nghé nim 2024:

STT

Sin phim méi
2024

Don vi
thue hién

Ghi chu

Két qua
thue hi¢n

Cap micro, OL 1.4, 12
SQ 200 micro

NM 123

Thay d6i loai soi
quang tir 250p thanh
200

- Chuén bj vat tu nhya PBT

- Khudn dun, dau din

- Chay thir va dleu chinh ché d6 may
4 lan: khong dat vé suy hao

- Ting toc do chay 1én 320m/phut, do
OTDR dat

- Po kiém bén ngodi: khong dat suy
hao ¢ bai do nhiét dj hoat dong

- Tiép theo chon lai mAu nhwa PBT

Soi don mode G652D
loai 200 micro

NM 123

Tiép tyc chuong trinh
san xuat thir nghiém tir
2023

Chua c6 khu6n soi 200um

Soi don mode G654E

NM 123

Tiép tuc chuong trinh
san xuat thir nghiém tir
2023

bi do dugc céc chi tiéu cia sgi

Chay thir cap treo 8FO- PKL—Mldspan
Tlep theo do kiém bén ngoai cép ding
s0i G.654E nhap khéu

Xem xét danh gia nhu cau thi truong
Lén ké hoach mua vét tu: phdi va
acrylate

Kéo thir sgi G.654E

Loa nén cac loai+

NM123

Hoan chinh cong nghé
san xuat

- Tinh toan lai tré khang cudn day cho
loa 25W/35W va 60W voéi tré khang
16ohm c6 d¢ dai, duong kinh cudn
diy ddng, ... phi hop véi cong suat
va tré khang loa, gitip 1am ting d6 bén
va hiéu suét ctia loa.

- Tinh toan lai kich thudc khe tir, d6
chinh xac khi gia cong dic biét & cong
doan tién, ma, phi hop vdi cudn diy
loa sau diéu chinh

- B xung cac dudng cudn cudn day,
ma crom, khudn dét mang, dudng lap
rap, ... ddm bdo va nang cao chit
lugng cua mang loa, cudn déy lao va
cum tir

- Pé dam bao ldp rap, lva chon va sir
dung keo SV21 thao cho keo epoxy
truyén thong vira dam bao cd dinh
chic chin cac vong diay ma khong lam
ting d6 day ciia cudn day, d& dang lép
rap

Thiét bi giam sat ning
lwong tir xa cho tram
BTS

Trung tdm
KD-PTTT

Giai phap hién tai
duge thiét ké dang
module theo md hinh
tdp doan dang hudng
t6i nham dap tmg nhu
ciu cua timg khach
hang va kha ndng ning

Pi hoan thanh
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cap/ md rdng trong
tuong lai
6 | Ti ngudn hiéu suat | TTRD/PDE |- Céng suat max 18 | Tam ding do qua phtc tap
cao B301Ve6 kW, chiéu cao < 8 U,
Rectifier ZTE;
- Phéi hop voi déi tac
dé hiéu chinh thong s6
cho pht hop.
7 Tt nguén outdoor treo | TTRD/ PDE | Céng suit < 6 kW, | ba xong mau (dung mach cia ZTE),
cot SG/IP65 Rectifier ZTE van cén cai tién thém do > 70°C
ngudn tu ngit
8 | Ac quy treo cot TTRD/PDE | Ac quy Lithium 48V | Pa xong
5G/IP65 50/100  Ah, Cell:
Vision
9 UPS déan dung 3kW PDE Tam durng do qua phire tap
str dung 4c quy
Lithium
10 | Ac quy Lithium két PDE Tam dirng do qua phtrc tap
ndi véi Inverter hybrid
11 | Nang cap ic quy img PDE C6 thé cép dién ap 220 | Tam dirng do UPS dan dyng chua lam
clru 1én ché @ smart V dé sir dung trong | xong (m&i ra dong 48V, chua ra dugc
ic quy dan dung dong 220V)
12 | Ac quy CSG PDE Sp méi bd xung trong nim 2024: D3
xong (ban 150 cho POT Pa Ning)
13 | Tu phéan phdi DC/DC PDE Sp méi bd xung trong ndm 2024: Pa
1200, 1500 A c6 giam xong (ban 10 cho POT Pa Ning)
sét va hién thj 1én man
hinh timg CB
14 | Hé thong diéu khién PDE Sp méi bd xung trong nim 2024:
NLMT (Control Pang thir nghiém trén VNPT Net
Solar) 1U
15 | Tt nguén outdoor PDE Sp méi bd xung trong nim 2024: Pa
VT02/ VTO3 xong (ban ~2000 cai cho POT)
16 | Tu dién vo composite NM4 Khich  hang tiém | Ddi tac chua cung cap khuén mau nén
ning: Dién lyc TP | chua c6 san phdm thyc té
HCM
17 | Gidi phdp SD-WAN [ CNMN | Khéch hang tiém Da thir nghiém va cung cap dugc 6
(Software-Defined nang: Mobiphone, diém, doanh thu hon 300 triéu
Wide Area Network) Vinaphone
dé cai thién hiéu suét
quan Iy mang vién
thong

4. Phuong 4n phéin phoi lgi nhuén nim 2024, tong hop thi lao HPQT, BKS niim 2024, dy
kién mirc chi tra c6 tirc nim 2024 cho cic cb dong:

4.1. Phwong 4n phéan phéi loi nhuin nim 2024:

STT

Chi tiéu

S tién (VND)

| Tbng loi nhuén ké toan sau thué cong ty me

1,690,331,708
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STT Chi tiéu S6 tién (VND)

2 Tong loi nhudn ké toan sau thué cong ty PDE 1,343,783,636

3 | Tong loi nhuan ké toan sau thué cong ty Postef Ba Dinh 110,629,965

4 Tong loi nhuan ké toan sau thué cong ty con Postef Da Ning 1,891,658,116

5 Tong lgi nhuén sau thué hgp nhit cong ty 5,036,403,425

6 Loai trir lgi nhudn ndi bg sau hop nht 1,677,122,249

7 Tf‘)‘ng 101 n\hus’,in sau thué hop nhit cong ty nim 2024(sau 3,359,281,176

khi loai trir )

8 Phuong 4n phén phéi lgi nhuin sau thué nim 2024 3,359,281,176
8.1 | Sb ¢6 phan dang luu hanh (19.430.006 ¢d phin) 194,300,060,000
8.2 | Cé tirc ndm 2024 (K& hoach: 5,5%; Thuc hién: 1.35%) 2,623,050,810
8.3 | Trich quy khen thudng 335,928,117
8.4 | Trich quy Phuc loi 335,928,118

Thu lao HPQT, BKS cong ty ndm 2024: Ty 1& hoan thanh
85 |Kké hoach loi nhuin sau thué nim 2024: 26,51% (giam 57,107,779
73,49%), trong d6:
Thitlao HPQOT nam 2024 42,830,834
Thit lao BKS ndam 2024 14,276,945
8.6 | Loi nhuén sau thué nam 2024 d lai chua phén phéi 7,266,352

4.2. Bing tong hop thu lao, phu cip cia HPQT, BKS niim 2024:
Trén co s& Nghi quyét DHPCP thudng nién 2024 va két qua thuc hién nim 2024,

Téng thu lao cia HDQT & BKS nim 2024 duoc tinh toan nhu sau:

“FS7 R - 0 2 \ow

~——

STT Pon vi Thii lao ké hoach Ty 1& hoan Thi lao niim 2024
HDPQT & BKS da | thanh ké hoach | dwgc hwéng (dong)
dugc PHDCD cua l¢i nhuin
2024 phé duyét | sau thué nim
(ddng) 2024 (ddng)
(1) (2) 3) 4) (3)=03)*4)
1 Hoi ddng quan trj 161.542.500 26,5136% 42.830.834
2 Ban kiém soét 53.847.500 26,5136% 14.276.945
Cong 215.390.000 57.107.779
4.3. Két qua thyc hign ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2020 - 2024:
Pon vi: Triéu dc‘;ng
Stt | Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Niim 2023 | Niim 2024
1 | Tong doanh thu 1.207.854 | 1.138.461 | 1.488.800 | 1.170.416 | 1.629.473
2 | LNST 18.063 13.255 15.270 2.613 3.359
VCSH (khoan 2, diéu 12
TT200/2015/TT-BTC
ciia Bo Tai chinh (Von
3 | CSH = Vién gop ciia 230.341 230.341 230.341 230.341 230.341
CSH + Quy DTPT +
nguon vén dau tu
XDCB)
4 | ROE 7,84% 5,75% 6,63% 1,13% 1,46%
5 | Cotirc 5,00% 5,26% 6,15% 1% 1,35%
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NOI DUNG 4: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024 (Tai li¢u giti kém)

NOI DUNG 5: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU, NGHIEN CUU
PHAT TRIEN PE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE
NAM 2025; PHUONG AN THU LAO HPQT, BKS NAM 2025, NGUYEN TAC TRiCH
LAP QUY KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2025;

Cin cir tinh hinh thue té thi truong trong nudce va khu vure nam 2025.

Sau ddy la du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty c6 phin Thiét b
Buu dién trinh Pai hdi dong ¢b dong thudong nién nim 2025 xem xét, thong qua ndi dung nhu
sau:

Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2025 thong qua ndi dung “Uy quyén cho HPOT
Céng ty c6 phan Thiét Bi Buu Dién tham dinh cde dw dn ddu ti mua sdm, sira chita, thuc hién
cdc de tai nghién citu d@é chi dao Ban Téng gidm doc Céng ty co phéan Thiét Bi Buu Pién trién
khai thuc hién, dam bao tudn thii cic quy dinh cia Phdp ludt va hiéu qua dau tw vén nhdm hoan
thanh ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 dd dwgc Pai hji dong cé dong giao”, bao gbm:

1. Ké hoach SXKD niim 2025:

1 | Téng doanh thu (Hop nhit BCTC) Pong |  1.759.831.000.000
1.1 | Trong do:

Doanh thu ngoai VNPT Ddng 1.189.150.000.000
3 | Loi nhuan sau thué (Hop nhit BCTC) Pdng 10.824.000.000
4 | Ty suat LNST/VCSH ( ¥én CSH theo BCTC) % 4,7%
5 | Cétirc % 4,36%
6 | Thu nhap binh quin ngudi/thang Déng 12.200.000
7 | Quy tién luong ddng 73.200.000.000
8 Lao dong binh quan Nguoi 500

Can ct tinh hinh thue té, viée xé4c dinh quy tién luong, dinh bién nhan sy trong nam 2025
theo ding cac quy ché/quy dinh ciia Céng ty va phép luét c6 lién quan, dam bao phu hop véi
hiéu qua san xudt kinh doanh va ké hoach Pai hoi ddng cb déng da giao.

2. Ké hoach diu tw nim 2025:

STT Tén dy an Cong trinh Pon vi Téong gié tri diu tw N¢i dung Ghi chu

Tong ké hoach dau tu

2025 25,503,780,000
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Ké hoach dau tw tiég tuc
thue hién hodc chuyén tiép

Al o ¥ o e : 5,073,780,000
tir nhirng nim trwdc sang
nam 2025:, i
Chi phi thi€t ké va tham duyét
thiet k& ban dau nha xuong s6
1 2 va nha xudng so 3 stra chira POT BN 180,000,000 Quy 2+ 3/2025
hé théng bao chay hién co, hé .
théng chiéu séng su b va exit Thso PCACC Pa
Stra chita h¢ thong bao chéy Niang yéu cau
2 hién c6, hé thong chi€u sang POT BN 30,000,000 Quy 3/2025
sur ¢O va exit...
Pau tu mua sim diy chuyén R , )
thiét bj san xut va do kiém Tongg? dn 4,6 ty.
Accu/Battery Lithium, gém: <t
+ 02 mdy han; 1 may han nim
3 : ™ PDE 3,983,780,000 . 2025
+ 02 may nap xa; 2021 (616 tridu).
Gia trj con lai
) chuyén tiép tir
+ Thiét bi do. nam 2022, 2023,
2024 sang trién
khai ndm 2025.
Muc dich dau tu
dé
lam vo binh accu,
S céc loai hop ODF, | 16 9.3/ 2025
4 | Méy chén, udn 50 tin, 2m LC NM 4 180,000,000 | hép VNPT nham
giam tai cho may
AMANDA hién
cO va ting nang
lwe sén suét chung
cua NM4
Nhim tén tao lam
' lai mang x0i va
g | 26 AN HEGE SRp U S0 NE | agni g 700,000,000 | Pangnénnhad o 09005
tang nha xudng II xuong da xuong
cap do lau nam
chua cai tao.
A A o -
A2 Keé hoach dau tw ciia nim 20,430,000,000
2025:
Nha may 123 8,500,000,000
I Dau tie moi
j | May vontrdang Panel NM 123 3,250,000,000 | Tiép tuc ndm 2024 | Théng 6.2025
Bending 1.1m
P P z
I |8 CHING HANG COpIrany NM 123
thiet b:l hién co i
i H¢ thong diic nhém thé tich NM 123 700,000,000
2 f{io dubng toan bo ddy chuyén |\ 123 3,500,000,000
g | Sapenilicdngigle w NM 123 650,000,000
chuyén han
g | Pgcdp otng nEgad) NM 123 400,000,000

chuyén cdp quang
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POT DA NANG 130,000,000
Dau tw méi
Stra chira cau cap dién POT BN 20,000,000 Quy 2+3/ 2025
SIEE: Bl AL it JOVER POT BN 10,000,000 Quy 2+3/ 2025
(nang lugng mat troi)
sualit hang oo (e POT BN 60,000,000 Quy 2+3/2025
duong so 7)
Bao dudng duy tu hé thong
lam mét céc inveter va hé nang | POT BN 40,000,000 Quy 2+3/ 2025
lugng mét troi trén mai.
PDE -
Viin phong Cong ty 1,000,000,000
Nang cép, tu bo, sira chita: nha Chi trién khai
van phong, may moc, trang theo tinh hinh
thiét bi, co s& ha ting tai khu VP Cty 1,000,000,000 Du phong. thyc té yéu cau
vuc vén phong Cong ty 61 hodc bat kha
Tran Phi Ba Dinh, Ha Ngi. khang.
T6 hop VSIP Bic Ninh 10,800,000,000 .
Lo sl TR X 3 R Du kién lap dat tai
;ggplff\fph@ Hang AR | yop 8,800,000,000 | mii nha xuéng 5§
3 - KCN VSIP !
Nang cép, tu b, sira chita: nha i tr.l . kha]
van phong, nha xudng, may : iy tinhnhm?
> e o VSIP 2,000,000,000 Dy phong. thuc té yéu cau
moc, trang thiét bi, co sé ha a4 Koy 3
tang tai khu vyre VSIP. hofo l?at kha
khang.
3. K¢ hoach d@ tai, sn phim mi, nhiém vu khoa hoc c¢6ng nghé niim 2025 va cdc nim tiép
theo:
STT | Du kién d2 tai, sin phim méi, Pon vi Ghi cha
nhiém vu khoa hoc cong nghé thue hién
nim 2025
1 5G Mobile Broadband & Fixed CNMB San phim thuong mai cua
Wireless Access: 5G Mifi(Mobile Hisense
Wifi Hotspot), SG CPE & ODU
(Hisense)
2 | PON: XGSPON ONT (hd trg Wifi CNMB San phim thuong mai cua
6 hodc Wifi 7) & SFP(Hisense) Hisense
3 | Wifi Router: hd trg Wifi 6 hoic CNMB San phim thuong mai cua
Wifi 7(Hisense) Hisense
4 | Cép indoor boc chit NM123 San phdm méi
5 | Sgi quang don mode G652D; 200 NM123 San phim méi
uM (chuyén tiép 2024)
6 Soi quang don mode G654E NM123 San pham méi
(chuyén tiép 2024)
7 | Loa nén céc loai+ NM123 San pham cai tién: tinh toan
va thiét ké lai loa 25/35/60W
¢ tro khang 8ohm va hoan
thién cong nghé san xuét nhu
loa 160hm
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8 Ta vién thong (theo mau cla NM4 San phim méi
Campuchia)
g Thiét bi ngudn outdoor vé nhém PDE San phim méi
duc AC/DC48V - 3kW
10 | Ac quy lithium 48v300ah PDE San pham maoi
11 Ac quy 48v50ah vé nhom NMI123/PDE | San phqéim cai tién: hoan thién
san pham
12 | Piéu khién ta ngudn outdoor PDE San pham cai tién theo thiu
PODS-VN VTO02 12kW; VNPT NET 2025
12 | Module chdng sét vo nhwa 100KA PDE San pham cai tién: sir dung
TSG TSG cong nghé méi.
14 | Hop dau ndi quang vo nhém TT R&D San phdm méi
15 | Ngudn hiéu suit cao 1U TT R&D San phdm méi
ZXDU B301 (1U)
16 | Ngudn hiéu suit caoV6 5U TTR&D | San phdm méi
ZXDU B301 (5U)
17 | Hé thong nguon cong suat lon| TTR&D | San phim méi
600A-1000A 48V cho node mang
chinh
18 | Hg thong luu trit ning lugng ho TTR&D | San phdm méi
gia dinh két hop solar 5-10kw
19 | Tim hiéu, nghién ciru cdc san TTR&D | San phdm méi
pham lién quan dén chuyén doi s6
QG
20 | Ming xong quang 12-24FO TT R&D San phim cai tién dap tmg
thau VNPT 2024
21 Ming x6ng quang 48-96FO TT R&D San phdm cai tién dap tng
thau VNPT 2024
22 | Vé ti outdoor TTR&D | San phim cai tién theo thau
VNPT NET 2025

4. Phwong 4n thii lao Hji ddng Quaén tri va Ban kiém so4t nim 2025

Cdn cir xdy dung:

- Cong ty xay dung ké hoach doanh thu, lgi nhuin va muc luong binh quan nam 2025.

Phuong an thu lao HDQTva BKS ndam 2025 dugc thong qua bang 1,7% (x) lgi nhudn sau
thué (s0 ké hoach) ctia nam 2025:

Stt Pon vi Pon vi tinh Thu lao ndm 2025 = 1,7% (x) LNST KH
( LNST KH 2025 = 10,824 ty dong)
1 | Hoi dong quan tri Pdng 138.000.000
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2 | Ban kiém soat Dong 46.000.000
Tong cong Pong 184.000.000

Quyét todn:
- Trudng hop hoan thanh (bing ké hoach giao) chi tiéu loi nhudn sau thué nam 2025 thi thu
lao HDQT va BKS bing mirc du kién & trén.

- Thu lao HPQT trong trudng hop lgi nhuan sau thué thue hién 1én hon ké hoach giao thi cir
1% (mét phan trdm) loi nhudn sau thué vugt so véi ké hoach thi dwoc ting t6i da 2% (hai
phén trim); Téng quy thi lao cia HPQT va BKS t6i da khong qué 20% mic tién luong thuc
hién ctia Ngudi quan ly chuyén trach nam 2025 (bao gém thanh vién chuyén trach HDQT,
thanh vién doc lap HDQT, Téng giam déc, Phé Tdng giam dbe, Ké toan trudng, thanh vién
ban kiém soét chuyén trach).

- Thu lao HPQT trong truong hop loi nhuan sau thué thuc hién nhé hon ké hoach giao thi cir
1% lgi nhuan sau thué giam so vé6i ké hoach thi giam 1% so v6i mirc hoan thanh ké hoach.

- Trong trudng hop Céng ty 16: Khong chi thu lao.

5. Nguyén tic trich l3p quy khen thwéng, phic loi ndm 2025, nhu sau:

Theo s li¢u k& hoach nam 2025 thi: Quy khen thuéng, phic loi ké hoach nim 2025 s&
bing quy khen thudng phuc loi ndm 2024 x (nhan v6i) ty 18 LNST ké hoach nim 2025/LNST
nam 2024 = 671,9 triéu dong x (nhan véi) 10.824 triéu ddng/3.359 triéu ddng = 2.165 tridu ddng.

Quy khen thuéng phiic lpi nim 2025 sé bang 2.165 triéu dong x (nhan véi) ty lé LNST
thye hién niam 2025/LNST ké hoach néim 2025.

Dai héi biéu quyét théng qua néi dung: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH, PAU TU, DE TAIL, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HOQC
CONG NGHE NAM 2024; PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2024; BANG
TONG HQP THU LAO, PHU CAP CUA HPQT, BKS NAM 2024; DU KIEN MU'C CHI
TRA CO TUC NAM 2024 CHO CAC €O PONG; KET QUA THUC HIEN KE HOACH
GIAI POAN 2020 -2024

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Téng sb c¢b phan tham gia biéu quyét 16.062.002 cb phan, trong do:

- Tong sb cb phan biéu quyét Dong y: 16.062.002 cb phan, chiém 100% tong sé ¢b
phan tham gia bidu quyét.

- Téng sb biéu quyét Khéng ddng y : Khong c6.
- Téng sb biéu quyét Khéng c6 ¥ Kién : Khong cé.

- Két qua: Théng qua.
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Dai hdi biéu quyét théng qua ndi dung: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN HQP

NHAT NAM 2024

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb c¢6 phan tham gia biéu quyét 16.062.002 cb phan, trong dé:

Téng s& cb phan biéu quyét Pdng y: 16.062.002 cb phan, chiém 100% téng sb cb
phén tham gia biéu quyét.

Téng s biéu quyét Khong dong y : Khong co.
Tong s6 biéu quyét Khéng cé y kién : Khéng cé.
Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi ddy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Dai héi biéu quyét théng qua ndi dung: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU

TU, NGHIEN CUU PHAT TRIEN PE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA
HQC CONG NGHE NAM 2025; PHUONG AN THU LAO HPQT, BKS NAM 2025,
NGUYEN TAC TRiICH LAP QUY KHEN THUONG, PHUC LOI NAM 2025;

Két qua biéu quvyét nhu sau:

Téng sb c¢b phan tham gia biéu quyét 16.062.002 cd phdn, trong d6:

Tong s6 ¢ phén biéu quyét Péng y: 16.062.002 ¢b phan, chiém 100% téng sé cb
phén tham gia biéu quyét.

Tdng sb biéu quyét Khong ddng y : Khong co.
Tdng s biéu quyét Khéng c6 y kién : Khong co.

Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu duge ghi day du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hdi.

NOI DUNG 6: XEM XET, THONG QUA PHUONG AN SUA POI, BO SUNG VA QUY

CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY (SUA POI LAN THU 1) THEO LUAT DOANH
NGHIEP 2020, NGHI PINH 155/2020/ND-CP NGAY 31/12/2020 CUA CHINH PHU VA
THONG TU SO 116/2020/TT-BTC NGAY 31/12/2020 CUA BQ TAI CHiNH

Cic dieu, khoan, | N¢i dung Quy ché quén tri Phwong 4n siva d6i, b6 | Piéu khoin vin

muc

hién tai (theo Nghi dinh sung (Ian 1) Quy ché | ban tham chiéu
71/2017/ND-CP va Thong tiw quan tri hoiic ndi dung
95/2017/TT-BTC) (theo Nghi dinh lam rd d6i voi

155/2020/ND-CP va phuong dn sira
Thong tu 116/2020/TT- doi, bo sung
BTC)
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CHUGCONG I.
NHONG QUY
DINH CHUNG

Diéu 1. Péi tiong
diéu chinh va
pham  vi diéu
chinh

Quy ché nay dugc xiy dung
theo thong tu sb 95/2017/TT-
BTC cta B Tai Chinh, quy
dinh v& quan tri cong ty cia
Coéng ty cb phan Thiét Bi Buu
dién.

Quy ché nay dugc xay
dung theo théng tu sb
116/2020/TT-BTC  cua
Bd Tai Chinh, quy dinh
vé quan tri cdng ty cla
Cong ty ¢ phan Thiét Bi
Buu dién.

Dieu 2. Co cau to
chitc quan tri cua
Céng ty

c. Ban diéu hanh Céng ty

Ban didu hanh Cong ty gbdm
Tong giam dbc, Pho tong giam
dbc. Tong glam déc 1a mot
trong hai nguoi dai dién theo
phéap luat cua Cong ty, voi sy
trg gitip ctia Ban Diéu hanh ma
Téng giam dbc 1a Nguoi dimg
ddu, chiu trach nhiém diéu
hanh hoat ddng kinh doanh
hang ngay cua Cong ty trén co
s& tudn thu quyét dinh, nghi
quyét cia DPHPCD, HDQT va
Chu tich HDQT.

c. Ban diéu hanh Céng
ty 1a Chu tich Hoéi dfmg
quan tri, Tong gidam dbe,
Phé Téng giam dbc, Ké
toan trudng

Tham chiéu
khoan 1.8 - Diéu
1 Gidi thich cac
thudt ngit - Piéu
1¢ cong ty (14n 6)
vé Nguoi didu
hanh cong ty

CHUONG II. CO
PONG VA DAI
HOI PONG CO
PONG

Diéu 6. Thong | Cong ty cong bd thong tin vé Cong ty cong bd théng Trung tdm Luu
bdao viéc chot| .. .. gy 0 e ; o B ’ ky Ching khoén
danh  shek  ad | VR lap danh sach ¢6 dong c6 | tin vé viéc 1ap danh sach Viét Nam dai tén

dong c¢é quyén
thgm dw Dai hoi
co dong

quyén tham du hop PHPCP
t6i thidu 20 ngay trude ngay
dang ky cudi cing.

Théng béo vé viée 1ap danh
sach c6 dong co quyén tham
du hop ’Dai hdi c6 dong duge
cong bo thong tin trén trang
dién tor cua Cong ty va gui
thong bdo cho Trung tdm Luu
ky Chimmg khodn Viét nam, S&
giao dich Chitmng khoan Ha No¢i
va Uy Ban Ching khodan Nha
nudc.

cd dong c6 quyén tham
du hop PHDCD tbi thiéu
20 ngay trudc ngay dang
ky cudi cting.

Thong bao vé viée lap
danh sach ¢6 dbng co
quyén tham dy hop Dai
hoi c¢d dong dugc cong
b6 théng tin trén trang
dién tir cia Cong ty va
gui thong bdo cho Tong
cong ty Luu ky va Bu trir
Ching khodn Viét Nam,
S¢ giao dich Chimg
khoan Ha Ngi.

thanh Téng céng
ty Luu ky va Bu
trir Chuing khoan
Viét Nam.

Thoéng bao lép
danh sach co
dong khong phai
gui  UBCKNN
theo quy dinh
hién hanh.

CHUONG IIL
THANH  VIEN
HOI  DPONG
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QUAN TRI VA
HOI ~ PONG
QUAN TRI

Diéu 22. Ung ci,
dée cu thanh vién
Hpi dong Quan tri

1. Coéng ty cé it nhat la ndm
(05) thanh vién HPQT va tbi
da bay (07) thanh vién HPQT,
Téng sb thanh vién HPQT
khong diéu hanh hodc thanh
vién HDQT ddc 1ap phai chiém
it nhit mot phan ba (1/3) tong
s6 thanh vién HPQT. S6 luong
tdi thiéu thanh vién HDQT
khéng diéu hanh/ doc 1ap duge
xdc dinh theo phuong thirc lam
tron xudng.

1. Sé lugng thanh vién
Hoi dong quan trj 1a bay
(7) ngudi. Tong sé thanh
viéen HPQT khéng diéu
hanh ho#dc thanh vién
HDPQT doc lap phai
chiém it nhit mot phén
ba (1/3) téng sé thanh
vién HPQT. S6 luong tbi
thiéu thanh vién HPQT
khong diéu hanh/ doc 14p
dugc xdc dinh theo
phuong thirc lam tron
xudng. Mot c4 nhén chi
dugc bau lam thanh vién
doc lap Hoi ddng quan tri
cua mot cong ty khong
qud 02 nhiém ky lién tuc

Tham chiéu
khoan 1 - DPiéu
28 Thanh phan
va nhiém ky cua
thanh vién Hpi
dong quan tri -
Didu 1& cong ty
(lan 6)

Diéu 24. Quyén
va Nghia vu cua
Thanh vién Hoi
dong quan tri

Bén canh cac quyen va nghia
vu quy dinh theo Diéu 29 Diéu
1¢ Cong ty, phap ludt va cac
quy dinh khac trong quy ché
DAY,

Bén canh cic quyén va
nghia vu quy dinh theo
Diéu 30 Piéu 1é Cong ty,
phép luét va cac quy dinh
khac trong quy ché

Theo Diéu 1é
cong ty (lan 6)
thi Quyén han va
nghia vu cua Hoi
dong quan tri la

i nay,... Diéu 30.
Diéu 33. Nhiém | 1. Chu tich HDOQT 1a mét (01) | Céng ty c6 mdt (1) ngudi | Tham chiéu

vu va quyén han
cua Chu tich Hpi
dong quan tri

trong hai (02) ngudi dai dién
Phap luit cua Cong ty, .

dai dién theo phap luit.
Chu tich Hoi ddng quan
tri la Nguoi dai dién theo
phéap luét cua Cong ty,...

khoéan 2 - Diéu 3
Nguoi dai dién
phdp ludt cua
Céng ty - Piéu
1¢ cong ty (l4n 6)

CHUCNG VL
QUY PINH VE
TRINH TU, THU
TUC LUA
CHON, BO
NHIEM, MIEN
NHIEM NGUOI
PIEU HANH
CONG TY

Biéu 55. B6 may
diéu hanh Cong ty

1. BY may diéu hanh cua Cong
ty bao gébm mét (01) Téng
gidm dbc. cac Phé Tong giam
dbc. mot Ké toan trudng, cac
Giam d6c Nha may, Chi nhanh
va cac chuc danh khac do
HDPQT va Chu tich HPQT bé
nhiém vao timg thoi diém.

1. B6 méy diéu hanh cta
Coéng ty bao gdbm Ban
diéu hanh (gém Chu tich
HPQT, Téng giam débc,
cac Phé Tdéng giam déc,
Ké toan trudng) va céc
Gidm dbc Nha may, Chi
nhanh va céac chirc danh
khac do HPQT va Chu
tich HDQT bd nhiém vao

Tham chiéu
khoén 1.8 - Diéu
1 Gidi thich cdc
thudt ngir - Pidu
1¢ cong ty (1an 6)
vé Nguoi didu
hanh cong ty va
diém c - Diéu 2
Quy ché nay
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ting thoi diém.

2. Nguoi didu hanh do HPQT,
va tuy truomg hop, do Chu tich
bd nhiém, bdi nhiém hodc
mién nhiém theo quy dinh tai
Diéu 1&¢ Céng ty va Quy ché
nay, voi nhiém vu thuc hién
cong tac didu hanh cac cong
viéc kinh doanh hang ngay cta
Cong ty theo chi dao cua
HDPQT va chu tich HPQT va
duéi sy lanh dao cia Tdng
gidm dbe.

2. Nguoi diéu hanh do
HDQT, va tuy trudng
hop, do Chu tich bd
nhiém, bdi nhiém hodc
mién nhiém theo quy
dinh tai Piéu 1& Céng ty
va Quy ché nay, voi
nhiém vu thyuc hién cong
tic diéu hanh cac cong
viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty theo
chi dao cua HPQT va
chu tich HPQT va dudi
su lanh dao cta Chu tich
HDQT.

3. Ban diéu hanh cua Cong ty
s& bao gdm cac thanh vién
thudng truc sau:
a. Téng Giam déc;
b. Cac pho téng gidm dbc;
c. Ké toan truong;
d. Cac giam ddc chi nhanh,
nha may, la nhitng nguoi
lanh dao, diéu hanh va chiu
trach nhiém truc tiép tai
cac Nha may, Chi nhanh.
Giam dbc don vi 1a nguoi
chiu trach nhiém toan bd
va truc tiép trude Téng
giam dbc, chu tich HDQT

va HPQT vé moi van dé

lién quan dén linh vuc don

vi dugc giao phu trach.

3. B4 may diéu hanh cia
Céng ty s& bao gdm céc
thanh vién thuong truc
sau:
a. Chu tich HDQT;
b. Téng Giam dbc;
c. Cac phé téng gidm
dbe:
d. Ké toan truong;
e. Céac gidm dbc chi
nhanh, nha may, la
nhitng ngudi lanh
dao, didu hanh va
chiu trach nhiém truc
tiép tai cdc Nha may,
Chi nhanh. Gidm déc
don vi 1a nguoi chiu
trach nhiém toan bd
va truc tiép trude Chu
tich HDPQT, Tbdng
giam déc va HPQT
vé moi van dé lién
quan dén linh vuc

don vi dugc giao phu

> O
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trach.

Piéu 56. Nguyén
tac lam viéc cua
Ban Diéu hanh

1. Ban Diéu hanh dudi su lanh
dao cua Tdng gidm dbc, hoat
dong doc ldp theo nhiém vu va
quyén han duwoc quy dinh tai
Luédt Doanh nghié€p, cac Luat
¢6 lién quan, Piéu 1& Cong ty
va cac quy ché c6 lién quan,
chiu trach nhiém truc tiép
truéc Chu tich HDPQT va
HPQT vé moi hoat dong cua
minh.

1. Ban Diéu hanh dui su
lanh dao cua Chu tich
HDPQT, hoat dong doc
lap theo nhiém wvu va
quyén han dugc quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép,
cac Ludt co lién quan,
Diédu 1& Cong ty va cac
quy ché c6 lién quan,
chiu trach nhiém truc tiép
trudc HDQT vé moi hoat
ddng ciia minh.

2. Tong Giam doc 1a mot trong
hai ngudi dai dién theo phap
ludt cia Cong ty. chiu trach
nhiém diéu hanh moi hoat
dong hang ngay cua Cong ty
theo ding quy dinh cta phéap
luat, Piéu 1¢ Coéng ty, Nghi
quyét va Quyét dinh cua
HPQT, cac quyét dinh va chi
dao caa Chu tich HPQT.

2. Tong Giam dbc chiu
trich nhiém diéu hanh
cac hoat dong hang ngay
cua Codng ty theo dung
quy dinh cua phap luat,
Dxeu ¢ Cong ty, Nghi
quyét va Quyet dinh cua
HPQT, cac quyét dinh va
chi dao cua Chu tich
HDQT.

Tham chiéu
khoan 2 - Diéu 3
Nguoi dai dién
phdap  ludt cua
Céng ty - Bidu 18
cong ty (lan 6):
“Cong ty cé mot
(1) nguoi dai
dién theo phdp
lugt. Chu tich
Hpi dong quan
tri la Nguoi dai
dién theo phdp
lugt cua Céng

lj}_ ”

Diéu 58. Nhiém
vu, quyén han cua
Tong giam doc

1. Tong Giam ddc 1a mot (01)
trong hai (02) ngudi dai dién
theo Phdp ludt ctia Cong ty.
chiu trach nhiém diéu hanh
moi hoat dong hang ngay cua
Cong ty theo ding quy dinh
cua phap luét, Piéu ¢ Cong ty,
Nghi quyét va Quyet dinh cua
HDQT, cic quyét dinh va chi
dao cua Chu tich HDQT.

1. Tong Giam dbc chiu
trach nhiém didu hanh
cac hoat dong hang ngay
cua Cong ty theo ding
quy dinh cua phép ludt,
Dleu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét va Quyet dinh cta
HDQT, cac quyét dinh va
chi dao cua Chu tich
HBAQT.

Tham chiéu
khoan 2 - Diéu 3
Nguwoi dai dién
phdap ludt cua
Céng ty - Diéu 18
cong ty (lan 6):
“Cong ty c6 mdt
(1) nguoi dai
dién theo phap
lugt. Chu tich
Hoi dong quan
tri la Nguoi dai
dién theo phdp
lugt cua Cong
y.”

i
Ay

CHUONG XL
PIEU KHOAN
THI HANH

Diéu 84. Hiéu luc

1. Quy ché nay gdm 10 chwong
84 diéu 66 trang dugc HDQT
Céng ty ¢ phan thong qua va
ap dung trong nam 2020, trinh

1. Quy ché nay goém 11
chwong 84 diéu .. trang
dugec HPQT Céng ty cb

phdn théng qua va cé
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Dai hoi ddng cd dong thuong | hidu luc thi hanh ké tir
nién nam 2021. thoi diém Dai hoi dong
Chi tich HDQT thay mit | c dong thuong nién ndm
HDQT ky quyét dinh ban hanh 2025 chip thusn.

Quy ché va c6 hidu luc ké tir
ngay 01/08/2020.

Dai héi biéu quyét théng qua ndi dung: PHUONG AN SUA POI, BO SUNG VA QUY
CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY (SUA POI LAN THU 1) THEO LUAT DOANH
NGHIEP 2020, NGHI PINH 155/2020/NP-CP NGAY 31/12/2020 CUA CHIiNH PHU VA
THONG TU SO 116/2020/TT-BTC NGAY 31/12/2020 CUA BQ TAI CHINH

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tbng sb ¢b phin tham gia biéu quyét 16.062.002 cb phan, trong do:

- Tbdng sb ¢b phin bidu quyét Pdng y: 16.062.002 cd phan, chiém 100% tdng sb cd
phan tham gia biéu quyét.

- Téng s6 bidu quyét Khong dong y : Khong co.
- Tbdng s6 bidu quyét Khong cé y kién : Khong co.

- Két qua: Théng qua.
Két qua kiém phiéu dugc ghi diy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hdi.

NOI DUNG 7: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN PQC
LAP PE KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 CUA CONG TY

Can cr Thong tu sb 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cta B Tai chinh vé kidm toén

ddc lap dbi v&i don vi ¢6 1oi ich cdng chung va Piéu 1& Cong ty.

Dé dam bao thuén lgi cho cong tac didu hanh, Hoi ddng quan tri trinh PHDCD thuong

nién ndm 2025 ndi dung nhu sau:

Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025 uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon
mdt trong sd cac cdng ty kiém toan dudi day thuc hién viéc kiém todn Béo céo Tai chinh nim
2025 va sodt xét Bdo cdo tai chinh quy, sau thang dam bao mot sé tiéu chi nhu: nang luc cia
doanh nghiép kiém toédn, chét lwong kiém toan, chi phi hop Iy...

1. Cong ty TNHH hiing kiém toin AASC

Dia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu — Quén Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai: 024 38241990

2. Céng ty TNHH kiém todn Vaco

Dia chi: Tang 12A, Toa nha Téng cong ty 319, S6 63 dwong Lé Van Luong, Quan Ciu
Giay, Thanh pho Ha Noi.

Dién thoai: 024.35770781
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3. Cong ty TNHH kiém tosin AFC Viét Nam

Dia chi: S& 4 Nguyén Dinh chiéu, Phuong Pa Kao, Quén 1, TP. H6 Chi Minh

Dién thoai: 028.22200237

4. Cong ty TNHH kiém to4n va dinh gid Viét Nam (VAE)

Dia chi: Tang 11 Toa nha Séng Pa, s6 165 Cau Gidy, Quéan Cau Gidy, Ha Nbi

Dién thoai: 024.62670491

5. Cong ty TNHH kiém todn va ké toin AAC

Dja chi: L6 78-80 dudng 30 Thang 4, Quan Hai Chau, TP. Pa Ning

Dién thoai: 023.63655886

6. Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C

Dia chi: S6 02 Truong Son, Phuodng 2, Quan Tan Binh, TP. Hd Chi Minh

Di¢n thoai: 028.35472972
Dai héi biéu quyét thong qua ndi dung: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO CHUC
KIEM TOAN PQC LAP PE KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 CUA
CONG TY

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Tong sb c¢b phin tham gia biéu quyét 16.062.002 ¢ phan, trong dé:

- Téng s cb phan biéu quyét Pdng y: 16.062.002 cb phén, chiém 100% tdng s6 cd
phan tham gia biéu quyét.

- Tong sb biéu quyét Khéng ddng y : Khong co.

- Tbng s biéu quyét Khong c6 ¥ kién : Khong c6.

- Két qua: Thong qua.

Két qua kidm phiéu duoc ghi ddy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hoi.
THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025 VA BE MAC DAI HOI

Thira uy quyén cta Poan chu tich, Ban thu ky trinh bay toan van du thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty c¢b phin Thiét bi Buu dién.

Sau khi nghe Ban thw ky trinh bay toan van du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thuéng nién ndm 2025 cta Cong ty tai Pai hoi, Poan chu tich da 14y biéu quyét
ctia Pai hoi bang hinh thirc gio tay.

Dai héi da biéu quyét bang hinh thtc gio tay véi ty 18 100% théng qua toan van Bién ban
va Nghi quyét Dai hoi déng c¢b dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty CP Thiét bi Buu dién.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hdi.
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Toan thé Dai hdi ddng cb ddng thudng nién nam 2025 da nhat tri 100% nhing ndi dung
ghi trong bién ban nay.
Bién ban nay dugc l4p thanh hai (2) ban gbc.

Bién ban dugc lap xong luc 11h15 cung ngay ngay khi Dai hoi ddng cb ddng thuong
nién nam 2025 cia Cong ty ¢b phén Thiét bi Buu dién bé mac.
Bdc Ninh, ngay 05 thang 4 ndm 2025

TM. PAI HQI PONG CO PONG TN NAM 2025
DPOAN CHU TICH

BAN THU KY PAI HOI aéé(/

Tran Hdai Vin

Pha# Cao Thiing
}6” V(

Vé Thi Minh Hué Nguyén Tién Hing
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