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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban Diéu hanh Céng ty Cb phan Vinaconex 25 kinh b4o cao Dai hdi déng cb déng thwong

nién nam 2025 cac ndi dung sau:

Il
1.

2.1

THY'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Két qua thwe hién mét sé chi tiéu chinh:

Don vj tinh: triéu déng

Ké hoach 2024 2 i,
2 Thwc hién Ty lé

L) Chifléu NéchIﬁgD) ndm 2024 TH/KH

1 | Téng gia tri san lwong 1.946.565 1.317.054 68%
2 | Téng gia tri doanh thu 1.760.081 1.062.905 60%
3 | Loi nhuan trwéc thué 42.287 10.548 25%
4 | Leinhuan sau thué 24.971 7.474 30%
5 | Ty Ié chia cd tirc 10% 0%

Danh gia két qua thwc hién mét s6 mit cong tac chinh:

Nam 2024 tiép tuc la mét ndm day séng gié déi véi nganh xay dwng khi phai di mat voi
nhitng kho khan, thach thirc chung clGia nén kinh t& va cac tdn tai, han ché da tich ty lau
dai, kho giai quyét ciia nganh xay dwng néi riéng. Cong ty cling bi anh hwéng tiéu cyc bdi
hang loat cac khé khan tir thj tredrng chung khién tinh hinh canh tranh ngay cang gay gét,
rdi ro cao.

Péi véi linh viee dau tw, ké hoach thuc hién va khai thac Dy an Thién An kéo dai hon do
qua trinh gidi quyét nhitng vwéng méc trong cong tac bdi thwong, gidi phéng mét bang
cling nhw céc thu tyc phap ly dy an va chinh sach clia dia phwong. Diéu nay ciing da anh
hwdng dén viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra.

Du vay, v&i nén tang quan tri da thiét 1ap, sy 6n dinh trong hoat ddng SXKD tirng linh virc,
lwc lwgng nhan sy gén bd, cing véi quyét sach dung dan, linh hoat, kip thdi ctia 1anh dao
Cong ty, va sy quyét tdm cuing hanh déng cla toan thé can bd, cong nhan vién, Cong ty da
vuot qua nam 2024 véi qua nhiéu thach thirc va dat dwoc két qua dang ghi nhan trén ca ba
linh vire hoat ddng chinh cua Cong ty

Mét s6 ndi dung ndi bat:

Céng tac quan tri, nhan sw:

Viéc tiép tuc trién khai theo hé théng quy trinh mét cach ddng bd véi y thire tuan tha cao
gitp day nhanh tién dé xt ly, gidi quyét cong viéc, cac vwéng mac nhanh chéng dwoc phat
hién va kiém soat tét. Dac biét da wng dung chuyén ddi sb trong cong tac trinh phé duyét
hd so bang gidi phap phan mém ky tai liéu sb gilp gia tang hiéu qua diéu hanh va thyc
hién cdng viéc.
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Trong giai doan kho khan, ngudn céng viéc chwa dadm bao, Cong ty da trién khai nhiu giai
phap @& duy tri ngudn nhan lyc chat lwgng, cé ning lwc. Didu nay da han ché téi da viéc
x&o tron ngudn Iwc khi Céng ty ddng loat trién khai cac cong viéc mai vao giai doan cubi
nam 2024.

Tap trung cong tac t6 chirc cac hoat dong dao tao chuyén mén vé nhidu linh vic dé nang
cao nang lyc dap tng yéu cu SXKD clia Cong ty trong thoi gian téi.

Céc Linh vwre hoat dong SXKD cuia Cong ty:

Coéng tac thi treong, dau thau xay Iap: Tiép tuc ky két hop ddng va trién khai thi cong
nhiéu cdng trinh trén khép céc tinh thanh tir cac Chii d4u tw I6n nhw FPT, MISA, Kim Long
Motor... Bén canh d6, viéc tham gia va thi céng dam bao chét lwong & nhirng cdng trinh
I&n, phire tap nhw Dy an Cang hang khéng quéc té Long Thanh, Dy an hoan thién dwdng
ven bién 129, Bénh vién Phu san Nhi Da Ning... cling da mét Ian niva khang dinh thwong
hiéu Vinaconex 25 trén thj trwong. Giai doan cudi nam, Céng ty da trung thau cac cong
trinh, dy an tai cac thi trwdng muc tiéu ddm bao 6n dinh ngudn céng viéc chuyén tiép ndm
2025.

Khéi Vat liéu xay dwng: tiép tuc khing dinh dwoc vi thé qua viéc khdng ngirng nang cao
chéat lwong san pham va dich vy, mé réng quy mé san xuét va da dang hoa san pham. Nho
vay khoi vat liéu xay dyng tiép tuc duy tri dwoc sy dn dinh va gir vieng thi treong dé co
déng gop 16n vao céc chi tiéu kinh té ctia Cong ty.

Linh vwec dau tw:

+ Dy an KDT Thién An: Khéng hoan thanh ké hoach doanh thu khai thac Dw an Thién An
da anh hudng Ién dén viéc hoan thanh K& hoach SXKD nam 2024. Viéc nay mét phan do
vuwréng mac tir viéc thay dbi hodc chd hwéng din cac van ban phép luat vé dat dai, bat
ddéng san mai va viéc sép xép, thay ddi bd may co quan quan ly nha nwoc tai dia phuong.
Tuy nhién, cac viéng méc phap ly Dy 4n ciing nhw cong tac gidi phong mat bang da co
ban da c6 hwéng gidi quyét nén dat muc tiéu quyét tam trién khai thuc hién dwoc ké hoach
khai thac cia nam 2025.

+ Dy an KDC Ngan Cau: Trong nam 2024, chi tap trung céng tac van déng chi trad bdi
thuwdng theo cac phwong an da duyét. Dén nay, viéc gia han dw an da dwoc xem xét tiép
tuc giai quyét (da hoan thanh Iy y kién cac S&, Nganh va Dia phwong).

+ Dy an Nha may san xuét co khi tai CCN Thwong Tin: quéa trinh thwc hién van con gap
vudng mac trong ké hoach cudng ché thu hdi dat nén tha tuc giao dat vAn chwa hoan
thanh.

+ Dy an Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Dwong: Dang thyc hién cbng tac GPMB.

+ Dy an khai thac khoang san 1a mé dat tai Ddi H6 Nwéc tai huyén Tién Phudc: da co ban
hoan thanh céc tha tuc phap ly ban dau, dang tién hanh thi tuc cAp phép khai thac khoang
san.

+ Pong thoi dang xUc tién nghién ciu dAu tw va tham gia dau thiu lya chon nha dau tw
mot s6 dw an bat dong san da dwoc HDQT théng qua chi treong.

Thwong hiéu gén lién céng tac quan Iy chit lvgng, tién do, ATLD, VSMT: M&i Cong
trinh, hgp ddng mang Thuong hiéu Vinaconex 25 d&u dugc tap trung thuc hién véi quyét
tam cao nhét vé ddm bao tién do, chat lvong, kj my thuat, ATLD, VSMT duoc Chi dau tuw,
dbi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao.
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2.1

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

N&m 2025 dy doan nén kinh té toan cu sé tiép tuc @i mat voi nhirng bat &n dang ké phat
sinh tlr xung dét dia chinh tri va cang thang thwong mai gia tdng. Tuy nhién Chinh pht da
xac dinh nam 2025 cd y nghia dac biét quan trong, 1a n&m cudi thyc hién Ké hoach phat
trién kinh t& x& hoi 5 ndm 2021-2025, 1a nam téng téc, but pha, vé& dich, ddng thoi day ciing
la nam hoan thanh viéc sap xép tb chirc lai bd may cac co quan clia Chinh phu, nhidu
chinh sach vi mé dwoc dwa ra dé tao da phat trién kinh t& xa hoéi, danh dau thoi diém déat
nwéc bwdc vao ky nguyén phat trién méi- ky nguyén vwon minh cla dan toc. Do d6, bén
canh nhirng kho khan, thach thirc dwgc dy bao trwdc, nam 2025 ciing sé la ndm c6 nhiéu
co hdi, dong lwc dé phat trién cac nganh lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

N&m 2025 12 nam ban I& danh déu cho giai doan phat trién méi nher cac cong tac nén tang
ma Céng ty da thiét I1ap trong nhirng ndm vira qua nhw én dinh quan tri, bd may nhéan sy,
tinh hinh tai chinh, &ng dung cdng nghé cho dén cac dy an dau tw dén giai doan khai
thac... D& dat dwoc myc tiéu ké hoach SXKD 2025, véi ngudn cong viéc tring thau cubi
nam 2024 va chuyén tiép sang ndm 2025, Céng ty tap trung thwe thi nhitng giai phap quan
ly, diéu hanh, trién khai cong tac t& chirc quan Iy thi cong/san xuét c6 ning suét va hiéu
qua cao hon tan dung téi da cac co hoi trong moi hoat dong SXKD trén yéu ciu than trong,
ddc bigt la dam bao an toan tai chinh trong giai doan tinh hinh kinh té c6 xu hwéng dién
bién phrc tap nhw hién nay.

Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

Don vj tinh: triéu dbng

s Thwc hién | Kéhoach | Tylé :
T Chi tiéu ndm 2024 nén? 225 | |§g§g/g2(t)r2|:ong
1 | Téng gia tri san lwong 1.317.054 1.796.527 136%
2 | Téng gié tri doanh thu 1.062.905 1.644.748 155%
3 | Loi nhuan trwéc thué 10.548 45.644 433%
4 | Loi nhuan sau thué 7.474 24.157 323%
5 | Ty lé chia cb tic 0% 10% %

Muc tiéu SXKD va mét sé giai phap chinh thwe hién nhiém vu nam 2024

V6i myc tiéu tao sy dot pha vé tang trwdng doanh thu ndm 2025, tao tién dé cho sy phat
trién clia Céng ty trong giai doan moi, BDH tap trung thwc hién cac nhiém vy, giai phap
chinh sau day:

Coéng tac Quan trj, b may

Ra soat va tién hanh co céu lai bd may quan Iy theo dinh hwéng mé hinh quan tri méi theo
hwéng tinh gon dau méi, nang cao hiéu qua thye hién cong viéc va gén trach nhiém ca
nhéan cla BDH va céc thl trwdng Phong/Don vi dé tang cwéng tinh chl ddng trong hoat
dong SXKD. Sau khi co' cau lai bd may quan tri theo dinh hwéng méi sé tién hanh ra soat
stra déi hé théng quy ché, co ché quan tri diéu hanh va quy trinh quan Iy hoat dng SXKD
toan Cong ty.

Binh hwéng t6 chire lai cac don vi xay dwng hoat ddong 6n dinh theo tirng dia ban hoat
dong trong diém ctia Cong ty d& dam bao hiéu qua hoat déng 1au dai, bao gdm ca duy tri va
phat trién ngudn cong viéc tai do.
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PAy manh thyc hién chuyén ddi s6, ing dung cong nghé thong tin trong quan tri, diéu
hanh, tién t&i 4p dung quan tri van phong dién t& hién dai d& nang cudng hiéu qua va
thuan tién trong cong tac quan ly.

Ra soat dinh bién nhan sy theo huéng phan loai, b tri cac nhém nhan s chét lwong, phu
hop, ddng thoi tuyén dung méi d& dam béo ké hoach va dinh hudng phat trién SXKD. Bén
canh d6 1a chu trong cdng tac tap huén, dao tao ndi bd v& chuyén mén nghiép vy, kién thirc
phap luat, ky nang s dung cdng cu cong nghé, BIM cho tirng nhom déi twong thich hop.

Thyc hién cac chinh sach dai ngd trén tiéu chi thu hat sy gan bo lau dai, dai ngd tuwong
x(rng v&i dong goép va cbng hién cho hoat dong SXKD clia Cong ty.

Chuwong trinh va&n héa doanh nghiép: thirc hién trén tiéu chi thwdng xuyén lién tuc, xuyén
subt tao su gan két trong Cong ty gitra cac bo phan, don vi, phong ban, CBNV & cac cap
Lanh dao

Tai chinh

Tang cwdng cong tac quan ly chi phi/ tai chinh hiéu qua hon tai tirng cong trinh/Don vi va
toan Cong ty d& han ché téi da tinh trang I&ng phi, tién t&i téng hiéu qua, loi nhuan san xuéat
kinh doanh & tirng cdng trinh, don vi.

C6 ké hoach quan ly tai chinh hiéu qua trén tiéu chi an toan tai chinh nhwng van dam bao
bd tri ngudn vén cho cac hoat déng SXKD, déc biét 1a vao nhirng giai doan cao diém thi
cong cuing ltc nhidu cong trinh hay hoc ngudn von d thuc hién cac Dy an dau tuw.

Tich cuc trién khai cac giai phap nham thu hdi cong no' ton dong, dac biét la d6i voi cac
cong no da lau cé nguy co phai trich 1ap dw phong.

C6 chwong trinh chi tiét Ia chon cac ddi tac 1a nha thau phy, nha cung cép uy tin @& hinh
thanh cac déi tac chién lwoc ddng hanh cling Cong ty trong giai doan phat trién méi.

Linh vwe xay lap

Tiép tuc tim kiém va phat trién thj treong, déu thau va tring thadu dam bao ké hoach 2025
va chuy@n tiép sang nm sau v&i myc tiéu phat trién quy md vé doanh thu.

Tiép tuc @Ay manh (ng dung mé hinh théng tin cong trinh (BIM) vao goi thau mai tir giai
doan dAu thAu va cong tac quan Iy xay |ap dé dap (ng kip thoi yéu cau va 19 trinh sb hoa,
ap dung BIM ctia B Xay dung, tang thi phan linh virc xay I4p khi 4p dung BIM.

(ng dung quan tri tinh gon, cai tién lién tuc va nghién ctru (rng dung cac cong nghé hién
dai cling nhw phwong an td chirc thi cdng mai, chuyén nghiép hon, ngady cang nang cao
chét lwong céng trinh va thwong hiéu cia Cong ty.

Dw an Bat dong san

Dy an KDT Thign An: Trién khai hoan thanh d an va ghi nhan doanh thu trong ndm 2025.

Dy an KDT Ngan Cau: DAy manh cong tac giai phéng mat bang toan Dy &n trirdc khi trién
khai cong tac thi cong.

Tiép tuc phat trién cac dy an bét ddng san méi theo chd treong nghién cru dy an méi da
duwoc phé duyét.

Hoat déng DAu tw phat trién SXKD

Dy an Nha may san xuét co khi tai CCN Thwong Tin: Xay dwng cac hang myc can thiét va
dwa vao khai thac dy an.
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2.6

2.7

Dy an Nha may san xuat VLXD tai CCN Nam Dwong: D4y manh cong tac giai phong mat
bing va cac cong tac lién quan dé& duoc giao dat trong nam 2025.

Ra soat va dé& xuat dau tw may mdc, thiét bi, cong cu dung cu dé phuc vu SXKD, d&c biét 1a
dau tw hé théng xe may thiét bi tai cac don vi vat liéu xay dyng dé thay thé cac thiét bj da
cl, hét khau hao.

Can ¢ vao tinh hinh hoat dong SXKD va thi trwéng cu thé tai thdi diém, xem xét trién khai
thanh I1ap Céng ty Con linh virc co khi thiét bi theo chl trwong da dwgc HDQT théng qua.

Linh vwc VLXD

Duy tri sy &n dinh, chéc chan vé doanh thu, dong tién va loi nhuén trén tiéu chi chat lwong
san pham, dich vu.

Tiép tuc dy manh nghién ctru va dwa vao kinh doanh cac s&n phdm méi. Bén canh dé tiép
tuc tim kiém thém cac ngudn vat liéu, nghién ctru mé& rong pham vi cung cép, tao loi thé vé
quy mo.

Puwa vao khai thac khoang san dat san Iap tai didm md Ddi H6 Nudc (Tién Phudc), dong
thoi nghién ctru du gia mot sé md khoang san méi dé ting cwdng kha nang cung cép.
Cong tac Poan thé

Tiép tuc cong tac cham lo tét d&i sbng CBCNV, nang cao hon nira vai tro cta cong tac
doan thé trong cong tac dong vién, khuyén khich sang tao, nang cao néng suét lao dong di
kém véi cac hd trg phu hop.

Trién khai cac hoat dong doan thé dé tang cuwdng sy gén két gitka cac CBCNV voi nhau,
sw két ndi gitra cac don vi voi nhau, déc biét la cac don vi & xa.

Kinh trinh Pai hoi déng cé déng xem xét théng qua.

BANDIEU HANH
3-GJAM DOC

NGUYEN VAN TRUNG




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6:A05TTr/2025/VC25-HDQT Da N&ng, ngay </ thang 3 nam 2025
TO TRINH

“V/v: Phé duyét Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan”

Kinh givi:  Dai hdi déng c6 déng thwong nién nam 2025

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban huéng dén
thi hanh;

- Can ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban huéng dan
thi hanh;

. C#n ctr Didu I Cong ty C8 phén Vinaconex 25 dé duwoc Dai héi dong cb déng Céng ty
théng qua,

Ngay 18/03/2025, Cong ty Cé phan Vinaconex 25 da hoan thanh viéc lap va cong bd thong tin
Bao cdo tai chinh tdng hgp ndm 2024 da duoc kidm toan bdi Céng ty TNHH Ermnst&Young Viét Nam.
Bao cdo tai chinh tdng hop ndm 2024 dwgc Cong ty cong bo trén cdng thong tin dién t&r ctia Uy ban
chirng khoan nha nuwdc, S& giao dich chirng khoan Ha Ni va Cong ty.

Hoi ddng quan trj Cong ty Cé phan Vinaconex 25 kinh trinh Bai hoi ddng cb dong xem xét,
théng qua phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan cliia Cong ty.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhw trén;
- Lwu: VP, TTK.

NGUYEN XUAN BDONG




TONG CONG TY CP VINACONEX
CONG TY CP VINACONEX 25

S6:06 BC/2025/VC25-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuic

Da Néng, ngay 21 thdng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR| TAI
DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

HGi dong quén tri (HDQT) Céng ty Cé phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hdi ddng cb
dong (BHDCD) thuwdng nién nam 2025 xem xét, thao luan va théng qua:

I.  BAO CAO HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TR| NHIEM KY 2020-2025
1. Nhan sy Hdi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025:

- Tai Phién hop BHDPCD thwdng nién nam 2020, HDQT nhiém ky 2020-2025 dwoc bau
v&i 03 thanh vién:

LI Nhan sw Chirc danh
1| Nguyén Xuan Ddng Chu tich HBQT

2 | Nguyén Khac Hai TV HDQT

3 | Nguyén Van Trung TV HDQT

- Tai Phién hop DHDCD thwdng nién nam 2021, DPHDCD da théng qua viéc tir nhiém cla
6ng Nguyén Khac Hai va bau bd sung 6ng Lai Blirc Toan tham gia HDQT nhiém ky

2020-2025:
TT Nhan sw Chirc danh
1 | Nguyén Xuan Péng Chu tich HDQT
2 | Lai Brc Toan TV HDQT
3 | Nguyén Van Trung TV HDQT

- Tai Phién hop PHDCD thwdng nién nam 2023, DPHDCD da théng qua viéc tlr nhiém cla
6ng Nguyén Van Trung va bau bd sung thanh vién doc 1ap HDQT Ia 6ng Nguyén Hai
Dang. Hién tai, Thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 gém:

1T Nhan sw Chirc danh
1| Nguyén Xuan Béng Chu tich HDQT
2 | Lai Blrc Toan TV HDQT
3 | Nguyén Hai Bang TV doc lap HDQT

Dai hoi déng cd déng thwéng nién 2025




2. Két qua hoat dong san xuéat kinh doanh qua tirng nam:

DHDCPH
2020 Thwe hién
Chi tiéu chinh Bon | 5 KH
vitinh | thong 2025
: qua den
2025 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
San luong dgzg 9788 | 1.009 | 1.196 | 1.535 | 1.317 | 1.796
Doanh thu dgxg 3.000 | 828,8 | 867,3| 1.015 | 1.204 | 1.063 | 1.644
S = Ty
Vén didu 18 ddng 240 | 120| 120| 120| 240| 240| 240
e ) Ty
Loi nhuan trwdc thue ddng 9,9 10,2 13,1 12,1 10,5 | 45,6
Ty suét LN/DT % 12% | 12% | 1,3% | 1,0% | 0,98% | 2,7%
Nop thué dgz 379| 341| 408| 249| 308| 450
S ) Ty
Loi nhuan sau thué déng 6,23 7,16 8,4 8,3 74| 241
Cb tirc % 15| 5%| 6%| 7%| 35%| 3%| 10%
Téng lao ddng Nguoi 1250 | 1.180 | 1.559 | 1.243 | 1.009
- LDthdiwu Nguoi 750 | 708| 1084| 723| 520
- Giantiép Nguoi 306| 280| =291| 331| 301
- Truc tiép Nguoi 194 | 192| 181| 189| 188
S lao dong doéng Nguoi
BHXH thang 12 hang 495 | 465| 477| 519 472
nam
Thu nhap binh quan Egsg 8.500 | 9.590 | 10.000 | 10.000 | 10.000

Panh gia hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2020-2025:

3.1. Duy tri hoat déng 6n dinh, giam thiéu t6i da tdc dong tir sw bién déng cua thj
trero'ng

- Trong giai doan 2020 — 2024, tinh hinh kinh té - xa héi dat nwéc gap nhiéu khé khdn do
chiu anh huwdng manh mé bdi Pai dich Covid-19 va tac dong tiéu cwc ctia bat 6n chinh
tri thé gi¢i. Cac nha dau tw trong Iinh vire du lich, bat dong san chiu tac dong I&n nhét tir
thi trwdng da lam anh hwdng dang ké dén cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia
Cong ty. Nhitng bién déng khé lwéng, phirc tap d6 clia nén kinh té - xa hoi thé gidi va
dat nwéc da tac dong Ién dén viéc thwe thi va hoan thanh muc tiéu chién lwoc 05 nam
2020 — 2025 da dwoc thdng qua tai Pai hoi ddng ¢d déng thwéng nién nam 2020.

- Dé& duy tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh trén tat ca cac linh virc, HDQT clng
BDH Cong ty da kich hoat co ché quan tri thich &ng linh hoat vé&i tinh hinh kinh té bién
dong khé lwéng, nhiéu rii ro dya trén nén tang hé théng quan tri vivng chic va ngudn
nhéan lyc cbt 16i gan b6 lau dai ctia Cong ty.

- Theo d6, du khdng dat dwoc myc tiéu 5 nam dé ra nhwng Céng ty da vibng vang vuot
qua khé khan, thach thirc, thwong hiéu Vinaconex 25 dwoc gitr vibng va khang dinh trén
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3.2.

3.3.

thi trwong mién Trung va ca nwéc. Cong ty da danh dau hoat déng 40 nam xay ding va
phat trién v&i nhiéu thanh qua cé y nghia.

Trong qué trinh xay dyng va thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, xay
dwng céc chinh sach quan tri, Cong ty luén wu tién sy 6n dinh, gitr vitng lwc lwvgng nong
cot va bao dam dai ngd twong xirng d& ngudn nhan Iyc cét 16i clia Cong ty sé 1a dong
lwc phét trién cho giai doan tiép theo.

S6 liéu CBNV lam viéc tai Céng ty trén 5 ndm: 196/301 nhén sy gian tiép déu la cac ky
sw, nhan sy chuyén mén c6 ndng luc tét, gén bé va céng hién.

Trong bdi canh nén kinh té, cac doanh nghiép cting nganh gap nhiéu khé khan, Cong ty
van tao moi diéu kién cham lo t6t cho nguoi lao dong, the hién tbt trach nhiém xa hoi
théng qua viéc tham gia cac chwong trinh chung tay phong chéng Dai dich Covid-19, hd
tro ddng bao bao Id...

Két qua ndi bat:
Hoan thanh viéc tang von diéu 18 tir 120 ty ddng 1én 240 ty ddng vao nam 2023.

Hoan thién co céu thanh vién HDQT co thanh vién doc lap HPQT theo quy dinh phap
luat; thanh 1ap bd phan kiém toan ndi bo truc thudc HDQT.

Duy tri 4p dung hiéu qua cac tiéu chuan quan ly san xuat gdm 1SO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007.

Cong ty da thyc hién thanh cong viéc thay dbi toan dién mé hinh quan Iy véi hé théng co
ché, quy ché phu hop, tiép tuc cling cb ndi lwc, khang dinh thwong hiéu Cong ty tai cac
thi treong trong diém; Nguwdi lao dong cé viéc 1am va thu nhap &n dinh; Cong ty ludn thé
hién trach nhiém cao d6i v&i cdng ddng théng qua cac hoat dong xa hoi, tr thién dwoc
cac cap chinh quyén danh gia cao; thwong hiéu Vinaconex 25 duwoc khing dinh va lan
tda trén cac dia ban hoat dong.

Nhirng van dé can cai thién trong nhiém ky tiép theo:

Nang cao hiéu qua céac tiéu ban tric thuéc HDQT dé hd tro tdi da cho cac thanh vién
HDQT trong cac ndi dung chuyén trach.

Thiét Iap cac co ché quan ly, diéu hanh méi phi hop giai doan phat trién méi ciia Cong
ty trén tiéu chi minh bach, co' ché phan quyén di kém v6i gidi trinh v& hiéu qua, trach
nhiém ca nhan gan véi quyén lgi twong xrng.

Xay dyng cac myc tiéu phat trién bén virng, tirng bwdc thwe hanh ESG phu hop voi xu
hwéng phat trién mai clia nén kinh té dat nwéc va thye té hoat dong clia doanh nghiép.
DINH HUONG CHIEN LUQ'C SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025-2030

Bdi canh: Kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, rii ro gia tang, bién ddi khi hau
dién bién kho lwéng, khé dy bao; dat nwéc budc vao ky nguyén vieon minh ma trudc
hét Ia cudc cach mang tinh gon bé may va hé théng cac co quan hanh chinh nha nwéc
va nhirng chinh sach trong quan ly kinh t& vi md tao bwéc dot pha trong phat trién dét
nwoc.

Phwong cham hanh déng: “Minh bach — Ky cwong — Ting trwéng vibng chic”

Muc tiéu: Phat trién thwong hiéu Vinaconex 25 ndm trong nhém dau trong nganh xay
dyng Viét Nam; Nang cao quy md linh virc VAt liéu xay dwng dé ciing ¢b vi tri hang dau
khu viee mién Trung; Xay dwng vitng chic linh viec BDS va dau tw khac dwa vao loi thé
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(ii)

1.1.
1.2

xay lap ctia Céng ty; La Thwong hiéu dan dau vé méi tredng lam viéc va dai ngd cho
ngudi lao dong; doanh nghiép 1am tét trach nhiém xa hoi va cdng déng.

Nang cao nang lyc canh tranh trong méi trwdng kinh té bién dong phirc tap, canh tranh
khéc liét; Quy mé va hiéu qua tang trudng tét; Phat trién bén vizng phu hop xu thé phat
trién chung ctia dat nuwéc va thé gioi.

Dinh hwéng chién lwec:

Giai doan 2025 — 2027: Phat trién v& quy mé, thwong hiéu clia Coéng ty dwa vao tru cot
Xay I4p va Vat lidu, sy ting tredng loi nhuan dwa vao Dau tw. Ddng thei, tai thiét 1ap co
ché didu hanh san xuét kinh doanh tién dén hinh thanh mé hinh phat trién méi véi tiéu
chi tdng nang lwc canh tranh va nang lyc x& ly khing hoang trong méi trwdng kinh
doanh nhiéu bién déng, rui ro va thach thirc 16n.

Trong dé, muc tiéu tirng linh vre nhw sau:

Linh vire xay 1ap: Téi da hoa lgi thé canh tranh trén co s& ndng luc vé con ngudi, cong
nghé thiét bi, chat lwong san pham, hinh anh thwong hiéu, tao nén tang phat trién dot
pha vé quy mé san pham,;

Khéi Vat liéu xay dwng: Gilr virng vi tri dan dau vé linh virc Vat liéu xay dwng dwa vao
loi thé v& quy md trén nén tang chét lvong san pham va dich vy, ddy manh phat trién
san phadm mai;

Linh vigc DAu tw bat dong san: Xay dwng cac ngudn Iwc mang tinh nén tang vitng chac
va tao sy tang trwdng manh.

Phat huy téi da loi nhuan Iinh viec VAt lidu xay dung va Dau tw BDS; quan Iy, kiém soat
tét hiéu qua linh virc Xay 14p, dam bdo cac linh vyrc san xuét ciia Cong ty déu dat, vuot
ké hoach Ioi nhuan dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2027 — 2030: Hoan chinh mé hinh phat trién méi tao nén tang phat trién dong

b tAt ca cac linh vire, trong d6 doanh thu linh virc dau tw bat dong san va vat liéu xay
dwng dat tir 50% tdng doanh thu Céng ty.

Pinh hwéng chi tiéu SXKD:

Pén n&m 2030, Céng ty dat doanh thu tir 3.000 ty ddng, vén didu 1& dat tir 480 ty ddng,
cb tirc téi thiu 10%, thu nhap binh quan dau nguwdi dat tir 20 triéu ddng/ngudi/thang
(gian tiép). Trong d6, d4t muc tiéu tang trwdng trung binh mbi nam la tir 15% so véi chi
tieu SXKD Nam 2025.

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRl NAM 2024, CHUONG TRINH
CONG TAC NAM 2025 CU THE NHU SAU:

Béao cao hoat dong cuia HPDQT nam 2024
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024: nhw b4o cdo clia Ban diéu hanh
Céc hoat déng chinh cia HDQT nam 2024

N&m 2024, HDQT da td chirc 7 cude hop dinh ky va bat thwong, tb chirc 1y y kién bang
van ban cac thanh vién HDQT, ban hanh 4 Nghi quyét va 39 Quyét dinh dé Téng giam
déc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thyc hién nhiém vy SXKD nam 2024.

HPQT tao didu kién thuan loi nhat d& Tdng giam déc, cac Phé Tdng giam déc tb chirc
thire hién c6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét Dai héi déng
cd ddng va Hoi ddng quan tri. Chu tich HDQT td chirc phién hop thwdng ky dé Tdng
giam déc, cac Phé Tdng giam dbc bao cao, gidi trinh két qua hoat dong san xuét kinh

Pai hoi déng cb déng thuwdng nién 2025 4



1.3.

1.4.
1.5.
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1.7.

i)

(ii)

doanh ciing nhw théng qua ké hoach, dinh hwéng hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2024 va méi Quy.

Ngoai cac phién hop thwdng ky, Chu tich cling da td chirc 14y y kién cac thanh vién
HDQT dé théng qua, quyét dinh cac van dé khi TGD dé trinh cac ndi dung thudc thdm
quyén cla HDQT.

Chu tich HDQT da phan céng nhiém vy cla tirng thanh vién dé thyc hién tét sy chuyén
trach trong cdng tac giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh, td chirc trién khai thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Didu 1&
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh clia Tdng giam déc va Ban didu
hanh.

Chi dao td chirc thanh céng Pai hoi déng cd déng thwdng nién nam 2024.

Chi dao t6 chirc thanh cong cac hoat dong chao mirng Ky niém 40 nam thanh lap Céng
ty (13/4/1984-13/4/2024) gbép phan quang ba thwong hiéu va van héa doanh nghiép
Vinaconex 25.

Cong tac giam sat hoat dong ciia TGP va Ban diéu hanh: Chl tich HDQT thay mét
HDQT da thiwc hién nhiém vy chi dao, gidm sat thwong xuyén Téng giam déc va Ban
diéu hanh trong viéc thyc hién td chirc trién khai thwc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh,
cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Didu l& Cong ty va cac quy ché quan tri
nol b da ban hanh. HDQT cac thanh vién HDQT dwoc Tong giam déc bao céo va cung
cap day du théng tin v& hoat ddng SXKD cuia Cong ty, vé tinh hinh ciing nhw két qua
trién khai thwc hién nhitng ndi dung da dwoc HDPQT thong qua theo cac Nghi
quyét/Quyét dinh clia HPQT.

Hoat ddng cua tirng thanh vién Hoi déng quan tri: theo Phu luc 1 dinh kém

Thu lao cua tirng thanh vién Hdi dong quan tri, Téng giam dbéc: theo To trinh
TTr/2025/VC25-HPQT va Myc 29 Béo céo tai chinh Cong ty nam 2024 dwoc kiém toan.

Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nam 2024: theo Béo
cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 dwgc dang tai trén website:
vinaconex25.com.vn.

Céac ndi dung Hoi ddng quan tri thire hién theo Gy quyén cia PHDCD thwong nién
2024:

Thye hién Nghi quyet clla DHDCD nam 2024 sb 01NQ/2024/VC25-DHDCD ngay
30/03/2024 tai Diéu 8, Hoi ddéng quan tri da thdng qua cac giao dich gi(ra Cong ty v&i
cong ty me TCT Vinaconex va cong ty thanh vién TCT Vinaconex trong ndm 2024, cu
thé tai Muc 29 thuyét minh Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan.

Trén co s& Uy quyén cta Pai hdi ddng cb dong thwcrng nién nam 2024 tai Diéu 9 Nghi
quyét sb 01/2024/NQ-DHDCP ngay 30/03/2024, Hoi ddng quan tri da thong qua phe
duyét diéu chinh Dy an dau tw xay dwng nha & Khu db thi Thién An theo Quyét dinh sb
21QDb/2024/VC25-HDQT ngay 11/06/2024.

B4o cdo chi tiét tai T trinh uy quyén HDQT quyét dinh vé dau tw s  TTr/2025/VC25-
HDQT.

Chwong trinh céong tac nam 2025:

Theo dinh hwéng chién lwgc phat trién Cong ty dén nam 2030, can c tinh hinh thi
trwdng va diéu kién thyc té, nang lyc clia Cong ty, nam 2025, Hai ddng quan tri chi dao
Ban diéu hanh thyc hién cac nhiém vu trong tam cu thé nhw sau:
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Hoan thanh c&c chi tiéu ké hoach: theo bao cao ctia Ban diéu hanh.
Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat ddng chinh nam 2025:

Ban Téng giam dbc cé trach nhiém chl déng téi da trong xay dwng va thue thi gidi phap
td chirc thuc hién K& hoach SXKD clia Cong ty; ddm bao quan ly, diéu hanh toan Cong
ty thwe hién trén co ché quan ly SXKD tirng linh vic theo muc tiéu ting nang suét lao
dong, hiéu qua va lgi nhuan.

T#ng cwdng quan tri dong tién va quan tri rdi ro tai chinh 14 wu tién hang dau dé dam
bao sy an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thye hién téi wu danh muc dau
tw.

Ra so4t hé théng quan tri doanh nghiép, stra ddi, bd sung muc tiéu thich nghi toi da moi
tredng san xuét kinh doanh hién nay ciing nhw hé théng phép luét, chinh sach quan ly
kinh té vi mé méi dwoc ban hanh; quan tri rdi ro hiéu qua, linh hoat, thich &ng va x& ly
tét sw thay ddi/khiing hoang.

Thiét 1ap (cac) tiéu ban trwc thudc HDQT hd tro toi da va hiéu qué cho cac thanh vién
HDQT, thanh vién doc l1ap HDPQT trong chirc nang giam sat nang Iwc thwe thi nhiém vu
clia Ban diéu hanh, quan tri rdi ro va hoach dinh chién lwgc phat trién doanh nghiép.

Tiép tuc thwe hién chwong trinh chuyén ddi sb, quan tri tinh gon trong hoat déng quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; chién lwoc phat trién thwong hiéu Cong ty
trén nén tang chét lwong san pham/dich vy, an toan lao déng, vé sinh méi tredng va sy
danh gia/thira nhan cta déi tac, khach hang, cha dau tw.

Tap trung thuc hién cong tac phat trién ngudn nhan lwc chét lvgng cao, gan bo va déng
hanh Iau dai cing Céng ty dwa trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hut, dai ngd
canh tranh.

Tiép tuc 1am tét trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép.
Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.
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PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2024

1. Ong Nguyén Xuan Déng — Chu tich HDQT:

- Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat ddng clia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHDCD, HDQT, Chu toa
hop PHDCD, HDQT.

- Ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé cac ndi dung da dwoc HDQT théng qua theo
Quy ché ndi bd Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghl

trong thoi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thei dap ng yéu cau SXKD cla
Cong ty.

- Thuwe hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Didu I&, quy ché ndi bd Cong ty.

2. Ong Nguyén Hai Bang — Thanh vién déc lap HDQT

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat dong cla
Coéng ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Cong ty.

- Phu trach giam sat hoat dong linh virc dau tw cac dw an BDS clia Cong ty.

- Giam sat qua trinh ra quyet dinh clia H6i déng quan tri dm bao phu hop Diéu I8, Quy ché
quan tri ndi bd Cong ty, ddng thei giam sat tinh minh bach cing trach nhiém gidi trinh cta
cac thanh vién Ban diéu hanh Céng ty trong qua trinh thyc thi nhiém vy quan ly, diéu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty.

3. Ong Lai Birc Toan — Thanh vién HPQT:

- Thuyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc hoat dong cla
Coéng ty, Quy ché ndi bd Cong ty.

- Phu trach cong tac giam sat ddi voi Ban diéu hanh trong cong tac to6 chirc, thye hién va
két qua thwe hién cac Quyét dinh, Nghi quyét clia Hoi ddng quan tri.

- Phu trach giam sat hoat dong linh vire xay I&p, vat liéu xay dyng clia Cong ty.
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Doc lap — Tw do — Hanh phtc

Sé: BC/2025/VC25-HDQT Da Nang, ngay 21 théng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA THANH VIEN BOC LAP HOI BPONG QUAN TRI TAI
DAI HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Thanh vién ddc lap Héi déng quan tri (HDQT) Céng ty Cb phan Vinaconex 25 kinh trinh
Pai hoi dong cb dong (PHDCH) thwdng nién ndm 2025 bao cdo danh gia vé& hoat dong cla
Héi ddng quan tri ndm 2024 nhw sau:

1. V@ viéc théng qua céac ndi dung thudc thdm quyén ctia HDQT trong ndm 2024

(i)  Chutich HDQT t6 chirc cac cude hop HDQT thwng ky va td chire Iy y kién bng phiéu
lay y kién d@bi voi cac ndi dung thudc thdm quyén do Téng giam déc dé trinh. Cac noi
dung duoc théng qua ludn dam bao tinh minh bach, khach quan va trén co s& phan tich,
danh gia pht hop véi tinh hinh sén xuat kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

(i) Cac thanh vién HDQT ludn cé yéu cau giéi trinh, lam ré cling nhw phan bién ddi véi cac
bao cao, dé xuét clia Téng giam dbc, cac thanh vién Ban diéu hanh trwéc khi xem xét
théng qua cac néi dung thudc thdm quyén.

(iif)y Cac véan dé lién quan dén Iap ké hoach va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciing
nhw danh gia cac rii ro lién quan déu dwoc cac thanh vién HDQT cung Ban diéu hanh
thdo luan, phan tich ky cang trwdc khi di dén phé duyét Ké hoach hoat dong SXKD
va/hodc cac phwong an SXKD tirng linh vie hoat ddng clia Céng ty.

(iv) Téatca cac thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép
cao, o rang vé trach nhiém dwoc phan cong va luén khach quan, can trong trong thwe
hién nhiém vu ctia minh.

(v)  Cac ndi dung thanh vién doc lap HDQT dwoc phan cong:

- Thanh vién doc lap HDQT tap trung k¥ vao yéu té phap ly, nhitng thuan loi va khé khan,
thach thirc anh hudng dén trién khai thwc hién cac dw an dau tw kinh doanh bét dong
san clia Cong ty. Chu trong dén viéc kiém soat thi tuc dau tw, tién do dau tw, hieu qua
dw an, tir d6 danh gia mirc dd hoan thanh tirng muc tiéu cu thé trong Ké hoach chung
da dwoc HDQT théng qua.

- Danh gia, phan tich cac rii ro co thé anh hudng dén viéc hoan thanh muc tiéu, k& hoach
SXKD tr d6 canh bao BPH c6 phwong an, gidi phap duw phong.

2. Cong tac giam sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:

- Vétdng thé, HDQT Céng ty da thwc hién tét chirc nang giam sat hoat dong quan ly, didu
hanh clia TGD va Ban diéu hanh Céng ty. Cu thé, HDQT Iuén nidm bét day dd théng tin
trién khai thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT da thong qua. Ngwoc lai, TGD va BDH ludn tham van cac thanh vién HDQT vé
cac van @&, ngi dung ma thanh vién HDQT da nhan dinh, danh gia cac yéu té riii ro cé
thé phat sinh trwéc khi quyét dinh trién khai thwe hién.
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- HPQT dinh hwéng, chi dao nhiéu gidi phap hiéu qua, kip thei hé tro TGP, BDH trong
cac van dé, ndi dung vuéng mac hodc co kho khin dé thuc hién tét nhat nhiém vu san
xuét kinh doanh clia Céng ty.

3. Vé cong tac kiém toan noi bo: HDQT da thanh Iap bd phan kidm toan néi bo va tién
hanh cac cong tac lién quan theo Quy ché kiém toan néi bd da dwoc thdng qua.

Trén day la bao céo cla Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri, kinh trinh Dai hdi xem xét
théng qua./.

THANH VIEN BOC LAP HOI BONG QUAN TRI

Nguyén Hai Ping
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Poc lap - Tw do - Hanh phuc

sé: 40T BC/2025/VC25-BKS pa N&ng, ngay <1 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi ddng cb céng thwéng nién 2025

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng
Can cu:
- Pidu lé cia Cong ty cd phan Vinaconex 25 (sau day goi tét la Cong ty);
- Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat Cong ty;
- Bao cao tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam;
- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat clia Ban Kiém soat nam 2024 va nhiém ky 2020-2025.

Ban kiém soat bao cao trwédc PHDCD két qua kiém tra, giam séat cac méat hoat dong clia Céng
ty cu thé nhu sau:

A. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

I. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém soét vién trong nam 2024:
1. Co ciu T chirc Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 ctia Cong ty trong ndm 2024 gom:
- Ong Vi Van Manh - Trwdng Ban kiém soét

- Ba Tran Thi Kim Oanh - Kiém soét vién

- Ong Nguyén BaHop - Kiém soat vién

2. Két qua hoat déng ciia Ban kiém soat va Kiém soat vién

Trong nam 2024, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thwc hién kiém tra, giam sat viéc tuan
tha cac quy dinh clia phap luat, Diéu 1& td chirc va hoat dong va cac quy ché noi bd clia Cong ty
trong viéc quan Iy, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi déng quan tri (HDQT) va Ban
diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Panh gia hoat dong clia HDQT, Ban didu hanh, thdm dinh bao céo tai chinh va két qua hoat

ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2023; Théng qua cac Béo cao/T¢ trinh cua Ban
kiém soat trinh DPHDCD thwdng nién 2024.

- Phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh céng ty trong cong tac td chirc DPHDCD thwéng nién 2024
cuia Cong ty.

- Hb tro Cdng ty trong cong tac lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thic hién soat xét va kiém toan
céc B4o céo tai chinh nam 2024 clGa Cong ty.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tw ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT va Téng giém
déc clia Cong ty.

- Giam sat, danh gia hoat déng ciia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2024: thAm dinh cac Bao cao tai chinh quy, ndm nhdm danh gia tinh trung thwe va hop ly
clia cac sb liéu tai chinh, tuan tht cac chudn myc va Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh cta phap luéat hién hanh.

- Tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia HDQT, gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét
clia Pai hoi ddng cb dong, cac nghij quyét/quyét dinh clia HPQT.
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- Theo déi viéc cong bé théng tin cia cong ty theo cac quy dinh clia phap lut vé yéu cau céng
b théng tin déi véi Cong ty dai chung.

- Thwe hién céac cdng tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

Thu lao cta Ban kiém soat: D& nghj Quy cb dong xem tai Bao céo chi tra tién thu lao cho thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2024 dang trinh BHDCD.

Tdng két cac cudc hop clia Ban Kiém soat: D& nghj Quy cb déng xem tai B4o céo tinh hinh quén
tri cdng ty nam 2024 ctia Cdng ty dwoc dang tai trén website ciia Cong ty.

Il. V& sw phéi hop hoat déng giira Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va cac
can bd quan ly khac cta cong ty

Ban Kidm soat da cé sw phdi hop tét voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty, cu thé:

- Ban Kiém soat da dwoc moi tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop cia HDQT. Duoc
tham gia y kién v& cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, didu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban Kiém soat dwoc cung cép c4c tai liéu, théng tin ciia Cong ty theo quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, Didu 1& Cong ty va céc tai liéu khac theo yéu cau clia Ban kiém soat.

Il. Két qua giam sat hoat dong ctia Hi déng quan tri

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj da t& chirc cac cude hop dinh ky va bét thuwong theo quy dinh
clia Diéu 18, Quy ché hoat ddng ctia HDQT; ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh thdng qua cudc
hop tryc tiép, trzc tuyén hodc xin y kién bang van ban dé thirc hién chirc nang quan tri va chi dao
Ban digu hanh trong viéc thic hién cac nhiém vy SXKD dwoc DHDCP giao. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh ciia HDQT ban hanh dung trinh tw, ding thdm quyén va phu hop can cl phap ly theo quy
dinh cua phap luat va cta Céng ty.

H6i ddng quan tri trong nam 2024 da thao luan va quyét dinh cac van dé quan trong sau:

- Théng qua ké& hoach, chwong trinh, tai liéu va té chirc thanh céng DPHDCH thwdng nién nam
2024.

- Phé duyét don vi kiém toan thyc hién kiém toan cac BCTC nam 2024 cla Céng ty theo Nghi
quyét PHDCD.

- Théng qua chi tra ¢ tirc nam 2023 theo Nghj quyét DHDCD 2024.

- Phé duyét thdng qua phwong an vay vén va sir dung vén vay tai cac ngan hang; gi¢i han dw no
vay vén ngén han phuc vy SXKD n&m 2024.

- Phé duyét diéu chinh chi tiét phwong an st dung sé tién thu dwoc tir dot chao ban cé phiéu
tang vén diéu & 1én 240 ty déng

- Quyét dinh thanh lap Bo phan Kiém toan ndi bd tryc thudéc HDQT Cong ty; Kién toan nhan sw
cép cao cla Cong ty.

- Théng qua, phé duyét cac néi dung lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh, hoat déng
dau tw ctia Cong ty.

N&i dung cu thé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT: D& nghj Quy cb déng xem tai Bdo céo tinh
hinh quan tri cong ty n&m 2024 clia Céng ty dwgc dang tai trén website ctia Cong ty.

Ban Kiém soat danh gia hoat déng clia HDQT phu hgp v&i quy dinh phap luét, Diéu lé, cac quy
ché ndi bd va tinh hinh thyc té ctia Cong ty; ddng hanh, chi dao kip thdi Ban diéu hanh trong viéc
trién khai hoat déng SXKD.

IV. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty trwc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ndng va
nhiém vu quy dinh tai Didu I ctia Cong ty, trién khai dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb déng, Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT.
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V& thuc hién cac chi tiéu kinh t&: Cac chi tiéu Téng gié tri san lugng, téng doanh thu, loi nhuén
trwéc thué, loi nhuan sau thué nam 2024 déu khong hoan thanh ké hoach dwoc BHDCD thong
qua va th&p hon so v&i thyc hién nam 2023, cy thé céc chi tiéu 1an Iuot chi dat 67,7%; 60,4%;
24 9% va 29,9% ké hoach; lan lwot dat 85,8%, 88,2%, 86,9% va 90,0% so véi thire hién nam 2023.
Nguyén nhan két qua kinh doanh nam 2024 dat th&p chii yéu do hoat dong xay 1ap dat thap va
hoat dong kinh doanh bat déng san van chwa ghi nhan dwoc doanh thu.

Céc hoat dong chinh ctia Céng ty:

Hoat dong xay I&p: ghi nhan doanh thu trong nam Ia 703 ty ddng, twong (rng dat 56,7% ké hoach
va bang 74,4% nam 2023; lgi nhuan gép ndm 2024 |a 33,9 ty ddng. Trong nam Céng ty da thi
cong dam bao chét lwvgng & nhirng dy &n I6n, phirc tap nhu Dy 4n Céng hang khéng quéc té
Long Thanh, Dy an hoan thién duwdng ven bién 129, Bénh vién Phu san Nhi Da Nang, ....

- Hoat déng san xuét vat liéu xay deng (gébm san xuét bé téng thwong pham va khai thac da):
Tang tredng so voi ké hoach nam 2024 va thic hién nam 2023, cu thé&: Doanh thu (bao gém ca
doanh thu ndi bd) dat 380,4 ty ddng, dat 114,8% ké hoach va bang 119,6% so véi thyc hién
nam 2023; Loi nhuan gdp - chi phi ban hang nam 2024 1a 21,98 ty déng.

- Linh vyc dau tw, kinh doanh Bét dong san:

+ Dy an bAt dong san: Cong ty dang thyc hién dau tw 2 dy &n 1a Dy an Khu d6 thj Thién An
va Dy 4n Khu dan cw Ngan Cau. Nam 2024, Céng ty tiép tuc khdng hoan thanh céac diéu
kién d& co thé ghi nhan doanh thu tir dy an Thién An nhw @& ra trong ké hoach; Céng ty
tiép tuc gidi quyét cac vidng méc phap Iy va gidi phéng mat béing, chi tra bdi thuwong dbi
vOi 2 dy an;

+ Dy 4n Nha may san xuét co khi tai CCN Thuwong Tin, Dy 4n Nha may san xuat VLXD tai
CCN Nam Dwong, Dy an khai thac khoang san tai mé dat Déi H6 nwéc tai huyén Tién
Phwéc: Cong ty dang dang trong qué trinh thye hién cac céng viéc lién quan dén th tuc
phap ly ctia dw an.

- V& tinh hinh tai chinh:

+ Tdng gia tri cac khoan phai thu ngén han va hang tdn kho c6 gia tri Ién va chiém ty trong
cao trong téng tai san (tai thoi diém dau nam la 1.073 ty déng, chiém 83,5% tong tai san;
cubi nam la 1.056 ty ddng, chiém 85,7% tdng tai san) gay & dong vén va tiém &n rdi ro trong
cong tac nghiém thu, quyét toan va thu hdi cong ng, &nh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

+ Du no vay cudi nam 2024 1a 257,9 ty déng gidm 13,5 ty ddng so v&i dau nam,; chi phi tai
chinh 1a 17,24 ty ddng, gidam 4,76 ty ddng so v&i ndm 2023; Hoat dong tai chinh n&m 2024
ghi nhan doanh thu 5,9 ty déng.

Ban Kiém soat danh gia hoat déng clia Ban diéu hanh Céng ty trong nam tuan thi Nghi quyét, quyét
dinh clia PHDCH va ctia HDQT Céng ty, phu hep véi quy dinh cla phép luat va Cong ty, tuy nhién
két qua san xuét kinh doanh dat thép so v&i ké hoach.

V. Tham dinh Bao céo tai chinh nam 2024

B&o c4o tai chinh ndm 2024 cla céng ty dwoc 1ap theo cac Chudn myc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh; dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (la Céng ty da duoc
UBCK Nha nuwéc chap thuan kiém toan cong ty niém yét).

Y kién clia cong ty kiém toan vé& Bao cdo tai chinh ndm 2024 clia Céng ty: Theo y kién clia ching
tdi, bao céo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhw két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phil hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh.
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Ban Ki&m soat nhét tri v&i Bao céo tai chinh ndm 2024 da dwoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam kiém toan.

V1. Panh gia két qua thyc hién nghi quyét DPHDCP thwong nién 2024
1. Thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh:

TT | Chi tiéu Ponvi | KH 2024 TH 2024 TH/KH
1 | Téng gia tri san lwgng Trd 1.946.565 1.317.054 | 67,7%
2 | Téng doanh thu & DT tai chinh trd 1.760.081 1.062.905 | 60,4%
3 | Loi nhuan trwéc thué trd 42.287 10.549 | 24,9%
4 | Loi nhuan sau thué trd 24.971 7.474 | 29,9%
5 | Ty lécb tirc % 10% | Duw kién 0%

2. Thuwec hién cac ndi dung khac:

Cac ndi dung khac duoc thong qua tai Nghi quyét cia PHDCP da dwoc cong ty thie hién dung
quy dinh, cu thé:

- Thuc hién phan phéi lgi nhuan, tré ¢ trc ndm 2023;

- Chitra thu lao HDQT, BKS nam 2023;

- Lwa chon Coéng ty TNHH Ersnt & Young Viét Nam dé thwc hién kiém toan BCTC nam 2024.
- Thuec hién thay ddi nganh, nghé kinh doanh ctiia Céng ty.

- Phé duyét va thyc hién phwong an st dung vén diéu chinh chi tiét s6 tién thu dwoc tir dot chao
ban cb phiéu tang vén diéu I& 1én 240 ty dbng.

VII.Kién nghi ctia Ban kiém soat:
Ban kiém soat kién nghj Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty:

Tiép tuc quan ly chat ché chi phi, hiéu qua va dong tién cac céng trinh xay I&p, hoat dong séan
xuét vat liéu xay dwng va dy an dau tw kinh doanh bat déng san.

- Tap trung cdng tac nghiém thu, quyét toan cac cong trinh; ra soat, danh gia, phan loai céng ng
va tich cwe the hién thu hdi, nhét 1a cac cong trinh ¢ cdng ng 16N, vudng phap ly.

- Quyét liét hoan thién tht tuc phap ly va ddy nhanh thic hién cac dy an dau tw, dac biét la cac
du an bt ddng san, sém ghi nhan doanh thu dy an Thién An. Nghién ctru, tim kiém cac cac
dy an bat déng san méi.

- Tiép tuc hoan hién hé théng quy ché, quy trinh ndi bd; sdp xép lao déng hop Iy nhdm khuyén
khich nang lwc cia CBCNV, téi wu chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

B. TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025

I. Hoat dong cua Ban Kiém soat

1. Nhan sy cta Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025:

Tai phién hop DHDCD thwdng nién nam 2020, nhan sy ctia Ban Kiém soat duoc bau gém:

- Ong Vi Van Manh - Trwdng Ban kiém soét
- Ba Nguyén Thi Quynh Trang - Kiém soat vién
- Ong Bui Phuwéc Hung - Kiém soéat vién

DHDCD thwéng nién nam 2021 thdng qua don tir nhiém cla kiém soat vién Ba Nguyén Thj Quynh
Trang, théng qua bau Ba Tran Thj Kim Oanh lam kiém soat vién thay thé ké tir ngay 12/4/2021.
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DHDCPH thwdng nién nam 2022 théng qua don tir nhiém cua kiém soat vien Ong Bui Phuwéc Hung,
thong qua bau Ong Nguy&n Ba Hop lam kiém soat vién thay thé ké tir ngay 19/3/2022.

Nhu vay, Ban kiém soat nhiém ky 2020 — 2025 ké tr ngay 19/3/2022 dén nay gom:

- Ong Vi Van Manh - Trwdng Ban kiém soét
- Ba Tran Thi Kim Oanh - Kiém soét vién
- Ong Nguyén Ba Hop - Kiém soét vién

g

Hoat déng cuia Kiém soat vién va Ban kiém soat

- Trong nhiém ky, cac Kiém soat vién va Ban kiém soat da thyc hién cac cong viéc theo chirc
n&ng, nhiém vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& va cac quy ché ndi bd clia Cong ty va
bao cao cac cb déng két qua hoat déng tai cac cudc hop DPHPCD thudng nién.

- Ban Kiém soét da luén cé su phéi hop tét voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty.

- Han ché: Phan I&n kiém soat vién hoat dong kiém nhiém nén cdng tac ndm bét théng tin nhiéu
khi chwa kip thei, day dd.

Il. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri

- Héi ddng quan tri da té chirc hop DHDCPD; hop HDQT dinh ky va bét thuong theo quy dinh cla
phap luat, Didu I& va quy ché ni bd clia Cong ty. Hoi ddng quan tri ciing théng qua nhiéu quyét
dinh béng hinh thirc xin y kién bing van ban. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh
dung trinh ty, dang thdm quyén va phi hgp can cir phép ly theo quy dinh cua phap luat va cla
coéng ty.

- HDQT da thyc hién chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thie hién Nghi quyét
clia DPHDCPH; Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT d&u cb tinh than trach nhiém, phat huy dwoc vai trd quan ly, diéu hanh
doanh nghiép.

IIl. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh
1. Két qua kinh doanh tir ndm 2020-2024:
Pon vj: ty dbng

- N&m 2020 N&m 2021 Nam 2022
TT Chi tiéu
KH | TH | THKKH | KH TH | TH/KH | KH | TH | TH/KH
1 E’;‘r?gg'a msan 144909 | 9788 | 82.2% | 1.233,1 [1.009,9 | 81,9% [1.322,8 [1.196,2 | 90,4%
2 | Téng Doanhthu  |1.001,9 | 8288 | 82.7% | 1.102,4 | 867,4 | 78,7% [1.251,6 [1.015,9 | 81,2%
3 t';f:'é"h”a”t'“"’c 120| 99| 825%| 115| 102 893% | 354 131 37,1%
4 tLthiénhuan sau 96| 63| 654% 92| 72| 781% | 202| 84| 41,4%
5 | Ty 16 cb tae (%) 7% | 5% | 71.4% 7% | 6% | 85.7% | 15% | 7% | 46,7%
N&m 2023 N&m 2024
T Chi tiéu m
KH TH | TH/KH | KH TH | TH/KH
1 | Téng gi4 tri san lwgng 1.773,1 | 1.535,1 | 86,6% | 1.946,6 1.317 | 67,7%
2 | Téng Doanh thu 14892 | 12049 | 80.9% | 1.7601 | 1.062,9 | 60,4%
3 | Loi nhuan treoc thué 388 | 121 312% | 423 | 10,55 | 24,9%
4 | Loi nhuan sau thué 215 83| 386% 25.0 75| 29.9%
5 | Ty e cb toe (%) 7.50% | 3.50% | 467% |  10% D"gf,‘/;é"

Can cl bang sb liéu néu trén cho thay két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty cac nam déu
khoéng hoan thanh ké hoach dwgc DHDCD giao tirng nam.
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2. Cobng tac tai chinh

- Trong nhiém ky vira qua, Cong ty da tién hanh 01 1an téng vén didu 18 tir 120 ty ddng lén 240 ty
ddng. Cong tac tang vén diéu 1& dwoc Cong ty thyre hién theo dung quy dinh.

- Cong ty thyc hién viéc 1ap Béo céo tai chinh theo cac chuén myc va ché dd ké toan Viét Nam
va cac bao céo khac dung quy dinh.

'

Bao c4o tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh hang ndm cta Coéng ty trong nhiém ky duoc
soat xét va kiém toan béi cong ty kiém toan uy tin va 1a don vi & dwoc UBCK Nha nwéc chép
thuan kiém toan Cong ty niém yét.

3. Céng tac dau tw

Trong nhiém ky, Céng ty tiép tuc thyc hién 2 dy an bat déng sén la dy an Khu do thi Thién An va
Khu dan cu Ngan Cau va mét sé dy an mé rong san xuét (Dw an Nha may san xuét co khi tai CCN
Thuwong Tin, Dy an Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Dwong, Dy &n khai thac khoang san
tai md dat Ddi H6 nwoc tai huyén Tién Phuéc). Tuy nhién, do khé khan cia thi tredng, thay ddi
quy dinh clia phap luat va veéng méc vé thl tuc nén qué trinh trién khai cac dy an bj kéo dai, dac
biét 1a cac dv an bat dong san.

4. Thwc hién cac ndi dung khac dworc thong qua tai Nghi quyét PHDCD cac nam

Céng ty thye hién tuan tha cac ndi dung dwoc DHDCD thuwong nién cac nam trong nhiém ky vira
qua théng qua, cu thé:

- Thuyc hién trich 1ap quy va chi tra ¢ tirc hang nam;

- Chitra thu lao ctia HDQT, BKS;

- Lwa chon don vi kiém toan doc lap soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC ca nam;

- Thyc hién stra ddi, bd sung Piéu 1&; Ban hanh quy ché hoat dong cla Hoi ddng quan tri, Ban
ki8m soat va quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;
- Thuyc hién cac ndi dung khac néu tai Nghi quyét PHDCDH thwdong nién cac nam.

(Két qué hoat déng ctia Ban kiém soat hang ndm trong nhiém ky duoc néu chi tiét tai Bdo cdo cla
Ban kiém soéat trinh BHOCPH thudng nién hang ndm).

Trén day 1a bao cao clia Ban Kiém soat vé két qué kiém tra, giam sét cac mat hoat dong cua Cong
ty ndm 2024 va tdng két hoat dong cta Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét théng qua
Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén:

- DPHDCD thwdong nién nam 2025,
- Céc thanh vién BKS,
- Lwu VP, TTK.
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