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d THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:

CONG TY cO PHAN CAO SU PAK LAK

Pién thoai:

Tén tiéng anh:

DAK LAK RUBBER JOINT STOCK COMPANY

Fax:

Tén viét tat:

DAKRUCO

Website:

Giay ching nhan

S6 6000175829 do S& Ké hoach Dau tu tinh Bak Lak cap lan
dau ngay 15/11/2010, cap thay déi lan 9 ngay 17/01/2025.

Email:

Von diéu lé:

S6 30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, thanh phé
Budén Ma Thuot, tinh Bak Lak

Von dau tu chu sé
hdu:

THUGNG NIEN

M3 co phiéu:

Ty

- g

(0262) 3865 015
(0262) 3865 041
www.dakruco.com
caosu@dakruco.com

1.558.000.000.000 déng

1.890.515.135.399 ddng (Theo BCTC kiém todn hop nhat 2024)
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d QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cdng ty Cé phan Cao su D3k Lak (DAKRUCO), tién
than 1a Céng ty Cao su P3ak L3k thanh Iap thang
3 nam 1993, trén cd sd Lién hiép cac Xi nghiép
cao su P3ak Lak thuc hién chuyén déi mé hinh
t6 chuc san xuat kinh doanh theo Nghi dinh 388
cla Chinh phu va dudc UBND tinh D3k Lak phé
duyét chuyén déi hoat déng theo mé hinh Céng
ty TNHH MTV theo quyét dinh sé 2440/QD-UBND
ngay 23/09/2010 vé viéc Phé duyét Dé an chuyén
déi Cong ty cao su Dak Lak thanh Céng ty TNHH
MTV va Diéu |é Céng ty ké tU thang 01/2011.

1993 2011
| |

2022

07/10/2022: Thay déi giady
ching nhan dang ky doanh
nghiép dang ky thay déi lan
tha 7.

BAO CAO
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11/04/2018: Uy ban Nhan dan Tinh
P3ak Lak phé duyét Phuong an cé
phan héa Céng ty TNHH MTV Cao
su Pak L3k theo Quyét dinh sé
739/QP-UBND.

04/09/2018: Uy ban Nhan dan Tinh
P3ak Lak ban hanh Quyét dinh sé
2139/QD-UBND Vé viéc phé duyét
diéu chinh ca cau cbé phan phat
hanh lan dau cua Coéng ty TNHH
MTV Cao su Dak Lak.

2018
|

2021

29/04/2021: Sta déi bé sung
diéu |é Cong ty C6 phan Cao su
Pak Lak.

07/10/2021: Céng ty chinh thuc
diéu chinh chdng khoan tu
chuyén nhudng cé diéu kién
sang chuyén nhugng tu do.

31/07/2018: Céng ty thuc hién viéc ban dau gia cé phan l1an
dau tai S8 giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh
vai két qua:

- Téng sb lugng cé phan dua ra dau gid cong khai:
97.575.500 cb phan.

- Tong khai lugng cé phan ban dugc: 52.500 c6 phan.
29/09/2018: Cong ty C6 phan Cao suPak Lak té chuc thanh
cdng Pai hoi ddng c6 dong lan thd nhat.

01/10/2018: Céng ty chinh thic chuyén thanh Céng
ty C6 phan theo Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép s 6000175829 cua S3 Ké hoach va Dau tu tinh
Pak Lak cap thay déi 1an thd 6 v8i muc von diéu 1é |a
1.558.000.000.000 doéng.

2018
|

2020

06/08/2020: Ban hanh
Quy ché To6 chc, quan ly
va hoat dong cua Coéng ty
TNHH phat trién cao su
Dak Lak - Mondulkiri.

2023

24/11/2023: Cong ty C6 phan

08/05/2019: Céng ty C6 phan Cao
su Dak Lak dudc Uy ban Ching
khoan Nha nudc (UBCKNN)
chap thuan ho so dang ky Cong
ty dai chung.

1/12/2019: Céng ty chinh thuic

dang ky giao dich trén S3& giao
dich Ching khoan Ha Noi.

2019
|

2025

Cao su P3k L3k (DAKRUCO)
té chuc Pai hdi déng cb dong
bat thudng nhiém ky Il (2023 -
2028), déng thai Pai héi dong
c6 déng da bau HDQT nhiém
ky Il (2023 - 2028) gbm 7 thanh
vien do 8ng Nguyén Viét
Tugng lam Chu tich HDQT; Ban
kiém soat gom 3 thanh vién do
éng Nguyén Thac Hoanh lam
Trudng ban.

17/01/2025: Thay déi gidy
ching nhan dang ky doanh
nghiép dang ky thay déi lan
thu 9.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

THUONG NIEN

NGANH NGHE KINH DOANH NGANH NGHE KINH DOANH
STT Tén nganh Ma nganh STT Tén nganh Ma nganh
1 Tréng ngd va cay lusng thuc cé hat khac 0112 35  Suachua thiét bi dién 3314
2 Tréng cay lay cl cé chat bot on3 36 Khai thac, xd ly va cung cap nudc 3600
3 Trong cay cé hat chia dau onz7 37 Xay dung céng trinh dudng bd 4212
4 Tréng rau, dau cac loai va tréng hoa o118 38 Bao dudng, slia chla 6 td va xe c6 ddng ca khac 4520
5 Tréng cay hang nam khac o119 39 Ban buén néng, ldm san nguyén liéu (tru gé, tre, nda) va déng vat séng 4620
6 Tréng cdy an qua 0121 40 Ban budn gao, IGa mi, hat ngl céc khac, bét mi 4631
7 Tréng cay lay qua chda dau 0122 41 Ban buén thuc pham 4632
8 Tréng cay diéu 0123 42 Ban buén may mdéc, thiét bi va phu tung may nédng nghiép 4653
9 Tréng cay ho tiéu 0124 43 Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
o . 0125 44 Van tai hanh khach bang xe buyt trong ndi thanh 4921
10 Trong cay cao su Chinh -
(Chinh) 45 Van tai hanh khach bang xe buyt trong néi thanh va ngoai thanh, lién tinh 4922
/S Trong'eaca phe Sles 46 Van tai hanh khach bing xe buyt loai khac 4929
2 [rong cay ché 174 47 van tai hanh khach bang dudng bd trong néi thanh, ngoai thanh (tri van tai 4931
13 Tréng cay gia vi, cdy dudc liéu, cdy huong liéu [du ndm 0128 bang xe buyt)
14 Nhan va chdm séc cay giéng hang nam 0131 48  Van tai hanh khach bang dudng b khac 4932
15 Nhan va cham séc cady giong lau nam 0132 49 Van tai hang héa bang dudng bd 4933
16 Chan nubi trau, bo va san xuat giéng trau, bo 0141 50 Kho bai va luu gitt hang hoéa 5210
17 Chan nudi dé, ctiu va san xuat gidng dé, ctiu, hudu, nai 0144 51 B6c xép hang héa 5224
18 Tréng trot, chan nudi hén hop 0150 52 Hoat déng dich vu hé trg truc ti€p cho van tai dudng bd 5225
19 Hoat déng dich vu tréng trot 0161 53 Dich vu luu trd ngan ngay 5510
20 Hoat déng dich vu chan nubi 0162 54 Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu déng 5610
2] Hoat déng dich vu sau thu hoach 0163 55 Cung cap dich vu an uéng theo hgp dong khéng thudng xuyén véi khach 5621
at d¢ ! . . =
22 XU ly hat giéng dé nhan giéng 0164 : el -
3 — - 56 Dich vu an uéng khac 5629
23 Trong rung, cham séc¢ rung va usm gidng cay lam nghiép 0210 - o
— 3 - - 57 Dich vu phuc vu dé uéng 5630
24 Ché bién va bao quan rau qua 1030 - = - N » R — -
2 i Kinh doanh bat ddng san, quyén su dung dat thudc chu sd hliu, chu su dung
25 San xuat thuc an gia suc, gia cam va thuy san 1080 58 ho3c di thué 6810
26 Cua, x&, bao go va bao quan gé 1610 59 Pai ly du lich 791
27 San xuat gé dan, go lang, van ép va van mong khac 1621 60  Diéu hanh tuadu lich 7912
28  S3n xuat gb xdy dung 1622 61 Dich vu dat ché va cac dich vu hé trg lién quan dén quang ba va té chuc tua 5990
29 San xuat bao bi bang gb 1623 du lich
=0 San xuat sdn pham khac ti gé; sdn xuat san pham tU tre, nda, rém, ra va vat 1629 62 Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tré 9000
liéu tét bén R i, :
- - 63 Hoat dong cua cac cd quan thé thao 93M
31 San xuat phan bén va hgp chat ni to 2012 -
} — . - TR 64 Dich vu tam hai, massage va cac dich vu tdng cudng suc khde tuang tu (tru 9610
32 San xuat san pham khac tu cao su 2219 hoat déng thé thao)
33 San xuat san pham gém su khac 2393 65 Hoat déng dich vu phuc vu hén 1& 9633
34 S{a chtta may moc, thiét bi 3312
10 ‘l BAo cfo 2024 CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK “ 1
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

LINH VUC KINH DOANH

Linh vuc kinh doanh chinh cua Céng ty la: Tréng
cdy cao su, ché bién, mua ban mu cao su; trong cay
ndng nghiép Ung dung céng nghé cao nhu: Chudi,
mit, sau riéng, dua; kinh doanh dich vu khach san,
nha nghi, khu du lich.

TRONG CAY CAO SU, CHE BIEN CAO SU,
MUA BAN MU CAO SU

Céng ty tiép tuc khang dinh vi thé hang dau trong nganh
cao su vaéi hai dong san pham chud luc: mu Latex va-mu
cdém, dap Ung nhu cau da dang cua thi trudng trong nudc
va quéc té. MU Latex dugc cung cap dudi dang 1dng Vvai
hai dong chinh, HA (High Ammonia) va LA (Low Ammonia),
dudc Ung dung réng réi trong cac linh vuc y t€, ky thuat va
san pham tiéu dung. Pay |a nguyén liéu quan trong trong
san xuat ném, gang tay y té, keo dan, bong béng, va nhiéu
san pham khac. Dac biét, nhu cdu mu Latex ti€p tuc tadng
trudng trong ndm qua, nhat |a trong nganh san xuat gang
tay do nhan thuc vé vé sinh va an toan slic khde ngay cang
dugc nang cao.

Bén canh dé, mud cém dudgc ché bién dudi dang khai, chia thanh
ba nhém san pham chinh theo dac tinh ky thuat va dng dung cu
thé. Dong cao su c6 dd mém déo va bam dinh cao nhu SVR CV 60, SVR

CV 50 dudgc st dung trong san xuat day thun, keo dan, mat héng I6p xe, mat

vat béng ban. Dong cao su cé d6 dan héi va kha ndng chiu mai mon cao nhu SVR
3L phuc vu san xuat |6p xe 6 t6, day dai, cap dién, gilp tang tudi tho va hiéu suat
san pham. Trong khi dé, dong cao su c6 dé cling cao nhu SVR 10, SVR 20 déng vai
trdo quan trong trong céng nghiép san xuat I6p xe tai, [6p xe céng trinh, dap Ung
yéu cau vé do bén va kha nang chiu luc téi uu.

Bén canh cac san pham cao su chu luc, Céng ty con van hanh nha may san
Xuat sgi chi thun cao su, phuc vu truc ti€p cho nganh céng nghiép dét may, dap
Ung nhu cau trong nudc va quéc té. V&i quy trinh san xuat khép kin, Dakruco
khéng ngling ndng cao chat lugng san pham thdéng qua viéc dp dung cac tiéu
chuan quéc té. Hoat déng tréng, khai thac va ché bién cao su clia Cong ty dugdc
chuan hdéa theo hé théng quan ly chat lugng ISO 9001-2014, hé théng quan ly mai
trudng ISO 14000-2015, va tiéu chuan ISO/IEC 17025. Bén canh dé, cac san pham
cao su cla Céng ty cling dat ching nhan chat lugng theo tiéu chuan Cao su Viét
Nam, dam bdo dé tin cay va an toan cho ngugi tiéu dung.

Nham hudng dén phat trién bén viing, Céng ty da dat dudc mét cdt moc
quan trong khi chitng nhan FSC-FM cho hdn 1.100 ha cao su tai hai ndng trudng
19/8 va Phu Xuan chinh thic dudc cap vao sdng ngay 22/10/2024. Pay |a budc tién
quan trong giup Dakruco khang dinh cam két trong viéc quan ly ring bén viing, dap
Ung cac tiéu chuan quéc té vé bao vé maéi trudng va trach nhiém xa hoéi. Déng thai, Céng

ty cling dang tich cuc hoan thién cac thu tuc dé dugc cap chiing nhan FSC-CoC cho nha may
ché& bién mu va linh vuc kinh doanh mu, gitip ndng cao nang luc canh tranh va md réng thi trudng
xuat khau.

Ngudn nguyén liéu dau vao clia Cong ty chll yéu dén tU cac chi nhanh néng trudng truc thudc va
nguodn thu mua bén ngoai, trong dé phan I8n san lugng dén tU vudn cdy cao su do Céng ty truc ti€p
quan ly, dam bao tinh 8n dinh cao vé chat lugng va san lugng. Nh3 su kiém soat chat ché tu khau
nguyén liéu dén ché bién, cac san pham mu cao su cua Coéng ty da dugc Hiép hoi Cao su Viét Nam
cap ching nhan nhan hiéu Cao su Viét Nam tU nam 2016 dén nay, khang dinh cam két vé chat lugng
va vi thé viing chic trong nganh.

CONG TY €O PHAN CAO SU PAK LAK “ 13
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOAN‘-HL___H

TRONG CAY AN QUA VA BAN CAC SAN PHAM TRAI CAY

Pén nay, Céng ty d3 dau tu phat trién khu san xuat tap trung
v3i téng dién tich 284 ha, chuyén canh céac loai cdy an trai nhu
chuéi, sau riéng, dda theo hudng Ung dung céng nghé cao.
Nh& quy trinh canh tac hién dai va kiém soat chat lugng chat
ché, cac san pham tU khu san xuat nay da bat dau dudc thu
hoach va dua ra thij trudng tu thang 3/2020, trong dé chudi va
sau riéng 13 hai san pham chu luc. Ca hai loai trai cdy nay déu
da dudc cap chiing nhan VietGAP, dam bao tiéu chuan an toan
thuc pham va chat lugng ndng san, déng thai Céng ty cling
dang hoan tat thu tuc ching nhan xuat x& hang hda, tao diéu
kién thuan Igi cho viéc md réong thi trudng xuat khau.

KINH DOANH DICH VU KHACH SAN,
NHA NGHi, KHU DU LICH

Cong ty cé t6 hgp Khach san Dakruco dugc xay
dung trén téng dién dat 2,7 ha, bao gom: Khach
san 4 sao, cao 11 tang, quy md 114 phong; khach
san 3 sao, cao 3tang, quy md 31 phong; nha hang
tiéc cudi 2 tang, suc chla 1.000 khach; cac tién
ich giai tri khdc gém: hé bgi, san tennis.

Trong ndm 2024 va cac nam tiép
theo, Cong ty dinh hudng md
réng quy moé trong cay an trai ing
dung céng nghé cao, nham nang
cao san lugng va chat lugng san
pham, dap Gng nhu cau thi trudng
trong nudc va qudc té. Nam 2025,
Céng ty phat trién du an tréong tai
canh cao su xen canh v@i cay ca
phé tai Chi nhanh Noéng trudng
Cu Mgar véi dién tich trén 780 ha.

SAN PHAM TIEU BIEU

SVR 3L, SVR 5, SVR 20, SVR
10, SVR CV50, SVR CV60, mit,
chudi, dda.

DIA BAN HOAT BONG KINH DOANH

Tru sd chinh Céng ty dat tai S6 30 dudng Nguyén
Chi Thanh, phudng Tan An, thanh phé Budén Ma
Thudt, tinh Pak L3k, hoat ddng kinh doanh chu
yéu trong khu vuc dia ban tinh B3k Lak.
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Vudn cao su dudc tréng chu yéu tai céc
huyén Cu M'gar, Cu Kuin, Krong Buk va
Vuong qudéc Campuchia (Céng ty TNHH
Phat trién cao su Dak Lak Mondulkiri).

Vudn cdy an qua dudgc tréng tai xa Cu
Bao, Thi xa Buén Hé, tinh Pak Lak, san
pham ban dau xuat ban thi trudng ndi
dia, Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban va
Chau Au.

Vudn ca phé tréong xen trong vudn cady
cao su dudc trong tai xa Ea Kpam, huyén
Cu Mgar, tinh Dak Lak, du kién dén nam
2027 bat dau cé sdn pham.




NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

CAC CHI NHANH TRUC THUOC

Nganh nghé chinh cuda cac chi nhanh truc thuodc la:
Trong, cham séc, khai thac va ché bién cao su; ché
bién sai chi thun; dich vu khach san va nha hang.

CHI NHANH NONG TRUONG 19-8
Pia chi: Km 13+500 Quéc 16 27 - Xa Ea B’'hok - &%
Huyén CuKuin - Tinh Bak L3k - Viét Nam.
Tel: (84-262) 3 633 083; (84-262) 3 636 599

CHI NHANH NONG TRUONG
CU MGAR

Dia chi: Km 20 tinh 16 8 - x4 EakPam - Huyén Cu
M'gar - Tinh Dak Lak - Viét Nam.

Tel: (84-262) 3 834 496; (84-262) 3 834 266.
............ Email; caosu.cumgar@dakruco.com . |

CHINHANH NONG TRUGNG
CUOR DANG

Dia chi: Km 20 Quéc 16 14 - X& Ea D'réng -
Huyén Cu M'gar - Tinh Dak L3k - Viét Nam.
Tel: (84-262) 3 536 164; (84-262) 3 536 165

CHI NHANH NONG TRUGNG
PHU XUAN

Dia chi: Xa Ea D'rong - Huyén Cu M'gar -

Tinh D3k L3k - Viét Nam.

Tel/Fax: (84-262) 3 536 124

....... Email: caosu.phuxuan@dakruco.com. . ... ..

BAO CAO
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CHI NHANH NONG TRUGNG
CU KPO

Dia chi: Xa Cu K'p6 - Huyén Kréng Buk -
Tinh Pak Lak - Viét Nam.
Tel/Fax: (84-262) 3 562 063

,;a CHI NHANH NHA MAY CHE BIEN
=nsle - fo MU CAO SU

Dia chi: Xa Ea D'réng - Huyén Cu M'gar -
Tinh D3k L3k - Viét Nam.
Tel: (84-262) 3 536 128- 3 536 245;

CHI NHANH NHA MAY

CHE BIEN CHI THUN

Dia chi: L6 B35 - B36 Khu Céng Nghiép Hoa Phu, xa Hoa
Phu, thanh phé Budn Ma Thudt, tinh Dak L3k, Viét Nam.
Tel: (+84 0262) 398 99 79 E
Email:sale@dakruthreadvn .. ....................... o

CHI NHANH NONG TRUONG
CU BAO

Pia chi: Thén 8 - Xa Cu Bao - Thi xa Budén Ho6
- Tinh B3k Lak.
Tel: (84-262) 3 563 542

CHI NHANH DICH VU
KHACH SAN DAKRUCO

Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh - Phudng Tan An
TP.Budn Ma Thubt - Tinh D3k L3k - Viét Nam.
Tel: (84-262) 3970888 - Fax: (84-262) 3970889

CONG TY €O PHAN CAO SU PAK LAK “ 17
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak té chuic quan ly va hoat dong theo mé hinh gém: Pai héi dong
co dong (PHPCD), H6i déng quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS), Ban Téng Giam déc (TGD).

CG CAU BO MAY QUAN LY

DAl HOI PONG cO BONG

BAN KIEM
SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BOC

CAC CONG TY
CON DO CONG
TY NAM GIU 100%
VON DIEU LE

CAC CHI
NHANH TRUC

CAC PHONG
BAN CUA
CONG TY

CAC CONG TY CON
CON LAI, CONG TY
LIEN KET

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK “ 19

STT Tén Cong ty

Pia chi

Linh vuc san xuat kinh doanh
chinh

Ty lé sd
hiru

CONG TY CON

CTCP Pau tu Cao su
D3k Lak (DRI)

CTCP Cao su
Daknoruco

Cong ty TNHH Phat
3  trién Cao su Pak Lak
Mondolkiri

59 Cao Thang - P.Tan An -
TP. Buén Ma Thudt - Pak

Thén 13, xa Bak Lao, huyén
Pak Mil, tinh Dak Néng

Phun Chrey Sen, Sangkat
Monorom, Mondolkiri,
Vuong quéc Campuchia

Trong cady cbng nghiép va
ché bién

Tréong, chdm séc cady cao su
va ché bién mu cao su

Trong, cham séc cay cao su;
khai thac, ch& bién mu cao
su

60,84%

100,00%

CONG TY LIEN KET

CTCP Ky Thuat Cao
su

On

CTCP Ché bién g
Cao su Pak Lak

Km 18, Thén Poan KEét,
Xa Ea D'Rong, Huyén Cu
M'gar, Tinh B3k L3k

Km 19, Quéc 16 14, Xa Ea
b'rong, Huyén CuM'’gar,
Tinh D3k L3k, Viét Nam

Dich vu tu van ky thuat, Ung
dung céng nghé vé tréng,
chdm séc, khai thac va ché
bién muU cao su; San xuat
nudc udéng déng chai; Hoat
déng tu van ky thuat cé lién
quan khac.

Khai thac g6; Ché bién céac
san pham tu gd; Ché bién
tinh ché& d6 gb gia dung.

28,79%

CONG TY GOP VON

Céng ty C6 phan Cao
su Thai Dudng

Quy tin dung nhan
dan cao su B3k L3k

L6 s6 4, dudng sb 7, KCN
Tan Tao, P. Tan Tao, Q.
Binh Tan, TP. HCM

03 Nguyén Chi Thanh,
phudng Tan An, Tp. Budén
Ma Thuédt, Pak L3k

San xuat kinh doanh céac
san pham cao su cho nganh
cap thoat nudc, tham cho
bd nam, phu tung cao su ky
thuat va san pham cao su

Hoat déng tin dung va cac
hoat ddng ngan hang khac
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU

— Chu dong trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo phuacng
hudng ké hoach dugc DPHDCD nam 2025 théng qua.

— Tap trung kién toan té chuc, bé may cua Céng ty dam bao hoat déng chi
dao, diéu hanh san xuat kinh doanh cé hiéu luc, hiéu qua; tap trung vao
cac don vi yéu kém kéo dai; sap x€ép tinh giam bdé may cap phong ban
Coéng ty va sap xép sat nhap, giai thé mét sé chi nhanh; déng thgi tang
cudng cong tac dao tao, boi dudng can bo; ban hanh cac quy ché, quy dinh
phu hgp véi tinh hinh thuc tién cta Coéng ty va cac quy dinh cua phap luat.

— Trién khai cac bién phap nadng cao chat lugng vudn cay cao su, vudn cay an
qua, dam bao thai gian dua vudn cay vao kinh doanh ddng thai han va dat
nang suat tét. Trién khai cong tac tai canh vudn cao su trong xen ca phé tai
néng trudng Cu Mgar dat chat lugng va 16 trinh theo ké hoach. Trién khai
chuyén déi cay trong tai Chi nhanh Néng trudng Cu Bao, dé hinh thanh
dadn vi chuyén canh cay sau riéng.

— Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng cua vudn cay dat ching chi FSC-
FM. BDanh gia va xay dung chudng trinh phat trién cao su bén ving giai
doan 2025-2030. Nghién clu dé san xuat mu latex FSC-FM/CoC; trién khai
cac bién phap dé dam bao danh gia Nha may ché bién Chi thun dat tiéu
chudn FSC- CoC, dé tién tdi san xuat san pham chi thun FSC-FM/ CoC.
Nghién clu dé ti€p can va trién khai viéc dang ky, 1ap du an dé ban tin chi
carbon khi diéu kién cho phép.

— Duy tri va nang cao chat lugng cla cac quy trinh I1SO; tiéu chuan ching
nhan cta nhan hiéu cao su Viét Nam; ching nhan VietGap; GlobalGap; lam
thu tuc dé ching nhan ma vung trong sau riéng.

— Pay manh xuc tién thusng mai quang ba san pham mu FSC-FM/ CoC va
san pham sau riéng trai. Tang cudng céng tac xuat khau, san pham mu
cao su, chi thun va trai cay. Hoan chinh phan mém truy xuat nguon goc
san phdm mu cao su dé ban mu vao thi trudng Chau Au theo quy dinh
Chéng pha riing cua Lién Minh Chau Au (EUDR).

et SETANTER AN T e

— Tap trung chi dao san xuat kinh doanh cta chi nhanh Nha may Ché bién
Chi thun va chi nhanh Khach san dam bao giam 16, tién t8i cé Igi nhuan.

— Hoan tat ké hoach thoai vén DRI, vay von dau tu tai canh vudn cao su va
dau tu cac du an khac; tai co cau ng vay, lam lanh manh héa tinh hinh tai
chinh Céng ty.

— Tiép tuc trién khai ké hoach chuyén déi sé cua Céng ty theo dung 16 trinh,
dam bao céng tac quan tri Céng ty hiéu luc, hiéu qua.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
L

Chién lugc phat trién trung va dai han cta DRG tap trung vao
téi uu hdéa hoat ddng san xuat, ma réng chudi gia tri, quan
tri hiéu qua tai chinh, phat trién bén viing va da dang hdéa
nganh nghé kinh doanh. V3i su dau tu bai ban vao céng nghé,
quan tri doanh nghiép va hgp tac chién lugc, Céng ty hudng
dén muc tiéu gia tang gia tri doanh nghiép, ma réng thi phan
quéc té va phat trién bén viing trong nganh cao su va néng
nghiép cdng nghé cao. Chién lugc trung va dai han cia DRG
sé tap trung vao cac dinh hudng sau:

TOI UU HOA HOAT BONG SAN XUAT VA NANG CAO HIEU SUAT KINH DOANH

— Cai tién cong nghé ché bién; ing dung
cdng nghé sé trong quan tri va quan ly:
Tiép tuc dau tu vao cong nghé san xuat,
hién dai héa day chuyén ché bién mu cao
su, sai chi thun dé tdng ndng suat, giam
chi phiva ndng cao chat lugng san pham,
dap Ung cac tiéu chuan quéc té nhu FSC,
ISO. Tiép tuc trién khai ké hoach chuyén
doi s6 Céng ty dé cdng tac quan tri, quan
ly Céng ty hiéu luc, hiéu qua.

— Tang hiéu qua su dung dat: M3 rong
dién tich cao su nang suat cao, ap dung
moé hinh canh tac bén ving, ndng cao
hiéu suat khai thdc mu va tadn dung toi
da tai nguyén tu cac chi nhanh néng
trudng. Hinh thanh néng trudng chuyén
canh cay sau riéng tai Néng trudng Cu
Bao. Dua dién tich ca phé tréng xen trén
vudhn cao su 8 Néng trusng Cu Mgar vao
kinh doanh.

— Pinh hudng thi trudng xuat khau: Pay
manh hoat dong thudng mai, ma3 rong
quan hé véi déi tac qudc té dé tang xuat
khau sang cac thi trudng tiém nang
nhu Trung Quéc, EU, My va Nhat Ban...
Pac biét chd trong phat trién thi trudng
cho cac an pham mu FSC-FM/CoC; sai
chithun FSC-FM/CoC; trai cay...

DA DANG HOA SAN PHAM VA PHAT TRIEN
CHUOI GIA TRI

— M3 réng san xuat va ché bién ndéng san:

Tan dung dién tich dat hién cé dé phat
trién cdy an trai ing dung céng nghé
cao (sau riéng); phat trién du an tréng ca
phé xen canh trén vudn cao su. Pau tu
day chuyén ché bién ca phé. Nghién cdu
phat trién san pham trén co sé thé manh
nguyén liéu cia Céng ty va dia phudng.

Pau tu thay thé thiét bi ché bién lac hau,
bang thiét bi tu ddng hda va ung dung tri
tué nhan tao, nham nang cao ndng suat
lao déng, giam chi phi.
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CAI THIEN QUAN TRI DOANH NGHIEP VA
NANG CAO HIEU QUA TAI CHiNH

Tai cau trdc tai chinh: Tiép tuc thuc hién
thoai von hdp ly tai cac Céng ty con, Cong
ty lién két, dac biét 1a hoan thanh k& hoach
ban c6 phiéu clia Céng ty C6 phan Pau tu
Cao su Pak L3k (DRI), theo dé téi cg cau
NS vay va vay von ngan hang thusng mai
dé dau tu du an tai canh cao su, cac du an
dau tu mdi, lam lanh manh héa tai chinh
Cong ty modt cach bén ving.

M3 réng hgp tac chién lugc: Hgp tac véi
cac doi tac I8n trong va ngoai nudc dé huy
ddéng von, chuyén giao cdng nghé va nang
cao nang luc canh tranh.

HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG VA TRACH NHIEM XA HOI

— DPat chdng nhan FSC trén dién rong: DRG da dat chdng nhan

FSC-FM cho hon 1.100 ha cao su tai néng trudng 19/8 va Phi Xuan
vao thang 10/2024 va sé tié€p tuc md réng dién tich dat ching
nhan nay trong cac nam tdgi, trén cd sd ban hanh Chudng trinh
phat trién cao su bén viing giai doan 2025-2030.

Thuc hién md hinh kinh té tuan hoan: K&t hdp néng nghiép -
Cdng nghiép — Mai trudng dé phat trién bén viing, giam tac dong
tiéu cuc dén mai trusng.

Phat trién ngudn nhan luc: Pao tao déi ngl nhan su cé chuyén
mon cao, déng thai dam bao maoi trudng lam viéc an toan, phuic
Igi tét cho ngugdi lao déng, dac biét la cdng nhan khai thac mu
cao su.

Tich cuc thuc hién cac chu trusng vé an sinh xa hoéi do dia phuong,
Chinh phu phat déng, téng s6 lugng lam nha mai am céng doan
trong Cong ty.

www.fsc.org
FSC® C164633

The mark of
responsible forestry
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

VE SAN PHAM

Céng ty dinh hudng phat trién san pham theo chién lugc da dang héa danh muc, gia tdng gia
tri va ma réng thi trudng, dong thdi dam bao tinh bén viing va than thién v3di madi trudng. Trong
linh vuc cao su tu nhién, Cong ty sé tap trung tdi Uu san xuat va nadng cao chat lugng cac dong
mu Latex (HA, LA) vd mu cdm (SVR 3L, SVR CV, SVR 10, SVR 20) nham dap Gng céac tiéu chuan
xuat khau quéc té. Bac biét, DRG dat muc tiéu phat trién dong san phdm dat ching nhan FSC,
gilp ndng cao gia tri thueng hiéu va tié€p cadn nhing khach hang yéu cau cao vé tiéu chuan mai
trudng.Ngoai linh vuc cao su, Céng ty cling dinh hudng phat trién néng nghiép céng nghé cao,
dac biét |1a cay an trai. DRG sé ti€p tuc md rong quy mo tréng sau riéng va chudi trén dién tich
hién cé. V3&i chién ludc nay, DRG khéng chi ciing c6é vi thé trong nganh cao su ma con ma rong
sang linh vuc néng nghiép bén viing, hudng dén muc tiéu phat trién dai han, ndng cao gia tri
thudng hiéu va ma réng thi trudng toan cau.

Cu thé ké hoach cho tung san pham nhu sau:

DVT: Tan

STT Chi tiéu 2024 2025 2026 2027 2028  Téng cdng
fi’:‘;uzgg san xuat 12.620,79 12.335,50 13.264,40 15.025,21 17.344,70  70.590,59

1 San lugng mu cao su 7.356,41 7.626,80 9.293,64 10.841,08 12.170,55 47.288,48
2 i:g ;3‘5”9 s6i chi thun 2.500,00 2.600,00 3.000,00 3.200,00 3.400,00  14.700,00
3 San ludng trai cay 2.764,39  2.108,70 970,75 984,13  1.373,68 8.201,64
3.1 -S3n ludng chudi 2.303,81  1.600,00 - - - 3.903,81
3.2 -San ludng cau 40,00 55,74 66,88 80,26 96,31 339,19
3.3 -San ludng dua 193,12 168,81 - - - 361,93
3.4 -San ludng sau riéng 227,45 284,15 903,87 90387 127737 3.596,71
4  San lugng ca phé - - - - 400,47 400,47
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VE HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Hoan tat cac thu tuc phap ly cho du dn Cu Bao va trién khai cac bién phap ndng cao chat lugng vudn
cay an qua, dam bao thdi gian dua vudn cay vao kinh doanh didng thai han va dat ndng suat tét;
chuyén déi vudn mit sang trong sau riéng tai Chi nhanh néng trudng Cu Bao. Trién khai céng tac tai
canh vudn cao su tréng xen ca phé tai néng trusng Cu Mgar dat chat lugng va 16 trinh theo ké hoach.

Tiép tuc dau tu, cham séc vudn cao su theo quy trinh clia Bé6 Néng nghiép va phat trién néng thén
(Quyét dinh 4689/QD-BNNPTNT, ngay 01/12/2021), ddm bao vudn cay sinh trudng, phat trién tét va
dua vao khai thac dung thai gian, cho nang suat tét, 6n dinh; ddy manh céng tac ché bién, ndng cao
chat lugng, mau ma san pham mu cao su, dadm bao hang nam dudc tai cap Ching nhan nhan hiéu
Cao su Viét Nam, tang sudc canh tranh trén thi trudng.

Tiép tuc duy tri va ndng cao chat lugng cua vudn cay dat ching chi FSC-FM. Banh gia va xay dung
chuang trinh phat trién cao su bén viing giai doan 2025-2030. Nghién clu dé san xuat mu latex FSC-
FM/ CoC; trién khai cac bién phap dé dam bdo danh gid Nha may ché& bién Chi thun dat tiéu chuan
FSC- CoC, dé tién t8i san xuat san pham chi thun FSC-FM/ CoC.

Duy tri va ndng cao chat lugng cla cac quy trinh I1SO; tiéu chuan chiing nhan cda nhan hiéu cao su
Viét Nam; ching nhan Vietgap; Global gap; Iam thd tuc dé chiing nhan ma vung tréng sau riéng...
Nang cao nhan thuc vé bién déi khi hau, vé phat thai khi nha kinh va ti€p can thi truéng tin chi
carbon.

Tap trung hoan tat cac thu tuc phap ly vé dat dai, dé thuan Igi trong céng tac quan ly va dau tu.

K& hoach san xuat cu thé cho tung san pham cua Céng ty:

O

DIEN TiCH CAO SU

7.960,58

/

DIEN TICH CAO SU KHAI THAC

3.406,03

DIEN TICH KTCB

3.524,68

DIEN TICH CAO sU DIEN TiCH TRONG MG DIEN TICH CA PHE
LIEN KET TRONG XEN

448,26 781,61 244,19

—_

RN

San phdm mu cao su: 7.626,80 tdn, ndng sudt binh quan dat 1,62 tan/ha.
Chudi tudi, xanh: 1.600,00 tin, nang suat binh quan: 21,98 tan/ha.

San phdm sau riéng: 284,15 tdn, ndng sudt binh quan 3,8 tan/ha.

Dua MD2: 168,81 tan, ndng suat binh qudn: 20,39 tan/ha.

Trai cau: 55,74 tan.
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VE TAI CHINH VA PAU TU

Ti€p tuc trién khai thodi vén DRI; ra soat, dé xuat
UBND tinh cho chu truong thodi von va ban tai san
doi véi cac khoan dau tu khéng hiéu qua hoac thua
16. Xay dung dé an cling ¢b va phat trién Céng ty giai
doan 2025-2030. Tiép can cadc ngan hang thuong
mai dé vay vén dau tu. Hoan tat viéc chuyén d6i co
cau von dau tu va vay von ngadn hang thuong mai
tai Campuchia dé chuyén tién vé Céng ty me. Tiép
tuc can déi dong tién cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu, khéng dé mat thanh khoan.

Ti€p tuc tiét gidm chi phi san xuat, trong dau tu chi
dau tu cac hang muc can thiét phuc vu san xuat;
viéc dau tu cac du an mdi, phai ti€n hanh vay vén
dau tu tU cac ngdn hang thuong mai. Pau tu dé
tung budc chuyén déi cac day chuyén ché bién va
quy trinh san xuat sang tu déng héa va Gng dung tri
tué nhan tao; thich Ung véi chu trugng giam phat
thai khi nha kinh. Trién khai dau tu trébng cao su xen
ca phé tai Chi nhanh néng trudng CuMgar véi 781,61
ha cao su, trong nam chi trong xen ca phé trén dién
tich 244,19 ha.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

MUC TIEU BOI V31 MOI TRUGNG

Ti€ép tuc thuc hién ké hoach chuyén doi
sO; tdp trung hoan hién cac Ung dung
hién cé; hoan chinh phan mém vé thu
tuc ban hang cé truy xuat nguén géc
san pham dap ung EUDR va ban hang
FSC ngay trong nam 2025.

Panh giad thuc trang va tién hanh dau
tu cadc hang muc can thiét cho Nha may
Ché& bién Chi thun, Nha may Ché bién
muU cao su va Khach san Dakruco, dam
bao dap Ung yéu cau san xuat va kinh
doanh. Chi dao Dakmoruco trién khai
cac thu tuc phap ly dé dau tu nha may
ché& bién mu giai doan |.

Trién khai k& hoach khac phuc cac tén
tai, khuyét diém con lai theo Két luan
7337/KL-UBND tinh d& dugc Tong Giam
déc ban hanh tai K& hoach sé 16/KH-CT,
ngay 26/12/2024.

Giam thiéu tac dong
moi trudng: Thuc hién
cac bién phap han
ché va gidm thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi
truéng, dam bao tuan
thd nghiém ngat cac
quy dinh vé tai nguyén
va moi trudng trong
hoat déng san xuat,
kinh doanh.

Chuyén déi sang mod
hinh kinh té tuan hoan:
T6i uu hdéa hiéu qua
s dung tai nguyén,
giam phat thai va tang
cusng tai chég, tai su
dung trong san xuat,
trudc mat cé ké hoach
st dung nudc, nang
lugng tiét kiém, tai su
dung moét phan nudc
thai trong san xuat;
khao sat dau tu dién
mat trai, 16 dét gar tai
Nha may Ché bién mu
cao su.

»

»

»

»

Ung dung céng nghé sinh hoc:

Ap dung céng nghé sinh hoc
trong tréng trot, chdm sdc, thu
hoach, bdo quan va ché bién san
pham.

D6i mdi céng nghé va ndng cap
trang thiét bi dé tang hiéu qua
san xuat va giam tac déng tiéu
cuc dén méi trudng.

Pau tu hé théng xud ly nudc thai,
chat thai:

bam bao cdc vudn cdy va nha
may ché& bién cé hé théng xu ly
nudc thai dat tiéu chuan quéc gia.

Duy tri viéc vdn hanh hé théng
quan trdc méi trudng tai Nha
may ché bién mu cao su dé kiém
sodgt chdt luong khi thai, nudc
thai; Van hanh hé théng tai Nha
may ché bién chi thun va Nha
may ché bién mu cao su, dap
ung tiéu chudn QCVN 01-MT:2015/
BTNMT; Hop déng Céng ty D6 thi
MGéi trudng xu ' ly chat thai déc hai
tai hai nha may, dam bao khéng
g8y 6 nhiém méi truong va anh
hudng dén cdng déng dan cu.

»

»

»

Tudnthdvachap hanh nghiém
ngat quy dinh phap luat:

Céng tdc bdo vé méi trucng
tai cdc nha mdy ché bién tiép
tuc dugc S6 Tai nguyén va Méi
truodng danh gia cao, minh
chung cho cam két cua Céng
ty trong viéc thuc hién trach
nhiém xa hoi.

Hudng t8i phat trién néng
nghiép sach va an toan thuc
pham:

Pam bado an toan thuc pham
trong moi quy trinh san xuét,
to tréong trot, cham soéc dén
ché&é bién va phén phdi, tang
cudng su dung cac ché pham
céng nghé sinh hoc; chi su
dung cdc héa chat theo quy
dinh phap luat Viét Nam va
Quéc té; duy tri cac chung chi
VietGap, GlobalGap

Cam két cung cdp san pham
chat luong cao, an toan cho
ngudi tiéu dung, gop phan xay
dung nén ndéng nghiép hién
dai, than thién véi méi trudng.
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MUC TIEU DOI VSI XA HOI VA CONG DONG

»

»

»

»

Tao cébng an viéc lam cho ngudi dan tai cac khu vuc san xuat, gép phan nang cao ddi séng va thu
nhap cho lao déng dia phudng.

Ti€p tuc duy tri tram y té tai Céng ty Dakmoruco - Campuchia, cung cap dich vu kham ch{a bénh
cho ngugi lao déng va duy tri ché dé kham sutc khoe dinh ky.

Lién két cac chi nhanh néng trudng vai tram y té dia phuong, dadm bao ngugi lao déng va can bd
cdng nhan vién cé diéu kién tiép can dich vu y té kip thai.

T8 chuc cac hoat déng thién nguyén, hé trg nhan vién gap khé khan, bao gém:
Thdm hdi, hé trd cdc khu vuc bi anh hudng bdi thién tai, dich bénh, IG lut.

Phéi hop vdi Céng doan Céng ty thuc hién Chuong trinh nha mai 8m Céng doan, phu hop vdi chu
truong cua Chinh phu xéa nha tam, nha dét nat.

Tiép tuc Chuong trinh Hé trd bo sinh san cho cdc hé gia dinh céng nhan cé hoan canh khé khan.
Hé tro ngudi lao déng gdp tai nan, 6m dau.

Phat trién cac du an néng nghiép céng nghé cao tai Dak Lak nham tao thém viéc |lam, tdng thu nhap
cho ngusi dan dia phuong, déng thdi thic day ing dung céng nghé mdi vao san xuat.

Tham gia cung chinh quyén dia phuong trong xay dung néng thdn mdi, hé trg phat trién ha tang
nhu dudng, dién, tram xa va cac cong trinh phuc Igi xa hdi khac.

Trién khai chuong trinh két nghia véi budn déng bao dan tdéc thiéu sé, dén bién phong, nham that
chdt mé&i quan hé va hé trg phat trién cédng déng.

Chu trong cai thién mai trudng lam viéc, dam bao su an toan va sutc khde cho ngugi lao déng, tao
diéu kién lam viéc tot nhat cho cdng nhan vién.
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RUI RO KINH TE

Nam 2024, DRG tiép tuc ddi dién va&i nhiéu thach thic trong béi canh kinh

t€ toan cau va trong nudc day bién déng. Tinh hinh dia chinh tri phuc tap véi

xung dot kéo dai gitta Nga — Ukraine, chién su leo thang tai Trung Béng va cac

cudc tan cdng vao tuyén van tai Bién Do da lam gidn doan chudi cung Ung, day chi

phi logistics Ién cao. Viéc chi phi van chuyén tdng khéng chi anh hudng truc tiép dén

hoat déng xuat khau cao su thién nhién ma con tao ap luc Ién gia thanh san pham, khién

bién Igi nhuan cua doanh nghiép bi thu hep. Ngoai ra, cac chinh sach tién té that chat caa My

va chau Au nham kiém soat lam phat cling tac déng tiéu cuc dén nhu cau tiéu thu hang héa, trong

dé c6 cao su thién nhién - nguyén liéu chinh trong nganh san xuat 18p xe va cdng nghiép cao su. Khi stc - Dién bién gia Hop déng cao su tuong lai RSS3 cla Nhat Ban va Thai Lan
mua suy giam, cac don hang xuat khau cda DRG sang cac thi trudng I8n nhu Trung Quéc, My, Han Quéc
va chau Au cling c6 thé bi anh hudng, Iam gidm doanh thu va tang ap luc |én dong tién doanh nghiép. JPYikg Baht/kg
Bén canh céac yéu té kinh té vi mé, dién bién gia dau cling 13 mét rui ro quan trong déi v8i nganh cao 430 120
su. Khi giad dau tang, chi phi sdn xuat cao su tédng hdp (mét san pham thay thé cao su thién nhién) cling 400
tdng theo, gilp cai thién gia ban cao su thién nhién. Tuy nhién, néu gia dau gidm manh, cao su téng hdp 100
sé tré nén canh tranh han, gy slc ép |Ién gid ban cao su thién nhién, tdc déng truc ti€p dén doanh thu 350
cua DRG. Trong khi dé, bién déng ty gid ngoai té cling c6 thé Iam gia tdng chi phi nhap khau may mac, 100 20
nguyén vat liéu dau vao va anh hudng dén Igi nhuan clda Céng ty. S5
Ca cau ng vay cua DRG cling la mét yéu t6 dang chu y, dac biét trong béi canh 13i suat cé xu hudng bién 60
déng manh trong thai gian qua. Theo bao céo tai chinh hgp nhat nam 2024, tdng ng phai tra cia Céng ty 200 bt i .

L s P p 2 . 2 ~ e 2 s e A I - ==Hhat Ban == Thai Lan
da giam so v8i nam trudc, nhung chi sé von vay ngan han trén tai san ngan han bi mat can déi, nén hé sé 150 Fil'y
thanh todan ngan han thap, khé ti€p cdn cac ngudn vén vay dau tu. Tuy nhién, véi chién lugc tai chinh hop
ly clla Cong ty, nhu tich cuc thodi vén, ban tai san, can daéi lai dong tién va chu trusng nay da cé két qua 100 20
budc dau, nén viéc tai ca cau tai chinh, ti€p can von vay dai han trong tuong lai sé tét hon. V3i dién bién Iai 50
suat c6 xu hudng én dinh hon sau giai doan that chat tién té nam 2023, ap luc chi phi tai chinh ctia DRG c6
thé dudc kiém soat tét han. Tuy nhién, trong truéng hc_ipkléi suat tang trd lai do anh hudng cua cac chinh 0 4 = = 4 oo om B @8 S o o4 N N oo o ~ -
sach tién té toan cau, ganh ndng li vay s& anh hudng dén dong tién va Igi nhuan cua Céng ty, déc biét I w & § S F 4 &8 g4 S S £ oS4 w M S
trong bdi canh canh tranh gia tang va gia ban cao su cé su phuc héi chua that 6n dinh. o - o
Trudc nhiing thach thuc trén, DRG da chl déng trién khai cac gidi phap nham han ché rui ro, bao gém el e e
t6i uu hda chi phi san xuat, da dang hda thij trudng tiéu thu, tdng cudng cac san pham cé gia tri gia tang
cao va quan tri rui ro tai chinh hiéu qua. Béng thai, Céng ty ti€p tuc theo ddi sat sao dién bién kinh té,
diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh va tim kiém cac ca héi hgp tdc mdi dé duy tri su 6n dinh va
phat trién bén viing trong ndm 2025.
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RUI RO TY GIA

Trong nam 2024, Céng ty ti€p tuc chiu tdc dong tu
nhing bién déng ty gid hoi dodi, dac biét la cap ty
gia USD/VND. V&i hon 50% doanh thu dén ti hoat
ddéng xuat khau, su bién déng cua ty gia cé anh
hudng truc ti€p dén Igi nhuan cua Cong ty. Theo
théng ké, ty gia USD/VND trong nam 2024 da coé
xu hudng tang so v8i nam 2023, véi muc cao nhat
dat 25.486 VND/USD vao cudi nam. Su tang gia cla
dong USD mang lai Igi thé nhat dinh cho DRG, khi
phan I8n doanh thu xuat khau clda Céng ty dugc
tinh bang ngoai té. Viéc ty gia tang déng nghia vai
viéc khi quy déi doanh thu tl USD sang VND, DRG
c6 thé hudng Igi vé mat doanh thu trén bao céo tai
chinh.

Tuy nhién, su bién déng ty gid khédng chi mang
lai cd héi ma con di kém nhiing rui ro. DU khéng
phai nhap khau nguyén liéu do ngudn cao su thién
nhién chu yéu dén tU vudn cay cla Coéng ty, nhung
cac chi phi khac nhu thiét bi, céng nghé, chi phi
tai chinh c6 thé bi anh hudng khi ty gia bién déng
manh. Ngoai ra, su thay déi trong chinh sach diéu
hanh ty gid cda Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN) cling la mét yéu té quan trong ma DRG
can theo doéi sat sao. Trong ndm 2024, NHNN tiép
tuc thuc hién chinh sach linh hoat, can thiép thi
trudng khi can thiét nham duy tri su 6n dinh cua
déng VND truéc nhiing bién ddng tu thi trusng tai
chinh quéc té. Pay la yéu té gidp 6n dinh nén kinh
t& vi moé va hd trg cho cac doanh nghiép cé ty trong
xuat khau I8n nhu DRG trong viéc lap ké hoach
kinh doanh dai han.

Dé giam thiéu rui ro ty giad, DRG da trién khai cac
bién phap quan ly rdi ro tai chinh mét cach chat
ché. Céng ty thudng xuyén theo dbi dién bién ty
gia, phoi hgp véi cac td chuc tai chinh dé cé chién
lugc bao vé dong tién, déng thgi linh hoat trong
viéc dam phan hgp déng xuat khdu nham téi uu
héa Igi ich tU bién dong ty gia. Viéc duy tri chién
lugc tai chinh viing chac, két hgp véi nang luc san
xuat tu chu, gip DRG han ché tac dong tiéu cuc
cUa rudi ro ty gia va tiép tuc duy tri tdng trudng 6n
dinh trong nam 2024.

(.,
RUI RO TU NHIEN & &

Hoat ddng san xuat néng nghiép cua Cbéng
ty chiu anh hudng truc ti€p tU cac yéu té tu
nhién, bao gém su thay déi thai tiét, thién tai,
han han, bao lut va hda hoan. Nh{ng rui ro nay
khéng chi tdc déng dén nang suat cay trong
ma con anh hudng dén chat lugng san pham
va tién doé khai thac mu cao su. Pac biét, trong
béi canh bién déi khi hau toan cau ngay cang
khac nghiét, nganh cao su va ndng nghiép nai
chung phai déi mat véi nhiéu thach thuc 18n.
Céc hién tugng thagi tiét cuc doan nhu mua bao
kéo dailam tang dé am khdng khi, tao diéu kién
thuan Igi cho su phat trién cla cac loai nam
bénh nhu ndm phan trdng, phan héng, loét
soc miéng cao trén cay cao su. Diéu nay khéng
chi lam suy giam chat lugng vudn cdy ma con
anh hudng dén san lugng mu thu hoach. Bén
canh dé, nhiét d6 trung binh tang cao va tinh
trang han han kéo dai cé thé lam gidm sinh
trudng cua cay cao su, dan dén tinh trang chay
mu khdéng én dinh va lam giam hiéu suat khai
thac. Ngoai ra, cdy an qua - moét trong nhiing
linh vuc kinh doanh trong diém ma DRG dang
phat trién - ciing la nhém cay trong nhay cam
v3i bién dong khi hau. Viéc thay déi nhiét dé
doét ngdt hodc lugng mua khéng déu cé thé
anh hudng dén qua trinh ra hoa, dau qua, lam
gidm nang suat va chat lugng néng san. Bén
canh dé, dich bénh trén cay tréong cling cé xu
hudng gia tdng trong diéu kién thdi tiét khac
nghiét, gay ra nhiing tén that I6n cho Céng ty
néu khéng cé cac bién phap kiém soat kip thai.

Pé Ung phd vaéi rui ro tu nhién, DRG dang tung
budc chuyén mén héa quy trinh san xuat néng
nghiép theo hudng bén viing, 4p dung cdc mé
hinh canh tac hién dai nham t&i uu héa nang
suat va giam thiéu tac ddéng tiéu cuc td mai
trudng. Céng ty cling day manh thi phan xuat
khau trai cay bén viing, da dang hda thi trusdng
tiéu thu dé han ché rdi ro khi diéu kién san
xuat bi anh hudng bdi thién tai

Céng ty hoat déng trong linh vuc
ndng nghiép va ché bién cao su, chiu
su diéu chinh cua nhiéu quy dinh
phap luat trong nudc va qubc té.
Nhiing thay déi vé chinh sach phap
ludt khéng chi anh hudng dén mai
trudng kinh doanh chung ma con cé
thé tdc déng truc tiép dén hoat déng
san xuat, dau tu va xuat khau cua
Cong ty. Bac biét, nam 2024 danh
dau nhiéu diéu chinh quan trong
trong hé théng phap luat Viét Nam,
dang chuy la Luat Bat dai 2024 cung
v3i cac quy dinh slia d6i vé bat déng
san, co thé tac déng dang ké dén
viéc quan ly va st dung dat dai cula
DRG. V@i dac thu la doanh nghiép
hoat déng trong nganh néng ng-
hiép, cac chinh sach lién quan dén
dat dai, mai trudng luén déng vai tro
then chét trong chién luge phat trién
cla Céng ty. Do dé, viéc theo doéi sat
sao cac diéu chinh phap ly dé dam
bao tuan thu va kip thai thich Ung la
mot nhiém vu quan trong.
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Bén canh nhiing thay déi trong nudc, hoat déng cia DRG
con chiu anh hudng tu hé théng phap luat tai Campuchia,
nadi Céng ty cé Céng ty con dang hoat déng. DU Luat Pau tu
m3i cla Campuchia dugc ban hanh nhdm thu hat nha dau tu
nudc ngoai, su thiéu déng bd va nhat quan trong viéc thuc thi
phap ludt van dat ra khdéng it rdi ro. Su thay déi chinh sach vé
thug, dat dai hay quyén Igi cia nha dau tu cé thé tao ra nhiing
thach thuc khéng nhod déi véi DRG trong viéc dam bao tinh
on dinh va hiéu qua kinh doanh tai thi trudng nay. Khdéng chi
trong nudc, Céng ty con phai déi mat véi cac chinh sach phap
ly quéc té do hoat doéng xuat khau sang nhiéu thi trudng Ién
nhu Trung Quéc, An Bd, Han Quéc, Chau Au va My. Mbi quéc
gia déu cbé nhing quy dinh nghiém ngat vé xuat nhap khau,
tiéu chuan chat lugng va yéu cau ky thuat déi véi san pham
cao su. SuU thay déi vé thué quan, hang rao ky thuat, hoac cac
tiéu chuan vé méi trudng va lao ddng cé thé anh hudng dén
kha nang ti€p can thi trudng va Igi thé canh tranh cta DRG.
Do dé, Céng ty khéng ngling theo dbi sat dién bién thuong
mai toan cau, chd déng nghién clu va cai tién quy trinh san
xuat dé dam bao san pham dap Ung cac tiéu chuan qudc te,
tU d6 cling cd vi thé trén thi trusng xuat khau, dic biét nam
2024 Coéng ty da chi déng hoan tat cac thu tuc va san sang
dap ung v8i quy dinh Chéng pha riing cla Lién Minh Chau Au
(EUDR) va da ban nhiing cdng hang mu cao su dau tién theo
quy dinh nay va hién nay dang hoan thién phan mém truy
xuat ngudn gbéc dé dap ung tét hon.

DRG ludén chd trong dén céng tac tuan tha va thich gng linh hoat véi cac thay déi phap luat, vi du nhu:
Cong ty chud déng cap nhat cac chinh sach mdi, phan tich tac déng clda cac quy dinh lién quan, déng
thai xdy dung k& hoach pht hdp dé dam bao hoat ddng dién ra tron tru, 6n dinh. Viéc duy tri méi quan
hé chat ché v3i céc co quan quan ly va chuyén gia phap ly cling gitp DRG nhanh chéng ndm b3t va trién
khai céac gidi phap Gng phé kip thai, ti dé nang cao tinh bén viing trong hoat déng kinh doanh. V3i chién
lugc nay, DRG khéng chi dam bao su tuan thd ma con tdn dung cac ca héi tU nhiing thay déi phap ly dé
nang cao vi thé trén thi trudng trong nudc va qudc té.
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RUI RO LAI SUAT

Trong nam 2024, bdi canh kinh té€ toan cau ti€p tuc ghi nhan nhiéu bién déng, dac biét la nhing diéu
chinh quan trong vé ldi suat tU cdc ngan hang trung usng I8n. Cuc Du tr{f Lién bang My (FED) sau chu ky
that chat kéo dai d3 tién hanh hai lan cat giam |3i suat trong nam, dua bién dé 13i suat chd chét xuéng
4,25-4,5% vao cudi thang 1/2025. Tuy nhién, Chu tich FED Jerome Powell d@ nhan manh rang ngan hang
trung ucng van than trong trong cac déng thai ti€p theo, do kinh t& My ti€p tuc tang trudng én dinh
va thi trudng lao déng van duy tri su manh mé. Trong khi dé, Ngan hang Trung usng chau Au (ECB) da
thuc hién bén 1an cat giam 1&i suat trong nam 2024, dua 13i suat tién gui tU muc cao nhat 4,0% vao gila
nam xuéng cdn 3,0% vao cudi ndm, nham ho trg nén kinh té khu vuc déng euro trudc nguy ca suy giam
tang trudng.

Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc (NHNN) ti€p tuc duy tri chinh sach tién té linh hoat, vai 1ai suat tai
cap vén 6n dinh 8 muc 4,5%/nam va |13i suat tai chiét khau 13 3,0%/nam. Viéc NHNN theo dudi chinh sach
ho trg tdng trudng, git mat bang Iai suat 8 muc thap haon so véi giai doan trudc da gép phan én dinh thi
trudng tai chinh va hé trg doanh nghiép trong viéc ti€p cdn nguén vén vay. Mac du chinh sach [ai suat
thap hon gitp gidm ap luc chi phi tai chinh, nhung viéc bién déng 13i suat trén thi trudng quoc té van cé
thé anh hudng gian tiép dén kha nang huy déng vén va chi phi tai chinh ctia Céng ty trong trung va dai
han. V3i co cdu ngd vay ngadn han chiém ty trong dang ké trong téng sé vén vay, DRG phai dai dién vdi ruai
ro gia tdng chi phi 1ai vay trong trudng hdp 1ai suat cé xu hudng phuc héi hodc cdc ngadn hang thucng
mai diéu chinh lai suat cho vay theo dién bién thi trudng va khé tiép can véi vén vay dai han. M3c du mat
bang 13i suat trong nudc dudc gili 8 muc 6n dinh, nhung chi phi tai chinh van 13 yéu té quan trong ma
Cdngty can quan ly chat ché dé dadm bao hiéu qua hoat déng. Bé tng pho vai rui ro nay, DRG da tich cuc
t&i uu hdéa danh muc tai chinh, tim kiém cac gdi vay c6 lai suat uu dai, dong thdi ddy manh viéc co cau
lai ngudn von vay theo hudng gidm ty trong ng vay ngan han; déng thai gidam dan ng vay, nham giam
ap luc chi phi lai vay. Bén canh dé, Céng ty cling lién tuc theo doi cac bién déng thi trusng tai chinh, dac
biét 13 ty gid héi dodi, nham cé nhiing diéu chinh kip thdi trong chién lugc kinh doanh. Nhithng ndm qua,
DRG ap dung céc bién phap quan ly rui ro tai chinh linh hoat, két hgp gila t6i uu héa ngudn vén, theo
ddi chinh sach tién té cua cac quéc gia ddi tac va diéu chinh chién lugc kinh doanh phu hop dé duy tri
su 6n dinh va phat trién bén viing trong badi cdnh kinh t& day bién déng.

% RUI RO PAC THU

Nganh san xuat cao su tai Viét Nam, trong
doé cé Coéng ty, chiu anh hudng manh mé
tU bién ddng gia ca trén thi trudng thé gidi.
Gia cao su tu nhién khéng chi bi chi phéi bgi
cung - cau toan cau ma con lién quan mat
thiét dén nhiéu yéu té nhu tang trudng kinh
t&, gid dau tho, chinh sach tién té cua cac
nén kinh té I8n (MY, Trung Qudc, Nhat Ban),
du tr{f cao su tai Trung Quéc, cling nhu tinh
hinh dia chinh tri va thugng mai quéc té.
Trong nam 2024, giad cao su thé gidi ti€p tuc
cé nhiing bién ddng kho ludng do cac yéu
t6 kinh t&é vi mé. Trung Qudc, qudc gia tiéu
thu khoang 40% san lugng cao su toan cau,
da c6 nhiing diéu chinh chinh sach thuong
mai va san xuat, anh hudng dén nhu cau
nhap khau cao su nguyén liéu. Ngoai ra, gia
dau thé - mot yéu té cé tac dong truc tiép
dén nganh cao su do anh hudng dén chi phi
san xuat cao su téng hgp - cling bién déng
do cang thang tai khu vuc Trung Béng va su
thay d6i trong chinh sach nang lugng cua
cac nudc xuat khau dau mo Ién.
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Dé giam thiéu rui ro vé gia ca va dam bao hoat déng
kinh doanh bén viing, DRG ti€p tuc trién khai Chuong
trinh phat trién cao su bén viing giai doan 2020-2025,
trong dé tap trung vao viéc ndng cao chat lugng san
pham, da dang hda thi trudng tiéu thu va téi uu hoa
chudi cung Ung. Cong ty cling da dat dugc chung chi
FSC-FM/CoC vao thang 10/2024, gilup nang cao gia tri
san pham gé va mu cao su trén thi trudng quéc té. bay
la moét Igi thé quan trong gilp DRG ti€p can cac thi
trudng cé tiéu chuan cao vé trach nhiém mébi trudéng va
xa hodi, ddng thai tdng cudng nang luc canh tranh trong
dai han. Bén canh linh vuc cao su, DRG cling day manh
hoat ddng kinh doanh trai cdy xuat khdu nham da dang
héa ngudn thu nhap, giam thiéu rdi ro phu thuéc qua
I8n vao moét nganh hang. Cac thi trudng chinh ciia Céng
ty gém Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va chau Au, nai
cé tiéu chuan nhap khau nghiém ngéat déi véi san pham
néng nghiép. Bé dap Ung yéu cau tu cac thi trudng nay,
DRG d3a té chuc san xuat theo cac quy trinh VietGAP,
GlobalGAP, v8i hai san pham chu luc la chudi va sau
riéng, dong thai dang hoan thién tiéu chuan GlobalGAP
dé mad réng thi trudng xuat khau.
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Trong bdi cdnh moi trudng toan cau ngay cang bi de doa bdi tinh trang khai thac tai nguyén qua muc,
6 nhiém céng nghiép va bién déi khi hau, cdc doanh nghiép san xuat, dac biét trong linh vuc cao su va
néng nghiép, phai déi dién vai ap luc 18n trong viéc tuan thu cac tiéu chuan maéi trudng. Céng ty ludn
y thiic dudc trach nhiém clia minh trong viéc bao vé madi trudng va hudng tdi phat trién bén viing, can
bang gilia tdng trudng kinh t& va bao tén thién nhién.Cac hoat déng san xuat cia DRG déu dudc quan
ly nghiém ngét theo céac tiéu chudn méi trudng nham giam thiéu tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai.
Cong ty dac biét chu trong vao viéc xu ly rac thai va nudc thai cdng nghiép. Bao bi chla hda chat doc
hai, chat thai san xuat déu dudgc thu gom va xu ly theo ding quy dinh nham trdnh 6 nhiém nguén nudc
va dat. Hé théng xU ly nudc thai tai Nha may ché bién mu cao su va Nha may ché bién chithun da dugc
nang cap dé dam bao nudc thai sau xu ly dat tiéu chudn méi trudng trudc khi thai ra ngoai. Bén canh
doé, DRG dang tlng budc t6i uu hdéa quy trinh san xuat theo hudng su dung tiét kiém tai nguyén, giam
phat thai khi nha kinh va han ché téi da that thoat nang lugng. Céng ty dp dung cac giai phap coéng
nghé mdi nham tang hiéu suat s dung dién, nudc va nguyén liéu dau vao, gép phan giam chi phi san
xuat va bao vé moi trudng.

VGi xu hudng tiéu dung xanh ngay cang gia tang, viéc dat dugc chidng chi FSC-FM/CoC vao thang
10/2024 1a mét budc tién quan trong gildp DRG khang dinh cam két vé phat trién bén viing. Chiing nhan
nay khéng chi nang cao uy tin cda Cong ty trén thi trudng qudc té ma con ma ra cd hdi ti€p can cac
khach hang va dai tac cé yéu cau khat khe vé tiéu chuan mai trudng.Trong thdi gian t&i, DRG sé ti€p tuc
dau tu vao cac gidi phap san xuat than thién véi méi trudng, cai thién hiéu qua st dung nang lugng va
nang cao chat lugng moéi trudng lao déng, hudng téi mét mé hinh kinh doanh bén viing, dam bao Igi
ich lau dai cho doanh nghiép, cong déng va hé sinh thai.
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RUI RO KHAC

Coéng ty ludn phai déi mat vai
nhing rdi ro khach quan nhu
thién tai, dich bénh, chay né
va bién déng dong tién hoat
déng. Dac biét, vao mua 13
rung tu thang 1 dén thang 5,
Nguy cd chdy rung cao su gia
tang do I8p la khdé day dac,
doi hoi Céng ty phai trién khai
chat ché cac bién phap phong
chay chlta chay, phat don thuc
bi va huan luyén an toan cho
Ngugdi lao déng. Bén canh dog,
ap luc tai chinh tu viéc chua
thuc hién dudc thodi vén va
dau tu vusn cao su kién thiét
cd ban khién dong tién gap
khé khan. Bé Uung phé, DRG
da chu déng cat gidm cac
khoan dau tu khéng thiét yéu,
can dai lai dong vén va téi uu
hoéa chi phi tai chinh. Cong ty
cling tich cuc tim kiém cac
ngudn vén hgp ly va ma réng
hop tdc nham dam bao hoat
dong san xuat khoéng bi gian
doan, hudng dén su phat trién
bén ving trong dai han. Su
chuyén dich lao déong néng
nghiép sang cac linh vuc san
xuat cong nghiép, dich vu da
bat dau xuat hién, do vay DRG
dac biét quan tam dén cac
chinh sach d6i v8i ngugi lao
déng, nhum han ché su thiéu
hut lao déng trong san xuat
kinh doanh. Cac céng ty con
cla DRG la nhiing céng ty coé
clng nganh san xuat chu yéu:
Tréng, khai thac va ché bién
muU cao su, nén nhing rui ro
cla Cong ty me cling la rui
ro clla cac Coéng ty con, nén
DRG da chi dao ngugi dai dién
phan vén clda Dakruco tai cac
donh nghiép cé von cua Da-
kruco tham gia ap dung cac
bién phap canh tac, san xuat
kinh doanh, tai chinh .. dé
mang lai hiéu qua kinh té tét
nhat cé thé.
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TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM 2024

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

TO CHUC NHAN SU

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN DU AN
TINH HINH TAI CHINH

CG CAU cO PONG THAY POI VON PAU TU CUA CHU
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024

CG CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

DVT: Triéu déng

2023 2024 % Tang/giam

Chi tiéu
Gia tri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong

Doanh thu ban mu cao su 250.876 56,12%  347.556 62,17% 96.680 38,54%

Doanh thu dich vu nha hang, nha

nghi, du lich

Ecoig”h thu san pham chi thun, o, 505  2116% 107.984 1931% 13.386 14,15%
Doanh thu ban thanh pham néng

nghiép céng nghé cao (chudi, 45126 10,09% 40.335 7,21% (4.790) (10,62%)
T I 8] e
Doanh thu dich vu gia cdng mu - - 3.012 0,54% 3.012 -
Doanh thu tu hop dong hop tac 35056 go7y, 37539 671% 584 1,58%
O G X Y e
Doanh thu hoat déng khac 213 0,05% 599 0,11% 386  181,62%

Téng cong 447.047 100,00% 559.071 100,00% 112.023 25,06%

Theo BCTC kiém todn téng hop 2024

DVT: Triéu déng

2023 2024 % Tang/giam
Chi tiéu
Gia tri Tytrong Gidtri Tytrong Giatri Ty trong
Doanh thu bdn mu cao su 769.449 79,37%  953.430 80,33% 183.981 23,91%
Eﬁ;’:}g;;“aud;fcm vy nha hang, 19.279 1,99%  22.045 1,86%  2.765 14,34%
\[/)éotatrzjhkthhéuc san pham chithun, 4/ 59g 976% 107.984 910% 13.386 14,15%
Egﬁgmgt:i‘épi%”ngt:g:‘é C‘?;:)am 49.856 514% 63.142 532% 13.286 26,65%
t[)é::at”rgn;h)‘:e;u hop dong hdp 3005 3720 36606  3.08% 584 1.62%
Doanh thu dich vu gia coéng mu - - 3.012 0,25% 3.012 -
Doanh thu hoat déng khac 213 0,02% 599 0,05% 386 181,62%

Téng cdng 969.416 100,00% 1.186.818 100,00% 217.401 22,43%

Theo BCTC kiém todn hdp nhat 2024

Doanh thu eeuf ,
hoat dong khac 3f

Doanh thu dich vu eduf ,
gia cong mu ' &f

Doanh thu tu hgp déng Ggof ,
hgp tac trong xen | GaJsf ,

I?oanh tE\u bz:n B Gaisf |,
thanh pham néng -~ -
nghiép cdng nghé cao gf

Doanh thu sdn pham_ BEf ,
chi thun, vat tu khac v4uf ,

Doanh thu dich vu nha asyf ,
hang, nha nghi, du lich au5f ,

Doanh thu
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bR S ,
ban mucaosu Geddf ,

3Q 43Q 53Q 63Q

5357

Nhin chung, hoat déng san xuat kinh doanh cua
Coéng ty cung vai cac chi nhanh, cac céong ty con déu
c6 nhiing diém sang trong ndm 2024 day khé khan
va bién ddng thé hién qua doanh thu ban hang va
cung cap dich vu tang 22,43% tU 969.416 triéu dong
nam 2023 |én dén 1.186.818 triéu dong. Cu thé, Céng
ty van tiép tuc tap trung ddy manh nhing linh vuc
th& manh, doanh thu tU mu cao su dat 953,430 triéu
ddng, chiém ty trong I8n nhat véi 80,33% téng doanh
thu, tang 23,91% so v3i ndm 2023. Nguyén nhan chu
yéu cla muc tdng nay dén tU nhu cau cao su toan
cau trong nhitng nam gan day, dac biét Ia tu cac thi
trudng I8n nhu Trung Qudc va An Db khi mu cao su
la nguyén liéu quan trong trong nganh céng nghiép
I6p xe va cac san pham cao su khac.

73Q 830 930 030 13Q2 23Q

m5356
Theo sé liéu BCTC kiém todan hop nhat

Trong khi dé, gid cao su dudgc giti 8 muc cao va
én dinh trong ndm 2024. Bén canh dd, chi co ty
trong sau ban mu cao su, hoat déng ban cac san
pham tlU cao su va néng san van cé nhiing muc
tdng nhat dinh va déng gdép I18n vao két qua kinh
doanh ndm 2024. Cu thé, doanh thu san pham
chi thun, vat tu khac chiém 9,10% da tang 13.386
triéu déng va doanh thu ban thanh pham néng
nghiép céng nghé cao tang 13.286 triéu, mang
lai 5,32% t6ng doanh thu. Pay 1a nhiing dau hiéu
tich cuc, thé hién su c6 gadng cla cdéng ty trong
viéc da dang hoat déng san xuat kinh doanh, tan
dung hiéu qua nguén luc, quy dat hién cé cua
codng ty.

Ngoai ra, doanh thu tU dich vu nha hang, khach san va du lich trong nam 2024 dat 22.045 triéu déng,
tang 14,34% so v8i ndm 2023. Tuy ty trong cla nhém nay van con thap (1,86% trong ndm 2024, gidm nhe
so v3i 1,99% trong nam 2023), nhung la ngudén thu quan trong cla Dakruco khi thi trudng du lich trong
nudc dudc thdc ddy manh mé bdi nhu cau cao tU ngudi dan trong nhiing ndm gan day. Pé ndm bat co
héi va xu hudng mdi cua thi trudng trong nudc va thé gidi trong nam 2025, dac biét tU Trung Quéc vai
cudc dua xe dién, Cong ty ti€p tuc tang cudng day manh, tap trung vao viéc cai thién nang suat, téi uu
héa chi phi va da dang héa nguén thu dé duy tri su phat trién bén viing trong tucng lai.



BAO CAO
40 ‘l THUGNG NIEN 2024

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024

CO CAU CHI PHi

DVT: Triéu déng

Cghéghj-gZa-&al é-skel - S |

Cghéghéidg-aut- t Z1-&nan

2023 2024 % Tang/giam
Chi tiéu

Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Tytrong
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 220.282 46,96%  253.647 47,50%  33.365 15,15%
Chi phi nhan céng 140.516  29,96%  157.951 29,58%  17.435 12,41%
gihn'hph' khau hao tai san c6 5545  1028%  50.065 9,38%  1.823 3,78%
Chi phi dich vu mua ngoai 50.016 10,66%  50.667 9,49% 651 1,30%
Chi phi khac bing tién 10.012 2,13% 21.676 4,06% 11.664 116,50%
Téng chi phi 469.067 100,00% 534.005 100,00% 64.938 13,84%
Theo BCTC kiém todn téng hop 2024
DVT: Triéu déng

2023 2024 % Tang/giam
Chi tiéu

Gia tri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong
Chi phi nguyeén liéu, vat liéu 310176  33,62% 392.339  37,53%  82.163 26,49%
Chi phi nhan céng 341.884 37,06% 396.078 37,89% 54.194 15,85%
gihn'hph' khau hao tai san ¢ 4455873 1191% 119141  1M,40%  9.268 8,44%

1 1 H 31 (o) o) o)

chiphidichvumuangosl 14184 MGo4% 90695 929% (37490 2794

Chi phi khac bing tién 26.491 2,87% 41186 3,94%  14.695 55,47%
Téng chi phi 922.609 100,00% 100,00% 122.830 13,31%

1.045.439

Theo BCTC kiém todn hop nhat 2024

Ugelf ,

Cahéghi-gat §Zn--

sahial -&n-&il §, B ,

Cgh,s9h,1g31,anjle

Cohégh-
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algaf ,

3Q 8Q 43Q 48Q

53Q 58Q 63Q 68Q 73Q

5357 ®5356

Nhin chung, téng chi phindm 2024 dugc ghi nhan
theo s liéu bao cao tai chinh kiém toan hgp nhat
la 1.045.439 triéu déng, tang 13,31% so vdi cung Ki
nam 2023. Nguyén nhan chul yéu cla muc tidng
nay dén tu 2 chi phi trong yéu cula céng ty la Chi
phi nguyén vat liéu va chi phi nhan céng. Cu thé,
chi phi nguyén liéu vat liéu tang Ién 392.339 triéu
déng, chiém 37,53% téng chi phi, tdng 26,49% so
v3i ndm 2023. Tinh trang khan hiém cao su va
nhu cau tang nhanh chdéng cua thi trudng thé
gidi, dac biét l1a Trung Qudc khién cho gia cao su
ban ra tdang manh. D6 vua la ¢cd hédi, cling la thach
thic 18n d6i véi cong ty khi gid cao kéo theo cac

Theo sé liéu BCTC kiém todan hop nhat

san pham cod lién quan cling tdng manh nhu phu
gia ché bién mu cao su, cac vat liéu dung dé déng
goi thanh pham va cac loai thuéc bao vé thuc
vat, phan bén. Tu dé phat sinh chi phi nguyén
vat liéu. Bén canh dé, Chi phi nhan céng tang
15,85%, tU 341.884 triéu déng (37,06% téng chi phi)
Ién 396.078 triéu déng (37,89% téng chi phi). Muc
tdng nay dén tu viéc tang lusng ca ban cho ngugi
lao déng ti 7.320.000 lén 8.039.000 ddng/ngudi /
théng, Cong ty cling dang cé nhiing ké hoach md
réng quy mo, nganh nghé khi ngoai cao su va cay
an qua thi cong ty con cé vudn ca phé tréng xen
trong vudn cady cao su va du kién dén nam 2027
bat dau cé san pham.

Ngoai ra, mdt trong nhiing yéu té ndi bat trong cc cau chi phi la su gidm manh 27,94% trong chi phi dich
VU mua ngoai, tu 134.184 triéu déng (14,54% téng chi phi) xudng cdn 96.695 triéu déng (9,25% téng chi
phi). diéu nay thé hién cdéng ty da dau tu vao hé théng ndi bd, ngan cap, cai ti€n quy trinh san xuat dé
gidm bdt su phu thudc vao céc dich vu ti bén ngoai, qua dé téi uu hda chi phi. D& duy tri Igi nhuan trong
b&i canh chi phi dau vao tang, céng ty luén tap trung vao viéc téi uu hdéa quy trinh, ndng cao hiéu qua
san xuat va tim kiém cac giai phap dé giam chi phi khéng can thiét.
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH THUC HIEN SO V31 KE HOACH

su-gnasenl & g-Enzl g,

DVT: Triéu déng
L TH 2024/  TH 2024/
STT Chi tiéu TH2023 KH2024 TH2024 % % KH 2024
1 Téng doanh thu 533718 532194 641171 120,13%  120,48%
Doanh thu bdn mu cao su 250.876 259.326 347.556 138,54% 134,02%
Doanh thu dich vu nha hang, nha 19.279  23.003  22.044 89,38% 95,83%
nghi, du lich.
Doanh thu ban (trai cay) 45126  35.863  40.335 89,38% 112,47%
Doanh thu ban chanh day - - -
Doanh thu sdn pham chi thun 94.598 129.552 107.984 114,15% 83,35%
Eeo:”h thu cho thué dat trong ;o906 40057  37.539 101,58% 91,65%
Doanh thu hoat dong khac -thu  gp gg2 43,93 85713 98,65%  197,07%
nhap khac
o Loinhuan thuanvé ban hangva qar) 13.675  70.159 - 513,05%
........... CUNG CaP diCh VU
3 Lgi nhuan trudc thué 21.785 13.675  50.296 230,87%  367,79%
4  Lgi nhuan sau thué 21.785 13.675  50.512 231,87%  369,37%
5 Cétlc - - - - -
Theo BCTC kiém todn téng hop 2024
DVT: Triéu déng
. TH 2024/ TH 2024/
STT Chi tiéu TH2023  KH2024 TH2024 . 5% KH 2024
1 Vén diéu lé 1.558.000 1.558.000 1.558.000 100,00%  100,00%
o, Doanh thu ban hang va cung 969.416 654.205 1.186.818 122,43% 181,41%
........... CaD IO VU T
3 Lgi nhuan thuan ti hoat dong 50.538  23.408 178320  352,84%  76179%
kinh doanh
4 Lgi nhuan khac 14.618 3.465  (20.715) - -
5 Lgi nhuan trudc thué 74134  26.872 157.605 212,59%  586,50%
6 Lgi nhuan sau thué 52.018  26.872  121.793 23414%  453,23%

Theo BCTC kiém todn hop nhat 2024

121.793

Kohl-gt Al #2t sgt é,
OR-gLa| ¥2r-m 26.872

157.605
KOR-gt &l 5806353t &,
26.872

(20.715)

Kéh!_gt. 5! _i_gz’a"' 3.465

_ . ~ 178.320
Kohi-gt al sgtal +
23.408

Dn2l §-sgt 4% 9l &+

Ga-8t | e-33¢-€idg-au,

"533333/ 3 533333 733333

= 9H.5357

DVT: Triéu déng

1.186.818

654.205

933333 133333 4333333 4533333

JH.5357

Theo sé liéu BCTC kiém toan hdp nhat

Nhin chung, két qua hoat déng kinh doanh cua cdng ty trong nam 2024 da vugt xa ky vong, khéng
chi té6t hon két qua cung ky nam 2023 ma con vugt muc ké hoach dé ra ti dau nam. Cu thé, doanh
thu ban hang va cung cap dich vu da dat 1.186.818 triéu déng, vugt ké hoach nam 2024 3 muc 181,41%
va cb toéc db tang 122,43% so véi nam 2023. Thanh céng nay chd yéu dén tu sy tang trudng manh
mé trong hoat déng ban hang, dac biét Ia kinh doanh mu cao su véi gid cao va 6n dinh trong nam
vUa qua, cho thay céng ty da tan dung toét cg hdi tu thi trudng va 6n dinh ngudn cung cap cao su.

Bén canh d6, céng ty da thuc hién hiéu qua chién
lugc quan ly chi phi san xuat, téi uu hda quy trinh
va nang cao hiéu qua san xuat, gilp tang trudng
IGi nhuan. Cu thé, Igi nhuan thuan da ghi nhan
muc tang tU 50.538 triéu dong trong nam 2023 Ién
178.320 triéu dong trong ndm 2024, dat muc tang
trudng 352,84% so véi cung ky va 761,79% so Vvdi
k& hoach. Lgi nhuan trudc thué cling tang trudng
manh, dat 157.605 triéu déng, tang 586,50% so v3i
k& hoach va 212,59% so véi cung ky, thé hién kha
nang duy tri muc Igi nhuan én dinh cla Céng ty
du phai déi mat vai su gia tang chi phi. Cudi cung,
Igi nhudn sau thué dat 121.793 triéu dong, tang
trudng manh 234,14% so v3i nam 2023 va 453,23%
so v3i k& hoach, cho thay coéng ty da thuc hién
thanh céng chién lugc tang trudng bén ving.

Trong bdi canh thi trudng con nhiéu bat én va
nhing bién déng tiém an trong nam 2024, Ban
I&nh dao céng ty da chu dong danh gia va diéu
chinh cac chién lugc, xem xét nguon luc ndi taiva
kha ndng san xuat dé dua ra cac quyét dinh phu
hdp véi tinh hinh thuc té. Viéc dat dugdc nhiing
k&t qua vudt trdi so véi ké hoach va so v3i nam
2023 13 minh ching cho né luc khéng ngliing
cUa toan thé can b, cdng nhan vién, cung vdi su
chi dao sang sudt, kip thdi cda ban Ianh dao va
su hé trg tich cuc tl cac ddi tac va céng ty thanh
vién. TU d6, cdng ty khéng chi duy tri su 6n dinh
trong hoat ddng ma con dat dugc cac muc tiéu
quan trong trong ké hoach ndm 2024, san sang
M3 ra nhiéu cgd héi méi trong nam 2025.
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TO CHUC NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH
Tinh dén ngay 31/12/2024

Pai dién sé hitu Sé hitu ca nhan
STT Thanh vién Chuc vu §o Iugng’ TV 16 s8 §o Iugng, TV 16 58
c6 phan sd hitu c6 phan sd hitu
hitu hitu
1 Nguyén Minh Téng Gidm déc - - 2.000 0,0012%
2 Nguyén Do Pho - : 4700 0,0029%

Téng Giam déc

3 Nguyén Tran Giang K& toan trudng - - - -

NHUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2024

. Ong Bui Quang Ninh bi tam dinh chi chlc vu ngay 25/4/2024, sau khi cé quyét dinh khdi t6
bi can va ngay sau dé HPQT da tam dinh chi chic vu, dén ngay 15/8/2024 thi HDPQT mién
nhiém chic vu Téng Giam déc.

. Ong Nguyén Minh Phé Téng Giam déc phu trach Ban Diéu hanh tU ngay 25/4/2024 va dén
ngay 15/8/2024 bé nhiém Téng Giam déc.
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Li LICH BAN PIEU HANH

Nam sinh
Quadc tich

Trinh d6 chuyén moén Ky su Néng nghiép; Cao cap LLCT

Chuic vu hién nay tai Tong Giam Poc

Ccong ty

Chidc vu hiénnaytai < Thanhvién HBQT CTCP Pau tu cao

to chuc khac

Thanh tich

1970

Viét Nam

su Dak Lak
e Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
Daknoruco

Bang khen UBND tinh Dak L3k ndm
2017

ONG NGUYEN MINH
TONG GIAM POC

Qua trinh céng tac

1991 - 1996

1996 - 1998

1998 - 2000
2000 -2006
2006 - 2007
2007 - 2008
2008 - 2009
2009 - 2010
2010 - 2013

2013 - 2015

2015 - 09/2018
10/2018 - 10/2021
11/2021 - 08/2024

08/2024 - nay

Hoc tai trudng Pai hoc Tay Nguyén

Can bd k¥ thuat tai Céng ty cao su Dak Lak

Phoé Ban chi dao Néng trudng cao su BDakMil truc thudc Céng ty cao su Dak L3k
Phoé Gidm déc Nong trudng cao su BakMil truc thudc Céng ty cao su Dak Lak
Phoé Gidm déc Du an tinh Champasak Salavan - Céng ty TNHH cao su D3k L3k tai Lao
Gidm d6c Nong trudng Ill - Céng ty TNHH cao su Dak L3k tai Lao

Phoé ban CPH tai CTCP Cao su Bbak Néng

Phoé Gidm déc Chi nhanh Céng ty TNHH MTV cao su D3k Lak tai Kon Tum

Gidm déc Chi nhanh Céng ty TNHH MTV cao su B3k Lak tai Kon Tum

Gidm d6c Chi nhanh Céng ty TNHH MTV cao su B3k Lak - Néng trudng 30/4
Trudng phong Ky thuat Céng ty TNHH MTV Cao su Dak L3k

Trudng phdng Ky thuat Céng ty cé phan Cao su Dak Lak

Phoé Téng Gidm déc Céng ty cé phan Cao su B3k Lak

Téng Gidm déc Céng ty c6 phan Cao su Dak Lak;

S6 lugng cé phan sé hitu: 61.661.408 C6 phan, chiém ty 1é 39,5812%
S8 hitu cd nhan 2.000 c& phan, chiém ty lé 0,0012%
S3 h{fu dai dién 61.659.408 c6 phan, chiémty lé 39,58%
S3 h{tu clla ngudi cé lién quan - c6 phan, chiémty lé -
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Nam sinh 1966
Quoéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén Ky su Nong nghiép
CU nhan Quan tri Kinh doanh
Chic vu hién nay tai TV HPQT kiém Phé Tong Giam déc
Cong ty
Chuic vu hién nay tai ¢ Chutich HDQT Congty c6 phan Ky thuat
t6 chuc khac cao su (DAKRUTECH)
e Chutich HDQT Céng ty c6 phan Ché bién
g6 Cao su Bak LAk (DAKRUWOOD)

ONG NGUYEN PO
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Li LICH BAN PIEU HANH

Nam sinh 1981

Quadc tich viét Nam

Trinh dd chuyén mén Thac sy Tai chinh - Ngan hang

Chic vu hién nay tai Thanh vién HDPQT, Ké toan trudng kiém

Cong ty Trudng phong Tai chinh - K& toan Céng
ty

Chic vu hién nay tai °* Thanh vién HDQT CTCP B3u tu cao su

t6 chuc khac Dak Lak

T

ONG NGUYEN TRAN GIANG

THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM BOC

THANH VIEN HDQT, KE TOAN TRUGNG

Qua trinh céng tac

04/1989 - 02/1996 Trudng phdong K& hoach Néng trudng cao su Phu Xuan thudc Céng ty Cao su Dak Lak
03/1996 - 12/1997 Pho Gidm déc Nha may Ché bién thudc Céng ty cao su Dak Lak

01/1998 - 09/1998 Nhan vién van phong Céng ty Cao su D3k Lak

10/1998 - 10/1999  Gidm déc Trung tdm cao su EaHBing thudc Céng ty cao su D3k L3k

11/1999 - 9/2018 Phé gidm déc — Gidm ddc Ndng trudng cao su Cudr Pang thudc Céng ty cao su Pak
L3k, Bi thu chi bd cd s3 néng trudng cao su Cudr Pang

10/2018 - nay Phé Téng Gidm déc Céng ty cé phan Cao su D3k Lak, UV BTV Pang bdé Cdng ty, UV
thudng vu Cong doan Cong ty.

S6 lugng cé phan sé hitu: 4,700 C6 phan, chiém ty Ié 0,0029%

S3 h{iu cd nhan 4,700 cb phan, chiémty lé 0,0029%

S3 hiiu dai dién - ¢c6 phan, chiém ty lé -

S3 h{tu cla ngudi cé lién quan - ¢b6 phan, chiémty lé -

Qua trinh coéng tac

1999 - 2003 Hoc dai hoc tai trudng Kinh té& va Quan tri kinh doanh Ba Nang

2003 - 2005 Nhan vién K& toan Céng ty Xang dau D3k Lak (Nay |a Céng ty Xang dadu Nam Tay Nguyén)
2005 - 2010 Nhan vién K& todn Céng ty cao su Dak Lak

2011 - 2013 Trudng bd phan Tai chinh — K& hoach - D3au tu tai Céong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

2014 - 9/2018 Phé Phong Tai chinh — K& todn tai Céng ty TNHH MTV Cao su D3k Lak

10/2018 - nay K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh — K& todn CTCP Cao su D3k L3k

S8 lugng ¢é phan sé hitu: - C6 phan, chiém ty lé -
S3 h{iu ca nhan - ¢c6 phan, chiém ty lé -
S8 hliu dai dién - c6 phan, chiémty lé -

S3 hiu clla ngudi cé lién quan - ¢c6 phan, chiém ty lé -




BAO CAO
48 ‘l THUGNG NIEN 2024

TO CHUC NHAN SU

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh dén ngay 31/12/2024

STT Tinh chat phan loai S6 lugng (ngudi) Ty 1é (%)

A Theo trinh d6 lao dong 2.365 100,00%
...... 1...Trinh d6 Baihoc vatrén Baihoc 230 2T3%
L2 Tinhdd Cao dang e 35 e 1,48%
..... 3. Trinh do trung cép chuyén nghiép 50 2%
..... B SO CAP eeeereeeeereeereeseerensessenniseensarveernirsesneerrerreenn e d B2 e, 2198%
3 BONg NNAN KY ThUAL e eesrneeenneeeeree e VBT 53,15%

6 Lao ddong pho théng 628 26,55%

B Theo tinh chat hdp déng lao déng 2.365 100,00%
...... 1..Hopdong coxacdinhthdihan 292 8885
...2...Hop dong khéng xac dinh thdi han 2198 91,04%

3 Hgp dong thu viéc 3 0,13%

C Theo gidi tinh 2.365 100,00%
.............. NBIL s FOOO L 42,28%

2 N 1.365 57,72%

THU NHAP BINH QUAN

Nam Pon vi

2021 2022 2023 2024

Thu nhap binh quan Triéu déng/ngudi/ thang

7,44 7,3 7,32 8,039
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Thuc hién day du cac ché& d6 chinh sach dai véi ngudi lao déng vé bao hiém xa hoi, 6m dau,
thai san, dudng suc, thi dua khen thudng, chuyén xép va ndng luagng theo quy dinh hién hanh.

Pam bdo trang cap bdo hd lao déng day du, kip thai cho ngudi lao déng, déng thdgi tang
cudng kiém tra dinh ky tai cdc chi nhanh dé dam bao viéc st dung dung quy dinh.

T6 chlc huan luyén an toan vé sinh lao déng dinh ky, dam bao quy trinh an toan lao déng
trong san xuat dugc thuc hién nghiém tdc theo quy dinh hién hanh.

Uu tién tuyén dung lao déng l1a con em cla CBCNV trong Céng ty, tao cd hdi viéc lam va duy
tri truyén théng gan két trong ndi bd doanh nghiép.

Thuc hién day du ché do, chinh sach lao dong theo quy dinh phap luat, ddm bao quyén Igi va
phuc Igi tét nhat cho ngudi lao déng.

Tang cudng thuc hién Quy ché& dan chu tai cd s3, xay dung mdi trudng lam viéc minh bach,
dan chu, tao diéu kién dé ngudi lao ddng tham gia déong gop y kién.

Thuc hién cdéng tac thi dua khen thudng kip thai, khuyén khich va déng vién ngudgi lao déng
ndng cao nang suat, chat lugng va tinh than trach nhiém trong céng viéc.

R3a soat, diéu chinh va bé sung cac quy dinh lién quan dén ché& dé chinh sach ngugi lao déng,
bao gém thda udc lao déng tap thé, ndi quy lao ddng dé dadm bado phu hop va8i quy dinh phap
luat va tinh hinh thuc té. Péng thdi, hudng dan cac don vi thuc hién dung ché& dé nghi phép
theo quy dinh.

Té chiic dao tao ndng cao chuyén mén nghiép vu hang nam, tap trung vao déi ngl can bd
quy hoach va ngudi lao déng cé tiém nang phat trién, giup nang cao trinh dé, tay nghé cho
CBCNV.

Hb trg todn bd chi phi dao tao ndng cao chuyén mén, ly ludn chinh tri va béi dudng nghiép vu
cho CBCNV thudc dién quy hoach, tao diéu kién phat trién nghé nghiép lau dai.

CU CBCNV tham gia cac khda dao tao chuyén mén, ky nang lam viéc, két hgp véi dao tao ndi
bd vé cac tiéu chuan ISO, phat trién bén viing, an toan lao déng va tay nghé cao mu, nham
nang cao chat lugng nhan su. BDéng thai, té chuc cac I8p dao tao vé ky nang mém dé trang bi
ki€n thuc toan dién cho ngudi lao déng.

Pam bao it nhat 80% céng nhan dudc tap huan nadng cao tay nghé, tham gia cac ky thi nang
bac dinh ky, nham nang cao tinh ky luat, ndng suat va hiéu qua lao déng.

Xay dung hé théng phong chay chlta chay (PCCC) tai cd sd, t6 chic huan luyén PCCC va clu
hd clu nan hang nadm dé nang cao k¥ ndng xU ly tinh huéng khan cap.

Trang bi day du phuadng tién bao hé lao d6ng va an toan lao déng cho nhan vién lam viéc trong
moi trudng dac thu, tudn thd quy dinh cda Nha nudc va dinh muc trang cap cla Cong ty.
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CONG TAC NHAN SU - PHAP CHE

CONG TAC PHAP CHE

Céng ty ti€p tuc tdng cudng phdi hgp chat ché véi cac cd quan chic ndng cap huyén va tinh nham kip
thdi gidi quyét cac ho sa lién quan dén tranh chap, |Ian chiém dat dai va cadc hanh vi pha hoai vudn cay
cao su khi cé phat sinh. Déng thai, Céng ty chu déng cung cadp ho sa va tham gia té tung tai Toa an cac
cap dé bao vé quyén Igi hdp phap trong céc vu viéc lién quan. B&n canh do, céng tac bao vé san pham,
vudn cay, phong chay chita chdy (PCCC) va an ninh trat tu (ANTT) trén dia ban Céng ty luén dudgc thuc
hién nghiém tuc, gép phan giti viing an ninh chinh tri va trat tu xa hoi. Céng ty cling chu trong nadng cao
nhan thic cho ngudi lao déng, gilp ho canh giac trudc cadc nguy cd mat an toan, déng thai day manh
phong trao toan dan bao vé an ninh Té quéc trong ndi bd dan vi. Ngoai ra, Dakruco thuc hién tét quy ché
phéi hgp v8i Cong an tinh va chinh quyén dia phuong trong céng tac bao vé an ninh chinh tri - trat tu an
toan xa hoéi (ANCT - TTATXH), dac biét trong cac dip L&, Tét va cac su kién chinh tri trong dai clia dat nudc,
nham dam bao an toan tuyét déi cho hoat déng san xuat kinh doanh va ddi séng cua ngugi lao déng.

CHINH SACH BAI NGO VA PHUC LGI

. Dam bao chi trd day du ché dod ludng, thudng theo quy dinh cla phap luat, thu nhap dugc xac dinh
dua trén muc lugng thi trudng, trinh d6, nang luc, vai tro, trach nhiém va hiéu qua coéng viéc.

« Thuc hién chinh sach thudng vao cac dip &, Tét (30/4,1/5...), hd tré thu nhap cho lao déng nl nghi thai
san theo quy dinh phap luat.

. Tang quava hé tré nhan vién ni nhan ngay 8/3, 20/10, tdng qua cho con em can bd nhan vién vao dip
1/6 va céc su kién quan trong khac.

. Trién khai chinh sach thi dua khen thudng nham khuyén khich ca nhan, tap thé cé thanh tich xuat
sac, sdng tao va nang suat cao, dua trén thdi gian l1am viéc, céng stc déng gép va chat lugng hoan
thanh cong viéc.

. Pam bao quyén nghi phép ndm theo quy dinh cta Luat Lao déng, t6 chlic chudng trinh du lich, nghi
dudng hang nam cho ngudi lao déng.

. Duytri hé trg ngugilao déng gap khé khan, bao gém hé trg khi 6m dau, tai nan, hoan canh khé khan.

. Tham gia day du cac ché& d6 bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN) theo quy dinh cua phap luat, ddm bao
quyén Igi 1au dai cho ngugi lao doéng.

. Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, thic day quan hé lao déng hai hoa, 6n dinh, tién bd
gitta ngudi lao ddng va doanh nghiép.

«  Thuc hién ndi quy lao déng nghiém tuc, dam bao an toan lao ddng, vé sinh lao ddng, phong chéng
chay né, bdo vé suc khde va an toan cho céng nhan vién.

« Tuan thu cac quy dinh bdo vé méi trudng, van hanh hé théng thu gom, x ly nudc thai, rac thai dat
chuan, duy tri khudn vién doanh nghiép xanh, sach, dep. Dakruco da loai bo hoan toan chai nhua
dung mét lan tU nam 2019.

. N&ng cao ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao déng théng qua cac chinh sach hé trg céng
nhan vé nha 3, noi 1am viéc, sinh hoat doan thé.

. Dam bao 100% cdng nhan lao dong cé hdp déng lao déng, dugdc kham stic khoe dinh ky, lao dong
Nl cé chinh sach hé trg riéng.

. Tao diéu kién thuan Igi cho cdng nhan tham gia cdc hoat déng van hda, thé thao, t6 chuic thudng
Xxuyén cac hoat ddng van nghé, thé thao, du lich, vui chdi giai tri, ndng cao ddi séng tinh than cho
Nngudi lao déng.
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. . . . N ~ i i CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
TINH HINH BPAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Linh vuc san xuat kinh doanh Ty Ié s

STT Tén Cong ty Pia chi chinh hitu

CAC KHOAN PAU TU LGN

Tinh dén ngay 31/12/2024 CONG TY CON

59 Cao Thang - P.Tan An -

Khoilugng/ Gia tri dau tu Gia tri dau tu CTCP Pau tu Cao su Trédng cay céng nghiép va

STT Pau tu néng nghiép dién’tl’ch trong nam IG){ ké S(lé%tha/Eat)u 1 Pk L3k (DRI) '[E’I.(Buén Ma Thudt — Bak ché bién 60,84%
(cuéi ky) (déng) (@éng) OO
N A . CTCP Cao su Thon 13, xa Bak Lao, huyén Tréng, cham séc cady cao su
Vudn cay cao su + dai o NN : N S > 9
: rung g 3.637,65 69.884.937.401 629.072.018.529 1.437.312.454 2 Daknoruco bak Mil, tinh Bak Néng va ché bién mu cao su 73,37%
N A < < Céng ty TNHH Phat Phun Chrey Sen, Sangkat Tréng, chdm séc cay cao su;
1 ...... Vu0ncaytrongnam2015519 .......... 3 84329461 .......... 1373396055 ....... 264623517 3  trién Cao su Pak LAk Monorom, Mondolkiri, khai thac, ché bién mu cao 100%
2 Vudn cay tréng ndm 2016 737,36 12.346.694.017 167.946.098.179  227.766.760 Mondolkiri Vudng quoc Campuchia  su
3 Vudn cay tréng ndm 2017 709,5 12.883.529.642 144.855.732.143  204.165.937 CONG TY LIEN KET
4 Vudn cay tréng nam 2018 593,39 9.502.838.303  99.260.750.704  167.277.424 Dich vu tu van ky thuat, ung
.......................................................................................................................................................................... . dung cébng nghé vé trong,
N A N < - - Km 18, Thén DPoan Két, cham séc, khai thac va ché
5 Vudn cay trong nam 2019 465,83  7.949.930.416 69.241.603.751  148.641.358 ' r CTNE ¢ , ‘
......................... yg 1 SJCP Ky Thuat Cao Xa Ea D'RAng, Huyén Cu bién mu cao su; San xuat 28,79%
6 Vudn cay tréng nam 2020 560,81 11.984.022.593  78.439.243.230  139.867.768 M'gar, Tinh Bak Lak nudc udng dong chai; Hoat
.......................................................................................................................................................................... . déng tu van ky thuat cé lién
7 Vudn cay tréng ndm 2021 4162 10.073.372.458  52.563.649.571  126.294.208 e quan KNac. e
................ T mio, Quoc 16 14, Xa Ea Khai thc & Ché bién cac
8 Vudn cay trong nam 2022 121,57  3.054.073.390 13.461.095.698 110.727.118 2 ISR e o 9% brong, Huyén CuM'gar, san pham td gb; Ché bién 4513%
................................ Tinh Bk Lak, Viet Nam . tinh ohé d6 o6 gis dung.
9 Vudn cay tréng nam 2024 27,8  1.332.964.503 1.332.964.503 47.948.363 -
........... Vua,\l,\h,\v C6NG TY GOP véN
n cay lam nghiép nam ) .
D 2023FSC A San xust kinh doanh cac
R PO L . A N . san pham cao su cho nganh
1 \2/(‘)‘;2 chg lam nghiép nam - 207.595.833 207.595.833 - Cong ty C6 phan Cao 0 SC %4 dUONg S8 7, KEN - < %y (4t nude, tham cho
1 L Tan Tao, P. Tan Tao, Q. _." & - -~ 10,00%
.......................................................................................................................................................................... . su Thai Dudng Binh Tan. TP. HCM bo nam, phu tung cao su ky
12 Cay dai ring - 61.500.000 124.607.200 - o thuat va san pham cao su
mau
DU an néng nghiép cong BB A Bl
" <5 : 86,43 4.368.081.652 1.976.347.089 -
nghé cao ! Quy tin dung nhan 03 \Nguy?n Chi ThanAh, Hoat déng tin dung va cac o
. < 2 x dan cao su bak L3k phUdngﬂTanﬁAn,éTp. Buon hoat déng ngdn hang khac 10,46%
1 Du an CNC trong mdi nam ) 25.111.969 545.549.482 _ Ma Thudt, bak Lak
2019 - Cau
Du an CNC trong md&i nam ) i
2 5019 - Keo chin gi6 38.002.428 300.273.561
3 Du an CNC cay sau rieng 11,73 1.130.524.046 1.130.524.046 -
trong nam 2024
4 DY an CNC trong moi nam 74,7  3.164.443.209 - Tang taisan
2019 - Sau riéng
Téng cdng 3.724,08 74.253.019.053 631.048.365.618 1.437.312.454
CAC KHOAN PAU TU TAI CHiINH DAI HAN KHAC , _ - i T S AR T
Khéng co : d o
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TiNH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH
BDVT: Triéu déng

STT Chi tiéu 2023 2024 % 2024/2023

1 Téng gia tri tai san 2.489.630 2.651.506 106,50%
wo2...Doshthuthusn o ..969024 186770 12247
3 'ggih”h“é” tu hoat dong kinh do- 50.538 178.320 352,85%

4 Lgi nhuan khac 23.596 (20.715) -

5 Lgi nhuan trudc thué 74134 157.605 212,60%

6 Lgi nhuan sau thué 52.018 121.793 234,14%

7 Ty lI& Igi nhuan tra coé tuc - - -

Theo BCTC kiém todan hdp nhat 2023, 2024

CAC CHI TIEU TAI CHiNH CHU YEU

STT Chi tiéu bVvT 2023 2024

1  Chitiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh todan ngan han Lan 0,58 0,81
Hé sbé thanh todan nhanh Lan 0,32 0,45

2  Chi tiéu vé c6 cau von

Hé sé Ng/Téng tai san % 31,53 28,70
Hé s6 NG/Vén chu sd hiu % 46,05 40,25

3  Chitiéu vé ndng luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 4,86 4,83
Vong quay téng tai san Vong 0,38 0,45

4  Chitiéu vé kha nang sinh I8i

Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 5,37 10,26
Hé sé Ldi nhuan sau thué/Vén chd sd hitu (ROE) % 3,05 6,44
Hé s6 Ldi nhuan sau thué&/Téng tai san (ROA) % 2,09 4,59

Hé s6 Ldi nhuan tU hoat ddng san xuat kinh doanh/
Doanh thu thuan

Theo sé liéu BCTC kiém todn hop nhat 2023, 2024

BAO CAO
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CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

0,81 DVT: Lan Trong nam 2024, kha nang thanh toan cua
Céng ty da co su cai thién dang ké so vai
nam 2023, thé hién qua su gia tang cla ca
hé sé thanh todn ngan han va hé sé thanh

0,58 todn nhanh. Cu thé, hé sé thanh todn ngan
han tang tu 0,58 Ién 0,81; cho thay nang
0,45 luc dap Ung cac khoan ng ngan han cua
Céng ty da dugc nang cao. Su cai thién nay
chu yéu dén tu viéc gia tang dang ké tai
0,31 san ngan han, dac biét 1a tién va cac khoan
tugng duadng tién, tU 122.132 triéu déng Ién
215.390 triéu déng, trong khi nd ngan han
giam nhe, gitup Céng ty kiém soat tét han
nghia vu tai chinh ngan han.

Bén canh dd, hé sé thanh todn nhanh cling

i o tang tu 0,31 1én 0,45; phdn anh kha nang
Hé+ns9Z| gsnZl +-87l -Gal , Hé+#nsdZl 9snZl +92Z1 9,  thanh toan cic khodn nd ngdn han ma
khéng can phu thudéc vao hang tén kho

5356 mW5357 da dudgc cai thién. Tuy nhién, hang tén kho

cla Cobng ty tiép tuc tdng tu 156.133 triéu déng l1én 212.438 triéu dong, diéu nay cé thé anh hudng
dén tinh thanh khoan néu viéc tiéu thu hang héa gap khé khan. Mdc du muc tang hé sé thanh
todn nhanh la mat tin hiéu tich cuc, nhung chi sé nay van chua dat muc 1,0, cho thay Céng ty van
phu thudéc nhat dinh vao viéc chuyén d6i hang tédn kho thanh tién dé dap Gng nghia vu tai chinh.

Nhin chung, ndm 2024 danh dau su cai thién viing chac trong kha ndng thanh toan cua DRG,
v8i dong tién tdt haon va cau trdc tai chinh én dinh hon. Céng ty ti€p tuc kiém soat chat ché cac
khodn phai thu va tdng cudng quan ly hang tédn kho nham duy tri dong tién lanh manh, dam bao
kha nang thanh todn an toan va bén ving.

46,05
L L PVT: %
CHI TIEU VE CG CAU VON 40,25

Trong Nndm 2024, cd cdu vén cla Cong ty cd

su cai thién so v8i ndm 2023, thé hién qua 31,53

sU giam nhe cla hé sé ng trén téng tai san 28,70
va hé sé ng trén vén chu s3 hliu. Cu thé, hé

s6 NG trén téng tai san giam tu 31,53% xudng

con 28,70%, cho thdy muc d6 si dung don

bay tai chinh cia Céng ty da giam, déng ng-

hia v@i viéc tai san cua DRG ngay cang dudgc

tai tré nhiéu hdon td ngudn von chu sd hiu
thay vi ng vay.

Bén canh d6, hé sé ng trén vén chu s3 h{u
cling giam tU 46,05% xudng con 40,25%,
phan anh su gia tdng vé vén chu s3& hliu va ~ L .
su kiém soat tot hon trong quan ly nd. Diéu Hé#n4-67-306 &é-sahkal , Hé¥#n1-670nl 4gu+o-gut,
nay cé thé thay ré tu su tdng trudng vén

chl s3d hiu tU 1.704.612 ty déng 1én 1.890.515 5356 E5357

triéu déng, chl yéu nhd vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi va cdc quy dau tu phat trién.
Trong khi dd, téng ng phai trad cua Céng ty gidm tu 785.017 triéu déng xudng codn 760.991 triéu
doéng, v8i nd ngan han gidm nhe va ng dai han tiép tuc dudc duy tri 3 muc kiém soat (ng dai han
giam so vai ky 2023: 22.416 triéu déng)

Vé tdng thé trong ndm 2024 danh dau moét su dich chuyén tich cuc trong cd cau vén cua DRG,
khi Céng ty dang dan gidm su phu thudc vao vén vay va tang cudng st dung ngudén vén tu co.
Viéc giam ty |é ng trén vén chd s3 hiiu va téng tai san khdng chi gitp DRG cai thién kha nang tai
chinh, ma con giam thiéu rudi ro vé thanh khoan va chi phi tai chinh trong tuong lai.

CONG TY €O PHAN CAO SU PAK LAK “ 55




BAO CAO
56 ‘l THUGNG NIEN 2024
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CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Trong ndm 2024, nang luc hoat 4,86 483
déng cua Coéng ty ti€p tuc dugc
cai thién, thé hién qua su gia tang
cla vong quay hang ton kho va
vong quay téng tai san, phan anh
hiéu qua sU dung tai san va kha
nang luan chuyén hang héa dugc
nang cao.

Cu thé, vong quay hang tén kho
gidm nhe tu 4,86 con 4,83, chu yéu
do gid vén hang ban tang manh,
tu 789.445 triéu doéng (2023) 1én
892.662 triéu déng (2024), trong
khi hang ton kho binh quan ciing
tang 56.304 triéu doéng, nhung
véi téc d6 cham han. Diéu nay
cho thay Céng ty da cai thién kha
nang quan ly hang tén kho, duy 66! &-6t Zwgal &-sol 4-gn,
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CHIi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

BVT: Vong DPVT: %
15,03

10,26

6,44

5,37 5,22

4,59

0,45 2,09

081 &-6t Zwsé| &-sahial , Q

0,38

QNA H&-¥njoR-gt &l su+

tri td¢c d6é ludn chuyén hang héa &
muc tot, gilp téi vu hdéa dong tién

va giam thiéu rui ro tén kho cao. 5356 m5357

Lgi nhuan gdép cling tang tU 179.578 triéu dong |1én 294.107 triéu déng, cho thay bién Igi nhuan cé
xu hudng dudc cai thién va hoat déng kinh doanh dat hiéu suat cao han.

Bén canh dé6, vong quay téng tai san cling tang tu 0,38 Ién 0,45, phan anh viéc DRG dang khai
thac tai san hiéu qua han trong viéc tao ra doanh thu. Nguyén nhan chinh la doanh thu thuan
tang tu 969.023 triéu dong lén 1.186.770 triéu déng (tang khoang 22,47%), trong khi tédng tai san
chitang 6,5%, tU 2.489.630 triéu déng |én 2.651.505 triéu dong. Piéu nay cho thay Céng ty da kiém
soat tét viéc ma réng tai san va dau tu co trong diém, gilp nadng cao hiéu qua st dung vén. Ngoai
ra, Igi nhuan sau thué cling tdng manh tu 52.018 triéu dong 1én 121.793 triéu déng, gép phan nang
cao kha nang sinh I3i va cing c6 nén tang tai chinh.

Su cai thién cua céac chi sé vdong quay hang tén kho va vdong quay téng tai san cho thady DRG d3
quan ly tét han ngudn luc clla minh, téi uu hda tai san va dong tién trong hoat d6ng kinh doanh.
Trong thai gian t8i, Cong ty sé tié€p tuc ndng cao hiéu suat s dung tai san, téi uu hdéa hang tén
kho va ddy manh chién lugc kinh doanh nham duy tri su tdng trudng bén ving.

gnasedl &4 g-enzl g,
DNzl §sgt-sgtal,

5356 m5357

Trong nam 2024, kha nang sinh I3i cua Céng
ty da cé su cai thién dang ké, thé hién qua
su tdng trudng manh mé cua cac chi sé Igi
nhudn quan trong, phan anh hiéu suat hoat
déng va kha nang tao ra Igi nhuan clda doanh
nghiép. Cu thé, hé sé Igi nhuan sau thué trén
doanh thu thuan tang tu 5,37% lén 10,26%,
cho thay hiéu qua hoat dong kinh doanh da
dudc nang cao dang ké. Piéu nay chu yéu
dén tuU su tdng trudng cda doanh thu thuan
tU 969.023 triéu dong 1én 1.186.770 triéu dong
(tdng 22,47%), trong khi gid vén hang ban
chi tdng véi té¢c dé6 cham hon. Béng thdi, Igi
nhudn sau thué& tdng manh tu 52.018 triéu
déng lén 121.793 triéu dong, gilp cai thién ty
suat Igi nhudn sau thué.

Bén canh dd, hé sd Igi nhuidn sau thué trén
vén chu sd hiu tang tu 3,05% lén 6,44%, phan
anh kha ndng sinh I3i trén ngudén vén cua cé
déng dudc cai thién. Nguyén nhan chinh la
vén chu sd h{iu tang tu 1.704.612 triéu dong
[én 1.890.515 triéu déng, chld yéu nhd vao viéc
gia tang Igi nhuan chua phan phéi va quy dau
tu phat trién, giup Céng ty duy tri nén tang
tai chinh viing chic hon. Pang chuy, hé sé Igi

nhuén sau thué trén téng tai san tang tu 2,09%
Ién 4,59%, phan anh viéc si dung tai san hiéu
quad han trong viéc tao ra Igi nhuan. Mac du
téng tai san tadng tu 2.489.630 triéu déng lén
2.651.505 triéu déng, nhung muc tang cua Igi
nhudn cao hon dang ké, dan dén su gia tang
manh meé cla ty suat Igi nhuén trén tai san.

Ngoai ra, hé sé Igi nhuan tU hoat déng kinh
doanh trén doanh thu thuan tdng manh tu
5,22% lén 15,03%, cho thay Céng ty da kiém
soat tot han chi phi hoat déng va téi uu héa
hiéu qua kinh doanh. Lgi nhuan thuan tu hoat
déng kinh doanh tang tU 50.537 triéu déng lén
178.320 triéu dong, phan dnh viéc ma réng kinh
doanh hiéu qua, kiém sodat chi phi tai chinh va
nang cao Igi nhuan gop.

Nhin chung, ndm 2024 danh dau su cai thién
vugt bac trong kha nang sinh I3i cia DRG, nhdg
vao tang trudng doanh thu, téi uu hda chi phi
va nang cao hiéu qua si dung tai san. Trong
thgi gian téi, Cong ty sé tiép tuc day manh cac
giadi phap nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh, t6i uu héa ngudn von va duy tri téc dé
tang trudng bén ving.



CG CAU CcO PONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

CO CAU cO PONG
Tinh dén ngay 30/10/2024

THONG TIN cO PHAN

~ = k) 2 o ~ ~ o
STT Thanh phan cé déong S6 lugng cé déng So quDg co Ty & % tren von dieu
phan lé
| Co6 déng trong nuéc 699 155.793.500 99,99%
o 1 Téchic 1 154.141.600 98,94%
Voén diéu lé ciia Cong ty
8 ooo Ooo Ooo 2 Ca nhan 698 1.651.900 1,06%
. .
1'5 5 hd ° ° dang Il C8 ddng nudc ngoai 5 6.500 0,0041%
1 T6 chic - 0 -

Ménh gia 2 Ca nhan 5 6.500 0,0041%

10 OOO y Téng cong 704 155.800.000 100%
) doéng/cé phiéu

Khoi lugng cé phiéu da phat hanh

155.800,000 ¢3.phisu TY LE S8 HUU NUGC NGOAI TOI PA: 0%

Can cu céng van sé 5953/UBCK-PTTT ngay
06/09/2022 cua Uy ban Chung khoan Nha

$6 ludng cb phiéu dang luu hanh s& hitu nha diu tu nudc ngoai téi da cua

155.8000000 c6 phiéu DRG /a 0%.

DANH SACH cO PONG LGN
C6 phiéu quy Tinh dén ngay 30/10/2024

S6co phan Ty lésd hiiu

Tén c6 déng S6 CMND/PKKD Dia chi sd hiiu (%)

O co phiéu

Uy ban nhan dan SO 097 ke TDudn, = TU AN = o SR 98,94%

tinh Dak Lak TP.Budn Ma Thuét, Dak Lak
Tong cong 154.141.600 98,94%

Loai c6 phiéu

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HUU

nudc vé Ho6 sd théng bado thay doi ty 1é sd
hdu nudc ngoai téi da cua Céng ty, ty Ié

cO PHIEU PHO THONG J

Khéng co
GIAO DICH cO PHIEU QUY CAC CHUNG KHOAN KHAC
Khéng c6 Khéng co
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KIEM SOAT KHi THAI

Coéng ty khéng thudc trusng hgp phai kiém
ké phat thai khi nha kinh theo Quyét dinh so
13/2024/QD-TTg ngay 13/8/2024.

Hién nay cdéng ty dang duy tri kiém soat chat
lugng khi thai theo quy dinh cda Phap luat va
thuc hién cac bién phap khac nham han ché toi
da anh hudng cla cac hoat déng san xuat kinh
doanh dén méi trudng, gidm sat khi thai bang
may quan trac tu déng .

Coéng ty luén kiém tra dinh ki chat lugng moi
trudéng lam viéc, dé dam bao suic khoé cho ngugi
lao déng.

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK “ 61

XU LY NUGC THAI

Hién tai Cong ty cé 02 hé théng xu ly
nudc thai tai 02 Nha may truc thudc,
nudc thai dau ra dat chuan theo quy
dinh phap luat, Trang bi hé théng quan
trac moi trudng tu déng tai Nha may
Ché bién mu.

Coéng ty da trién khai bién phap xi ly tai
tat ca cac diém thu mu trén vusn cay
cao su, dung quy trinh.

QUAN LY CHAT THAI RAN

Rac thai tai Céng ty va cac dadn vi truc
thudéc dudc kiém soat theo quy trinh
quan ly rac thai, thu gom va chuyén
giao dinh ky cho cédc dan vi du chuc
nang theo dung thanh phan rac thai

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty luén cam
két phat trién bén ving, dat trach nhiém bao
vé moi trudng, dam bao trdch nhiém xa hoi va
nang cao phuc Igi cho ngudi lao déng lam kim
chi nam trong chién lugc phat trién. Céng ty
khéng ngling cai thién quy trinh san xuat dé
giam thiéu tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai,
dong thai tuan tha chat ché cac quy dinh phap
luat vé mai trudng, gép phan xady dung nén san
xuat bén viing va than thién vai thién nhién.

BAO CAO TAC BDONG LIEN .

QUAN Dl‘;’N MOI TRUGNG
VA XA HOI CUA CONG TY

TAC BONG LEN MOI TRUONG

DRG xac dinh quan ly méi truéng la mot
phan khéng thé thiéu trong hoat déng san
xuat kinh doanh. Céng ty duy tri quan ly moi
trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015 va da
dat dugc Chung chi quan ly ring bén ving,
dam bao cac tiéu chi vé méi trudsng, kinh té
va xa hoi, déng thdi san sang dap ung Quy
dinh chéng mat ritng EUDR cho san pham.
Ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé cdac van
dé méi truéng cua céng ty l1a 6ng Nguyén

khac nhau (CTRCNTT, CTNH, CTSH..),

hién nay dang hgp déng véi Céng ty co
DANH GIA RUI RO VA TAC PONG MOI TRUGNG phan Moi trucogEEiESN Ma Thuot

) dé xu ly cho hai nha may ché bién.

Song song v4di qua trinh san xuat kinh doanh
& cidc hoat déng va bién phap kiém soat moi
trudng cla Cdng ty, cac rui ro tiém tang anh
hudng dén moi trudng la su lac hdu va xuéng
cadp cla cac hé théng kiém soat 6 nhiém. Céc
du an dau tu déu cdé bdo cdo danh gia tac
déng mobi trudng. Tuy nhién Céng ty luén
khao sat, danh gid hiéu qua cua cac
cébng trinh xU ly méi trudng dé Kkip
thdi cai tao, ndng cap, dap Gng nhu
cau kiém soat méi trudng theo
quy dinh cla phap luat (Cai tao,
nang cap hé théng xu ly nudc
thai, khi thai tai cdc cqg sd
san xuat kinh doanh).

Minh - Téng Giam déc Céng ty.
QUAN LY RUNG BEN VUNG

» DRG dat dugc Ching chi quan ly ring bén viing, tuan thu cac tiéu chi méi trudng, kinh té va xa hoi
va san sang dap ung EUDR.

»  Céngty thuc hién ké hoach phuc héi hé sinh thai ring theo tiéu chuan FSC, md réng vung dém sinh thai.
» Céng ty duy tri da dang sinh hoc théng qua phat trién cac khu vuc trong ring phong hé.
» Coéng ty ludn thuc hién trong riing bu lai sé ludng cay da khai thac.

» Céngty dang hoan thién phan mém truy xuat ngudén géc dé dap Ung quy dinh EUDR cua Lién minh
Chau Au. Quy dinh ndy nham ngan chan cac san pham lién quan dén pha riing va suy thoai riing xam
nhap vao thi trudng EU. Viéc dap Ung quy dinh EUDR khdng chi gilp Cong ty ti€p can thi trudng EU
ma con thé hién cam két clia Céng ty déi véi quan ly ring bén viing va bao vé méi trudng toan cau.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

DRG luén chd trong bao vé tai nguyén thién nhién, toi
uu héa viéc st dung nguyén vat liéu va tiét kiém nang
lugng trong san xuat. Céng ty ap dung cac quy chuan
mMoi trudng nghiém ngét trong trong ring, khaithac va
ché& bién san pham cao su, ddm bao tuan thu cac tiéu
chuan quéc té va yéu cau cua cdéng déng dia phuong.
Trong nam 2024, Hiép hoéi Cao su Viét Nam tiép tuc
. duy tri chidng nhan Nhan hiéu Cao su Viét Nam cho
04 san pham cao su chu luc cla DRG, déng thai, cac
san pham chudi va dda MD2 tiép tuc dat chuan Viet-
GAP, khang dinh chat lugng san pham va nang cao gia
tri thudng hiéu, gilp tang cudng nang luc canh tranh
trén thi trudng trong nudc va qudc té

TIEU THU NANG LUONG

Tiét kiém nang lugng la mot trong nhiing uu tién hang dau cla
Coéng ty trong chién lugdc bao vé méi trudng va nang cao hiéu suat
san xuat. Céng ty da dau tu vao cac thiét bi tiét kiém nang lugng tién
tién, déng thai ap dung cac bién phap quan ly chat ché dé giam thiéu
t6i da lugng nang lugng tiéu thu. Vi muc tiéu gidam it nhat 5% lugng dién
nang tiéu thu trong nam tdi, DRG thuc hién kiém tra va bao dudng thudng
xuyén cac hé théng dan dién dé tranh that thoat nang lugng va hudéng tgi
dau tu hé théng nang lugng mat trdi cho Nha may Ché bién mu cao su.
Nhing né luc nay khéng chi gép phan giam chi phi san xuat ma con
thé hién cam két cla DRG déi vai viéc st dung nang lugng hiéu qua

va bdo vé méi trudng.

Céng ty da thuc hién cac bién phap nham giam thiéu 6 nhiém va su
dung hiéu qua ngudn nang lugng nhu:

- SU dung cui thay vi dau DO dé cung cap khi néng cho qua trinh
sdy mu, gilp giam thiéu phat thai khi nha kinh va s&t dung nguén
nang lugng tai tao.

- SU dung dién san xuat vao cac khung gid thap diém, giup
tiét kiém chi phi va gép phan giam tai cho hé théng dién
quéc gia.

- Nghién clu va ap dung cac céng nghé mdi nham
t6i uu hda qua trinh san xuat, giam thiéu chat thai
va khi thai ra méi trudng.

Cong ty luén dat viéc bao vé tai nguyén thién
nhién lIén hang dau, déng thai téi uu hoda viéc
st dung nguyén vat liéu va tiet kiém nang ludng
trong: qua-trinh-san xuat. Céng ty ap dung cac quy
chuan méi truéng nghiém ngat trong moi hoat déng,
td trong rung, khai thac dén ché bién san pham cao
su, dam bao tuan thu cac tiéu chuan quéc té va dap ung
yéu €au cla cong dong dia phudng. Bac biét, DRG uu tién
st -dung cac hguon nguyén vat lieu cé thé tai ch€, gép phan
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén maoi trusng
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TIEU THU NUGC

Trong hoat ddng san xuat kinh doanh, Céng ty s dung ngudén nudc ot —
tU tai nguyén nudc ngam. Dé dam bao tuan thu phap luat va quan —

ly hiéu qua ngudn tai nguyén nay, cac cd s3 cla DRG déu dudc
cap phép khai thac nuéc dudi dat. Cu thé, Nha may ché bién
cao su s dung 04 giéng dao, Nha may Chi thun dudc cap
phép 01 giéng khoan, Khach san Dakruco 01 giéng khoan

va Néng trudng Cu Mgar dudgc cap phép 07 giéng dao.

DRG nhan thuc ré tam quan trong cua viéc su

dung nudc mdt cach bén viing. Céng ty da trién

khai nhiéu giai phap nham téai s dung nudc trong

san xuat va sinh hoat. Tai cdc Néng trudng san xuat,
DRG uu tién st dung nudc giéng khoan va ap dung
cébng nghé tudi tiét kiém, qua dé gidm thiéu dang ké
lugng nudc tiéu thu. Bén canh d6, cong ty cling dau tu vao
hé théng thu gom va xU ly nudc thai, cho phép tai st dung
nudc trong cac khau lam mat va tudi tiéu, gép phan giam
ap luc Ién ngudn nudc tu nhién.

Nham nang cao y thuc tiét kiém nudc trong toan thé can bd
céng nhan vién, DRG thudng xuyén t6 chuc cac chudng trinh
dao tao va khuyén khich ap dung cac bién phap st dung nudc hiéu
qua trong cdéng viéc hang ngay. Nhiing né luc nay da mang lai két
qua tich cuc, véi ty |é nudc dudc tai ché va tai st dung dat 20% trén
téng lugng nudc su dung.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Cong ty luén dat su tuan thd phap luat vé bao vé mai trudng Ién hang
dau trong hoat déng san xuat kinh doanh. Céng ty thuc hién nghiém
tdc cac quy dinh phap luat hién hanh, tuan thd chat ché cac ké hoach
va chi dao cda Nha nudc vé trach nhiém va bao vé tai nguyén thién
nhién. DRG duy tri m&i quan hé hgp tac chat ché véi cac cg quan quan
ly dia phuong dé dam bao rang tat ca quy trinh san xuat va kinh
doanh déu dap Ung day du cac tiéu chuan moéi trudng va quy dinh
phap ly hién hanh.

Bén canh d6, DRG chu déng tién hanh kiém tra ndi bo, giam sat

moi trudng va cap nhat thudng xuyén cac quy trinh bao cao,

kip thai diéu chinh khi can thiét nham nang cao hiéu qua

quan ly méi trudng. Ngoai viéc tuan thu cac yéu cau phap
luat, DRG con t6 chuc cac chudng trinh dao tao chuyén
sau cho nhan vién, gilp ho hiéu ré hon vé cac quy
dinh phap ly lién quan dén bao vé méi trudng, xu ly
nudc thai, quan ly chat thai va gidm thiéu 6 nhiém
trong qua trinh-hoat dong. Hang nam, cong ty
thuc hién danh gia tac dong mai trudng theo

quy dinh cla nganh va cd quan quan ly,

dam bao tinh minh bachva trach nhiém

trong moi hoat déng san xuat, gop

phan vao su phat trien bén ving cla

doanh nghiép.

DRG duy tri kiém soat chat lugng nudc

thai, khi thai theo quy dinh cla phap luat

va khéng thudc trusng hap phai kiém ké phat

thai khi nha kinh theo Quyét dinh s6 13/2024/
QDb-TTg. Trong hai nam gan day, cong ty khéng bi
xU phat hanh chinh. Céng ty luén minh bach vé viéc
c6 hay khéng cé bi xi phat vi pham do khéng tuan thu
luat phap va cac quy dinh vé méi trudng, va téng so tién
do bi xtf phat vi pham la 0 déng.
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BAO CAO TAC BPONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA
XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUJI LAO PONG

Coéng ty ludbn dat ngudi lao déng lam trung tdm trong
chién lugc phat trién bén viing ciia minh. DRG khéng chi
chu trong xay dung mét méi trudng lam viéc than thién va
nang ddéng, ndi mdi ca nhan cé thé phat huy téi da nang
luc, ma con tao diéu kién dé ho gan bé 1au dai véi céng ty.
Pé dat dudc diéu nay, DRG thuc hién cac chinh sach dao
tao ngudn nhan luc bai ban, ddm bao chuong trinh dao tao
phu hdp véi tung vi tri céng viéc.

Nham khéng ngling ndng cao chat
lugng ngudn nhan luc, DRG xay dung
ké hoach dao tao thudng nién, tap
trung vao cac chuadng trinh nang cao
chuyén moén nghiép vu, dao tao ky
nang quan ly va béi dudng tay nghé
cho céng nhan lao déng. Cac I8p dao
tao ndi bd vé tiéu chuan ISO, phat trién
bén ving, k¥ nang cao mu cao su va
cac ky nang chuyén mén khac dugc
trién khai thudng xuyén. BDéng thdgi,
DRG tao diéu kién cho nhan vién
tham gia cac khoéa dao tao vé

ky nang mém, nang cao kién

thdc chuyén moén, giup ho

phat trién su nghiép va

nang cao hiéu suat

lao dong.

Hang nam, cdng ty déu xay dung ké hoach dao tao nguén
nhan luc, dong thai thudng xuyén té chiic cac khda dao tao
va quy hoach can bd, nham chi déng ngudén nhan luc chat
lugng cao. Bén canh d6, DRG cam két thuc hién day du cac
ché& d6 chinh sach theo quy dinh cua phap luat, bao gom
bao hiém xa hi, ché dé6 6m dau, thai san, dudng suc, nang
lucng va chuyén xép luong. Céng tac thi dua khen thudng
cling dudgc DRG dac biét quan tdm, nham khuyén khich va
dong vién tinh than lam viéc cla can bdé céng nhan vién.

DRG cam két dam bao moi ché ddé bao hiém cho ngugi lao
dong va xay dung moét moéi trudng lam viéc tét nhat. Céng ty
thuc hién ché dé khuyén khich hgp ly vé tién luong, thudng
va phuc Igi, nham gia tdng ndng suat va dam bao dai
s6ng ngudi lao déng ngay cang tét hon. Cac quyén Igi
va phuc Igi khac nhu bao hiém x& hoi, bao hiémy té
va an toan lao déng cling dugc dam bao thuc hién
day du. DRG xay dung mai quan hé lao déng
hai hoa, cé ca ché ddi thoai va gidi quyét tra- v o X
nh chap lao ddéng hiéu qua. Thu nhap binh
quan cla ngugdi lao déng tai DRG nam
2024 13 7,56 triéu déng/ngudi/thang
thuc té lam viéc va ké hoach nam
2025 dat 8,39 triéu déng/ngudi/
thang, phan anh su quan
tdm clia céng ty dén dai
séng cla ngugdi lao

"
re .
S

BAO CAO LIEN QUAN DEN
_ TRACH NHIEM POI VGI
CONG DONG PIA PHUGNG

Cong ty khéng chi tap trung vao cac hoat déng san
xuat kinh doanh ma con dac biét coi trong trach nhiém
Sl  x3 hoi va cam két manh mé vao viéc déng gép cho su
phat trién bén viing clia céng déng dia phudng. Céng ty luén
chu déng trién khai cadc chuong trinh hé trg céng déng, qua dé
khéng chitao ra co hdi viéc [am cho ngusi dan dia phusng ma con
xay dung nhiing mai lién két hdp tac chat ché véi cac doanh ng-
hiép khac, nhdm muc tiéu ndng cao nang luc canh tranh va thuc

day tadng trudng kinh té khu vuc mét cach bén ving.

DRG thudng xuyén té chuc cac hoat déng tu thién, nham hé trg cac hé gia dinh cé

hoan canh khé khan, déng thdai trién khai cac chugng trinh gido duc cong déng dé

nang cao nhan thuc vé bao vé mai trudng va phat trién bén viing. Vi cam két xay dung

mot cdng déng phat trién toan dién, DRG khéng ngling né luc thuc hién cac sang kién hé

trg va thuc day cac gia tri xa hoi tich cuc, gép phan quan trong vao viéc ndng cao chat lugng
cudc séng clia ngudi dan dia phuang.

Cdng ty tich cuc tham gia vao cac hoat déng tu thién va hd trg cdng ddng thédng qua cac du an phat
trién kinh t& va xa hai, tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién cla dia phuong. DRG ciling tao ra nhiéu
co héi viéc 1am cho ngudi dan dia phuacng, gép phan gidm thiéu tinh trang that nghiép va ndng cao thu
nhap cho céng déng. Céng ty ludn san sang Ung hd va tham gia vao viéc xdy dung cac cd sd ha tang
cébng cébng, nham cai thién diéu kién séng va sinh hoat clia ngudi dan.

BAO CAO LIEN QUAN Hién tai, DRG chua cé hoat déng chinh thic trong linh vuc thi trudng
DEN HOAT PONG THI von xanh. Tuy nhién, Cong ty luén theo ddi chat ché cac dien bién
TRUGNG ; V6N XANI-i Iién quan dén xu hudng phét trién bén viing va sé chu déng thgm
THEO HUC"NG DAN gia khi cé hudng dan cu thé tu Uy ban Chung khoan Nhé‘nudc’. Dén‘g
L thdi, DRG dang tim hiéu thi trudng ching chi carbon nham nam bat
CUA UBCKNN ca hoéi tham gia vao cac co ché tai chinh xanh trong tuang lai, gép
phan nang cao trdch nhiém madi trudng va ma rong kha nang tiép

can cac ngudn von bén ving.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH TONG QUAN VE HOAT 1570 \[e CUA CONG TY SO \/e]|
KE HOACH/DU TiNH VA KET QUA HOAT DONG TRUGC PAY

NaAm 2024, Céng ty C6 phan Cao su Dak L3k (DRG) da vudt qua nhiéu thach thic
tU moi trudng kinh té vi mé dé dat dudc nhiing budc chuyén minh manh mé,
hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh dé ra. Thanh céng nay dén tu su
doan két cua tap thé Idnh dao va ngudi lao déng, cung v&i chién lugc tap trung
vao phat trién bén viing, téi uu hdéa san xuat va ma réong thi trudng. Nhd dé, DRG
duy tri tdng trudng 6n dinh, cai thién céc chi sé tai chinh va ndng cao hiéu qua

hoat dong.

THUAN LGOI

Coéng ty dang di ding hudng vai chién lugc chuyén
ddi ca cau san xuat, tap trung vao md hinh trong
cay an trai Ung dung céng nghé cao (CNC), hudng
dén phat trién bén viing, cdng nghé xanh va dat
ching nhan FSC. Nh3 dinh hudng nay, hiéu qua
san xuat cla céng ty da dudgc ndng cao dang ké,
thé hién qua viéc cai thién hé sé thanh toan, téi uu
hdéa ca cau von, tang vong quay hang téon kho va
téng tai san, cling nhu su tang trudng vé doanh
thu va Igi nhuan.

Mot trong nhiing thuén Igi quan trong cua coéng
ty 12 ndng luc Idnh dao va su gan két clda déi ngl
nhan su. Boi ngl [anh dao cé trinh d6 chuyén mén
cao, ludn chud trong dén viéc dao tao va nadng cao
ky ndng cho nhan vién. Bén canh dé, tap thé can
b6 dang vién, ngugdi lao déng, dac biét la déi ngl
ldnh dao quan ly, cé nhiéu kinh nghiém trong quan
ly diéu hanh, luén doan két va quyét tdm cao trong
viéc hoan thanh nhiém vu, dac biét trong bdi canh
tinh hinh tai chinh hién tai con nhiéu khé khan.

Céac dan vi thanh vién cldia céng ty cling dang hoat
déng hiéu qua. Cac ndéng trudng khai thdc mu cao
su duy tri su 6n dinh, trong khi chi nhanh san xuat
chithun vAn dam bao Igi nhuan, déng gép vao két
qua kinh doanh chung cua toan cong ty.

Trong nam 2024, gid mu cao su da cé nhiing dau
hiéu khai sac rd rét, véi muc tang binh quan 23,7%
so véi cung ky nam trudc. Su tdng trudng nay da
truc ti€p lam gia tang doanh thu va Igi nhuan cua
ca cébng ty me va céc céng ty con, gép phan quan
trong trong viéc gidi quyét nhing khé khan vé
mat tai chinh ma céng ty dang phai déi mat.

Coéng tac quan tri va diéu hanh cua céng ty dugc
thuc hién mét cach chuyén nghiép va hiéu qua.
Hoi dong quan tri da phat huy tét vai tro giam sat
va dinh hudng chién lugc. Hoat dong san xuat kinh
doanh luén dat chat lugng |én hang dau. Céng tac
quan ly nhan su cling dugc trién khai mét cach
chuyén nghiép, phu hdp véi dinh hudng phat trién
chung clia cong ty.

KHO KHAN

Coéng ty dang phai d6i mat véi nhiéu khé khan do béi canh kinh té toan cau cé nhiéu bién dong phuc tap.
Cac yéu té nhu xung dét dia chinh tri, lam phat gia tdng va chinh sach tién té that chat 3 nhiéu quéc gia
da tac dong tiéu cuc dén gia nguyén vat liéu dau vao va thi trudng xuat khau cla céng ty. Bén canh do,
tinh trang gian doan chudi cung Ung toan cau da lam tang chi phi van chuyén va kéo dai thdi gian giao

hang, gdy anh hudng dén hoat déng san xuat va kinh doanh.

Ngoai nhing yéu té bén ngoai, cdng ty con chiu ap luc

tu [ai suat trong nudc duy tri 3 muc cao, lam tang chi phi

von vay. BDéng thai, gid mu cao su, von la nguén doanh
thu chinh, lai chua 6n dinh, gdy anh hudng dén két qua
kinh doanh chung. Chi phi dau vao cling tang |én dang
ké do tadc ddéng cua lam phat va su bién ddéng cua ty gia
hoi doai.

M6t khé khan ndi tai khac la dién tich cao su tdi canh
cla cdng ty chua dat dugc nang suat téi uu vi trong giai
doan vudn cao su mdi dua vao khai thac va dién tich
tai canh 18n, chiém gan 2/3 téng dién tich, anh hudng
dén san lugng khai thac. Dac biét, tinh trang gid mu cao
su xuéng thap kéo dai tU cudi ndm 2012 dén cudi nam

Ngoai ra, san lugng san xuat va tiéu thu san
pham chi thun clda céng ty ciing khéng dat
ky vong do nhu cau thj trusng déi vdéi san
pham nay trong ndm 2024 giam manh, véi
muc giam tU 50% dén 70% & hau hét cac
khach hang.

TU ndm 2015, cong ty da tién hanh dau tu tai
canh métdiéntich I8n caosulén dén 4.806,65
ha, v3i tébng gia tri dau tu Iy ké da vucdt qua
890 ty dong. Tuy nhién, cdng ty chua nhan
dudgc bat ky khoan tai trg dai han nao cho
du an nay, dan dén viéc phai s dung nguén
von ngan han dé dau tu dai han. Biéu nay da

2023 da gay ra nhiing anh hudng tiéu cuc dén dong tién  lam cho ng ngan hang trén tai san ngan han
phuc vu hoat d6ng san xuat kinh doanh cula cong ty. mat can daéi, gay ra tinh trang mat can dai tai
chinh va lam suy giam kha nang thanh toan.

Ngoai ra, san lugng san xuat va tiéu thu san pham chi thun cuda céng ty cling khéng dat ky vong do nhu
cau thij trudng déi v8i san pham nay trong ndm 2024 giam manh, véi muc giadm ti 50% dén 70% 3 hau
hét cac khach hang.

Coéng ty da cé chu trusng thoai von, ban tai san dé tai ca cau tai chinh va giam ng vay. Tuy nhién, do
nhiéu yéu té khach quan, cac ké hoach nay van chua thé thuc hién mét cach tron ven. Vi du, viéc ban cé
phi€u DRI chi thuc hién dudc moét phan nhod trong dgt chao ban. Viéc ban cum Khach san va Khéi nha
Van phong cling bi cham tré do dén ngay 09/10/2024, UBND tinh mdi c6 chu trucng phé duyét.

Céng ty da chi dao Dakmoruco, cdng ty con tai Campuchia, 1am viéc v8i chinh pht Campuchia dé diéu
chinh cg cau vén dau tu. Chu truong diéu chinh tt 100% von tu cé sang 40% vén vay va 60% von tu cé da
dudc Uy ban Pau tu Campuchia chap thuan. Tuy nhién, viéc diéu chinh diéu 1& van chua hoan tat, dan
dén viéc cdng ty chua thé trién khai vay vén va chuyén tién vé nudc, gdy khé khan trong viéc tié€p can
ngudn vén ngan hang.

,. -l

AN “ﬁ‘f e miR ] G EUDR CHO SAb

vooul ) - 7, T 1 N S ¥
- s . : . " et ok y % = -

.P\ ; ~
.§“

LJ”””iﬁm&&Hﬁ. IEVIENT

- 5/ L H |

"j;df"'i-.

BAO CAO
68 ‘l THUONG NIEN 2024

R VIONY, OF

ﬁ.».

v :
* NN
. 'lllllllll

Wy

cANG"ry &6 PHAN cAO SU PAK LAK “ 69




BAO CAO R - . P
70 ‘l THUGNG NIEN 2024 CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK “ 71

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CONG TAC TAI CHINH

NHUNG TIEN BO CONG TY BA BAT BUGC STT Nbi dung K& hoach (1.000d)  Thuc hién (1.000d)  %TH/KH
~ . 5 - I Téng doanh thu 532.193.719 641.170.694 120,48%
CONG TAC SAN XUAT
Doanh thu ban hang va cung céap o
San lugng khai thac, mua ngoai, ch& bién va tiéu thu trong ndm 2024 ! dich vu 488.700.690 =59.070.728 14,40%
~ - B . . Dﬁ?”h thu ban mu cao su thanh 259.325.760 347555735  134,02%
STT NG6i dung Ké hoach (Tan) Thuc hién (Tan) %TH/KH P Y e
. L R - Doanh thu ban cao su sgi chi thun 129.551.929 107.983.918 83,35%
| San |u'(_jng P Y IR A o Y- Todh 2= T 0 0 1V L= TV Z- Lo Y
, - Doanh thu ban trai cay 35.863.438 40.335.396 112,47%
A Mu cao su 6.938,51 7.524,85 02 T8 S T PPN
1 Cao su tu khai thac 4.760.96 4.769 53 100.18% + Doanh thu Chudi 22.410.786 26.723.899 119,25%
2 Cao suthu muacua hd LK 177,55 179,32 101,00% + Doanh thu Sau riéng 8.256.614 11.972.918 145,00%
3 IMAua ngoai bang nguyén 2000 2230 111.50% + Doanh thu Dua 4.877.856 1.178.579 24,15%
iéu e e
4 Mua ngoai bing san pham : 346 - O e I e .
B Sgichi thun 2.020,83 1.600 7908% ... A T A e 960000 .
............................................................................................................................................................................ ] ) )
C  San pham trai cay 2.763,73 2.899,45 104,91% 0 Doanh thu DY K San e 23002999 . 22044780  95.83%
Doanh thu tU cdc hgp déng trong xen
Il San lugng tiéu thu © canh 40.956.564 37.539.383 91,66%
A MU cao su thanh pham 6.938,51 7.800 112,42% - Doanh thu hoat déng khac - 3.611.516 -
B Sdi chi thun cao su 2.020,83 1.600 79,18% 2 Doanh thu tai chinh 40.530.357 68.582.937 169,21%
k] ~ r o ~ ° ~ -
C San pham trai cay 2.763,73 2.899,45 104,91% 3 Thu nhaAp kfjac ) B 2.962.671 13.517.028 456,35%
(Thu nhap rong trudc thué)
1 San lugng chudi 1.981,99 2.292 115,64%
................................. ) B T S T T T R R R II T6ng chi phll 518.518.444 590.874.626 113,95%
2 San lugng sau riéng 172,01 227,45 132,23%
............................................................................................................................................................................ 1 Chi phi SX va kinh doanh cao su 208.371.033 402.374.860 130,48%
3 San lugng dua 609,73 380 62,32%
2 Chi phi SX cao su sgi chi thun 133.576.896 116.622.381 87,31%
3 Chi phi kinh doanh mang trai cay 37.923.483 35.899.296 94,66%
4 Chi phi kinh doanh khach san 28.268.653 25.638.835 90,70%
Chi phi phan bé cho cac hoat déng o
5 khac PS doanh thu 6.493.875 7.143.262 110,0%
- N S .
6 1rich 10% chi phitrong xen cho cac 3.884.504 3.195.992 82,28%
Chi nhanh va van phong céng ty
Il  Ldi nhuan truéc thué du kién 13.675.000 50.296.067 367,80%
1 Ldi nhuan tu kinh doanh chinh (11.973.455) 39.338.186 -
2 Ldi nhuan tai chinh + thu nhap khac 36.999.154 17.644.862 47,69%
3 Lgi nhuan tu kinh doanh chi thun (4.025.000) (8.304.948) 206,33%
4  Lgi nhuan tu kinh doanh khach san (5.265.654) (2.818.133) 53,52%
5 Lgi nhuan tu kinh doanh trai cay (2.060.045) 4.436.100 -
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NHUNG TIEN BO CONG TY PA BAT BDUGC

CONG TAC QUAN LY CHAT LUGNG VA MOI TRUGNG

Nam 2024 thuc hién kiém pham san pham dat: 21.683 mau, dam bao chat lugng cac san pham SVR
theo TCVN 3769:2016 dé xuat ban ndi dia va xuat khau. Thuc hién duy tri hé théng QLCL, QLMT theo tiéu
chuan 1SO 9001:2015;ISO 14001:2015 va ISO/IEC 17025 dung quy dinh. Hiép hdi Cao su Viét Nam tiép tuc

FORESTS "
FOR ALL

duy tri chiing nhan Nhan hiéu Cao su Viét Nam déi véi cac san pham cua Coéng ty. Duy tri chiing nhan AKHONG ;

VietG.A.P, ma vung tréng, cd sd déng géi mot sé san pham trai cdy thudc Du an néng nghiép Gng dung % ) :i::‘b::::m;molhinhma: e F ‘
cbng nghé cao. bugc cap chidng chi FSC-FM cho 1.122 ha cao su; chiing chi FSC-CoC cho Nha may Ché . I s :

bién mu. : o< Y

CONG TAC TRIEN KHAI CHUGNG TRINH PHAT TRIEN CAO SU BEN VUNG

Trong nam 2024, DRG d3a dat dudc moét cdt mdc quan trong trong chién lugc phat trién bén ving khi
chinh thic dudc cap Gidy ching nhan hé théng quan ly ring cao su bén viing vai dién tich gan 1.122 ha
tai hai néng trudng 19/8 va Phu Xuan, vdi ma BV-FM/COC-196797. Bang chu y, DRG la doanh nghiép dau
tién tai D3k L3k va thu tu trén ca nudc dudc cdp Chiing nhan FSC-FM/CoC d6i v8i vudn cdy cao su, déng
thai l1a don vi dau tién dudc cap ching nhan nay cho san pham mu cao su. Thanh tuu nay khéng chi
khang dinh cam két clia Céng ty trong viéc phat trién bén viing, ma cdn md ra nhiéu co hdi dé nang cao
gia tri sdn pham, ti€p can thi trudng qudc té va dap Ung cac yéu cau khat khe vé tiéu chuan mai trudng
va trach nhiém xa hai.

CONG TAC PAU TU XAY DUNG CG BAN

Trong nam 2024, Céng ty ti€p tuc thuc hién
chién lugc téi uu hdéa nguodn luc, tap trung vao
cdc hang muc thiét yéu nham dam bao hiéu qua
san xuat va ndng cao chat lugng van hanh. Theo
dé, Cong ty tam ding cdc hang muc dau tu mgi
theo k& hoach, chi trién khai cac céng trinh sia
chlta va ndng cap ca s3 ha tang trong yéu, dac
biét 1a hé théng dudng 16 phuc vu khai thac mu
cao su, gilp cai thién diéu kién van chuyén va toi
uu hda quy trinh san xuat.

Bén canh d6, DRG da hoan thién va dua vao van
hanh hé théng xU ly nudc thai tai Nha may Ché
bi€n MU cao su va Nha may Ché bién chi thun,
dam bao tudn thu cac tiéu chudn mai trudng
nghiém ngat. Céng tac gidm sat, nghiém thu,
quyét toadn cac hang muc cbéng trinh dugc thuc
hién theo ding quy dinh vé xay dung co ban
(XDCB), dam bao tién dé va chat lugng céng
trinh theo yéu cau.

Ngoai linh vuc cao su, Céng ty ti€p tuc dady manh
phat trién mé hinh tréng cay an trai Ung dung
cdng nghé cao, trong dé noéi bat 1a sau riéng
giong Dona tai cdc ndng trudng. Nam 2024 danh
dau vu thu hoach dau tién cua dién tich sau
riéng da tréng trudc doé, véi san lugng udc dat
227 tan. DU |1a san pham madi, nhung sau riéng
da mang lai nguén thu dang ké, déng gdép 12,4%
vao doanh thu thuan va 20% Igi nhuan gép trong
quy 111/2024. Thanh cdng budc dau ciia mé hinh
nay giup DRG da dang hdéa nguén thu, giam bdt
su phu thudc vao bién déng clia gid mu cao su,
dong thdi tan dung Igi thé cla vung nguyén liéu
va diéu kién thé nhudng tai D3k Lak.Trong thdi
gian t3i, DRG sé ti€p tuc nghién cdu va trién khai
cac du an dau tu cé chon loc, tap trung vao céac
l[inh vuc cé tiém nang tang trudng cao, déng
thdi ndng cao hiéu qua si dung tai san va duy tri
suU phat trién bén ving cua Céng ty.

@“ CONG TY.CO PHAN CAQ SU DK L&n
_LE CONG BO
OUYET DINH CONG TAC CAN B
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TINH HINH HOAT BDONG TAI CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU BAK LAK CONG TY TNHH PHAT TRIEN CAO SU DAK LAK MONDOLKIRI o
PVT: Triéu déng DVT: Triéu dong
STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 % 2024/2023 STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 % 2024/2023
1 Téng tai san 642.490 729.069 13,48% 1 Téng tai san 390.324 450.356 115,38%
2 Doanh thu thuan 443508 471.071 106,21% 2 Doanh thu thuan 85.092 127.148 149,42%
3 Gia vén hang ban 284.218 281.492 99,04% 3 Gia vén hang ban 84.652 98.813 116,73%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 17.798 23.205 130,37% 4 Doanh thu hoat dong tai chinh 635 735 115,75%
e e L e R VA
5 Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, 80.467 71.693 89,10% 5  tsichinh 854 348 40,75%
taichinh o TEE TR T e
6 Lgi nhuan ti hoat dédng kinh doanh 96.621 141.091 146,02% 6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 221,4 28.721,6 12.972,72%
7 Loinhuan khac (2.883) (1.414) 49,05% o] Loinhuan khac ’ 7 ;
8 Lgi nhuan trudc thué 93.739 139.676 149,00% 8 Lgi nhuan trudc thué 221 28.725 12.997,74%
9 Lgi nhuan sau thué 73.658 110.402 149,89% 9 Lgi nhuan sau thué 221 22.038 9.971,95%
Trich BCTC hdp nhat 2023, 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DAKNORUCO CONG TY €O PHAN KY THUAT CAO SU
DVT: Triéu déng DVT: Triéu déng
STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 % 2024/2023 STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 % 2024/2023
1 Téng tai san 71.647 76.742 107,11% 1 Téng tai san 26.462 29.558 1M,70%
2 Doanh thu thuan 16.658 30.460 182,86% 2 Doanh thu thuan 10.637 18.701 175,81%
3 Gia vén hang ban 17.794 27.723 155,80% 3 Gia vén hang ban 8.722 13.705 157,13%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 16 17 106,25% 4 Doanh thu hoat déng tai chinh 116 50 43,10%
5 C\l’?l pl',n ban hang, quan ly doanh nghiép, 749 1.273 169.96% 5 Ch' pf,n ban hang, quan ly doanh nghiép, 1.762 2.738 155,39%
tai chinh ' tai chinh
6 Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh (1.869) 1.481 - 6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 319 2.607 817,24%
7 Ldi nhuan khac 974 559 57,39% 7 Lgi nhuan khac 21 -84 -
8 Ldi nhuan trudc thué (895) 2.040 : 8 Lgi nhuan trudc thué 339 2.524 744.54%
9 Ldi nhuan sau thué (895) 1.973 . 9 Lgi nhuan sau thué 299 2.002 669,57%

CONG TY CP CHE BIEN GO CAO SU PAK LAK
P4 dung hoat déng tu 07/2017. Hién nay dang

tién hanh thu tuc giai thé céng ty theo quy
dinh cua phap luat




TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN
DVT: Triéu déng

2023 2024 % Tang/giam
Chi tiéu
Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Tytrong
Tai san ngan han 348.580 14,00% 484.191 18,26% 135.611 38,90%

Tien va cac khoan tudng 122132 35,04% 215390  44,48% 93.258 76,36%
dudng tién

DAu tu tai chinh ngan han 29.046 8,33% 2111 4,36%  (7.935)  (27,32%)
ﬁ:ﬁ khoan phai thu ngén 34.399 9,87% 25135 519%  (9.263)  (26,93%)
Hang tén kho 156134  4479%  212.438  43,87%  56.304  36,06%
Tai san ngan han khac 6.870 1,97% 10.116 2,09% 3.247 47,26%
Tai san dai han 2.141.050 86,00%  2167.315  81,74%  26.265 1,23%
cac khoan phai thu dai 6210  0,29% 5299  024% (9M)  (14,66%)
Tai san ¢& dinh 1297.417  60,60% 1.395.978  64,41% 98.561 7,60%
Tai san d& dang dai han 783189  36,58%  718.043  3313%  (65.146)  (8,32%)
Dau tu tai chinh dai han 29.786 1,39% 24344 112%  (5.443)  (18,27%)
Tai san dai han khac 24.448 114% 23.651 1,09% (797) (3,26%)
Téng tai san 2.489.630 100% 2.651.506 100%  161.876 6,50%

Theo BCTC kiém toan hop nhat 2023, 2024

» SaREAl 462 g4l ,
w iRES| -&ahgal ,

bygef , eRduf

Co cau tai san cua DRG trong nam 2024 cho thay chién lugc tai chinh hgp ly, véi viéc tang cudng thanh
khoan va téi uu héa cac khoan dau tu dai han. Céng ty da chld déng diéu chinh danh muc tai san dé dam
bao su phat trién bén viing, duy tri su 6n dinh tai chinh va tao nén tang viing chac cho cac hoat déng
san xuat kinh doanh trong tuang lai.
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TAI SAN NGAN HAN
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Trong nam 2024, tdng tai san cla Cong ty dat 2.651 ty dong, tang 6,50% so v8i nam 2023. Mic du béi canh
kinh t& con nhiéu bién déng, nhung Céng ty da cé su tdng trudng tich cuc vé quy md tai san, dac biét
I3 su gia tang dang ké trong cd cau tai san ngan han. Cu thé, tai sdn ngan han dat 484 ty déng, chiém
18,26% téng tai san, tang manh 38,90% so v3i nam trudc. Su gia tang nay chu yéu dén tU viéc tién va
cac khoan tuong duacng tién tang 76,36%, phan anh dong tién hoat déng kinh doanh cai thién dang ké;
hang tén kho tang 36,06%, cho thay Céng ty dang tich IUy nguyén vat liéu va san pham dé dap ung nhu
cau san xuat kinh doanh trong thdi gian téi; déng thdai, tai sdn ngan han khac cling ghi nhan muc tang
47,26%, cho thay cac khoan dau tu ngan han hoadc cac khoan phai thu khac dugc ma réng.

TAI SAN DAI HAN
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Bén canh su tdng trudng cua tai san ngan han, tai san dai han van gid vai trd chl dao, chiém 81,74% téng
tai san, véi muc tang nhe 1,23% so v38i nam trudc. Tuy nhién, mét s6 hang muc tai san dai han cé su diéu
chinh dang cha y. Tai san cd dinh tang 7,60%, phan anh cac khoan dau tu vao cd sé ha tang, may maoc
va thiét bi dé ndng cao ndng suat san xuat. Trong khi dé, tai san dé dang dai han giam 8,32%, cho thay
Cong ty da hoan tat mdt sé hang muc dau tu hoac téi uu héa danh muc du an dé tap trung vao cac linh
vuc trong diém. Béng thdi, dau tu tai chinh dai han giam 18,27%, phan anh su diéu chinh danh muc dau
tu Nnham tap trung ngudn luc vao cac hoat déng cét 16i, ndng cao hiéu qua si dung vén.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH NG PHAI TRA
DVT: Triéu déng

2023 2024 % Tang/giam
Chi tiéu
Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong
NJ ngin han 600.956  76,55% 599.345  78,76%  (1.611)  (0,27%)
Phai trd ngudi bdn ngan han 38.232 6,36% 23.701 3,95% (14.531) (38,01%)

UGG
Phaitrangusilaodong 81878 .1362% 82820  1382% 942 . 115%
Chiphiphaitrangénhan 8620  143% >Tn .095%  (2910) (33,75%)
E;’r?”h thu chua thyc hién ngan 14311 2,38% 20.966  3,50%  6.655 46,50%
B e

Duphong phaitrangénhan 4.400 O73% oo S o (4400)  (100%)
Qu§ khen thudng, phuc Igi 40721  6,78%  47.464  792%  6.743  16,56%
NG dai han 184.062  23,45% 161.646  21,24% (22.416) (12,18%)
E;’r?”h thu chua thuc hién dai 373 0,20% 362 0,22% M) (2,86%)
L

Quy phat trién khoa hoc cdéng

. 1.258 0,68% 1.258 1,45% - -
nghé
Téng ng phai tra 785.018 100% 760.991 100% (24.027) (3,06%)

Theo BCTC kiém toan hdp nhat 2023, 2024

30d19f , 3350f ,

2023 M-8 -gal , 2024

= Mo-&ahgal ,
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Trong nam 2024, tdng Ng phai tra cda Céng ty ghi nhan 760 ty déng, giam 3,06% so véi nam 2023. Diéu
nay phan anh nd luc cia Céng ty trong viéc téi uu héa ngudn vén va giam bét cac khoan vay nham dam
bdo an toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat déng
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NG NGAN HAN

NG ngan han van chiém ty trong I8n trong ca cau ng (78,76%), giam nhe 0,27% so v38i nam trudc. Trong
dé, cac khoan phai trd ngusi ban ngan han giam manh 38,01%, cho thay Cong ty da thanh toan dang ké
cac nghia vu tai chinh déi v8i nha cung cap. Tuy nhién, khoan ngudi mua tra tién truéc ngan han tang
doét bién 161,07%, phan anh su gia tang trong don hang va khach hang thanh toan trudc, gép phan cai
thién dong tién. Bén canh do, thué va cac khoan phai nép Nha nudc tang 12,70%, phan anh hoat déng
kinh doanh c6 Igi nhuan tét hon. Dang chu y, vay va ng thué tai chinh ngan han giam 18,36%, cho thay
Coéng ty dang giam bdt ganh nang tai chinh va t6i uu héa dong tién tu hoat déng san xuat kinh doanh.
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NG DAI HAN

NG dai han giam 12,18%, cdn 161 ty déng, chu yéu do Céng ty cat gidm vay va nd thué tai chinh dai han
(giam 22,56%), phan anh xu hudng giam don bay tai chinh va gia tang kha nang tu chu vé vén.

Trong nam 2024, DRG da c6 nhiing budc tién tich cuc trong viéc giam ap luc ng vay, ndng cao tinh thanh
khodn va t6i uu hdéa dong tién. Diéu nay tao nén tadng viing chic dé Céng ty duy tri 6n dinh tai chinh,
thuc day hoat déng kinh doanh va tdng trudng bén viing trong nhiing nam tai.

Trong nam 2024, Céng ty ti€p tuc duy tri cd cau té chuc hién tai, nhan thay hiéu qua trong hoat déng
clia md hinh nay. Su én dinh trong co cau té chic da gép phan quan trong vao viéc téi uu hda quy trinh
lam viéc va tang cudng hiéu suat cla cac bd phan, tao diéu kién thuan Igi cho Céng ty thich nghi nhanh
chéng v3i moéi trudng kinh doanh bién déng.

Tuy nhién, dé phu hgp véi tinh hinh thuc tién, tai cudéc hop Dai hdi déng cé déng bat thudng nhiém ky
2023-2028, Cong ty da diéu chinh co cau thanh vién H6i déng quan tri theo hudng khéng duy tri thanh
vién déc 1ap bat budc, ma chuyén sang cd cau téi thiéu 1/3 thanh vién Hbéi dédng quan tri khéng diéu
hanh, phu hdp véi quy dinh cda Luat Doanh nghiép nam 2020.

Ngoai ra, chinh sdch quan ly clia Céng ty cling dudc duy tri viing chac, lién tuc hoan thién va bé sung. Su
on dinh trong chinh sach quan ly da tao ra méi trudng lam viéc tich cuc, ndi nhan vién cé thé phat trién
va déng gép hiéu qua vao su thanh céng cla Céng ty. Chinh sach nay cling hé trg tich cuc cho céng tac
diéu hanh cua Ban Téng Giam déc, dam bao cac quyét dinh va chién ludc dudc trién khai hiéu qua va
nhat quan.
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CAI TIEN VE CHINH SACH, CG CAU TO CHUC, QUAN LY

Nam 2024, DRG ti€p tuc duy tri cg cau to Trong quan ly san xuat, DRG ap dung
chuc 6n dinh, déng tha&i thuc hién cac quy trinh quan ly chi tiét ting vudn
diéu chinh nhan su dé phu hgp vai tinh cady dé téi uu hoéa san lugng khai thac
hinh thuc t€&, cing c6 va hoan thién bo va dam bdo chat lugng vudn cay.
may hoat déng. P& nang cao hiéu qua Céng ty kiém soat nghiém ngat chat
hoat dong va sudc canh tranh trén thi lugng nguyén liéu tu vudn cay dén
trudéng, DRG tap trung vao viéc cai tién nha may, han ché s dung hdéa chat
chinh sach va quan ly. Cu thé, cong ty va phu gia, dong thgi uu tién st dung
day manh coéng tac tiép thi va xay dung nhién liéu than thién v8i modi trudng.
thuong hiéu cho cac san pham chu
chét nhu trai cay va sdi chi thun, dong
thgi tap trung vao thi trudng xuat khau
mu cao su cé ching nhan FSC-FM/CoC.
DRG cling hoan thién phan mém truy
xuat ngudén géc dé dap ung quy dinh
EUDR cuUa Lién minh Chau Au, md& réng
cad hoi xuat khau.

© coxcvcoprancag SUDAK LAK

'LE CONG B0
JUYET DINH CONG TAG CAN B0

e W e 3428

DRG clng chu trong kiém soat chi
phi, dau tu nadng cap day chuyén san
xuat chi thun, ndng cao chat lugng
dich vu khach san, duy tri chat lugng
san phdm va chidng nhan, ap dung
chinh sach khuyén khich ngugi lao
déng va quan ly tai chinh hiéu qua.

% KH 2025/

STT Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH 2024
1 Vén diéu lé (triéu déng) 1.558.000 1.558.000 100,00% :
.................... ;'00-.'00-.'00-.'00-"0--"0--"'0--"0-.'00-.’\'00-.'00-."00-.'00-000-.'0--'00-.'0--'00-.'0000--."00-."00--"00-0000---."'000---."0000--0 4 I“Iv "v
2 ongdoanh thuvathunhap khac 641171  697.545 108,79% ]
(triéu dong) A . ' A
3 Lgi nhuan trudc thué (triéu déng) 50.296 80.227 159,51% UNG Tnc GAN HU
4 Lgi nhuan sau thué (triéu déng) 50.512 74.890 148,26% 0
5 No6p ngan sach Nha nudc (triéu dong) 72.245 70.489 97,57% nami 2023
6  Yon chu s6 hlu binh quan (trieu ;a0 5.5 1748450 103,62%
dong) ‘
7  ROE (%) 2,99% 4,0% 133,78%
8 Ty |é chia c6 tuc (%) - - -
g  Thu nhap ngudi lao dong (ngusi/ g 429000  8.410.000 104,62%

thang)
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d KE HOACH PHAT TRII:fN TRONG TUGONG LAI
CONG TAC PAU TU CHI NHANH NONG TRUGNG CU MGAR

KE HOACH PAU TU NAM 2025

CONG TAC PAU TU VUON CAY AN TRAI TAI DU AN
NONG NGHIEP UNG DUNG CONG NGHE CAO TAI NONG TRUONG CU BAO

UONG

CU MGAR

o oo [ oxmon | oo e | 26419 27.709,47 | 13,47
XEN CAO SU ha triéu déng triéu déng/ha

NONG TR

)
Z
=)
&)
)
Z
D

: 7.699,99
5 ° y ‘ caosurrone| 781,61 | 38.308,90| 49,01
<u- triéu dong TAl CANH ha triéu déng triéu déng/ha
L

o}
O

<LLl- ~ ~ ~

=7 SAU RIENG DA

5 Gl ©UOC TRONG MO 50,05 5.644,07 112,76 CONG TAC PAU TU KHAC VAO VUON CAY

4 r4 XEI\\/IJ(;NTZ?:G ha triéu déng triéu déng/ha

Z

<g 57'_,4;((155257/\_/5 11,73 799’03 68,12 SUA CHUA VA BAO DUBNG XAY DUNG CO BAN

NAM 2024 ha triéu déng triéu déng/ha

29.407,36 27.818,36

~ L - N < -~ > triéu doéng triéu dong
CONG TAC PAU TU VAO RUNG TRONG (FSC) <<
@)
j e = Chi nhanh 2.501,38 Cai tao chi nhanh 2.539,82
Du an Chi phi dau tu 0 Chi thun o nha may ché bién mu o
_:,< triéu déng triéu déng
> .
O Chl nbanh 5.306,59 Nang céi’p chi nhanh 6.608,20
’<< che bien mu triéu dong khach san triéu déng
»< o 9 S

57.225,72 TRIEU DONG

O
n
LL
3
= triéu dén \0 Duantréngcaphetai| 5.000,00 Dau tu vao 2.280,28
I : g
(@) § N6éng trudng Cu Mgar triéu déng chi nhanh chi thun trieu déng
= . . . .
< CHAM SOC DIEN TICH A?U'NG, 8 5 ,27 -
n) DA BUJC PAU TU TRUSC DO - ) . 2.695,46 |puantrengcaphetai| 5.000,00
C tridu déng Nong trudng Cu Bao NG trus Cu M
O 2 triéu dong eng trueng gar triéu dong
Z A . . . %
o) MO RONG DIEN TICH TRONG MOI 358 58 n)
TAI CHI NHANH NONG TRUONG PHU XUAN ? Nona trusna Cu B 2.695,46
VA CHI NHANH NONG TRUGNG 19/8 tridu déng ong g - Bae tridu déng

RUNG TR

TAl CAC CHI NHANH TRONG CAO SU KHAC
VOI DIEN TicH 900 HA

TRONG MO

1.000

triéu doéng

Sda chta dudng 16 noi

déng va cac tai san
thiét yéu khac

Phan con lai

Phan bd cho cac chi
nhanh va van phong
cobng ty khac

Phan con lai




KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

KE HOACH PAU TU KE HOACH PAU TU
Du kién trong ndm 2025, Céng ty trién khai ddu tu cdc du an. Trong doé cu thé nhu sau:
2 ien Thuc hién  Ké hoach 2 pen Thuc hién  Ké hoach
STT Chi tiéu bVvT na&m 2024  n&m 2025 STT Chi tiéu bVT nam 2024  n&m 2025
A Dién tich khai thac 6.731 7.460 8.4 + San ludng cau trai Tan 5574
1 Dién tich cao su KTCB Ha 3.669 3324,7 C Chi tiéu vé két qua kinh doanh
2 Dién tich cao su tréng madi Ha 28 781,61 1 Téng doanh thu Ty déng 641171 697.545
3 Dién tich cao su khai thac Ha 3.033 3.406 1.1+ Doanh thu bdn mu cao su Ty déng 347.556 320.394
3.1 + Dién tich cao su khai thac Ha 2.812 3033 1.2 + Doanh thu bdn sdi chi thun va acid Ty déng 107.984 158.302
3.2 + Dién tich cao su md mdi Ha 221 373 1.3 + Doanh thu dich vu khach san Ty déng 22.045 23.711
3.3 + Dién tich cao su cao thanh ly Ha 1.4 + Doanh thu trai cay Ty déng 40.335 33.588
3 N3ng sust binh quan Tsn/Ha + Con lai Doanh thu td hdp déng tréng xen va ) s
g q 15 poat dong tai chinh+ thu nhap khdc Ty déng 123.251 161.548
B Chitiéu vé san lugng Tan 7.889 2 Chitiéu vé Igi nhuan trudc thué Ty déng 50.296 80.227
1 - Caosunguyén lidu ton kho Tan 168,4 213 3 Chitiéu Igi nhuan sau thué Ty déng 50.512 74.890
2 - Cao su tu khai thac Tan 6.939 5.532 trieu dong/
4 Thu nhap binh quan ngugi/ 8.039.000 8.410.000
3 - Cao su thu mua cla hé lién két Tan 137,6 95 thang
4 - Cao su thu hai dau tu T3n 40 50 Muc C. Chi tiéu két qua kinh doanh KH 2025
(d3 18y theo céng van s6 10/CT-NDDV ngay 17/03/2024 s 09/CT-NDDV ngay 17/03/2025)
5 - San lugng mu cao su mua ngoai Tan 2.000 2.000
6 Toéng san lugng mu cao su Tan 5 < > 2 s v v L, - s -
GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BPOC POl VOI Y KIEN CUA
6.1 +S3dn ludng ché bién Tén 8.293 7.627 K|EM TOAN
6.2 +San ludng tiéu thu Tén 7.910 7.627
6.2.1 +Xudt khau T5n 2560 3.057 Theo Bao cdo tai chinh hgp nhat kiém
............................................................................................................................................................................. todn nam 2024 va Bao céao tai chinh téng
6.2.2 +Xut ban ndi dia Tan 5.349 4.576 hop kiém toan nam 2024, don vi kiem
R toan Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
7 San lugng sgi chi thun cao su Tan 1.591 2.500 Sk V'et tal‘f_)a nang (\{,letVaIEJes) Eia o
dua ra y kién kiém toan chap thuan toan
21+ Xuat kh3u T5n 156.5 745 phan déi v3i bado cdo cua Cbébng ty, vi vay Vlerml UE s
: ’ Ban Téng Giam déc khéng cé y kién giai
72+ Xuat ban néi dia Tan 1.434 1.855 trinh thém. Ban Tong Giam doc khang
dinh da tuan thu day du cac nguyén tac
> oA sy 4 ” va quy dinh trong qua trinh lap Bao cdo
8 San lugng trai cay xuat ban Tan 2.724 2.109 tai chinh, dam bao tinh minh bach va
8.1 + San ludng chudi tuci Tan 2.304 1.600,0 chinh xac theo dung quy dinh hién hanh.
8.2 + San luong sdu riéng Tén 228 284,1

83 + San ludng dua Tén 193,12 168,81
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DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi
TIEU MOI TRUGNG

Trong ndm 2024, Céng ty C6 phan Cao su Dak Lak
(Dakruco) tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc tiéu thu
va xU ly cac chi tiéu moéi trudng nhu dién va nudc,
dam bao hoat déng san xuat kinh doanh dién ra
theo dung ké& hoach. Céng ty nhan thuc sau sac
tam quan trong cula viéc s’ dung tiét kiém nang
lugng va nudc, coi day la kim chi nam trong moi
hoat déng. Dé thuc day tinh than bao vé mbi
trudng, Dakruco da ban hanh cac chinh sach
khuyén khich can b, céng nhan vién tuan thu
nghiém tdc cac quy dinh vé bao vé méi truéng

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

DANH GIA LIEN QUAN PEN VAN BE
NGUOI LAO DONG

Dakruco khéng ngling né luc nadng cao chat
lugng cudc séng cho can b, céng nhan vién
théng qua viéc cdp nhat va cai tién cac chinh
sach vé luong, thudng, bao hiém va phuc Igi,
dam bao su én dinh va céng bang. Céng ty dat
uu tién hang dau vao phat trién nghé nghiép va
dao tao, cung cap ca hdi va ngudn luc dé nhan
vién nang cao k¥ nang va kién thuc. Méi truéng
lam viéc thodi mai va tich cuc ludn dugc chu
trong, cung véi viéc thudng xuyén danh gia chat
lugng quan ly va lanh dao dé dam bao su hé trg
toi da tu d6i ngl quan ly.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP BOI V3I

CONG PONG PIA PHUONG

Bén canh hoat déng san xuat kinh doanh,
Dakruco dac biét quan tdm dén coéng tac xa
héi, hé trg céng déng dan cu trén dia ban
tinh D3k Lak. Céng ty khéng chi thuc hién
cac chinh sach bao vé mai trudng ma con tao
cd hoi viéc lam cho ngudi dan dia phudng,
lien két va hgp tac chat ché véi cac doanh
nghiép khac nham tdng cudng nang luc
canh tranh va thuc day phat trién kinh té dia
phudng. Dakruco clng xay dung cac bién
phap tdng cudng tinh bén viing théng qua
cac hoat déng Ung phdé khan cap va phuc hoi
sau thién tai, |G lut, gép phan vao su thinh
vugng chung cla cdng dong.

Pac biét, vao ngay 22/10/2024, Dakruco da
dudc cap ching nhdn FSC (Forest Stew-
ardship Council) cho viéc quan ly ring bén
viing, trd thanh doanh nghiép dau tién tai
Pak Lak va thu tu trong ca nudc dat dudc
ching nhan nay cho vudn cay cao su, dong
thgi la dan vi dau tién dugc cap ching nhéan
cho san pham mu cao su. Diéu nay khéng
chi khang dinh cam két cua Céng ty ddi vai
phat trién bén ving ma cdon mad ra cd hoi
xuat khau sang cac thi truéng yéu cau cao
vé tiéu chuan méi trudng nhu chau Au
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DONG CUA CONG TY

TINH HINH CHUNG

Nam 2024, nganh cao su Viét Nam tiép tuc déi mat
v8i nhiéu bién déng tu thi trudng quéc t€, anh hudng
dang ké dén hoat déng san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép trong nganh, bao gém DRG. Theo sé
lidu tU Téng cuc Hai quan, xuat khdu cao su cua Viét
Nam dat khoang 2 triéu tan, giam 6,2% so v3i nam
trudc, do nhu cau tiéu thu suy gidm tu cac thi trudng
I8n nhu Trung Quéc va chau Au. Gid cao su chiu ap
luc tU tinh trang cung vugt cau, trong khi su ching lai
cla nén kinh té Trung Quéc - thi trudng nhap khau
cao su I8n nhat cua Viét Nam - tiép tuc tao ra nhing
thach thidc déi v8i cac doanh nghiép trong nganh.
Tuy nhién, mét diém sang dang chu y la su tang
trudng manh mé clia xuat khau cao su sang Malaysia,
v3i san lugng dat 38.442 tan, tusng duong 56,16 triéu
USD, tang |an lugt 433,5% vé lugng va 515,7% vé gia tri
so véi nam trudc. Piéu nay md ra ca hdi quan trong
giup DRG da dang héa thi truséng, giam su phu thudc
vao Trung Quéc, déng thai tim kiém cac déi tac tiém
nang dé thudc day tang trudng bén ving.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT

Bén canh dp luc tu thi trudng tiéu thu, gia
dau va céac yéu t6 dia chinh tri toan cau
ti€p tuc tdc déng dén chi phi san xuat,
van chuyén va xuat khau, doi héi DRG phai
trién khai cac bién phap téi uu hdéa chi phi,
nang cao hiéu qua hoat déng va ma rong
hé théng phan phdi. Trudc bdi canh day
thach thuic, Cong ty da cé nhing budc di
chién lugc nham nang cao ndng luc canh
tranh, dac biét la day manh cac chung
nhan quéc té nhu FSC-FM/CoC, khang
dinh cam két vé phat trién bén ving va
M3 réng co héi xuat khau sang nhing thi
trudng cé yéu cau cao vé trach nhiém mai
trudng. Nhin chung, mac du nam 2024 dat
ra nhiéu khoé khan, DRG van gilt viing dinh
hudng phat trién linh hoat, tdn dung co
hoi tu cac thi trudng tiém nang va khéong
nglng nang cao hiéu qua san xuat, tao
tién dé cho su tang trudng trong giai doan
tiép theo.

DANH GIA CONG TAC TO CHUC VA PIEU HANH

Trong ndm 2024, Cong ty ti€p tuc duy tri hoat déng
quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu qua théng
qua Viéc té chulc thanh céng Pai héi déng cé déng
thudng nién va cac cudc hop H6i ddéng quan tri theo
dung quy dinh cua phap luat va Diéu |é Cdéng ty. Cac
thu mdi hop, tai liéu lién quan dugc chuan bi ky ludng
va gui day du dén cac thanh vién H&i dong quan tri
(HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) dé dam bao moi quyét
dinh déu dugc xem xét thau ddo, phan anh su déng
thuadn va nhat quan trong chién lugc diéu hanh. Cac
nghi quyét quan trong nhu dugc ban hanh dua trén
su danh gia toan dién, dam bao tuan thd chat ché cac
quy dinh phap luat, Biéu |é Céng ty cling nhu Quy ché
ndi bd vé quan tri doanh nghiép. Moi quyét dinh ducc
lap bién ban day du, cé ch{ ky xdc nhan cda Chu toa,
Thu ky va cac thanh vién tham du, déng thdi dudc gui
dén cac thanh vién theo dung quy trinh quy dinh.

Khéng chi tdp trung vao san xuat kinh
doanh, DRG con thé hién trach nhiém
x4 hdi moét cadch sidu sic théng qua viéc
tham gia va déng gép vao cac chudng
trinh hoé trg cdng déng, phat trién dia
phudng. Céng ty khéng nging né luc
nadng cao chat lugng cudc séng cho
ngugdi lao déng, déng hanh cung chinh
quyén dia phuong trong cac hoat déng
phuc Igi, tao dung hinh anh mét doanh
nghiép khéng chi tang trudng bén
viing ma con phat trién hai hoa vdéi
cdng déng. Su tan tdm trong céng tac
quan tri va cam két véi cong
dong chinh la nhiing yéu
t6 quan trong giup DRG
khdng dinh vi thé va tiép
tuc phat trién manh mé
trong thdi gian tgi

Trong nam 2024, H6i déng Quan tri (HDQT)
cla Cong ty da thuc hién gidm sat chat ché
hoat déng cla Téng Giam déc va Ban diéu
hanh trong viéc t6 chuic san xuat kinh doanh
va trién khai cac nghi quyét cta Pai héi dong
c6 doéng (PHDCDH) va HPQT, theo dung quy
dinh cla Diéu |é va Quy ché nb6i bé vé Quan
tri Céng ty. HDQT da tap trung chi dao trién
khai ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
nam 2024, dac biét chu trong vao linh vuc
néng nghiép Ung dung céng nghé cao, tim
kiém gidi phap ban cay cao su thanh ly va
cac bién phap thdo gé khé khan vé tai chinh
cho Cong ty.
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DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM BDOC CONG TY

Cébng ty da té chuc thanh céng BPHPCH
thudng niénvaongay 28/6/2024 va DPHBCD
bat thudng nhiém ky Il (2023-2028) vao
ngay 24/11/2024. Trong mbi ky hop, HPQT
déu danh gid két qua trién khai clia Ban
diéu hanh déi véi tung ndéi dung clia cac
nghi quyét da ban hanh, tU dé dinh hudng
nhiém vu cho giai doan ti€p theo. Thanh
vién HDQT, dic biét 1a Cha tich HDQT, da
thudng xuyén di co s3 va tham du cac
cudc hop cua Ban diéu hanh dé kiém
tra, gidm sat hoat dong san xuat

kinh doanh, dua ra nhiing chi dao

kip thai.

Theo danh gia cia HPQT, hoat ddng ctia Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong
nam 2024 da dién ra kip thdi, dung v38i cdc nghi quyét cta BPHDCD va HDPQT,
phu hop véi tinh hinh thuc té thi trudng va tuan thd quy dinh phap luat.
Céng ty da dam bao viéc lam va thu nhap cho ngugi lao déng, ngay ca

trong béi canh lam phat gia tang va chi phi san xuat, nguyén liéu, vat

tu dau vao tdng cao. Ban diéu hanh d3 linh hoat c3t gidm cac khoan

dau tu chua can thiét dé tap trung ngudn vén cho san xuat va kip

thdi bdo cdo, xin y kién HDQT vé cac van dé phat sinh thudc

tham quyén.

Vé quan ly tai chinh, Céng ty da tuan thu quy dinh phap
ludt, can doéi ngudén von phuc vu dau tu va san xuat

kinh doanh, khéng dé xay ra tinh trang mat thanh
khoan. Bao cao tai chinh quy va ban nién dugc
thuc hién dudng tién do, phadn anh day du, chinh
xac theo cac chuan muc ké toan va dudc
cong b6 thong tin kip thai. Cong ty cing da
thuc hién day du cac ndi dung vé céng
bé thoéng tin, cung cap day du, chinh
xac thong tin cho Ban diéu hanh va
Ban Kiém soat .
1
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Budc vao nam 2025, trong bdéi canh kinh té cua Viét Nam va thé
gidi van con nhiéu khé khan: tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi
van con dién bién phuc tap; Tong théng Donald Trump d3 trién
khai ap thué véi nhiéu mat hang clia nhiéu quéc gia va nén kinh
t&, khoi mao cudc chién thué& quan va cé thé dan dén cudc chién
thusng mai trén thé gidi. Cac tinh hinh d6, anh hudng I6n dén
su phuc hoi kinh té thé gidi, nhat |Ia chuéi cung Ung toan cau se
bi anh hudng; tinh hinh lam phat cé thé quay tré lai; bién ddi khi
hdu ngay mét khac nghiét va khé ludng; dich bénh cay tréng sé
dién bién phuc tap hon... Kinh té Viét Nam dudc danh gia 13 diém
sang cua khu vuc va thé gidi, véi cac chu trusng I8n dang trién
khai quyét liét nhu: cuéc cach mang tinh giam bién ché&, bé may,
sap xép daon vi hanh chinh; ddy manh phat trién kho hoc céng
nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi sé; dau tu céng dugc tang
cudng cho ha tang kinh té - xa hoi..., véi muc tiéu tang trudng 8%
trong nam 2025, nhung cling sé chiu tac déng bdi tinh hinh thé
gidi, thién nhién va khi hau. Tat cd nhiing van dé dé chac chan
sé ti€p tuc anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh cua
Céng ty. Béi véi Dakruco van codn gap khé khan, nhat 13 su tac
ddng cua tinh hinh kinh té& thé& thé&i va dién bién bat thudng cla
thgi tiét. Tuy nhién, nhiing thang dau nam 2025, gia mu cao su
van 8 muc kha tét, thi trudng ching khoan séi déng, gia cé phiéu

PINH HUGNG CHi BAO CUA HDPQT TRONG NAM 2025

Thudng xuyén ra soat dé trinh DHDCD viéc sua
doi Diéu 1&; ban hanh cac quy ché, quy dinh lién
quan dén té chuc, hoat déng Cong ty; cdng tac
can bd va cac hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty; dam bao du hanh lang phap ly dé toan
bb hé théng Céng ty van hanh chuan muc, hiéu
qua. Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé céng tac
sap x&p don vi; kién toan bé may va can bd Céng
ty theo hudng dam bao hoat dong hiéu luc, hiéu
quad; quy hoach, dao tao, boi dudng ddi ngl can
b6 quan ly cac cap.

ESC

www.fsc.org

100%

Wood from well-
managed forests

FSC® C125626

Trong linh vuc dau tu, Ho6i déng quan tri sé tap
trung vao viéc cham séc vudn cay KTCB hién cé;
cé ké hoach dau tu nang cap day chuyén nha
may ché bién chi thun va nang cao chat lugng
dich vu khach san; gan véi phuong an san xuat

Tim kiém cac giai phap hlu hiéu trong té chuc
san xuat kinh doanh; tiép tuc dam bao tinh hinh
tai chinh Céng ty lanh manh, phan dau hoan
thanh cac muc tiéu dugc BHDBCD thudng nién
nam 2025 théng qua. Tang cudng cdng tac tiép
thi va xay dung thi truéng cho tat ca cac san
pham chud chét, dac biét Ia trai cay, sgi chi thun
va mu cao su cé ching nhan FSC. Céng ty sé&
hoan thién phan mém truy xuat nguén géc dé
dap uUng tiéu chuan EUDR cho thi trudng Chau
Au. Béng thdi, s& quan ly chat ché vudn cay dé
gia tang san lugng khai thac va dam bao chat
lugng nguyén liéu tU vudn dén nha may, toi uu
héa viéc st dung nhién liéu va dién nang dé tiét
kiém chi phi. Duy tri cdc ching nhan chat lugng
hién cé va cé chinh sach khuyén khich ngugi
lao déng dé tang nang suat. Tiép tuc duy tri va
thuc hién tét Hé théng QLCL, quan ly MT theo
tiéu chuan ISO; Ching nhan nhan hiéu Cao su
Viét Nam; chiing nhan Quan ly ring bén viing
FSC-FM/CoC; hoan thién hé so dé dap ung quy
dinh chéng pha ring cla Lién minh Chau Au
(EUDR); nghién clu dé tung budc lap dé an va
ti€p can thi truéng tin chi carbon.

kinh doanh hiéu qua. Tap trung coéng tac trong
tadi canh 781,61 ha cao su va tréng xen 244,19 ha

DRI tang, Dakruco da thoai thanh cong hai dgt tu gita nam 2024

dén dau nam 2025, v8i hon 15 triéu cé phiéu, thu vé gan 240 ty _ - O - . aiil

X . o o s \.p . - ° . : ‘ ! m ey ol . "‘: ..m,. cay ca phé tai chi nhanh néng trudng Cu Mgar; : B
dong; cung vdi viéc vay von dau tu dai han tai Ngan hang Viet- | M s HE fir J ~ A - L p . . p; g i SRR T
) N w0 - N 1 | |, g trong sau riéng thay thé vudn mit tai chi nhanh -l ki T
|nbank$300 ty d?ng, tujdo cAo donAg tlc?n than‘h to?n cac khc‘aAan n(? _. *:gﬁ - EET N(f)hg trudng Cu Bao. Tiép tuc hoan chinh Céc Ehe =t ; B 1L
vay ngan han, cac khoan ndp ngan sach Nha nudc; thuc hién chi o E hé sa phap ly theo thu tuc xin ching nhan dau ¥

tra cé tuc |y ké dén 31/12/2023 theo Nghi quyét BHDCP thudng
nién nam 2024 da deé ra... va da tai cd cau ng vay, lam lanh manh
tai chinh Céng ty. Day la nhing dau hiéu tich cuc bdo hiéu Da-

tu tai Néng trudng Cu Bao dé hoan chinh viéc
dau tu ha tang theo quy hoach; tap trung cham
so6c vudn cady an qua, nhat la cdy sau riéng sinh

. . o . ruéng tét dé cho san lugng tét nhat.
kruco da hoéi phuc va phat trién trong nam 2025. trudng tot dé cho san lugng tot at
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI

DPINH HUGNG CHi PAO CUA HDQT TRONG NAM 2025

- Vé giai phap tai chinh:

Thodi sé c6 phiéu tai DRI thanh céng; tiép
tuc gidi ngan khoan vay oan vén dau tu tai
canh vudn cao su cua Vietinbank, qua dé
tdi cd cau ng vay, lam lanh manh héa tai
chinh dé ti€p can cdc nguén vén vay ngan
hang thuang mai BIDV; Agribank cho cac
du an tréng tdi canh cao su xen ca phé
tai Cu Mgar; du an tréng sau riéng thay
thé vudn mit khéng hiéu qua. Thuc hién

diéu chinh co cau vén dau tu tai Cong ty Da-
kmoruco va chuyén tién vay tai Ngan hang
thueng mai Campuchia vé Céng ty me, khi
hoan thanh thd tuc. Chuyén Igi nhuan cua
Dakmoruco dén 31/12/2024 vé Céng ty me.
Pong thai, dé xuat ban cé phan tai Céng ty
c6 phan cao su Thai Duang.

Thanh toan dut diém cac khoan ng ngéan
sach Nha nudc sau cé phan hoa; thué; ng
BHXH; ng can bdé cong nhan vién.
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DPINH HUGNG CHi PAO CUA HPQT TRONG NAM 2025

Dé nghi Ngugi dai dién von
dé kién nghi UBND tinh xem
xét va cho chu trudéng chuyén
nhugng toan bd sé cé phan
cla Dakruco tai Céng ty CP
cao su Thai Dudng trong nam
2025 dé giam rui ro mat von
va tang dong tién tai co cau
tai chinh. Bong thai danh gia
lai chd trucng ban tai san tai
Khach san Dakruco va khéi
Van phong lam viéc cua Céng
ty dé c6 giai phap xin git lai
va to chiic dau tu, kinh doanh.

Chi dao hoat ddéng san
xuat kinh doanh tai céc
chi nhanh, céng ty con,
cong ty lién két dat hiéu
qua cao nhat co thé. Xin
chd trueng cua UBND
tinh va thuc hién thoai
toan bd vén cua Dakru-
co tai Céng ty cé phan
cao su Thai Duong. Chi
dao dé gidi thé/pha san
Céng ty c6 phan ché bién
g0, hodc ban toan bd cd
phan cua Dakruco tai
Cong ty nay.

Chi dao thuc hién cac
chudng trinh mang tinh
chién lugc cua Coéng ty: Xay
dung va té chuc thuc hién
Pé an cung cb va phat trién
Cong ty giai doan 2025-
2030, trong dé c6 ndi dung
tai cg cau san xuat kinh do-
anh cua Céng ty..., Chudng
trinh phat trién cao su bén
ving giai doan 2025-2030.
Tiép tuc trién khai ké hoach
chuyén déi sé.
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HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh dén ngay 31/12/2024

Ngay bat dau/ khéng con
la thanh vién HPQT, thanh

Sé lugng
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LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Nam sinh

Quéc tich

Trinh d6 chuyén
mon

Chuc vu hién
nay tai Cong ty
Chuc vu hién
nay tai té chic
khac

Thanh tich

1965

Viét Nam

Thac sy Lam sinh, CU nhan kinh té Céng nghiép,
CU nhan Ngoai ngl (Anh van), Cd nhan LLCT

Chu tich HDQT

e Chutich HDQT CTCP Pau tu Cao su D3k Lak;

e Chu tich Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
tai Lao (Daklaoruco);

e Chu tich Céng ty TNHH Phat trién cao su Dak
Lak — Mondulkiri (Vusng quéc Campuchia)

e Bang khen UBND Tinh Dak Ldk cadc ndm 1988,
1999, 2001, 2003, 2004, 2005, 2007, 2010, 2017;

e Bang khen Ban thudng vu Tinh Uy ndm 2008,
2012, 2017,

e Bang khen B6 K& hoach va Pau tu ndm 2007;

e Bangkhen Lién doan Lao déng tinh ndm 2020;

e Bang khen Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam

nam 2021. ~ -
ONG NGUYEN VIET TUGNG
CHU TICH HDQT

STT Thanh vién Chic vu vién HPQT déc lap c6 phan Tyhlgusd
Ngaybé  Ngay mién hamgild
nhiém nhiém
Ca nhan:
Chu thh HDPQT 5.000 0,003%
1 Nguyén Viét Tugng - Ngusi dai dién 29/09/2018 .
phap luat atdien: 9
92.492.760 59,36%
Thanh vién HDQT
2 BUi Quang Ninh dieu hanh (NQUSi .o/ 00018  28/06/2024 6.600 0,0041%
dai dién phap luat),
Téng Giam déc
Ca nhan:
Thanh vién HDQT 2000 00012%
3 Nguyén Minh diéu hanh - 24/11/2023 e
Téng Giam déc Bal dien: 9
61.659.408 39,58%
Thanh vién HDBQT
4 Nguyén D6 diéu hanh - 29/09/2018 4.700 0,0029%
Phoé Téng Gidm déc
Thanh vién HDQT
5 Nguyén Tran Giang diéu hanh - 06/05/2019 - -
K& toan trudng
Thanh vién HDQT
- . ; Khéng diéu hanh, o
6 Nguyén Van Clc Trudng phong nhan 29/09/2018 3.500 0,002%
su - phap ché
L Thanh vién HBQT
7 Ta Quang Tong Khong didu hanh 20/06/2023 - -
8  NguyénVanThéng  |hanh vien HBQT 0 0e/n004 - -

khéng diéu hanh
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| ksl
U

Qua trinh cong tac

1983 - 1987

1988 - 1996

Hoc tai trudng Pai hoc Tay Nguyén

Can bd ky thuat, Pho Phong, Phé Giam déc Lam trudng Nam Nung, huyén Kréng N6,

P3k Lak (nay Pak Néng)

1996 - 2001
2002 - 2004
2004 - 2005
2006 - 2007
2007 - 2010
2010 - 2012
2012 - 2015
2015 - 2018

10/2018 - nay

S6 lugng cé phan sé hitu:

S3 htu cd nhan

S3 hiu dai dién

Chuyén vién, Phé van phong, Chanh van phong Ban T chuc Tinh Uy Dak Lik
Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy D3k L3k

Phé Van phong kiém Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy Dak Lik

Tinh Uy vién, Pho Giam déc S3 K& hoach va Dau tu tinh Dak Lak

Tinh Uy vién, Bi thu Huyén Uy Huyén Uy cu Kuin, tinh Bak Lik

Tinh Uy vién, Giam déc S3 K& hoach va Pau tu tinh Dak Lak

Uy vién Thudng vu Tinh Uy, Bi thu Thanh Uy Buén Ma Thuét, tinh Dak Lik
Phé Bi thu Pang Uy, Cha tich Céng ty TNHH MTV Cao su D3k Lak

Phé Bi thu Bang Uy, Bi thu Bang Uy (6/2020) Chu tich HPQT Coéng ty

92.497.760 C6 phan, chiém ty 1é 59,363%
5.000 c¢6 phan, chiém ty 1&é 0,003%
92.492.760 cb phan, chiémty lé 59,36%

S3 h{tu clla ngudi cé lién quan - c6 phan, chiém ty lé -
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LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Nam sinh 1955

Quoc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén Thac sy Luat hoc
Chuc vu hién nay tai Thanh vién HBQT

Cong ty

Chic vu hiénnay tai ° Chu nhiém Doan Luat su tinh B3k Lak;

t6 chuc khac e Trudng Van phong Luat su THT, Poan
Luat su tinh Dak L3k

Thanh tich e Giay khen clia Céng ty Thuy Igi;

¢ Huy chudng vi su nghiép NN&NT;

e Ky niém chuadng Vi su nghiép phat trién
Luat su Viét Nam;

e Ky niém chudng Hoi Luat gia Viét Nam;

e Bang khen Lién doan Luat su Viét Nam
nhiém ky 2008 - 2013; 2014 - 2019 va cac
nam 2010, 2012, 2014, 2017, 2020, 2021,

ONG TA QUANG TONG 2022.
THANH VIEN HPQT

Nam sinh 1969

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Dai hoc Phap Iy, Cao cap LLCT

Chuic vu hién nay tai Thanh vién HDQT; Truéng phong nhan su
Cong ty - Phap ché

Chuic vu hién nay tai Khongcé

t6 chic khac

Thanh tich e Bang khen Tong LDLDVN;
e Bang khen UBND tinh;
e Bang khen B NN&PTNT;
e Bang khen Thu tuéng CP.

ONG NGUYEN VAN cUcC
THANH VIEN HDPQT; TRUGNG PHONG NHAN SU - PHAP CHE

Qua trinh coéng tac

1696 - 1972 Hoc Trung hoc tai TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

1972 - 1973 Hoc Pai hoc Luat khoa Hué

1973 - 1975 Hoc Pai hoc Luat khoa Sai Gon

1975 - 1976 Lam rudng tai thén 2, xad Hdoa Thuan, TP. Budn Mé Thuét, tinh Dak L3k

1976 - 1985 Nhan vién 1am viéc tai Céng ty XD Thuy Igi D3k Lk

1985 - 1992 Phu trdch Phdong K& hoach tai Xi nghiép Vat tu Thuy Igi Dak Lak

1992 - 1995 Trudng tram san xudt vat liéu tai Céng ty XD Thuy Igi D3k Lak va theo hoc I18p Pai hoc
Luat tai chuc tai Bak Lak

1995 - 2006 Pho Téng Té chc tai Cong ty Khai thac Céng trinh Thuy Lgi ®ak Lak. Nghi huu ndm 2006

1996 - 2005 Luat su tai Doan Luat su tinh Bak Lak

2005 - 2019 Phé Chu nhiém Poan tai Poan Luat su tinh Dak L3k

2019 - nay Chu nhiém Dboan tai Doan Luat su tinh Dak Lak

2019 - nay Bi thu Chi bd tai Poan Luat su tinh B3k Lak

S6 lugng cé phan sé hitu: - C6 phan, chiém ty lé -

S3 hiiu cd nhan - ¢c6 phan, chiémty lé -

S3 h{iu dai dién - ¢c6 phan, chiém ty lé -

S8 hliu clia ngudi co lién quan - ¢6 phan, chiém ty lé -

BAO CAO
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Qua trinh coéng tac

1986 - 1990 Hoc Pai hoc

01/1991 - 3/1993 Nhan vién phdng Té chlc - Thanh tra Lién hiép Cac xi nghiép Cao su Dak L3k
3/1993 - 12/2003 Nhan vién phdong Thanh tra - Bao vé Céng ty Cao su Dak Lak

01/2004 - 6/2007 Phé phdng Thanh tra - Bdo vé Cdéng ty Cao su Dak L3k

7/2007 -12/2010 Trudng phong Thanh tra — Bdo vé Céng ty Cao su Dak L3k

01/2011 - 9/2018 Trudng phdng Nhan su - Phap ché Céng ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

10/2018 - nay Thanh vién HPQT, Trudng phong Nhan su - Phap ché CTCP Cao su Dak L3k

S6 lugng c6 phan sé hitu: 3.500 Co6 phan, chiém ty lé 0,002%
S3 h{iu cd nhan 3.500 c6é phan, chiémty lé 0,002%
S8 hiiu dai dién - cb6 phan, chiémty lé -
S3& h{tu clla ngudi cé lién quan - ¢c6 phan, chiém ty lé -

Chi tiét tai sd yéu ly lich cua cac thanh vién HPQT

khac vui Iong xem théng tin so yéu ly lich tai
Phan Il - Théng tin Ban diéu hanh.
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HOI DPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH
CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

5 p S6 Nghi quyét/ X . Ty lé
Khéng co iy ~ :
g STT Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
HOAT BDONG CUA HOI BONG QUAN TRI Théng qua chl trudng mua ban hang ndm 2024; chi
trudéng hgp déng tu van cham séc vudn cay sau riéng va
< i A > A A 2 = mua vat tu, phan bdén cham séc cay sau riéng; thuc hién o
DANH GIA HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM 1  01/NQ-HBQT 04/01 mua sam hang héa/ dich vu trude khi ké hoach tai chinh 100%
Ho6i déng quan tri da thuc hién giam sat hiéu qua céng tac diéu hanh cda Ban Tong Giam déc trong B?m 2024 dudc phé duyét. (Hinh thic lay y kién bang van
nam 2024 théng qua viéc can cld vao Luat Doanh nghiép va Diéu |é Cong ty. HDQT da tién hanh kiém an)
tra, gidm sat hoat déng cua Téng Giam ddéc va cac ca nhan diéu hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vu Thé K& hoach s <t kinh d h VA G50 tU N
lién quan dén cdng tac san xuat, kinh doanh, cling nhu trién khai cac nghi quyét cua Pai hdi déng Co 20;29 ,qu; ke oac .siff ;:uath 'nh doan k‘vah dau th nam
déng va HDPQT. Ban Tong Giam ddéc da kién tri bam sat ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, dam bao thuc 2  02/NQ-HDPQT 11/01 2024 cus Can morucéo; igoa; ksan xuat |_||n h o;(r; lrj,arr,] 100%
hién day du cac muc tiéu da dé ra va duy tri hé théng kiém soat hiéu qua, dap dng yéu cau hoat dong D4 cua tong :cy 6 phan Daknoruco. (Hinh thic lay y
cla doanh nghiép. kién bang van ban)
CAC CUQC HOP CUA HOI BONG QUAN TRI Théng qua cac chu truong nhu : Sita déi Quy ché t6 chuc va
hoat déng clia Dakruco; vay von tai ngan hang Vietinbank
3 03/NQ-HDPQT 26/01 nam 2024 va thué tu van diéu chinh du an tréng cay néng 100%
P 5 A nghiép UDCNC tai CuBao (hinh thuc 18y y kién bang van
N . S6 budi hop Ty |Ié tham . ~ ;
STT Thanh vién HBQT HDQT tham du du hop Ly do khéng tham du hop ban)
1 Nguyé&n Viét Tudng 06 100% K&t qua hop HDPQT ngay 14/3/2024 (hop HDQT |an thi nhat).
. Cudc hop da théng qua: Panh gid két qua thuc hién nghi
2 BUi Quang Ninh 06 100% quyét HBQT quy IV clla Ban diéu hanh; théng qua Quy ché
dan chl & cd sd tai ndi lam viéc cua Dakruco; XU ly thiét o
3 Nguyén Minh 06 100% 4 04/NQ-HBQT 14/3 hai vudn mit tai nédng trudng CuBao; théng qua cac ndi 100%
~ ~ . dung dé ngudgi dai dién vén Dakruco biéu quyét tai cudc
4 Nguyen Bo 06 100% hop PHDCD thudng nién 2024 cla Céng ty Daknoruco va
5 Nguyén Van Cuc 05 66,6% Di cong tac ngoai tinh mét s6 noi dung khac.
6 Nguyén Tran Giang 06 84% Théng qua cac ndi dung dé ngudi dai dién phan vén cula
5 05/NQ-HPQT 08/4 Dakruco tai Céng ty C6é phan Dakrutech biéu quyét & cudc 100%
7 Ta Quang Tong 06 100% hop HDQT, PHDCD thudng nién nam 2024. (Hinh thuc lay ’
B& hia N y ki€n bang van ban)
~ . R o o) nhiém ngay
8 Nguyen Van Thong 03 100% 28/6/2024 K&t qua hop HDQT ngay 24/4/2024 (hop HDQT Ian thd
R s R ~ . R R ~ . i hai) dé: Théng nhat chud trugng vé céng tadc nhan su Ban 0
HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI BOC LAP 6 06/NQ-HDQT 24/% |5nh dao Dakruco; vé k& hoach t6 chdc cuse hop DHDCH 100%
thudng nién 2024 clda Dakruco.
Khéng co

Thoda thuan vdéi Ban diéu hanh vé céng tadc nhan su tai chi
7  07/NQ-HDBQT 10/5 nhanh néng trudng Cudr Ddng va Nha may ché& bién mu 100%
cao su. (Hinh thuc |18y y kién bang van ban)

Théng qua chu trusng vé cdng tac té chic can bd 1anh dao
8 08/NQ-HPQT 22/5 cuUa Dakruco va thodi 30,6% vén diéu |é tai cua Dakruco tai 100%
Cdng ty DRI. (Hinh thuc |8y y ki€n bang van ban)

K&t qua hop HBQT ngay 31/5/2023 (hop HDQT lan thu 3)
danh gid két qua thuc hién Nghi quyét tu thang 1 dén
thang 5/2024; chudng trinh hop, du kién Poan chu tich,
Ban thu ky BPHBCD thudng nién nam 2024. Théng qua cac
9 09/NQ-HPQT 31/5 noéidung nhu: K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu ndm 100%
2024; k& hoach tién luang, thu lao nam 2024; phan phdi Igi
nhudn Nndm 2023; lua chon dadn vi kiém toan BCTC ndm
2024; gidi thiéu bé sung thanh vién HDQT trinh BHDCD
ndm 2024 va mot sé ndi dung quan trong khac.
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HOI DPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

S6 Nghi quyét/ N . Ty lé S6 Nghi quyét/ . L. Ty lé
STT Quyét dinh Ngay Noidung thoéng qua STT Quyét dinh Ngay Noidung thong qua
Théng nhat ban hanh Quy ché Lua chon nha thau mua Théng nhat chu truong vé phuong an thué khoan cham
sam trong hoat dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat séc va khai thac vudn sau riéng tai Nong trudng Cu Bao;
déng thudng xuyén cla Céng ty; Théng qua két qua SXKD chl truong cho Dakmoruco dugc vay vén ngan hang
10 10/NQ-HDBQT 19/6 nam 2023, ké hoach SXKD nam 2024 va thoai von diéu |é tai 100% Sacombank - Chi nhanh Phnompenh - Campuchia va
Céng ty C6 phan cao su Thai Dudng; dé cU nhan su tham 18 18/NQ-HBQT 03/10 " iing viac thuc hign ban ghi nhé vé chudng trinh hop tac 100%
g Vig : : g g oP
gia thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 trinh BHDBCD dau tu DU an dau tu tréng sau riéng va khu ché bién tai
thudng nién 2024 xem xét bau cu. CuMgar v3i déi tac Enviva. (Hinh thuc 18y y kién bang van
Théng nhat chd trudgng dua dién tich cao su vao khai thac ban)
trong nam 2024; chuyén sé tién ban dudc cé phiéu DRI vé K&t qua hop HPQT ngay 11/10/2024 ( Hop HPQT Ian thu
tai khoan clda Céng ty va quy dinh cac khoan chi tiéu; chu 6) dé danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét HBQT
1 1/NQ-HPQT 01/7 t.rALIdng nhUQng quyén ch\ém soc, khai thac \/Auéin cay sau 100% g'ifia hai ky hop Yé t‘lnf: h‘|r1h thEJc hién nhiérp vu sé.r) Xuat
riéng 74,7ha tai Nong trudng Cu Bao; chon Céng ty TNHH kinh doanh 9 thang dau nam va phudng hudng nhiém vu
Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chuan Viét)- Chi Nhanh 19 19/NQ-HDQT 11/10 3 thdng cudi ndm 2024; thanh lap Hb&i dédng quan |y Quy 100%
Pa Nang dé thuc hién kiém toan cho bao cao tai chinh ban Khoa hoc céng nghé cla Céng ty; phan phéi Igi nhuan va
nién va ca ndm 2024. (Hinh thic lay y kién bang van ban) chia c6 tdc nam 2023 va ndp thué va chu truong ban tai
san cum khach san Dakruco va Van phong lam viéc cua
Thoa thuan véi Ban diéu hanh vé céng tac can bd quan ly Ccoéng ty
tai chi nhanh Khach san Dakruco; théng nhat tiép tuc gil ~ ~ N . . . ~
12 12/NQ-HDQT 10/7 chic vu Téng Giam déc DRI (Ong Lé Thanh Can) cho dén 100% Thorjg nlzat ban hanb Quy cth‘Cong’ bd thc:ngktln ctia Céng
khi DRI t6 chic DHDCD thudng nién nam 2025 va mét s6 Ity C°,ph;”5§,° s“,D""I‘f Lak; ‘52'35‘4‘:'}';[7 q“y;'ft” Lu?’sz};h“
. . N e e s - . ao cla Ngudi quan ly ndm ; Théng nhat chu truong o
noi dung khac. (Hinh thdc lay y kién bang van ban) 20 20/NQ-HDQT 31/10 vay vén trung va dai han nam 2024 tai Céng ty Cé phan 100%
danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh Iay y kién bang van ban)
6 thang dau ndm va phudng hudng nhiém vu 6 thang cudi Théng nhat chu truong lap Du dn dau tu trong ma&iva cham
13 13/NQ-HDQT 22/7 na&m 2024; diéu chinh quy hoach cay tréng va dinh hudng 100% séc cao su xen ca phé tai chi nhanh nédng trudng CuMgar
ké hoach dau tu tai chi nhanh néng trudng CuBao; thudng va chu trusng cho Ban diéu hanh Ung vén ké hoach ndm
vugt k& hoach san lugng mu cao su va Igi nhuan theo ké 21 2/NQ-HDQT 29/M 2025, s6 tiér? 2.296.213.000 déng dé’g trién khai mét s 100%
hoach cua Dakmoruco nhiém vu phuc vu cho ké hoach sdn xuat kinh doanh ndm
2025 cho kip tha&i vu. (Hinh thuc 18y v kién bang van ban).
K&t qua hop HDQT ngay 15/8/2024 (hop HDQT lan thu 5), — — § R — R -
thuc hién danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét HBQT Théng nf?at.v,e cong tac,!'\hin su‘ta'fh' nhanh nong trL‘,rdng
gitia hai ky hop; thda thuan véi Ban diéu hanh vé diéu 22 22/NQ-HDBQT 12/12 CuBao va tlép tl.JCE thoal'vor} tf:,\l .Cfmg‘ty Céu pha‘ln Pau tu 100%
chinh, bd sung quy hoach dsi v&i ddi ngl cén bé 1anh dao, cao su Dak Lak (Hinh thuc lay y kién bang van ban).
14 14/NQ-HBQT 15/8 guan g’,—rrulf["gr phéjgbngdban Cé':g Ly va Giha'\m dicv;g;g 1005, Théng nhat vé Phudng an san xuat kinh doanh nam 2025
- idm doéc, K& toan trudng dan vi truc thuéc nhiém ky 0 ¥ A . ~A .
- 2028; mién nhigm chic vy Téng Gidm dde 46i vél ong B 25 ZNQHpQT  z7z U2 €99t DRI Daknoruco Dakmeruco; cong thic mua 1500,
Quang Ninh ké tU ngay 15/8/2024; bé nhiém 6ng Nguyén (Hinh thic I8y v kién b‘éng.vén bé.n)‘ '
Minh — Phoé Téng Giam déc Céng ty gili chlc vu Téng Giam
déc va la Ngudi dai dién theo phap luat thd hai cda Céng Théng nhat bé nhiém chic danh Phé Tong Giam déc va Ké
ty va moét sé néi dung quan trong khac. 24  24/NQ-HDQT 31/12  todn trudng, kiém trudng phong Tai chinh Ké toan Céng ty 100%
~ — — — — (Hinh thuc l1ay y ki€n bang van ban).
Théng nhat v8i dé nghi cua Ban diéu hanh vé viéc gia han
15 15/NQ-HDQT 26/8 thai gian tré’nd v§n vay va lai déi véi Céng ty C6 phén Pau 100% L L . . ~ . 5 L N s
tu cao su Dék Lik (DRI). (Hinh thic 18y v ki€n bing van © DAI:IH SACHACAC THANH VIEN‘ HOI BPONG QUAN TRI THAM GIA CAC CHUGNG TRINH VE
ban) QUAN TRI CONG TY TRONG NAM
Théng nhat thoa thuan véi Ban diéu hanh vé cong tac can Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDPQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng Giam
16 16/NQ-HDQT 12/ P9 auan ly tai chi nhanh Nha may ché bién Chi thun va 100% déc) diéu hanh, cac can bd quan ly khac va thu ky Céng ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong
phong Kinh doanh - Xuat nhap khau (KD-XNK) cua Céng ty: Trong ndm 2024, HDQT da clf Ngudi phu trach QTCT da tham gia I8p dao tao Céng bé thong tin va
ty. (Hinh thuc I8y y ki€n bang van ban) Quan tri Céng ty trén Thi trudng ching khoan do S giao dich ching khoan Ha Néi té chuc tai TP. H6 Chi
Théng nhat chd trudng tiép tuc vay vén tai ngan hang Minh. Céng ty t6 chic bdi dudn kién thic phat trién bén viing; dap ting quy dinh EUDR; cac phan mém
17 17/NQ-HDQT 23/9 Vietcombank va Agribank - Chi nhanh Bic D&k Lik trong 100% quan ly trong chuyén ddi s6...

nam 2024. (Hinh thuc |ay y kién bang van ban)
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LY LICH BAN KIEM SOAT

ot
: Mpa ] Nam sinh 1966
R \\ - Quéc tich Viét Nam
"tl : : -
N ”“' s Trinh dd chuyén Dai hoc Tai chinh - K& toan, nganh K& toan céng
) 4 - nghiép; Cao cap LLCT
I mon =P;
?" Chic vu hién Trudng Ban kiém soat

nay tai Cong ty

Chuc vu hién e Trudng BKS CTCP Dau tu cao su Dak Lak;
nay tai té chuc e Trudng BKS CTCP Ky thuéat cao su,
khac ) e Trudng BKS CTCP Daknoruco

Thanh tich e Bang khen UBND tinh D3k L&k ndm 2010;
¢ CSTD CS Céng ty 2015 — 2020

ONG NGUYEN THAC HOANH
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Qua trinh céng tac

1991 - 1993 K& toan Téng hdp Néng trudng cao su 1/5
1993 - 1999 Phoé Phong ké todn Néng trudng cao su 1/5
2000 - 2002 K& toan trudng Néng trudng cao su 1/5
2003 - 2003 K& toan trudng Néng trudng cao su Cu Mgar
2003 - 2010 K& todn trudng Néng trudng cao su Phu Xuan
2011 - 201 K& toan trudng Chi nhanh Nghi dudng sinh thai va Spa Ban Bén
2011 - 2012 Trudng bd phan tién luéng phdng Ndi chinh Céng ty TNHH MTV Cao su Dak L3k
BAN KIEM SOAT 2012 - 2018 Kiém soat vién kiém Trudng Ban kiém soat Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lik
< ~ < - - > L 10/2018 - nay Trudng Ban kiém soat CTCP Cao su Dak Lak
THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT
Tinh dén ngay 31/12/2024 S6 lugng c6 phan sd hiiu: - C6 phan, chiém ty lé -
STT Thanh vién Chdc vu 8 :Eg:igghau Ty 1é s8 hitu S& hifu ca nhan . ¢6 phan, chiém ty l& -
1 Nguyén Thac Hoanh Trudng BKS R - S& hitu dai dién - ¢b6 phan, chiémty lé -
2 Phan Thanh Tan Thanh vién _ _ S3 hliu cla ngugi cé lién quan - ¢c6 phan, chiémty lé -

3 Nguyén Thi Mai Quyén Thanh vién 2.200 0,0014%
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LY LICH BAN KIEM SOAT

Nam sinh 1970
Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Thac sy Nong hoc

Nam sinh 1971
Qudc tich Viét Nam
Trinh dé chuyén mén Dai hoc Tai chinh - K& toan

Chuic vu hién nay tai Thanh vién Ban kiém soat
Cong ty

Chuic vu hién nay tai Thanh vién Ban kiém soat,
Ccong ty Trudng phong Quan ly chat lugng

Chuc vu hién nay tai Khong co
t6 chic khac

Thanh tich

Chidc vu hiénnay tai ¢ Thanhvién BKS CTCP Dau tu cao su Dak
t6 chuc khac Lak,
e Thanh vién BKS CTCP Daknoruco;
e Thanh vién BKS CTCP Ky thuat cao su
(Dakrutech)

-

'I |
¢ Bang khen UBND tinh nam 2014, nam 2017 ' |
.*\‘,A 4 /

BA NGUYEN THI MAI QUYEN
— THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TRUGNG PHONG QUAN LY CHAT LUGNG

ONG PHAN THANH TAN
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Qua trinh cong tac

Qua trinh coéng tac

1993 - 2006 K& todn Téng hgp Van phong Céng ty cao su Dak Lak 1989 - 1994 Hoc tai trudng Dai hoc Tay Nguyén
2007 K& toan trudng Chi nhanh Khu DL ST Ban D6n truc thudéc Céng ty cao su Dak Lak 1994 - 1997 Trg ly théng ké, ky thuat Néng trudng cao su K'Dang, Céng ty cao su Mang Yang, Gia Lai
2008 K& todn trudng Trung tam DT&PT cao su truc thudc Céng ty cao su Pak Lak 1997 - 1998 Can bé ky thuat Trung tdm hoa hoc Ky thuat va Dich vu cao su thudc Céng ty Cao su Dak
Lak
2009 - 2011 K& todn Téng hap Van phdng Céng ty cao su B3k Lak truc thudc Céng ty cao su B3k Lak ; L - ) ) . . o = L
1998 - 2008 Can bd ky thuat, Thu ky ISO, Phé phong Ky thuat Xi nghiép Ché bién va Dich vu cao su
2012 - 2017 Nhan vién Ban kiém soat ndi bé Céng ty TNHH cao su Dak Lak thudéc Coéng ty Cao su Dak Lak
- 2008 - 2010 Thu ky ban ISO Céng ty Cao su Dak Lak
2018 - 2023 Thanh vién Ban kiém sodt CTCP cao su Dak Lak
2010 - 2014 Thu ky ban ISO Céng ty TNHH MTV Cao su Dak L3k
Sé lugng cé phan sd hiu: - Co6 phan, chiém ty lé -
2014 - 2015 Phé phong Hanh chinh, Thu ky ban ISO Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
S3 hitu ca nhan - ¢cb6 phan, chiém ty lé -
2015 - 2018 Phoé phong Ky thuat, Thu ky ban ISO Céng ty TNHH MTV Cao su B3k Lak
S3 hiu dai dién - ¢b6 phan, chiémty lé -
2018 - 2020 Phé phong Ky thuat, Thu ky ban ISO clia CTCP Cao su B3k Lak
S3 hitu clla ngugdi cé lién quan - ¢c6 phan, chiém ty lé -
2020 - 2022 Phé phong Ky thuat, Thu ky ban ISO, Trudng bdé phan Quan ly chat lugng ctia CTCP Cao

01/2022 - nay

su D3k L3k
Trudng phong Quan ly chat lugng, Thanh vién Ban Kiém soat cua CTCP Cao su Dak Lak.

S6 lugng ¢é phan sé hitu: 2.200 C&6 phan, chiém ty lé 0,0014%

S3 hliu cd nhan

S3 htu dai dién

2.200 cb6 phan, chiémty lé 0,0014%

- ¢6 phan, chiém ty lé -

S3 hiiu clla ngudi cé lién quan - ¢c6 phan, chiém ty lé -



BAN KIEM SOAT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam BKS t6 chuc 04 phién hop 18y y kién nhu sau

S6 buéi hop BKS Ty lé tham

STT Thanh vién BKS tham du du hop Ly do khéng tham du hop
1 Nguyén Thac Hoanh 02 100% -
2 Phan Thanh Tan 02 100% -
3 Nguyén Thi Mai Quyén 02 100% -

HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS POI VSI HPQT, BAN GIAM POC PIEU HANH VA c6 PONG

Cac thanh vién BKS tham gia day du cac cudc hop cua HDQT va Ban diéu hanh. Ndm bat kip thai
théng tin va tai liéu vé hoat déng cda HDPQT. Theo d6, ndm 2024 HDQT da ti€n hanh céng tac thay
déi nhan su cap cao nhung bdé may da bat nhip va hoat déng tét. HPQT da hop cho y kién chi dao va
quyét dinh kip thgi tat ca cac ndi dung theo tham quyén phuc vu céng tac quan ly va SXKD, cdng tac
thodi von, .v.v ma Ban diéu hanh dé nghi. HDQT dung dau la Chu tich thudng xuyén theo déi chi dao
Ban diéu hanh thuc hién tét cac chi tiéu nhiém vu SXKD trong nam 2024 ma DHDCD dé ra. Chi dao
Ban diéu hanh ra soat lai toan bd quy ché& dé phu hgp vé8i nhiing thay déi cla hé théng phap luat.

Ban kiém soat thudng xuyén gidm sat cac hoat dédng phéi hgp cla cac ca quan quan ly trong Céng
ty va nhan thay gitia hai cé quan HPQT va Ban diéu hanh cé su phéi hdp nhip nhang, Ban Téng Gidm
déc tuadn thu tét su chi dao cia HDQT, nhiing ndi dung vugdt thdm quyén theo diéu 1é déu xin y kién
chi dao ctia HDQT dé giai quyét. Noi bd doan két, cing déng hanh va quyét tdm dé dua Céng ty vugt
qua giai doan khé khan hién nay.

Pa6i v3i ¢ déng trong ham qua BKS khdng nhan dudc ki€u nai hodc kién nghi lién quan dén quyén
IGi c6 d6ng. Ban kiém soat luén hoat ddng mét cac trung thuc, khach quan, trach nhiém vi Igi ich cua
c6 dbéng va Igi ich Céng ty. Cac bao cao trinh BHDCD thudng nién va dai hdi hét nhiém ky déu dudc
cb6 déng danh gia cao.

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS/ D61 VGI HOAT DONG CUA HDQT, BAN TONG GIAM
POC VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Ban kiém soat vua la co quan giam sat song cling la don vi tham van, do dé cé su phdi hgp tot vai
Ban diéu hanh va cac phong ban Céng ty. Trong tdm la cac ndi dung vé tinh tuan thu, tinh kha thi,
tinh hiéu qua trong xay dung ké hoach dinh hudng, phat trién du an.

Thuc hién céng tac kiém tra kiém soat khi cé nhiing dau hiéu bat thudng. Kiém soat thudng xuyén
déi véi cdng tac tai chinh, mua ban hang, cdng tac chat lugng va méi trudng.

Bdo cdo nhiing ndi dung phat hién chua dung, chua phu hgp véi cac quy dinh ciia Céng ty, cla phap
ludt hodc nhiing tén tai can dudc chan chinh; Truc ti€p thao luan va dé xuat xd ly v8i cac can bd
chuyé&n mdn vé cac ndi dung phat hién khi kiém tra.

Trong qua trinh lam viéc BKS ludn tuan thu ding quy dinh cta phap luat va diéu 1&, khdng gay can
tréd cho hoat ddng quan ly diéu hanh, tuan thd nguyén tic bao mat, trung thuc va khach quan. Ludn
dugc Ban diéu hanh, cac phong ban va lanh dao cac dan vi trong toan Céng ty tao diéu kién tét nhat
dé thuc hién nhiém vu

HOAT PONG KHAC CUA BKS

Khéng co

BAO CAO
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KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém soat sé ti€p tuc trién khai cong tac gidam sat hoat déng cua HDQT, BTGD va cac phong,
chi nhanh truc thuéc Cong ty. Dam bao tinh céng bang, minh bach trong viéc giam sat giao dich c6
phiéu cda Céng ty trén san UPCOM.

BKS cling sé thuc hién nhiém vu tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang
Nnam va sau thang, quy cla Céng ty va trinh bdo cdo tham dinh lén BHDCD tai cuéc hop thudng nién.

Kiém tra va giam sat viéc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh cua
Coéng ty, DPHDCD, HDPQT va BTGP Céng ty ban hanh. Tap trung vao cac van dé quan tri rui ro.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA
HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN L3I iCH

Tinh dén ngay 31/12/2024 BVT: déng
STT Ho va tén Chic danh Thu lao Luang - Ghi chu
: Thudng
I  HOI PONG QUAN TRI
1 Nguyén Viét Tugng Chu tich HBPQT - 432.000.000
. . Thanh vién HDPQT Mién nhiém TGP
2 BuiQuang Ninh kiém Téng Giam déc - 208.918.000 ngay 28/6/2024
Thanh vién HDQT
3  Nguyén Do kiém Phoé Téng - 321.527.000
Giam déc
x . Thanh vién HDQT B6 nhiém TGP
4 Nguyen Minh kiém Téng Gidm déc i 379.964.000 ngay 15/8/2024
. R . Thanh vién HDQT
5 Nguyen Tran Giang Kiém K& tosn trudng - 312.870.000
x . ; Thanh vién HDQT
6 Nguyen Van Cuc khéng didu hanh 65.904.000 -
R Thanh vién HDPQT
7 Ta Quang Tong khong didu hanh 65.904.000 -
e . Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay
8 Nguyen Van Thong khong diéu hanh 28/6/2024
Téng cdng 131.808.000 1.655.279.000
Il BAN KIEM SOAT
1 Nguyén Thac Hoanh Trudng BKS - 324.000.000
2 Phan Thanh Tan Thanh vién BKS - 158.908.000
3 Nguyén Thi Mai Quyén Thanh vién BKS 32.400.000 -
Téng céng 32.400.000 482.908.000
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HOP BDONG HOAC GIAO DICH V31 NGUSI NOI BO

GIAO DICH GIUA CONG TY VGBI NGUGI €O LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY

V31 €6 BDONG LN, NGUSI NOI BO, NGUGI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA
HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

S6 Nghi
) i . Thai  queY }
... Moéiquan SO Giay Pia chi tru e Quyét Noi dung, s6
Tén to ~ pen * N s 4 < diém . ) =
. ;.. hélién NSH* ngay sd chinh/ . dinh cua ludng, tong .
STT chuc/ca P 2 . . giao A Ghi chu
~ quan véi cap, ndi cap Dia chi . .. DHDCD/ gia trigiao
nhan N 2 2 N dich véi .
cong ty NSH lién hé A HDbQT... dich
; cong ty N :
théng
qua
Pa thuc
hién ban
S502/ e e tai <6 phigu
coéng 59 Cao Thang NQ-HDQT co t DR-I' S Khi '
P 6/2024  ngay ong ty D=k salkhi
tyA‘CP D?kruco 6001271719 leang P. 03/3/2022 22.399.200 giao
Bau tu nam N ~ Tan An- TP cp dich cé
! 66,6% von 92 cab Budn Ma el
caost - BEER 24/02/2012 ne, nam gid
bak Lak diéu lé Thuot- bak 60,84%
(DRI) L3k -
S6 20/ Vav DRI s8 D43 thuc
Thang  NQ-HDQT tié{w o 0 hién vay
12/2024 ngay don Y 20 ty
31/10/2024 g aéng
. Ban mu cao
. PBudng sé . N
C?ng Ey Dakruco 7, KCN Tan Tu, S6 09/ =y Ehanl'l
Co6 phan - 0302883746 R thang pham, sé
nam 10% ~ . Tao, Quan s NQ-HDQT
2 caosu o an cap ngay R A 06 dén N lugng 105.84
. von diéu Binh Tan, B ngay .
Thai & 13/7/2006 To. HS Chi thang 31/05/2024 kg, thanh
Dudng ' P 12/2024 tién 5,888 ty
Minh -
dong
Amoniac
10%:
Km 18, 7.000 lit
cong 1y Dakruco Thén Poan Tu S5 09/ Thénlltié‘n
o kgl Y nam 6000944792 Kt Xa Ea thang ‘0o o 132 triéu
3 thué¥ 28,79% cdp ngay D'Rdng, 6 dén e déng
‘ vén diéu  13/10/2009 Huyén Cu  thang gay Mua ban
cao su . ) . 31/05/2024
e M’gar, Tinh 12/2024 mu cao su
bak Lak 309.387 kg
Thanh tién:
12,1ty déng

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN DOI VSI

CcO PHIEU CUA CONG TY

Khéng co

112 ‘l

BAO CAO
THUONG NIEN

2024

HGP PONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI NOI BO

GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY, NGUOI LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO VG
CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT

Khéng co

GIAO DICH GIUA CONG TY V3I CAC POI TUOGNG KHAC

Giao dich giita Céng ty véi Céng ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
déc (Téong Giam déc) va ngudi quan ly khac da va dang 1a thanh vién sang I1ap hodc thanh
vién HPQT, Giam déc (Téng Giam doéc) diéu hanh trong thdi gian ba (03) nam trd lai day
(tinh tai thai diém 1ap bao cao): Khéng cé

Giao dich giilia Céng ty véi Céong ty ma ngudi cé lién quan cta thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Giam déc (Tong Giam déc) va ngudi quan ly khac 1a thanh vién HPQT, Giam
déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khéng co

Céac giao dich khac cua Céng ty (néu cé) cé thé mang lai Igi ich vat chat hoac phi vat chat
déi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam déc) va ngudi
quan ly khac: Khéng cé

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Héi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidam déc, ngudi lao ddng va ngudi dai dién phan vén nha
nudc tai Céng ty luén nghiém tdc thuc hién tét chinh sidch phap Iuat, té chiic hoat ddng san xuat kinh
doanh ding nganh nghé da dang ky va cho phép, chap hanh tét cac quy dinh, chd trusng chi dao cua
cap tham quyén va cua céc sd, ban nganh trong Tinh.

CONG TY €O PHAN CAO SU PAK LAK
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INTERNATIONAL

Sé: 24/2025/BCKT/AUD-DNVVALUES ) Ching t6i luu y ngudi doc Bdo cdo tai chinh dén thuyét minh sd VIIL3 vé viéc Co quan canh sat diéu
tra - Cong an tinh Pak Lak da cé quyet dinh s6 104/QD-CSDT ngay 17/04/2024 vé viée khoi to bi can
ddi voi 6ng Bui Quang Ninh - Téng Giam ddc Cong ty Cd phan Cao su Dik Lak vé toi: Vi pham quy
dinh vé quan ]y, str dung tal san Nha nudec gay that thoat, lang phi xay ra nam 2002-2012 tai Cong ty

v ’ = P 2 5 cao su Dak Lak (trude khi cd phan hoa). Pén nay, sur viée nay van chwa cé két luan cu the.
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
g - : i 3 3 . : < /,9 Y kién kiém toan ciia chiing toi khong lién quan dén vén dé nay.
Kinh giri: CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM bOC %
CONG T¥ COPHAN CAQ SUBAKLAK KEE TP. Pa Nang, ngay 27 thdang 3 nam 2025

Ching t6i da kiém toan Bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Cao su Pik Lik va
cac Cong ty con (sau day goi tat la “Tép doan”), dugce lap ngay 27 thang 03 ndm 2025, tir trang 09 dén
trang 56, bao gom Bang can ddi ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2024, Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hcrp nhat, Bdo céo luu chuyén tién té hop nhat cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 va
Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam doc Tap doan chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop ly béo co tai chinh
hop nhét theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phap ly co
lién quan dén viée Iap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo
ma Ban Téng Giam ddc xac dinh la can thiét @& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp
nhét khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodic nhdm 14n.

Trach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching tol la dua ra y kién vé Béo céo tai chinh hop nhat dya trén két qua cta cude
kiém toan. . Ching t6i da tién hanh kiém toan theo céc chuin myre kiém toan Vlet Nam. Céc chuan myc
ndy yéu cau chung t6i tuan thi chudn muc va cac quy dmh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh hop nhat cua
Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém todn bao gbm thuc hién cée thu tuc nhdm thu thap céc bang chimg kiém toan vé cac so
ligu va thuyet minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc kiem toan dugc luva chon dua trén xét
dodn ctia kiém todn vién, bao gém danh gia rii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Bao cdo tai chinh do glan
lan hogc nham lan. Khi thyc hién danh gid cdc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo
cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat trung thye, hop ly nhim th:et
ké cac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé
hi¢u quéa ctia kiém soat ndi by cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hgp
cua cac chinh sach ké toan dugc ap dyung va tinh ho‘p ly cia cac ude tinh ké toan cia Ban Tong Giam
dbe ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh hop nhat.

Chiing t6i tin tuéng ring cic bang chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap duge la diy du va thich
hop Iam co s& cho y kién kiém toan ciia chiing toi.

’ . A - - - .m
Y kién cia Kiém todn vién

Theo y kién clia ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhat da phan 4nh trung thye va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyen tién & hop nhét cho nam tai chinh két thic
cling ngay, pht hgp véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao c4o tai chinh hop nhat.

BAO CAO
THUONG NIEN 2024
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Chi nhénh Céng ty TNHH

8175-
505\?' 977,

o4n va Tw van Chuan Viét tai Da Niing - VIETVALUES

Nguyén Hiru Huy - Kiém toan vién
Gidy CNDKHN s6: 4917-2024-071-1

Hujmh Minh Hung - Phé Giam déc Chi nhanh
Giay CNDKHN so: 3402-2025-071-1
Chit ky dugc uy quyén

Noi nhan:

= Nhu trén
Ly VIETVALUES
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

Chung t6i da kiém toan B4o cdo tai chinh (ri€ng) kém theo cua Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak (sau day goi
tat 1a “Cong ty”), dugce 1ap ngay 20 thang 03 nam 2025, tir trang 09 dén trang 52, bao gém Bang cén dbi ké
todn (riéng) tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh (riéng), Bo céo luu chuyén
tién t¢ (riéng) cho nam tai chinh két thuc ciing ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh (riéng).

Trach nhiém cia Ban Téng Giam dbc

Ban Tng Giam doc Cong ty chiu trach nhi¢m vé viée Iép va trinh bay trung thuc va hop ly Béo cdo tai chinh
(rieng) cua Cong ty theo chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén wéc lap va trmh bay Béo céo tai chinh (riéng) va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma
Ban Tong Giam doc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh (riéng) khong
c0 sai sot trong yeu do gian lan hoac nham Ian.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chang toi la duara y kién vé Béo cdo tai chinh (riéng) dua trén két qua ciia cudc klem toan.
Chang t6i d tién hanh kiém toan theo cac chuén muyc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching
t6i tudn thu chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé
dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh (riéng) ctia Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap céc bing chimg kiém toan vé céc s liéu va
thuyet minh trén Bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon duya trén xét doan ciia kiém toan vién,
bao gom danh gid rii ro c6 sai st trong yéu trong Béo cao tai chinh do gian lan hodc nham lan. Khi thyc hi¢n
danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiem soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thlet ké cac thi tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thuc
té, ‘tuy nhién khong nhém muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt ndi b clia Cong ty. Cong viée
kiém toan cung bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc 4 ap dung va tinh hop ly cua
cdc ude tinh ké toan cia Ban Tong Giam dbc ciing nhu danh gid viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh
(riéng).

Chiing t6i tin tuéng rang céc bang chimg kiém todn ma chiing t6i d thu thap duge la ddy di va thich hop lam
co s cho y kién kiém todn ctia ching toi. I

Y kién ciia Kiém toén vién
Theo y kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh (riéng) da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh (riéng) cia Cong ty Cb phan Cao su Dik Lak tai ngay ngay 31 thang 12 nam 2024,
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh (neng) va tinh hinh luu chuyén tién té (riéng) cho nam tai chinh két
thic cing ngay, phu hop véi Chuan myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh
phap Iy co lién quan den viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Vén dé cAn nhéin manh

Chang t6i luu y ngudi doc Béo cdo tai chinh dén thuyét minh sb VIIL.3 vé Vtec Co quan canh sét diéu tra -
Cong an tinh Dak Lik di c6 quyet dinh s6 IO4!QB CSDT ngay 17/04/2024 vé viée khai t bi can dbi véi ong
Bui Quang Ninh - Téng Giam déc Cong ty C phan Cao su Dk Lik vé toi: Vi pham quy dinh vé quén ly, st

dung tai san Nha nude gay that thoat, lang phi xay ra nam 2002-2012 tai Cong ty cao su Pak Lak (trude khi
¢b phan hoa). Dén nay, su viéc nay van chua cé két luan cy thé.

Y kién kiém toan cia ching t6i khéng lién quan dén van dé nay.

BAO CAO
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BAO CAOKIEM TOAN (tiéptheo)

Vin dé khac

Chung t6i luu ¥ ngudi doc Béo céo kiém toan doc lap rang, pham vi cua bao cao tai chinh (rieng) ndy chi phan
anh tinh hinh tai chinh (riéng) va cac khoan dau tu theo phuong phap gia goc ciia Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2024 ciing nhu két qua kinh doanh (riéng) va luu chuyén tién té (riéng) cho nam tai chinh két thic

cung ngay. Viéc hop nhit béo céo tai chinh (riéng) cua Cong ty vdi cac cong ty con khong thude pham vi bao
cdo nay.

Huynh Minh Hung — Phé Gidm déc Chi nhénh
Giay CNDKHN s6: 3402-2025-071-1
Chir ky duwgc iy quyén

Nguyén Hiru Huy - Kiém todn vién
Gidy CNPKHN s6: 4917-2024-071-1

Noi nhan:

= N trén.
»  LuuWIETVALUES,
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BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2024 PA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh Hgp nhat ndm 2024 da kiém toan cta Céng ty Cé phan Cao su Bak Lak bao
gém: Bido cdo cla Ban diéu hanh, Bdo cdo kiém todn doc |ap, Bang CDKT tai ngay 31/12/2024,
Bdo cdo KQKD ndm 2024, Bdo cdo LCTTGT cho ky hoat ddng tU ngay 01/01-31/12/2024, TMBCTC
cho ky hoat déng tU ngay 01/01 - 31/12/2024.

Cac ndi dung giai trinh: Lgi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép trén bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat da kiém todn nam 2024 phat sinh chénh léch tu 10% trd |én
so V3i bao cdo cung ky ndm 2023, cu thé: Lgi nhuan sau thué& TNDN nam 2024 tang 134,14%
so véi cung ky 2023 tugng Ung 69.775 triéu dong, nguyén nhan chu yéu do gid ban binh quan
san pham mu cao su nam 2024 tai Céng ty me tang 34,1%; gia ban san pham tai Céng ty con
(DRI) tang 26,27% so v3&i cung ky nam trudc; trong nam 2024 Céng ty cé thém ngudn thu tu
san pham sau riéng nén da gép phan gia tdng I6i nhudn trong nam 2024 so v3i cung ky nam
trudc. Bdo cdo gidi trinh nay dudc gui kém v3@i Bao cdo tai chinh Hgp nhat nam 2024 d& dudgc
kiém toan dé phuc vu viéc Cdng bd thdéng tin theo quy dinh.

Pia chi Website ddng tai toan bé bdo cdo tai chinh: https://www.dakruco.com, hodc tai link bdo
cjo: https://file.fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2025/03/28/File_1_5045_
BC_TC_HOP_NHAT_2024.pdf

BAO CAO TAI CHINH TONG HGP NAM 2024 DA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh Téng hgp nam 2024 da kiém toan cua Céng ty Cé phan Cao su Dak Lak bao
gém: Bio cdo cla Ban diéu hanh, Bdo cdo kiém todn doéc |ap, Bang CPDKT tai ngay 31/12/2024,
Bdo cdo KQKD ndm 2024, Bdo cdo LCTTGT cho ky hoat ddng tU ngay 01/01-31/12/2024, TMBCTC
cho ky hoat déng tU ngay 01/01 - 31/12/2024.

Cac ndi dung giai trinh: Léi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat da kiém toan nam 2024 phat sinh chénh léch tU 10% trd 1én so vdi
bdo cdo cung ky nam 2023, cu thé: Lgi nhuan sau thué TNDN nam 2024 tang 131,87% so V4i
cung ky 2023 tugng Ung 28.727 triéu déng, nguyén nhan chud yéu do do gid ban binh quan san
pha@m mu cao su nam 2024 tdng 34,1% so v3i cung ky nam trudc. Bao céo giai trinh nay dugc
gui kém véi Bao cdo tai chinh Hgp nhat nam 2024 da dugc kiém todn dé phuc vu viéc Cong
b6 thong tin theo quy dinh.

Pia chi Website ddng tai toan bé bdo cdo tai chinh: https://www.dakruco.com, hodc tai link bdo
cjo: https://file.fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2025/03/28/File_1_1682_
BC_TAI_CHINH_2024.pdf

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
CONG TY €O PHAN CAO SU PAK LAK
Dak Lak, ngay 16 thang 04 nam 2025

XAC NHAN CUA NGUJI DAI DIEN PHAP LUAT
HOI BONG QUAN TRI

VIET TUGNG
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S6 30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan
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Pién thoai: (0262) 3865 015
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