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THONG DIEP

CUA TONG GIAM POC

Kinh giri Quy c6 déng, Quy khach hang va toan thé can bé nhan vién cuia Minh Pha

Nam 2024 ti€p tuc 1a moét nam day thach thic doi
vGi Minh Phu va toan nganh tom Viét Nam trong
béi canh kinh té toan cau chua phuc héi hoan toan,
nhu cau tiéu dung suy gidm, canh tranh ngay cang
gay gat va nhiéu bién dong tu thi trudng qudc té.

Tai cac thj trudng trong diém nhu My, EU va Nhat
Ban, lam phat kéo dai, chinh sach tién té that chat
va tang trudng cham da khién siic mua sut giam
nghiém trong, anh hudng truc tiép dén xuét khiu
tom Viét Nam. Ddng thgi, su canh tranh ti cac
qudc gia c6 lgi thé vé chi phi va néng suét nhu
Ecuador, An D6 va Indonesia ti€p tuc gay ap luc
I6n, khién gia tdm gidm sau va bién Igi nhuan cua
doanh nghiép bi thu hep. Riéng Ecuador, san
lugng tdng nhanh da goép phan gay du cung toan
cau, khién gia tdm giam sau, anh hudng nghiém
trong dén bién Igi nhuan cla cac doanh nghiép
san xuat va xuat khau tém Viét Nam.

Bén canh ap lyc tu thj trudng, nganh tom Viét Nam
cOn phai déi mat véi cac thach thic néi tai, dac
biét la van dé dich bénh va chi phi san xuat cao.
Su xuét hién cla cac bién ching méi nhu EMS,
EHP va TPD da gay ra thiét hai dang k&, khién ty
I& hao hut trong nudi trong tang cao, lam gia téang
gia thanh san xuat. Ngoai ra, chi phi dau vao, bao
gbm thtic an, dién, con gidng va lao dong tiép tuc
& mUic cao, khién doanh nghiép va ngudi nuéi tom
gap nhiéu kho khan trong viéc duy tri hiéu qua san
xudt. Bén canh do, cac yéu cau ngay cang khat
khe ti thi trudng qudc té vé truy xuat ngudn goc,
tiéu chudn an toan thuc phdm, méi trudng va lao
déng cling dat ra nhiéu thach thdc cho nganh tom
Viét Nam, doi héi doanh nghiép phai c6 nhiing
budc chuyén di manh mé dé thich ting.

Trudc bsi canh dé, Minh Phu da chd dong chuyén
minh bang cach ddy manh &p dung céng nghé
nudi tdm sinh hoc MPBIiO - mot budc tién quan
trong huéng dén nubi trong thldy sé&n bén viing.
Sau két qua thi nghiém kha quan, céng nghé
MPBIO da dudc trién khai réng rai tai 470 ao nudi
clia MPLA, giltp gidm chi phi s&n xuét, t6i uu hoa
ngudn luc va nang cao chét lugng san pham. Day
la nén tang viing chac dé ching t6i nhan rong mo
hinh trong tuong lai.

Kién dinh vdi chién lugc phat trién bén viing, Minh
Phu tiép tuc ddy manh xay dung chubi gia tri tom
dua trén nén tang s, huéng dén kinh té xanh va
kinh té€ tuan hoan. Minh Phu da va dang thuc hién
s hoa chubi gia tri tém, nang cao hiéu qua trong
chubi gia tri va cho phép truy xuét nguén géc tu
trai giéng, téi trang trai nudi, qua nha may ché
bién va hé thong phan phéi, dén ngugi tiéu dung.
Poéng thsi, nham ting slc canh tranh trén thi
trudng qudc t€, Tap doan dat chién lugc trong tam
PHAN DAU PEN NAM 2030 GIA THANH TOM
NGUYEN LIEU VIET NAM BANG VOl ECUADOR
théng qua 3 giai phap cu thé:

1. Phat trién san xuat tdom gidng theo céng
nghé MPBIO véi muc tiéu dat 15 ty post vao
nam 2035.

2. P4y manh nudi tdm theo céng nghé MPBIO,
hudng dén ty chii 50% nhu cau nguyén liéu vao
nam 2035.

3. Tiép tuc maé rong thi trudng xuat khau, nang
cao chat lugng san pham va gia tang gia tri
thuong hiéu Minh Phu trén truéng quéc té.

Budc sang nam 2025, nén kinh té toan cau tiép
tuc co6 nhiéu bién déng kho ludng, nhung vai tam
nhin dai han, dinh huéng chién lugc rd rang va su
quyét tam clia toan thé can bo nhan vién, toi tin
tuéng rang Minh Phu sé tiing budc dat dugc cac
muc tiéu dé ra, dua con tdm Viét Nam vuon xa va
nang tam thuong hiéu trén thi trudng qudc té.
Nhan dip nay, t6i xin gi I5i tri &n sdu sic dén Quy
c6 déng, Quy khach hang, Déi tac, cac co quan
Nha nudc va toan thé can bd nhan vién clia Minh
Pha da luén déng hanh, hé trg va cng hién hét
minh trong suét thgi gian qua. Sy tin tudng va Ung
hé clia Quy vi chinh la dong luc dé Minh Phu tiép
tuc phat trién bén viing va viing vang trén con
dudng phia trudce.

Kinh chdc Quy vi that nhiéu stic khde, viing budc
thanh cong va hanh phuc!

Tran trong kinh chao!

“Nam 2024, nganh tom Viét
Nam con phai déi mat véi cac
thach thic nbi tai, dac biét la
van dé dich bénh va chi phi
san xuat cao. Trudc boi canh
dé, Minh Phu da chld doéng
chuyén minh bang cach day
manh ap dung cong nghé nudi
tdbm sinh hoc MPBIO - mét
budc ti€n quan trong hudng
dén nudi trong thly san bén

viing. Céng nghé nay la chia .'

khoa cho giai doan phat trién
mdéi, huéng t6i muc tiéu dén
2030 gia thanh tébm Viét Nam
bang Ecuador.”

LE VAN QUANG
Tong giam déc Cong ty

. \ .
{_, BAO CAO THUONG NIEN 2024




CHUONG

O]

THONG TIN CHUNG

08 Thoéng tin khai quat vé cong ty

10 Qua trinh hinh thanh va phat trién
12 Nganh nghé kinh doanh va dia ban
kinh doanh

14 M6 hinh quan tri va bd may quan ly
16 Céc cong ty con, cong ty lién két

18 Dinh huéng phat trién

22 RUiro

CHUONG

035

BAO CAO HOAT DONG
LIEN QUAN DEN MOI
TRUONG XA HOI

70 Tac dong lén moi trudng

77 Tuan thu phap luat vé bao vé

moi trudng

77 Chinh sach nhan su

79 Trach nhiém déi vGi cong dong xa hoi
80 Béo céo lién quan dén hoat déng

thi trudng vén xanh theo quy dinh cua
UBCKNN

CHUONG

02

TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

32 Tinh hinh san xuat kinh doanh

34 T6 chic va nhan su

46 Tinh hinh dau tu, thuc hién du an
48 Tinh hinh tai chinh

52 Co cau c6 dong, thay déi vén dau tu
chl s& hu

CHUONG

06

QUAN TR| CONG TY

85 Ho6i dong Quan tri

89 Ban Kiém soat

91 Cac giao dich, thu lao va cac
khoan lgi ich ctia H6i dong Quan tri,

Ban Téng gidam déc va Ban Kiém soat

CHUONG

03

BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM BOC

56 Danh gia két qua hoat dong san xuat
kinh doanh

58 Tinh hinh tai chinh

59 Nhirng cai ti€n vé cg cdu t6 chirc, chinh
sach, quan ly

60 K& hoach phat trién trong tuang lai

60 Giai trinh v3i Ban Téng Giam déc déi

véi y kién kiém toan

CHUONG

0/

BAO CAO TAI CHINH
KIEM TOAN NAM 2024

100 Y kién kiém toan

101 B&o céo tai chinh kiém toan

. . .
SL, BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHUONG

04

DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TR

64 Danh gia ctia H6i dong Quan tri vé cac
mat hoat dong clia Cong ty

66 Danh gia ctia H6i dong Quan tri vé cac
hoat déng clia Ban Téng giam déc Cong ty
66 Cac ké hoach, dinh huéng cua H6i dong

Quan tri

5



Chuong

THONG TIN CHUNG




8 | CONG TY cO PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU S(__: BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 9

THONG TIN KHAI QUAT

TAM NHIN

Trd thanh nha cung cdp tém uy tin hang dau thé giéi, tién phong phat trién
mot hé sinh thai toan dién va bén viing

SU MENH

Cung cép san pham tém Viét Nam sach, giau dinh dudng, mang dén trai nghiém

Tén Coéng ty Coéng ty CP Tap Poan Thiy San Minh Phu

am thuc tuyét voi va dang nhé cho khach hang

6103000072 do SG K& hoach va Pau tu Tinh Ca Mau cép

Gidy ching nhan dang ky l&n dau ngay 12/05/2006, cap thay ddi lan thi 12 véi ma
doanh nghiép sé s6 doanh nghiép 2000393273 do SG K& hoach va Bau tu
tinh Ca Mau cép ngay 15/10/2024

Vén diéu 1é 4.009.383.000.000 VND
Vén dau tu cda chi s& hiu 4.009.383.000.000 VND GIA TRI COT LOI
Bia chi Khu cong nghiép Phudng 8, phudng 8, Thanh phé Ca

ia chi

' Mau, Tinh Ca Mau, Viét Nam | |
S6 dién thoai (+84) 290-383-9391 N |—| H
S6 fax (+84) 290-366-8795 BAN SAC CHAT LUONG uY TiN ON DINH

Website www.minhphu.com O Q
Ma cd phiéu MPC Q
Cop S (\\
~

TAN TUY SANG TAO PDAM ME NUOI DUONG
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HANH TRINH PHAT TRIEN

1992 - 2000:
GIAI DOAN HINH THANH

Nam 1992: Doanh nghiép tu nhan cung ung hang
xuat khdu Minh Phu dudc thanh lap véi von diéu lé
ban dau la 120 triéu dong véi linh vuc kinh doanh 1a
thu mua, ché bién thiy san cung ting cho cac don
vi trong nuéc xuat khau.

Nam 1998: D4i tén thanh Xi nghiép ché bién thiy
sa&n Minh Phu va tang von diéu 1& 1én thanh 5 ty

déng.

VIETHAM 2010

17" ASEAN summIT
Ha Noi, 28 October 2010

sy

4

2002 - 20069:

GIAI POAN CHUYEN MINH
Thang 12/2002, quyét dinh giai thé Xi nghiép
ché bién thly san Minh Phu, thanh 1ap Cong ty
xudt nhap khu thly san Minh Phi - TNHH véi
von diéu 1é 1a 90 ty dong.

N&m 2006, chuyén ddi ti m6 hinh TNHH sang
mé hinh cong ty c¢d phan. Ngay 27/12/20086,
Minh Phu chinh thiic dugc niém yét tai Trung tam
giao dich chung khoan Ha Néi véi 60.000.000
c6 phiéu theo ménh gia 10.000 déng/cé phiéu.

2008 - 2010:
GIAI DPOAN BUT PHA

2008: Thang 06/2008, Minh Phu gop vén 20
trieu USD vao cong ty Mseafood, chiém 90%
von diéu 1& Mseafood. Thang 07/2008, thanh
lap cong ty con Céng ty TNHH méot thanh vién
san xuat ché pham sinh hoc Minh Phu véi vén
diéu lé 4,5 ty dong.

2009: Thang 08/2009, khéi cong xay dung nha
may ché bién thly san Minh Phu - Hau Giang
véi céng sudt 40.000 t&n thanh phdm/nam véi
von dau tu 50 triéu USD.

2010: Ngay 23/06/2010, Cong ty déi tén thanh Céng ty CP Tap Doan Thiy S&n Minh Phu. Sau do,
thanh 14p lién ti€p 2 cong ty con Cong ty TNHH mét thanh vién nudi tom sinh thai Minh Phu véi von diéu

& 1a 20 ty dong va Cong ty TNHH nudi trong thly san Minh Phu - Loc An véi vén diéu & 50 ty dong.

2011 -2019:

GIAI POAN MG RONG CHUOI GIA TRI
Nam 2011: Tang von diéu 1é ti 50 ty dong Ién 150 ty
déng cho Céng ty TNHH nudi trong Thiy sdn Minh Phu
Loc An. Dong thdi, tang vén diéu 1é ti 500 ty dong 1én
600 ty dong cho Cong ty TNHH ché bién Thly san Minh
Phu - Hau Giang. Ngay 6/12/2011 thanh 1ap céng ty
TNHH MTV nubi trong Thiy san Minh Phi Hoa Dién vdi
von diéu lé 250 ty dong.

N&m 2013: Chao ban 30,37% cd phan clia Cong ty con
la TNHH ché bién Thdy san Minh Phid - Hau Giang cho
cong ty TNHH Mitsui & Co, déi tén thanh Céng ty C6
phan thly sdn Minh Phi Hau Giang véi von diéu 1& dugc
tang lén 1én 866.666.670.000 dong, trong dé Cong ty CP
Tap doan Thiy san Minh Phi sé hiiu 67,5%.

Nam 2014: Thanh lap Cong ty TNHH MTV Chudi Cung
ting Thay san Minh Phd véi 100% von s6 hiiu ctia Minh
Pha véi von diéu |1& 2 ty déng. Giai thé Cong ty TNHH
MTV nudi trong Thly sadn Minh Phd Hoa Dién, tai san
chuyén giao cho Minh Phu Kién Giang quan ly.

Nam 2015: HPQT théng qua thanh I&ap Ebisumo Logistic
Co. Ltd tai Nhat ban véi von phap dinh la 600.000 USD.
N&m 2016: Thanh lap Coéng ty TNHH Thuc phdm Minh
Phu, tai tinh Hau Giang, Viét Nam véi von diéu 1é 1a
40.800.000.000 VND. Linh vuc hoat dong Cong ty la
kinh doanh cac san pham néng lam nghiép.

N&m 2017: Minh PhG tham gia thanh lap Céng ty C6
phan Xa héi Chudi tém riing Minh Pha, Ca Mau véi von
diéu Ié 1a 18.000.000.000 VND véi muc dich la lién két
cac ho dan, néng lam ngu trudng nhdm nudi tdém bén
viing, dat cac ching chi chiing nhan qudc té va bao vé
maoi trudng rung.

Ciling trong nam nay, Cong ty chinh thuc giao dich tai san
Upcom vao ngay 16/10/2017.

Nam 2018: Céng ty thanh lap Coéng ty C8 phan Néng
nghiép Cong nghé cao Minh Phu véi von diéu 1& 100 ty
déng, linh vuc kinh doanh chinh la ché bién, bao quan
thQy san va cac san pham tu thiy san.

Nam 2019: Cong ty tang vén diéu I1é ti 1.400 ty dong 1én
2.000 ty déng thong qua thuc hién phat hanh riéng 1é cho
MPM Investments (Céng ty con clia Mitsui). Ciing trong
nam nay, Minh Phu ky két véi Tap doan FPT dé thuc hién
chuyén déi s6.

2020 - 2024:

GIAI DPOAN DAY MANH TOC

PO VUON TGl TUONG LAl
Nam 2020:
Thang 07/2020: thanh lap Céng ty TNHH
Xuét khau thy s&n Minh Phu, vén diéu 1&
2 ty dong, thudc sé hiiu 100% cong ty me
Minh Phu.
Thang 10/2020: thanh lap Céng ty CP
Co6ng nghé Otanics, von diéu & 100 triéu
déng, céng ty me Minh Phu sé hiiu 51%.
Nam 2021:
Thang 10/2021, Khai déng chubi du an
Nha may ché bién thiy san Minh Pha tai
Khu céng nghiép Khanh An, xa Khanh An,
huyén U Minh gém cé: Nha may ché bién
thdy san Minh Pha, véi cong suat thiét ké
19 ngan tan/nam. Nha may ché bién thiy
san Minh Phat, véi cong suat thiét ké 19
ngan tdn/nam. Méi dy an c6 téng vén dau
tu 500 ty dong. Nha may x{ ly nudc thai
tap trung, céng suat thiét k& 2.700 m3/
ngay dém, téng von dau tu 50 ty déng.
Nam 2022:
Thang 04/2022, Céng ty C8 phan Thiy
san Minh Pha Hau Giang giti lai phan cé
tlic clla Cong ty me thuc hién tang von
diéu lé ti 1.000 ty dong Ién 1.200 ty dong.
Thang 09/2022, Céng ty phat hanh thém
c6 phiéu véi ty 1& 1:1 nang téng vén diéu
I& 1én 3.998,873 ty dong.
Nam 2023:
Thang 11/2023, phé duyét chl trucng du
an DPau tu xay dung Nha G xa hoi ¢ xa
Khanh An, huyén U Minh.
Nam 2024:
Thang 9/2024, Minh Phu da phat hanh
thanh céng hon 1 triéu cé phiéu theo
chuang trinh Iva chon cho ngudi lao déng
(ESOP) véi muc gia 10.000 déng/cd
phi€u, tang von diéu 1& 1én 4.009 ty dong.
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NGANH NGHE KINH DOANH

Hién tai, TAp doan cé hoat déng kinh doanh chinh la: nuéi tréng, ché bién va kinh doanh hang
thy sén; kinh doanh giong thdy san va thic an thdy san; va kinh doanh may maéc va thiét bi phuc
vu cho nganh thly san.

Céac nganh nghé kinh doanh dugc cong ty dang ky gom:

Ma nganh Néi dung nganh nghé

Ban buén thuc phdm
4632 Chi tiét: Kinh doanh nguyén vat liéu, phu liéu ché bién hang xuét khau
Tri dudng mia va dudng cu cai.

Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tu thuy san

1020 Chi tiét: Ché bién, xuat khdu hang thdy san. Nhap khdu nguyén vat liéu, phu liéu
(Chinh) A Ll Ls o 2

vé ché bién hang xuat khau
Ban budén néng, lam san nguyén liéu (tri gé, tre, nia) va déng vat séng

4620 Chi tiét: Ban budn thiic an va nguyén liéu lam thic an cho gia suc, gia cdm va
thly san

0322 Nubi trong thuy san noi dia
Chi tiét: Nu6i trong thiy san ndi dia, san xuat giéng thiy san

4659 Ban buén may méc, thiét bi va phu tung may khac
Chi tiét: Nhap khdu may méc, thiét bi phuc vu san xuat hang xuat khau.
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chd sé hiiu, chd s dung hoac
di thué

6810 Chi tiét: Kinh doanh bat déng san. Ngoai tri: dau tu xay dung ha tdng nghia trang,
nghia dia dé chuyén nhugng quyén sl dung dat gan véi ha tdng theo Khoan 1
Diéu 3 Luat kinh doanh Bat dong san.

2
SAN PHAM

San pham hap

San pham GTGT

San pham tuoi

'
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PIA BAN KINH DOANH

Canada

Anh

. New Zealand}
g

Thij trudng chinh

. Thi trudng khac

Minh Pha c6 mang lugi hoat dong réng khap thi trudng néi dia va quéc té. Trong nhiing nam qua,
Minh Pha lién tuc mé rong thi trudng kinh doanh, nang tam thudng hiéu “con tom Viét” trén thi
trudng toan cau, khéng dinh vi thé 1a doanh nghiép ché bién va xuat khdu tdém hang dau Viét Nam.
Trong dé, mot s6 thi trudng chd luc bao gdbm:My, Nhat Ban, Uc, Newzeland, chau Au, Canada,
Han Qudc, Trung Quadc,...

o Gia tri 2023  Ti trong 2023 Gia tri 2024  Titrong 2024
Cac thi truong

(triéu USD) (%) (triéu USD) (%)
1. Hoa Ky 100,57 22,34% 105,23 18,66%
2. Nhat Ban 95.81 21,28% 110,80 19,65%
3. Canada 34,42 7,65% 45,33 8,04%
4. Uc & Newzeland 92,25 20,49% 106,78 18,94%
5. Hong Kéng & DPai Loan 18,12 4,02% 17,93 3,18%
6. Khoi EU 45,95 10,20% 64,51 11,44%
7. Lién bang Nga 15,80 3,51% 42,25 7,49%
8. bong Au 0,18 0,04% 0,14 0,02%
9. Han Quéc 27,40 6,09% 42,38 7,52%
10. Trung Quéc 3,10 0,69% 3,10 0,55%
11. Thj trudng ndi dia va khac 16,65 3,69% 25,38 4,50%

TONG CONG 450,25 100% 563,83 100%
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CO CAU TO CHUC
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Cong ty CP Tap Poan Thiy S&n Minh Phu hoat déng theo m6 hinh quan tri dudc xay dung va té
chtic hoat dong theo diém a khoan 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020 gém Pai h6i déng cé déng,
Ho6i déng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.

Pai hoi déng ¢ dong (DPHDCPD): Bao gdm tat ca cac cd dong cé quyén bidu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat clia Cong ty.

Ho6i dong quan tri (HDQT): HDQT la co quan quan ly Céng ty, cé quyén nhan danh Cong ty
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cia Céng ty, trii nhiing van dé thudc
thd&m quyén cla DPHDCP. S6 lugng thanh vién HDQT Céng ty 1a 09 thanh vién.

Ban kiém soat (BKS): BKS do DPHDCD bau ra, thay méat cé dong kiém soat moi hoat déng
kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty nhdm dam bao cac Igi ich hgp phap cla céac cé
déng. Sé lugng thanh vién cla Ban kiém soat 1a 03 thanh vién.

Ban Téng Giam déc (BTGD): Téng Giam déc 1a ngudi diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi
mat hoat dong sadn xudt kinh doanh clia Coéng ty. Céng ty c6 01 Téng Giam déc va 07 Phé
Giam déc do Hoi déng quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém truéc Ho6i déng quén tri va Dai hoi
déng c¢b déng vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dudc giao.

Nha may ché bién

Nha may
Minh Phu Ca Mau

CTCP Thuy San
Minh Phu Hau Giang

Cty TNHH Ché Bién
Thady San Minh Phat

Cty TNHH Ché Bién
Thiy San Minh Qui

N N N )

NI S S

Cty TNHH Xuat Khau
Thay San Minh Phu

Cty TNHH Thuc Pham
Xanh Minh Phu

Cty MSEAFOOD

N N YN )

Coéng ty TNHH
Kho van EBISUMO

NI A D 2

Nudi trong thdy san

)

i N
Cty TNHH San Xuat Giéng

< )
Cty TNHH Thic An Tém

Thiy San Minh Phu Xanh Minh Phu

)

Y, N I

| A 4 o iaT
Cty TNHH Thiy Hai San Cty TNHH Xa H6i Tom
Minh Phi Kién Giang Chung Nhan Minh Phu

/

| ’ |

A

Cty TNHH Nuéi Tréng Thay

_ N\

Cty TNHH MTV Chudi Cung
Ung Thay San Minh Phu
San Minh Phu Léc An /

-
| Cty TNHH Néng Nghiép

(e )

Pham Sinh Hoc Minh Phu |

Cty TNHH Sén Xust Ché  ©ong Nghé Cao Minh Phu

CTCP Coéng Nghé Otanics
- /
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén Céng ty

CONG TY CON

—

Céng ty Mseafood

Cong ty C6 phan Thuy san Minh Phi Hau Giang

Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui

Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Phat

Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang

Cong ty TNHH San xuét giéng thuy san Minh Phd

Cong ty TNHH San xuat ché phdm Sinh hoc Minh Ph

Cong ty TNHH Nuéi trong Thuy san Minh Pht - Léc An

California, Hoa Ky

Tinh Hau Giang - Viét Nam

Tinh Ca Mau - Viét Nam

Tinh Ca Mau - Viét Nam

Tinh Kién Giang - Viét Nam

Tinh Ninh Thuén - Viét Nam

Tinh Ca Mau - Viét Nam

Tinh Ba Ria - Viing Tau - Viét
Nam

e
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Linh vuc SXKD chinh

Kinh doanh cac san phdm thuy san

Ché bién va kinh doanh bét ¢4, cac san pham thly s&n, dau c4 sinh
hoc; kinh doanh hang hoa, nguyén vat liéu, may moc va thiét bi phuc
vu nganh nuoi trong thly san; dau tu va kinh doanh co sd ha tang; xay
dung cac cbng trinh cdng nghiép va dan dung

Ché bién va kinh doanh cac san pham thuy san, nhap khau nguyén
vat liéu, may moc va thiét bi phuc vu nganh nudi trong thuy san

Ché bién va kinh doanh cac san pham thuy san, nhap khau nguyén
vat liéu, may moc va thiét bi phuc vu nganh nuoi trong thuy san

Nuéi tréng thuy san; ché bién, bao quan cac san pham thuy san; san
xuat giéng thuy san; kinh doanh may moc va thiét bi phuc vu nganh
nudi trong thuy san

Séan xuat, cung cap va kinh doanh giéng thuy san; ché bién, bao quan
cac san phadm thuy san; kinh doanh thuc phdm va nguyén vat liéu
phuc vu nganh chan nudi gia suc, gia cam va nudi trong thuy san

San xuét cac san pham sinh hoc va phan bén phuc vu nganh néng
nghiép

Nubi trong thuy san, san xuét va kinh doanh thuic pham thuy san, kinh
doanh may mac va thiét bi phuc vu nganh nudi tréng thuy san

BAO CAO THUGONG NIEN 2024 | 17

Vén diéu lé

22,2 triéu USD

1.200 ty VND

200 ty VND

600 ty VND

1.218,4ty VND

270 ty VND

10 tj VND

1.020 ty VND

Ty lé sé hiiu

90,00%

98,27%

99,50%

99,17%

99,89%

99,78%

100,00%

100,00%
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén Cong ty Dia chi Linh vuc SXKD chinh

Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tii thuy san, san xuét
giébng thuy san, nudi trong thuy san noi dia, ban budn thiic an va

9 Cong ty TNHH MTV Chudi cung Uing thuy san Minh Pha Tinh Hau Giang - Viét Nam A s . T T . . 20 ty VND 100,00%
nguyén liéu lam thdc an cho gia suc, gia cam va thuy san, cung céap
va kinh doanh gidéng thuy san, tu van nudi trong va ché bién thuy san
10 Coéng ty TNHH Kho van EBISUMO Tokyo Kinh doanh cac san pham thuy san 60 triéu Yén 100,00%
11 Coéng ty TNHH Thuc phdm xanh Minh Phu Tinh Hau Giang- Viét Nam Kinh doanh cac s&n phdm néng lam nghiép 50 ty VND 100,00%
12 Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao Minh Pha Tinh Kién Giang - Viét Nam San xuat giong thuly san, nudi tréng thuy san, ché bien, xuat khau thuy 450 1y VND 100,00%
san, nhap khau nguyén véat liéu ché bién xuat khau
13 Cong ty TNHH Xuat khiu thuy san Minh Phu Tinh Ca Mau - Viét Nam Ban budn thuc phdm 2ty VNB 100,00%

Nghién ctiu khoa hoc, phat trién cong nghé va tu van ky thuat, san

14 Coéng ty C6 phan Céng nghé OTANICS Tinh Ca Mau - Viét Nam xuét 13p dat bao dudng may moc thiét bi céng nghiép, nudi trong ché 100 triéu VND 51,00%
bién bao quan thly san, ban buén may mac thiét bi va phu tung
Thi Céng xay dung cang Container va hang hoa vat tu, Thi céng xay

15 Coéng ty TNHH Thuc an Tém xanh Minh Pha** Tinh Hau Giang - Viét Nam dung kho, cang xang, dau, khi, gas, kinh doanh xang, dau, khi, gas, 200 ty VND 99,95%
Kinh doanh hang hoa vat tu, may moc thiét bi phuc vu cho san xuét.

. o ) o ) ] . L San xudt, bao quan, kinh doanh, tu van nuéi tréng cac san phdm .
16 Cong ty THNN X& hdi Tom ching nhan Minh Phu Tinh Ca Mau - Viét Nam thily s3 6ty VND 66,67%
dy san

CONG TY LIEN KET

Coéng ty TNHH Dich vu Ky thuat Nuéi Trong Thady San Minh

) TP HCM - Viét Nam Tu van céng nghé nudi trong thuy san, sc ché bao quan thuy san,.. 8ty VND 49%
Phu Aquamekong

2 Cong ty C6 phan Mekong Logistics Tinh Hau Giang - Viét Nam Khai thac cang bién, va dich vu Logistic 200 ty VND 49%

**Coéng ty nam gia truc tiép 50% Igi ich tai Céng ty TNHH Thic &n Tém xanh Minh Phd va nam gid
gian tiép 49,95% Igi ich tai cdc céng ty nay théng qua céng ty con la Céng ty C6 phdn Thuy Sén
Minh Phu Hau Giang (“Minh Phu Hau Giang”).
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Minh Phu xac dinh muc tiéu chién lugc tré thanh mot trong nhiing nha cung ting thdy san hang dau thé
gidi, khang dinh vi thé viing chic trén thi trudng qudc t&. D& hién thuc héa muc tiéu nay, Cong ty da xay
dung va trién khai dbng bod cac chién lugec ngan han, trung han va dai han, phlu hgp vdi tling giai doan
phat trién. Hién nay, Minh Pha dang tap trung thuc hién chién Iugc 5 ndm (2021 - 2025) véi dinh huéng
nang cao nang luc canh tranh khoéng chi cho Céng ty ma con cho toan nganh tom Viét Nam. Trong
khuoén khé chién lugc nay, Minh Phu dét ra nhiing nhiém vu trong tam nham t6i uu héa chudbi gia tri, cai
tién cong nghé san xuat va mé rong thi trudng, huéng dén su phat trién bén viing va nang cao vi thé
cla nganh tom Viét Nam trén ban dé xuat khau thé gidi:

1) Cong ty dinh huéng tap trung cai thién chat lugng san pham, uu tién dén chat lugng san pham
tém va tranh truc ti€p canh tranh véi gia qua thap cla cac san pham tém ti An P va Ecuador.
Cu thé, Céng ty tiép tuc cai ti€n cac san pham tom vannamei IKEJIME/MPBIO 5 trong 1 6 d6 5 la:

‘.'
e J
@]G}]@

- Nubi tém theo cong nghé MPBIO phdng theo tu nhién va vua suc tai méi trudng nén tdm cd huong vi
thom ngon;

- T6m nudi bang nuéc bién khaoi va tang cung duy tri dé man dé tom giau axit amin ty do nén cé vi ngot
tuyét hao;

- Van chuyén 6xy séng tii farm nudi vé nha may nén tém tudi ngon;

- H6n mé tém tdc thi theo IKEJIME nén tdm c6 huong vi thom ngon;

- Tém dudgc ché bién ngay, nhanh va it tiép xtc nudc dé gil vi ngot clia tdm. Ngoai ra nudi tdm theo cong
nghé sinh hoc MPBIO con c6 céc gia tri tdng thém la bdo vé moi truéng va giam thai carbon.

2) Xay dung va hoan thién cac chudi gia gia tri tdm sinh hoc MPBiO nhu nudi tém su riing, tém su
quang canh, tdm si ban tham canh, tdm su - IGa, tdm thé chan trang MPBIO véi gia thanh thap
ngang bang Ecuador ti nam 2030.

3) Tap trung phat trién cac san pham tém gia tri gia ting ddy manh nghién cliu va Ging dung coéng
nghé ché bién hién dai nhim da dang héa san pham, nang cao chat lugng va dap (ng nhu ciu
ngay cang cao cua thi truéng quéc té.

> \ -
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

Dinh vi ban than trén trudng quoc té, Minh Phu
xac dinh 3 yéu t0 can co trong chién lugc phat
trién trung va dai han 1a (1) Tu ch( chudi gia tri
ch truong phat trién bén viing; (2) Céng nghé; (3)
Nguén nhan luc chat lugng cao.

(1) Tu chd chubi gia tri chd truong phat trién
bén viing: Théng qua viéc s6 hiu cac chubi gia
tri khép kin va cé trach nhiém, Minh Phu hudng
dén viéc xay dung mot hé sinh thai hoan chinh,
mang lai nhiing gia tri t6t dep. Theo dd, Minh Phu
hoan thién chudi gia tri khép kin ti khau con giéng,
nuodi trong, thic an, ché bién dén phan phéi va tiéu
thu. Mac du Minh Phu cé cac vung nubi quy md
I6n véi hdn 1.200 ha, tuy nhién Tap doan khoéng
hudng dén tu ch hoan toan vung nguyén liéu ma
Minh Phu chi ty chd 50% nguyén liéu. Cong ty
chd truong lién két véi ngudi néng dan cac tinh
thanh tao thanh vung nudi tdm téap trung nudi theo
cong nghé MPBIO. Tu do, via tao ra ngudn giéng
dau vao dat chudn Minh Phu véi gia thanh thap,
vlia gilip ngudi nong dan lam giau va lam giau bén
viing trén chinh manh dat ctia minh.

(2) Céng nghé: Nhu mot yéu té then chét, Minh
Phi dua yéu t6 cong nghé vao vung nudi, nha
may ché bién, lam ban dap dé di nhanh hon va
xa han. Cu thé Céng ty da st dung sé hoéa dé truy
xuét ngudn goc, ting dung loT nham trich xuat di
liéu; Ung dung robot va tri tué nhéan tao giup tu
dong héa cac quy trinh; céng nghé anh siéu phé
trong nha may ché bién; hgp tac lam viéc chia sé
thong tin, ky thuat dya trén co sé di liéu 16n va
phan tich théng qua tri tué nhan tao; st dung céac
ung dung di dong trong qua trinh nudi tdm va lién
két véi cac Cty bao hiém, cac Cty tai bao hiém va
cac ngan hang trong van dé cung cap vén cho
ngudi nubi tém,..

(3) Nguén nhan luc chat lugng cao: Véi Minh
Phu, dé thuc hién nhiing chién lugc trung va dai
han trén, yéu t6 nén tang dau tién can co ludn la
con ngudi. Minh Phu xac dinh ngudi lao dong la
yéu t6 cot 16i, la trung tam cla qua trinh van hanh.
Vi thé di kém véi nhiing chién lugc kinh doanh,
Cong ty chu trong phat trién cac chinh sach danh
cho ngudi lao ddng, giti chan ngudi lao déng hién
tai, thu hat ngudi lao dong méi chat lugng cao.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

“30 nam - Mot niém tin tuyét déi, mét huong vi tuyét voi; Minh Phu két hop cac gia tri truyén

théng va tu duy hién dai dé mang dén trai nghiém tuyét voi nhat cho ngudi dung trén tiing

ban an, trong tung bda an.”

Thuc thi dua trén 3 yéu to cot 16i:

- Chudi gia tri tich hgp: Tich hgp hoan chinh tii Trai gi6ng dén Kénh phan phéi dé nang cao lgi thé

canh tranh toan cau;

- S0 hoa & tu dong hoa: Tu dong hda, loT va Tri thdng minh nhan tao dugc uu tién phat trién dé tang

cudng nang luc san xuét va gidm gia vén hang ban xuyén suét chudi gia tri;

- Doanh nghiép c6 trach nhiém: Phat trién manh mé véi vi thé 1a mot doanh nghiép c6 trach nhiém

v6i x4 hoi, moi trudng, gidm thai carbon va sy phat trién bén viing trong nganh thuc pham.



RUI RO

‘ CAC RUI RO TRONG YEU

01
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Ruai ro kinh té

Rui ro ty gia

RUi ro 1ai suat

RUi ro phap luat

Rui ro canh tranh

RUi ro nguyén vat liéu
Rui ro méi trudng

RUi ro khac

La mot doanh nghiép hoat dong quadc té véi mang ludi khach
hang trai dai trén toan cau, Céng ty CP Tap doan Thuy san
Minh Pha déi mat véi nhiéu rdi ro va thach thic do bién
déng cua tinh hinh kinh té toan cau, cing nhu anh hudng tu
cac bién dong vi mo trong nudc. D& ddi phé véi nhiing tinh
hudng khong mong muén, Minh Phu da dat Quan tri rdi ro
Ién hang dau trong hé thong quan ly cla cong ty. Ban lanh
dao clia Cong ty da xay dung va trién khai mot hé théng quy
trinh quan tri rdi ro gém 06 budc nham nhan dién va dé xuét
nhiing phuong an quan ly rdi ro mét cach hgp ly. Qua trinh
nay khong chi gitp Cong ty danh gia rd rang vé cac yéu t6
rli ro ma con tao ra cac gidi phap phong tranh va ting pho
d6i v6i cac tinh hudng khé khan.

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

1. Nhan dién rui ro:

Xéac dinh nguén géc va kha nang anh hudng cutia cac loai rii ro 1én hoat déng san xuét kinh doanh cla
Coéng ty thdng qua phan tich, nghién cuu thi trudng trong tlng linh vuc hoat dong kinh doanh clia Cong ty.
2. Phan tich rtiro:

Phan tich mic dé anh hudng va tan suét xay ra cua rdi ro trén hai khia canh dinh tinh va dinh lugng.
3.DPanh gia thu tu vu tién cda rai ro:

Xép hang va danh gia th tu uu tién cda rdi ro dya trén cac tiéu chi danh gia rdi ro dugc xay dung trén nhiéu
phudng dién, bao gém ca dinh lugng va dinh tinh

4, Xt ly rairo:

Xé&c dinh phuong an x{ ly rdi ro, danh gia va lua chon gidi phap toi uu nhat cho tiing loai rdi ro tuong Ung.
Péng thdi tim kiém va ndm bét co hoi, bién cac nguy cd thanh co hoi phat trién.

5. Giam sat rti ro:

Lién tuc soat xét nham dam bao tinh phu hop va hiéu qua clia cac phuong an quan tri rdi ro.

6. Truyén théng va tham van rui ro:

T8 chiic cac hoat dong truyén théng, cac budi tap huan, dao tao nhdm nang cao nhan thic va kinh nghiém
cho can b, cong nhan vién vé cac loai rdi ro da tling gap; trung cau va tham van y kié€n quan tri rdi ro cla
cac bén lién quan, dam bao khéng b sét bat cl sang kién nao.
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CAC NHAN 16 RUI RO

RUI RO KINH TE

N&am 2024, kinh té toan cau ti€ép tuc qua trinh phuc
hoi cham va khong déng déu gitia cac quoc gia,
tang truéng GDP dat muc 3,2%, lam phat toan
cau da giam tl muc 6,7% clia nam trudc xuéng
con khoang 5,8%. Nhiéu nén kinh t& 16n da bat
dau qua trinh cat gidm |ai suét, giup ndi I16ng cac
diéu kién tai chinh. DU vay, cac cang thang dia
chinh tri tai Trung Déng, chién tranh gidla Nga
- Ukraine va tinh trang céng thang trong thuong
mai qudc té, dac biét la gita My va Trung Quéc,
Nga va phuong Tay dang va sé ti€p tuc gay anh
hudng tiéu cuc lén tang trudng kinh té€ toan cau,
tl d6 gay anh hudng lén gia nang lugng ma con
gay ap luc I6n 1én chi phi van chuyén va san xuat
clia cac doanh nghiép.

Trong béi cadnh qudc té nhiéu bién déng, kinh té
Viét Nam ghi nhan nhiing tin hiéu tich cyc. Nam
2024, tang truéng GDP dat 7,09%, cao hon muc
5,05% cla nam 2023. K&t qua nay nhd vao su
phuc héi manh mé clia xuét khdu va tiéu dung
ndi dia, dac biét Ia tan dung cac hiép dinh thuong
mai tu do dé gia ting thi phan qudc t&. Ngoai ra,
lam phat nam 2024 dat 3,63%, thap hon so véi
cung ky nam truéc va ké hoach Quéc hoi dé ra,
cho thady Ngan hang Nha nudc Viét Nam da thuyc
hién hiéu qua cac chinh sach kiém soat gia ca.
Péng thdi, ty gia héi doai 6n dinh da hé trg tich
cuc cho hoat dong xuéat nhap kh&u, giup duy tri
stic canh tranh clia cac doanh nghiép Viét Nam
trén thi truGng quoc té.

Nganh tébm Viét Nam trong nam 2024 ciing
d6i mat vsi nhiéu thach thic, lam phat van chi
ph6i nhu cau tiéu thu tom & cac thi trudng, canh
tranh van cang théng tlr cac nuéc khac nhu An
Bo, Ecuador, Indonesia. Trong khi do, thi truéng

nhap khau I6n nhat 1a Hoa Ky, lién tuc ¢ nhiing
rao can thué quan nhu thué chéng ban pha gia,
thué chong trg cap. Nhiing yéu t6 nay da gay khoé
khan cho xuat khdu tém, mac du vay, nganh tém
Viét Nam trong nam 2024 ghi nhan nhing két
qua kha quan, téng san lugng tém dat 1,37 triéu
tan, tang 4,8% so v6i nam 2023, nhd vao cac
bién phap cai tién trong nudi trong va Gng dung
cong nghé mdi. Theo Hiép hoi Ché bién va xuat
kh&au thdy san Viét Nam, kim ngach xuat kh&u
tom dat 4 ty USD, tdng 15% so vGi ndm 2023,
vGi tdm chan trdng chiém ty trong I6n nhat. Thi
truong EU chiing kién sy tang truéng manh mé,
dac biét tai cac qudc gia nhu Ha Lan va Buc, nhé
vao Igi thé ti cac hiép dinh thuong mai tu do nhu
EVFTA. Tuy nhién, xuat khdu sang MJ va Nhat
Ban van con chiu ap luc ti nhu cau tiéu thu cham
va cac rao can ky thuat ngay cang khat khe.

Pé (ing phé véi nhiing thach thiic nay, cong ty
tap trung da dang héa san phdm, dac biét day
manh ché bién sau nham gia tang gia tri va toi
uu chi phi san xuat. Minh Pha cling cai tién quy
trinh nudi tréng, ing dung céng nghé hién dai dé
nang cao hiéu qua va kiém soat gia thanh. Bén
canh dé, cong ty mé rong xuéat khdu sang cac thi
trudng chau A nham giam chi phi logistics, déng
thgi tim kiém va khai thac cac thi trudng ngach cé
nhu cau cao. Ngoai ra, Minh Phd con déy manh
tiéu thu ndi dia dé tan dung Igi thé tu thi trudng
trong nudc. Nhing bién phap nay giup céng ty
duy tri stic canh tranh, ddm bdo tang trudéng bén
viing trong béi canh kinh t€ day bién dong.

RUI RO TY GIA

La mot doanh nghiép xuét kh&u, Minh Phu dic
biét quan tam dén rdi ro ty gia tai cac thi trudng
trong tdm nhu My, Nhat Ban va Trung Quéc.
Nam 2024, boi canh kinh té toan cau ghi nhan
nhiing thay déi dang ké trong chinh sach tién té
clia cac quéc gia nay, tao ra ca thach thic 1an co
hoi cho hoat dong xuéat khau.

Cuc Du trii Lién bang My (Fed) da thuc hién ba
lan gidm lai suét trong nam 2024, dua lai suat tu
muc 5,25%-5,50% cudi nam 2023 xuéng khoang
4,75%-5%. DOng thai nay nham ho trg nén kinh
té My vén dang chiing lai do tac déng tu cac
chinh sach that chat truéc dé. Tuy nhién, déng
USD van gili gia manh so vé6i nhiéu déng tién
khac do su bat 8n cla cac khu vuc khac. Pén
cudi nam 2024, ty gia USD/VND ghi nhan mtc
tang khoang 4,31% so véi dau nam, tao ap luc
chi phi nhap khdu nguyén liéu va 4nh hudng dén
stic canh tranh gia cla Minh Phu tai thi trudng
nay.

Tai Nhat Ban, Ngan hang Trung uong Nhat Ban
(BOJ) chinh thiic chuyén sang that chat chinh
sach tién té vao giia nam 2024, sau nhiéu nam
duy tri Iai suat am. Pong thai nay khién déng
Yén Nhat tdng gia so véi dong VND, cu thé ty
gid YEN/VND da tang 7% so vGi dau nam 2024.
Diéu nay tao thém &p lyc chi phi cho Minh Phu
tai thi truong Nhat Ban, tuy nhién, nhu cau tiéu
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thu tdm tai qudc gia nay van dudc duy tri nhd su
phuc hai kinh té€ va slic mua tang cao.

Trong khi dé, Trung Quéc tiép tuc duy tri chinh
sach ndi 16ng tién té trong nd&m 2024 dé hé trg
nén kinh t€ va thi trudng bat dong san. Bong
Nhan dan té (CNY) tiép tuc suy yéu so vGi dong
USD, mac du Ngén hang Trung udng Trung
Quéc da thuc hién nhiéu bién phap can thiép
trong nam. Tinh dén cuéi nam 2024, ty gia USD/
CNY ghi nhan & mutc 7,2991, tdng khoang 3,1%
S0 VGi cuGi nam 2023. Su suy yéu clia dong CNY
c6é thé mang lai Igi thé vé gia ca cho hang xuét
kh&u ti Viet Nam, bao gém tdm Minh Ph, tai thi
trudng Trung Qudc.

Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc duy tri chinh
sach tién té linh hoat trong nam 2024, vgi hai lan
giam |ai suat dau nam nham hé trg nén kinh té.
Diéu nay giup 6n dinh ty gia VND véi cac ngoai
té chinh, tao méi trudng thuén Igi cho hoat dong
xuét khau.

Nhin chung, trong nam 2024, Minh Phu da va
dang trién khai cac chién Iudc rd rang dé thich
ing v6i nhiing thay déi trong chinh sach tién té
toan cau. Véi kinh nghiém day dan trong nganh
xuét khu, cong ty tin tudng sé tiép tuc duy tri vi
thé canh tranh va phat trién bén viing trén cac thi
trudng trong tam.
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CAC NHAN 16 RUI RO

RUI RO LAl SUAT

Trong nam 2024, Minh Phu ti€p tuc d6i mat vai
rGi ro 1ai suat cho vay cao, dac biét khi ca cau
vén vay hién tai cla cong ty chi yéu 1a ng ngan
han. Ng ctia Minh Phu chiém khoang 50% téng
tai san, trong do6 hon 90% la ng ngan han. Diéu
nay khién cong ty chiu ap luc I6n khi lai suét thi
trudng bién dong, anh hudng truc ti€p dén chi phi
tai chinh.

Nam 2024, mac du Ngan hang Nha nudc Viét
Nam da giam lai suat diéu hanh 0,5-1 diém phan
tram dé hé trg tang trudng kinh t&, nhung I4i suat
vay thudng mai van dao dong ti 6,7% dén 9,1%
tly thudc vao Ilinh vuc va uy tin tin dung cta do-
anh nghiép. Diéu nay tao ap luc I16n |1&én chi phi lai
vay, dac biét trong boi cdnh gia nguyén vat liéu
va chi phi van hanh tang cao.

Ty & ng ngan han cao khién Minh Pha gap thach
thiic trong quan ly tai chinh. Khi thi trudng bién
déng, cong ty dé rci vao tinh trang thiéu hut dong
tién, &nh hudng dén kha nang thanh toan va hoat
déng san xuat. Ngoai ra, chi phi lai vay cao lam

RUI RO PHAP LUAT

TTrong nam 2024, Coéng ty CP Tap Poan Thaly
San Minh Ph tiép tuc tuan th cac quy dinh phap
luat hién hanh, bao gém Luat Doanh nghiép, Luat
Chuiing khoan, va cac hudng dan lién quan. La
doanh nghiép xuat kh4u tém hang dau, Minh Phu
lubn dam bao tudn thd chat ché chinh sach thué
trong va ngoai nudc, déng thai dap Gng day du
yéu cau vé hai quan va tiéu chuin san pham tai
céc thi trudng xuét khau.

Trudc nhiing yéu cau khat khe vé chét lugng san
ph&m, ngudn géc xuét xi va cac chinh sach bao
h6 thuong mai, Minh Phu da tap trung cai thién

gidm Igi nhuan, khi€n Minh Ph( gap kho khan
trong viéc tai dau tu dé nang cao chét lugng san
ph&m va mé rong thi trudng.

Pé quan tri rdi ro hiéu qua, Minh Phu khéng
ngung theo doi sat sao va cap nhat thudng xuyén
cac bién dong tu thi trudng tai chinh, xuat khiu
va tiéu thu noi dia. Dya trén cac yéu té bién dong
va két qua phan tich dé nhay, Minh Phu xay dung
cac k& hoach tai chinh cu thé, bao gém ké hoach
t6i Uu héa dong tién, quan ly vén luu dong, trién
khai dau tu mé rong, va diéu chinh mdc don bay
tai chinh mét cach hop Iy nhdm dam bao su 8n
dinh trong hoat déng kinh doanh. Ngoai ra, Minh
Phu tan dung Igi thé thudc linh vuc uu tién trong
chinh sach tin dung clla Ngan hang Nha nudc,
gilp tiép can ngudn von vay véi diéu kién thuan
Igi hon. Bang cach két hgp cac bién phap linh
hoat nay, céng ty khéng chi giam thiéu rdi ro tu
|4i suat va bién dong tai chinh ma con tao ca hoi
gia tdng hiéu qua tai chinh, huéng téi su phat trién
bén viing trong dai han.

toan dién ti khau con gidng, nudi trong dén san
pham cudi cung. Céng ty tan dung hiéu qua cac
uu dai tu cac hiép dinh thuong mai ty do nhu
CPTPP va EVFTA dé giam thué, md rong thi
trudng va nang cao suc canh tranh.

V6i cam két theo ddi sat sao va cap nhat lién tuc
cac thay déi phap ly, Minh Phi ddm bao hoat
dong xudt khau luén thuan lgi, dap Gng t6t cac
yéu cau cla thj trudng qudc té va tiép tuc thuic
ddy su phat trién bén viing ctia nganh thiy san
Viét Nam.

RUI RO CANH TRANH

Trong ndm 2024, thi trudng xuat khdu tém Viét
Nam tiép tuc tap trung vao céac thi trudng chu
lyc nhu My, Trung Quéc va Nhat Ban. Theo so
liéu ti Hiép hoi Ché bién va Xuat khdu Thiy san
Viét Nam (VASEP), tinh dén hét thang 11/2024,
tong gia tri xudt khdu tém Viét Nam dat gan 3,5
ty USD, tang 10% so véi cung ky nam 2023. Thi
tridng My van 1a diém dén quan trong véi kim
ngach xuat khau dat khoang 700 triéu USD, tang
5% s0 vGi nam trudc nhd nhu cau tiéu dung cai
thién va lam phat ha nhiét. Tuy nhién, tém Viét
Nam tai My v&n chi chiém khoang 9,8% téng thi
phan, diing sau An D6 (35,6%), Ecuador (22%)
va Indonesia (18,9%).

Tai Trung Quéc, xuat khiu tom Viét Nam c6 ddu
hiéu phuc h6i manh mé, dat 410 triéu USD trong
11 thang, tdng 15% so véi nam trude. Tuy nhién,
Viét Nam chi chiém 1,6% thi phan nhap khiu tém
clia Trung Quéc, rat nhoé so véi Ecuador (49,5%)
va An D6 (10,5%). Ecuador tiép tuc dan dau véi
gia tom ré hon 20%-30% so vGi tom Viét Nam,
nhd& Igi thé chi phi san xuét thap va san lugng 16n.
P&i voi Nhat Ban, Viét Nam duy tri vi thé 1a nha
cung cép I6n thi hai vGi 23,8% thi phan, chi sau
An D6 v6i 25,1%. Tng gia tri xust kh4u tom Viét
Nam sang Nhat Ba&n trong 11 thang dau nam dat
520 triéu USD, tang nhe 2% so véi cung ky nam
2023. Tuy nhién, gia tri xuat khau van chiu ap luc
gidm do gia tém toan cau gidm vi cung vugt cau.
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RUi ro canh tranh I6n nhat dén ti su thong tri
clia Ecuador va An D6 tai cac thi trudng chinh.
Tai My, trong 9 thang dau nam 2024, gia tri xuat
kh&u téom clia Ecuador ting 10%, véi téng lugng
xudt khdu dat hon 600.000 tan, chiém 22% thi
phan. Tuong tuy, tai Trung Quéc, Ecuador chiém
gan 50% téng thi phan nhap khiu tém nhd gia
thanh ré va san lugng 16n . Bén canh dé, chi phi
san xuét cao tai Viét Nam, bao gém gia nguyén
liéu va logistics, lam gidm stic canh tranh cla
tom Viét Nam trén thi truGng quéc té.

P& d6i pho véi ap luc canh tranh, Minh Phi da dé
ra cac chién lugc dai han nham t6i uu hoa chi phi
san xuét va nang cao gia tri san phdm. Céng ty
tap trung phat trién cac san pham gia tri gia tang,
ché bién sau va tém tinh ché an lién, dap ting nhu
cau ngay cang cao cula cac thi trudng nhu Nhat
Ban va My. Bong thoi, Minh Phu tiép tuc dau tu
vao chudi gia tri khép kin, ti nuéi trong, ché bién
dén xuat khau, giup gidm chi phi dau vao va ting
kha& nang canh tranh vé gia so véi cac doi tha.

Nh& vao cac chién luge nay, Minh Phi da khang
dinh vi thé 1a nha cung cdp tdm chét lugng cao,
khong chi duy tri thi phéan tai cac thi trudng truyén
théng ma con tling budc ma réng sang cac thi
trudng méi néi, gép phan nang cao hinh anh
nganh tém Viét Nam trén trudng quoc té.
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CAC NHAN 16 RUI RO

RUI RO GIA NGUYEN VAT LIEU

Trong nam 2024, nganh thdy san Viét Nam, dac
biét 1a linh vuc nudi tdm, déi mat véi nhiing bién
déng 16n vé gia nguyén vat liéu dau vao. Mot
trong nhiing van dé chinh la su phu thudc cao vao
nguén nhap khiu t6m bd me, khi khodng 80%
van phai nhap ti nudc ngoai do cac co s trong
nuéc chua lam chl dugc ky thuat lai tao va gia
hoa. Diéu nay khién gia ca con giéng bién dong
manh theo thi trudng quéc té, tao ra ap luc I6n doi
V@i cac ¢ sé nudi trong va cac doanh nghiép xuat
kh&u t6m, bao gém Minh Phu.

Chi phi thiic an thly san, chiém khoadng 65% téng
chi phi nu6i tdm coéng nghiép, cling l1a mét yéu toé
dang lo ngai. Gia thudc an c6 xu huéng tang trong
nam 2024, do anh hudng cla gia nguyén liéu dau
vao va chi phi van chuyén tang cao. Theo Téng
cuc Théng ké, gia nguyén nhién vat liéu dung cho
san xudt trong nudc quy 1/2024 tang 1,15% so vGi
cung ky nam trudc, diéu nay tac dong truc tiép
dén gia thic an thly san va lam tang chi phi san
Xuat.

Ngoai ra, méi trudng nudi trong tai vung Dong
bang séng Clu Long, khu vuc nuéi tdm trong
diém cla Viét Nam, tiép tuc chiu anh hudng néng
né tu bién déi khi hau. Cac hién tugng thdi tiét cuc
doan nhu han han, va xdm nh&p man gia tang,

RUI RO MOI TRUONG

Trong nam 2024, nganh nudi tém Viét Nam tiép
tuc d6i mét véi nhiing rdi ro dang ké lién quan dén
dich bénh va 6 nhiém mai trudng, anh hudng truc
ti€p dén nang sudt va chét lugng san pham.

Mac du dién tich tdm nudi bi dich bénh da giam
dang ké, chi con 3.593 ha, gidm 34,97% so vdi
cung ky nam trudc, theo bao céo clia Cuc Tha vy,
cac bénh phé bién nhu dém tréng, hoai ti gan tuy
cdp tinh, dé than va phan trdng van xuat hién, dac

gay kho khan trong viéc duy tri méi trudng nudi
8n dinh. Bén canh dé, viéc hé thong thiy Igi phuc
vu nudi trong thdy san van dung chung vai thly
Igi néng nghiép dan dén nguy cd 6 nhiém ngudn
nudc, lam gidm nang suat nudi trong va gia tang
chi phi quan ly.

Trudc nhiing thach thiic nay, Minh Pha da trién
khai cac bién phap nham gidm thiéu rdi ro. Céng
ty dau tu vao nghién ctu va phat trién con giéng
chat lugng cao, tap trung cai thién quy trinh lai tao
va kiém soat an toan sinh hoc. Béng thdi, Minh
Phu hgp tac véi cac dai tac chién lugc dé san xuat
thic an thly sdn mang thuong hiéu riéng, giup
giam su phu thudc vao nguén nhap khdu va én
dinh gia thanh. Céng ty cling ap dung céng nghé
sinh hoc tién ti€én trong nudi trong, viia tang nang
suat viia gidm thiu tac dong dén moéi trudng.
Bén canh doé, Minh Phu chd dong theo doi sat sao
bi€n dong gia ca trén thi truGng va linh hoat diéu
chinh k& hoach san xuét, kinh doanh dé ting pho
kip thai. Nhiing né luc nay khéng chi gitp cong ty
duy tri Igi thé canh tranh ma con dam bao su bén
viing trong hoat dong kinh doanh, bat chdp nhiing
bi€n dong tU gia nguyén vat liéu va diéu kién moi
trudng trong nam 2024.

biét tai cac tinh trong diém nudi tdm nhu Tra Vinh,
Séc Trang, Ca Mau, Bac Liéu va Kién Giang. Bén canh
dd, 6 nhiém mdi trudng ao nudi tiép tuc Ia van dé
nghiém trong. Nguyén nhan chinh bao gom chat thai
hitu cd tir thirc 8n du thira, su’ phat trién qua mic
clia tao va lam dung hda chét. Nhitng yéu t8 nay dan
dén suy giam chat lugng nudc, tao diéu kién thuan
Igi cho mam bénh phat trién va lay lan.

'
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Pé giam thiéu rii ro, cac bién phap nhu quan Iy chat lugng nudc, st dung vi sinh vat cé Igi, cai thién hé
théng cdp nudc va giam thiéu s dung héa chat can dugc ap dung déng bd. Ngoai ra, viéc chon giéng
tém chat lugng, kiém soat mat do nudi hop ly va tdng cudng giam sat stic khde tom cling déng vai trd
quan trong trong viéc phong ngtia dich bénh va bao vé méi trudng nudi trong. Viéc ap dung céac giai
phap téng hop va nang cao nhan thic vé quan ly méi trudng nudi tdm sé giip nganh nudi tdm Viét Nam
phat trién bén viing, gidm thiéu thiét hai kinh té va dap Ging cac tiéu chudn an toan thuc pham trong

nudéc va qudc té.
RUI RO KHAC

Ngoai nhiing rdi ro néu trén, Minh Phu ciing phai
déi mat voi nhiing rii ro bat kha khang nhu thién
tai, chay né, dich bénh hay su c6 ky thuat trong
san xuét. Thién tai nhu bao IG, han han hay sat 16
dat, d&c biét trong b6i canh bién déi khi hau ngay
cang gia tdng, c6 thé anh hudng nghiém trong dén
ngudn cung nguyén liéu va hoat dong san xuat tai
cac vung nudi tdm, gay thiét hai I6n vé san lugng
va chét lugng. D& (ing phé, Minh Phu da dau tu
vao cac giai phap nudi trong bén viing, xay dung
hé thong ao nubi hién dai, dong thdi phoi hop véi
cac chuyén gia dé du bao thdi tiét chinh xac, giup
Kip thdi diéu chinh ké hoach san xuét. Rli ro chay

né cling dudc cong ty dac biét quan tam théng
qua viéc trang bi hé théng phong chay chiia chay
dat tiéu chuén, t6 chic dién tap hang nam va

thudng xuyén ra soat, cai tién hé théng an toan lao
dong. Bén canh dd, cac su co ky thuat trong qua
trinh van hanh may méc ciing la nguy co cé thé
gay gian doan san xuat. Cong ty da thuc hién bao
dudng dinh ky, dao tao déi ngl ky thuét vién lanh
nghé va mua bao hiém cho cac tai san I6n nham
han ché t6i da thiét hai. Ngoai ra, mac du tinh hinh
dich bénh da dudc kiém soat, Minh Phu van duy
tri cac bién phap phong ngltia nhu kiém tra chat
lugng khong khi, tham kham stic khde dinh ky cho
ngudi lao dong va nang cao nhan thic vé bao vé
stic khde. Nhiing né luc nay khoéng chi giup céng
ty giam thiéu rdi ro ma con dam bao su én dinh
trong van hanh va clng c6 niém tin tu doi tac va
khach hang.




Chuong

TINH HINH HOAT BDONG
TRONG NAM 2024
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Ponvitinh  Nim 2023  Nam 2024 %gTi;:g’
1 San lugng san xuét Tan 44.892 55.805 24,31%
2 San lugng xuét kh3u Tén 40.332 54.722 35,68%
3  Kim ngach xuat kh&u Triéu (USD) 445,76 556,48 24,84%
4 Doanh thu thuan Ty déng 10.767 14.735 36,85%
5  Giavén hang ban Ty déng 9.678 13.587 40,39%
6 'QSL;“C‘;%” d‘?g’ﬁ \‘,’3 ban hang va Ty déng 1.089 1.149 5,42%
7  Lgi nhuan truéc thué Ty déng -95,52 -130,45 -
8 Lgi nhuén sau thué Ty doéng -105,07 -190,62 -

. \ .
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TINH HINH THUC HIEN SO VO8I KE HOACH:

San lugng san xuét Tan 55.805 56.000 99,65%
Doanh thu hgp nhat Ty d6ng 14.735 15.805,8 93,23%
Lgi nhuan truéc thué Ty dong -130,45 1.125,6 -

Loi nhuan sau thué Ty déng -190,62 1.021,5 -

Thi trudng xuat khdu tdm nam 2024 dan phuc hoi
va mang dén nhing tin hiéu kha quan tuy nhién
van déi mat v4i su canh tranh khéc liét tU cac
quéc gia nhu Ecuador, An bo, va Indonesia cung
vGi nhiing khé khan vé rao can thuong mai, tiéu
chudn khét khe cla cac thi trudng I16n va chi phi
van chuyén van & mlc cao. San lugng san xuét
va san lugng xuat khdu ndm 2024 ctia Minh Phu
lan lugt tang 24,31% va 35,68% so v4i nam trudce,
kim ngach xuat khdu dat 556,48 triéu USD. Két
qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty cé su tang
trudng voi doanh thu thuan tang 36,85% so VGi
nam 2023, dat hon 14.731 ty dong, hoan thanh
93,23% k& hoach dé ra. Nam 2024 ti€p tuc la
nam thach thiic ddi véi Minh Pha, méc du san
lugng va doanh thu ghi nhan tang nhung chi phi
clia Cong ty ciing tang manh, khién Igi nhuan bi
bao mon, cu thé Igi nhuan gop tang nhe 5,42%,
Igi nhuan trudc thué va sau thué lan lugt -130,45
va -190,62 ty dong. Nguyén nhan chinh la do gia
thanh tém thuong pham tiép tuc ting cao do cung
cau thi truong, bén canh do chi phi thiic an, xt
ly ao nudi do dich bénh cling da khién gia tém
thuong phdm tang manh, hién ty 1& tu ch nguyén
liéu tU ving nudi cta Minh Phu chi § muc 10%,

90% con lai phu thudc vao hoat dong lién két, thu
mua tu cac hé ndéng dan.

Nhén thdc rd thach thuc tu méi trudng kinh
doanh dau vao 14n dau ra, Minh Ph tiép tuc ddy
manh dau tu nghién cliu gidng tdm khang bénh,
dong thai, 4p dung cong nghé nudi tdm sinh hoc
MPBIO 5 trong 1 v&i viec md phong moi trudng
tu nhién, nudi bang nudc bién cé dé6 man cao;
két hgp kiém soat moi trudng nudi béng cac cong
nghé sé, giam sat ao nudi 24/24 va ra quyét dinh
dua trén di liéu; han ché st dung céac loai khang
sinh; va thu hoach, van chuyén tdm séng dén nha
may ché bién. Cong nghé nay cé thé gilp nang
ty 1& séng cda tém Ién muic 80%, cao hon nhiéu
S0 VGi cac phudng phap nudi truyén théng. Dién
tich mat nudc tha giéng cling dugc gia tang tu
30% lén 60%, gilp nang cao kha nang phat trién
cl@ia tdm. Mac du giai doan dau sé gap nhiéu kho
khan trong viéc ap dung, déi mai ky thuat do thoi
quen canh tac lau nam clia ngudi néng dan Viét,
nhung Cong ty ky vong rang néu trién khai thanh
cOng, chi phi sdn xuét sé giam t6i 50% va tang Igi
nhuan ti 10 - 20% so v&i mdé hinh nudi tdm cq,
tl d6 nang cao kha nang canh tranh va cai thién
bién Igi nhuan clia Céng ty.
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TO CHUC VA NHAN sy

DANH SACH BAN DPIEU HANH

Tinh dén ngay 31/12/2024

Thanh vién ‘ Chuc vu S0 Il,rqn? v I? S0 Hosvie
CP sG hiiu hiiu nhiém
1 Ong Lé Van Quang Téng Giam déc 64.468.800  16,08%  12/05/2006
2 Ba Chu Thi Binh Phé Téng giam déc  70.362.860 17,55 %  12/05/2006
3 Ba Lé Thi Diu Minh Phé Téng giam déc  13.126.840 3,27% 12/05/2006
4 Ong Lé Van biép Pho Téng giam déc 72.860 0,018 %  12/05/2006
5 Ong Bui Anh Diing Phé Téng giam déc 291.640 0,073%  29/12/2011
6 Ong Lé Ngoc Anh Pho6 Téng giam déc 258.680 0,065%  18/07/2011
7 Ong Chu Héng Ha Phé Téng giam déc 301.640 0,077 %  01/01/2018
8 Ong Tsunoda Norihisa  Phé Téng giam déc 0 0% 05/05/2022
9 Ong Nakano Takuma Giam doc tai chinh 0 0% 01/06/2023
10 Ong Luu Minh Trung Ké& toan truéng 13.150 0,003% 12/05/2006

NHUNG THAY POl TRONG BAN PIEU HANH TRONG NAM 2024

Trong ndm 2024, Cong ty khéong c6 thay déi vé nhan sy Ban diéu hanh Céng ty.
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Ong Lé Van Quang
Thanh vién HPQT, Tc“3ng GD kiém dai dién phap luat

Quéc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén moén: Ky su cong nghé ché bién thuy san

Qua trinh céng tac:

<

1981 - 1983: Can bo ky thuat s Thuy sdn Minh Hai.

1983 - 1986: Phé phong thu mua Céng ty Xuat nhap kh&u Thuy san Minh Hai.

1986 - 1988: Quan ddc phan xudng Coéng ty Xuat nhap khdu Thuy s&n Minh Hai.

1992 - 2003: Chu doanh nghiép tu nhan Minh Phu.

2003 - 2006: Téng giam déc Cong ty Xuat nhap khdu Thuy s&n Minh Phu.

2006 - 7/2020: Chii tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP tap doan Thuy san Minh Pha.

8/2020 - nay: Thanh vién Ho6i ddng Quan tri Téng Giam déc Coéng ty CP Tap doan Thuy san
Minh Phu.

Chuc vu hién nay tai Cong ty:

Thanh vién Ho6i déng Quan tri kiem Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chtc vu hién nay tai Céng ty khac:

o

o

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Thiy san Minh Phu Hau Giang.
Cha tich HBDTV Céng ty TNHH Ché bién Thiy san Minh Phat.
Chu tich HDTV Céng ty TNHH Thiy Hai Sdn Minh Phu Kién Giang.

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH San Xuét Giong Thiy San Minh Phu.
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DPIEU HANH
Ba Chu Thj Binh Ong Lé Van Piép

Cha tich HPQT kiém Phé Téng Giam Péc Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam Bdc

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1972

Quéc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1964

Trinh d6 chuyén mén: Trung cép Trinh d6 chuyén mén: CU nhan kinh té

¢ i *fﬁ

Qua trinh cong tac: Qua trinh céng tac:

¢ 1981 - 1995: Nhan vién thu mua, K& toan Céng ty Ché bién Thuy san Ca Mau. ¢ 1999-2002: Pho phong nghiép vu, Xi nghiép CBTS thly sdn Minh Phd.

o 1996 - 1997: Phé giam déc Xi nghiép Hop tac. ¢ 20083- 2006: Phé giam d6c tai chinh Cong ty XNK thldy san Minh Phu.

o 1998 - 7/2020: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thay s&n Minh Phu, Giam déc ¢ 2006 - 2007: Thanh vién hoi dong quan tri, P. Giam déc tai chinh Coéng ty CP thly hai san
Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui. Minh Phda.

o 8/2020 - nay: Chu tich HDQT kiém Pho Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thly san ¢ 07/05/2007 - 31/12/2007: Giam ddc tai chinh Cong ty CP thly hai s&n Minh Phu.
Minh Phu.

3 . L o 2008 - Nay: Thanh vién Hoi déng Quan tri kiem Phé Téng Giam déc Céng ty CP tap doan
Chuc vu hién nay tai Céng ty: thCly san Minh Phu

Chu tich Hoi déng quan tri kiém Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san

Minh Phu.
Chdc vu hién nay tai Cong ty:

Chuc vu hién nay tai Coéng ty khac: . .
Thanh vién HDQT kiém Pho Tong Giam doc Cong ty C6 phan Tap doan Thdy san Minh Phu.

Giam déc Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui.

Chuic vu hién nay tai Céng ty khac:

o Pho Giam déc Cong ty TNHH CBTS Minh Qui va Céng ty TNHH CBTS Minh Phat.
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TO CHUC VA NHAN sy

DANH SACH BAN DPIEU HANH

Ong Bui Anh Diing
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam béc

Ba Lé Thi Diu Minh
Phé Téng giam déc

Qudc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mén: Ky su ché bién thuy san Trinh d6 chuyén mén: C nhan Kinh té

Qua trinh céng tac:

6 1998-2000: KCS Cong ty ché bién Thly san Minh Pha. Qua trinh cong tac:

o 2000-2002: Nhan vién XNK Cong ty XNK Thdy san Minh Phu. ¢ 05/2006- 05/2007: Thanh viéen HDQT CTCP Thuy hai san Minh Phu.
o 2003 - 2006: Pho Giam déc K& Hoach - Thi Trudng Cong ty CP Thiy hai san Minh Phu. ¢ 6/2007-3/2015: Trg ly Tong giam déc Tap doan Thuy san Minh Phu.
o 2007 - 2011: Giam déc K& Hoach - Thi Trudng Céng ty CP Tap doan Thily san Minh Phu. ¢ 3/2015-nay: Ph6 Tdng Giam déc Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chtc vu hién nay tai Cong ty:
Chtc vu hién nay tai Cong ty:

Pho6 Téng giam déc Cong ty CP Tap doan Thiy san Minh Phu.
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Céng ty CP Tap doan Thly san Minh Phu.

Chuc vu hién nay tai Céng ty khac:
Chuic vu hién nay tai Céng ty khac:

Khéng cé

Téng giam déc Cty TNHH Xuat Khdu Thdy San Minh Pha
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TO CHUC VA NHAN sy

DANH SACH BAN DPIEU HANH

Ong Lé Ngoc Anh Ong Chu Héng Ha

Phé Téng giam déc Phé Téng giam déc

Quéc tich: Viét Nam Qudc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1973 Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén moén: Ky su ché bién thuy san Trinh d6 chuyén moén: Cl nhén Kinh té

Qua trinh céng tac:

Qua trinh cong tac:
¢ 1997-1999: KCS Coéng ty ché bién Thly san Minh Phd.

¢ 06/2003 - 04/2006: K& toan CTCP Thuy hai sédn Minh Phu.

¢ 2000-2003: Trudng KCS Cong ty XNK Thly san Minh Pha. o 5/2006 - 03/2007: K& toan trudng Céng ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang.

¢ 2003- Nay: Giam doc Chat lugng Cong ty CP Tap doan Thly san Minh Phu ¢ 04/2007 - 10/2014: Phé giam d6c Cong ty TNHH Thuy hai sdn Minh Phu Kién Giang.
Chuc vu hién nay tai Céng ty: ¢ 11/2014 - 06/2016: Giam D6c Cong ty TNHH Thuy hai s&n Minh Phu Kién Giang.

Ph6 Tdng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thly san Minh Pha. o 07/2016 - 12/2017: Giam déc Kiém soat ndi bd Tap doan Thuy san Minh Phu.
Chic vu hién nay tai Cong ty khac: o 1/2018 - nay: Phé Téng giam déc Tap doan Thuy san Minh Pha.
Téng giam déc Cty TNHH MTV Chudi Cung Ung Minh Pha. Chuc vy hign nay tai Céng ty:

Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thiy san Minh Pha.

Chtic vu hién nay tai Céng ty khac:

Giam déc Cong ty TNHH Thay Hai San Minh Pha Kién Giang.
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH

Ong Tsunoda Norihisa

Phé téng giam déc

Quéec tich: Nhat Ban
Nam sinh: 1972
Trinh d6 chuyén moén: Cl nhan Kinh té Dai hoc

Hitotsubashi, Nhat Ban

Qua trinh cong tac:

<

1996-1997: Food Administrative Dept., Mitsui & Co., LTD. (Nhat Ban)

<

1997-2001: Feed Grain Dept., Mitsui & Co., LTD. (Nhat Ban)
¢ 2001-2002: Trainee, Grain, Feed and Oilseeds Dept., Mitsui &Co.,(U.S.A.) Inc.
¢ 2002-2005: Feed Grain Dept., Mitsui & Co., LTD. (Nhat Ban)
¢ 2005-2008: Feed Grain Dept., Mitsui & Co., LTD. (Nhat Ban)

¢ 2008-2010: Deputy General Manager, New Shipbuilding project Dept,Mitsui & Co., LTD
(Nhat Ban)

¢ 2011-2015: General Manager, Grain Logistics Dept. Mitsui & Co., LTD (Nhat Bén)

¢ 2015-2017:General Manager, Strategic Planning Dept, Mitsui & Co.,LTD (Nhat Ban)

<

2017-nay: General Manager, Food Business Dept, Mitsui &Co.,(U.S.A.) Inc.
Chuc vu hién nay tai Cong ty:
Pho Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thiy san Minh Pha.

Chuc vu hién nay tai Coéng ty khac:

Khéng cé
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Ong Nakano Takuma

Giam doéc Tai chinh

Quadc tich: Nhat Ban
Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mén: Bang ¢t nhan

Qua trinh céng tac:

¢ 04/2002 dén 31/05/2023 cong tac tai Mitsui & Co., Ltd

Chuc vu hién nay tai Cong ty:

Giam déc tai chinh Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.
Chuc vu hién nay tai Céng ty khac:

Khéng cé

Ong Luu Minh Trung

Ké& toan trudng

Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1972

Trinh dé chuyén mén: CU nhan ké toan tai chinh

Qua trinh céng tac:
o K& toan trudng Cong ty C6 phan Tap doan Thuy s&n Minh Phu.

Chtc vu hién nay tai Cong ty:
K& toan trudng Coéng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chuc vu hién nay tai Cong ty khac:

Khéng cé
o p—

. _ 4
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TO CHUC VA NHAN SU (TT)

SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Tai ngay 31/12/2024 Thu nhép binh quan clia ngudi lao dong:
Tiéu chi S6 luong Ty trong (%) | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
; A Thu nhép binh quéan
| Theo trinh dO 12.560 100% - Ap (i] ] 8,20 9,30 8,00 7,80
(triéu dong/ngudi/thang)
1 Trinh dé Pai hoc va trén Pai hoc 911 7,25%
2 Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén nghiép 1.192 9,49%
3 Sad cap va Cong nhan ky thuat 73 0,58%
0,6%
4 Lao dong phd thong 10.384 82,68% _ 7,3%
9,5%
| Theo tinh chat hgp déng lao déng 12.560 100%
1 Hgp déng ngén han dudi 1 nam 72 0,57%
2 Hop déng cé thGi han 1 dén 3 nam 2.263 18,02%
3 Hogp dong khdng xac dinh thai han 10.225 81,41%
82,7%
]l Theo giGi tinh 12.560 100% = So cAp, c6ng nhan ky thuat = Dai hoc, trén dai hoc
= Cao dang, trung cép = Lao déng phd théng =Nam =N@
1 Nam 4.199 33,43%
2 NG 8.361 66,57%
Téng cong 12.560 100%
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TiNH HINH PAU TU
VA THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU LON

Trong nam, Minh Ph tiép tuc dau tu vao cac cong trinh xay dung cd ban dé dang 16n, cu thé nhu sau:

DBan vi tinh: Triéu déng

31/12/2023 31/12/2024 %Tang/Giam
1 Nha may tdm bot 528.476 5.545 -98,95%
2 Nha may Khanh An 404.129 502.425 24,32%
3 Pudng &ng nuéc bién cho hd nudi tém 261.110 302.953 16,03%
4 Quyén sl dung dat 94.643 94.643 0,00%
5 H6 nudi tom 72.274 66.758 -7,63%
6 San lap mat bang 26.137 26.137 0,00%
7 Ky tuc xa cho céng nhéan 18.949 - -100,00%
8 Cac nha may, cbng trinh khac 6.829 13.986 104,79%
T6NG CC)NG 1.412.546 1.012.446 -28,32%

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
Tinh dén thai diém 31/12/2024, Minh Pha ¢6 téng cong 16 cong ty thanh vién, bao gdm 4 nha may ché
bién tdm, 2 viing nudi tdm, 1 trai giéng va 9 céng ty khac truc thudc tap doan. Mbi thanh vién déu 1a mét

mat xich quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién chudi gia tri san xuét tém clia Minh Phu.

los
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TiNH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH Pon vi tinh: ty déng CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam .
Chi tiéu bvT Nam 2023 Nam 2024
T(')?ng gia tri tai san 10.208,50 9.536,77 -6,58%
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Doanh thu thuén 10.767,39 14.735,24 36,85%
Lgi nhuan ti hoat dong Hé s6 thanh toan ngan han: R
= : e -56,61 -84 .4 49,229 o, . . Lan 1,58 1,45
kinh doanh 56,6 84,48 9,22% (Tai san ngan han/Ng ngan han)
Lgi nhuan khéac -38,91 -45,98 18,17% Hé s6 thanh toan nhanh: .
S o R . . Lan 0,44 0,53
. (Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han
Lgi nhuan trude thué -95,52 -130,45 -
. h‘, LY A ~ ~
Loi nhuan sau thué -105,07 -190,62 . Chitiéu vé co cau von
Cudi ndm 2024, Minh Phu ghi nhan téng gia tri tai san dat 9.536,66 ty dong, gidm 6,58% so véi cuing ki, Hé s6 No/Tdng tai san % 46,54 48,49
chl yéu dén ti muc gidm hon 1000 ty dong gia tri hang ton kho, trong d6 chiém phan 16n la gia tri thanh
phdm, hang héa. Doanh thu thuan Iy ké tdng gan 37% trong nam, tuy nhién gia vén hang ban tiép tuc Hé s6 No/Vén chi sé hiu % 87,06 94,12
neo cao G muc hon 90%; cung vGi do, du da cé gang cat gidm chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh
N . - 2 . . ’ b e . o A o h o e .
nghiép, nhung su gia tang cua 2 loai chi phi nay, véi muc tang lan lugt 8,18/o‘va 4,34’/0 khién cho Igi Chi tidu v& ndng Iuc hoat déng
nhuan ti hoat dong kinh doanh clia Minh Pha gidam xu6ng mdic am 84,48 ty dong. Cudi cung, Cong ty
ghi nhan khoan 16 sau thué gan 190,62 ty dong sau khi gidm trii thué thu nhap doanh nghiép cling nhu Vong quay hang tén kho
. S . Von 1,93 3,05
cac chi phi khac. (Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan) g
Vong quay téng tai san
g quay 91 o . ) Vong 1,03 1,49
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quéan)
Chi tiéu vé kha nang sinh I5i
Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % -0,98 -1,29
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chid sé hiiu binh quan % -1,87 -3,68
Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % -1,01 -1,93
Hé sé Lgi nhuan tu hoat déng san xuat kinh doanh/ Doanh
Y% -0,53 -0,57

thu thuén
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TiNH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Kha nang thanh toan cia Minh Phu c6 su bién déng nhe trong nam 2024 vGi hé s6 thanh toan ngan han
giam ti 1,58 vé 1,45 |an va hé sé thanh toan nhanh tang ti 0,44 1én 0,53 lan.

Nguyén nhan chinh cho su thay déi clia hé s6 thanh toan ngan han 1a su sut gidm hon 20% cla hang
ton kho va mdc gidm hon 100 ty dong tai cac khoan tra trudc cho ngudi ban khién cho tai san ngan han
clia Cong ty giam di 10% so vGi cung Ki. Trong khi d6, ng ngén han gidm nhe hon & muic 2,07% do Céng
ty da phan nao tit toan cac khoan vay ngan han.

Ngudc lai, viéc Minh Phu gidm Iugng 16n thanh phdm, hang héa trong hang tén kho da lam tang ty &
tai sdn c6 tinh thanh khoan cao so véi téng ng ngén han, gitip hé sé thanh toan nhanh tang 0,09 Ian.

CHi TIEU VE CG CAU VON

Pén ngay 31/12/2024, co cdu vén cla Cong ty c6 ty 1& ng trén téng tai san ting ti muc 46,54% lén
48,49% va ty 1& ng trén von chl sé hiiu ti 87,06% lén 94,12%. Trong khi dé, mac du Minh Phu da
giam dang ké cac khoan ng vay ngan han va dai han (gidm Ian lugt 14,70% va 32,64%), muc giam nay
khéng bu dap dudc su sut giam hon 671 ty déng cla téng tai san, chil yéu do gidm tai san ngén han,
d&n dén hé sé ng trén téng tai san chua dudc cai thién. Béng thdi, cd cdu nd trén vén chli sé hiiu cling
gia tang khi vén chil s& hiiu cudi nam gidm hon 10% do khoan 16 trong kinh doanh va viéc chi tra cé
tiic 1am gidm Igi nhuan sau thué chua phan phai.

(N \ .
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CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Trong béi canh kinh doanh chua thuan Igi, cac chi tiéu vé nang luc hoat déng clia cong ty van cho thay
tang trudng dang chi y. Cu thé, vong quay hang tén kho tang tii 1,93 1&n 3,05 vong va vong quay téng
tai san tu 1,03 1én 1,49 vong. Su gia tang clia vong quay hang ton kho chid yéu nhd gia von hang ban
tang hon 40% so véi cung ky, két hgp véi hiéu qua cao trong hoat dong ban thanh pham va hang héa
chiém ty trong Ién trong kho. Péng thdi, vong quay téng tai san dudc cai thién nhd doanh thu thuan
tang manh gan 4000 ty déng, tuong duong mic tdng hon 36% so véi cung ky, mac du téng tai san cla
cong ty gidm hon 6%.

CHi TIEU VE KHA NANG SINH L3I

Trong nam 2024, cac chi tiéu vé kha nang sinh |5i

clia cong ty tiép tuc ghi nhan muc am do Igi nhuan
hoat dong kinh doanh va Igi nhuén sau thué déu
am trong béi canh thi trudng nhiéu canh tranh va
cac chi phi dau vao tang cao, viéc ap dung céac
cong nghé budc dau con gap nhiéu kho khan va
chua mang hiéu qua Minh Phu ti€p tuc chl dong
tim kiém cd hoi md rong cac thi trudng méi, ddy
manh cac san phdm ché bién sau, san pham gia tri
gia tdng thong qua dau tu du &n nha may tdm bot,
bén canh d6 nang cao chét lugng tém dong thdi
gidm gia thanh nu6i théng qua ap dung cong nghé
nudi tém sinh hoc. Vi su kién dinh cia minh, Cong
ty ky vong réng khi mé hinh dudc trién khai thanh
coéng va Minh Phu c6 thé nhanh chéng ndm bét va

tan dung co hoi dé tang cudng kha nang sinh I5i.
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COCAucopoONG, =
THAY DOI VON DPAU TU CUA CHU SG HUU

Cd phan

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh
400.938.300 ¢ phiéu

Tdng s6 cb phiéu da phat hanh
400.938.300 c6 phiéu

Loai cé phiéu
CG phiéu phé thong

Ménh gia c6 phan
10.000 dong / ¢6 phiéu

S4 lugng cd phiéu chuyén
nhugng tu do
338.583.350 c6 phiéu

Téng s6 c6 phiéu quy
0 cd phiéu

S6 lugng ¢ phiéu bi han ché
chuyén nhugng
62.354.950 c6 phiéu

Tinh hinh thay ddi von dau tu ctGa chl sé hiu

Trong n&m 2024, Céng ty da hoan t&t phat hanh 1.051.000 cé phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi
lao dong clia Coéng ty vdi thi gian han ché chuyén nhuong & 5 nam, nang vén diéu |é cGia Minh Phu
lén 4.009.383.000.000 dong

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng co

Cac chung khoan khac

Khéng c6

'
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CGO CAU CO DONG
Can cU theo Danh sach chét ¢d dong gan nhét tai ngay 10/12/2024

STT Loai c8 dong S& cd phan Gia tri (déng) Ty 1é sé hiiu (%)

| Co cau ty l1é sé hiiu 400.938.300 4,009,383,000,000 100%

Cé dong I16n (sé hiu tu
1 5% trd Ién cd phiéu c6 275.231.660 2.752.316.600.000 68,6%
quyén biéu quyét)

C6 doéng nam gitl dudi
2 5% c6 phiéu cé quyén 125.706.640  1.257.066.400.000 31,4%
bidu quyét

| C6 dong Nha nudc - - .

1} cé dong trong nuéc 245.142.840 2.451.428.400.000 61,1%
1 Ca nhéan 227.137.091 2.271.370.910.000 56,7%
2 Té chc 18.005.749 180.057.490.000 4,5%
v C6 dong nudc ngoai 155.795.460 1.557.954.600.000 38,9%
1 Ca nhan 300.630 3.006.300.000 0,1%
2 T6 chuc 155.494.830 1.554.948.300.000 38,8%
T6ng cong (l11+1V) 400.938.300 4.009.383.000.000 100,00%

Ty lé s& hiiu nudc ngoai téi da: 50% theo céng b6 théng tin ty 1& s& hiiu nudc ngoai clia cong
ty s6 01CBTT.SHNN/MPC21 ngay 09/11/2021

DANH SACH CcO DONG LON:

STT Tén Sé lugng cd phiéu ndm gid Ty Ié sé hiu/VDL (%)
1 Lé Van Quang 64.468.800 16,08%
2  Chu Thi Binh 70.362.860 17,55%

3 MPM Investments PTE.LTD 140.400.000 35,02%




Chuong @ 3
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Phan tich téng quan vé hoat dong clia cong ty so vdi ké hoach/dy tinh va cac két qua hoat dong san
xudat kinh doanh trudc day.

. Thuc Thuc . Tang giam  Pat so vé6i ké
o Pon vi L L Ké hoach L R
Chi tiéu } hién nam hién nam s0 V@i nam hoach dé ra
tinh nam 2024
2023 2024 2023 (%) (%)
San lugng san xuét Tan 44.892 55.805 56.000 24,31% 99,65%
Doanh thu thuan Ty dong 10.767 14.735 15.805,80 36,85% 93,23%

Lgi nhuan truéc thué Ty dong -95,52 -130,45 1.125,60 36,57% -

Lgi nhuén sau thué Ty déng -105,07 -190,62  1.021,50 81,42% -

Lgi nhuan sau thué

cla c6 dong congty Ty déng -98,22 -197,00 100,58%
me
Lai co ban trén/Cé .

. Bong -310 -525 69,35%
phiéu

N&m 2024 ti€p tuc la mot nam day thach thiic cho Cong ty khi béi canh kinh té toan cau van con chua
hoan toan phuc hoi, nhu cau tiéu dung gidm sut va ap Iuc canh tranh gia tang. Trén thi trudng quéc té,
cac doanh nghiép tém tai thi truGng Viét Nam ti€p tuc chiu ap luc tir cdc doanh nghiép tém ti Ecuador,
An Do, Indonesia, nhiing quéc gia ¢ Igi thé canh tranh vé gia thanh va nang Iuc san xuét I6n. Bt chdp
nhiing thi thach nay, Céng ty da thé hién su kién dinh vao viéc tap trung nang cao hiéu qua hoat dong
va cé cac chién lugc kinh doanh linh hoat trong bdi cdnh canh tranh ngay cang gia tang. Mac du két qua
hoat dong san xuat kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra, nhung trong nam 2024, Minh Phu da dat
dudc nhiing tién do nhat dinh, cu thé:

Canada

Anh
My

New Zealand

¥ /}

Thi trudng chinh . Thi trudng khac

'
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Cd cau doanh thu theo quéc gia

Nam 2023 Nam 2024 . y
. R Tang/Giam
Thi Truong o

Gia tri (VND) Ty lé Gia tri (VND) Ty lé (%)
1. Hoa Ky 100.572.952,32 22,34%  105.227.695,22 18,66% 4,63%
2. Nhat Ban 95.814.397,12 21,28%  110.795.360,65 19,65% 15,64%
3. Canada 34.423.688,90 7,65% 45.326.684,87 8,04% 31,67%
4. Uc & Newzeland 92.245.922,81 20,49%  106.783.936,36  18,94% 15,76%
5. Hong Kéng & Dai

18.119.689,68 4,02% 17.927.376,32 3,18% -1,06%
Loan
6. Khéi EU 45.945.998,80 10,20% 64.511.906,62 11,44% 40,41%
7. Lién bang Nga 15.798.841,05 3,51% 42.249.163,82 7,49% 167,42%
8. bong Au 181.170,33 0,04% 140.859,00 0,02% -22,25%
9. Han Quéc 27.398.427,61 6,09% 42.381.817,09 7,52% 54,69%
10. Trung Quéc 3.099.309,90 0,69% 3.100.413,88 0,55% 0,04%
11. Noi dia 4.490.341,03 1,00% 7.345.895,89 1,30% 63,59%
12. Khac 12.155.453,13 2,70% 18.036.110,35 3,20% 48,38%
Téng cong 450.246.192,67 100% 563.827.220,07 100% 25,23%

Céc thi trudng My, Nhat Ban, Uc & Newzeland, EU ti&p tuc déng vai trd quan trong trong cd ciu doanh
thu ctia Cong ty, tuy nhién trong nam 2024 san lugng va gia tri xuat doi vai thi trudng EU, Nga va Han
Quéc da cé sy tang trudng dang chu y, cu thé gia tri xuat khdu & cac thi trudng nay Ian Iuct tdng 40,41%;
167,42% va 54,69%, viéc gia nhap sau va tdng sén lugng ban tai cac thi trudng kho tinh dac biét la EU
giup Minh Phu cé thém cd hdi mé rong tép khach hang, giam phu thudc vao cac thij trudng I16n khac nhu
My von c6 cac rao can thué quan dugc du bao c6 nhiéu dién bién khé ludng.
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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Ca cau doanh thu theo san pham

San pham Ty trong 2023 Ty trong 2024
San pham truyén théng* 48,93% 47,38%
S&n phdm gia tri gia tang 51,07% 52,62%

(*) S&n phdm truyén théng bao gém céc sdn phdm tuoi (tém su, tém thé chan trdng) va sén phdm hap

Kién dinh véi muc tiéu céi thién bién Igi nhuan va nang cao gia tri tdom Viét tai cac thi trudng, trong nam
2024 Cong ty tiép tuc ddy manh mang san pham gia tri gia ting, khai thac th& manh ti chubi cung (ing
khép kin, tép khach hang truyén théng va muc do am hiéu thi trudng. K&t qua dat dudc thé hién qua
ty trong cac san pham gia tri gia ting ting 3,04%, dat méc 52,62% trén téng san lugng tiéu thu nam
2024. Qua do, khéng dinh nd Iuc va nhiing budc di cham nhung chdc clia Minh Phu trong muc tiéu
chién lugc dai han cla Tap doan.

TiNH HiNH TAI CHINH

Tinh hinh tai san
Ban vij tinh: ty dong

Ty trong Ty trong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Tang/Giam nim 2023 nim 2024
Tai sdn ngan han 6.890,43 6.176,31 -10,87% 67,5% 64,65%
Tai san dai han 3.318,08 3.360,35 1,22% 32,5% 35,35%
Tdng tai san 10.208,50 9.536,77 -6,94% 100% 100%

Tinh dén ngay 31/12/2024, téng tai s&n cla Minh Phu gidm 6,58%, dat con hon 9.500 ty déng, chil yéu
do diéu chinh co cautrong dé tai sdn ngén han chiém hon 60% va da gidm 10,36% tai thdi diém cudi
nam. Cu thé, tai sdn ngén han giadm han 10% trong nam,Nguyén nhan chinh 1a do phan 16n do hang tén
kho giam dang ké (gidm gan 21% so véi cung ky), trong d6 hang thanh phdm giam khoang 761,56 ty
déng, cho thay hiéu quéa ban hang van dudc duy tri. Ngudc lai, tai sdn dai han chi cé diéu chinh nhe, chd
yéu do hao mon tai san cé dinh va gidm 28% chi phi xay ghi nhan khoan tang tai san c6 dinh 33,75% so
vGi cung ky dén ti viéc hoan tat xay dung ky tlc xa cho cong nhan, déng thdi mua sdm cac may moc,
thiét bi phuc vu cho cac day chuyén ché bién clia nha may.
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Tinh hinh ng phai tra Pon vi tinh: tj déng

Ty trong Ty trong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Tang/Giam nim 2023 nim 2024
Ng ngan han 4.350,55 4.267,55 -1,9% 67,5% 64,65%
Ng dai han 400,76 355,67 -11,25% 32,5% 35,35%
Téng ng phai tra 4.751,31 4.623,41 -2,69% 100% 100%

Trong ¢ cdu ng ctia Minh Phi, ng ngan han van chiém chi yéu trén 90% trén téng ng va cé muc giam
nhe 2,07% tai thdi diém cudi ndm 2024. Tuaong tu, ng dai han tang giam -9,29% so véi nam 2023. Trong
boi cdnh moi trudng kinh doanh khong thuan Igi, Céng ty da tat toan cac khoan dén han cling nhu can
déi lai nguén vén, han ché vay cac khoan ng maéi nham giam cac ap luc chi phi lai vay. Viéc c6 céac
khoan vay bang déng USD va bién dong ty gia khé ludng, viéc tat toan va giam vay méi ddm bao cho
Minh Phu tinh hinh tai chinh an toan va chién lugc kinh doanh phu hgp.

NHUNG CAl TIEN VE CO CAU TG CHUC, CHINH SACH,
QUAN LY

cung véi ¢d déng chién Iugc Mitsui, Minh Phu da cling c¢d bd may nhan sy va ap dung Kaizen, tiing
budc phat trién bén viing. Nam 2024, cong ty tiép tuc ddy manh (ing dung céng nghé va tu déng héa
SAP, t6i uu nhan luc, kiém soat chat lugng, nang cao hiéu suat kinh doanh. Viéc &ap dung cong nghé
sinh hoc trong hoat dong nudi tdm, tich hgp Al va tu ddéng héa vao san xuét, huéng dén van hanh hién
dai va bén viing.




Chi tiéu

Pon vi tinh Thuc hién 2024

K& hoach 2025

San lugng san xuat

56.000

60.000

Doanh thu

15.805,8

15:66 /42

Lgi nhuén sau thué

1.125,6

1.091,4

Lgi nhuan sau thué

il .02y

997,0

BAO CAO BANH GIA LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

La mo6t doanh nghiép ché bién va xuat khau tém, Minh Pha nhan thic rd méi quan hé cong
hudng gitia hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty véi méi truGng, xa hoi. Vi vay, Cong
ty luon ddm bao tuan thl cac quy dinh phap luat vé moi trudng va xUi ly phat thai san xuat.
Trong chién lugc kinh doanh ctia Cong ty, cac gidi phap kinh doanh ludon hudéng dén kinh té
tuan hoan, kinh té€ xanh trén nén tang s6, Cong ty da va dang ap dung céng nghé tudi tém
sinh hoc, xay dung éng dan nudc man truc ti€p vao cac ao nudi nham tao ra moi trudng nudi
tém tu nhién nhat, s dung ch& pham vi sinh lam gidm chat thai va cai thién méi trudng trong
ao nudi. Chi st dung cac loai thuéc, hoa chéat va san phdm vi sinh theo danh muc dugc BGD
phé duyét, khong st dung thudc khang sinh va héa chat cam trong nudi tom gilip tdm khoe it
bénh, tU d6 mang lai hiéu qua nudi tréng viia gidm thiéu tac dong dén mai trudng dat, nudc.
Trong nam 2024, Céng ty da két hop véi don vi tu van la Cong ty C6 phan Sang tao Xanh Viét
Nam (GREEN IN) dé tién hanh théng ké va lap bao cao kiém ké khi nha kinh tai cac nha may
cla Minh Phu, nham danh gia va c6 cac giai phap phu hop dé han ché lugng phat thai ra moi
trudng. Bén canh do, véi dac thi nganh nghé thdm dung lao déng cao, viéc thu hat, git chan
ngudi lao dong lanh nghé luén la yéu t6 ma Cong ty xem trong, viéc tao ra moi truGng lam viéc
an toan, dam bao d&i song vat chat va tinh than gitip ngudi lao dong an tam lam viéc, dong gop
vao su phat trién bén viing clia Cong ty, ddng thdi gép phan phat trién cong déng, dia phuong
tai cac khu vyc ma Minh Phu hoat dong.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

Panh gia clia H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong clia Cong ty
Vé hoat déng san xuat kinh doanh

Trong ndm 2024, nganh tém Viét Nam ti€p tuc duong dau véi nhiéu thach thic. Theo di liéu ti Cuc
Thuy San (B6 Nong Nghiép - Phat Trién Nong Thon), kim ngach xuét khdu tdm ndm 2024 dat 3,95 ty
USD, tang 14% so vGi nam 2023. Cac thi trudng 16n bao gom Trung Quéc, Hong Kéng, My, Nhat Ban,
EU va Han Quéc, chiém 76% téng kim ngach xu&t khdu. M&c du béi canh nganh da phuc héi dang ké,
tuy nhién nhiing khé khan ti tinh hinh dich bénh va ap lyc canh tranh ti thi trudng quadc té tiép tuc la
thach thic cho nganh tom Viét Nam do cac doanh nghiép con han ché vé cong nghé va chat lugng con
giéng chua co6. Bén canh dé, hau qua tu bao s6é 3 da gay ra thiét hai nang né doi véi mang nudi trong
thuy san, dac biét 1a ddi véi cac tinh thanh phia Bac.

N&m 2024, Minh Phu ghi nhan doanh thu téng trudng 36,85%, dat hon 14 nghin ty déng nhd su né luc
khoéng ngting nghi cla tap thé 1anh dao, can b, cong nhan vién ctia Cong ty. Day la thanh qua dang ké
trong b&i cadnh khé khan chung cla toan nganh. Va dé tiép tuc nang cao ning luc hoat dong, Cong ty
da tiép tuc ddy manh qua trinh trién khai va ap dung cong nghé vao quy trinh san xuéat. Cu thé, cong
nghé MPBIO dugc tich hgp 9 cong nghé nudi tdm hang dau thé gidi gidp ty 1& thanh céng ti 90% tré 1én
vGi gia thanh ngang béng hoac thdp han Ecuador dugc ky vong la thé manh gitp Cong ty bt pha trong
thdi gian tai.

Vé hoat déng dau tu

Trong n&m, Céng ty tiép tuc ddy manh thuc hién hoan thanh cac du an nha may t&m bot, ché bién thly
san & Khanh An, dudng 6ng dan nudc bién vao hé nudi 8 Kién Giang,.. V&i muc tiéu nang cao cong
suét nha may, tap trung phat trién cac san pham gia tri gia tdng va ap dung cong nghé sé va tu dong
hoa vao qua trinh nudi tdm nham tang hiéu qua nudi tréng, gidm gia thanh tém, nang cao Igi thé canh
tranh cia Minh Phu.

Vé chi tra cé tic
Ho6i déng quan tri da thuc hién viéc chi trd cd tiic ndm 2023 dam bao ding ndi dung da dugc Pai hoi

déng cé doéng thudng nién nam 2024 phé duyét, cu thé: ngay 10/12/2024 la ngay dang ky cudi cling
Cong ty thuc hién chi tra ¢d tlc béng tién mat véi ty 1& 7,5%.

Vé hoat déng méi trudng, xa hoi

Minh Pha ludn coi trong trach nhiém déi véi moi trudng va xa hoi, xem day 1a moét phan khong thé tach
rdi trong qua trinh phat trién bén viing. Céng ty cam két tuan th( chat ché cac quy dinh vé bao vé mai
truong va an sinh xa hoi theo quy dinh cla phap luat, dong thsi khong ngling cai thién cac quy trinh
san xudt dé giam thidu tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai. Nhd su déng 1dng va nd Iuc cla toan thé
can bd, cong nhan vién, trong ndm 2024, Minh Phu tiép tuc duy tri thanh tich khéng dé xay ra bat ky vi
pham nao lién quan dén méi trudng. Song song véi do, Cong ty ludn chi trong dén cac hoat dong thién
nguyén, tich cuc trién khai cac chuang trinh hé trg cong déng nh&m nang cao chét lugng cudc séng cho
nhiing hoan canh khé khan tai dia phuang, gép phan lan téa cac gia tri nhan van va trach nhiém xa hoi.
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PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG
cUA BAN TONG GIAM PSC CONG TY

Hoat dong giam sat ctia HDQT d6i véi Ban Téng giam déc dugc thuc hién theo dung Piéu & va Quy
ché& ndi bd vé quan tri cong ty. Vé téng thé, Ban Téng giam ddc nam rd chién ludc ctia Hoi ddng quan tri
va c6 nb lyc 16n dé hoan thanh ké& hoach dé ra. Panh gia chung vé hoat dong clia Ban Téng Giam Bdc
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan:

< Ban Diéu hanh luén kip thai ghi nhan cac néi dung dinh hudéng, chi dao ctia Hoi déng quan tri va té

chuc trién khai c6 hiéu qua trén toan Tap doan.

% Trén ¢4 sé dinh hudng hoat déng clia HOi dong quan tri véi cac muc tiéu chién lugc quan trong va
giao chi tiéu nhiém vu kinh doanh téi cac Cong ty thanh vién trong toan Tap doan, Ban Diéu hanh
da xay dung, trién khai nhiém vu cu thé trong tling thdi ky dén tiing Cong ty thanh vién, chi dao tiing
don vi/ kh6i/ phong/ ban thuc hién.

% Tai cac cudc hop dinh ky ctia Hoi déng quan tri, Téng giam déc bao cdo day dd vé tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia cong ty, cac hoat dong néi bat, chl truong thic ddy tang trudng, ké hoach hoat dong
kinh doanh va bao cao cac chuyén dé theo yéu cau cla Hoi dong quan tri.

< Ban Diéu hanh da trién khai hoat ddong SXKD phu hgp véi nghi quyét clia Dai hoi ddng c¢é dong, chi

dao clia Hoi dong quan tri va tuan thi dang Diéu 1&é doanh nghiép, quy dinh cla phap luat.

CAC KE HOACH, DINH HUGNG
CcUA HOI DONG QUAN TRI

Nam 2024, Hoi dong Quan tri ti€p tuc chi dao thuc hién k& hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025, véi muc
tiéu phat trién chudi gia tri tom theo hudng kinh t& tuan hoan, kinh t& xanh trén nén tang sé. Minh Pha
d&t quyét tam gidi viing vi thé cong ty xuat khdu thly s&n hang dau Viét Nam, thudéc nhém dan dau thé
giGi, dong thdi mé rong thi trudng xuét khdu, xay dung thuong hiéu Minh Pha trd thanh thuong hiéu
manh, co sulic canh tranh toan cau.

Pé hién thuc héa muc tiéu nay, Minh Phu tap trung hoan thién chudi gia tri khép kin, tu lai tao con giéng,
nudi tréng, ché bién dén xuat khau va phan phéi. Cong ty sé trién khai cac du an vung nudi tap trung,
gébm tém rling, tdm quang canh, tdm siéu thAm canh céng nghé cao va tém lua, theo mo hinh lién két
hgp tac v6i ha tAng day dd vé cép thoat nudc va dich vu ky thuat. Bén canh dé, Minh Phu phat trién khu
phtic hgp ché bién tdm gan vung nguyén liéu nham nang cao chét lugng tdm, gidm chi phi bdo quan,
van chuyén va hao hut sau thu hoach.Minh Phu cling huéng d&én mé hinh san xuat chuyén mén héa
cao, bao gébm nghién clu - phat trién con giéng, nuoi tréng, ché bién, x{ ly phu phdm va thuong mai, v6i
tling mat xich trong chudi gia tri dugc déng bd céng suét, ddm bao can bang cung cau. Song song do,
Minh Pha dang hop tac chét ché véi Vu Khoa hoc va Cong nghé - Bo Nong nghiép & Phat trién Nong
thon cling cac Vién nghién clu thly san, tap trung gia hda tém si gidng c6 kha nang khang bénh, thich
nghi t6t va nang suéat cao. Muc tiéu la tang thi phan tom su ti 20% hién tai 1én 50% va ti€p tuc maé réng,
dua Minh Phu viing buéc trén hanh trinh phat trién bén viing va dan dau nganh thly san toan cau.
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Minh Phu da phac thao ké hoach xay dung mét chudi gia tri tém xanh, sach, hiiu cg, tuan hoan va can
bang carbon, véi muc tiéu lam ch ngudn nguyén liéu sach, bén viing, gia ting nang suét ché bién va
gidm gia vén hang ban. Chubi gia tri nay dugc trién khai théng qua 5 mé hinh chinh, bao gém:

< Phat trién con giéng chat luong cao, yéu t6 quyét dinh trén 60% thanh cong trong nudi tém. Minh
Pha dé xuat xay dung: (1) Khu san xuét tém Su va tém Thé chan trdng bé me, cé kha nang thich
nghi tét, khang bénh va I6n nhanh; (2) Khu san xuét tém giéng chat lugng cao; (3) Khu san xuét con
ddi va tdo lam thiic an cho tdom tai tinh Ninh Thuén.

< Khu phtic hgp nudi tdm céng nghiép cong nghé cao, tuan hoan, ting dung Al va Blockchain, két hgp
véi moét ting dung di dong thong minh (Mobile App) dé quan Iy toan bd quy trinh nudi tém.

% Khu phtic hgp nuéi tdm Su quang canh tuan hoan, dam bao phét trién bén viing va khéng vugt qua
stic tai clla moi trudng.

< Khu phtic hgp nudi tdm Su riing dudc hiiu ¢g, tuan hoan, can bang gilia khai thac va bao vé hé sinh
thai ring ngap man.

% Khu phtc hgp nudi tdm Su - lGa hiu cd, theo mé hinh 2 vu tdm Su + 1 vu lia két hgp tdm cang xanh,
giup tao ra tdm S hiiu cg, tdm cang hiiu cd chat lugng cao dong thdi duy tri luan canh véi giéng lta
hdu co.

V6i tam nhin chién lugc nay, Minh Phu tiing budc tGing dung cong nghé vao vung nudi va nha may ché

bién, nham nang cao hiéu qua kinh t&, gidm chi phi san xuét cho toan chudi gia tri. Déng thai, cong ty

cling tao dung niém tin viing chac, thu hat nguén vén dau tu manh mé vao nudi tdm cong nghé cao, mé
ra mot giai doan phat trién bén viing va dét pha cho nganh thdy san.
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Trong béi canh bién déi khi hau va nhiing cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh ngay cang
manh mé&, Viét Nam cling da va dang hién thuc héa cam két phat thai rong bang 0 vao nam 2050 théng
qua hang loat cac chinh sach dé hé trg doanh nghiép chuyén déi theo huéng phét trién bén viing. N&i
bat trong dé, Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP cla Chinh phl vé gidm nhe khi nha kinh va béo vé tang
6 doén da quy dinh 16 trinh gidm phat thai khi nha kinh va hé théng kiém ké cac co s3. Nghi dinh dua
ra yéu cau cac doanh nghiép c6 muc phat thai ti 3.000 tdn CO2td trd 1én hoac thudc cac trudng hop
quy dinh tai Diéu 6 s& phai thuc hién kiém ké khi nha kinh. Pong thai nghi dinh cling khuyén khich cac
doanh nghiép c6 muc phat thai khong thudc quy dinh chli dong danh gia hién trang phat thai dé phat
trién bén viing hon.

La mét trong nhiing doanh nghiép ché bién thly san hang dau tai Viéet Nam. Minh Phud nhan thic ro
tam quan trong clia viéc kiém ké khi nha kinh trong hoat déng san xuat va kinh doanh. Viéc thuc hién
kiém ké khong chi gitip Céng ty tuan thl quy dinh cla phap luat Viét Nam ma con la budc quan trong
dé Cong ty xac dinh hién trang phat thai khi nha kinh va lap k& hoach giam phat thai phu hgp, dap ting
yéu cau clia chudi cung Uing toan cau. Pay 1a buéc quan trong trong qué trinh chuyén déi sang san xuat
xanh, giam thiéu tac dong dén mai trudng, gilp doanh nghiép nang cao ning luc canh tranh va khai
pha tri trudng méi. Do d6, nam 2024 dudi su chi dao clia Ong Lé Van Quang - Téng Giam déc cla Tap
doan da két hop véi don vi tu van la Cong ty CS phan Sang tao Xanh Viét Nam (GREEN IN) kiém ké
kinh nha kinh tai cac nha may truc thuéc: Minh Pha Hau Giang, Minh Phu Kién Giang, Minh Phu Léc
An, Minh Pha Ninh Thuan va Minh Pha Ca Mau.

Téng phét thadi khi nha kinh (GHG) truc tiép va gién tiép

Ngudn phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1): sinh ra ti hoat dong dét nhién liéu héa thach dé
tao ra dién, hai, nhiét, ti qua trinh ly, héa trong quy trinh sé&n xuat, tu dét nhién liéu hoa thach cho cac
phuong tién thudc s hiiu ctia Ca sé dung dé van chuyén hang héa, nguyén, nhién vat liéu, chat thai,
di lai cGia nhan sy Ca sd, do ro ri tit may mac trang thiét bi s& dung béi Ca sa.

Nguon phat thai khi nha kinh gian ti€p (pham vi 2): viéc s dung cac dang nang lugng mua ti nha cung
cdp nhu dién, nhiét nédng, hai nudc hoac nhiét lanh dudc tao ra ti qua trinh dét nhién liéu hoa thach.

ol B

Phamvil
Nhién ligu Mai chat lanh Ra rikhi CO, XU by nudc thai RoriSFy Tl
1\_ héathach va chat thai tram bién ap /
%
Phamvi 2

ORI

Bien nang tieu thu Hdi tl sinh khoi
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TAC DPONG LEN MOI TRUONG

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

GIA TRI
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TONG CONG

I. Chi s6 hiéu suat nang lugng

KIEN GIANG

HAU GIANG

1.1 T8ng nhiét nang tiéu thu TJ 2,8 3,16 6,57
1.2 Téng lugng dién tiéu thu kWh 35.317.373 14.790.780 38.397.498
Il. Phat thai
2.1 Phat thai truc tiép tCO2td 2.338,80 298,3 4.978,85
2.1.1 Phat thai ti qua trinh dét c6 dinh tCO2td 52,77 158,41 264.58
- Dau DO sl dung cho may phat dién tCO2td 52,77 158,41 264.58
- Khi tu nhién - CNG dung cho bép an
2.1.2 Phat thai ti qua trinh dét di dong tCO2td 139,98 74,81 221,37
- Dau DO sl dung cho phuong tién van chuyén tCO2td 74,72 31,06 125,24
- Xang st dung cho phuong tién van chuyén tCO2td 65,26 43,75 96,12
2.1.3 :Q:itét;éi I helinong xipinugciliaieend tco2td 962,78 25,06 3.346,34
- XU ly ki khi tCO2td 1.461,65
tCO2td - 962,78 25,06 1.884,69
TETENR = ' WEET

2,19 0,144 14,86
11.870.662 999.690 101.376.003
203,98 22,211 7.842,14
81,5 7,701 300,38
81,5 4,305 296,99
3,396 3,40
80,75 1,84 518,75
53,47 1,61 286,10
27,28 0,23 232,64
5,03 2,315 4.341,53
1.461,65
5,03 Bt e 070: 08—
iﬁ“;"'{: ““-:-‘;_:“;:,_ S ..—::I*:"é;;‘-

NINH THUAN
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TAC PONG LEN MOI TRUGNG

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

GIA TRI
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TONG CONG

Phat thai tU hé théng xU Iy nudc thai sinh hoat

KIEN GIANG

HAU GIANG

NINH THUAN

2.1.4 ) ) _ tCO2td 728,053 39,98 705,34 36,24 10,347 1.519,96
(cbng nghé tu hoai)
2.1.5 Phat thai tu ro ri va qua trinh san xuat tCO2td 455,21 0,04 441,22 0,46 0,008 896,94
- RO ri méi chat lanh tCO2td 455,21 441,12 896,33
- S0 dung binh chita chay CO2 tCO2td 0,04 0,1 0,46 0,008 0,61
2.2 Phat thai gian tiép tCO2td 23.334,68 9.750,08 25.341,71 7.825,14 658,996 66.910,61
2.2.1 - S0 dung dién ludi tCO2td 23.281,21 9.750,08 25.311,63 7.825,14 658,996 66.827,06
2.2.2 - SU dung hai mua (*) tCO2td 53,47 30,08 83,55
2.3 T5ng lugng phat thai nam 2024 tCO2td 25.673,49 10.048,38 30.320,56 8.029,12 681,207 74.752,76

(*) Céng ty st dung 16 hoi sinh khdi véi nguyén liéu la trdu xay. Do dé, chi cé luong phat thai khi CH4
va N20 dugc bao gém. Nguyén nhéan la do lugng CO2 phat sinh tir 160 hoi sinh khéi (hay CO2 sinh hoc)
dugc xem la cac-bon trung tinh, bdi cay trong va thuc vat da hap thu mét lugng CO2 tuong duong tu khi
quyén trong qua trinh sinh trudng.
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TAC PONG LEN MOI TRUGNG

Quan ly nguén nguyén vat liéu

- 100% phé liéu bao bi dudc tai ché.

- 100% nguyén liéu dau vd tdm dugc st dung lam thuc pham, gia vi, tai ché st dung phuc vu nganh
chan nudi gia stc va y té.

- 100% dau bot thai dugc tai ché.

Péng tdi, Cong ty dam bao tuan thd thu gom, luu trii, quan Iy, van chuyén va x{ ly chat thai rén theo quy
dinh cGia B Tai nguyén va madi trudng, cu thé:

- 100% Chat thai sinh hoat dugc chon I18p theo ding quy dinh bao vé moi trudng.

- 100% chat thai nguy hai dugc x{ ly theo ding quy dinh b&o vé moi trudng.

Tiéu thu nang lugng:

Trong qua trinh nudi tdm, céng ty st dung cac thiét bi, may moc st dung dién nhu may bém, may suc
khi, may cho tdm &n,.. Dién mua ti hé thong dién qudc gia (EVN Viét Nam).

Bén canh do, dé duy tri 6n dinh hé théng dién cung cdp cho qua trinh hoat dong clia cong ty, thi cong
ty c6 trang bi may phat dién du phong. May phat dién dugc s dung khi gap su c6 vé dién va dudc chay
béng dau DO. Vé phuong tién van chuyén, cong ty c6 cac xe may, xe ba gac dé van chuyén thic an va
di lai trong cac khu vuc clia cong ty. Céng ty ciling c6 xe 6 t6 con dé phuc vu ban lanh dao va cac cubc
hop bén ngoai.

Téng lugng tiéu thu nhién liéu st dung trong nam 2024:

Néi dung Nam 2024

D4u DO (lit) : 300.398
X&ng (lit): 99.292
Khi CNG (Kg): 1.260

Tiéu thu nang lugng truc tiép

Tiéu thu nang lugng gian tiép Dién (kWh): 101.376.003

TU nam 2024, Minh Phu hoan toan trién khai cac vung nuéi theo Céng nghé sinh hoc MPBIO d6 la:
Dung vi sinh d6i khang dé tc ché vi sinh bénh nén khéng phai dung THUGC TIM/CLORINE khii trung
dé lam sach nudc dau vao. Dung ché phadm vi sinh kich hoat copeposd phat trién cung cdp nguén thiic
&n bé dudng cho tdom & ting cudng hé mién dich cho tdm. Dung vi sinh G 1&én men thic &n thic an tém
dé cat mach dam da thanh dam don dé tiéu héa gilp tang hiéu suat hdp thu thic &n tém ti 50% lén
70%. Dung vi sinh bao vé gan, rudt, tuy tém gidp ruét, gan, tuy tdom khdée manh chdng chiu tot dich bénh.
Dung vi sinh dé tao ra cac biofloc phan huy thic &n du thiia, xac tdo, xac vi sinh vat tao thanh ngudn
thiic an bd dudng cho tdm. Dung vi sinh tAng mat, tAng gilia va tAng day an sach cac chat thai trong ao
tdm gilp nudc ao tdom sach, day ao tdm sach nén khéng phai thay nudc ao tém va gidm siphon. Dung
vi khu&n Rodoh (vi khudn quang hgp) cung cdp 6xy cho tém gidm suc khi ao tdém. Dung tao khué cung
cép 6xy cho tdm va ciing chinh tdo khué nay Uc ché rat t6t vibrio gy bénh cho tém.V6i cong nghé nudi
tom sinh hoc MPBIO nay da mang lai Igi ich to 16n la gidm thai carbon va bao vé moi trudng, gép phan
gidm 95% chi phi hoa chéat; Giam 50-70% chi phi dién do khéng phai bom thay nudc va it quat nudc
clng nhu it suc khi.
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Tiéu thu nuéc

Trong qua trinh nudi tréng, Minh Phu st dung hé théng dudng 6ng dan nudc bién, diéu chinh néng do
dé tao mai trudng nuéc Ig phi hdp, ddm bao tdm phat trién t6i uu. DS véi ngudn nudc ngot, cong ty khai
thac tu giéng khoan ndi bd, dap ling nhu cau san xuét.

Téng lugng nuéc tiéu thu trong nam 2024:

N&i dung Lugng tiéu thu (lit)
Nuéc thai cong nghiép 1.346.683
Nudc thai sinh hoat 2.453.443
Téng 3.800.126

XU ly nguén thai: (i) Nudc thai nudi tdm dudc bam vao cac ao xU ly thai & méi module. Quy trinh x{ Iy nhu
sau: Nuéc ao nudi dugc xU ly bang ché pham sinh hoc; Nudc siphon, nudc thai bom ra ao chia thai a
lang 1-2 ngay & bom ra kénh thai a ao chua thai tap trung 25ha sau doé kiém tra chét lugng dat thi thai ra
kénh. Tai st dung 70% nudc thai. (i) xG ly chat thai ran hang ngay dung may bom hut siphone hét bun
I6ng day ao, xac tém don vao ao chiia bun theo tung module. Khi ao chua nhiéu sé thao nudc phai ho
day ao, sao dé dung may san Ui xtc vao khu dat tréng hoac nén chat lai gia c6 bs ao, goc ao bi sat 8.

D6i v6i nudc thai bao gom nudc thai cdng nghiép va nudc thai sinh hoat. Cong ty cé hai quy trinh x{ ly
khac nhau véi hai loai nudc thai. Nudc thai céng nghiép dugdc xU ly theo cong nghé tap trung hi€u khi
VGi lugng nudc xU ly nam 2024 14 2.294 m3. Coéng ty 18p hé théng quan trac va giam sat nudc thai truée
khi thai ra séng theo quy dinh clia S& tai nguyén va mai trudng. Vé nudc thai sinh hoat, céng ty c6 s6
lugng la 12.560 nhan vién, lam viéc trung binh 312 ngay/ndm. Nudc thai sinh hoat dugc xu ly theo cong
nghé ty hoai. Qua trinh xU ly sé la ngudn gy phat thai nha kinh. Viéc tinh toan phat thai ti nudc thai
sinh hoat theo c6ng nghé tu hoai sé dua trén hudng dan tai Théng tu 17/2022/TT-BTNMT quy dinh k§
thuat do dac, b&o céo, thdm dinh gidm nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh linh vic quan
ly chat thai

-

~ 2 e ~ ~ 2 ~ ~ ~
TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
Cong ty CP Tap Poan Thly San Minh Phu tuan tht nghiém ngat cac quy dinh vé moi trudng theo Luat

Bao vé méi trudng 2020 s 72/2020/QH14, ddm bao thuc hién day dd cac yéu cau phap ly va cam két
khong dé xay ra bat ky vi pham nao lién quan dén maéi trudng.
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CHiINH SACH NHAN SU

Vé dao tao

Minh Phu luén xac dinh réng su phat trién ctia cong
ty gan lién véi su phat trién cla can bo céng nhan
vién va ngudi nébng dan. Do do, céng ty dac biét
chu trong nang cao trinh dé chuyén mén trong tung
mét xich cQa chuédi gia tri, tU chon giéng, nudi tréng,
ché bién, xudt khiu dén tiéu thu tom. D& dat dugc
muc tiéu nay, Minh Phu trién khai chuong trinh dao
tao thuc tién, dua chuyén gia vé tan vung nudi dé
hudng dan ky thuat nudi tdém hiéu qua, bén viing.
Dong thai, cong ty ddm bao moi can bd cong nhan
vién va ngusi néng dan déu dudc tiép can, hiéu rd
va sl dung hiéu qua céng nghé mai trong phat trién
chubi gia tri tdm. Nhiing nd luc nay khéng chi giup
dam b&o nguén thu én dinh cho ngudi néng dan ma
con gép phan ma rong hé théng trai nudi, thic ddy
su phat trién bén viing ctia Minh Phu trén thi trudng
trong nudc va quéc té.

Vé tuyén dung

Minh Pha khéng chi chid trong dén chuyén moén ma
con dé cao thai do, trach nhiém va tinh than lam
viéc cla Ung vién. Cong ty khong tim kiém ngudi
gidi nhat ma luya chon ngudi phu hgp nhat véi van
héa va dinh hudng phat trién. Vi vay, cac tiéu chi
tuyén dung dugc Minh Pha céng khai minh bach
trén cac trang tuyén dung uy tin cling nhu trén web-
site chinh thtic clia cong ty, ddm bao tiép can réng
rai va tao cd hdi binh dang cho tat ca ting vién tiém
nang.

Vé ché do lam viéc

Minh Phu cam két tuan thi day du cac quy dinh cla
Luat Lao dong va Luat Bao hiém Xa hoi, ddm bao
moi quyén Igi chinh dang clia ngudi lao dong. Céng
ty dac biét chd trong dén bao ho lao dong, khéng
chi cung cép day di trang thiét bi lam viéc ma con
t6 chuic cac chuong trinh dao tao an toan lao déng
va hudng dan chi tiét vé cach van hanh may moc,
thiét bi. Ngoai ra, Minh Phu luén trang bi day dd
dung cu b&o ho, gilp ngudi lao déng an tam lam
viéc trong mai trudng an toan, dat chuén vé sinh va
than thién vai méi trudng.

Khéng dung lai & viéc tuan thi phap luat, Minh Pha
khéng ngiing nang cao diéu kién lam viéc, hudng

dén moét moi trudng l1am viéc van minh, chuyén
nghiép - noi ma mbi ca nhan déu dugc dam béao
an toan va cé co hoi phat trién lau dai. Cu thé,
s0 liéu vé ché do lam viéc tai Minh Phu dudc ghi
nhan nhu sau:

- Dam bao thdgi gian lam viéc khéng vugt qua 48
gid méi tuan, vGi s6 gid lam thém ngoai gid t6i da
la 4 giG/ngay, 40 giG/thang va 300 gio/nam d6i
vGi ca khoi van phong va khoi san xuat.

- Ngudi lao déng c6 quyén nghi 01 ngay méi
tuan, hoac trung binh nghi 04 ngay mdi thang.
Tuy vao diéu kién lam viéc thuc té, cong ty sé
t6 chuc lich nghi luan phién cho ngudi lao déng
sao cho khong &nh hudng dén qua trinh san
xudt nhung van dam bao du thgi gian nghi theo
ché d6. bac biét doi vGi cac cong viéc co tinh
chéat nang nhoc, doc hai, nguy hiém, Minh Phu
cam két giGi han thgi gian lam viéc khong quéa 6
gid mbi ngay.

- Ngudi lao dong lam viéc di 12 thang tai cong
ty sé dugc nghi hang nam hudéng luong day du
theo hgp dong lao déng, bao gom: cac don vi,
bdé phan thubc khoi van phong duge nghi 12
ngay/nam; cac don vi, bé phan thudc khéi san
xuét truc tiép dugc nghi 14 ngay/nam. Sau méi 5
nam lam viéc, ngudi lao dong sé dugc tang thém
1 ngay nghi.

- Ngudi lao déng ciing dugc nghi huéng nguyén
ludng theo hgp dbéng lao dong trong 11 ngay
|& trong nam, bao gébm: Tét Ducng lich, Tét
Nguyén dan, Gidé Té Hung Vuong, Ngay Chién
thang, Ngay Quéc té Lao dong, va Ngay Quéc
Khanh. Ngoai ra, Minh Phu con cung cép céac
ché& do nghi viéc riéng biét cho ngudi lao dong.
- Trong th&i gian mang thai, lao déng ni dudc
nghi dé di kham thai 05 1an, méi 1an 01 ngay; néu
cd sG kham chiia bénh & xa hoac lao déng nii co6
bénh ly, thai ky khong binh thudng, sé dugc nghi
02 ngay cho méi lan kham. Lao déng nii ciing sé
hudng ché do thai san trong 06 thang trudc va
sau khi sinh con, trong khi lao ddng nam c6 vg
sinh con cling dugc nghi hudng ché dé thai sén
theo quy dinh.
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- Ngudi lao dong tham gia bao hiém that nghiép di 12 thang trd Ién néu that nghiép hodc nghi viéc sé
nhan trg cap that nghiép. Muc trg cdp hang thang bang 60% muic binh quan tién ludng, tién céng thang
déng bao hiém that nghiép trong 06 thang lién ké truéc khi that nghiép.

Vé luang, thudng va phc Igi:

Minh Pha luén dat quyén Igi cGa nhan vién Ién hang dau, khong chi dam bao ché dé luong thudng hap
d&n dé gili chan nhan tai ma con tao dong luc phan ddu, khuyén khich tinh than canh tranh lanh manh
trong méi trudng lam viéc chuyén nghiép. Quy luong dudc phan bd cong bang, minh bach, dya trén
nang suét lam viéc va nguyén tac dung ngudi, dung viéc, gilp t6i uu hoa hiéu qua lao déng.

Coéng ty cam két déng day dd cac khodn BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh phap luat, dong thaéi dac
biét quan tm dén chinh sach danh cho lao déng ni, bao gém ché dé nghi thai san, nghi kham thai va
hé trg cham séc stic khde. Ngoai ra, Minh Phu té chiic kiém tra stic khée dinh ky, tdng qua nhan dip
I& Té&t, va hd trg kip thdi nhiing nhan vién gip hoan canh khé khan hoac tai nan. Khéng chi diing lai &
quyén Igi vat chat, céng ty con ddy manh cac hoat dong giao luu, ngoai khéa, gilip nang cao tinh than
dbng doi va tao dung mot moi trudng lam viéc gén két, bén viing.

TRACH NHIEM D61 V61 CONG DONG XA HOI

Da6i véi Cong ty, ngudi nong dan khéng chi 1a doi tac chién lugc ma con la nén tang quan trong cho su
phét trién bén viing clia doanh nghiép. Péng hanh cung ba con nang cao thu nhap, cai thién ddi séng
khong chi gép phan cling ¢6 chudi gia tri tdm ma con tao nén dong luc phat trién chung cho toan nganh.
Trong n&m 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh cac chuong trinh quy hoach va phat trién chubi gia tri tom
theo hudng bén viing, tap trung vao viéc t6i uu hda vung nudi, cai thién chat lugng giéng, nang cao
nang suat va ddm bao tiéu chudn san xuat theo cédng nghé . Cac ké hoach quy hoach dudc tich hop vao
chién lugc phat trién kinh té - xa hai dai han, huéng dén viéc xay dung cac ving nudi quy mé 16n véi hé
théng ha tang déng b, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va tang cudng kha nang canh tranh cla
nganh tdm Viét Nam.

Song song véi do, Minh Phu khéng ngling dau tu vao cac chuong trinh an sinh xa hoi, dac biét chu
trong dén viéc nang cao chat lugng ddi séng cho ngudi lao dong va cong déng dan cu xung quanh cac
khu vuc san xuat, ddm bao su phat trién hai hoa gitia tang trudng kinh té va trach nhiém xa hoi. Céng
ty ciing tich cuc tham gia vao cac sang kién phat trién bén viing, hudng dén mé hinh kinh t& tuan hoan,
giam thiéu tac dong dén maéi trudng va thich ting vdéi bién déi khi hau.

€t PHU

Ti BOMN THUY SN HINH PHG TRAD TANG BENH HIENI NHAN DAN 115
NG KHN SING LOG PHUC VU CONG THC PHONG, CIyG DICH coviD-19
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BAO CAO I.IEN QUAN PEN HOAT DONG THI
TRUGNG VON XANH THEO HUGNG DAN CUA . - —
UBCKNN

Bao céao lién quan dén hoat dong thj trudng vén xanh theo hudéng dan ciia UBCKNN

Trong nhiing n&m gan day, Uy ban Chiing khoan Nha nudc da tich cuc thic ddy viéc
trién khai thi trudng vén xanh, nham tich hdp cac yéu t6 mai trudng, xa hoi va quan tri
(ESG) vao hé théng danh gia phat trién bén viing clia doanh nghiép. Huéng dén muc
tiéu nay, Uy ban da tap trung nang cao nhan thic vé bao vé moéi trudng va phat trién
kinh t& bén viing, thé hién qua viéc xay dung Chién lugc qudc gia vé tang trudng xanh
va K& hoach hanh déng quéc gia. Nhiing bién phap nay nhdn manh tam quan trong
cla dau tu xanh, khuyén khich su tham gia cGia ca ca nhan va té chiic, déng thoi dé
xudt trién khai trai phiéu xanh va dua trai phiéu xanh ASEAN vao thj trudng Viét Nam.
Nhan thuc ro trach nhiém bao vé moi truéng, Minh Phu ludn xac dinh vai tro quan trong

cla minh trong qué trinh phat trién bén viing ctia nén kinh t& quéc gia. Céng ty chi
déng theo ddi, cap nhat kip thGi cac chinh sach mdéi tu Oy ban Ching khoan Nha nuéc
cling nhu S& Giao dich Ching khoan Ha No6i, dam bao tuan thd day di cac quy dinh.
Poéng thsi, Minh Phu xay dung chién lugc kinh doanh gan lién véi yéu t6 bao vé moéi
trudng, hudng dén mo hinh “xuét khdu xanh”, khéng chi dap ting céc tiéu chuén trong
nudc ma con théa méan nhiing yéu cau khat khe cla thi trudng quéc té. Véi dinh huéng
nay, Minh Phu tling buéc viing chic trén hanh trinh phat trién bén viing toan dién,
khang dinh vi th& doanh nghiép tién phong trong nganh thiy san.
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. . ] S6 lugng Tylé Ngay bd nhiém/
STT Thanh vién Chuc vu . . - .
CP s hliu sd hiiu mién nhiém
_ o B& nhiém:
1 Ba Chu Thi Binh Chu tich HPQT 70.362.860 17,55%
25/06/2024
. A Thanh viéen HDQT B3 nhiém:
2 Ong Lé Van Quang N . 64.468.800 16,08%
diéu hanh 25/06/2024
. A . Thanh vién HDQT B3 nhiém:
3 Ong Lé Van biép . 72.860 0,018%
diéu hanh 25/06/2024
. . B Thanh vién HPQT B3 nhiém:
4 Ong Bui Anh Diing N R 291.640 0,073%
diéu hanh 25/06/2024
. Thanh vién khéng B3 nhiém:
5 Ong Phan Thanh Léc N R 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
o Thanh vién khéng B3 nhiém:
6 Ba H6 Thu Lé o 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
. 3 . 3 Thanh vién khéng B3 nhiém:
7 Ong Nguyén Nhan Nghia . R 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
. _ _ Thanh vién khéng B3 nhiém:
8 Ong Sasaki Takahiro N . 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
. _ o Thanh vién khéng B3 nhiém:
9 Ong Suzuki Yoshiaki N R 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
A _ Thanh vién khong Mién nhiém:
10 Ong Hamaya Harutoshi . 0 0%
diéu hanh 25/06/2024

CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Khong cé tiéu ban.

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BOC LAP

Khéng cé

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi BAO TAO VE QUAN

TRI CONG TY
Khéng co
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HOI PONG QUAN TRI (TT)

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Ho6i ddng Quan tri thudng xuyén kiém tra, giam sat chat ché cong tac quan ly, diéu hanh cac cong viéc Noi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dudc ban hanh tuong Ging nhu sau:

lién quan dén thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nham nam bat kip thdi tinh hinh hoat dong nham

dua ra giai phap Kip thoi, hoach dinh chién Iugc phu hgp nham t8i uu hiéu qua hoat dong san xuét kinh STT So Ngbi q.uyé’tl Ngay N6i dung

doanh, hoan thanh ké& hoach da dé ra. Quyét dinh i

Trong ndm 2024, Ho6i ddng quan tri da té chiic 4 cudc hop theo dinh ky hang quy, thanh phan tham duy Ban hanh Didu 1& da b3 sung nganh nghé kinh

gém: Hoi déng quan tri, Ban téng giam déc, Ban kiém soat, K& toan trudng va cac can bo chl chét clia 1 0INQ.HBQT/MPC24 08/01/2024

Tap doan. Tai cac cudc hop, HDQT da trién khai phuong huéng, ké hoach ciing nhu cap nhat chi tiét
va doén déc cac du an dang trién khai clia Tap doan. Ngoai ra, HDQT da thuc hién chi dao va giam sat

doanh

A PN . 2 - 3 N
5> 02NQ.HPQT/MPC24 92/04/2024 Thoéng qua viéc gia han t6 chiic BPHDCD thudng nién

hoat dong clia Ban Téng giam déc vé cac nodi dung sau: 2024
< Giam sat, chi dao céng tac céng bd théng tin nham dam bao tinh minh bach, kip th&i theo dung quy
dinh phap luat. 3 03NQ.HPQT/MPC24 02/05/2024 Théng bao ngay dang ky cudi cung dé thuc hién

< Ch0 tri, t6 chiic thanh cong Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2024, quyén tham dy BHDCB thuong nién 2024

< Thudng xuyén xem xét danh gia viéc thuc hién cac cac ké hoach kinh doanh va céac chi tiéu kinh té

dé kip thoi chi dao nham nang cao hiéu qué san xut kinh doanh. 4  04NQ.HPQT/MPC24  25/06/2024  Bau chi tich HDQT va Trudng Ban kiém soat
< Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thd cac quy dinh cla Luat doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché ndi bod
vé quan tri cong ty va céac quy dinh hién hanh cla Nha Nudc. Phé duyét cac hgp dong, giao dich véi ca nhan, t6
5 O05NQ.HBQT/MPC24 02/07/2024  chic co6 lién quan clGia Cong ty va cac hgp dong,
STT Thanh vien HBQT S6 budi hop HPQT T4 18 tham du h giao dich giiia 2 céng ty con.
anh vien tham dy yietham duhop Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé
1 Ba Chu Thi Binh 04 100% 6 06NQ.HBPQT/MPC24 25/07/2024 E)Elsecu);hzegzzr)]wng trinh lya chon cho ngudi lao déng
2 Ong Lé Van Quang 04 100% Théng qua k&t qua phat hanh ¢ phiéu theo chuaong
3 Ong Lé Van biép 04 100% 7 07TNQ.HBQT/MPC24 24/09/2024 trinh lya chon cho ngudi lao déng (ESOP 2024)
4 Ong Bui Anh Diing 04 100% Théng qua viéc slia dbi Diéu |& cong ty va Gidy
- - 8 08NQ.HPQT/MPC24 10/10/2024  chung nhéan dang ky doanh nghiép, dang ky chung
5  Ong Phan Thanh Léc 04 100% khoan bé sung do phat hanh ESOP 2024
6 Ba HO6 Thu Lé 04 100% A At A 2 fn RAA ~An ta1 hi y
9  09NQ.HPQT/MPC24 05/11/2024 2Pg§4duyet cong ty kiém toan Bao cao tai chinh nam
7 Ong Nguyé&n Nhan Nghia 04 100%
8  Ong Sasaki Takahiro 04 100% 10 10NQ.HDQT/MPC24  26/11/2024 Fpé dtpt/ét phuong an chi tra c6 tiic nam 2023 bang
ien ma
9  Ong Hamaya Harutoshi 02 50% _—

10 Ong Suzuki Yoshiaki 02
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Tinh tai ngay 31/12/2024

. . ] Sé lugng cé Tylésé Ngay bat dau la
STT Thanh vién Chdc vu L . R "
phiéu s6 hiiu hiiu thanh vién BKS
. . ) , B8 nhiém
1 Ong Tran Van Khanh Truong ban 0 0%
25/06/2024
I X L B& nhiém
2 Ba Vi Thi Thao Nguyén Thanh vién 0 0%
25/06/2024
. B& nhiém
3 Ba Lam Thi Thuy Kiéu Thanh vién 5.000 0,001%
25/06/2024
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nam 2024:
. - S6 budi hop BKS Ty lé Ty Ié biéu
STT Thanh vién .
tham duy tham du hop quyét
1 Ong Tran Van Khanh 4 100% 100%
2 Ba Vi Thi Thado Nguyén 4 100% 100%
3 Ba Lam Thi Thay Kiéu 4 100% 100%

Panh gia cGia Ban kiém soat trong nam 2024:

Trong nam 2024, Ban Kiém soat (BKS) da té chiic 04 cudc hop clia BKS, bao gém danh gia hoat
déng ké toan va tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty trong 6

thang dau nam va ca nam 2024.

BKS tap trung vao thuc hién kiém soéat cac ndi dung da quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Luat
Chuing khoan, Diéu 1& Cong ty va quy ché hoat déng ctia BKS. Théng qua cac hoat déng nhu sau:

7
°

7
°

tinh hinh thuc hién két qué kinh doanh.

R/
°

7
°

T8 chic cac cudc hop dinh ky dé trién khai chiic nang, nhiém vu ctia BKS.

Giam sat hoat dong clia Cong ty theo dung quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é cta Cong ty.
Tham gia 100% céac budi hop clia HDQT vé ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va danh gia

Xem xét cac Bao cdao tai chinh dinh ky va cac yéu cau clia té chic kiém toan doc lap.
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Panh gia hoat ddng clia Hdi ddng quan tri

Hoi dong quan tri (HDQT) da thuc hién day du trach nhiém quéan Iy cla minh tuan thd Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Diéu |&é cta Céng ty, Nghi quyét cia DPHDCB/HDQT Céng ty va cac quy
dinh khac clia phap luat.

HDQT da té chiic va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky, trién khai kip thdi cac nghi quyét thudc thdm
quyén dé giai quyét cac dé xudt cla cac thanh vien HPQT va Ban Téng Giam déc. Cac thanh vién
HDQT hoat déng theo cac nhiém vu dudc phan céng cling nhu hoat déng chung ctia HDQT.

BKS nhan thay cac nghi quyét ctia HPQT thudng dudc ban hanh va trién khai nhanh déng thdi c6 su
gidm sat thuc hién.

Panh gia hoat dong clia Ban diéu hanh

N&m 2024 tuy c6 nhiéu su khé khan vé tinh hinh kinh té - chinh tri - xa hoi toan cau, BTGD da nd luc
diéu hanh san xuét kinh doanh dé duy tri va én dinh nhip dd, hiéu qua kinh doanh.

BGP da tién hanh tim kiém ca hoi kinh doanh, phat trién va mé réng céac thi trudng xuat khau.

BKS nhan thay rédng Ban diéu hanh da thuc hién cac hoat dong kinh doanh cla Cong ty hiéu qua va
tuan thi Luat Doanh nghiép, Diéu |& clia Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCB/ HDQT Céng ty va cac quy
dinh khac clia phap luat c6 lién quan.

Hoat dong khac cGia Ban Kiém soat
Tham gia viéc dao tao bé phéan kiém toan noi bd clia Cong ty.

Phoi hgp vGi phong ké toan cla cong ty trong viéc giam sat, x(i ly hé sa thanh toan cac du an.
Su phdi hgp gilia Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh

Trong nam 2024, Ban kiém soat lap k& hoach, phan cong céac thanh vién thuc hién viéc giam sat viéc
thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong, clia HDQT ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh,
hoat dong dau tu cta Céng ty diéu tuan thi theo diéu 1& cla coéng ty, quy dinh cla phap luat Viét Nam
hién hanh. Trong nam, ti€p tuc tuyén dung, dao tao nhan su, hoan thién quy trinh kiém soat tai cac cbéng
ty con, ma trong tam la tai cac céng ty vung nudi. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy Ban kiém soat da
dugc HPQT, Ban TGD va cac don vj truc thudc tao didu kién thuan Igi cho Ban kiém soat tham gia céac
ky hop quan trong clia H6i déng quan tri, hang thang ciing dugc tham gia cac cudc hop giao ban cua
Ban téng giam déc.., cung cép théng tin day dd, kip thsi cling nhu tiép nhan céac y kién déng gép cla
cac thanh vién ban kiém soat nham ngay cang hoan thién quy trinh hoat ddng, khéng ngling tang cudng
cOng tac quan ly va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cla cong ty.

e
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Pon vj tinh: Dong/nadm

NAM 2024
STT Ho va Tén Chtic danh Thu nhap Thu lao

(VND/nam) (VND/nam)
| Héi dong quan tri/ Ban diéu hanh
1 Chu Thi Binh Cha tich HDQT/ Pho TGD 1.285.073.613 150.000.000
2 LéVan Quang TV HBQT/ TGP 1.638.474.109 150.000.000
3 LéVanbiép TV HPQT/ Phé TGD 3.746.085.530 150.000.000
4  Bui Anh Diing TV HPQT/ Phé TGD 2.366.686.141 150.000.000
5 HO6Thulé TV HDPQT - 325.000.000
6 Phan Thanh Léc TV HDPQT - 325.000.000
7 Nguyén Nhan Nghia TV HDQT - 325.000.000
8  Sasaki Takahiro TV HPQT - 325.000.000
9  Suzuki Yoshiaki TV HBQT - 167.916.667

TV HDPQT
10 Hamaya Harutoshi Mién nhiém - 145.000.000
25/06/2024

11 Lé Thi Dju Minh Phé TGD 1.154.417.834 -
12 Lé Ngoc Anh Phé TGD 1.880.751.903 -
13 Chu Héng Ha Phé TGD 1.998.103.177 -
14  Tsunoda Norihisa Pho TGD 900.900.000 -
Il Ban kiém soat
1 Tran Van Khanh Trudng ban 391.462.983 48.000.000
2 Lam Thi Thuy Kiéu Thanh vién 290.841.858 48.000.000
3 Vi Thi Thdo Nguyén Thanh vién 218.483.315 48.000.000
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S6 ¢6 phiéu sé hiiu

S6 ¢6 phiéu sé hiiu S6 ¢6 phiéu sé hiiu
= Si dau ky cudi ky v 5
STT Ten"é:‘ggd' Chiic danh y s y o Ly g;’é:"g’
Y Y 2 PYe y e -4 Y y e
S6 co phiéu (%) S6 cd phiéu (%)
Lé Vin Téng giam
1 Quan déc/ Thanh 64.281.600 16,033  64.468.800 16,122
Hang vien HDQT
Mua cé phiéu
- theo chuadng
. Chu tich N
o ChuThi HPQT/Ph6 70.221.660 17,514  70.362.860 17,596  |1nhluachon
Binh cho ngudi lao
TGD .
dodng trong
cong ty.
3 MO pnoTGD  13.074540 3261 13126840 3,283
Mua cé phiéu
theo chuadng
trinh lya chon
cho ngudi lao
JR . dong trong
4 L& ThiMinh — Con gai 24.180 0,006  11.041.636 2,761 cong ty
Pha TGDb S
Mua cé phiéu
theo phuong
thic thoa
thuéan/khép
lénh
Mua cé phiéu
x theo chuang
Nguyeén 2 .
R Conré trinh lua chon
5 H.czang TGP 8.800 0,002 28.200 0,007 cho ngudi lao
Lieém ddng trong
céng ty
Mua ¢6 phiéu
theo chuadng
trinh lya chon
cho ngudi lao
Lé Thi Con gai dong trong
6 Minh Qui TGD 1.128.120 0,281 11.033.534 2,759 cong ty Mua

cd phiéu theo

phuadng thuc
thdéa thuan/
khép Iénh

= Si dau ky cudi ky v 3
STT Tenné?ggd' Chiic danh y o y e Ly :?é:"g’
Y Y . y e P-4 Y y e
S6 cd phiéu (%) S6 cd phiéu (%)
Mua cé phiéu
theo chuaong
trinh Iya chon
Lé Thi Con qéi cho ngudi lao
7 Minh TGDg 9.228.740 2,302 11.032.634 2,759 dong trong céng
Ngoc ty Mua c8 phiéu
theo phuong
thic théa thuan/
khdp 1énh
Lé Thi Em gai
8 Thuy TGD 28.600 0,007 48.500 0,012
Ngé 2
9 . Emré TGb 19.720 0,005 25.720 0,006
Thanh Ha
Lé Van Em trai
10 Tuin TGD 24.820 0,006 36.220 0,009
Nguyén
19 Thi Em dau 28.720 0,007 45.420 0,011 Mua c6 phi€u
Huyén TGD theo chuadng
Tran trinh lya chon
cho ngudi lao
12 '/;\ir']\lgoc Ph6 TGD 196.080 0,049 258.680 0,065 90N9 tr?;g cong
Chu )
13 A . Pho TGP 301.640 0,075 310.640 0,078
Hong Ha
Nguyén Em ré Phé
14 VanDi TGD 200.140 0,050 244.840 0,061
Nguyén Ngudi phu
15 Thi Ngoc trach quan - - 8.600 0,002
Huang tri cong ty
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M&i quan hé lién

S6 Giay NSH*,

Pia chi tru s& chinh/ Dia chi

Thoi diém giao dich véi

S& Nghi quyét/ Quyét
dinh cGia PHDCDH/

~ ~ . Ve ~ by ~ . ~ ~ ns ~ ~2 s . . .
STT Tén t6 chuc/ca nhan quan véi céng ty ngay cap, noi lién hé cong ty HDQT..A. thcing qua (néu NGO&i dung, so lugng, tong gia tri giao dich
cap NSH co, néu ro ngay ban
hanh)
Mua ban thanh pham, nguyén vat liéu dung
. . - : " " trong ché bién (bao bi, bot,...); mua dich vu,
: . KCN Séng Hau - Gb 1, xa Nghi quyét PHDPCD sb6 e 2 2 N
i ﬁg’uCGFi’aTnz Minh Phu Cong ty con 6300033769  Doéng Phu, Chau Thanh, Hau N&m 2024 0TNQ.DHCDTN24 ngay ~ JOP VO e 1 chuyén nhuong khoan dau
' Giang 22/06/2024 Téng gia tri giao dich udc tinh < 2.700 ty
déng (<35% téng tai san tai BCTC gan nhat)
. Mua ban thanh phdm, nguyén vat liéu dung
Ap Thanh Dién, xa Ly Van Nghi quyét HDQT s6 trong ché bién (bao bi, bét,...); thué nha
2 Cty CBTS Minh Phat Cong ty con 2000369633 Lam, Tp. Ca Mau, tinh Ca Nam 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay xudng, gép von, cd tc.
Mau 02/07/2024 Téng gia tri giao dich uéc tinh 200 ty déng
(<35% téng tai s&n tai BCTC gan nhat)
Mua ban thanh phdm, nguyén vat liéu dung
. . Nghi quyét HDQT sé trong ché bién (bao bi, bot,...); thué nha
3 Cty CBTS Minh Qui Céng ty con 2000337293 Er?thzh&Zr;g 8, Tp. Ca Mau, N&m 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay xudng, cd tiic. Tdng gia tri giao dich udc tinh
02/07/2024 < 200 ty déng (<35% téng tai san tai BCTC
gan nhat)
N X X Nghi quyét HDQT s6 Mua ban dich vu, thanh phdm.
4 fﬂ?r’];(ghzh“y san Céng ty con 2001332971 Er?hNCZhl\ljl(;Tjg 8, Tp. Ca Mau, N&m 2024 05NQ.HDQT/MPC24 ngay Tdng gid tri giao dich udc tinh < 20 1y déng
02/07/2024 (<35% t6ng tai s&n tai BCTC gan nhat)
2 ‘ . Nghi quyét HDQT sé Mua ban dich vu, thanh phdm, gép vén.
5 fﬂt}’]hT L‘,ﬁ%pham Xanh Cong ty con 6300279929 éf];hT”hgﬁ”hl_" ;\ﬁa('ai[;"’r‘]m’ N&m 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 70 tj déng
, HE g 02/07/2024 (<35% téng tai san tai BCTC gan nhat)
Nghi quyét HDQT s6 Ban thanh pham.
6 Cty Mseafood Cong ty con 2370515 Hoa Ky Nam 2024 05NQ.HDPQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 500 ty déng
02/07/2024 (<35% t6ng tai san tai BCTC gan nhat)
Nghi quyét HDQT s6 Ban thanh pham, cé tic, gop vén.
7  Cty Ebisumo Cobng ty con 0100-01-169451 Nhat Ban Nam 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 200 ty déng

02/07/2024

(<35% téng tai san tai BCTC gan nhat)
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M&i quan hé lién

S6 Giay NSH*,

Pia chi tru s& chinh/ Dia chi

Thoi diém giao dich véi

S& Nghi quyét/ Quyét

~ 2 . e ~ ~ ~ . A ~ 2 .z . . -
STT Tén té chuc/ca nhan quan véi céng ty ng:gpc;ré,Hndl lién hé cong ty dinh ctia PHDCB/ HPQT Néi dung, so ludng, tong gia tri giao dich
. P " Mua nguyén vat liéu, gbp von, cho vay, thu
At g2 © . o L1 A Nghi quyét HPQT s6 N
Cty Nubi trong TS . Ap An Binh, Phudc Héi, Long < ... nhap lai cho vay.
8 Minh Pha Loc An Cong ty con 3501729783 bt BRVT Nam 2024 e POATIMPC24N93Y. 18ng gia tri giao dich udc tinh < 20 ty déng
(<35% téng tai s&n tai BCTC gan nhat)
. p ” Mua nguyén vat liéu, thanh ly tai san c6 dinh,
> 2 . ; 2 . A " Nghi quyét HDQT s6é P 2 o . o ar
g Cty Thuysan Minh Cong ty con 1700489532 P Cang, Hoa bién, Kién N&m 2024 05NQ.HDQT/MPC24 ngay 0P vON- Tong gia tri giao dich udc tinh < 80
Phu Kién Giang Luong, Kién Giang ty dong (<35% tong tai san tai BCTC gan
02/07/2024 nhit)
. . . Nghi quyét HDQT s6 Mua ban thanh pham, dich vu, gép vén.
10 SE’OSXG TS Minh Coéng ty con 4500249560 gﬁﬁ ozhiﬂﬂh%?;l Ninh 6 thang dau ndm 2024 05NQ.HDQT/MPC24 ngay Téng gié tri giao dich UGc tinh < 20 ty déng
’ - 02/07/2024 (<35% t6ng tai s&n tai BCTC gan nhét)
. . Mua nguyén vat liéu, dich vu, chuyén nhuodng
% . ~ s A Nghi quyét HBQT sé 2. q i
Cty Chudi cung ung n Ap Phu Thanh, Mai Dam, o .. khoan dau tu.
" Thay San Minh Pha Cong ty con 6300249616 o ay Thanh, Hau Giang Nam 2024 82%%;&?“'3024 N93Y" Téng gia tri giao dich udc tinh < 100 ty déng
(<35% t6ng tai s&n tai BCTC gan nhat)
Cty San xuéat Ché e Ol zi o o . Nghi quyét HDQT s6 Gép von.
12 ph&m sinh hoc Minh Cong ty con 2000502476 QZJ’ Tri Phai, Thai Binh, Ca 6 thang dau ndm 2024  05NQ.HDQT/MPC24 ngay Téng gié tri giao dich udc tinh < 3 tj déng
Phu 02/07/2024 (<35% téng tai san tai BCTC gan nhat)
Ctv SAn xuat thiic An KCN Séng Hau - GD 1, xa Nghi quyét HDQT s6 Cé tuc.
13 t6r¥1 xanh Minh Pha Cbng ty con 6300108975 Pboéng Phu, Chau Thanh, Hau Nam 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 30 ty déng
Giang 02/07/2024 (<35% téng tai san tai BCTC gan nhat)
. A C Az A Lea Nghi quyét HDQT s6 Gép von, mua tai san co dinh.
14 gR/CN&r;ghngEfp Cong ty con 1702142695 f‘g d(;angK’i;ogigf”’ Kién 6 thang dau nam 2024 05NQ.HDQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 10 ty déng
9: 9 02/07/2024 (<35% tng tai san tai BCTC gan nhat)
. . . . Nghi quyét HDQT s6 Mua ban dich vu.
15 ggrﬁ;co”g nghe Céng ty con 2001337320 EnCthF;hﬂZﬁg 8, Tp. CaMau, Nam 2024 05NQ.HDQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 20 ty déng
02/07/2024 (<35% téng tai s&n tai BCTC gan nhat)
LA aa < a A . Nghi quyét HDQT s6 Mua nguyén vét liéu, dich vu, gép von.
16 Gty TNHH xa hoi tom Céng ty con 2001262026 AP Bien Nhan, Vién An Bong, N&m 2024 05NQ.HPQT/MPC24 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 500 ty déng

chung nhan Minh Phu

Ngoc Hién, Ca Mau

02/07/2024

(<35% t6ng tai s&n tai BCTC gan nhat)
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( PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH
VE QUAN TRI CONG TY

Tham gia thi trudng chiing khoan tti nam 2017, Minh Phu luén cap nhéat kip thdi cac quy
dinh do ny ban Chiing khoan Nha nudéc va S& Giao dich Ching khoan ban hanh, déng
thdi nghiém tdc ap dung vao cong tac quan tri ndi bo. Diéu 1&é Cong ty va Quy ché noi
bd vé quan tri céng ty da dugdc xay dung va diéu chinh theo ding quy dinh hién hanh.
Trong nam 2024, Cong ty da tuan thu viéc céng bé thong tin bao gém thong tin dinh
ky va bat thudng day di trén website Cong ty, cac kénh céng bo ctia SSC (IDS) ciing
nhu quy dinh vé viéc cong bé thong tin mét céng qua hé théng ECM. Céng ty da thuc
hién xay dung lai website dé cai tién cau tric, sdp xép lai ndi dung muc Quan hé cé
doéng - Noi déng tai cac thong tin cong bs clia Cong ty trén website dé ¢d dong, nha
dau tu dé dang ti€p can va tim kiém théng tin, cling nhu tang cudng tinh minh bach doi
cac théng tin cong bé nham tuan thi cac qui dinh vé quan tri cong ty hién hanh ciing
nhu tiép can dan vdi cac thong 1& quan tri tot.

Nam 2024, Thu ky céng ty tich cuc tham gia cac hoi thdo chuyén mén do Uy ban
Chiing khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chiing khoan Ha Néi, va Téng Céng ty Luu ky
& BU trli Chiing khoan Viét Nam t chiic, nhdm nang cao n&ng luc quan tri va tuan thd
tot cac quy dinh thi trudng.




Chuong

BAO CAO TAI CHINH
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Y KIEN KIEM TOAN

KPMG
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115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtri cac Co déng
Céng ty Cé phian Tap doan Thuy san Minh Phu

Chuing t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhéat dinh kém clia Céng ty C6 phan Tap doan
Thay san Minh Phu (“Céng ty”) va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”), bao gém
bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhéat va bao cao lwu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc cung ngay va cac
thuyét minh kém theo dwoc Ban Tdng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 18 thang 3
nam 2025, duec trinh bay tir trang 6 @én trang 65.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong 1y chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuwc va hop ly bao cao tai
chinh hop nhét nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do6 Ké toan Doanh nghlép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiju
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc
lap bao cao tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian lan hay nham 1an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hep nhéat nay dya trén két qua
kiém toan cua ching téi. Ching toi da thuwe hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép va Iap ké hoach va thire hién cudc kiém toan dé dat dwoc s ddm béo hop
ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viec klém toan bao gém viéc thyc hién céc thid tuc nham thu thap cdc bang ching kiém
toan vé cac s6 liéu va céac thuyét minh trong bao cao tai chinh. Cac thu tuc dwoc lwa chon dwa
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro c6 sai sot trong xyeu trong bao cao tai
chinh do gian lan hoac nham Ian. Khi thue hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét
kiém soat néi bd clia Cong ty lién quan téi viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thire va
hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuce té, tuy nhién khéng nham
muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bo ctiia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gom viéc danh gia tinh thich hop cda cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly
clia cac woc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chirng kiém toan ma chung toi thu dwoc la ddy dd va thich hop lam
co s6 cho y kién kiém toan cua chung toi.

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh
Phu va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2024, k t qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va liu chuyén tién té hop nhat clia Céng ty va cac cong ty con cho nam két thuc cung ngay, phu
hop v&i cac Chuln muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam ]
Bao cdo kiém toan s6: 23-01-00365-25-4 /

Nguyén Thi Thuy
Glay Chirng nhan Pang ky Hanh nghé
Kiém toan sb 3463-2022-007-1

Kiém toan sé 4629-2023-007-1
Phé Téng Gidm doc

Thanh phd H& Chi Minh, ngay 18 thang 3 nam 2025

BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN

B&o céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 dudc kiém toan clia Céng ty CP Tap doan Thuy san Minh
Phu dugc céng bo thong tin ding theo quy dinh va déang tai trén trang thong tin dién tl cia Cong ty theo
website: https://minhphu.com/

Thanh phé Ca Mau, ngay 16 thang 4 nam 2025
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CONG TY CP
TAP DOAN
THUY SAN
MINH PHU
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