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TONG CONG TY PISICO BINH PINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 07/BC-HDQT Binh Pinh, ngay 16 thdng 4 nam 2025
BAO CAO THUONG NIEN

TONG CONG TY PISICO BINH PINH-CONG TY CO PHAN
Nam bao cao: Nam 2024

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Tong cong ty PISICO Binh Dinh - Céng ty c6 phan.

- Tén viét tat: PISICO

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 4100258987

- Vén diéu 18: 275 ty dong.

- Von dau tu cta chi sé hitu: 275 ty dong

- Dia chi: 99 Téay Son, Phuong Ghénh Rang, TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh.
- S6 dién thoai: 0256 3947088/3947099 - Sé fax: 0256.3947029

- Website: www.pisico.vn.

- M ¢ phiéu (néu c6): PIS
- Qua trinh hinh thanh va phét trién: Tong cong ty PISICO Binh Dinh tién than
la Cong ty hop tac khai thac ché bién lam san xuét khiu Nghia Binh (Ratanakiri)
thanh 1ap thang 10/1985. Qua nhiéu nim hoat dong va trudng thanh theo co ché quan
Iy méi ctia Nha nuée; Dén thang 12/1996, dbi tén thanh Téng cong ty San xudt Piu
tu Dich vu Xuét Nhap khau Binh Binh (goi tét PISICO). Nam 2013, thuc hién cé
phén héa theo Quyét dinh s6 512/QD-CTUBND ngay 20/03/2012 ciia UBND Tinh
Binh Binh, tién hanh chao ban c6 phan lin ddu vao ngay 12/12/2013. Dén ngay
26/01/2014, tién hanh hop Dai hoi dong ¢b dong 1an dau va chinh thie chuyén déi
doanh nghiép 100% von nha nudc sang cong ty co phén voi tén goi Téng cong ty
PISICO Binh Dinh - Céng ty c¢6 phén (viét tit PISICO).
Ngay 03/12/2014: Uy Ban chiing khodn Nha nuéc — Co quan dai dién tai TP
HG6 Chi Minh chap thuin viéc dang ky cong ty dai ching (theo Céng vin soé
371/COP D-NV ngay 3/12/2014).
Ngay 12/11/2015: Pugc Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam chép
thuan dang ky chimg khoan va cip ma chimg khoan 1a PIS (theo Gidy chimg nhdn
s6 108/2015/GCNCP-VSD ngay 12/11/2015).




Ngay 23/12/2015: S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi chp thuan cho Téng
cong ty PISICO Binh Dinh — cong ty ¢b phan duge ding ky giao dich ¢b phiéu tai
S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi trén thi truong giao dich chimg khoan cua Cong
ty dai ching chua niém yét (thi truong UPCoM) (Theo Quyét dinh s6 861/0D-
SGDHN ngay 23/12/2015 cia So Giao dich Ching khoan Ha Noi).

Nigay 03/10/2017, toan bd ¢b phan thudc s&r hiru cd dong nha nude s6 luong do
Quy diu tu Phét trién tinh Binh Dinh quan ly 23.877.000 ¢6 phan da chuyén nhuong
cho ¢b dong Cong ty TNHH Thuong mai Anh Vy va nang s luong ¢ phan s& hiru
1én 26.627.000 ¢b phan (chiém ty 18 96,82% von diéu 1¢) cho dén nay.

Mot s6 thanh tich tiéu biéu tir nam 2009 dén nay:

+ Huén chuong Poc 1ap Hang Nhi nam 2021; Hang Ba nam 2009;

+ Danh hiéu Top 200 - Giai thuéng Sao Vang dét Viét nam 2021

+ C& thi dua Chinh phti nam 2014, 2015 va 2018;

+ Béng khen Chinh phi ndm 2014;

+ Co thi dua Chu tich UBND tinh Binh Dinh nam 2014, nam 2015,
nam 2017 va nam 2018 ;

+ Bing khen Chu tich UBND tinh Binh Dinh ndm 2011, ndm 2016,
nam 2019, nam 2020, 2021 va nam 2022

+ Lién tuc hang nam déu nhan danh hiéu Tap thé lao dong Xuat Sac.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh cht yéu

+ San xuét ché bién 1am san (ché bién gb va dam go)

+ Tur vén thiét ké, tréng, cham séc, quan ly bao vé rimg, khai thac g0

cung cap giong cay lam nghiép.

+ Trong va ché bién mu cao su ¢ nude Lao

+ Xay dyung va kinh doanh ha tang Khu, Cum cong nghiép.

+ Kinh doanh dich vu truyén hinh cap.

+ Ché bién bao quan thily san va cac san pham tir thuy san.

+ Kinh doanh thuong mai (nong san, gd nguyén liéu, dim g0, .V.v.).

+ Hoat dong dich vu dua nguoi lao dong di lam vige & nude ngoai.
- Dia ban kinh doanh: Trong va ngoai tinh Binh Dinh.
3. Thong tin vé mo hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly
3.1. M6 hinh quan tri:

- Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam doc.
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- Nguoi dai dién phép luat: Cha tich HDQT va Tong Giam déc.

3.2. Co cau by may quan ly:

a) Dai hoi dong cb dong c6 01 c¢b dong t6 chire sé hitu 26.627.000 ¢6 phén
(chiém ty I¢ 96,825% von diéu Ié), con lai 873.000 b phan (chiém ty Ié 3,175% vén
dieu 1¢) 1a ¢b ddng ca nhan trong nudc (theo sé liéu danh sdch ¢ dong VSD chét
ngay dang ky cuéi cung 05/3/2025).

b) Hoi dong quan tri ¢6 03 thanh vién gdm Chu tich Héi ddng quan tri chuyén
trach, Phé Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc va 01 thanh vién.

¢) Ban kiém soat c6 03 thanh vién gom Trudng Ban kiém soat chuyén trach
va 02 thanh vién kiém nhiém.

d) Ban diéu hanh ¢6 04 thanh vién gdm Tong Giam déc, 02 Phé Téng Giam dbc
va K& toan trudng.

e) Phong nghiép vu PISICO c¢6 03 phong gdm Phong Té chitc - Hanh chinh;
Phong Ké hoach - Téng hop; Phong Tai chinh - Ké toan.

g) Pon vi hach toan phu thudc ¢6 03 don vi:

+ Xi nghiép Ché bién Lam san Xuét khau PISICO: Hoat dong San xuat
giudng tl, ban ghé bang gd.

+ Xi nghiép Lam nghiép PISICO: Hoat dong tu vén thiét ké, trong,
chim séc, quan ly bao vé ring, khai thac gb cung cép giéng cay lam nghiép

+ Xi nghiép Kinh doanh va Phat trién Ha ting PISICO: Hoat dong xay
dung va kinh doanh ha ting Khu, Cum cong nghiép.

h) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Chi tiét dinh kém Phu luc 1)

4. Pinh hwéng phat trién:

- Tiép tuc bam sat muc tiéu xdy dung PISICO 14 tap doan kinh té tu nhan
virng manh, ¢6 thuong hiéu, san pham chién luoc canh tranh véi thi truong hoi nhap
quéc té; nang cao gia tri ¢o phiéu trén thi truong.

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua nhiing du 4n dang thuc hién va dua vao hoat
dong ding ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién cac dinh huéng: Chuyén nhuong ¢d phan tai mot s6 don
vi ¢6 ty 1é s& hitu vén thé‘ip hoac khong thudc linh vuc c6 loi thé, hoac hoat dong
kém hiéu qua, kho quan ly dé tap trung vén diu trr vao céc du an khac theo dinh
huéng cia Tong cong ty; Tiép tuc bam sét dé nghi Tinh chuyén di, dau tu du 4n
Cum cdng nghiép thay thé Cum cong nghiép Canh Vinh da thu hdi theo quyét dinh
cua UBND tinh Binh Binh va CCN Nhon Binh; mé rong dién tich rimg trong ctia
Téng cong ty; Tang von diéu 1é theo timg giai doan phét trién cua Tdng cong ty va
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chuyén san giao dich ching khoan tir san UPCOM sang san HOSE trong thot gian
thich hop.

5. Cac rui ro:

- Rui ro kinh té: Nhitng kho khan, bién dong kinh té trong va ngoai nudc tac
dong 16n dén hoat dong SXKD va hiéu qua san xuat kinh doanh cia PISICO.

- Rui ro vé luat phap: Hoat dong cta PISICO chiu su diéu chinh cua nhiéu
dao Luét, cac van ban duéi Luat ¢ trong nudc dugce sua ddi bd sung hoan thién phu
hop vai tinh hinh thuc tidn va su thay d6i vé mit chinh sach ludn co thé xay ra anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia PISICO. Ngoai ra, nhimg quy dinh
thi truong thuong mai trong hoi nhap s& anh huéng két qua SXKD hang nam.

- Rui ro bién dong gia: Hoat dong SXKD ctia PISICO chu yéu la xuat nhap
khau vé nguyén lidu vat liéu san xuit va san pham ban ra; trong d6 c6 du an dau tu
trong ché bién mu cao su tai Nudc Cong hoa dan cht nhan dan Lao cua Cong ty co
phan kinh doanh Céng Néng nghiép Binh Dinh. Do d6, su bién dong ty gia héi doi
tac dong 16n hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua PISICO.

- Rui ro khéac: Ngoai nhirng rui ro ké trén, rui ro do tac dong cua thién tai,
dich bénh, bién dbi khi hau nhu han han, bio lut, hoa hoan... la nhitng rui ro khong
thé du bao trude va néu co xay ra thuong gy thiét hai véi quy mo 16n, anh huong
l6n dén két qua kinh doanh cua PISICO.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam 2024:

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

- Két qua hoat dong SXKD theo tong hop cong ty me: Dinh kém Phu luc 2

- Két qua hoat dong SXKD theo hop nhat: Dinh kém Phu luc 3

2. T6 chirc va nhan sy

a) Danh sach Ban diéu hanh: Pinh kém Phu luc 4

b) Nhitng thay dé6i trong Ban diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri bd nhiém ong Lam Duy Viét — giit chirc vu Phé Tong
Giam déc. véi thoi han 05 nim ké tir ngay 18/01/2024. Ban diéu hanh tir 3 nguoi
[én 4 nguoil.

¢) Sé luong can bd, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh
sach d6i voi ngudi lao dong:

- Tdng s6 lao dong st dung binh quan nam 2024 1a 239 ngudi (Khong bao
gom nguoi lao dong do Tong cong ty gidan tiép quan Ly thong qua cdc don vi cong
ty con, cong ty lién két);



- Ché d6 lam viéc: Thoi gian lam viéc cua nguoi lao dong khong qua 48
gio/tuan, dam bao thoi gio nghi ngoi theo quy dinh phap luét lao dong; bd phan gian
tiép lam viéc theo gior hanh chinh, b phan san xuét truc tiép lam viée theo ca. Khi ¢6
yéu cau vé tién d¢ san xuét, kinh doanh thi ngudi lao dong ¢6 trach nhiém lam thém
va PISICO c6 nhiing quy dinh ddm bao quyén lgi ngudi lao dong theo quy dinh phap
lut cting ché dé dai ngd thoa dang. Tong cong ty khuyén khich cac don vi truc thude
dugc giam gio lam viée tir 48 gidr xudng con 44 gio/01 tudn, véi didu kién khong anh
hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi. Céc ché dd nghi phép, nghi 13,
tét, nghi 6m dau, thai san .v.v.... dugc giai quyét day du, ding, kip thoi theo quy dinh
nha nudc cho nguoi lao dong; Vé diéu kién lam viéc dat yéu cau vé khong gian, do
thoang, bui, hoi, ....... theo quy dinh phép luét lao dong. Pdi véi luc lugng lao dong
truc tiép duogc trang bi dfiy du cac phuong tién bao ho lao dong, an toan vé sinh lao
dong, cac nguyén tic an toan lao dong luon duge quan tam tuan thu nghiém ngat.

- Chinh sach tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua PISICO la thu hit nguoi
lao dong c6 nang luc vao lam viée, dap tmg nhu cdu mé rong san xudt kinh doanh.
Tuy theo timg vi tri cu thé ma PISICO ¢6 tiéu chuin bét budc riéng, song tat ca cac
chire danh déu phai dap (g céc yéu cau co ban vé trinh d6 chuyén mén, nhiét tinh,
ham hoc hoi, yéu thich cong viée, chu dong trong cong viée, c6 y tudng sang tao; Do
v6i cac vi tri quan trong con quy dinh bat bude vé kinh nghiém cong tac, kha nang
phan tich, nhan dinh.

- Chinh sach thu hut nhan tai: Thuc hién chinh sach luong, thudng dic biét
dbi véi cac nhan su gioi va nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot
mit dé giir chan nhan su lau dai, mat khéc dé thu hat nhan luc giéi tir nhidu ngudn
khac nhau vé lam viéc cho PISICO.

- Chinh sach dao tao: PISICO cht trong viéc déy manh cac hoat dong dao tao,
boi dudng, dac biét la trinh d6 chuyén mén nghiép vy, trinh d6 chinh tri va hé théng
quan ly chat luong. Viéc dao tao duoc tién hanh ndi b va dao tao bén ngoai. Cac
chuong trinh dao tao chi trong vao nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, ky thuat
va nhén thirc ctia can bo céng nhan vién vé quan ly SXKD, an toan lao dong va an
toan vé sinh khi san xuét, v.v... tir d6 nang cao nang suat lao dong va chat luong san
pham diu ra. Cong tac dao tao boi dudng can bd cling dugc ch trong vé chiéu sau.

- Chinh sach luong: PISICO tiép tuc thuc hién theo chinh sach luong xay
dung riéng phu hgp véi dic trung nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao
dong dugce hudng day du cac ché dé theo quy dinh cua Nha nudc, phu hop vai trinh
do, nang luc va cong viée clia timg nguoi. PISICO thuc hién tra luong theo hiéu
qua kinh doanh, gin két véi nang suat va chat luong san pham.

- Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich déng vién nguoi lao dong, PISICO
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¢6 chinh sach thuong dinh ky nhan cac dip 18 tét hang nam va dot xuét cho nhimg
tap thé, ca nhan c6 thanh tich xudt sic trong thuc hién nhiém vy, co ban dua theo
cac tiéu chi cta nha nuéc quy dinh. Nam 2024, thuc hién cong téc thi dua khen
thudng theo ding Quy ché Thi dua khen thuéng da ban hanh nam 2021 ap dung ndi
bo PISICO.

- Béo hiém va phiic loi: Viéc trich ndp bao hiém x hoi, y té, that nghiép ding
theo quy dinh cua phép luat.

- T4 chitc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién hoat dong hi¢u qua, cac phong
trao thé duc thé thao, van nghé cua cong nhan vién dién ra trong nam soi ndi, tao
diéu kién cho nguoi lao dong duge nang cao doi song tinh than va rén luyén strc
khoé. Ngoai ra, trong nim cén bd cdng nhéan vién PISICO con dugc t6 chtc di du
lich theo ché do. Két qua phan loai nim 2024, t6 chire Pang, Cong doan va Poan
thanh nién duoc cép trén xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dw an

a) Céc diu tu va thuc hién cac du an 16n: 97.531.317.000 dong

- G6p vén vao Cong ty cd phan dau tu Dak Lak 8.017.024 dong

~ Gép vén vao Cong ty TNHH An Viét Phat 89.514.293 dong.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Dinh kem Phu luc 5.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh: Dinh kém Phu luc 6.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu: Dink kém Phu luc 7.

5. Co cAu ¢b dong, thay dbi vén dau tw cua chi so hiru.

a) Co phan: Tong s6 ¢b phan dang luu hanh: 27.500.000 6 phan pho thong;
ménh gia 10.000ddng/cd phan. Trong do:

+ 86 lugng ¢ phan chuyén nhuong tu do: 27.484.000 cb phan.

+ 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 16.000 c¢6 phan do Nguoi lao
dong dugc mua thém theo cam két tiép tuc lam viéc tai PISICO s€ phai han ché chuyén
nhuong quy dinh tai Diém d, Khoan 2, Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong
ty co ph?m; Pén ngay 27/01/2024 toan bd hét thoi gian bi han ché chuyén nhugng.



b) Co cau cb dong:
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Theo danh sach Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam lap ngay dang ky
cubi ciing la 05/3/2025.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chi s& hiru: Khong c6

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé.

e) Cac chiing khoan khac: Khong co.

6. Bao co tac dong lién quan dén mdi treeong va xa hdi cia PISICO

6.1. Tac dong 1én moi truwong:

- Tong chat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vt lidu dugc sir dung dé san xuat va dong gdi cac san
pham va dich vu chinh ctia t6 chtic trong nam: PISICO str dung nguyén liéu gb dé san
xuét do gd tinh ché xuét khau. Khéi lugng gd str dung san xuat nam 2024 la: 575,778
m? tinh ché. Nguyén liéu gd st dung c6 ngudn gde rd rang, hop phap, cé ching chi
FSC.

b) Ty 1¢ phan tram nguyén vt liéu duge tai ché duoc str dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cta t6 chite: PISICO ¢6 quy trinh quan ly va sir dung
nguyén vat liéu cu thé cho timg cong doan san xuit, nén dam bao tiét kiém, lang
phi nguyén liéu & murc thap nhat. Day chuyén san xuat duoc dat trong nha xuong
xay dung khép kin nén khong gdy tiéng on, hodc khéi bui anh hudng dén mai truong
va doi séng xa hoi.
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6.3. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Nam 2024, tiép tuc thuc hién
thay thé thiét bi tiét kiém dién va nang cao ¥ thirc nang cao hiéu qua, tiét kiém dién
trong hoat dong SXKD.

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang lugng
hiéu qua: C6 khong déng ké.

¢) Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong co.

6.4. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudc st dung: Cong ty cb phan cap thoat
nude Binh Dinh cung cap véi lugng nude sir dung > 10.000 m® phuc vu cha yéu nudc
sinh hoat.

b) Ty 1é phan tram va tong luong nudc tai ché va tai sir dung (khong co).

6.5. Tuan thi phap luit vé bio vé moi truwong:

- S lan bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

- Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thu ludt phap va cac quy
dinh vé méi truong: Khong co.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong.

a) S luong lao dong sir dung binh quin nim 2024 1a 239 ngudi (chi tinh
nguoi lao déng do Tong cong ty quan Iy truc tiép). Mitc thu nhap binh quan ngudi
lao dong da nhan ndm 2024: 8,68 tr.d/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phic loi ctia
ngudi lao dong: Puoc thé hién trong Noi quy lao dong, Quy ché tra luong, Thoa
uoc lao dong tap thé v.v.... Thuc hién ché do an gitra ca cho nguoi lao dong, ché
dd bao hd lao dong, an toan vé sinh lao dong, duy tri hoat dong mang ludi An toan
vé sinh vién, td chirc dao tao dinh ky va hang nam vé an toan, vé sinh lao dong cho
cac ddi tuong; trang bi dy di bao ho lao dong cho céng nhan vién. Giai quyét day
du, kip thoi cac ché do ém dau, thai san, nghi 18, tét, nghi phép, trg cap khé khan,
t6 chirc cho ngudi lao dong tham quan du lich. Tang qua cho nguoi lao dong nhimg
dip 1é, Tét, tang qua cho con CBCNV dat thanh tich trong hoc tap, nhan dip Tét
thiéu nhi.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Td chie dao tao tai chd, thué dao tao hodc cur di dao tao nham nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ning cao tay nghé, nang luong, nang bac cho
ngudi lao dong theo quy dinh chung ctia Tong cong ty.



- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Chu yéu tham gia cac 16p dao
tao chuyén mén nghiép vu do co quan quan ly nha nudc to chire.

6.7. B4o cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Téng cong ty luén quan tim hudng tmg va tich cuc tham gia cac phong trao phat
trién cong dé‘mg trén cac mat kinh té, xa hoi ké ca viéc hd tro tai chinh nhiam phuc vu
cong dong nhu: phét trién san xuét, mo rong thi truong, tao thém viéc lam cho nguoi
lao dong tai dia phuong va céc tinh lan can. Hang nam tng hd, duy tri thuc hién t6t
cong tac xa hoi, dén on déap nghia .v.v.... nhu: Tir ndm 1996 dén nay da nhan phung
dudng 16 me VNAH va dang tiép tuc phung dudng 03 me VNAH, ung ho dong bao
bi thién tai 1a lut, khuyén hoc cho cac chau hoc sinh kha gidi la con CBCNV LD; xay
dung nha doan két; ing ho Quy vi ngudi nghéo, quy dén on dép nghia .v.v..... S6 tién
thuce hién cong tac tir thién xa hoi nam 2024 1a 700 triéu déng (khong tinh cac don vi
cong ty con, cong ty lién doanh lién két cia Tong cong ty).

6.8. Bdo cio lién quan dén hoat dong thi trwdng von xanh theo hwéng
din ciia UBCKNN (khéng co).

I11. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam déc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

1.1. P4nh gis chung: Nam 2024, Tong cong ty d6i dién vi nhidu thach thic
trén moi hoat dong kinh té x4 hoi, gia hang hoa, nguyén, nhién vat liéu ludén bién
tdng, su giam st don hang xuét khau do gd da tao ra nhiéu khé khin 16n cho doanh
nghiép. Tuy nhién, v&i nhiéu giai phép linh hoat, kip thoi cung véi su quyét tAm
cao ctia Hoi dong quan tri - Ban Tong Giam déc — CBCNV ngudi lao dong di to
chtrc quan ly diéu hanh tdt hoat dong SXKD nam 2024 va tap trung dam bao chi tiéu
loi nhuan dat 110% ké hoach dé ra, tang truong so voi nam 2023 12 31,46%. Két qua
chi tiét hoat dong SXKD nam 2024 thé hién tai Phu luc 2 va Phu luc 3 dinh
kém Bao cdo nay.

1.2. Panh gia cac don vi:

a) Xi nghi¢p Ché bién Lam san XK PISICO: Cong tac td chtic hoat dong
kinh doanh tiép tuc duoc duy tri, hoat dong quan ly duge t6 chic 6n dinh; Pon vi
da tham gia nhiéu hoi chg trién 1dm nham tim kiém thi truong, khach hang va don
hang dau ra. Nhung do anh hudng béi cac yéu té khach quan tir thi truong xuat
khau cho nén da tac dong dén don hang (viéc x4c nhan don hang tré (8/2024) lam
cho don vi khong chu dong dugc ké hoach san xuét) va gia ban (yéu cau giam gia
tir khach hang va canh tranh gid gita cac don vi cting nganh nghé). Do do, hoat
dong kinh doanh trong nam 2024 tai don vi gap rat nhiéu khé khan, thach thuc.



* Vé két qua kinh doanh: Doanh thu: 43,74 ty dong tang 10% so voi cung ky
va dat 54,7% ké hoach; Loi nhuan khong dam bao ké hoach, két qua kinh doanh
kém hiéu qua.

b) Xi nghiép Lam nghiép PISICO

- P6i v6i hoat dong dich vu: Pon vi da t6 chitc thuc hién, hoan thanh tdt cac
nhiém vu dugc giao gom cac hoat dong nhu: Giam sat khai thac rimg 755,66 ha ~
62.124,18 tAn; Cham séc 3.759,43ha rimg thuong mai, 365,03 ha rimg kinh té dam
bao cho cdy trong sinh truéng va phat trién; Quan ly, Bao vé va PCCCR trong nam
qua tiép tuc duy tri hiéu qua, cac vu viéc lién quan da bi han ché, dam bao nang luc
va uy tin ctia Tcty PISICO vai Cty QPFL.

- Péi v6i hoat dong tu doanh: Pon vi da tich cuc trién khai thuc hién, hiéu
qua dam bao dat ké hoach xay dung, nhung san luong thuc hién van chua dam bao:
Kinh doanh gd 16ng chi dat 44,4% ké hoach ~ 4.441,96 tan.

* Két qua kinh doanh con thap so véi ké hoach: Doanh thu dat 23,96 ty dong,
Loi nhuan 1,63 ty dong.

¢) Xi nghiép Kinh doanh va Phat trién ha tang PISICO: Hoat dong quan
Iy, diéu hanh van duoc duy tri, co sé ha ting va canh quan co ban dam bao my
quan, an ninh va an toan trong toan CCN. Pon vi van dang tich cuc thu hoi cac
cong no qua han, khé doi tir Cty Van Pai, Cty Hoa Phat, Cty Hoang Gia, Cty Thanh
Luan, Cty Trang Phtic, Cty Thanh Thanh (dén 31/12/2024: 2.613.919.896 dong).

* Két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 4,48 ty dong; Loi nhuan: 1,25 ty dong;
tuong duong voi ké hoach Tety di giao.

d) Vian phong Tong Cong ty: Két qua cac hoat dong kinh doanh tai Van
phong Tcty dat hiéu qua cao so voi ké hoach; Cu thé nhu sau:

- T chitc kinh doanh gd keo 1ong (4.501,27 tan), keo FSC (955,23 tan), hd
trg thu mua 669,595 tan g Teak Lao.

- Té chirc khai thac 755,66 ha ~ 62.124,18 tan gd ring thuong mai, kinh
doanh 11.271,13 tén & rimg Cty NLG, khai thac 61,61ha rimg kinh té va trién khai
cac hoat dong lién quan dén trong lai rimg cho Cty QPFL, Cty NLG.

- Du 4n Nha & x3 hoi PISICO: P hoan thién ho so xin cap phép mai truong,
da duoc chip thuan Pau ndi giao thong va dang tiép tuc hoan thién céc thi tuc phap
ly dé xin Gidy phép xay dung va khéi cong du an.

- Du an Khu dan cu Anh Viét (lién doanh véi Cty Anh Viét): Pang hoan
thién cac hd so phap ly dé trién khai xay dung.

- Nghién ctru va hd trg cdc don vi cac du an: Trung tam dao tao nghé (Cty
HR PISICO); Dau tu ha tang k¥ thuat CCN (Tcty PISICO); Di doi CCN Nhon Binh



(Cty PBC); D hd trg dau tu hoan chinh Nha may ché bién dam gd va di vao véan
hanh tai Cty CP BT PISICO DPék Lak.

* Két qua kinh doanh: Doanh thu: 154,85 ty dong tang 15,1%; Loi nhuan:
43,37 ty déng tang 36,5% so v&i ké hoach.

e) Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cap Quy Nhon: Hoat dong kinh doanh
tiép tuc gap khoé khan, sb lugng thué bao analog tiép tuc suy giam (-3.789)/(-3.000)
~ 126% ké hoach, mac du don vi da trién khai cac chinh sach cham séc dé duy tri
khach hang.

* Két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 22,68 ty démg; Loi nhuan: 553 triéu
dong.

g) Cong ty CP Dich vu va Phit trién ha tang PBC: Hoat dong tiép tuc duy
tri on dinh. Pon vi chu yéu tap trung ngudn luc chudn bi cho cong tac di doi CCN
theo chu truong cua UBND tinh.

* Két qua kinh doanh dat ké hoach xay dung: Doanh thu: 6,43 ty dong; Loi
nhuan: 1,37 ty dong.

h) Cong ty TNHH NLG Quy Nhon: Pon vi da T6 chiic khai thac 185,85 ha
~ 16.925,78 tan va da trf‘mg lai toan by dién tich néi trén. Vai hiéu qua 5,32 ty
dong dat 106,46% ké hoach dé ra; V& hoat dong kinh doanh dam g tai don vi vin
dugc duy tri két qua tot dat 101,87% ké hoach dé ra.

* Két qua kinh doanh tai don vi dat: Doanh thu: 289,35 ty dong dat 68,3%
ké hoach; Loi nhuan: 15,63 ty déng dat 98,9% ké hoach dé ra.

k) Cong ty TNHH MTV HR PISICO: Pon vi tiép tuc gip khé khin (don
hang dau ra, déi tic hop tac) cho nén hiéu qua kinh doanh van chua dugc cai thién.

l) Cong ty CP Pau tw PISICO Dik Lik: D3 hoan thién va bt dau di vao
van hanh cho nén chua phat sinh két qua kinh doanh.

m) Céng ty BIDINA: Cong tac chuan bi san xuat kinh doanh di dan duoc
cai thién, cho nén két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 79,26 ty dong; Loi nhuan:
6,46 ty dong.

n) Cong ty CP PISICO Ha Thanh: Mic du bi tac dong bdi nhiéu yéu td (don
gi4 dau ra, dau vao, canh tranh gitra cac don vi cung nganh) nhung hoat dong kinh
doanh tai don vi tiép tuc dat hiéu qué cao so v&i ké hoach. Vi doanh thu dat 306
ty dong; Loi nhuan: 11,08 ty dong.

0) CTCP ché bién gé nji thit Thanh Tam: Pon vi tiép tuc duy tri hoat dong
6n dinh va co hiéu qua cao so véi nhimg kho khan chung cua thi truong; Két qua
kinh doanh dat tvong dwong véi ké hoach dé ra: Doanh thu: 181,130 ty dong, Loi
nhuan: 15,02 ty dong.
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p) CTCP lam sin PISICO Quing Nam: Két qua san xuat tai don vi dat hiéu
qua cao va hoan thanh turong duong céc chi tiéu ké hoach dé ra. Véi doanh thu dat
533,89 ty dong, Loi nhuan: 10,5 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh tai cong ty me: Dinh kém Phu luc 8

3. Nhifng cii tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly: Co khong dang ké

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Du bdo nam 2025, tinh hinh toan cau tiép tuc gap nhiéu kho khan vé an ninh,
chinh tri, kinh té, thoi tiét cuc doan, dic biét 1a chién tranh thurong mai gitra cac quéc
gia s& ngay cang gia tang manh; Bén canh la nhimng yéu t6 thoi co, thuan loi nhu dau
hiéu phuc hdi kinh t& dén cai thién, lam phat giam dan, lao dong phuc hoi.... Vi
nhitng khé khin va co hdi, thuan lgi dan xen trong nam 2025, day thuc sy s€ la mot
thach thirc trong viéc trién khai k& hoach san xuat kinh doanh nam 2025 tai PISICO.

Pé tiép tuc duy tri cac két qua da dat duge, phin diu tiang truéng hau hét tat
ca cac chi ti€u trong nam 2025, thi can phai trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong
tam nhu sau:

4.1. Vé phwong hwéng hoat dong:

- T4 chirc san xuét, kinh doanh véi muc tiéu tiét kiém chi phi, an toan von va
duy tri t6i da hiéu qua kinh doanh da dat dugc va phén d4u tang trudng hau hét cac
chi tiéu kinh doanh trong ndm 2025.

- Duy tri viéc lam cho toan bo nguoi lao dong trong hé théng PISICO véi
muc tiéu nang cao doi séng va thuc hién déy du ché do, chinh sach, ciing nhu thuc
hién an sinh x4 hoi thé hién trach nhiém cua PISICO véi cong dong.

- Nghién ctru, xay dung, m¢ rong thi truong tiéu thu cac mat hang chu luc
ctia PISICO (gd, dam gb), khach hang dau ra véi gid tri thuong mai cao voi muc
tiéu dat hiéu qua cao trong kinh doanh va bén viing trong nhitng nim tiép theo.

- Tich cuc can di moi ngudn luc ctia PISICO tai timg thoi diém, dé to chirc
xay dung va dua vao van hanh céc du 4n c6 gia tri kinh té cao cho PISICO. Bén
canh dé, tiép tuc nghién ctru cac du dn c6 thé manh PISICO dé tao tién dé trién khai
khi diéu kién thuén loi.

- Phin d4u hoan thanh t6t céc chi tiéu kinh doanh da duge PHPCD, HPQT,
HDTYV thong qua.

4.2. V& nhiém vu kinh doanh nim 2025

4.2.1. Toan hé théng PISICO:

- Doanh thu toan hé thong: 1.600 ty dong.

- Loi nhuan toan hé théng: 89,19 ty déng.
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- Thu nhép binh quan nguoi lao dong tang 5% so vai thuc hién nam 2024.
Cac ché d6 cho nguoi lao dong, cong tac an sinh xa hdi thé hién trach nhiém cua
doanh véi cong dong tiép tuc duoc duy tri.

- NOp ngan sach nha nudc dung, du, kip thoi theo quy dinh.

4.2.2. Tai Tong cong ty PISICO (cong ty me):

- Doanh thu ¢éng ty me: 210 ty dong.

- Loi nhuan Céng ty me: 34,49 ty dong.

- Mitre ¢6 tire: 9% von diéu 1€ tro 1én

4.3. Vé cac giai phap trién khai thwe hién trong nim 2025:

4.3.1. Vé t6 chirc hoat dong san xuét, kinh doanh:

- Thuong xuyén ndm bét tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude dé chu dong
dé ra céc giai phap toi vu phu hgp véi thuc tién, hd trg cac don vi thanh vién trong
cong tac quan ly, diéu hanh san xuat dam bao dat hiéu qua kinh doanh cao nhat.

- Tiép tuc tim kiém giai phap quan 1y, san xuat nhim ting budc théo g& kho
khin ddi véi cac don vi dang gip khé khan, timg bude khic phuc va tién dén dat
hiéu qua kinh doanh trong thoi gian toi.

- Tham gia cac hdi chg thuong mai trong nude va qudc té, tim kiém co hoi
xtc tién thuong mai, mé rong thi truong dau ra, tang luong khach hang méi véi céc
don hang c6 gia tri kinh té cao va bén vimg.

- Thue hién cac giai phap thu hoi cac cong no qua han, khé doi da phat sinh
trong thoi gian qua.

4.3.3. Vé nguon nhén lwe:

- Tiép tuc t6 chire cac 1op hoc chuyén dé, cac khoa dao tao nang cao nang
luc, trinh d6, nghiép vu phuc vu cong tac san xuat, quan ly diéu hanh cho Cén b,
Cong nhén vién va ngudi lao dong toan Tdng cong ty.

- Tuyén dung nhan sy, dic biét 1a nhan su cap quan ly, tién t6i xay dung doi
ngii lao dong ké thira phti hop v6i qué trinh phat trién ctia Téng cong ty.

4.3.4. Vé hoat dong dau tu:

- Tiép tuc hoan thién céac thu tuc phap ly dé khoi cong va dua du 4n Nha ¢
xa hoi PISICO, Dy an Khu dan cu thuong mai Anh Viét (Cong ty An Viét Phat)
vao hoat dong.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién thu tuc phap ly dé trién khai du an m& rong
CCN Cat Nhon — Giai doan 2.

4.3.5. Vé nghién ctru va hd tro cac dy an:

- Tiép tuc tim kiém va dang ky du an dau tu két cau ha tang CCN trén dia
ban tinh Binh Dinh.

- Tiép tuc hd tro cac don vi trién khai cac du 4n nhu:
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+ Du 4n di doi CCN Nhon Binh - Cty CP PT DVHT P.B.C;

+ Du an Trung tam dao tao nghé va cung (mg lao dong di nude ngoai - Cong
ty TNHH MTV HR-PISICO (tai Khu dé thi Long Van); Pong thi tiép tuc ho tro
Cong ty HR-PISICO trong viéc tim kiém nghiép doan hop tac va tuyén dung lao
dong dé dua di nude ngoai.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc dbi v6i y kién kiém toan:

Chi tiét Dinh kém chi tiét Cong van sé 103/TCT-TCKT; s6 104/TCT-TCKT
va sb 105/TCT-TCKT ngay 31/03/2024 ctia Téng Giam doc.

6. Béo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xa hoi cia
PISICO

a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong: Ludn tun thi cac quy dinh V&
bao vé moi truong; dam bao tuong déi cac tiéu chi moi truong theo quy dinh.

b) Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: PISICO ludn quan tam,
cham lo dén doi sbng CBCNV LD trong don vi ca vé vét chat va tinh than. Dam bao
du viéc lam va c6 thu nhdap & mirc trung binh kha so vdi mét bang chung trén dia ban
Tinh. Péng BHXH day du, giai quyét kip thoi cac ché do, chinh sach BHXH, 6m
dau, thai san, nghi phép, nghi 1&, Tét, tién luong, tién thuong, ché do an gitra ca; trang
bi ddy di bao ho lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao an toan vé sinh lao
dong. T6 chirc kham strc khde dinh ky hang nim cho ngudi lao dong, bo tri cong
viéc phtt hop véi diéu kién strc khoe va kha niing ctia ngudi lao dong. Thudng xuyén
quan tam cong tac dao tao: tao diéu kién cho nguoi lao dong di hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu, guri tham du cac 16p tap huén, cac 16p dao tao.

c¢) bBanh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi vdi cong dong
dia phuong: Ngoai viéc phat trién san xuat va mé rong thi truong xuat khau nham
tao thém viéc lam va thu nhap cho lao dong dia phuong trong va ngoai tinh. PISICO
con tich cuc tham gia cac hoat dong gitr gin an ninh trat tu, an toan xa hoi, phong
chéng chay no tai dia ban, cac hoat dong tuong than, tuong ai, ung ho, hd tro céc
t6 chie xa hoi, nhan dao, tng ho dong bao 1i lut, phung dudng Me Viét Nam anh
hung... cling nhu céc hoat dong khéc cua dia phuong, két nghia vdi Lang dong bao
dan toc thiéu sb .v.v...

IV. Panh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat dong ciia PISICO

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cia PISICO

Cian ¢t Nghi quyét sb 18/NQ-DHDCD ngay 19/4/2024 cia Dai hoi dong co
déng thudng nién nam 2024, Hoi dong quan tri dd bam sét chit ché cac ndi dung da
dugc thong qua dé trién khai ¢ hiéu qua cao nhat; két qua thuc hién nhimg ndi dung
Nghi quyét va chi tiéu kinh doanh nim 2024 da dugc Tong Giam doc b gang thao g&



kho khan, tao dong luc thtc dé:iy hoat dong SXKD dam gd, khai thac mu cao su ting
trudng so voi nam trude. Két qua danh gia hoat dong cong ty me nhur sau:

- Chi tiéu kinh doanh: doanh thu ting truong 11,6%; loi nhuan trude thué ting
truong 31,5% va lgi nhuén ké toan sau thué tang truong 11,8%

- Vé nhitng chi tiéu tai chinh vé tong tai san cong ty me ting 16,3%; céac chi
tiéu kha niang thanh toan; co cdu von; nang luc hoat dong va kha nang sinh 11 déu
trong su kiém soat tét.

- V& trién khai 03 du an theo Nghi quyét: Du an nha may dam gé Pak Lak; du
4n Nha ¢ xa hoi PISICO (do Tong cong ty PISICO truc tiép thuc hién); Du an Khu
dan cu Anh Viét (Tong cong ty PISICO va Cong ty TNHH TM Anh Viét lién doanh
thanh 1ap Cong ty TNHH An Viét Phat thuc hién) co ban bam sat tién do ké hoach
dé ra.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc:

- Qua cac nghi quyét, quyét dinh va chu truong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam ddc di t6 chirc thuc hién day du; dam bao giit vitng viéc lam thu nhap
cho ngudi lao dong khong thap hon nim trude.

- Hoat dong Hoi dong quan tri ndm 2024 ¢6 nhiéu cb gang, véi nhitng gii phap
thao g& khé khan kip thoi, tao dong luc hoat dong SXKD ctia mét s linh vuc dat két
qua ting trudng cao so véi nam 2023 nhu: dam gb, khai thac mu cao su. Nhitng chu
truong, nghi quyét Hoi dong quan tri dé ra déu phit hop thuc tién, c6 tinh kha thi cao,
mang lai hiéu qua tot cho hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

3.1. Vé muc tiéu, dinh huwéng chung:

- Tiép tuc bam sat muc tiéu xdy dung PISICO la tap doan kinh té tu nhan
virng manh, ¢6 thuong hiéu, san phém chién lugc canh tranh voi thi truong hoi nhap
qudc té; nang cao gia tri cd phiéu trén thi truong.

- Tiép tuc trién khai hoan thién nhimg du 4n dang thuc hién va dua vao hoat
dong dung ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién céac dinh hudng: Chuyén nhuong ¢ phén tai mot sb don
vi ¢6 ty 1& s& hitu von thap hodc khong thude linh vue ¢6 lgi thé, hodc hoat dong
kém hiéu qua, kho quan ly dé tap trung vbn dau tu vao cac du 4n khac theo dinh
huéng cua Tong cong ty; Tiép tuc bam sat dé nghi Tinh chuyén doi, du tu du 4n
Cum cong nghiép thay thé Cum cong nghiép Canh Vinh da thu hoi theo quyét dinh
cua UBND tinh Binh DBinh va CCN Nhon Binh; m¢ rong dién tich rimg tréng cua
Téng cong ty; Tang von diéu 1é theo timng giai doan phat trién cta Tong cong ty va
chuyén san giao dich ching khoén tir sain UPCOM sang san HOSE trong thdi gian
thich hop.
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3.2. V& muc tiéu ké hoach nim 2025:

a) Vé chi tiéu hoat dpng SXKD:

- Doanh thu toan hé théng: 1.600 ty dong; Doanh thu ctia cong ty me: 210 ty dong.

- Loi nhuén toan hé théng: 89,19 ty dong; Loi nhuén trude thué ciia Cong ty
me: 34,49 ty dong.

- Phan d4u chi tiéu thu nhap binh quin ngudi lao dong toan hé thong ting
5% trd 1én so véi thue hién nam 2024, quan tam thuc hién t6t cac ché do cho nguoi
lao dong theo quy dinh phép luat;

- Thue hién ndp ngan sach nha nudc dung, du, kip thoi theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri thuc hién tbt cong tac an sinh xa hdi, thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép ddi vi cong dong.

- Miirc ¢6 tire: 9 % vén diéu 18 trd 1én

b) Dw dn dau tw phit trién:

- Trong tam tap trung trién khai c6 hiéu qua cac du an da dugc phé duyét
d4m bao v6i ké hoach dé ra: Nha & xa hoi PISICO; Khu dén cu Anh Viét; 6n dinh
hoat dong san xuat nha may nha may ché bién dam gd Dik Lak di vao hoat dong
va tiép tuc dau tu hoan thién nhimg hang muc can thiét cho nha may.

- Tiép tuc tang cuong hd trg cac don vi thanh vién trong viéc nghién clru cac
thu tuc phap ly, chu trrong dé trién khai thuc hién céc dur an trong diém tai cac don vi
thudc PISICO; trong do trong tam la Dy an di doi CCN Nhon Binh ra khoi Tp. Quy
Nhon cia Cong ty CP Dich vu phat trién Ha taing PBC; Dy an Trung tim dao tao
nghé va cung ung lao dong di nude ngoai cua Cong ty HR-PISICO.

d) Cdc gidi phdp chii yéu:

- Tiép tuc nghién ctru xay dung co ché, chinh sach quan ly, quan tri, diéu
hanh phi hgp véi yéu cau phat trién doanh nghiép dé thiuc diy manh mé hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tdng cong ty. Tap trung giai quyét nhitng khé khan déi
v6i cac don vi SXKD con thap va cé giai phap xur ly nhitng don vi khong thude thé
manh cua PISICO.

- Thudng xuyén theo ddi, nim bat phan tich, nhan dinh tinh hinh kinh té
trong va ngoai nude dé dé ra chuong trinh hanh déng cia HPQT sét véi thuc tién
dé chi dao Ban tdng Giam dbc diéu hanh SXKD cua Tong cong ty ngay cang hiéu
qua hon.

- Tiép tuc giit vimg, phat trién nganh nghé, don vi dang hoat dong 6n dinh, c6
hiéu qua tét, c6 nhiéu trién vong phat trién Tong cong ty. Tiép tuc thuc hién théo g&
kho khan cho cac don vi dé thuc ddy hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.

- Tiép tuc cling ¢d t6 chirc bd may nhan su tuong ximg quy md hoat dong
doanh nghiép tai timg thoi diém; thue hién cai cach co ché chinh sach dé thu hut



nhén su tich cuc déng goép xay dung phat trién hé thong Tong cong ty. Nghién ciru
x4y dung chinh sach quan tri nhan su c6 tinh khuyén khich dé thu hat nguén nhan
luc chat luong chuyén mén cao, dao tao bodi dudng doi ngii ké thtra dap tng kip
thoi cho su phat trién ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc giit vig quan hé tot v4i cac khach hang truyén thong; da dang
hoa san phém va thi truong thong qua cac hoat dong thuong mai, tranh bi dong
khi ¢6 bién cb xay ra.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

cO quyen biéu quyét va

Ty 1¢ s& hiru co phan Ghi chn

STT Hg o Chire vy cac chirng khoan khac
do cong ty phat hanh

01 |Lam Dinh An Chu tich HBQT 0%

Dai dién
. , Pho Chu tich )
02 |Pdng Thi Anh wiceanl s 06,825% | cia  City
HDbQT TNHH ™
Anh Vy
03 | Vi Hong Quan | Thanh vién 0%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri: Trong nam 2024, Hoi dong quan tri
t6 chirc 06 cudc hop, ban hanh 29 van ban quan 1y chi dao, trong d6 gdm c6 06 nghi
quyét, 04 quyét dinh va 22 van ban khac (¢6 danh muc cdc Nghi quyét va Quyét
dinh cua Hgi dong quan tri ban hanh nam 2024 dinh kém). Cac cudc hop HDQT
duoc td chite theo Luat dinh, Diéu 18 va quy ché nodi bod quan tri PISICO. Céc nghi
quyét Hoi dong quan tri duoc ban hanh trén co sé Thanh vién HPQT théng nhat
thong qua vdi ty 1é tuyét dbi. Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong va Nghi
quyét HPQT, Chu tich HDQT da cu thé hoa bang quyét dinh dé Ban Tong Giam
déc to chirc diéu hanh hoat dong SXKD dat két qua tt nhat.

Qua céac nghi quyét, quyét dinh va chi truong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc di co ban t6 chire thuc hién tot; dam bao gitr viing viée 1am thu
nhap cho nguoi lao dong tang trudng so voi nam trudc.

Cong tac to chic Pai hoi déng c6 dong thuong nién va hoat dong cong bd
thong tin theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chiing dam bao theo quy dinh phap
luat va da phan cong Nguoi phu trach quan tri dé thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh d6i véi Cong ty dai chiing.
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Danh muc cac Nghi quyét va quyét dinh cia HDQT nam 2024 nhu sau:

£ . £ Ty 1€
So Nghi quyét/ . . A
Stt Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
| Nghi quyét
Thong qua bd nhiém 6ng Lam Duy
i Viét giir chirc vu Pho Tong Giam ddc o
1 02/NQ-HbQT 18/01/2024 Téng cong ty PISICO Binh Dinh 100%
Cong ty c¢d phan
TpOng nhét t6 chirc hop Pai hoi dong
i co dong thuong nién ndm 2024 cua 6
2 08/NQ-HDQT 19/02/2024 Téng cong ty PISICO Binh Dinh - 100%
CICP
; Théng nhat phé duyét quyét toan quy 0
3| 20NQHDQT | 23/0422024 1 i3y 1omg, thil lao thu hién nam 2023 | '2°” |
) Thong nhét phé duyét tién luong, tha 5
4 23/NQ-HDbQT 27/4/2024 lao k& hoach nim 2024 100%
Thong qua viéc PISICO vay von va
i - giao dich tai Ngan hang TMCP Ngoai "
S | 2OMNQHDQT | 28/52024 ) oo Viet Nam - CN Binh Dinh (hay | 00"
tai cac to chirc tin dung khac)
Thong nhét chii trrong lra chon don vi 5
0 ZENR-HROT L 3020%% kiém toan doc lap nam 2024 130 &
II | Quyét dinh
B6 nhiém 6 Oong Lam Duy Viét gitr chuc
1 03/Qb-HDPQT 18/01/2024 | vu Phé Tdng Giam dbc Tong cong ty
PISICO Binh Dinh — Cong ty c6 phan
Xép lrong 6ng Lam Duy Viét gitr chue
2 06/QD-HPQT | 30/01/2024 | vu Pho Toéng Giam dbc Tong cong ty
PISICO Binh Dinh — Cong ty ¢6 phan
3 o S Quyét dinh vé viéc phé duyét tién
2HGR-HBQT 23/04/2024 lrong, thu lao thuc hién nam 2023
4 23/0D-HDQT 27/4/2024 Quyét dinh vé viéc phé duyét tién

luong, thu lao ké hoach ndm 2024
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Tinh hinh tham du hop Hoi d("ing quan tri cua cac thanh vién Hoi déng quan

tri nhu sau:
Stt . o S budi ho Ty 1€ Ly do khon
Thanh vién HDQT HPOT than.ll::;ll.r thz;:::pdl.r th);m dur hc_][g)
1 | Ong: Lam Pinh An 06 100%
2 | Ba: Bdng Thi Anh 06 100%
3 | Ong: Vii Hong Quén 06 100%

d) Hoat dong caa thanh vién Hoi df"mg quan tri doc lap: Khong

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé
quan tri cong ty: Khong co.

2. Ban kiém soat:

" . A . A 2 - A r
a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat.

Ty 1€ sé hiru 6 phan

- A . A A ~

STT Ho va tén Chtrc vu €0 quyen HIEH Yuyet VA
: : cac chirng khoan khac

) do cong ty phat hanh
01 | Nguyén Hoang Hai Trudng ban 0%
02 | bong Thi Quynh Huong Thanh vién 0%
03 | Nguyén Tan Bao Toan Thanh vién 0,018%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Nam 2024, Ban kiém soat da td chirc 02 cude hop véi su tham gia day du cla
c4c thanh vién nham théng nhét k& hoach trién khai va da thuc hién trién khai cong
tac giam sat tinh hinh hoat dong SXKD, giam sét hoat dong cua HDQT va Ban diéL}
hanh, thim dinh béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty 'l'NHPz
Kiém toan FAC. Ngoai ra cac thanh vién Ban kiém soat thuong xuyén trao doi con:
viéc qua email, dién thoai ,v.v... nhim nim bt vé tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh cua PISICO.

Cac thanh vién Ban kiém soat da nghiém tuc thuce hién quyén han, trich nhiém
trong viéc thuc thi nhiém vu duoc giao mot cach trung thue, khach quan voi tinh than
vi loi ich ctia cd dong theo quy dinh cua Piéu 1é PISICO va theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia H§i dong quén tri,
Ban Giam ddc va Ban kiém soat:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:
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- Quy tién luong cua Chu tich HPQT chuyén trach, Tong Giam dbc, Pho
Téng Giam dbc, Truéng Ban kiém soat chuyén trach va Ké toan truong thuc hién
nam 2024 la: 3.755.713.000 déng (Ba ty, bay tram nam muvoi lam triéu, bay tram
muoi ba nghin dong).

- Thu lao thanh vién Hoi déng quan tri nam 2024: 144.000.000 dong (mot
trim bén muwoi bon triéu dong); muc chi cia timg thanh vién thuc hién theo Nghi
quyét s6 18/NQ-DHDPCD ngay 19/4/2024 cia Dai hoi cd dong thuong nién nam
2024.

- Thu lao thanh vién BKS khéng chuyén trach: 2.500.000 dong/nguoi/thang
x 12 thang x 2 ngudi = 60.000.000d6ng (sdu muoi triéu d’o”‘ng).

b) Giao dich c6 phiéu ciia nguoi ndi bd: Khong cé.

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bo: Khong cé.

d) Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Co ban dap
ang yéu cau. Hoi dong quan tri sé tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri cong ty
theo quy dinh méi vé quan tri cong ty dai chung.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan: Chi tiét dinh kém trong Bdo cdo tai chinh riéng va Bao
céo tai chinh hop nhat.

2. Bo c4o tai chinh dwoc kiém toan: Dinh kém bao céo tai chinh hgp nhat
va Bao cao tai chinh riéng cong bo tai Website: www.http://pisico.vn. va di duoc
cong bd theo Coéng van sé 103/TCT-TCKT ngay 31/3/2025; Coéng vin so6
104/TCT-TCKT ngay 31/3/2025 va Cong van s06 105/TCT-TCKT ngay
31/3/2025 cuia Tong Giam déc Tong cong ty PISICO Binh Dinh — Cong ty c¢6 phan
da guri S¢ Giao dich chimg khoan Ha Néi va cong b theo quy dinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- S&¢ GDCK Ha Noi;

- Truéng Ban kiém soat;
- Website PISICO;

- Luu: VT, HPQT.

" Lam DPinh An
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_.-",Q‘ TONG LONG T

A HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH THEO HQP NHAT
(Dinh kém Bdo cdo thwong nién ndm 2024)

)
HE1Y % l %

/ Thuwe hién Thue hién Téang/giam

el h doanh nim 2024 nim 2023 s0 véi
nam 2023
I | Doanh thu b bk hang va cung cép dich vu 462.127.746.032 | 564.637.908.749 81,84%
2 | Céc khoan giam trir doanh thu B - - i
| | Doanh thu thuin vé bén hing va CCDV 462127746032 | 564.637.908.749 |  S184%
4 | Gia vén hang ban | 393.775.656.460 | 493.577.925.699 |  79,78%
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va CCDV 68.352.089.572 71.059.983.050 | 96,19%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 14.435.597.267 12.258.456.920 | 117,76%
7 | Chi phi tai chinh 8.387.707.328 18.595.066.781 | 97,59%
Trong do: chi phi ldi vay | 7.652.038.071 4.889.996.579 |  156,48%
8 | Phan 14i/15 trong cong ty LD, LK 13.208.402.128 | 47380237376 | 27,88%
9 | Chi phi ban hang - 20.002.407.834 23.019.157.820 86,89%
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 25.746.755.570 25.286.507.249 [ 101,82%
11 | Loi nhun thun tir hoat djng kinh doanh{  41.859.218.235 73.797.945.496 | 56,72%
12 | Thu nhap khac 33.998.220.329 12.289.103.196 | 1485,22%
13 | Chiphikhac 505.604.244 124443777 | 406,29%
14 | Loi nhuan khéc B 33.492.616.085 2.164.659.419 | 1547,25%
15 | Téng lgi nhufn ké todn trude thué 75.351.834.320 75.962.604.915 99,20%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh - 11.735.473.418 4.977.818.787 | 235,76%
17 | Chi phi thué TNDN hoan lai 392.441.707 | 338.575.710 | 115,91%
18 | Loi nhuan sau thué TNDN | 63223919.195 |  70.646.210.418 |  89,49%
19 | Loi nhugn sau thué cua cd dong cty me 56.081.559.384 64.967.785.137 86,32%
20 Sl{;gl‘ ke s e ehared dine:Khong kitm 7.142.359.811 5.678.425281 | 125,78%
21 | Lai co ban trén ¢d phiéu 2.039 ~2362|  86.33%
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Phu luc 7: CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
(Dinh kém Bdo cdo thwong nién nam 2024)

///M.\ LWive 1
E I

BCTC RIENG

BCTC hop nhat

doanh/Doanh thu thuan

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
1. Chitiéu vé kha pang thank todn - T
;mlji:{; ;;?’?:}:Inzoan ngan han:(Tai san ngan 115 18] 116 1.63
e T R—— :
2. Chi tiéu vé co clu von
+ Hé sb No/Téng tai san _ | 038 035 0.40 0.40
+ H¢ s6 Ng/Vén chu s hiu Y 0.53 0.65 0,66

3. Chi tiéu vé ning lue hoat dong -

[+ Vong quay hang ton kho: Gid von hung 4.63 2,90 —?23 16.14
han/Hang ton kho binh qudn ’ ’ | '
+ Doanh thu thudn/Téng tai san ] 0.30 0.33 0.61 091
4. Chi tiéu v& khi nang sinh 15i: -
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,20 0.19 0.14 0,13
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s¢ hiru ©0.10 0.10 0.14 0.19
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,06 0.06 0.08 0.11
+ H¢ so Lot nhuan tr hoat dong kinh 0.07 0.20 0.09 0.13







PISICO

Q&wuzsagg, Phu luc 8: TINH HINH TAI CHINH CONG TY ME
» inh kem Bao cao thwong nién nam
Q/AGNG CONGT (Pinh kem Bio cio thud ié 2024

\B'ME'T'%W) i s | Dn dine

1. % 485.750.858.288|  565.107.913.894 16,3%

[ 2. |véne Tu 317.618.193.335|  351.453.159.834 10,7%

3. [No phai thu 114.301.780.093|  127.173.000.609 11,3%
Trong do: Nog khé doi 0 R 0

4. |No phai tra 168.132.664.953|  213.654.754.060]  27,1%
Trong d6: N¢ qua han “ 0 - 0
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