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Trong chién lwogrc phat trién nam 2025 va tdm nhin 2030, TCO Holdings sé tap
trung déi mé&i, ’ng dung cong nghé vao cac hoat déng san xuat kinh doanh, gia
tang chudi gia tri tir cay trong va vweon 1én TOP 05 trong linh v laa gao. Cung
v&i d6 1a viéc theo dudi phat trién néng nghiép tuan hoan, tao ra gia tri bén virng
va goép phan vao muc tiéu Net Zero cta Viét Nam vao nam 2050.

THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI BPONG QUAN TR

Kinh gtvi Quy c6 déng, Nha dau tw, Quy khach hang va béi tac,

Thay mat Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Céng
ty C6 phan TCO Holdings, téi xin tran trong guvi
dén Quy cb dong, Nha dau tw, Quy khach hang
va Déi tac 161 chao tran trong, cung véi 1&i chic
t6t dep nhat vi da ludn quan tam, Gng ho va déng
hanh cung TCO Holdings trong subt quéa trinh
phat trién.

Chung ta vira cung nhau trdi qua nam 2024 voi
tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho
lwdng véi nhiéu yéu té rai ro, bat dinh. Xung dét
dia chinh tri tiép tuc leo thang, canh tranh chién
lwgc gitra cac nwdc Ion dién ra ngay cang gay
gat, nhiéu quédc gia tdng cwong chinh sach bao
hé thwong mai, ng cong va tham hut ngén sach
gia tang, sw tut dbc clia mét sb nén kinh té Ion,
chudi cung trng toan cau dat gay cuc b, da tac
dong dén hoa binh, én dinh va tang trwdng kinh
té thé gidi. V&i Viet Nam GDP nam 2024 wéc tinh
tang 7,09% so v&i ndm 2023, |4y lai vi thé ctia nén
kinh té tang trwdng nhanh nhat ASEAN bét chap
nhirng anh hwéng tr con bao Yagi - con bao
manh nhét trong 70 ndm qua. Trong d6, khu vwc
noéng, lam nghiép va thdy san tang 3,27%; khu
vire cong nghiép va xay dwng tang 8,24%; khu
vue dich vu tang 7,38%. Nganh néng nghiép van
c6 nhirtng bwdc tién manh mé, tbng kim ngach
xuét khau néng, Iam, thiy san nam 2024 wéc dat
murc cao ky luc 62,4 ty USD, tang 18,5%; xuét
siéu 18,6 ty USD, tang 53,1% so v&i nam 2023.
Viét Nam da xuét khau ky luc 09 triéu tan gao
trong nam 2024 thu vé 5,67 ty USD tang 11,1%
vé lwong va tang dén 21,2% vé kim ngach so voi
nam 2023. Pay la khdi lwong va kim ngach xuét

khdu ky luc trong lich s& nganh gao, déng thoi

cling la ndm tha 05 lién tiép, kim ngach xuét khau
gao ghi nhan tang trwéng dwong.

Trong bdi canh d6, TCO Holdings da thich (ng
linh hoat dé thwc hién cac muc tiéu dé ra véi viec
hoan tat tai ciu tric hoat déng, bd may nhan sw
cling nhw ra mat bd nhan dién thuwong hiéu mai,
chuyén try s& vé Quan 1, TP.HCM trung tdm kinh
té cla dat nwdc. Voi 03 tru cdt chinh la Néng
nghiép - Logistics, van tai - B4t dong san, Cong
ty cling dat dwoc cac cot mbéc mang tinh lich st
nhw Doanh thu hop nhét dat hon 3.500 ty déng;
Téng tai san dat hon 1.900 ty dong; Chia cb tirc
va thwéng cb phiéu & murc ky luc.

N&m 2025 dwoc dw doan sé con nhiéu thach thirc
cho cac doanh nghiép véi sw ndi tiép cac yéu td
bat lgi tir cac ndm truwdc bén canh cac chinh sach
thué quan méi ctia My, cang thang thwong mai
duwoc dw bao sé tdng cao, cung vai do 1a thoi tiét
di&n bién kho lwdng tiép tuc phan anh rd tac dong
cla bién dbi khi hau toan cau.

Dai dién HDQT, ban lanh dao t6i mubn gtvi I tri
an toi glri Quy cb dong, Nha dau tw, Quy khach
hang, Déi tac, tap thé cac can bd cong nhan vién
cla Cong ty cung cac bén lién quan da sat canh
trén hanh trinh da qua.

Kinh chuc Quy vi strc khée va thanh cong!

Tran trong,

Chu tich Héi ddng quan tri
y//yg/j/

Nguyén Hoang Nam
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Ra méat bd nhan dién thwong hiéu méi, tré trung, nang déng

Vun dap cudc sdng xanh
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TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI
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TAM NHIN

Tam nhin ctia TCO Holdings huéng dén tré
thanh tap doan dau tw da nganh, l1ay néng
nghiép va logistics lam trong tam, cung cép
cac giadi phap téi wu, cac san pham chét
lwong cao va bén virng véi moi trwong.

Y

SU MENH

Huy déng va st dung c6 hiéu qua cac ngudn vén
cho hoat ddng dau tw, kinh doanh nham muc tiéu
mang lai loi nhuan téi da hop phap.

Tao cbng an viéc lam, méi trwdng lam viéc than
thién v&i ngudi lao déng.

Gia tang gia tri cho cac cb dong.

PHUYONG CHAM HOAT PONG

(14

TON TRONG

GIA TRI COT LOI
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THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin v& mé hinh quan tri, té chire kinh doanh va bé may

quan ly

Dinh hwéng phat trién
SW.O.T

Téng quan thj treong lua gao

Chinh sach, quy trinh quan trj rdi ro
TiNH HiINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
T4 chirc va nhan sy

Tinh hinh dau tw thwe hién cac dw an
Tinh hinh tai chinh

Co céu cb dong, thay dbi vén dau tw clia Chi sé hiru

Bé&o cao tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi cla

cbng ty

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Danh gia két quan hoat déng san xuét kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly
Ké& hoach phat trién trong twong lai

Giai trinh ctia Téng Giam dbc dbi voi y kién Kiém toan
Bé&o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé

moi trrdng va xa hoi

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

Danh gia ctia HDQT vé cac mét ctia Coéng ty
DPanh gia ctia HDQT vé hoat dong ctia Téng Giam déc

Céc ké hoach, dinh hwéng ctiia HDQT
QUAN TRICONG TY

Hoi déng quan tri
Uy Ban kiém toan
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cla

Hoi ddng quan tri, Tdng Giam dbc, Uy ban kiém toan

BAO CAO TAI CHIiNH

Bé4o cao kiém toan doc lap
Bao cao tai chinh kiém toan

DANH MUC VIET TAT

Tir viét tat

GDP

CTCP

bHDBCD

DKDN

GCN

NHNN

UBCKNN

HDPQT

UBKT

NQ

Qb

TMCP

TNHH

TNHH MTV

UBKT

Tén day du

Téng san pham québc ndi

Co6ng ty C phan

Dai Hoi déng cb déng

DBang ky doanh nghiép

Gidy chirng nhan

Ngan hang Nha nwoéc

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

Hoi ddng quan tri

Uy ban Kiém toan

Nghi quyét

Quyét dinh

Thwong mai ¢ phan

Trach nhiém hiru han

Trach nhiém hiru han mét thanh vién

Uy ban kiém toan
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Vun dap cudc sdng xanh

Tén giao dich
Tén Tiéng anh
Tén viét tat
bia chi

bién thoai
Website

Mail
Giay chirng nhan dang ky

doanh nghiép

Ma cé phiéu

Vén didu lé

CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

TCO HOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

TCO HOLDINGS

Lau 10, Vietcombank Tower, s6 5 Cong Trwdng Mé Linh, phuwéng Bén
Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam

076 806 4686

tcoholdings.vn

info@tcoholdings.vn

0200793081, dang ky thay ddi Ian thir 21 do S& Ké hoach va Pau tw
Thanh phb Hb Chi Minh ngay 24/12/2024

San giao dich

HOSE

313.206.220.000 VND

B&o cao thwong nién 2024 | 13
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1997 - 2001 >

1997: Thanh lap Coéng ty
TNHH Van tai Duyén Hai
hoat dong trong linh virc van
tai va kho bai.

Bao cao thuwdong nién 2024

2002 - 2006 >

2003:

* BO Tai chinh cdng nhan
dia diém tai xa Thuy
Van, thanh phé Viét Tri,
tinh Phu Tho ctia Coéng
ty TNHH van tai Duyén
Hai - Hai Phong la dia
diém lam tha tuc Hai
quan ngoai ctra khau,
chiu sw kiém soat, kiém
tra, giam sat quan ly cla
Cuc Hai quan thanh phé
Ha Nobi.

+  Quyét dinh céng nhan
kho, bai tai xa Bbng
Hai, huyén An Hai,
Hai Phong ndm k& Km
104+200 qudc 16 5 cua
cong ty TNHH van tai
Duyén Hai 1a dia diém
kiém tra hang hoa xuét
kh&u ngoai clra khau.

2004: Puoc Téng cuc Hai
quan quyét dinh céng nhan
bd sung Dia diém kiém tra
hang héa xuét khdu ngoai
cra khdu cia Cong ty
TNHH van tai Duyén Hai la
Dia diém kiém tra hang héa
nhap kh&u ngoai cra khau.

2007 - 2010 >

2007: Pwoc B6 Tai chinh
ra quyét dinh cong nhan dia
diém tai x4 Thuy Van, thanh
phd Viét Tri, tinh Pha Tho cla
Coéng ty TNHH van tai Duyén
Hai - Hai Phong 1a Dia diém
lam tha tuc hai quan tai Cang
ndi dia tinh Pha Tho.

03/2008: Hop nhét 04 Coéng ty
thanh vién:1) Cong ty TNHH
Van tai Duyén Hai; 2) Cong
ty TNHH Van tai dwong bd
Duyén Hai; 3) Céng ty TNHH
Sén xuét va Thwong mai
Duyén Hai; 4) Céng ty TNHH
van tai Duyén Hai Phu Tho
thanh Coéng ty C6 phan Van
tdi Pa phuwong thirc Duyén
Hai v&i von diéu 18 ban dau la:
90.900.000.000 dbng.

07/2008: Thanh lap thém mot
cbng ty thanh vién tai Ha Noi
la Céng ty TNHH MTV Van tai
Pa phuwong thirc Duyén Hai
Ha Noi v&i vdn diéu Ié ban dau
la 500.000.000 ddng.

01/2009: Chinh thtrc tré thanh
cébng ty dai chung tr ngay
12/01/2009.

09/2009: Bang ky giao dich cb
phiéu cla coéng ty dai ching
chwa niém yét trén S& Giao
dich Ching khoan Ha NOoi
(Upcom) v&i ma chirng khoan
TCO.

2011 - 2015

01/2011: Hoan thanh viéc
mua s& htru vdn clia Cong ty
TNHH Container Minh Thanh
v&i ty 1é s& hivu 75,83%.

09/2011: Bugc Tong cuc Hai
quan ra quyét dinh Thanh lap
Dia diém kiém tra hang hoa
tap trung va dia diém thu gom
hang 1& & ndi dia do Cong ty
TNHH Container Minh Thanh
lam chd s& hivu tai S6 189
Binh Vi, phwdng Dong Hai
2, quan Hai An, Hai Phong cé
dién tich la 21.000m?2.

08/02/2012: S& Giao dich
Ching khoan Thanh phd
HS Chi Minh cip Quyét
dinh niém yét cho cé phiéu
Coéng ty C6 phan Van tai
da phuwong thirc Duyén Hai
niém yét trén S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé Ho
Chi Minh.

27/02/2012: Cb phiéu Céng
ty C6 phan Van tai da phuong
thirc Duyén Hai chinh thic
niém yét trén S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé Ho
Chi Minh.

08/2014: Cong ty TNHH
Container  Minh  Thanh
tré thanh coéng ty con cla
Céng ty C6 phan Van tai da
phwong thirc Duyén Hai v&i
ty 1€ s& hiru 99,9%.

2016 - 2023

03/2018: Thanh lap Chi
nhanh tai Thanh phé Hé Chi
Minh.

10/2023: Coéng ty Cd phan
Van tai da phwong thirc
Duyén Hai da hoan tat tha
tuc thoai vén tai Cong ty Co
phan Logistics Tasa Duyén
Hai.

11/2023: Céng ty C6 phan
Van tai da phuwong thic
Duyén Hai chinh thirc dbi tén
thanh Coéng ty C6 phan TCO
Holdings theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb déng béat thweng
nam 2023 sb 02/2023/NQ-
DHDCD ngay 18/11/2023.
Thanh l1ap 03 cbng ty con:
CTCP TCO Logistics, CTCP
TCO Agri, CTCP TCO Real
Estate

2024

29/05/2024: Chédm dut hoat
dong van phong dai dién
cong ty tai Tinh Thanh Hoéa
va Thanh phé Ha Néi clua
Céng ty Cb phan Van tai da
phwong thirc Duyén Hai (nay
la TCO Holdings).

07/2024: Pwa vao hoat déng
tda nha cho thué Enterprise
Tower tai Quan 4.

29/08/2024: Chém  dut
hoat déng Chi nhanh TP.
HS6 Chi Minh cia Céng
ty C6 phan Van tai da
phwong thic Duyén Hai
(nay la TCO Holdings).

30/11/2024: Thwc hién thanh
cong dot tang von diéu 1é tw
ngudn vbn chi s& hiru. Vén
didu 1&é cia TCO Holdings
tang tlr 187 ty ddng 1én 313
ty dong.

Bao cdo thwong nién 2024 | 15



Nganh nghé kinh doanh bia ban kinh doanh

Cong ty tiép tuc hoat ddng s&n xuét kinh doanh véi cac nganh nghé bao gom:

y .
000 HalNGi
A
~ i a Hai Phong
Budn ban gao
AN
Dich vu Logistics L N
*  Van tai hang hoa bang dudng bd » Da Néng
*  Kho béi va lwu gilr hang hoa b4 -\Q\
«  Sta chira may moc, thiét bj \ 2 o -
«  Cung cép dich vu Logistics 4
+  Dich vu dai ly tau bién ®
An Giang Thanh-phé Ha ChiMinh
L. v
g\@/nén Gian,

Can Tho/
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Mo hinh quan tri

%

Do

N, D)

Do

Theo Luat Doanh nghiép va Diéu |&é Cong ty, Dai hoi ddng cb déng la co quan c6 thdm quyén cao nhat
ctia Cong ty. Pai hoi ddng c6 dong hop thwdng nién méi ndm hop moét 1an. Pai hoi ddng cb déng phai hop
thwérng nién trong thdi han bbn thang ké tir ngay két thic n&m tai chinh, ho&c c6 thé gia han nhung khéng
qua sau thang ké tlr ngay két thic nam tai chinh.

Dai hoi ddng ¢ déng quyét dinh co' ciu té chirc, gidi thé, pha san Coéng ty, quyét dinh cac ké hoach dau
tw dai han va chién lwoc phat trién, co ciu vén, bd nhiém, mién nhiém hodc bai nhiém cac thanh vién Hoi
ddng quan tri va cac ndi dung khac duwoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.

©

@, s . . s . .

‘.': HGi dong quan tri la co quan quan tri hoat dong ctia Cong ty, quyét dinh cac van dé lién quan dén chién
z lwoc phat trién, k& hoach san xuat kinh doanh, dé xuét chinh sach trd ¢ tlrc va cac van dé quan trong
z khac trir nhitng van dé thudc thdm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

@t
N

Uy ban kiém toan, do Hoi dbéng quan tri thanh lap, c6 nhiém vu kiém tra, danh gid va giam
sat nham dam bdo cong ty tuan thi quy dinh phap luat va yéu ciu clia co quan ban nganh.
Uy ban kiém toan clia cong ty gém it nhat 02 thanh vién. Cha tich Uy ban kiém toan phai 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap, trong khi cac thanh vién khac ctia Gy ban phai 1a thanh vién Hoi ddng quan tri khong
diéu hanh.

3

Tbéng Giam dbc dwoc Hoi ddng quan tri bd nhiém va tryc tiép diéu hanh cong viéc kinh doanh hdng ngay
ctia Cong ty; Ban Giam déc chiu sw giam sat ctia Hoi ddng quan tri; chiu trach nhiém trwéc Hoi ddng quan
tri va trwdc phap luat vé thue hién quyén, nghia vu dugc giao. Nhiém ky cla Téng Giam dbc [a ndm nam
va c6 thé dwoc tai bd nhiém lai véi sb nhiém ky khdng han ché.

m [

Doglb
DD

TEREEEERL R m

- Truc tiép thuc hién cac nghiép vu chuyén mén theo sw chi dao truc tiép ctia cac Trwdng Phong ban va
Ban diéu hanh.

- Thwe hién céng tac kinh doanh va ho tro cong tac san Xuét.

- Thie hién cong tac quan ly va nhiém vu cu thé cla tirng phong/ban theo quy ché hoat doéng cua Cong ty.
Dap rng day du, kip thdi cac ndi dung cong viéc theo ké hoach dé ra.

Bao cao thwdng nién 2024

B6 may quan ly

DAI HOI CO DPONG

HOI DONG QUAN TRI
TONG GIAM bOC Thw ky/ Tro’ ly

UY BAN KIEM TOAN

BAN _BAN BAN BAN BAN
CHIEN LUQC Tl CHINK — . PHAT TRIEN HANH CHINH QUAN TRI RUI RO
P KE TOAN FakP e KINH DOANH NHAN SU KIEM SOAT NOI BO

Bao cao thuwong nién 2024 | 19



Cac cong ty con, cong ty lién két

Tai ngay 31/12/2024, Cong ty cé ba (3) cong ty con tryc tiép, ba (3) cong ty con gian tiép va khong cé cong ty lién két:

Cong ty C6 phan TCO Logistics

Dia chi

290 Bén Van Doén, Phuwong 02, Quan 4, Thanh phd HS Chi Minh,
Viét Nam

Gidy chirng nhan dang
ky kinh doanh

Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép sb 0318204301 do S& Ké
hoach va Dau tv Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 07 thang 12 nam
2023

: Vén gop ctia TCO
Tco Holdings tai cong ty

logistics con

116.670.000.000 ddng, twong dwong 99,96% ti & lgi ich trong TCO
Logistics

Hoat déng
kinh doanh chinh

Cung cép dich vu van tai dwong bd

Céng ty C6 phan TCO Agri

Dia chi

Lé,u 10, Vietcombank Tower, $c"> 05 Céng trwong Mé Linh, Phudng
Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho HO Chi Minh

Gi4y chirng nhan dang
ky kinh doanh

Gidy Ching nhan dang ky doanh nghiép sb 0318204118 do S& Ké
hoach va Bau tw Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 07 thang 12 ndm
2023

Vén gop cta TCO
Holdings tai céng ty
con

101.660.000.000 ddng, twong dwong 99,95% ti 1& loi ich trong TCO
Agri

Hoat déng
kinh doanh chinh

Kinh doanh gao

Dia chi

Lau 10, Vietcombank Tower, S6 05 Céng trwong Mé Linh, Phudng
Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

Gidy chirng nhan dang
ky kinh doanh

Gi,éy Chirng nhan bang ky Doanh nghiép s6 0318204291 do S¢
Ké hoach va Bau tv Thanh pho HO Chi Minh cap ngay 07 thang 12
nam 2023

o \Vén gop ctia TCO
T ) Holdings tai cong ty
| . con

358.720.000.000 ddng, twong dwong 99,99% ty 1& loi ich trong
TCO Real-Estate

Hoat déng
kinh doanh chinh

Kinh doanh b4t dong san
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY (tiép theo)

Coéng ty TNHH Mét thanh vién TCO Logistics

320 Bén Van Bon, Phwong 02, Quan 4, Thanh phé HS Chi Minh, Viét
Nam

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0316357461, do S& Ké hoach va
Dau tw Thanh pho HS6 Chi Minh cap vao ngay 30 thang 6 nam 2020

TCO Holdings s htru gian tiép théng qua Cong ty C6 phan TCO Logistics
99,96% von diéu |é ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién TCO Logistics

Dich vu Logistics va van tai

Coéng ty C6 phan Tap doan Nam An

Tinh 16 954, T6 10, Long Hoa 2, Xa Long Hoa, Huyén Phu Tan, Tinh An
Giang, Viét Nam

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 1602084376, do S& Ké hoach va
Dau tw tinh An Giang cap lan dau vao ngay 30 thang 10 nam 2018

100.000.000.000 déng, twong dwong 99,95% ti 1& loi ich trong CTCP Tap
doan Nam An

Xay xat va san xuét bot thdé (nha may xay xat, danh béng gao céc loai xuét

CONG TY CON GIAN TIEP  § . khau va noi dia)

Céng ty TNHH Pau tw Enterprise

290 Bén Van Boén, Phuwdng 02, Quan 4, Thanh phd HS Chi Minh, Viét
Nam

Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0318412291 do S& Ké
hoach va Bau tw Thanh phd HO Chi Minh cap ngay 16 thang 04 nam 2024

TCO Holdings s& hiru gian tiép théng qua CTCP TCO Real Estate vo&i
99,96% vén diéu lé ctia Céng ty TNHH DAu tw Enterprise

Kinh doanh b4t dong san
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DINH HPONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu cha yéu

TAI CO CAU

Hoan tat qua trinh tai co cau, 03 nganh
kinh doanh chinh d&u hoat déng 6n
dinh, hiéu qua

L3

NHAN DIEN
THUONG HIEU

Thay dbi boé nhan dién thuwong
hiéu cung vé&i do la td chre lai bo
may quan ly

74

440

Tang vén diéu 1é va tdng quy mo
tbng tai san

TIM KIEM
NHA BAU TU

Tiép can cac nha dau tw td chrc,
cac quy dau tw co uy tin
trén thi trwdng
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Chién lwoc phat trién trung va dai han

@g@@@

Tap trung phat trién, ting quy mé san xuét va chiém Iinh thj trwéng lua gao.

Lua gao van la san phdm chi luc clia nén néng nghiép Viét Nam, la lwong thuc thiét yéu cho toan
thé gidi va thi trwong lta gao van con nhiéu duw dia dé khai thac, phat trién. TCO Holdings xac dinh
day la Iinh virc trong tam va sé déng gép chinh vao cac hoat dong kinh doanh chung ctia Céng ty.

Tim kiém cac muc tiéu M&A tiém nang dé hoan thién hé sinh thai.

Hoat dong M&A sé ludn dugc chu trong nham tiép can cac co héi kinh doanh ciing nhw cac dbi tac
ddng hanh cuing dinh huéng dé xay dwng hé sinh thai, tan dung téi da ngudn lwc va nang cao hiéu
qua dau tw, gitp doanh nghiép mé& réng nhanh chdéng ma con tao ra mét hé sinh thai kinh doanh
virng chéc, tlr d6 nang cao vi thé trén thi trwdng va dam bao sy phat trién lau dai.

Hop tac, lién két v&i cac dbi tac uy tin trong va ngoai nwéc dé nang cao gia tri hién hiru cling nhw
phat trién cac dw an méi.

Xay dwng quan hé hop tac véi cac doanh nghiép, tap doan I&n, td chirc nghién cru va cac quy dau
tw dé tan dung ngudn luc, cong nghé va kinh nghiém quan tri tién tién. Cung véi d6 1a két nbi véi cac
déi tac trong cung nganh hodc cac linh vuc lién quan dé téi wu héa chubi gia tri, cai thién chéat lwong
san pham/dich vu, nang cao hiéu suat van hanh va gia téng loi thé canh tranh.

Xay dwng vung trong, viing nguyén liéu dat tiéu chuan dé gia tang gia tri sdn pham va gép phan bao
vé moi trwong.

Xay dung cac vung chuyén canh lia gao theo tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP, hitru co hodc cac tiéu
chuén chét lwgng khac nhdm dap ng yéu cau cua thj trweng xuét khau va ndi dia. Hinh thanh mo
hinh lién két gitra ndng dan, hop tac xa va doanh nghiép ché bién, xuat khau dé& dam bao san xuét cé
d4u ra 6n dinh, nang cao gia tri chudi cung trng lua gao. Ddng théi, (’ng dung phwong phap canh tac
than thién véi moi treong, gidm sir dung hda chét, tdng cudng st dung phan bén hiru co va phuong
phap canh tac it phat thai nham béo vé hé sinh thai va thich (rng v&i bién ddi khi hau.

Thu hat cac nha dau tw té chire tham gia cling dau tw, cac td chirc tin dung qudc té tai tro dé dam
b&o ngudn Iwc tai chinh bén virng, thic day ting trwdng va mé rong hoat ddng kinh doanh.

Tim kiém va moi goi cac quy dau tw, tap doan tai chinh, ngan hang va céac té chirc kinh té& co tiém
lwc manh tham gia dau tw, hé tro chién lwoc phat trién dai han tir d6 nang cao hiéu qua st dung vén,
can dbi gitra von chd s& hivu va vén vay nham gidm rui ro tai chinh, gia tdng hiéu suét hoat dong va
dam bao lgi ich cho cac nha dau tw.

Hoan thién cac hé théng Quan tri tai chinh, Quan trj van hanh va Quan tri rdi ro theo hwéng chuyén

nghiép, minh bach va hiéu qua dé dam bao sy phat trién bén virng ctia doanh nghiép

+  Xay dwng hé thdng bao céo tai chinh minh bach, tuan thi cac tiéu chuan ké toan quéc té dé tao
niém tin cho nha dau tw va té chirc tin dung.

+  Chuan héa quy trinh lam viéc, xay dwng bo quy tac va tiéu chuan van hanh thdng nhat nham téng
cwong hiéu suét va gidm lang phi.

«  Xay dwng hé théng nhan dién, danh gia va kiém soat rii ro gitp doanh nghiép chi déng phong
tranh cac rui ro tai chinh, van hanh va phap ly.

Bao cao thuwong nién 2024 | 25



1 7 HOP TAC BE
DAT MUC TIEU

véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) da 01 02 03 04

duwoc Lién Hop quéc théng qua nhdm kéu goi nd . N > > . . . .
lwc cla toan cau trong viéc x6a déi giam nghéo, XOA NGHEO XOA NAN BOI S"“PC KHOE TQT GIAO DUC
VA HANH PHUC DAT CHUAN

bao vé moéi trwong va khi hau trai dat, xay dwng
mot twong lai tdt dep cho tAt ca moi nguoi.

Cac muc tiéu phat trién bén virng

Q5
BINH DANG GIO!I

w | _ X | =

MUC TIEU
PHAT TRIEN

BEN VUNG

«v',
SDGs .
'l»
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Cac muc tiéu phat trién bén virng

Can ct ndi dung 17 muc tiéu phat trién bén virng ctia Lién Hop qudc, TCO Holdings da phan tich, Iwa chon cac muc
tiéu da dwa vao dinh hwéng hanh dong ctia Cong ty.

Giam tac dong tiéu cwc dén moi trwdng, thic day san xuét bén virng

Gy
=2

Méi trwwong

CONG VIEC 10T VA

GIAD DYC
0 CHAT LUONG

1]

B &

CONG VIEC TGT VA

Quan tri
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S dung tai nguyén bén virng: Téi wu héa viéc stv dung nuwéc;
Giam st dung phan bén héa hoc, tdng cwdng phan hiru co va
ché pham sinh hoc.

Giam phat thai khi nha kinh: St dung dién nang lwong mat troi;
Han ché dét rom ra.

Tan dung phu phdm ti lta gao: St dung rom lam thic &n gia
stic hodc phan bén sinh hoc; San xuét than sinh hoc (biochar) tir
vo trdu dé cai thién dat va co lap carbon; Vién nén trdu lam ning
lwong sinh khéi thay thé nhién liéu héa thach.

S oy Quan tam dén ngudi lao ddng va phat trién cong dong

Nguwoi lao dong: Cham lo stre khée, &n udng; Mai trwéng lam viéc
than thién, an toan; Bao tao ndi bd.

Nguwoi ndng dan: BDam béo thu nhap; Tiép can cac ky thuat canh
tac bén virng.

Coéng dong: Xay dwng cac mé hinh lién két; Hb tro cac dich vu
gido duc va y té.

Minh bach, cé trach nhiém, dwoc sw tin twéng cla cac nha dau tw va
cac bén lién quan

Tuan tha cac quy dinh quéc té: Hop tac véi cac td chire qubc té vé
phat trién néng nghiép bén virng.

Minh bach trong quan ly va tai chinh: Cong khai bao cao tai chinh
va tac dong ESG hang nam.

Tang cwong ddi méi cong nghé: 'ng dung sé héa, Al trong quan
ly chudi cung (ng; St dung loT dé giam sat diéu kién canh tac va
t6i wu hoa quy trinh san xuét.




S.W.O0.T

‘ DPIEM MANH

«  Do6i ngll nhan sy diéu hanh & TCO Holdings va
cac cong ty thanh vién co sw két hop gitra kinh
nghiém, strc tré va nang dong.

«  Tam nhin va sy chién lwgc ré rang véi khat vong
tré thanh tap doan dau tw da nganh.

i

+  Quy mé san xuat néng nghiép cta Viét Nam con
manh mun, viéc ap dung khoa hoc cdng nghé
con nhiéu han ché.

+  Bién dbi khi hau: Han han, xam nhap mén, bdo
IG &nh hwéng nghiém trong dén ving san xuét
lua, dac biét 1a Béng béng séng Ctru Long.

+  Chi phi logistics cao: Cuéc phi van chuyén, chi
phi bado quan sau thu hoach con cao, lam giam
loi thé canh tranh cla gao Viét Nam.
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DPIEM YEU Q@

Chuwa xay dwng dwoc hé théng ddng bod, hoan
chinh, khép kin cho toan b6 qua trinh xay dwng
viing nguyén liéu, san xuét t&i cac san pham cudi
cho nguwoi tiéu dung.

Viéc ap dung cac hé théng may méc hién dai, tién
tién nhat con han ché do chi phi thay thé cao.

CO HOI ﬂg

Nhu cau tiéu thu gao toan ciu 6n dinh: Gao la
ngudn lwong thwc chinh cta nhiéu quéc gia,
d&c biét 1a tai chau A, chau Phi va Trung Déng.

Xu hwéng gao hitu co, gao chat lwong cao:
Nguoi tiéu dung ngay cang quan tam dén thuc
pham sach, an toan, mé ra co hdi cho gao hiru
co, gao dac san Viét Nam.

(ng dung céng nghé cao trong san xuét: Co
gi®i hoa, tw dong hoa, cdng nghé blockchain,
Al, Big Data c6 thé gitip nang cao néng suat va
chét lwong la gao.
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TONG QUAN THI TRUVONG LUA GAO

Thi trwong lGa gao thé gi&i

San xuat

Trong b&o cdo mai nhat, B6 Néng nghiép My (USDA) dw bao san lwong gao toan ciu sé dat mic ky luc
532,9 triéu tan trong nién vu 2024-2025, gidm 813.000 tan so véi dw béo trwéc dé nhwng cao hon tdi
10,25 triéu t&n so v&i nién vy 2023-2024.

USDA dw bao xuéat khau clia Thai Lan va Viét Nam sé& gidm 1an lwot tir 10 triéu tAn va 9 triéu tAn clia nam
ngoai xudng con 7,5 triéu tAn vao ndm nay. Nguoc lai xuét khdu gao ctia An Do du kién sé& phuc hdi va
tang Ién murc 22 triéu tAn trong nam 2025 so v&i 17,3 triéu tAn clia ndm ngoai.

Biéu dd 1: Cung - cdu gao thé gi&i tir nién vu 2020 - 2021 dén 2024-2025
Bon vi: triéu tAn. Ngubn: USDA.

W San luong W Tiduthu " Ténkho W Thuong mai

2020 - 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024 - 2025
(ude tinh)

Tiéu thu

Tiéu thu gao toan cau nién vu 2024-2025 dwoc dw bao & mire ky luc 530,2 triéu tAn, gidm 82.000 tan so
v&i dw béo trwd'c d6 nhung cao hon 6,5 triéu tAn so véi nién vu truéc. Véi dw béo nay, cung — ciu gao thé
gi¢i sé& chuyén tlr tham hut sang thang dw 2,7 triéu tan.

Biéu d6 2: Xuat khau gao clia cdc nwée san xuit hang dau trong nidm 2023 va wée tinh 2024-2025
Bon vi: tridu tdn. Ngubn: USDA.
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Biéu db 3: Nhap khiu gao cuia cac quéc gia hang dau trong nam 2023 - 2024 va wéc tinh ndm 2025
Born vi: triéu tAn. Ngudn: USDA.
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Dién bién gia ca

Tinh chung chi sb gia gao thé gi¢i nam 2024 dat trung binh 133,1 diém, ting 0,8% so v&i ndm 2023 va
dat mtrc cao trong 16 nam. Nam 2024, gia gao duy tri & mirc cao trong 9 thang dau ndm do nhu cau nhap
khau manh mé tlr mot sé quéc gia & chau A va ngudn cung han ché do cac 1énh cdm clia An Dd. Tuy
nhién, gia gao thé gi¢i da giam manh vao quy IV sau khi An B d& bd hau hét han ché xuét khau gao, 1am
tang ngudn cung trén thj trwong.

N&m 2024 vira qua, gia gao 5% tdm xuét khdu cta Viét Nam trén thi truong thé gidi dat binh quan 570
USD/tén, tang 2% (11,2 USD) so v&i nam 2023. Twong tw, gia gao 5% tdm cla Thai Lan dat binh quéan
573,5 USD/tan, tidng 4,5% (24,5 USD) so v&i nam truwdc dé. Dang chu y, gia gao dd 5% tAm cta An Do
tang t&i 15,6% (70 USD) trong nam vira qua, dat binh quan 518,5 USD/tan.

Biéu do 4: Dién bién gia gao thé gi®i tr nam 2023 dén ngay 15/01/2025

Bon vi: USD/tan. Ngudn: Téng hop tir Reuters.
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Nguén: Vietnambiz
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TONG QUAN THI TRUVONG LUA GAO

Thi trwng lGa gao Viét Nam

San xuat Biéu dé 5: Co’ cau thi trwong xuat khau gao
Theo hiép héi Luong thuc Viét Nam (VFA), cho bigt ~ SUa Viét Nam nam 2023 va 2024

xuét khau gao cta Viét Nam dwoc dw bao dat 7,5 triéu
tAn trong ndm nay, gidm so v&i mirc ky luc 9,04 triéu
tAn vao nam ngoai. Xuat khdu gao cta Viét Nam trong
n&m nay sé déi mé&t véi thach thire do ngudn cung cé
thé tang t An D6 va nd lwc cét giam nhap khau cla
Indonesia. Tuy nhién, trién vong tang xuéat khau sang
Trung Quéc dang tré nén sang sta hon.

Bonvi: % theo khbiluong.
Ngudn: S4 ligu tir Tong cuc Hai quan.

Theo sé liéu ctia Cuc Trdng trot — B6 Nong nghiép va
phat trién néng tin, cac tinh, thanh phé ving DBSCL:
Vu Thu Béng 2024 xubng gibng duwgc 711 nghin
ha/700 nghin ha dién tich ké& hoach, thu hoach dwoc
673 nghin ha véi nang suat khoang 58,69 ta/ha, san
lwong wéc dat 3,95 triéu tan lua. Vu Dong Xuan 2024-
2025 d& xudng gidng dwoc 1.405 nghin ha/1,569 triéu
ha dién tich ké hoach, da bat dau thu hoach khoang

55 nghin ha. Norgtmeq  Odnanosd
Xu4t khiu B Philippines 38,5% 46,7%

B Indonesia 14,3% 13,9%
Viét Nam da xuét khau ky luc 9 triéu tan gao trong 1 Malaysia 4,9% 8,0%
nam 2024, thu vé& 5,67 ty USD, tang 11,1% vé lwong M Ghana 7.2% 6,8%
va tdng dén 21,2% vé kim ngach so v&i nam 2023. M BA Bién Nga 6,3% 5,3%
Tuy nhién da tang trwdng nay dwoc dw bao la sé kho B Trung Qudc 1,3% 3.2%
duy tri do gia gao lao déc, nhu cau thi trwdng suy yéu M Khae 17,4% 16,1%

va canh tranh gia tang gitra cac ngudn cung cép.

Nam 2024, céc thi trworng xuat khdu gao hang dau cta Viét Nam van chi yéu tap trung & khu vuc chau A
va chau Phi nhu: Philippines, Indonesia, Malaysia, Ghana... Trong d6, xuét khau gao sang cac thi truong
ké trén déu tang so v&i nam 2023.

Biéu do6 6: Xuat khau gao cua Viét Nam trong giai doan 2010 - 2024
Nguon: S6 liéu tir Téng cuc Hai quan.
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Dién bién gia ca
Tinh chung trong c& ndm 2024, gia gao xuéat khau binh quan cla Viét Nam ghi nhan muic cao ky luc méi
l& 627 USD/tan, tang 9,1% so v&i ndm 2023.

Ciing gibng nhu thj trweng thé gidi, mat bang gia gao noi dia Viét Nam trong 9 thang dau nam 2024 dirng
& murc cao so vdi cung ky ndm 2023, tuy nhién gia sau dé bat dau giam manh vao quy IV do nhu cau
cham lai tir c&c thi trwdng tiéu thu chinh va anh hwéng tir viéc An D6 d& bé cac han ché xuét khdu gao.

Biéu d6 7: Dién bién gia gao xuat khau binh quan cua Viét Nam trong giai doan nam 2010 - 2024
Bon vi: USD/tan. Ngudn: Sé lieu tir Tong cuc Hal quan.
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Tinh hinh nhap khau

Theo sb liéu ctia USDA, méc du dirng thir ba thé gidi vé xuét khu gao nhung Viét Nam ciing déng thoi 1a
quéc gia nhap khau gao I6n thr 3 thé gi¢i vao ndm ngoai chi sau Indonesia va Philippines, véi khdi lwong
wéc tinh dat ky luc 3,8 triéu tan, tang 500.000 tAn so v&i nam 2023.

Campuchia la nha cung c&p gao I&n nhét cho Viét Nam, chi yéu van chuyén gao chua xay xat va duoc
xay xat hoan toan tai Viét Nam dé xuét khau hodc str dung trong nwéc. An Do 1a nha cung cép Ién thi
hai, v&i mat hang chd yéu la gao Iut.

Biéu d6 8: Nhap khau gao cua Viét Nam ndm 2021 - 2024 va dw bao nam 2025
Don vi: triéu tan. Ngubn: USDA
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Nguén: Vietnambiz
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Chinh sach quan tri ri ro déng vai trd quan trong trong viéc bao vé doanh nghiép truéc cac bién dong béat loi va
gitp duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, hiéu qua ciing nhw ra cac quyét dinh chién lvgc. TCO Holdings déc biét

chd trong t&i quan tri rdi ro, day la nhiém vu dwoc wu tién hang dau.

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

01 02 03 04 05
Xac dinh rui ro Phan tich va Lap k& hoach Trién khai bién Giam sat va danh
danh gia rai ro &ng pho rdi ro phap kiém soat  gia hiéu qua
rdi ro

Rui ro hoat dong

Rui ro nguyén vat liéu: S thiéu hut clia nguyén vat liéu ciing nhw bién dong gia ca cé thé gay anh hwdng téi
hoat dong ctia Cong ty.

Bién phap quan tri: Hop tac chat ché, quan ly hiéu qua ngudn cung déng thoi cé chinh sach quan tri
hang ton kho hop ly, can dbi.

Rui ro chat lwong: Rui ro cé thé xuat phat tir nhiéu yéu t& nhw nguyén vat liéu, quy trinh thu hoach, bao quan,
ché bién, phan phbi...

Bién phap quan tri: Ngoai viéc thyc hién dung quy trinh thi can xay dung mét hé théng san xuét va kiém
soat chat ché, (rng dung cong nghé va cac cong cu quan tri dé tao ra nhitng sdn pham dat tiéu chuén.

Rui ro an toan, sirc khée: Trong qua trinh san xuat ngudi lao dong sé tiép xuc véi nhiéu loai may méc va di
chuyén trén nhiéu dia hinh khac nhau...Khi sy cb néu xay ra sé anh huéng dén strc khde, tham chi tinh mang
ngudi lao dong.

Bién phap quan tri: Thuc hién day dd cac quy trinh an toan lao dong. Tuan tha quy dinh theo luat phap
dé dam bao an toan strc khde cho lao dong, vi du nhw kham strc khde, trang bi bdo ho lao déng ddng
th&i dao tao va nang cao nhan thirc cho ngwoi lao dong, cai thién moi tredng lam viéc.

Rui ro truyén thong: La nhirng nguy co tiém an c6 thé anh hwéng tiéu cuc dén hinh anh, uy tin va hoat déng
ctia doanh nghiép trong qua trinh hoat ddng. Nhirng ri ro nay c6 thé phat sinh t&» nhiéu ngudn khac nhau, bao
gdm bao chi, mang xa hoi, khach hang, dbi tht canh tranh hoéc chinh néi bo td chirc.

Bién phap quan tri: Cé chién lwoc truyén thong ré rang, chinh sach phat ngén va quy trinh kiém duyét
théng tin truéc khi cong bd. Thue hién tét cac hoat dong PR va IR, gilv quan hé tét véi cac phwong tién
truyén thong.

Bao cao thwdng nién 2024

Rui ro chién lwoc

Rui ro vi mé: Cac yéu td tir kinh té, chinh tri, xa hoi, cac chinh sach thué quan...déu tac dong dén cac thanh
phan cta nén kinh té.

Q Bién phap quan tri: Lién tuc theo ddi, bam sat, cap nhat tinh hinh tir d6 phan tich, danh gia va dua ra
cac bién phap wng pho, thich nghi phu hop.

Rui ro dinh hwéng: TCO Holdings dat ra muc tiéu khéng phu hop, Iwa chon chién Iwvoc sai 1Am hoac khéng
thich wng kip véi thay déi cla thi trwong.

Bién phap quan tri: Nghién cru thi trieerng thwdng xuyén, cap nhat xu hwéng tiéu dung, can linh hoat
thay ddi chién lwoc dé thich (ng véi thi trwdng, trng dung cong nghé va nang cao nang lwc quan tri.

Rui ro canh tranh: Dén tir ca déi tha ndi dia, doanh nghiép nwéc ngoai, sy thay ddi thi hiéu tiéu dung va cac
yéu t6 thwong mai toan cau.

o Bién phap quan tri: Can da dang hoa thi trwdng dé tranh bi phu thudc va dé gidm rdi ro tir chinh sach
thwong mai cta tirng qudc gia. Bén canh dé viéc nang cao tiéu chuan chat lwong, tan dung cac hiép dinh
thwong mai va téi wu chi phi san xuét sé gitip doanh nghiép gidm rdi ro va gia tang loi thé canh tranh.

Rui ro phap ly

Rui ro tuan tha: Hoat dong ctia cong ty dwoc chi phdi bdi Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat vé
chirng khoan, thwong mai, thué... Ngoai ra, hoat dong ctia cong ty thanh vién ciing bi chi phéi b&i cac chinh
sach vé néng nghiép, logistics cling nhw cac quy dinh vé xuét nhap khau, canh tranh cla Viét Nam va nuwéc
ngoai.
Bién phap quan tri: Tuan tha va thuc hién nghiém tac cac quy dinh phap luat. Bé phan phap ché co trach
nhiém cap nhat cac thay ddi vé luat phap va cac anh huéng phap ly déi véi hoat dong kinh doanh cla
Cong ty, cling nhw ra soat cac van ban hop déng dé kip thoi tw van cho HDQT va Ban diéu hanh.

Rui ro sw ¢6 méi trweng: Trong qua trinh san xuét c6 thé phat sinh nhirtng ngudn gay rii ro & nhiém nhw chét
thai ran, nuwéc thai san xuét, khéi bui, tiéng 6n dong co may mac, khi thai tir st dung nhién liéu...Dan dén viéc
vi pham luat phap, bi sw phan déi va kién tung tlr cac bén.

Q Bién phap quan tri: Cai tién bién phap san xuét d& thich nghi véi nhitng thay déi tiéu cuc cta méi
~ trwdng, st dung cac bién phap ngan nglra 6 nhiém. Nang cap cac hé théng may méc, thiét bi hut bui,
tréng nhiéu cay xanh dé tao ving dém céch ly...

RUi ro tai chinh

Rui ro tin dung: Do d3c thu nganh nghé kinh doanh, Céng ty phai phu thudc kha nhiéu vao nguén vén vay dén
tir cac td chirc tin dung, bén canh d6 1a cac khoan phai thu, trd trwdc dén tir cac ddi tac...Cac bién dong nay
déu anh hudng truc tiép téi hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty.

Bién phap quan tri: Bd phan tai chinh sé theo déi chat ché cac hoat déng nay, déng thdi ap dung cac md
hinh xép hang tin dung, kiém tra lich st tin dung ctia khach hang dé danh gia kha nang tré no.

Rui ro lai suat: Bién dong |ai suat gay anh hwdng téi chi phi tai chinh ctia Céng ty, anh hwéng dén chi phi san
xuét, loi nhuan va kha nang canh tranh. Nganh lta gao thwéng st dung vén vay ngan han dé thu mua nguyén
liéu, s&n xuét, ché bién va xuét khau, nén 1ai suat bién déng co6 thé gay ap lwc tai chinh dang ké.

o Bién phap quan tri: Theo dai bién dong cla lai suat. Lap ké hoach dong tién, lich thanh toan no hop ly.
Tim kiém cac chwong trinh ho tro 1&i suat tv Nha nwée, dong thdi da dang hdéa cac ngudn von huy déng
tr nha dau tw, dinh ché tai chinh trong nwéc va ngoai nwéc, huy dong vén tir phat hanh cb phiéu, phat
hanh trai phiéu doanh nghiép, qu§ dau tw hodc hop tac véi ddi tac chién luoc.
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Rui ro vé lao déng viéc lam

Vi dac thu nganh tham dung lao dong, van dé sb luwong va
chét lwong ngudn nhan luc ludn 1a yéu té quan trong véi cong ty
dé duy tri sén xuat. Sw thiéu hut do nhu cau tang cao ho&c nghi
viéc sé lam hoat dong cong ty x&o tron, tén chi phi tuyén dung
va dao tao lai. Bén canh do, nhirng sw cb trong quan Iy nhan sy
ciing 1a van dé can lwu tam, dan dén kha nang dinh cong, khiéu
nai, xung dot ndi bo... gay bat 6n. Nguyén nhan xay ra rdi ro
lao déng dén tir nhiéu phia: Ky vong cla nguwoi lao dong, ché
dd cong ty, méi trwong lam viéc, thj trwdng lao dong chung...
Trwée tinh hinh kinh té c6 kha nang suy thodi, strc mua gidm
dan dén thiéu don hang, ngudi lao dong it viéc va gidm thu
nhap, rdi ro nay cang tang cao.

~ Bién phap quan tri:

0 Chu trwong xay dwng chinh sach nhan sy tbng thé cam
két vé nhirng van dé co ban: Khong s dung lao dong tré
em, lao dong bat hop phap; Dam bao quyén con nguoi,
quyén phu ni¥ va quyén binh dang trong cong viéc; Ngan
nglra cac hanh vi lam dung, phan biét déi xtr, ngwoc dai
trong mai coéng ty...

0 Ban hanh chinh sach cu thé phiu hop véi bbi canh, trong
do6 dac biét 1a van dé thu nhap, thuwéng, tro cép... 1a cac
van d& ma lao déng quan tdm hang dau. Ban hanh cac
chinh sach khuyén khich, tao diéu kién va thu hut lao
dong, gan bo lau dai & cong ty véi quyén loi thiét thuc
nhw thuwdng tham nién, tao diéu kién an &, lam viéc,
chinh sach dac biét v&i lao dong dan toc thiéu sb.
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E B

KE HOACH
QUAN TRI RUI RO 2025

N&m 2025, kinh té vi mé thé gi&i va Viét Nam dw bao cé nhiéu bién
déng tuy nhién cé nhiéu diém tich cwc hon 2024, TCO Holdings sé
day manh hon nira hoat ddng quan tri rii ro theo hé théng da dwoc
thiét 1ap, ddng thoi tiép tuc nang cip hé théng quan tri rdi ro bao
gdm ca con ngudi, quy trinh, phan mém va trang thiét bi can thiét dé
bdo dadm thuc hién tét nhat muc tiéu quan tri rdi ro.

Cac budc ké hoach hoat dong cu thé:

0O

e

1. Nang cao hiéu qua hé théng quan tri rii ro (chinh sach, tha tuc,
quy trinh, hé théng bao cao) va hé thdng kiém soat cho tirng hoat
dong cu thé tai Cong ty me va cac don vi thanh vién (nhw quy ché
quan ly tai chinh, quan tri néi bo...).

&2

2. Thwéng xuyén cap nhat quy ché, quy trinh kiém soat phi hop véi
cac quy dinh cia phap luat va phu hop véi nhirng thay déi thuc té
cua thj trwong.

=y

3. Tiép tuc ddy manh dau tw cac cong cu, phan mém ty dong hoa
dé nang cap cac hoat déng quan tri rdi ro. Trong dd, hé théng phan
mém van hanh sé& dwoc trién khai déng bd tir Cong ty me dén cac
cbng ty thanh vién.




02

TINH HINH HOAT BDONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng s&n xuét kinh doanh 44
T chtrc va nhan sw 46
Tinh hinh d4u tw thwe hién cac dw an 52
Tinh hinh tai chinh 58
Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ctia chd s& hiru 62
B&o céo tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hoi clia 66

cong ty




TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thwe hién so vé&i ké hoach

_________________ Don vi tinh: Triéu ddng
Doanh thu thuan Nam 2024, sau khi ghi nhan doanh thu hop nhét cua
cac cong ty con, doanh thu thuan ctia TCO Holdings da

2024 2024 2023  cungky (%)  kéhoach 3.538.240 tang truéng manh mé. Cu thé, doanh thu thudn nam
2024 dat dén 3.538.240 triéu dong, tang 11,901% so v&i

|

Ké hoach Thwe hién  Thwec hién  +/- so v&i % thwc hién/

| | Trigu dong am 2023 va dat 142% ké hoach
Doanh thu thuan 2.500.000 | 3.538.240 | 20.484 11,901% 142% E?;: oy Tvg OT—IoI din;S ganc;atfo;]g QU trinh {61 cor s
E : _ lai b may td chirc nhdm hoat dong hiéu qua hon. Chinh
_ ) i i vi thé, Cong ty da thwc hién mot sé6 khoan vay nham
Loi nhuan sau thué 25.000 ! 21.297 9.039 136% 85% Loi nhuan sau thué muc dich mua s&m, dau tw tai sdn cd dinh cung véi
: : —/—. phan b loi thé thwong mai sau khi sat nhap céng ty con
"""""""" 2 1 297 khién cho cac khoan chi phi tang 1&n, dan dén loi nhuan
[ | 7 I3 Y
Triau ddn sau thué da khéng dat dwoc nhw ké hoach da de ra. Cu
Co ciu doanh thu o ' - thé, loi nhuan sau thué dat khoang 21.297 triéu dong,
L 1P 50 VO 1A 2023 A 3t 85% 6 noach
o . Ty trong 2024
Nam 2023 Nam 2024 | 1Y trong 20
(%)
Doanh thu ban lwong thuc - gao - 3.387.892 95,75% NAM 2023 NAM 2024
Doanh thu van tai 1.440 ! 133.458 | 3,77%
Doanh thu cho thué - 16.876 0,48%
Doanh thu cwéc van tai bidn 4.407 | 15 0,0004%
Doanh thu dich vu bai 23.520 ! - -
Doanh thu khac 117 i - i -
Doanh thu thuin 29.484 ' 3.538.240 ! 100.00%

___________________

Doanh thu thuan ctia TCO Holdings ndm 2024 dat 3.538.240 triéu dong, tang 11,901% so v&i ndm 2023, chi
yéu dén tir mang kinh doanh lia gao. Nhé vao sy quyét liét cia Ban lanh dao trong viéc trién khai thwong

vu mua nha may xay xat lia gao twoi véi cong suat 400 tan lUa twoi/ ngay, déng thoi nang cip cong suét 1én @ Doanh thu kinh doanh gao va phy pham @ Doanh thu cuoc van tai bién
1.100 tan/ ngay. Song TCO Holdings van tiép tuc trién khai mang kinh doanh cét I6i cia minh, v&i doanh thu o '
van tai dat 133.458 triéu ddng so v&i chi khoang 1.440 triéu ddng nam 2023. @ Doanh thu van tai @ Doanh thu cho thué

(@ Doanh thu dich vu bai Doanh thu cho thué van phong
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Danh sach Héi dong quan tri, Uy ban Kiém toan va Ban diéu hanh

Ong Nguyén Hoang Nam

Nam sinh: 1981

Trinh d6é chuyén moén: Thac sy Tai chinh

S6 lwong cb phiéu dai dién s& hiru tai cong ty: 0 cd phiéu
S& hivu ca nhan: 1.290.642 cb phiéu, chiém 4,121% vén didu 1&

Qua trinh cong tac:

2007 - 2011: Chuyén vién quan ly danh muc dau tw tai Quy Dragon
Capital

2012 - 2019: Bdng sang lap va quan ly cac dw an khéi nghiép

2020 - 2024: Chu tich Hoi ddng quan tri tai Cong ty C6 phan Ché bién
Lwong Thyc Sao M&i

2024 - Nay: Chu tich Hoi déng quan tri tai Cong ty C6 phan TCO
Holdings

Thanh vién

Chirc vu

Ong Tran Anh Diing

Nam sinh: 1981
Trinh d6é chuyén mén: Clr nhan Tai chinh — Ngan hang
S6 lwong cb phiéu dai dién s& hiru tai cong ty: 0 cd phiéu

S& hivu ca nhan: 0 cé phiéu, chiém 0% vén diéu 1&
Qua trinh cong tac:

2008 - 2010: Chuyén vién tin dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vwong (VP Bank)

2010 - 2014: Chuyén vién tin dung tai Ngan hang TMCP Bao Viét
2014 - 2016: Trwdng bd phan tin dung - Khach hang doanh nghiép
I&n tai Ngan hang Quéc Dan (NC Bank)

2016 - 2023: Giam dbc kinh doanh - Khéi khach hang doanh nghiép
tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (VP Bank)

18/11/2023 - nay: Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri - Cha tich Uy
Ban kiém toan tai Cong ty C6 phan TCO Holdings.

Ngay b6 nhiém/

mién nhiém

1 Ong Nguyén Hoang Nam

Chda tich HBQT - Thanh vién UBKT

Bb nhiém ngay 12/09/2024

2 Ong Bui Lé Quéc Béo

Thanh vién HDQT - Téng Giam déc

B& nhiém ngay 14/09/2023

3 Ong Tran Anh Diing

Thanh vién doc l1ap HDQT - Chii tich UBKT ~ B6 nhiém ngay 18/11/2023

4 Ong Nguyén Thé An

Ké toan truwdng

B nhiém ngay 26/09/2023
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Ong Bui Lé Quéc Bao

Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh t& Di ngoai
S6 lwgng cb phiéu dai dién s& hiru tai cong ty: 0 cd phiéu

S& hivu ca nhan: 6.315.107 ¢ phiéu, chiém 20,16% vén diéu 18

Qua trinh cdng tac

2005 - 2007: Pho Giam Déc Kinh Doanh tai Cong ty C6 Phan San
xuét — Thuong mai — Dich vu - Xuét nhap khdu INDIRA GANDHI
2007 - 2009: Trwdng phong Hanh chinh nhan sy kiém: Dai dién Lanh
dao tai Cong ty TNHH Dau Tw Xay Dung Phuong Nam (SCI)

2009 - 2016: Giam Déc Didu Hanh tai Cong ty TNHH MTV Huwong
Phu

2016 - 2018: Giam DBéc KD — XNK tai Céng ty TNHH GOTEC Viét
Nam

2018 - 2019: Giam dbc Dy an & DAu tw tai Cong ty TNHH Dau tw
Thwong mai Vwong Binh

2019 - 2023: Quyén Giam Déc Kinh doanh tai Céng ty Cé phan Téng
Coéng ty Tin Nghia

14/09/2023 - nay: Tdng Giam déc tai Cong ty Cé phan TCO Holdings
18/11/2023 - nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri tai Cong ty C phan
TCO Holdings.

Nhirng thay déi trong ban diéu hanh

Ong Nguyén Thé An

Nam sinh: 1988
Trinh d6 chuy&n mén: Cl& nhan Ké toan — Kidm toan
S6 lwgng cb phiéu dai dién s& hiru tai cong ty: 0 cd phiéu
S& hivu ca nhan: 0 cb phiéu, chiém 0% vén diéu 1&
Qua trinh cong tac

09/2010 - 01/2025: Trwdng nhom Kiém toan (Senior 3) tai Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam

01/2015 - 11/2016: Chuyén vién Kiém soat tai chinh & Lap ké hoach
mang dién may tai Cong ty TNHH Thwong Mai va Dich Vuy VinPro
11/2016 - 06/2018: Trwdng phong ké toan mang Farm & Meat tai Masan
Nutri — Science (Proconco & Anco)

07/2018 - 04/2020: Ké toan trwédng tai Cong ty TNHH Cong Nghé Tanixa
05/2020 - 03/2021: Giam dbc Tai chinh kiem Ké toan trudng tai Cong
ty Cb phan Lavi Holding, Céng ty C& phan Lavifood, Céng ty C6 Phan
Tanifood, Céng ty Cé phan Lavi Farm, Céng ty TNHH Néng San Héng
Nguyén Long,...

04/2021 - 07/2023: Tdng Giam dbc tai Cong ty Co phan Ylang Holdings;
Tbng Giam déc, Chu tich HDQT, Phu trach mang tai chinh ké toan tai
Cong ty Cb phans Rau Qua Thuwc phdm An Giang (Antesco); Cha tich Hoi
Dbdng Thanh vién tai Céng ty TNHH B’Laofood

26/09/2023 — nay: Ké toan trwdng tai Cong ty C6 phan TCO Holdings.

Trong ndm 2024, Coéng ty Cé phan TCO Holdings khdng cé sw thay déi trong ban diéu hanh

Bao cao thuwdong nién 2024
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TO CHUC VA NHAN SV

S6 lwong can b, nhan vién

Tinh chéat phan loai S6 lwong Ty trong

Phan loai theo gi&i tinh Phan loai theo trinh d6

| Phéan loai theo gi&i tinh 88 100%

e © & ¢ o & & o
e ARRRRRT R oo
1 Nam 58 66% \ \ \ \ \ \ \ \

= Trinh d6 Dai hoc, cao dang

Trinh d6 Trung cép

¢ © 6 06 06 0 0 o
2 N 30 34% Nl'}, w w w ﬂ n ﬂ ﬂ ﬂ 34% = Trinh d6 Lao dong pho théng
nmmnn i i i i i
|| Phan loai theo trinh do 88 100%
1 Trinh d6 Pai hoc, cao déng 28 32%
Phan loai theo tinh chat lao dong

2 Trinh d6 Trung cép 22 25%

Hop déng khong xac dinh thoi gian 40 nguoi
3 Trinh d6 Lao déng phd théng 38 43%

Hop ddng xac dinh c6 thdi gian 48 nguoi

] Phan loai theo tinh chéat lao dong 88 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
1 Hop ddng xac dinh cé thoi gian 48 55%
2 Hop déng khong xac dinh thoi gian 40 45% Mirc lwong trung binh nguoi lao dong

Mtrc lwong trung binh cia ngwéi lao dong

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

26.513.506

17.902.913

Tbng sb nguoi lao dong (ngudi) 67 55 74 88 14.434.099 14.434.099

Thu nhap binh quan
(ddng/ ngudil théng) 26.513.506 17.902.913 14.434.099 14.434.099 2021 2022 2023 2024

mmmm Tng s6 ngudi lao ddng (ngudi)

= Thu nhap binh quan (déng/ngu&i/thang)
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Chinh sach déi v&i ngwei lao dong

Trong ndm 2024, Coéng ty TCO Holdings da dé ra nhirng chinh sach phu hop déi véi ngudi lao ddng nhw sau:

Dao tao nhan sw mé&i: D& gidp nhan sy méi nhanh chéng thich nghi véi méi trwéng 1am viéc va van héa
doanh nghiép, TCO Holdings t& chirc cac bubi dao tao chung. Tai day, nhan su mai sé dugc gidi thiéu vé
ndi quy cdng ty, chinh sach phuc loi, co cdu t6 chirc va cac quy trinh lam viéc. Nhirng budi dao tao nay
khong chi giup nhan sy mai hiéu rd cach thtrc van hanh ctia TCO Holdings ma con tao diéu kién cho nguoi
lao déng dé dang hoa nhap va&i van hoa cla cong ty.

Pao tao nghiép vu: Viéc nang cao nang Ilwc chuyén moén ludn dwgc TCO Holdings dat Ién
hang dau. Cong ty thworng xuyén t6 chirc cac budi dao tao ndi bo va trao déi nghiép vu nham dam
bao tt cd nhan vién déu cé trinh do chuyén mén cao va ddng déu. Diéu nay khéng chi giip nang
cao chét lwong dich vu ma con gop phan xay dwng mét doanh nghiép bén virng va phat trién.

Phat trién nang lwc quan tri diéu hanh: Trong ndm 2024, tiép ndi str ménh cla thé hé trwéc trong viéc
xay dwng va phat trién thwong hiéu ti» TASA thanh TCO Holdings, viéc dao tao nghiép vu quan tri diéu
hanh tré thanh mét hoat dong thiét yéu trong giai doan chuyén giao nay. Céng ty da cr cac thanh vién ban
diéu hanh tham gia cac khéa dao tao chuyén sau nham nang cao nédng luc quan ly va diéu hanh. Diéu nay
khong chi gitp cai thién hiéu qua quan ly ma con gép phan quan trong vao viéc nang cao nang lwc quan
ly tdng thé ctia cong ty, ddng thdi ddm bao sw phat trién bén virng trong twong lai.

Bao cao thuwdong nién 2024

Coéng ty thwc hién viéc tra lwong dwa trén muic
lwong téi thiéu do Nha nwéc quy dinh. Mc lvong
nay sé& dugc diéu chinh linh hoat theo cac quy dinh
m&i vé lwong tdi thidu cta phap luat va tinh hinh
hoat déng kinh doanh cla cong ty. Ngoai ra, cong ty
cling tién hanh danh gia nang luc tirng ca nhan lao
doéng dwa trén KPI hang nam dé xem xét diéu chinh
lwong dinh ky, d@m bao cdng béng va khuyén khich
sw phat trién.

Hang ndm, cong ty lién tuc xem xét, didu chinh va b
sung cac chinh sach phuc lgi nham dam béo quyén
loi t6t nhat cho can bd nhan vién. Nhirng chinh séach
nay khong chi tao ra maéi trwong lam viéc ly twdéng
ma con duy tri va nang cao ddi séng strc khoe, tinh
than cho moi ngudi. Diéu nay tao dong lwc va khich
lé can bd nhan vién cdng hién nhiéu hon cho sw
phat trién ctia cong ty.

Ngoai viéc tuan tha cac quy dinh ctia Nha nuéc vé bao hiém bat budc nhw bao hiém xa hoi, bdo hiém y
té va bao hiém tai nan, Cong ty con dat sw cham séc strc khde clia nhan vién 1én hang dau. Hang nam,
Cong ty td chirc cac bubi kham strc khde dinh ky cho toan bd nhan vién, nhdm dam bao moi nguwdi déu
dwoc theo ddi va cham séc strc khde kip thoi. Nhivng budi kham sirc khde nay khdng chi gitp phat hién
s&m cac van dé tiém an ma con nang cao y thirc cham séc strc khde ca nhan, tao diéu kién dé nhan vién
c6 thé cbng hién tbt hon.

Cong ty té chirc cac hoat ddong nhw Team Buildings
va da ngoai dé ting cwdng tinh than doan két gitra
nhan vién va cac phong ban. Nhirng hoat déng
nay gidp rén luyén thé chat va tinh than, tao diéu
kién gdp g&, trao ddi kinh nghiém va gén két chat
ché gitra cac phong ban, gép phan xay dwng moi
trwong lam viéc hoa ddng, nang dong va hiéu qua.

TCO Holdings luén quan tam dén doi sbng vat chat
va tinh than cla can bd cong nhan vién bang cach
xay dwng quy tro' cap va thdm hdi khi 6m dau, gia
dinh c6 tang hodc gap kho khan. Ddng thoi, cong
ty cling hé trg cac chinh sach vi cong dong tai dia
phwong, thé hién trach nhiém xa hoi va sw gén két
v&i cong déng.
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Péi v&i cac khoan dau tw 1én

Mua cb phan trong Céng ty Cb phan Tap doan Nam An

Tén Coéng ty: Cong ty C4 phan Tap doan Nam An

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 1602084376, do S& Ké hoach va Dau tw tinh An Giang cép lan
dAu vao ngay 30 thang 10 ndm 2018.

Nganh nghé kinh doanh: Xay xat va san xuét bot thé (nha may xay xat, danh béng gao cac loai xuét khau
va noi dia).

Ty 1& g6p vén: Ngay 29/08/2024, théng qua chu trwong vé viéc cdng ty con ctia TCO Holdings la Cong
ty C6 phan TCO Agri nhan chuyén nhuong 33.333 ¢ phan con lai clia Cong ty Co phan Tap doan Nam
An. Sau khi hoan tat viéc chuyén nhwong, cac cong ty con ctia TCO Holdings tryc tiép s& hivu 100% vén
diéu 1& ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nam An.

Mua lai 100% vén cb phan ciia mét nha may xay xat lia gao:

Co6ng suat xay xat la 400 tan lua/ngay

DAau tw nang cip cong suat say tang 1én 1.100 tAn/ngay.

Bao cao thwdng nién 2024

Mua cb phan trong Coéng ty Cé phan Dich vu Van tai An Gia

Tén Coéng ty: Cong ty C6 phan Dich vu Van tai An Gia

Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép sb 0316357461, do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phé H6 Chi
Minh cép lan dau vao ngay 30 thang 6 nam 2020.

Nganh nghé kinh doanh: Van tai hang héa dwdng thay noi dia.

Ty 1& gép vén: Ngay 29/08/2024, TCO Logistics nhan chuyén nhwong 200.000 ¢é phan (twong dwong
10% vén diéu 1&) con lai ciia Cong ty An Gia, nang ty |é s& hiru ciia TCO Logistics tai Céng ty An Gia la
100% vén diéu l&.

B&o cao thwdng nién 2024
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Gop thém vén vao Céng ty Cé phan TCO Real Estate va nhan chuyén nhwong tir Cong ty TNHH

DPau tw Enterprise

« Tén Coéng ty: Céng ty C6 phan TCO Real Estate

+  Giay Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0318204291 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé H6
Chi Minh c&p ngay 7 thang 12 n&m 2023.

«  Nganh nghé kinh doanh: B4t dong san.

« Ty lé gbp von (7/2024): TCO Holdings da hoan tat viéc gép vén bd sung vao CTCP TCO Real Estate
véi sb tién 1a 260.000.000.000 déng, twong dwong 99,94% ty 1€ loi ich trong TCO Real Estate.

«  Ngay 30/07/2024: Théng qua chi trwong vé viec CTCP TCO Real Estate nhan chuyén nhwong tbi da

100% phan vén gép tai Cong ty TNHH Dau tw Enterprise, cé DKDN s6 0318412291 do S& Ké hoach

va Dau tw TP.H6 Chi Minh cip ngay 16/04/2024.




Cac cong ty con

Cong ty C6 phan TCO Logistics

Tbng tai san
No phai tra

Vén chi sé hivu

98.728.700.181

13.088.580

98.715.611.601

669.706.260.612

310.532.710.959

359.173.549.653

578%

2.372.447%

264%

Chi tiéu 2023 2024 % Tang/giam
Téng tai san 116.720.599.905 127.045.510.846 9%
No phai tra 3.088.580 10.088.970.000 326.554%
Vén cha sé& hiru 116.717.511.325 116.956.540.846 0,21%
Doanh thu hoat dong tai chinh 709.125 10.853.750.952 1.530.484%
Loi nhuén ti» hoat déng kinh doanh (2.488.675) 10.393.669.521 -
Lgi nhuan trwéc thué (2.488.675) 10.393.669.521 -
Lgi nhuén sau thué (2.488.675) 10.393.669.521 -

Céng ty C6 phan TCO Agri

Chi tiéu 2023 2024 % Tang/giam
Téng tai san 101.703.780.729 294.240.241.555 189%
No phai tra 3.088.580 191.501.779.887 6.200.217%
Vén chi sé& hiru 101.700.692.149 102.738.461.668 1,02%

Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu

123.757.855.246

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép
dich vu

253.317.923

Doanh thu hoat dong tai chinh 644.349 11.282.677.753 1.750.920%
Loi nhuén ti» hoat déng kinh doanh (9.307.851) 10.700.172.519 -
Loi nhuén trwdc thué (9.307.851) 10.700.219.519 -
Loi nhuén sau thué (9.307.851) 10.700.219.519 -

Bao cao thwdng nién 2024

Doanh thu hoat dong tai chinh 5.401 14.780.878.335 273.669.190%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh (4.388.399) 4.538.738.052 -
Lgi nhuan trwéc thué (4.388.399) 4.538.738.052 -
Loi nhuén sau thué (4.388.399) 4.538.738.052

Cac cong ty lién két

Cong ty C6 phan Tap doan Nam An

Vao ngay 9 thang 9 nam 2024, Nhém Coéng ty d& nhan chuyén nhwong 33.333 ¢b phiéu Nam An, tvong
duwong 0,333% vén chi sé hivu ctia Nam An, tir cac cb ddng khong kiém soat véi tong sé tién 14 999.990.000
VND. Theo d6, ty I1é s& hiru ctia Nhom Cong ty trong Nam An tang ttr 99,62% Ién 99,96%.

CTCP Dich vu Van tai An Gia (Cong tyTNHH M6t thanh vién TCO Logistics)

Vao ngay 10 thang 9 nam 2024, Nhém Céng ty da nhan chuyén nhwong 200.000 cb phiéu An Gia, twong
dwong 10% vén chd s& hiru ctia An Gia, tlr cac cd déng khodng kiém soat véi tdng sé tién 1a 2.000.000.000
VND. Theo d6, ty I1é s& hiru cia Nhom Coéng ty trong An Gia tang tlir 90% Ién 100%.

Céng ty TNHH Dau tw Enterprise

Coéng ty TNHH Dau tw Enterprise dwoc thanh 13p tai ngay 16 thang 04 nam 2024 v&i gidy Chirng nhan
d&ng ky doanh nghiép s6 0318412291 do S& Ké& hoach va Bau tw Thanh phé H6 Chi Minh cAp véi nganh
nghé kinh doanh chinh la kinh doanh b4t ddng sén. TCO Holdings s& hiru gian tiép théng qua Céng ty Co
phan TCO Real Estate 100% vén diéu 1& cta Cong ty TNHH Dau tw Enterprise.
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Tinh hinh tai chinh Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 % tang, giam Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 i

Téng gié tri tai san 1.183.079 | 1.953.327 | 65% 1. Chi tiéu vé& kha ning thanh toan : :
. i . Hé sb thanh toan ngan han Lan 1.05 | 1,05 |

Doanh thu thuan 29.484 i 3.538.240 i 11.901% (Tai san ngén han/No ngén han) ) i ) i
Loi nhuan tir hoat dng kinh doanh 8.555 | 34.903 | 308% He SO thanh toan nhanh . Lan 0,98 | 0,98 |
- ! (Tai san ngan han — Hang ton kho)/No ngan han ! !

Loi nhuan khac 2344 | (1.059) ! -145% 2. Chi tiéu vé co cAu vén ; ;
Loi nhuan trwéc thué 10.899 ! 33.844 ! 211% Hé s6 no/Tbng tai sén % 73,07% 82,75% !
Loi nhuan sau thué 9.039 21.297 | 136% Hé s6 no/Von chu sé hiru % 271,36% 479,73% .
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng : :

\Vong quay hang tén kho . I :

1 . \V/ 0,82 53,34 !

(Gia vén hang ban/Hang tn kho binh quan) ong : |

\Vong quay téng tai san . : :

y 2 v e s R V 0,04 2,26 1

(Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan) °ong : :

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i i i

Hé sd Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 30,66 : 0,60 :

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chd s& hitu binh quan % 2,88 6,5 !

Hé s Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan % 12 1,36 !

/ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan % 29,01 i 0,99 |
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TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1.05

1.05
I 0.98 .

2023 2024

mKha n&ng thanh toan ngan han ® Kha nang thanh toan nhanh ~ Dvt:Lan

Hé s6 thanh toan ngén han ctia TCO Holdings nam 2024 cho thdy Céng ty c6 kha nang duy tri n dinh thanh
toan cac khodn ng ngan han. Ndm 2024 TCO Holdings tap trung vao mang kinh doanh Ita gao, do vay cac
khodn muc trd no' ngén han ghi nhan tai 31/12/2024 déu phuc vu cho cac déi tdc mua ban Ita gao, cu thé:
Khoan phai thu ngan han cta khach hang nhw CTCP Néng San Dong Thap, CTCP TM BT Hoa Hiép, Cong ty
TNHH DPau tw Quang Khai,... dat 664.257 triéu ddng, tang 1.383%. Cong no trong nam ddi véi CTCP XNK An
Vi (Kinh doanh Ita gao) 122.834 triéu ddéng, CTCP Khanh Hoi 94.255 triéu dong. Déng thoi, gia tri hang ton
kho tai 31/12/2024 dat 71.877 triéu ddng tang 25,9% chi yéu 1a hang héa glri cho céc dai ly kinh doanh gao.

Chi tiéu vé co cau von

Cac chi tiéu vé co cau vén clia TCO Holdings ndm 2024
déu c6 sy tang trudng vuwot troi so véi nam 2023, cu
thé Hé sb no/tdng tai san ting tir 72,90% lén 82,75%
va Hé s6 ng/VCSH tang tr 271,36% 1én 479,73%.

479.73%

271.36%

73.07% . 82.75%
. [

2023 2024

Diéu nay cho thay, ngoai viéc dau tw mé rong san xuat
kinh doanh san phadm IGa gao, trong ndm 2024 TCO
Holdings vay dai han dé tai tro cho hoat dau tw tai
chinh, déng m&i sa lan va mua tai san. Theo do, gia
tri ng ctia TCO Holdings tai 31/12/2024 dat 1.027.033
triéu déng, tang...% so v&i nam 2023. Bén canh dé,
cobng ty da hoan thanh dot tdng vén tir NVCSH va tra
cb ttre bang cb phiéu, gitp VCSH dat 313.206.220.000
ddng, nang quy mé vén cla cong ty |én gap déi nham
phu hop véi dinh huwéng phat trién mé réng kinh doanh.

mHé sbno/ Téng taisdn  mHEé s6 no/ Vén chi sé hivu
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Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

53.34

2.26

0.82 0.04
2023 2024

m\/ong quay hang tdn kho ~ ®\Vong quay tbng tai san  Bvt: Vong

Vong quay hang tén kho tang tir 0,82 vong 1én 53,34 vong cho thdy hoat déng kinh doanh lta gao
ctia TCO Holdings, dem lai hiéu qud dang ké cho hoat ddng ctia Cong ty, cu thé hang tén kho tai
31/12/2024 ghi nhan 71.877 triéu ddng, tang 25,9% so v&i 2023 va gia vén hang ban luvong thuc -
gao dat 3.308.181 triéu dong.

Bén canh d6, hé sé vong quay tdng tai san tdng manh tir 0,04 1&n 2,26 cho thay TCO Holdings da st
dung hiéu qua tai san ctia minh dé tao ra doanh thu.

Chi tiéu vé kha nang sinh i

30.66%
29.01%

m Hé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
® Heé s Loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hivu binh quan
mHé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan

m Hé s Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan

6.50%

2.88%
1.20% 0.60% 1.36%  0.99%

| — I e
2023 2024

Nhin chung céc chi tiéu vé kha ndng sinh |&i ctia TCO Holdings déu co sy thay dbi kha Ién so véi
2023, nguyén nhan dén tir viéc chuyén hwéng mé rong thém mang kinh doanh lta gao va nang co
héi hop tac véi cac dbi tac tiém ndng trong nganh nay. Theo dd, doanh thu thuan ctia TCO Holdings
nam 2024 dat 3.538.240 triéu ddng, tang 11.901% so v&i ndm 2023, loi nhuan sau thué dat 21.297
triéu ddng, tdng 136% so v&i nadm 2023.

B&o cao thwdng nién 2024
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Co cau cd dong

Co phan
L - 2 s S6 lwong c6 phan . 2 1o
Chi tiéu So lwong c6 dong <& hiru Ty lé (%)
p Ma Chirng
khoan: Tbng cong 1.330 31.320,622 100,00%

1. Theo ty 1é s& hiru

Loai c6 phan
dang Iwu hanh:

- C6 déng 16N (s& hivu trén 5%) 1 6.315.107 20,16%

- Cb déng nhé (s& hiru dudi 5%) 1.329 25.005.515 79,84%

Tbng sbé cb phan
dang Iwu hanh:

2. Theo loai hinh s& hiru

- Cb dbng t6 chire 8 639.946 2,04%

86 luong - Cb dong ca nhan 1.323 30.626.676 97,78%
cO phiéu quy:

3. Theo trong va ngoai nwdc

L S6 lwong cb phan - C6 dong trong nuéc 1.312 31.084.452 99,25%
tw do chuyén
nhwong: - C6 dbng nwéc ngoai 18 236.170 0,75%

4. Theo nha nwéc va tw nhan

Sé lwgng cb phan

N han ché chuyén - C4 déng nha nwéc 0 0 0%
nhwong:

- Cb déng khac 1.330 31.320.622 100,00%

Cé6 doéng lén
Ty lé s& hiru nwéc ngoai tbi da: 0%

S6 lwong cb phiéu Ty |& s& hiru/VDL

Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong cé

1 Ong Bui Lé Québc Béo 6.315.107 20,16%
Giao dich chirng khoan khac: Khéng co
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Theo ty Ié s& hiru

= Cb dong Ion (s& hivu trén 5%)

« C4 déng nhé (s& hiru dudi 5%)

20,16%

79,84%

Theo loai hinh s& hiru

Co doéng té chirc
2,04%

639.946 c6 phan
af o P

Theo trong va ngoai nwéc

0,75%

99,25%

= Cb dong trong nwéc = Co déng nwdc ngoai
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14/03/2008 - V6n diéu 1é 90.900 triéu dong

Thanh lap céng ty v&i Gidy chirng nhan BKDN sb 0203004056 S& ké hoach va
Dau tv Tinh Hai Phong cép lan dau ngay 14/03/2008

31/12/2009 - Vén diéu lé 128.700 triéu dong
Phat hanh cb phan tra cb tire, phat hanh cho CBNV, ¢b déng chién luoc.
NQ HDQT s6 01/2009/NQ-HDQT ngay 08/03/2009 cap bdi UBCKNN

26/01/2011- Vén diéu I& 140.300 triéu déng

Phat hanh riéng 1é
NQ HDPQT s6 05/NQ-HDQT ngay 30/11/2010 cAp béi UBCKNN

25/08/2014 - Vén didu 1& 140.300 triéu ddng
Phat hanh riéng 1é
Cong van sb 4728/UBCK-QLPH ngay 22/08/2014 cAp béi UBCKNN

05/06/2015 - Von diéu 1é 154.080 triéu dong

Phat hanh cb phiéu tra cb tirc va tdng vén tir ngudn vén chi sé hivu.

NQ BHDCD bét thuwong s6 02/2014/NQ-DHDCH ngay 06/12/2014 cip béi UBCKNN

15/01/2015 - Vén diéu 1é 195.110 triéu dong

Phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngw®i lao dong.
GCN déng ky cong bé s6 14/GCN-UBCK ngay 07/04/2015 ctia UBCKNN

24/01/2015 - Vén diéu lé 181.10 triéu dong

Chao ban cb phiéu ra céng ching
GCN DKDN sb 0200793081 thay déi Ian thir 12 ngay 25/08/2015 cap bdi UBCKNN

06/12/2024 - Vén diéu 1& 313.206 triéu déng

Phat hanh cb phiéu tra cb tirc va tdng vén tir ngudn vén chi sé hivu
NQ HDQT sé 91/TCO-CBTT ngay 30/11/2024 cAp bdi UBCKNN

B&o cao thwdng nién 2024
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Tiéu thu nang lwong

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA
XA HOI CUA CONG TY

Nang lwong tiéu thu trwe tiép, gian tiép

66 |

Tac dong dén méi trwong

Nhirng ndm gan day, Viét Nam dang hwédng téi hé théng van tai, logistics xanh theo xu thé chung toan cau
va ciing dang nd lyc thwe hién cam két gidm 30% lwong khi thai métan so véi mirc ndm 2020 vao nam 2030.
Déc biét, Viet Nam da cam két gidm phat thai rong bang 0 vao ndm 2050. Chinh vi thé, TCO Holdings luén
cb gang nd luc bdo vé mdi trwdng trong qué trinh hoat déng sén xuét kinh doanh. Ban lanh dao luén tuyén
truyén, phé bién dén toan bo ngudi lao ddng thwe hién nghiém tic cac quy dinh vé luat bdo vé méi trudng.
Dé giai thiéu tac dong dén moi trwdng, Cong ty thwerng xuyén té chire kiém tra dinh mirc tiéu hao nhién liéu,
dam bado cong tac van hanh cla hé théng dwoc tron tru, tranh gay lang phi ngudn nhién liéu. Cong ty luén cb
gang trong thém cay xanh trong khudn vién nha may dé loc khi phat thai, tao mdt bu khong khi trong lanh,
thoang mat.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Xang va dau la hai ngudn nhién liéu chinh dwoc TCO Holdings dung dé phuc vu cho viéc van chuyén hang
héa, cling nhw van hanh may maéc thiét bi tai kho bai va nha may xay xat gao. Theo dé, Cong ty luén quan
tam dén viéc st dung tiét kim ngudn nhién liéu dé tiét giam chi phi ciing nhw gép phan bao vé méi trwong.
TCO Holdings luén Theo déi va danh gia tiéu thu thworng xuyén dé ndm bat dwoc thue trang, thuc hién kiém
tra va bao dwéng dinh ky cho phuong tién dé ddm bao ching ludn hoat ddng hiéu qua va khac phuc cac chi
tiét kém hoat dong c6 thé tiéu hao nhién liéu mot cach khong can thiét.

Bao cao thwdng nién 2024

Tiéu thu dau: Nganh van tai - kho bai chinh 1a nganh kinh doanh cét 16i cia Céng ty TCO Holdings, chinh
vi thé, dau la ndng lwong thiét yéu ma cong ty tiéu thu trong qua trinh san xuét kinh doanh, bao gém 2
loai chinh la: dau Diesel diing dé cung c4p nang lwong cho cac phuwong tién van tai, trang thiét bi tai kho
bai, may méc xay xat lia gao van hanh va dam bao hoat ddng kinh doanh khéng bj gian doan; va dau
may dadm bao hoat déng tron tru, hiéu qua cho cac ddng co may maéc tai kho bai, nha may gilp cac thiét
bi hoat ddng n dinh, tiét kiem chi phi bao duwéng va kéo dai tudi tho. Theo d6, Cong ty ludn xay dwng ké
hoach tiéu thu dau hop ly dé tiét gidam chi phi va bao vé moéi truong.

Tiéu thu dién: Bién chinh la ngudn nang lwong TCO Holdings st dung chd yéu cho cac muc dich nhw
chiéu sang tai cac kho bai, dung dé van hanh may maéc xay xat lia gao & nha may va st dung trong sinh
hoat clia bd phan hanh chinh — vén phong. Dé tiét gidm chi phi va bao vé tai nguyén thién nhién, TCO
Holdings thwéng xuyén thwe hién bao tri va kiém tra dinh ky cac thiét bi dién d& dam bao ching hoat
doéng hiéu qua va khong tiéu hao ndng lwong khdng can thiét, ra soat va cai tién quy trinh san xuéat dé
gidm thiéu lang phi nang lwong va tang hiéu suét va khuyén khich nhan vién tat thiét bi dién khi khéng
str dung va str dung nang lwgng mét cach hiéu qua.

Tiéu thu nwéc: Do dac thu ciia nganh kinh doanh van tai — kho bai nén Céng ty str dung nwéc vao muc
dich sinh hoat ciing nhw vé sinh container, kho bai. Ngudn nwéc ctia Cong ty st dung dwoc cung cap bdi
cac don vi nwdc may trén dia ban ctia TCO Holdings. Céac ké hoach st dung tiét kiém nwéc duwgec TCO
Holdings dé ra nham giadm thiéu chi phi va bao vé mai trudng.

Xang dau, dién, nwéce... 1a cac ngudn tai nguyén rat quan trong déi véi moi hoat dong kinh doanh va doi
sbng hién dai. Tuy nhién, viéc s& dung qua mirc ngudn nang lwong sé gay ra nhirng tac déng tiéu cuwc
dén moi trwong va cdng dong, bao gdm khi thai va 6 nhiém moi trwéng. Do dd, Cong ty da can nhac
viéc st dung ndng lwong dwa trén yéu td bién dong ngudn cung va gia ca trén thi truong. Pay dwoc xem
la hwéng di dung dén trwde tinh hinh qubc gia va thé gii déi dién véi an ninh ndng lwong, bao vé moi
truwdng. Viéc st dung hop ly va tiét kiém ngudn ndng lwong khéng chi han ché cac tac dong tiéu cuwc dén
moi trwdng ma con gidm thiéu chi phi cho Coéng ty.

B&o cao thwdng nién 2024
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY

Chinh sach lién quan dén ngwei lao dong

Sé lwong ngudi lao dong ctia Cong ty trong ndm 2024 tang 1én mrc 88 nguwdi véi mire lwong trung binh
dat ...triéu déng/thang.
Chinh sach lao ddng nham dam bao strc khde, an toan va phuc lgi ciia ngudi lao dong:

«  TCO Holdings ludn chu trong dao tao cho can bd nhan vién ca tai van phong va truc tiép van hanh
may mac trong hoat dong logistics, giip ho nhan biét cac méi nguy hiém tiém &n trong moéi truong
lao déng.

«  Cobng ty cung clp cac khoa dao tao va hwdng dan day dd vé an toan lao dong, bao gém quy trinh
lam viéc an toan, s dung thiét bi bao hd ca nhan va quan ly rdi ro. Dam bao tat ca nhan vién hiéu va
tuan tht cac quy tac an toan mét cach nghiém tuc.

«  Nguoilao ddng dwoc cung cap va hwéng dan st dung dung céc thiét bi bao hd ca nhan nhu mi bao
hiém, kinh bao vé, gang tay, giay bdo ho, khau trang va 4o phan quang, tuy theo yéu ciu codng viéc
cu thé.

«  Coéng ty ap dung cac quy dinh va quy trinh nghiém ngat trong viéc van chuyén, lwu trir va x ly vat
liéu nguy hiém, dam bao tuan thi cac quy tac vé bao quan, déng goi, nhan hiéu va x& ly dung cac
chét nguy hiém.

«  Dé dam bao an toan va hiéu qua, cac cong cu va thiét bi str dung trong qua trinh 1am viéc dwoc bao
tri, kiém tra va stra chiva dinh ky. Bdng thdi, nguoi lao dong dugc dao tao st dung thiét bi ding quy
dinh.

Ché d6 phuc loi la cong cu manh mé gip nhan vién gén bo va lam viéc hiéu suét cao, ché dd phuc loi

hop ly mang lai loi ich dang ké cho ca doanh nghiép va ngudi lao déng. TCO Holdings ludn tuan tha day

dl cac chinh sach phuc loi theo quy dinh cta Bo Luat Lao dong, bao gdm 5 loai bao hiém xa hoi: tro cap

dm dau, thai san, tai nan lao ddng, hwu tri va tt tudt. Ddng thoi, cong ty ciing bd sung mét sé chinh sach

phuc loi ndi bat khac:

«  Ché do Iam viéc linh hoat: Nhan vién c6 thé lam viéc linh hoat ma khoéng can dén cong ty, tao ra mai
trwdng va tam ly thodi mai. Piéu nay gidp quan ly gidm bét cong slrc gidm sat va tranh gay ap luc
cho nhan vién.

«  Ché d6 bado hiém: Ngoai bao hiém y té theo quy dinh, cdng ty con té chirc kham strc khde dinh ky
hang n&m va mua bao hiém tw nhan, gitip nhan vién an tam va céng hién hét minh cho doanh nghiép.

«  Tuy theo cdng viéc, nhan vién can cap nhat kién thirc chuyén mén lién quan. TCO Holdings thwéng
Xxuyén té chirc cac I&p dao tao nhdm nang cao nghiép vu va trinh do clia can bd nhan vién.

Bao cao thwdng nién 2024

Tuan thu phap luat bao vé méi trweéng

Cong ty ludn y thirc dwoc tAm quan trong trong cong tac tuan tha cac quy dinh phap luat vé bao vé moi
trwdng nhw xay dwng méi trwdng xanh xung quanh khuén vién cac nha may san xuét nham gitp khéng khi
trong lanh, nang cap hé théng x& ly nwéc thai va tuyén truyén cho can bd nhan vién trong cong ty dé cao
viéc bao vé mai trworng sbng. Ngoai ra, viéc ap dung cong nghé - ky thuat hién dai, tién tién giup téi wu hoa
nang suét cia may méc nham han ché tbi da cac tac nhan gay 6 nhiém méi trwdng cling la mot muc tiéu
cong ty dang hwéng dén.

Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Ngoai nhirng chinh sach hé tro can bd cong nhan vién nhw tham hdi va dong vién khi gap khé khan, TCO
Holdings luén gil virng tinh than “twong than twong ai” va tich cwc tham gia cac hoat dong thién nguyén.
Cong ty thwerng xuyén ting hd cong déng dia phwong, hd tro nhivng gia dinh ¢é hoan canh khé khan, tré em
nghéo vuot khé trong hoc tap va nhirng ngudi gia neo don, gép phan tao ra sw gén két va lan tda tinh yéu
thwong trong xa hoi.

Bao cdo lién quan dén hoat ddng thi trwéng von xanh theo hwéng dan cia
UBCKNN

Hién tai, TCO Holdings chwa cé cac hoat dong chinh thirc vé thi trwdng vén xanh. Tuy nhién, céng ty ludn
quan tam va theo ddi sat sao cac thong tin lién quan dén linh viee nay. Khi c6 huwéng dan cu thé tir Uy ban
Chng khoan Nha nuwéc, TCO Holdings sé tich cwc tham gia, goép phan xay dwng mét twong lai bén virng
va than thién v&i mbi tredng
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Danh gia két qué hoat dong san xuét kinh doanh
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Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach quan ly
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh cGia Ban giam déc dbi véi y kién kiém toan

B4o cédo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwdng va
x& hdi clia cong ty
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DPanh gia két qua hoat dong san xuéat kinh doanh

TCO Holdings tiép tuc cling cb va phat trién mang Logistics - mang gia tri cét I8i ctia minh trong nam 2024
bang viéc mua 100% vdn cb phan ctia CTCP Dich vu van tai An Gia (nay dbi thanh Cong ty TNHH M6t thanh
vién TCO Logistics). Ddng thdi, TCO Holdings cling m& rong hoat ddng san xuét kinh doanh Iia gao. Day
duwoc xem |a bwéc tién quan trong gitp Cong ty gat hai nhiéu thanh twu trong ndm. Theo d6, dé thwc hién
viéc mé rong nay, trong ndm TCO Holdings da hoan tat thwong vu mua lai 100% vén cb phan clia nha may
xay xat véi cong suét 400 tan lua twoi/ ngay, déng thdi nang cap cong suét sy tang Ién 1.100 tan /ngay.

Tét ca nhirng thanh twu dat dwoc déu nhd vao sw nd lwc déu nhd sw nd lwc quyét doan ctia Ban lanh dao
trong viéc trién khai ké hoach va sw nd lwc cia can bd nhan vién ctia TCO Holdings

Thuan lgi

®).

Khé khan

Doi ngii nhan sy diéu hanh & TCO Holdings c6 sw két hop gitra strc tré, nhiét huyét
va day dan kinh nghiém.

Kién dinh v&i tdm nhin chién lvgc phat trién trong dai han.

Nam bét kip thei thi co kinh doanh va nguén nhan lwc phu hop.

Viéc déng bd quy trinh khép kin con cé nhiéu kho khan trong viéc trién khai thuyc hién.
Thay thé cac trang thiét bi cii van chwa dwoc ddng bd do chi phi thay thé quéa I1én, do
vay tiét gidm chi phi hoat ddng van I& mét bai toan can giai quyét triét dé doi vei TCO
Holdings.

Trinh d& chuyén mén nghiép vu ctia d6i ngii nhan sy can dwoc dao tao va phat trién.

Bao cao thwdng nién 2024

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Nam 2023

Tai s&n ngan han 864.898

DVT: Triéu déng

Nam 2024 TH 2024/ TH 2023

1.073.302

1,24 %

Tai san dai han 318.181

880.025

2,77 %

Tbng cong tai san 1.183.079

1.953.327

1,65 %

Tai 31/12/2024, co cAu Téng tai san cia TCO
Holdings da cé suw thay doi dang ké. Cu thé, tai
san dai han da tang t 318.181 triéu ddng lén
880.025 trieu ddng, chiém khoang 45% so voi
chi 27% nam 2023. Theo do6, TCO Holdings hoan
tat viéc ké toan ban dau cho giao dich hop nhat
kinh doanh dbi v&i Coéng ty C6 phan Tap doan
Nam An gilp cho gia tri bat dong san dau tw ting
lén 568.735 triéu ddng. Trong khi do, sw tdng 1én
clia tai san ngén han tlr 864.898 triéu ddng 1&n
1.073.302 triéu ddng phan I&én dén twr viéc ban
hang cho khach hang chwa ghi nhan doanh thu.

Tinh hinh no phai tra

1.200.000

1.000.000
864.898

800.000

600.000

400.000 318.181

200.000 .

2023

W Tai san ngan han

1.073.302

880.025

2024

W Tai san dai han

DVT: Triéu déng

Nam 2023 Nam 2024 TH 2024/ TH 2023
No ngén han 824.515 1.027.033 1,25 %
Ng dai han 39.985 589.359 14,74 %
No phai tra 864.500 1.616.392 1,87 %
Trong nam 2024, Céng ty da vay thém cac 1.200.000
khoan vay dai han tlr ngan hang va cac ca 500,000 1.027.033
nhan nhdm mua sdm phwong tién van tai, o 824,515

dau tw dong mai sa lan va mua phan vén gép
Enterprise. Do d6, khoan ngo dai han ctia TCO
da tang lén 1.374% so v&i nam 2023.
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600.000

400.000

200.000
39.985
—
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589.359

2024

mNo ngdnhan ®No dai han
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BAO CAO VA BDANH GIA CUA TONG GIAM bOC
Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach quan ly

Vé co’ cau té chirc

+  Ban hanh chinh thirc so' d6 vé bd may quan ly

«  Sép xép quan ly tirng mang kinh doanh phu hop
véi nganh nghé cbt 16i ctia cac cong ty trong hé
thdng béng viéc sat nhap va mua lai vén cb phan
tr cac Céng ty con.

+  Co clu nhan su phu hop véi mang kinh doanh
cua cac cong ty con.

Vé chinh sach quan ly

+  Chuyén tru s& chinh tir Hai Phong vao TP.HCM.

+  Thay ddi bd phan nhan dién thwong hiéu.

« Tap trung mang kinh doanh lta gao bang viéc
hoan tat thwong vu mua lai 100% vén cd phan
cla mét nha may xay xat.

+  Kh&i déng mang kinh doanh béat dong san.

« K&t nbi cac nha dau tw, cac déi tac déng hanh
cung dinh huwéng dé xay dwng hé sinh thai, tan
dung téi da ngudn lwc va nang cao hiéu qua dau
tw.

Ké hoach phat trién trong twong lai
Ké hoach déi vé&i cac linh vwec hoat ddong kinh doanh chinh

TCO Holdings sé tiép tuc tap trung vao viéc cting cb va nang cao trinh d& chuyén mén, nghiép vu va tay
nghé cla ddi ngli can bo k¥ thuat, quan ly va nhan vién trong linh vire kinh doanh van tai va logistics. Diéu
nay nham dap (rng nhu cau ngay cang cao va da dang ctia khach hang, d3c biét 1 nhirng yéu cau st dung
nhiéu dich vu cung luc.

Cong ty cling sé khai thac cac mang kinh doanh cé gia tri gia tédng cao trong Ilinh virc giao nhan va van tai
logistics, nhw dich vu van chuyén hang héa béng dwérng hang khéng. Bong thei, TCO Holdings sé dau tw
vao voé container va lam dai ly cung c&p vé container d& phuc vu cho hang héa xuét nhap khau ciing nhw
van chuyén ndi dia tlr B4c vao Nam. Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc tiép can va mé rong thi trwéng sang
céac khu vuc tiém nang lan can

Ngoai viéc ddy manh kinh doanh trong Iinh virc van tai logistics, TCO Holdings con dang tich cwc kham pha
va phat trién mang néng nghiép cuing cac nganh phu trg. Hién tai, cong ty dang hoan thién mét ké hoach
tai ché cac san pham bui va trdu sinh ra tir qua trinh xay xat lia gao. Nhitng sé&n phdm nay sé dwoc tai siv
dung dé hd tro hoat ddng san xuét kinh doanh, khéng chi gitp gidm chi phi ma con tao ra nhitng sé&n pham
phu tro htru ich cho nganh néng nghiép Viét Nam. Day la mét bwdc di chién lwge nhdm mé rong tdm anh
hwéng ctia TCO Holdings sang linh vwc ndng nghiép, ddng théi déng gdp tich cuc vao viéc phat trién bén
vi*rng nganh nay.

Déi véi linh vee M&A, sép t¢i TCO Holdings tiép tuc tiém kiém cac déi tac tiém ndng dem lai loi nhuan bén
virng dong thoi tai co ciu hoat ddng clia cac cong ty con chwa that sw dem lai hiéu qua vé mat kinh doanh
nham bao toan vén clia Céng ty trong giai doan thj trwerng khoé khan.

Bao cao thwdng nién 2024

Ké hoach phat trién trong twong lai (tiép theo)

Vé doéi véi té chirc - nhan sy

Ngoai cac ké hoach san xuét kinh doanh, TCO Holdings nhan thirc rang nhan sw la yéu td cét I6i cho sw
phét trién bén virng clia cong ty. Vi vay, sau khi kién toan va tinh gon bd may lanh dao, céng ty dang trién
khai cong tac tuyén dung va dao tao nhan sw phu trach phat trién mang néng nghiép va M&A dé dap tng
cac yéu ciu ngay cang cao cua thij trwong.

TCO Holdings van tiép tuc ap dung phwong phép giao khoan céc chi tiéu kinh doanh cho cac dau méi kinh
doanh va Ban Lanh dao clia cac cong ty con. Diéu nay nham nang cao tinh ch déng, phat huy téi da kha
n&ng, nang lwc va trach nhiém cla cac can bd dau méi kinh doanh tai cac don vi va bd phan.

Giai trinh cia Ban giam doc d6i vé&i y kién kiém toan: Khong co

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi triwéng va xa hodi ctia cong ty

DPanh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trwong

TCO Holdings cam két tuan tha nghiém tic cac quy dinh cia phap luat vé bao vé méi trudng, ddm bao
muc tiéu hwéng téi mot mai trweng va xa hoi bén virng. Cong ty dat trong tam vao viéc xay dung y thirc
st dung hop ly diu, dién, nwédc thédng qua cac phwong phép tuyén truyén, gido duc va van dong. Ngoai
ra, cdng ty con chu trong tao dwng méi trwéng lam viéc théng thoang, xanh - sach - dep bang cach tréng
cay xanh trong khuén vién nha may dé gidm lwong khi CO,

DPanh gia lién quan dén van dé ngwei lao Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh
dong nghiép doi v&i cong dong dia phwong
Coéng tac an toan vé sinh lao déng luén dwoc Hang nam, TCO Holdings luén tich cwc tham gia
Co6ng ty quan tdm bang nhirng viéc lam cu thé dong gop cho hoat ddng xa hdi tir thién nhw: xay
nhuw: dwng nha tinh thwong, tang qua cho cac gia dinh
+  Cung cép dao tao va hwéng dan day da vé chinh sach neo don, cac hd nghéo cé hoan canh

an toan lao déng, bao gdm quy trinh lam kho khan.

viéc an toan, s dung thiét bi bdo ho ca

nhan va quan ly rdi ro. Dam béo rang tat ca

nhan vién déu hiéu va tuan tha cac quy tac

an toan.
. Kham strc khde dinh ky cho nguwoi lao dong;
+  Trang bi day dd thubc men, dung cu y té, t6

chirc tap huén so cép clru.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT BDONG
CUACONG TY

Danh gia cta H6i dong quan tri vé cac mat cia céng ty

Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Téng giam doc

Ban Tdng Giam déc clia TCO Holdings da tuan thd luat phap va cac quy dinh cia cong ty, hoan thanh

R . i . nhiém vu dwoc giao béi Hoi ddng Quan tri. Ho cling da nhanh chéng (rng pho véi nhirng bién dong thi
Vé hoat dong san xuat kinh doanh . ) N X
triwdng, diéu chinh chién Iwoc kinh doanh phu hop, va gidm thiéu rdi ro dé giup coéng ty vwot qua kho

Nam 2024, mac du bdi canh quéc té va trong
nwéc van con nhiéu kho khan, thach thire. Tuy
nhién, Viét Nam da vuwot qua kho khan dé dat
dwoc nhirng thanh twu ndi bat va ndm trong
nhém cac nwéc cé ting trwdng kinh té cao nhét
khu viwc. Hoat déng san xuét kinh doanh cua

TCO Holdings trong nam 2024 gap nhiéu thuan

loi. Dwéi sw chi dao sat sao ctia Ban lanh dao

cuing véi tinh than lam viéc nhiét huyét cia cac
can bd céng nhan vién. Doanh thu cta TCO

Holdings da ghi nhan tang trwéng vugt mirc so

vGi muyc tiéu dat ra tlr dau nam.

Két thuc 2024 TCO Holdings da dan dat duoc

céac dinh hwéng phat trién chinh ma cong ty dé

ra tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam

2024 bao gbém:

+  Mua cb phan trong CTCP Dich vu Van tai
An Gia va tryc tiép sé& htru 100% vén diéu
& CTCP Tap doan Nam An.

+  Ngoai viéc tiép tuc ldy LOGISTICS lam mii
nhon trong hoat ddng kinh doanh, TCO
Holdings m& réng thém 2 linh vyc kinh
doanh mai la Iinh viee nbng nghiép va thuc
ph&m cung c&c nganh phu tro, Iinh vuwc bat
dong san va dau tw.

+  Hoan thanh muc tiéu tdng vén diéu 1& 1én
313 ty dong

khan va thach thirc. Diéu nay cho thay sw 1anh dao va quan Iy hiéu qua ctia Ban Téng Giam déc trong

viéc duy tri hoat dong 6n dinh va phat trién cia TCO Holdings.

Trong linh vuc tai chinh, Ban Téng Giam dbc da tich cuc ra soat va danh gia viéc st dung vén dé
dat hiéu qua cao nhat trong san xuét kinh doanh. Ho ciing trién khai cac ké hoach da dwoc Hoi déng
Quan tri va Dai hoi ddng cbé dong thong qua. Diéu nay thé hién sw quan ly tai chinh chat ché va kha
nang diéu hanh cta Ban Téng Giam déc dé téi wu héa ngudn vén va ddm bao hoat dong kinh doanh

hiéu qua.

Ban Téng Giam dbc dac biét chu trong dén viéc phat trién chat lwong ngudn nhan lyc va nang cao
hiéu qua cong viéc. Ho ciling da xay dwng mét méi triedng lam viéc than thién, thoang mat va an toan,
wu tién lgi ich ctia ngudi lao ddng va ddm bao sy phat trién dai han ctia cong ty. Diéu nay cho thay
Ban Téng Giam dbc khéng chi tap trung vao két qua kinh doanh ma con quan tam dén méi trudng va

phuc loi ctia nhan vién, gép phan vao sw phat trién bén virng ctia cong ty.

Cac ké hoach dinh hwéng ctia Hi déng quan tri

Cac ké hoach, dinh hwéng cla Hoi déng quan tri trong giai doan 2023 — 2028 nhuv sau:
+  TCO Holdings tap trung phat trién va nang cao thwong hiéu trén thj trwéng, déng thoi cling cb

va mé rong ba tru cot kinh doanh chinh: Logistics - van tai, ndng nghiép va bat dong san. Muc

78 |

Tuyén dung nhan sw phu hop véi ndng
lwc va nganh nghé clia Céng ty dac biét
l& nhan sw phat trién san xuét kinh doanh.

Vé quan tri cong ty

Cong tac quan tri cong ty dwere thire hién chinh chu va ddm bao dung quy dinh cltia Luat Doanh nghiép,
Luat chirng khoan va cac van ban phap luat khac cé lién quan.

Dam bao tinh doc lap gitra cong tac quan tri va didu hanh, nang cao vai trd phan bién cla thanh vién
doc lap HDQT.

Ra soat stra ddi, bd sung Diéu & Cong ty va cac quy ché noi bo lién quan cdn cr theo nhu cau hoat
doéng san xuét kinh doanh va hoat ddng quan tri Cong ty.

Tiép tuc kién toan hé thdng quy ché quan ly ndi bd va trién khai thwe hién nhat quan tai cac don vi,
Coéng ty tryc thudc.

Tao mdéi trwdng lam viéc thuan Igi, phat huy tin sang tao cho can bé nhan vién.

Bao cao thwdng nién 2024

tiéu 1a xay dwng mét hé sinh thai kinh doanh phong phu, dap ng nhu cau ngay cang da dang
va cao cla khach hang.

+  Tuyén dung nhan sy dd vé lwong, dat vé chat, c6 phdm chét dao dirc tét phu hop véi sw phat
trién da dang ctia cong ty, két hop thuwc hién cac chinh sach dai ngd dé gir hodc thu hat lao dong
gioi.

+ Nang cao d3o tao chuyén sau, chuyén nghiép vé chuyén mén, kj thuat, quan ly va kj nang tay
nghé cho ngudi lao dong.

« DAy manh cong tac marketing va mé réng quan hé khach hang

+  Huwéng dén cac muc tiéu phat trién bén virng (méi trwdng — xa hoi — cong ddng)
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HOI BPONG QUAN TRI

Théng tin vé thanh vién Hoi déng quan tri

Ngay bét ddu/khéng con la thanh vién

STT Thanh vién HDQT Chire vy HPQT

Ngay mién nhiém

Ngay bé nhiém

Chu tich HBQT -

1 Ong Nguyén Hoang Nam  Thanh vién Uy ban 12/09/2024
Kiém toan
Thanh vién HDQT doc
2 Ong Tran Anh Diing lap - Chu tich Uy ban 18/11/2023
Kiém toan
R, Thanh vién HDQT -
3  Ong Bui Lé Quodc Bao Téng Giam déc 14/09/2023
4 Ong Pham Anh Tuén Nguyén Chu tich 18/11/2023 12/09/2024

HDPQT

Hoat déng giam sat ctia Hoéi déng quan tri déi véi Ban Giam déc

Can ct Diéu & t6 chirc va hoat ddng clia cdng ty, Quy ché quan tri cong ty; Hoi ddng quan tri da thuwc hién
viéc kiém tra, giam sat hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va
trién khai cac nghi quyét cia DPHDCD va HDQT trong ndm 2024, cu thé nhu sau:

«  HDQT yéu ciu Ban Giam Déc lap bao cao két qua kinh doanh, tién dé thuc hién cac nghi quyét
HDQT, nghi quyét DHDCD va xem xét cac bao céo vé nhirng khé khan phat sinh trong qua trinh thuc
hién diéu hanh cong ty.

+  Kiém tra viéc chap hanh va tuan thi cac quy dinh cGa Luat Doanh nghiép, diéu I&, quy ché quan tri
cong ty va cac quy dinh hién hanh cta Nha nwéc.

«  HBQT danh gia va dwa ra nhitng dinh hwéng, hwéng dan, cac phuong an tng pho, kiém soat rdi ro
cho Ban giam Déc dé khac phuc cac van dé vuéng mac va cai thién cho qua trinh diéu hanh va hoat
dong clia cong ty.

«  Giam sat, chi dao viéc thyc hién cong bd thong tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach va kip thoi
theo dung quy dinh.

«  Giam séat va danh gia hoat déng quan ly ctia Ban Giam Déc va Ban diéu hanh nhdm nang cao hiéu
qua hoat déng kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu da dat ra.

Bao cao thwdng nién 2024

Hoat déng cta H6i déng quan tri

Trong nam 2024, Cong ty C6 phan TCO Holdings d tb chirc tbng cong 29 cudc hop Hoi déng
quan tri nhw sau:

S6 bubi hop HDQT  Tyléthamdw Ly do khéng tham

STT Thanh vién HDQT

tham dvw hop dw hop
A ) Mién nhiém
1 Ong Pham Anh Tuan 19/29 68% TV.HDQT tw
12/09/2024
2 Ong Tran Anh Diing 29/29 100%
3 Ong BuilLé Quéc Bao 29/29 100%
A Puwoc bd nhiém
4 Ong Nguyén Hoang Nam 10/29 32% vao TV.HDQT tw
12/09/2024
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Hoat dong cta H6i déng quan tri

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

01/2024/NQ-HBQT

30/01/2024

Phé duyét giao dich v&i Nguwdi co
lién quan trong nam 2024.

Ty 1é thong

qua

100%

STT

Sb Nghi quyét/Quyét
dinh

Néi dung

Thong qua hé so déng ky phat hanh cb phiéu

Ty 1é thong
qua

02.1/2024/NQ-HBQT

23/02/2024

Théng qua phwong an dam bao viéc
phat hanh cb phiéu dap wng quy
dinh vé ty & s& hiru nwéc ngoai.

100%

02.2/2024/NQ-HDBQT

23/02/2024

Théng qua viéc trién khai thuc hién
phwong an phat hanh ¢ phiéu dé
hoan déi cb phan cho c6 déng Coéng
ty Cb phan Xuéat nhap khau An Vi.

100%

02.3/2024/NQ-HBQT

23/02/2024

Théng qua hd so dang ky phat hanh
cb phiéu dé hoan ddi cé phan cho
cb dong Cong ty C6 phan Xuat nhap
khau An Vi.

100%

03/2024/NQ-HDBQT

27/02/2024

Théng qua ngay dang ky cudi cung
dé thwc hién quyén tham dy Bai hoi
ddng cb déng.

100%

04/2024/NQ-HDQT

27/02/2024

Phan céng lai nhiém vu va ban hanh
Quy ché Céng ché Coéng bd théng
tin.

100%

05/2024/NQ-HBQT

07/03/2024

Diéu chinh hd so dang ky phat hanh
c6 phiéu dé hoan ddi cé phan cho
cb dong Cong ty C6 phan Xuat nhap
khau An Vi.

100%

06/2024/NQ-HDBQT

28/03/2024

G‘ia han th&i gian td chirc Pai hoi
ddng cb déng thuong nién nam
2024.

100%

07/2024/NQ-HDBQT

03/05/2024

Théng qua ndi dung va tai liéu hop
Dai hoi ddng cd déng thwdng nién
nam 2024.

100%

10

08/2024/NQ-HDBQT

08/05/2024

Théng qua viéc trién khai thy’c hién
phwong &n phat hanh cbé phiéu.

100%

Bao cao thuwdong nién 2024

11 09/2024/NQ-HDQT 08/05/2024  dé hoan dbi c6 phan cho c6 dong Cong ty co 100%
phan Xuét nhap khau An Vi
Théng qua viéc chdm dit hoat déng van

12 10/2024/NQ-HDQT 29/05/2024  phong dai dién tai tinh Thanh Hoa, dia diém  100%
kinh doanh tai Ha N&i cua cong ty.

13 11/2024/NQ-HDQT 24/06/2024 @ chon don vikiem toan Bao cdotai chinh 4449,
nam 2024.

14 11.2/2024/NQ-HDQT 24/06/2024 ~ COP thém von vao Cong ty CO phan TCO 4540,
Real Estate
Théng qua ngay dang ky cudi cling dé thuc

15 12/2024/NQ-HDQT 04/07/2024  hién quyén tham dy DHDCD bat thuong ndm  100%
2024

) Ban hanh quy ché Nguoi dai dién phan vén o

16 13/2024/NQ-HDQT 10/07/2024 Ll o7 CP TGO Holdings 100%
Tam ngirng thue hién hd so dang ky phat

17 14/2024/NQ-HPQT 16/07/2024  hanh c6 phiéu dé hoan dbi c6 phan cho cb 100%
dong Coéng ty C6 phan Xuat nhap khau An Vi
Béo lanh cia Cong ty C6 phan TCO Holdings

18 15/2024/NQ-HDQT 30/07/2024  cho nghfa vu no clia Céng ty Cd phan TCO  100%
Real Estate

19 15.2/2024/NQ-HDQT  30/07/2024  nan chuyen nhuong von gop tai Cong ty 4400,
TNHH DPau tw Enterprise

20 16/2024/NQ-HDQT 01/08/2024 ;8;’29 qua ndi dung BHBCD batthuongnam 50,

21 17/2024/NQ-HPQT 16/08/2024  Thay déi logo, con d&u cong ty 100%

22 18/2024/NQ-HBQT 20/08/2024 ~ _hap thuan don tr nhigm cta thanh vien 4 g4,

HPQT

Bao cdo thwong nién 2024 | 85



Hoat déng cua Hoi dong quan trj (tiep theo) Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan

Ngay bét dau/
khéng con la thanh

S6 Nghi quyét/ Ty lé

Quyét i théng qua Thanh vién UBKT Chirc vu vién Uy ban Kiém Trinh d6 chuyén mén
toan
. ) o . . Chu tich UBKT - T ngay: Ci nhan Tai chinh
23 19/2024/NQ-HDQT 28/08/2024  Cham dut hoat déng Chi nhanh TP. H6 Chi Minh 100% 1 Ang Tran Anh Diing Thanh vién HDQT 18/11/2023 dén V] nN;\gn r?;l‘j\r?gm -
déc lap nay
24 20/2024/NQ-HDQT 12/09/2024  Thay dbi nhan sy chi chét 100%
. .A T ngay
z , N A ; . Thanh vién UBKT - P s s
Trién khai phuwong an tang von diéu 1é théng qua 2 Ong Nguyén Hoang Nam Chii tich HPQT 12/09/2024 dén Thac sy tai chinh
i phat hanh cb phiéu dé tra c6 tire, phat hanh c6 0 ' nay
25 21/2024/NQ-HBAT 18/09/2024 phiéu t& ngudn vén Cha s& hiru theo NQ DHCD 100%
bat thwong nam 2024 ) ’ Tir ngay: o nhan Ké todn -
. . ' . 3 Ong Pham Anh Tuan Thanh vién 18/11/2023 dén Kidm todn
26 22/2024INQ-HDQT 28/10/2024 ~Dieu chinh Nghi quyét so 21/2024/NQ-HDQT 0, 12/09/2024

ngay 18/09/2024 clia Hoi déng quan tri

Bao lanh cta Cong ty C6 phan TCO Holdings
27 23/2024/NQ-HDBQT 31/10/2024  cho nghfa vu ng cila Cong ty TNHH M6t thanh 100% L. .
vién TCO Logistics Hoat dong cua Uy ban kiem toan

Théng qua ngay dang ky cudi cung dé thuc hién
quyén trd cb tirc bang cb phiéu va thuc hién
28 24/2024/NQ-HDQT 04/11/2024  quyén nhan cd phiéu phat hanh do thuc hién 100%
tang vén cb phan tlr ngudn vén chi s& hiru cla
cbng ty

Trong n&m 2024, Céng ty C6 phan TCO Holdings d3 t6 chic téng cong 02 cudc hop Uy ban kiém todn nhu sau:

Thanh vién UBKT S0 budi hop Ty Ié tham dw Ty 1é bieu Ly do khéng

tham dw hop quyét tham duw hop

29 25/2024/NQ-HBQT 29/11/2024  Ban hanh so db té chirc hoat déng cong ty 100%

Théng qua két qua phat hanh cb phiéu dé tra cb
tirc va phat hanh cb phiéu dé tang vén cb phan
tl ngudn vén chid s& hivu, Thay déi Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép va Sira dbi Diéu lé 3

30 26/2024/NQ-HDQT 30/11/2024  t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty; Dang ky bd 100% . ) Mién nhiém
sung cb phiéu tai Téng Cong ty Lwu ky va Bu trr 2 Ong Pham Anh Tuan 1/2 50% 100% ngay
Ching khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky niém 12/09/2024
yét bd sung cb phiéu tai So Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H& Chi Minh (HOSE)

1 Ong Tran Anh Diing 2/2 100% 100% -

. . . B& nhiém ngay
. N H N 1/2 9 9 .
Thong qua Phwong an phat hanh trai phiéu 3 Ong Nguyen Hoang Nam / 50% 50% 12/09/2024

31 27/2024/NQ-HDBQT 10/12/2024 chuyén dbi riéng 18 ndm 2024

100%

Théng qua bd hd so déng ky chao ban trai phiéu

0,
chuyén dbi rieng 1& nam 2024 100%

32 28/2024/NQ-HBQT 10/12/2024

Théng qua viéc Té chirc 14y y kién cb dong bang

33 29/2024/NQ-HDQT 30/12/2024 .S 100%
van ban
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Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

Thi lao va tién luong cla cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm doc, Uy ban Kiém toan va Ban Kiém
toan noi b trong ndm 2024 nhu sau:

Thu lao va tién

Chure vu lwong
(BVT: déng)
1 Ong Pham Anh Tuén Chu tich HDQT (dén ngay 12/09/2024) 795.324.122
A : . Chu tich HDQT (ttr ngay 12/09/2024),
2 Ong Nguyén Hoang Nam thanh vién UBKT 18.166.667
3 Ong Bui Lé Quéc Bao Tbéng Giam dbc, Thanh vién HDQT 430.402.031
4 Ong Tran Anh Diing Thanh vién HBQT doc lap, Ch tich Uy 36.000.000
ban Kiém toan
5  Bal® KiduAn Phu trach quan tri céng ty 227.726.264
6 Ba Cao Thu Hang Trwdng ban Kiém toan noi bd 81.500.000
7 Ong Nguyé&n Thé An Ké toan truwdng 751.204.883

Giao dich cé phiéu ctia ngw®i nodi bd

Quan hé voi nguoi SO lweng cb phieu s& hiru cudi ky

STT Nguoi thue hién giao dich n6ibo

Sé cb phiéu Ty 1& %

Téng Giam Déc,
Thanh viéen HDQT

1 Ong Bui Lé Quéc Bao 6.315.107 20,1619%

Bao cao thuwdong nién 2024

Hop dong giao dich vé&i ngwei ndi bd

STT

Tén td chire/

Ca nhan

Méi quan hé
lién quan
V@i cong ty

Thoi diém giao
dich v&i céng ty

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh ctia BPHBCD/
HDQT

Noi dung, sé lwong, Téng gia
tri giao dich

Doanh thu dich vu (cho thué

Cong ty Hang quy van phong) : 360.000.000 VND
1 CoOphan Cong ty con 01.2024/NQ-HBQT -
i N Cb tirc phai tra : 9.657.700.000
TCO Agri Hang quy UND p
. . Hana quy Doanh thu dich vy (cho thué
Cong ty C6 g auy van phong) : 270.000.000 VND
2 phanTCO Coéng ty con 01.2024/NQ-HDBQT
isti R . Cétrcphaitra: 10.150.290.000
Logistics Hang quy UND p
R , Doanh thu dich vu (cho thué
Hang quy 01.2024/NQ-HPQT ' hong) : 360.000.000 VND
Cong ty C& Hang quy 01.2024/NQ-HPQT Sﬁéu’c phai tra: 4.080.050.000
3 phanTCO Cong ty con
Real Estate
Thang 6-7/2024 11.2/2024/NQ-HDQT ?55’338”858350 VND
Hang thang Cho vay: 4.606.000.000 VND
A . Hang thn Nhan lai tién trda no:
CongtyCoO (5 ty con O NS 4.606.000.000 VND
4  phan Tap gian tidp 01.2024/NQ-HDQT — —
Thang 12/2024 Ban gao: 13.641.200.000 VND
Hang thang Slc\)lre)g ty tra tién: 3.431.558.000
Bui L& Quéc 2 e ox . . i Tam &ng coéng tac phi:
5 Bao Tong Giam doc  Hang thang 01.2024/NQ-HDBQT 48.500,000 VND
. . Thu lao va tién Ilwong:
Hang thang 430.402.031 VND
. . Tam &ng c¢bng tac phi:
‘ hu gy 9 thang 21.320.800 VND
6 L KiéuAn N tri 01.2024/NQ-HDBQT -
quan tr Hana than Thu lao va tién Iwong:
g thang 227.726.264 VND
. . Tam &ng c¢bng tac phi:
Hang thang 10.000.000 VND
Nguyén Thé £, . "
7 Ag“ye” ®  Kétoan truong Hang thang 01.2024/NQ-HDQT  C tire phai tra: 4.590.000 VND
Hang thang Thu lao va tién Iluwong:

751.204.883 VND
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Hop dong giao dich vé&i ngwei ndi bod

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh clia
BHBCB/HDQT

Méi quan hé lién
STT Téntd chirc/ C4 nhan quan
vOi cong ty

Noi dung, sé lvong,
Téng gia tri giao dich

Thoi diém giao

dich v&i céng ty

( fino NG gy orammenarcar [t
9 Pham Anh Tuan Sggyﬂf;/;;%z)(dé” Hangthang  01.2024/NQ-HDQT ;gg_'saz‘z’fztzié\?,\'l“[’)‘mg:
10 Tran Anh Ding ggi“l‘gp"ié” PAT  angthang  01.2024/NQ-HBQT 114180 v tién luang:
11 Cao Thu Hang Kiém toan ndi b Hang thang 01.2024/NQ-HDQT g?%gaoo_a’go“\%é)wng:
A 2 a Céng ty lién quan
o Gl TR gy ovzonannr S
- 12/9/2024)

Viéc thwe hién vé quy dinh vé quan tri cong ty

Co6ng ty Cb phan TCO Holdings ludén d&t quan tri Cong ty Ién hang dau vi day la yéu té cbt 16i d& Cong ty
phat trién hiéu qua, bén virng. Trong subt qua trinh hoat déng, Céng ty ludn ddm bao thwc hién theo ding
phap luat, Diéu 1& va cac quy ché noi bd vé quan tri cong ty. Cong ty con bam sat theo ddi cac quy dinh
phap luat hién hanh dé kip thoi diéu chinh, cap nhat ndi dung Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri.
TCO Holdings ciing khéng ngirng nd luc trién khai cac hoat dong ra soat dé nang cao ndng luc quan tri clia
céac thanh vién Hoi ddng quan tri. Viéc quan tri cong ty hiéu qué sé giup cho qua trinh hoat déng ctia TCO

Holdings luén dwoc van hanh mét cach sudn sé, theo dudi muc tiéu tao loi ich cho Cong ty va cb déng.
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Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Financial Tower Fax: +84 28 3824 5250
2 Hai Trieu Street, District 1 ey.com

P Ho Chi Minh City, 5.R. of Vietnam
Building a better -
i Building a better
working world working world

S tham chiéu: 12948361/ 67732118-HN Y kién ctuia Kiém toén vién
. . . N _ Theo y kién clia chting t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat d& phén anh trung thurc va hop ly, trén cac
BAO CAO KIEM TOAN bOC LAP khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién t& hop nhat cho nam
N i i . _ tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi cac Chuén myc ké toan Viét Nam, Ché dd ke toan doanh
Kinh gi¥i: Quy Cé déng cua Cong ty Co phan TCO Holdings nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhat.

Chung t6i d4 kiém toan bao céo tai chinh hop nhét kém theo cta Cong ty C6 phan TCO Holdings
(“Céng ty”) va céc cong ty con (sau day duoc goi chung 1a “Nhom Céng ty”), dwoc lap ngay 22 thang I . <o * iR

3 nam 2025 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 51, bao gdm bang can déi ké toan hop nhét vao Copapliggich nhigm Hiku han Ernst & Young Vigt Nam
ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va bao céo lwu chuyérj
tién té hop nhat cho nam tai chinh ket thiic cling ngay, va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat
di kem.

Trach nhiém ctia Téng Giam déc

Pham Ninh Tung

Kié\:m toan vién

Gidy CNPKHN kiém toan
Sé: 5631-2025-004-1

Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém I1ap va trinh bay trung thwe va hop ly bao cao tai chinh hop
nhét ctia Nnom Cong ty theo cac Chuén muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém v& kiém soat ndi b ma Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh hop nhét khong cé sai st trong yéu do gian 1an hogdc nham lan.

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Trach nhiém cua Kiem toan vién Ngay 22 thang 3 nam 2025

Trach nhiém ciia chung t6i 1a dwa ra ¥ kién vé& bao cao tai chinh hop nhét dua trén két qua clia cude
kiém toan. Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
murc ndy yéu cau ching t6i tuan thii chuin muce va cac quy dinh vé dao dtrc nghé nghiép, lap ké
hoach va thirc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly vé viéc lieu bao cao tai chinh hop
nhat ctia Nhém Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kidm toan bao gém thirc hién céc thii tuc nhdim thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da duoc kiém toan clia Cong ty C6 phan TCO Holdings
s6 liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhét. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén dwoc cong bo théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tlr cla Cong ty theo website:
xét doan clia kiém toan vién, bao gom danh gié rii ro c6 sai sot trong yéu trong béo co tai chinh hop https://tcoholdings.vn/

nhét do gian lan hodc nham I&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat ndi bd ctia Nhém Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat

trung thwe, hop Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hop voi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng A AL g . , 5
nh&m muc dich dwa ra ¥ kién vé hiéu qua ciia kim soat néi bo ciia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém TP. HO Chi Minh, ngay 17 thang 04 nam 2025
toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy XAC NHAN CUA NGU'O'Il DAI DIEN PHAP LUAT

clia cac wéce tinh ké toan clia Téng Giam déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai

chinh hop nhét. TONG GIAM bOC

Chiing t6i tin twéng rang c4c bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dwoc la day da va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém toan ctia ching toi.

BUI LE QUOC BAO
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