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- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Céng ty Cé phin Du lich Dau khi Phwong Déong
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 2900781381
- Vén didu 18: 150.000.000.000 ddng (mot trim nim muoi ty dong)

- Vén ddu tu caa chu sé hiru: 150.000.000.000 ddng (mét tram nam muoi ty dong)
- bia chi:S6 218 Lé Duén, Phuong Trudng Thi, Tp.Vinh, Nghé An

- S6 dién thoai: 02 38356229

- S6 fax: 02 383593479

- Website: www.phuongdongpv.com.vn

- M3 ¢6 phiéu :PDC

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan Du lich Dau khi Phuong Pong tién than 1a doanh nghiép Nha nuéc
¢6 tén Khach san Phugng Hoang, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 2057 QD/UB ngay
26/12/1994 cia UBND tinh Ngh¢ An.

- Theo Quyét dinh s6 2044/QD-UB ngay 18/06/1996 ctia UBND tinh Nghé An,
Khach san Phuong Hoang chinh thirc duge ddi tén thanh Cong ty Khach san Du lich
Phuong Dong. ,

- Ngay 04/02/2007, Cong ty Khach san Du lich Phuong Dong dbi tén thanh Cong
ty Du lich Dau khi Phurong Péng do chuyén v& lam don vi thanh vién cia T4p doan Diu
khi Viét Nam.

- Ngay 01/02/2008, Cong ty chinh thirc chuyén sang loai hinh Céong ty Cb phan va
d6i tén thanh Cong ty C6 phan Du lich Dau khi Phuong Pong.

- Ngay 29/9/2009 Coéng ty chinh thirc niém yét 15 tridu ¢ phiéu tai S& giao dich
Chirng khoan Ha N6i (HNX) véi mé chung khoén 1a PDC.

- Tir ngay 02/08/2022 dén nay, Ma ching khoan PDC chuyén san giao dich tir thi
treong niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Ha Noi (HNX) sang thi trudng ding ky
giao dich tai S& Giao dich Chimng khoan Ha N¢i (UPCOM).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:




- Céc nganh nghé kinh doanh chinh gbm:
+ Kinh doanh dich vu du lich, khach san, nha hang;
+ Kinh doanh dich vu lir hanh ngi dia, quéc té;
+ Cho thué van phong;...
- Pia ban kinh doanh:Tinh Nghé An.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bg mdy quan ly

- M6 hinh quan tri:

Cong ty Cb phan Du lich Dau khi Phuong Dong duoc td chirc va diéu hanh theo mod
hinh Céng ty Cb phén, tuin thu theo céc quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép Vi¢t Nam va
cé4c vin ban phap ludt hi¢n hanh.

So db tb chirc cia PTC:

PAI HOI PONG

——» : Quan hé chi dao,

diéu hanh s =g ppeiep HRE S BAN KIEM SOAT

- - =% : Quan hé giam sat

4. _______________________
v
BAN GIAM POC
\ 4
A \ 4
CHI NHANH PHONG PHONG
CONG TY -
KHACH SAN T6 CHU'C TAI CHINH
MUONG THANH X i s £
PHU'ONG DONG - HANH CHiNH - KE TOAN

- Co cdu bd may quan ly:

a) Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kidm so4t va Ban Giam ddc:

- Pai héi dong coé déng: La co quan cd tham quyen cao nhit quyét dinh moi vén dé
quan, trong ctia Cong ty theo Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty PTC.




- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich quyén lgi ciia Cong ty theo quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty va phap luat.

- Ban Kiém sodt: Thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cta Cong ty. ,

- Ban Gidm déc: Ban Giam dbc clia Cong ty bao gobm Giam dbc va cac Pho Giam
dbc. Giam dbc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Cong ty, chiu
trach nhiém truéc HDQT va Phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao. Giam ddc phan cong hoic ty quyén cac Pho Giam ddc thuc hién mot s6 ndi dung
hodc pham vi cong viéc thude thdm quyén va trach nhiém ctia minh.

b) Cac Phong chuyén mon van phong Cong ty:

- Phong T6 chirc Hanh chinh: c6 chic ning tham muu, giup viéc cho Gidm déc
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh cong tac td chirc nhén su, dao tao, boi dudng va
phat trién ngudn nhan lyuc; tién lwong va ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong; cong
tac thi dua khen thudng, cong tac hanh chinh tdng hop; cong tac quan tri vin phong; cong
tac phap ché; vé sinh lao dong, bao ho lao dong, ...

- Phong Tai chinh Ké todn: c6 chic ning tham muu, gitp viéc cho Gidm dbe vé
cong tac quan ly tai chinh doanh nghi¢p, bao toan va phat trién vén; tong hop, phan tich
danh gia hiéu qua SXKD va sir dung vbn theo dinh ky va yéu cau ctia Giam dbc; kiém
tra viéc thuc hién cac quy dinh vé quan ly tai chinh ké toan, m& va ghi chép sb sach
chung tir va cac nghiép vu ké toan, ...

¢) Cac Pon vi tryc thudc:

- Chi nhdnh Céng ty C6 phan Du lich Dau khi Phwong Déng - Khdch san Muong
Thanh Phwong Doéng:

Dia chi: S6 02 Trudng Thi, Tp.Vinh, Nghé An

Dién thoai: (84-238) 3 562 299 Fax: (84-238) 3 562 562

Chirc nang nhiém vu chinh: Kinh doanh dich vu du lich, khéach san, nha hang; Dich
vu cho thué vin phong; mua ban céc loai hang hoa phuc vu khéach du lich; Kinh doanh
vét tu, thiét bi, phuong tién phuc vu du lich; kinh doanh dich vu Iir hanh n¢i dia va quéc
té; Van chuyén khach du lich, khach theo hgp ddng bang xe 6 to.

- Céac cong ty con, cong ty lién két:

a) Cong ty con: Khong.

b) Cong ty lién két:

Cong ty C6 phan Sai Gon Kim Lién

Dia chi: S 25 Pudng Quang Trung, Tp.Vinh, Nghé An

Dién thoai: (84-238) 3 838 899 Fax: (84-238) 3 838 899

Website: www.saigonkimlien.com.vn

Nganh nghé kiph c}oanh chinh’: Kinh doanh khach san, nha hang, biét thy; Dich vu
1&r hanh noi dia, quéc t\é, Yan chuyén khach du lich, dua don khach thué tron go6i; Mua
ban hang thucvphﬁm, d6 udng; Kinh doanh cac dich vu phu trg hoat dong khéch san, khu
nghi dudng bién; Trung tAm thuong mai; Dich vu ban vé mdy bay; Cho thué van phong....
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Cong ty C6 phan Sai Gon Kim Lién la Cong ty thanh vién ciia Tong Cong ty Du lich Sai
Gon (Saigontourist). S6 ¢6 phan PTC ndm gitr tai Cong ty C6 phan Sai Gon Kim Lién 1a
12.172.670.000 ddng (tuwong dwong 16,45% Vén didu 1¢ ctia Cong ty C6 phan Sai Gon Kim
Lién).

4. Pinh huéng phdt trién

- Duy tri tdc do phat trién 6n dinh trong do léy dich vu kinh doanh Khach san - Nha
hang - Du lich 1am co s& phat trién bén virng, dinh huéng xay dung tré thanh don vi
manh, ¢ uy tin, throng hiéu va 1a don vi hang diu trong linh vuc Khach san - Nha hang
- Du lich tai khu vuc Béc trung bo.

- Phén diu duy tri toc do phéat trién vé doanh thu, loi nhuin. Thuc hién tbt cong tac
an sinh x4 hi; nang cao doi séng vat chit va tinh thdn ctia ngudi lao dong trong Cong
ty.

5. Cac rui ro:

Sy canh tranh giffa cac don vi du lich dang dién ra ngay cang gay git, quyet liét,
hang nam c6 rat nhiéu khach san quy mé 3 sao va 4 sao tiép tuc dugc duge dau tu moi
dua vao hoat dong. Pé thu hut duge khach hang, m& rong thi truong, Cong ty can ‘phai
tap trung nang cao chét lugng va da dang hoa cac san phdm dich vu, cai tao nang cép co
s& vat chat dé nang cao tinh canh tranh. Véi tinh hinh kinh té tang truéng cham thi tinh
canh tranh gifta cac doanh nghi¢p s€ ngay cang tr¢ nén khédc 1iét hon; cac chi phi lién
quan t6i stra chira, nang cAp trang thiét bi, nhan cong,... luén bién dong khién cho viéc
quéan 1y cac chi phi dé dam béo chi tiéu dé ra s& gip nhiéu kho khin.

IL.Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Nén kinh té thé gi¢i nam 2024 tiép tuc gap nhiéu khé khan, thach thirc, dién bién
kho luong va 4n chtra nhiéu bét n, canh tranh chién luoc gilta cac nudc lon ngay cang
gay git, xung dot quan su, bat 6n chinh tri gia tang, kinh té toan ciu tang trudng cham;
lam phét & mirc cao; nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach tién té thit chat... O trong
nudc cling nhu trén dia ban tinh Nghé An, nén kinh té con chiu tac dong cta nhiéu yéu
t6 bat loi tir bén ngoai va nhitng han ché, bat c@p ndi tai kéo dai nhu: gia nguyén, nhién
liéu dAu vao tang cao lam ting chi phi san xuat, ning suét lao dong chua cao, dich bénh,
thién tai, han han, bao lut gay thiét hai ¢ nhidu dia phuong da anh hudng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Ké Thyc Thye | Thyc hign
Thir o Thye hoach hién | hién/Ké |  nam
Chi tiéu hién i -
ty Am 2023 nim nim hoach 2024/2023
' 2024 2024 % %
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/2
1 | Doanh thu 48,584 58,256 | 47,312 81.21 97.38
2 | Chi phi 41414 49,896 | 43,301 86.78 104.56
3 | Loi nhuan trude thué 7,170 8,360 4,011 47.98 55.94
4 | Loi nhuan sau thué 6,791 6,688 4,011 59.97 59.06
5 | Céc khoan ndp ngan sach 5,251 4,850 4,618 95.22 87.95
6 | Pau tu, mua sim.trang thiét bi 4,556 4,500 0.839 0.02 0.02




Téac dong kho khin chung cua nén kinh té, doanh thu thuc hién nim 2024: 47 ty
312 tri¢u dong, thip hon ké hoach 10 ty 944 triéu ddng, hoan thanh 81.21% ké hoach,

giam 2.62% so v&i cung ki ndm ngoai.

Chi phi thuc hién dat 86.78% so v6i ké hoach, va ting 4.56% so véi cing ki nim
ngodi. Cong ty thuc hién chinh sach ting lwong cho ngudi lad dong phu hop véi tinh
hinh thyc té va ting khau hao TSCP so v6i nam trude nén chi phi ting so véi cling ky.

Loi nhuén sau thué thuc hién: 4 ty 11 tri€u ddng, dat 59.97% so véi ké hoach nim
2024.

Nop ngén sach Nha nudc : 4 ty 618 triéu dong, thip hon so véi ké hoach 232 triéu
dong, dat 95.22% ké hoach, giam 12.05% % so véi cung ki nim ngodi.

Pau tu, mua sim thuc hién dat 839 triéu ddng, giam manh so véi so véi cing ki
nam ngoai.

2. T6 chure va nhan sw

- Danh séch Ban diéu hanh:
C6 phin s& hiru
TT Ho va tén Chirc danh Sé lu’qr}g -
Co phiéu £ A 1A
R Von diéu Ié
pho thong
— = TV HbQT/
1 | Thai Hong Nha Gism dbc Cong ty 0 0
x . . Ké toan trudng
2 | Nguyen Thi Nguyét Céng ty 0 0
‘ ‘ Gidm ddc Chi nhanh
3 Tran Dinh Phuc Cong ty - Khach san 0 0
Muong Thanh
Phuong Dong

- Nhitng thay ddi trong ban didu hanh: Trong nim don vi khong c6 bién dong vé
ban diéu hanh cong ty.

- S6 lugng céan bd, nhan vién dén 31 thang 12 nam 2024 1a 113 ngudi.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc di dn

Trong nam 2024, don vi tiép tuc trién khai thay thé, sira chita cac hang muc da hu
héng, xudng cip gdm khu nha hang, hoan thién mét s6 hang muc tir khéi phong ngu, dau
tr mua sim mdi cong cu dung cu cho cac bd phan Am thuc va Dich vu khic dap tmg




chét luong phuc vu khach hang. Nam 2024, Cong ty hoan thanh xday mai Quéy Bar tai
khu vuc tang 3 - Khach san Muong Thanh Phuong Pong va da ban giao dua vao hoat
dong. Téng muc dau tu cic hang muc thyc hién trong nim 2024 1a 839 triéu déng.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Pong
% Thue
8 e W
Giam (-)
1 [Tdng gia tri tai san 256,076,539,406 | 267,624,913,338| -4.32
2 | Doanh thu thuan vé& BH va ¢/c DV 47,312,486,534| 48,584,405,168 | -2.62
3 | L¢i nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 3,725,826,481 7,775,817,981 -52.08
4 | Loi nhuén khéc 285,763,399 605,684,248 | 147.18
5 |Tdéng loi nhuan ké toan trude thué 4,011,589,880| 7,170,133,733 | -44.05
6 |Loi nhuén sau thué thu nhap DN 4,011,589,880| 6,790,710,940 | -40.93
7 | L4i co ban trén cb phiéu (*) 267 453 -41.06
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu/ Indicators 1;(?2[: 1;5‘2'; ’(I}‘(?;/%t
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han: 0.91 0.8 +13.58
Tai san ngén han/Nog ngin han
+ H¢ s0 thanh todn nhanh: 0.91 0.8 +13.56
'Tai san ngén han - Hang t6n kho/Téng no ngén han
No nge"m han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ H¢ s6 No/ToOng tai san 0.44 0.48 -8.21
+ Hé so NQ’/Yf)n chu s& hitu 0.8 0.93 -14.52
3. Chi tiéu vé n’dng luc hoat dong
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan 0.18 0.18
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0.08 0.14 -42.86
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chu sé hitu 0.028 0.049 -42.86
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0.016 0.025 - 36
T




5.Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu.

a) Cb phan:

- Téng s6 c¢b phan dang luu hanh:

+ S6 ¢b phan chuyén nhuong ty do

15.000.000, trong do:
: 15.000.000 C6 phan

+ 86 ¢d phan han ché chuyén nhuong : 0 C6 phan
b) Co cau cb dong
Theo loai hinh s& hiru:
£ Ty 18(%)
o Péi twong L "'ﬁi‘g Sé hiru/
co phan Vén diéu 18
1 | Cb dong trong nwéoc 14,992,300 99.949
- T chirc 1,475,675 9.84
- Ca nhan 13,516,625 90.11
2 | C6 dong nwéc ngoai 7,700 0.05
-Té chirc 0
-Ca nhan 7,700 0.05
3 | Tong cong 15,000,000 100
X Ty 18(%)
TT Péi twong o '“l:’;“ng S& hiru/
el Vén didu 18
1 | Co dong Nha nwéc 0 0
2 | Co dong khic 15,000,000 100
Trong nudc, trong do:
- C0 dong 16n s hitu > 5% Voén Diéu 1€ 13,434,456 89.56
- C0 dong khac 1,557,844 10.39
- Nudc ngoai 7,700 0.05
3 Tong cong 15,000,000 100
Danh sach c¢6 dong 16n:
) Ty 1€
g it o S6 £ %/
Tr | Tén “‘h'fha“’ ® | cMND/CCCD/ Dia chi S";'“’ﬁl‘g Vén
P PKKD cophan | gidu
1
L6 13 BT3 Béan
dao Linh Dam,
1 | Lé Thanh Than 040050000073 Hoang Liét, 3,000,000 20
Hoang Mai,
Ha Noi
L6 TT4 D1 O1
2 | Lé Kim Giang 040062000078 | Pai Kim, Hoang 3,049,456 | 20.33
Mai, Ha Noi

(O



Ty 1é

A AR S6 £ %!
Tr | TR A RMNO T evnp/ceepy Bia chi Solwgng | vep
chirce PKKD ¢0 phan didu
1¢
L6 13 BT3 Ban
dao Linh Pam,
3 | B Trung Kitn 034083000099 | Pauong Hoang 1 a5y 550 | 4g
Li¢t, quan Hoang
Mai, thanh ph
Ha Nbi
L6 13 BT3 Ban
A Lt Ty s dao Linh Bam,
§ o R 012187000020 | Hoang Liét, | 1,406,000 | 937
cn 5 &
Hoang Mai,
Ha Noi
: Phong 1522, VP3
Pham Thi Thu Ban Pao Linh
5 Thay 031190006766 | ps - “Hoang Mai, 1,659,000 | 11.06
Ha Nbi
187 NGUYEN
Téng Cong Ty Cb CHI THANH,
Phén Bia - Ruou - PHUONG 12,
6 | Nubo Gidi Khat 0300583659 QUAN S, 1,470,000 | 9.8
Sai Gon TP.HCM,
VIET NAM
Cong cong 13,434,456 | 89.56

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi so hitu: Cong ty khong thyc hién ting vbn
c¢b phén ké tir khi thanh 1ap thong qua céc hinh thic chao ban ra cong ching, chao ban
riéng 1¢, chuyén ddi trai phiéu, chuyén dbi ching quyén, phat hanh c¢d phiéu thuong, tra

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong thuc hiéc cac giao dich ¢d phiéu quy trong nim

e) Cac chung khodn khéc: Trong nam 2024, Cong ty khong phét hanh ching khoan.

c0 tirc bang co phiéu v.v.

6.Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hoi cua cong ty

6.1. Tdac dong lén moi truong:

Trong nam 2024, Cong ty tuan thu day du luat phap va cac quy dinh vé bao vé moi
truong, cung chung tay cong dong vé céc hoat dong vi moi truong.

6.2. Quadn Iy nguon nguyén vt li¢u:

Téng luong nguyén vit lidu dugce st dung dé san xudt va dong goi cac san phim va
dich vu chinh cua td chtrc trong nam 2024 la: 8.913.847.780 ddéng. Cong ty PTC ludn
chu trong cong tac quan ly ngudn nguyén liéu higu qua nhét, dam bao cho hiéu qua hoat
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6.3. Tiéu thu nang luong:

Cong ty PTC ludn chu trong cong tic dam bao tiét kiém ning lugng (dién, gas,
dﬁu...), st dung céac loai nang lugng cho hoat dong san xuat kinh doanh hop ly va hi¢u
qua.

- Téng lugng dién nang tiéu thu trong nam 2024: 1.320.150 Kw

- Téng luong dau diezel tiéu thy trong nam 2024: 950 lit

6.4. Tiéu thu nuoc:

Hién Cong ty PTC dang tiéu thu ngudn nudc duge cap tir Cong ty TNHH MTV Cép
nudc Nghé An. Tuong tu viéc st dung nang lugng dién va céac loai nang lugng khéc,
viée tiéu thu nude dugc Cong ty chu trong dén tinh hiéu qua va tiét kiém.

Téng luong nudc tiéu thu trong nim 2024 1a: 24.504 m3

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truong:

Trong nim 2024 Cong ty tuan thu day da luat phap va cac quy dinh vé bao vé moi
truong. Khong phat sinh bat ky xir phat vi pham do khong tuan thii cac quy dinh trén,

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong:

- S6 lugng lao dong binh quan nam 2024: 115 ngudi

- Mitc lvong binh quan nam 2024: 8.347.237 dong/ngudi.

b) Chinh sdch lao déng nham dam bdo sikc khée, an toan va phiic loi ctia ngueoi lao
dong:

Ché d6 kham suc khoe dinh ky dugc thyc hién nghiém tac, 100% nguoi lao dong
tai don vi dugc cap phat déng phuc/trang phuc bao hd lao dong va dugc thyuc hién day
du cac ché do BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ctia Nha nude.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Nhan thirc duge tAm quan trong clia viéc dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc dé
~ phat trién bén viing, Coéng ty PTC da thuc hién trién khai thuong xuyén, lién tuc céc
chwong trinh ddo tao tai chd gin véi cong viéc hang ngay cua timg loai nhan vién. Trung
binh nim 2024, mdi nhan vién dugc tham giatu 1 dén 2 khoa dao tao tuy theo nhan vién
va theo phan loai nhan vién. Nam 2024 tiép tuc duy tri cong tac dao tao cac chuan nghé
du lich (SOPs), thuc hién dao tao méi chuyén dé “Nhan thirc vé Du lich bén viing”, ndi
dung dao tao dugc xdy dung dua trén céac tiéu chuin nghé du lich quéc gia. Ngoai ra, tat
ca nhén vién thuong xuyén duge dao tao tai chd béi cac dao tao vién ndi bo theo ké hoach
dao tao xay dung cu thé cho ting thang trong nam.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doéi véi cong dong dia phirong.
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Cong ty PTC ludn x4c dinh bén canh viéc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
theo myc tiéu bén virg, Cong ty con chl trong dén cong tac an sinh xa hi tai dia phuong.
Tich cuc hudng tng cac hoat dong, phong trao dén on dap nghia; cac chuong trinh mai
4m tinh thuong va dic biét 1a thuong xuyén tham gia céc hoat dong tham hoi, trao qua
cho cac h gia dinh c6 hoan canh kho khian trong dip Tét Nguyén dan.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieomg von xénh theo hwdng déan cia
UBCKNN.
I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam ddc

1. Ddnh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Ké Thpe , | 0¥

hoach hign | e
Chi tiéu PVT 02 ¢ Ké

TT ] nam nam Loesch
2024 2024 .
(1]

1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Ty dong 58,256 47,312 | 81.21

2 | Chi phi Ty dong | 49,896 | 43,301 | 86.78
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 8,360 4,011 | 47.98
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 6,688 4,011 | 59.97
5 | Nop Ngéan sach Nha nuée Ty ddng 4,850 4,618 | 95.22
6 | Pau tu, mua sim trang thiét bi Ty ddng 4,500 0.839 | 0.02

+ V& mit doanh thu: Nam 2024, Téng doanh thu hang ho4 va dich vu thuc hién
47312 ty déng, dat 81.21% ké hoach nam, giam 2,62% so vdi cung ky nam trude. Khach
san Phuong Pong 1a don vi hoat dong chinh tao ra doanh thu cho Cong ty, ngoai yéu té
tic dong kho khan chung cua tinh kinh té thé gidi va trong nudc, tai dia ban hoat dong
ctia Cong ty c6 nhiéu khach san, nha hang tiép tuc duoc diu tu méi dua vao st dung,
canh tranh vé gia ca nén anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach doanh thu.

+ V& lgi nhuan: Nam 2024, Ban diéu hanh da tap trung quyét liét vao cdc giai phap
tiét giam chi phi dic biét 1 kiém soat chit ché ngudn nguyén vat liéu dau vao, dam bao
chi phi hgp ly, chit lugng, cha trong cong tac stir dung va bao quan tai san, ty chu trong
viéc sira chira tai san phyc vu hoat dong dé giam chi phi tang hiéu quéa hoat dong kinh
doanh. Nam 2024, doanh thu giam theo d6 Lai kinh doanh thyc hién 4 ty 11 triéu dong
dat 59.97%, giam so vé&i cung Ky ndm trudec.

2.Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Dong
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A Ao - A A - %
Tai san S0 cuoi nim S6 dau nam Ting +
31.12.2024 01.01.2024 i
Giam -
I. Tai san ngin han 103,180,914,673 | 103,309,693,696 -0.12
1.Tién va twong duong tién 3,177,207,205 5,455,833,585 | -41.76
2.P4u tu TC ngin han
3.Céc khoan phai thu ngén han 97,634,358,182 93,370,988,671 4.57
4.Hang tdn kho 87,597,962 69,851,441 2541
5.Tai san ngén han khac 2,281,751,324 4,413,019,999 -48.30
IL. Tai san dai han 152,895,624,733 | 164,315,219,642 -6.95
1.Céac khoan phai thu dai han 2,700,000 22,700,000 -88.11
2.Gié tri con lai TSCD HH 92,598,346,657 99,161,085,569 -6.62
3.Gi4 tri con lai BDS dau tu 44,055,026,207 45,803,287,343 -3.82
4.Tai san d& dang dai han
5.PAu tu tai chinh dai han 6,440,613,850 6,820,009,624 -5.56
6.Tai san dai han khac 9,798,938,019 12,508,137,106 -21.66
Cong tai san 256,076,539,406 | 267,624,913,338 -4.32
L.N¢ phai tra 113,616,869,025 | 129,176,832,837 -12.05
1.1.Nog ngén han 113,453,069,025 | 129,023,032,837 -12.07
1.2. No dai han 163,800,000 153,800,000 6.50

a) Tai san: Tinh dén 31.12.2024, tdng tai san Cong ty 1a 256 ty 76 triéu dong, giam
4.32% so v6i dau ky. Trong d6 Tai san ngin han giam 0.12%, tai san dai han giam 6.95%.

Trong co ciu tai san ngan han, tién va tuong duong tién giam 41.76%; cic khoan
phai thu ting 4.57%; tai san ngin han khac (cong cu dung cu) phuc vu hoat dong kinh
doanh khéch san giam 48.32% so v6i ddu nam .

b) Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh ng¢ phai tra trong ndm 2024 gidm so voi d4u nim (Giam 12.05%) chu yéu
giam & khoan muc N¢ ngén han (Giam 12.07%) do trong nim don vi sit sao va tién hanh
thanh toan cac khoan ng ngén han cho nha cung cip, khong dé ton dong ng phai tra.

3. Nhitng cai tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan ly.

Nhan thtc rd tim quan trong clia co cdu td chire, chinh sach quan ly d6i voi qua
trinh hoat dong va phat trién ciia Cong ty vi vay Cong ty rt chu trong dén khéu cai tién
néu c6 bit cap. Trong nim 2024, khong c6 sy thay doi vé co cdu td chue, tiép tuc bam
sat va nang cao hiéu qué tir md hinh co ciu td chirc hién nay.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

4.1. Ké hoach kinh doanh nim 2025
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Thyec Ké

Ké hoach/
STT Cic chi tiéu PVT hagn | Bogeh |y hign
nam nam (%)
2024 2025
A B C 1 sy 3
1 | Doanh thu Ty dong 47,312 | 50,000 +5.68
2 | Chi phi Ty ddng | 43,301 | 44,000 +1.61
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 4,011 5,600 +39.62
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 4,011 4,500 +12.19
5 | Céc khoan ndp ngan sich Ty ddng 4,618 5,700 +23.43
6 | Déu tu, mua sim trang thiét bi | Ty ddng 0.839 2,300 | +274,036

4.2. Nhiém vy trong tam:
- Nang cao hi¢u qua str dung vén, thuc hién tiét kiém chi phi, ddm bao hoan thanh

tot chi ti€u ké hoach SXKD niam 2025.
' - Néng cao hi¢u qua by may quan ly, xay dung chién lugc sir dung ngudn nhén luc
dap ung tirng giai doan phat trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va én dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Téap trung kinh doanh linh vyc chinh tai Khach san Muong Thanh Phuong Dong.

4.3. Giai phap thuc hién:

a) Giai phap vé td chuc, quan ly, nhén su:

- Str dung t6i wu nhan sy hién c6, 6n dinh co ciu td chtc, ting cuong cong tac giam
sat, chi dao ctia bd may quan 1y dbi véi cac don vi, phong chirc ndng trong qua trinh trién
khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025.

- Pam béo cac chinh sach d6i véi nguodi lao dong, diy manh hoat dong doan thé,
gitip nguoi lao dong sinh hoat ¢6 té chirc, phat huy vai tro cia t chirc cong doan, giap
. ngudi lao ddng yén tdm cong tac.

- T6 chirc thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng ngudn nhén luc phuc vu cho yéu
cdu va muc tiéu phat trién Céng ty trong nidm 2025 va cic nim tiép theo.

b) Céc giai phap vé kinh doanh:

- Tap trung giai phap ting doanh thu, ning cao chét lugng dich vy; linh hoat gié ca
trong ting thoi diém, xay dung khung gi4 riéng cho timg dbi tugng. Xay dung céac
chuorng trinh khuyén mai, cht trong dén viéc xay dung cac goi san pham phi hop cho
nhu ciu ctia nhiéu déi tuong, dua thém moén dn méi, thay dbi phong cach setup, trang tri
dé tao diém nhén va hap dan kh4ch hang.

- Tang cudng xay dung mdi quan hé cac dai ly du lich, cac co quan nudc ngoai dai
. ‘ 12



dién tai Viét Nam. Tap trung khai thac khach tir cac cong cu ban phong truc tuyén.
Thudng xuyén quan tim dén cong tac chim soc khach hang truyén thong, c6 ché do uu
dai, hau mai ddi véi khach hang méi.

- Nang cao ning luc, k§ ning kinh doanh trén nén tang sd, (mg dung cong cu va
cong nghé s trong viéce tiép can khach hang, t6i wu hidu qua trong qua trinh quan ly, van
hanh hoat dong kinh doanh, phat trién thuong hiéu va xay dyung hinh anh ciia don vi.

¢) Giai phap vé tai chinh:

- Tiép tuc gidm sat chat ché va that linh dong trong viéc ap dung cac dinh muc tiéu
hao, ty 1¢ 1ai gdp trong kinh doanh nha hang, khach san.

- Thudng xuyén phan tich danh gia dung tinh hinh thj trudong, bién dong gia ca dé
tir d6 dua ra cac phuong an, giai phap xir ly tai chinh mét cach linh hoat, hi¢u qua va kip
thoi.

- C6 phuong 4an sép xép ngudn vén hop 1y dam bao cho cac hoat dong kinh doanh,
dau tu va thyc hién dy 4n.

d) Giai phap vé Pau tu:

- Thuc hién ké hoach dau tu, mua sim dam bao ding tién do, chat lugng dap tng
yéu cau phuc vu hoat dong kinh doanh kip thoi.

e) Cac giai phap khac:

- Duy tri phat huy cong tac doan két toan ndi bd, xay dung vin hoa Cong ty trén co
s& nén tang vin hoa Tap doan Khach san Mudng Thanh, coi day 1a yéu t6 hang diu quyét
dinh thing loi nhiém vu SXKD nam 2025.

- Xay dung céc chinh sach khen thuéng, dong vién khuyén khich phu hop va tao
dong luc 1am viéc cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac Quy trinh quan ly ndi bd sat véi thuc té va quy mo cua
Cong ty va tao thudn cho hoat dong thudong ngay.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hdi ciia cong
ty

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudong (tiéu thu nude, niang luong, phat
thai...).

Trong nam 2024, PTC di ludn chu trong cong tac dam bao tiét kiém nang luong,
dién, nudc, gas, diu... str dung céc loai ndng lugng hi¢u qua va tiét kiém.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong.

Trong nam 2024, cong ty thyuc hién ddy du cac ché do chinh sach dbi voi ngudi lao
dong theo dung quy dinh hién hanh va thoa udc lao dong tap thé.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong ddng dia
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phuong.

Trong nam 2024, PTC van ludn danh sy quan tAm cho céc hoat dong vi cong dong,
c6 su gin két chit ch& véi cac hoat dong cua dia phuong, dugc sy ghi nhan ctua chinh
quyén dia phuong.

IV. Panh gia cia Hji ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Panh gia cua Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co
ddnh gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xa hoi.

Nam 2024, HPQT ciing da tryuc tiép chi dao, giam sat Giam ddc va bo may diéu
hanh trong cong tac SXKD, quan ly ngudn vdn, ting cuong tiét giam chi phi, hoan thién
hon nita hé thdng cac quy dinh quan 1y ndi bo, tiép tuc duy tri chat lugng dich vy, song
song v4i phat trién hoat dong san xuét kinh doanh va bao vé moi truong.

Thyc hién cac nhiém vu va quyén han cia HDQT dugc DPai hoi df”)ng c¢b dong giao,
cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty, HDQT da truc tiép chi dao kip thoi cac
hoat dong san xuit kinh doanh, hd trg Ban diéu hanh thuc hién tét nhiém vu duoc

'DbHDCD va HbQT giao thong qua céc chi tiéu SXKD.

2. DBanh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doéc cong ty

Néam 2024, trén phuong di¢n quan ly, chi dao, HDQT da tich cuc hd trg, chi dao
Ban Giam dbc va bd may diéu hanh trong viéc td chuc, trién khai cac hoat dong SXKD;
quéan ly thuc hién cac du 4n dau tu xdy dung ding tién do; thu xép ngudn vén dau tu,
nguén von kinh doanh; td chtrc xép xép bd mdy, dam bao ché 0, chinh sach ddi voi
nguoi lao dong dung quy dinh.

V6i chirc nang kiém tra, giam sat, HDQT danh gia Ban Giam déc va bo méy diéu
hanh di cb géng khic phuc, diéu hanh hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua trong nim 2024

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cua Hoi déng quan tri

Trén co s& két qua thuc hién cong tac nam 2024, HPQT dinh hudng céac hoat dong
trong tdm trong ndm 2025 nhu sau:

3.1. Chi dao ddy manh cong tac quan ly, ting doanh thu, loi nhuan d6i véi cac mang
SXKD chinh va c6 wu thé nhu khach san, nha hang;

3.2. Chi dao, giam sat va hd trg Ban Giam dbc hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam
2023, ting ning suat, giit vimng va nang cao chit lugng dich vu;

3.3. Tiép tuc chi dao Ban Giam d6c cong ty ap dung cac bién phap tiét giam chi phi
aé nang cao hi¢u qua SXKD, bdo dam chi ti€u l¢gi nhudn va han ché téi da cac rui ro.

3.4. Trién khai thuc hi¢n/giam sat thyc hién cédc dy an da phé duyét, dam bao chat
lugng va tién do thi cong du an.

3.5. H trg va chi dao cong tac huy dong, thu xép di ngudn vén cho SXKD va cic
dy 4n dau tu xay dung. Giam sat, chi dao viéc quan ly, st dung nguén vOn mot cach hiéu
qua, thuc hién tSt nhiém vu bédo toan va phat trién vén.
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3.6. Bao vé quyén loi hop phap tdi da cho ¢ dong ciing nhu quan tim hon nita dén
thu nhép, quyén l¢i va diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong trong Cong ty. Phéi hop va
} tao diéu kién thuan l¢i cho cac hoat dong cua td chitc Pang, Poan thé trong Cong ty.

3.7. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Dai hoi cd dong va cia
HDQT ciing nhu thuc hién day du, hiéu qua nhitng nhiém vu va quyén han cia HDQT
dugc phap luit, Diéu 1é Cong ty quy dinh.

V. Quan tri cong ty

1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quén tri:

427

. C6 phan sé hiru
TT Ho va tén Chirc danh Sélwong ¢b | Ty 18 %/ 7
phin Von diéu 1¢ /
1 | B4 Trung Kién Chu tich HBQT 2.850.000 19
2 | Lé Hai An Thanh vién HDQT 0 0
I . TV HPQT/
3 | Thai Hong Nha Gism dbc Cong ty 0 0
4 | Lé Vian Thin (Thanh) Thanh vién doc 1ap HDQT 0 0
5 | Pham Thi Thu Thuy Thanh vién HDQT 1.659.000 11,06

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: HDQT khong thanh 1ap cac tiéu ban

¢) Hoat dong cuia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2024, HDQT td chirc 05 cudc hop, cu thé nhu sau:

Stt

N¢i dung

Két qua

Ty 1é

tham dy
hop cia
cac
thanh
vién
HDbQT

Ghi
chu

K& hoach PHDCPD thudng nién nam 2024.

Thong qua

100%
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Ty 1¢
tham dy
hop cia
Stt Noi dung Két qua cdc
thanh

vién
HDbQT

Ghi
cha

V/v: Chon don vi kiém toén soat xét Bo céo Tai
chinh ban nién (6 thang dau ndm) va ki€ém toan Bédo | Thong qua | 100%
cao Tai chinh nam 2024.

Hop V/v: Danh gia két qua hoat dong 6 thang dau
3 ndm, trién khai thuc hién nhiém vy 6 thang cudi ndm| Thong qua | 100%
2024

Hop vé cong tac nhén su V/v: Phé duyét bd nhiém
4 |chirc danh Ph6 Giam doc Chi nhanh Khéch san Thong qua | 100%
Nu‘ong Thanh Phuong Dong”

Hop vé Giao chi tiéu ké hoach kinh doanh nim

2025 Thong qua | 100%

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: HDQT Coéng ty khong thanh
lap céc tiéu ban tryc thude. Trong nam 2024, thanh vién HDQT doc lap duy tri hoat dong
theo dting Piéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cic vin ban phép luat ¢6 lién quan.

e) Danh sach céac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty: Trong ndm 2024, Cong ty chua cir cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia
cac chuong trinh vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

. C6 phin sé hiru
TT Ho va tén Chirc danh S6 lwgng T 18 %/
¢ phan Vén didu 1é
1 | Lé Thi Thu Huong Truong BKS 1.900 0,012
2 | Phan Thi An Thanh vién 0 0
3 | Hoang Thi Bich Phugng Thanh vién 0 0

B6 may hoat dong cia BKS niam 2024 gdm 03 thanh vién.
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. Ba Nguyén Thij Viét Ha - Thanh vién BKS di c¢6 don xin tir nhiém thanh vién BKS
ke tir ngay 17/12/2023, da dugc DPHDCD phé duyét tai phién hop PHDCD thuong nién
ngay 26/04/2024.

Ngay 26/04/2024 Ba: Hoang Thi Bich Phugng duoc DPHDCD thuong nién nam
2024 bau bo sung lam thanh vién BKS nhiém ky 2023 -2028.

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat
- Thuc hién theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty, Quy ché h(;at dong cua BKS

- Gidm sét tinh hinh Tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong
qua cac Bao cao Tai chinh quy, Bao cdo Tai chinh gilta nién d6 da dugc soat x¢t 6 thang,
Béo céo Tai chinh ki€ém todn nam 2024 cia Cong ty.

- Tham dy céc cudc hop cia HDQT va Ban giam ddc dé nim bit tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

- Tham gia cac hoat dong kiém tra n6i bo khac do Céng ty t6 chirc.

- Cudc hop cua BKS
) Ty 1¢ tham du Ghi
Stt Noi dung Két qua | hop cua céac .
: ok chu
' thanh vién
1 |Tham dinh Bao cdo Tai chinh nim 2023. Thong qua 100%
2 | Thadm dinh Béo céo Tai chinh 6 thang dau nim| ., . 3
024 cua Cong ty Thiine: e A

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc
va Ban kiém soat/ Uy ban kiém todn

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich.

Don vi tinh : Pong

Lwong, thwéng,
STT Ho va tén Chirc danh thu lao va cac Ghi chi
khoan lgi ich
Hji dong quan tri
1 | B Trung Kién- Chu tich HDQT 36.000.000 | Kiém nhi¢m
2 | Lé Hai An TV HbQT 18.000.000 | Kiém nhi¢m
3 | Lé Van Thin TV HbQT 18.000.000 | Kiém nhi¢m
4 | Thai Hong Nha TV HBbQT 18.000.000 | Kiém nhi¢m
5 | Pham Thi Thu Thuy TV HBQT 18.000.000 | Kiém nhi¢m
Ban kiém soat
1 | Lé Thi Thu Huong Truong BKS 187.600.918 | Chuyén trach
Phan Thi An TV BKS 12.000.000 | Kiém nhi¢m
3 | Hoang Thi Bich TV BKS 8.133.333 | Kiém nhiém
Phuong
Ban Giam doc
1 | Thai Hong Nha Giam dbc Cong ty 334.000.918
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Lwong, thuwéng,
STT Ho va tén Chirc danh thu lao va cac Ghi chu
khoan lgi ich

2 | Trin Dinh Phiic Gidm doc Chi nhanh 431.200.918
Cong ty
e Phé. Giam dbc Chi .

3 | V& Thi Thao nhénh Céng ty 250.000.918
Phan Thi Diéu Phé. Gidm dbc Chi

4 Huyén nhanh Cong ty 150.465.849
S Phé. Giam déc Chi

5 | Truong Van Lanh shdnti gty 56.264.983

6 | Nguyén Thi Nguyét Ké toan trudng 198.562.057

b) Giao dich ¢ phiéu cuia ngudi ndi bo: Trong ndm 2024, Cong ty khong ghi nhan

bdo cdo tir cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat/ Uy ban kiém
toan, Giam déc (Téng Giam déc), Ké toan truong, ciac can by quan ly, Thu ky cong ty,
cb dong 16n va nhitng ngudi lién quan téi cac ddi tuong noi trén vé giao dich ¢d phiéu
cua Cong ty.
. ¢) Hop ddng hoic giao dich véi nguoi ndi bg: Trong ndm 2024, Cong ty khong thuc
hién céc giao dich phat sinh véi cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Gidm déc , Ké toan trudng, cic can bd quan 1y, Thu ky cong ty, c¢6 dong 16n va
nhitng nguoi lién quan.

d) Banh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj céng ty: Trong nam 2024, Cong
ty thuc hién nghiém tic cic quy dinh cta Diéu 1é va phép luat vé quan tri Cong ty, thuc
hién ding va day da viéc CBTT déi véi Cong ty dai chiung quy mo 16n.

VI. Bao cao tai chinh

Don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém to4n va Pinh gia Quéc té

1. Y kién kiém toan : Chép nhén toan phn.

2. B4o céo tai chinh d4 duoc kiém toan nim 2024.

Dinh kém: Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2024.

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT® -
- Nhu kinh giri; GIAM DOC S
- HDQT/BKS Cong ty; - 290078 73
- GD Cong ty/don vi; > X
-Luu VT
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