CONG TY COPHANXAYDUNGVA  CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc 1ap — Tw do - Hanh Phiic

S6: 40 /BC-BDH/VHF Ha ngi, ngay AS thang W nam 2025

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM
2024 VA XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
CUA BAN GIAM POC CONG TY

Kinh giti: - Pai hdi dong c6 dong
- Hji dong quan tri cong ty

- Céin cit vao Diéu 1é t6 chirc hoat dong ciia Céng ty c¢6 phan Xay dung va
Ché bién lwong thue Vinh Ha;

- Cdn cir vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 dd duwoc PHPCD
thwong nién céng ty lan thit 18 théng qua ngay 16 thdng 4 nam 2024;

- Cén cit vao két qud hoat déng san xudt kinh doanh cua toan céng ty da
dieoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn FAC dén hét ngay 31 thdng 12 nim
2024;

Ban Gigm déc Céng ty bao céo két qua thyc hién hoat dong sin xuat kinh doanh
nam 2024 va xdy dung ké hoach nam 2025 ciia cong ty véi cac ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Tong quan chung nim 2024.

Nam 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc qua trinh phuc hdi chim, khong dong
déu va dugc cai thién hon vé cubi nam. Nhidu rii ro kéo dai voi cac chudi cung
{mg va gia ca hang hoéa quéc t&, mic di mit bang lam phat toan cu di c6 nhitng
budc cii thién dang ké so v6i nam 2023. Nén kinh té thé gidi cling phai dbi mat
v6i nhiéu thach thirc nghiém trong, bao gdm cing thing dia chinh tri kéo dai gifta
cac qudc gia 16n, cac cude xung dot dang dién ra tai Ukraine, Trung Dong, Dong
béc 4.... cing v6i rii ro lam phat va ng coéng cao & nhiéu noi. Tinh trang cing
thing trong thuong mai qudc té, dic biét la gitta My va Trung Qudc, Nga va
phuong Tay dang va sé tiép tuc gdy 4anh huéng ti€u cuc 1én ting trudng kinh té
toan cau.

Trong nam 2024, kinh té Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi
dan hdi phuc, thwong mai toan ciu vin bip bénh, dbi mat voi nhiéu rdi ro, bat
dinh. BAt 6n dia chinh tri va xung dot quan su gay ra bién dong vé gia xing dau,
gia nguyén nhién vat liéu, gia cudc van tai, kéo dai thoi gian vén chuyén va giao
hang. Bién dbi khi hau, hién tuwong thoi tiét cuc doan, tinh hinh mua vu khong
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thuan tai cac ving san xuét nong, lam, luong thuc chu yéu dén t6i gia nong, 1am,
lwong thuc bién dong lién tiép trong ca nam, lam anh huéng dén qua trinh san xuét
kinh doanh va tac dong dén giam loi nhuan cia cac doanh nghiép san xuét va cung
ung trong nganh.

II. Két qua thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2024.

1. V& két qua thwe hién san xuit kinh doanh chinh (thwong mai, dich vu, xay
lip).

Thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 da dugc thong qua tai
DHDCD thudng nién lan thi 18 ngay 16 thang 4 nam 2024 v&i: Doanh thu 550 ty
dong; Loi nhuan sau thué 7.5 ty ddng va céc chi tiéu chi yéu khéc.

Ban giam déc cong ty ludn bam sat muc ti€u, nhiém vu dugc giao dé hoan
thanh tét nhét cac chi tiéu ké hoach SXKD trong nim 2024 v6i cdc giai phap chi
dao quyét liét va két qua cu thé sau:

Bing 1: V& két qua thue hién cac chi tiéu mit hang kinh doanh chinh:

K¢ hoach niim 2024 Thue hién nim 2024

TT | Tén hang ho4, dich vu Sén lwgng | Doanh thu | San hrong | Doanh thu

(T4n) (Tr.dong) (Tén) (Tr.ddng)
1 | Gao cung tmg X khau 2.000 28.000 2.500 34.055
2 | Gao tiéu thu noi dia 225 4.800 206 4.849
3 | San lat 27.000 169.330 11.951 75.189
5 | Dau tuong 9.000 135.000 9.250 135.682
6 |Ngo 3.000 20.400 7.514 47.855
7 | Hang nong san khac 15.360 2911 33.805
8 | Doanh thu Xay lap 13.460 17.556
9 | Kinh doanh khac 131.150 307 220.676
Téng doanh thu toan cong ty 517.500 569.667

Bang 2: Vé két qua thye hién cic chi tiéu chii yéu trong hoat dong SXKD:

TT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 662.895.814.149 |  579.958.791.074
2 | Céac khoan giam trur 4,359.711.523 11.471.291.279
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va CCDV | 658.336.102.626 |  568.487.499.795
4 | Gia vén hang ban 628.668.104.499 |  545.240.358.432
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va CCDV 29.667.998.127 | 23.247.141.363




6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 21.483.381.349
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 8.106.451.925 3.721.388.703
- Trong d6: Chi phi 13i vay 7.977.817.054 3.113.723.246
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 |  15.710.638.171
9 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 29.013.480.917 20.588.581.684
10 | Loi nhuén thudn tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 4.709.914.154
11 | Thu nhap khéc 66.327.683 258.097.058
12 | Chi phi khéc 359.105.392 22.549.892
13 | Loi nhudn khac (292.777.709) 235.547.166
14 | Tdng loi nhuén trudc thué 8.232.687.584 4.945.461.320
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.232.687.584 4.945.461.320

2. Vé quan ly sir dung d4t, tai san trén dit va diu tw phat trién dy an.

2.1. V& quén 1y sir dung dét va tai san trén dit.

Niam 2024 vira qua, Ban gidm dbc da chu dong dé xuét, chi dao, td churc trién khai
thuc hién viéc quan 1y sir dung dét va tai san trén dat cong ty dugc giao va quan ly
nhu sau:

+ DPbi v6i céc khu dit thuc hién sip xép, xir ly nha dit theo Nghi dinh
167/2017/NB-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Chinh phu: Ban giam dbc da co
bao céo sb 259/BC-VHF ngay 15/11/2023 vé viéc ra soat lai phuong én sap xép,
xtr Iy nha dat theo yéu cu ctia (Chinh phi, UBQLV Nha nudc tai doanh nghiép va
ctia Téng cong ty luong thuc Mién Béc - ¢6 dong nha nudce chi phdi); va da dugce
HDQT nhét trf thong qua 19 diém dat, con 4 diém chua nhat tri thong qua.

+ DPéi voi khu dét tai Binh Duong: Cong ty da lam viéc véi Ngan hang TMCP
Xuét nhap khiu Viét Nam (Eximbank) vé viéc hoan thién chuyén quyén stir dung
dat. Tuy nhién, sau nhiéu lan 1am viéc, phia Eximbank c6 vin ban tra 1o da khong
tim dugc hd so géc nén chua thuc hién duge. Ban giam dbc ciing di c¢6 vian ban
yéu cau Eximbank c6 trach nhiém lién hé vdi cac co quan chirec nang dé xin trich
luc lai cac hd so gbe va hoan thién cac thu tuc phap ly dé ban giao cho cong ty theo
thoa thuan tai hop ddng mua bén tai san dugc hai bén da ky.

+ Péi v6i khu dAt tai 584 Linh Nam — Hoang Mai: D¢ thyc hién Du 4n mé rong,
ning cap dudng Linh Nam, quan Hoang Mai - Ha N6i, UBND quén Hoang Mai da
¢6 thong bao thu hdi dat; dién tich dt bi thu hdi chiém phan 16n khu dit do Cong
ty dang quan ly. Cong ty da ph01 hop véi Ban bdi thu()'ng gla1 phong mit bing
quan Hoang Mai t6 chirc kiém dém tai san trén dit dé som thdng nhat phuong an
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bdi thudng; dong thdi chudn bi phuong an xay dung, céi tao lai nha kho trén dién
tich dat con lai dé sém én dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Cung trong nam 2024, trong khi ch¢ cac cép ¢ thim quyén phé duyét phuong 4n
sdp xép, xir Iy nha, dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-
CP cua Chinh phu, viéc hoan thién hd so phap 1y con ton tai di voi nhidu khu dat
Cong ty dang quan ly gip nhiéu kho khin vuéng mic. Ngay 24/12/2024 Thi tuéng
Chinh phu ra chi thi s§ 47/CT-TTG veé viéc tdng cuong quan ly, ning cao hiéu qua
str dung, xir Iy nha, dét tai doanh nghiép nha nuéc; trong d6 ¢6 nodi dung: “Khong
phai thuc hién séip xép lai nha, dét theo quy dinh cua phap luat vé quan ly, sir dung
tai sin cong ddi véi nha, dit do doanh nghiép quan Iy, stt dung”. Ban giam dbc da
khén truong tap hop hd so, tai lidu dbi voi cac khu dat 6 da didu kién, trinh cac co
quan chirc ning dé xin ky Hop ddng thué dat; Cép gidy chung nhan quyén st dung
dt... va hién nay hd so khu dat 21 Sai Pong — Gia Lam da duoc co quan churc
nang tiép nhan va huéng din bd xung cic gidy to can thiét.

2.2. V& du tw phat trién dy an.

+ Ddi véi Dy an 231 Cau Gidy: Ban giam dbc da phéi hop chat ché véi dbi tac
thyc hién céac thu tuc phap ly dé thic déy Du an tiép tuc duoc trién khai sau thoi
gian dai vi nhiéu Iy do khac nhau da bi cham tién do.

+ D4i véi hai du 4an tai khu d4t KM10 Van Dién va 9A Vinh Tuy + 780 Minh
Khai: Trong nam 2024 vira qua céc du 4n nay van chua thuc hién duoc.

3. Vé két qua tong hop cdc chi tiéu dwoc giao va thye hién nim 2024

TT St Nam 2023 Thue hién nim 2024
CHI TIEU DPVT
KH | TH | %TH | KH | TH | %TH
1 Vin didy 16 T}’rdéng 215 215 100 215 215 100

2 | Téng doanh thu Ty ddng | 520 |683,5 | 131,4 | 550 | 590 | 107

3 | LN sauthud TNDN Ty déng 8.2 8,23 | 100,3 7.5 4,94 | 65,87

4 | Nop ngan sach Tydéng | 15 | 14,87 | 99,1 20 | 199 | 99,5

S | 86 lao déng BQ Nguoi | 108|106 98,1 | 111 | 105 | 94,6

6 | Téng qu§ luong Ty déng | 153 | 15 98 15 | 13,33 | 88,87

7 | Thu nhép binh quan [r.d/ngudi 12 12 100 12 12 100
ngudi/thang /thang

Theo két qua tong hgp, Ban giam ddc nhén thdy, cac chi tiéu dugc giao co ban déu
dat. Tuy nhién véi két qua chi tiéu loi nhuan 1a 4,94 ty dong chua dat két qua duoc
giao, la do nam 2024 cong ty phai chiu mét khoan chi phi khoang 3,5 ty dong tir
céc yéu té nhu sau:



- Cong ty da phai bu 16 va trich lap du phong cho hoat dong kinh doanh cac mit
hang truyén thong sb tién 1a 2,5 ty dong.

- Con bdo s6 03 Yagi vira qua da gy thiét hai niing né vé nhiéu mit cua cong ty.
V& vat chat, Cong ty phai khic phuc hang loat nhirng thiét hai do bio gy ra nhu:
Chit ha nhiéu cay lau nam bi dd; sira chita kho bi téc mai tai hiu hét c4c dia diém
dang quan 1y & Ha Noi; stra chira, kiém dinh lai tram bién ap, hé théng dién; vé
sinh méi trudng...; Vé khach hang: Sau khi bio di qua, rat nhiéu khach hang thué
kho bi anh huéng dén hang hoa xin giam tién thué dé c6 ngudn luc khic phuc thiét
hai. Nhitng thiét hai trén wdc tinh khoang hon 1 ty déng.

I11. P4nh gia nhitng thuin lgi, kho khiin trong coéng tic quan Iy, diéu hanh
nam 2024.

Tir nhig két qua nhu di trinh bay & trén, Ban giam déc nhan thdy ring, nim 2024
mic du dicu kién thuan lgi, khé khan, co héi va thach thire dan xen. Ban giam déc
cling toan thé can bo cong nhén vién trong cong ty da nd luc phan du thuc hién dé
hoan thanh c4c chi tiéu duoc giao véi su ting hd, tao moi diéu kién cia HDQT
cong ty. Tuy nhién, nim 2024 van con nhitng ton tai, khé khan tic dong truc tiép
t6i nhidu mat trong cong tic san xuat kinh doanh ctia cong ty, cu thé nhu sau:

+ Vé mat hang sin: Cha yéu la cung Ung trong nudce, lugng xudt khdu bj han ché
do tac dong cua thi truong thé gidi. Cong ty ciing han ché trong cong tac mua ban
v6i phuong cham mua chéic, ban chic, bao toan vén dugc giao. Nhung véi tac
dong 16n tir thi trudng trong va ngoai nude 1am gia sin lat mat 6n dinh khién cong
tac thu mua va ban hang cta cong ty gip rat nhiéu rai ro dan dén khoé khan lén
trong viéc dam bao vé doanh sd va lo1 nhuan.

+ V& mit hang dd twong: Bién dong cung, ciu kéo theo su bét én dinh cia gia ca
da mang dén nhiéu kho khan trong cong tic ndm bit thi trudong, du trir va thoi diém
ban hang dé duoc gid, qua do tiém an nhimg rui ro khéng nhé trong nim 2024 vira
qua.

+ V& cac mit hang ctia kénh phan phéi: M6 hinh phan phdi hang tiéu ding tai mot
s6 khu vuc ndi thanh da hoat dong dn dinh ca vé nhan su 1an doanh s6 ban hang,
nhung hiéu qua vin & mirc chua dat nhu ki vong; tuy nhién linh vuc phan phéi
hién nay ciing 12 nén méng t6t cho phét trién trong nam 2025 va nhiing nam tiép
theo.

+ V& linh vuc x4y ldp: Trong nim vira qua dau tu cong da c6 nhing budc thay dbi
nhung van con rit khé khan; cling trong nim cong ty da ki dugc mot s6 hop dong
thdu phu vé thi cong x4y lip nhidm tao cong an viée lam va c¢6 thu nhap cho nguoi
lao dong tai xi nghiép xay dung.

+ V& trién khai cac du an: Do chua dugc phé duyét vé sép xép lai, xtr ly nha dat
cia cong ty theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua
Chinh phit nén khoé khin cho viéc trién khai cac du an.
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+ Vé tién thué dit: Tién thué dat hién nay déi voi cac khu dat cong ty quan ly phai
thuc hién ndp 1a qué cao (do Nha nuéc diéu chinh gia dit 1én qué cao), do d6 thué
dt thuc hién nop nam 2024 ting khoang 2,45 ty so v&i ndm 2023. Trong khi kinh
doanh cho thué kho, bai doi héi cac yéu cau khit khe vé cong tac dam bao PCCC-
CNCH theo dung quy dinh. Pé dam bao cho viéc kinh doanh nay, cong ty can bd
tri ngudn kinh phi 16n dé timg budc stra chita, ning cip hé thdng kho, trang bi bd
sung hé thong bao chay, chita chdy, chéng sét va cac phuong tién ho tro khac tai
cac diém kho cho thué dé dam bao an toan cho ngudi va tai san, tao su yén tdm cho
khach hang.
+ V& tinh phap Iy ddi véi cac khu dét hién nay: Phéan 16n cac khu dét cong ty dang
quan Iy da hét han hop déng thué dit voi Nha nude; do vay viée kinh doanh khai
thac co ban chua ddy di diéu kién phap ly. Dé dam bao diéu kién, cong ty cin c6
kinh phi thué don vi tu van chuyén mén, phéi hop véi cac phong/ ban/ don vi cong
ty dé xir ly ton tai lién quan dén timg khu dét sao cho ddy du phap 1y vé quan ly dat
va myc dich str dung dat phit hop dugce cép c6 thim quyén phé duyét.
+ V& chim lo cho can bo cong nhan vién va nguoi lao dong: Du c6 kho khin
nhung Ban giam dbc cong ty tiép tuc tao cong an viée 1am va cham lo doi song cho
can bo cong nhén vién va ngudi lao dong mic du chua phai cao.

Trén ddy 1a bdo cdo két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh: nhiing
kho khin ton tai nim 2024 ctia Ban giam déc kinh trinh HDQT, DPHDCD cong ty
xem x€t phé duyét.

PHAN THU HAI

XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Nhén dinh tinh hinh chung nim 2025.

Du bdo tinh hinh kinh té thé gi¢i nam 2025 van déi mit nhiéu khé khin
thach thire. Céc cude xung dot & Ukraine va Trung Dong, bé tic chinh tri & Puc va
Phdp, cuing nhimg hoai nghi vé kinh té Trung Qudc cang 1am birc tranh kinh té thé
gidi thém kho khan hon. Xung dot gia ting c6 thé 1am gian doan thi truong ning
lwgng, dnh hudng niém tin va ting truéng, can trd tang trudong thuong mai, gay ra
nhitng diéu chinh dot ngdt trén thi truong tai chinh. Bén canh do6, kha ning Tong
théng My Donald Trump trién khai céc chinh sach thué quan mai cling ¢6 nguy co
lam gia ting cing thing thuong mai, gdy ra mot lan séng lam phat méi. Bao cédo
ctia To chirc hop tac va phat trién kinh t¢ OECD canh bao, "chu nghia bao ho
thuong mai gia ting, dic biét 1a tir cac nén kinh té 16n nhit" 1a mat "rii ro suy
giam".

Péi véi nude ta, nam 2025 ¢6 y nghia quan trong v6i nhidu dau méc dic biét trong
qué trinh xay dyng va phat trién dit nuée, 1a nam dic biét quan trong dong goép cho
muc tiéu tang trudng giai doan 2021 - 2025; ciing la nam tap trung vao viée sip
xép, sap nhap bd may t6 chirc chinh quyén Trung wong va dia phuong. Nam 2025,



mic di ¢6 nhidu co hdi méi dang m ra, nhung muc tiéu tang trudng khoang 8% la
rat nhiéu thach thire. Thi trudng nhitng thang diu nam 2025 khong c6 nhiéu bién
dong vé stic mua trong nude vi thu nhédp cia nguoi Viét Nam chua c¢6 dot pha.
Mic du vay, nhan dinh vé dong luc phat trién kinh té cta Viét Nam, cac chuyén
gia tin rang co hdi dau tu trong ndm 2025 van rat 16n khi tiéu ding ciia ngudi dan
gia ting dan, dau tu cong dugce thic day, bat dong san phuc hdi trd lai va thi truong
chimg khoan ky vong nang hang; viéc thdo g& nhitng vuéng méc vé phap ly cho
cac du 4n bat dong san tiép tuc thuc hién quyét liét hon.

I1. X4y dung ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025

1. Thuén l¢i, khé khan:

1.1. Thuén loi:

- Ban gidm déc luén nhan duoc su quan tim thuong xuyén va su chi dao kip thoi
tor Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va céc cép c6 thdm quyén cho moi mat hoat
dong didu hanh trong HDSX kinh doanh.

- Puoc su doan két nhét tri va ing ho clia toan thé cac cén bo, cong nhén vién va
ngudi lao dong trong toan cdng ty véi muc dich hang dau 1a thuc hién hoan thanh
cac nhiém vu dugc giao.

- Céc hoat dong cla toan cong ty ludn duoc kiém soat chat ché tir ké hoach san
xuat kinh doanh, quan trj tai chinh, kiém so4t riii ro v& cic mit khac nhau, tir d6 c6
nhimg diéu chinh kip thoi truée bien dong cia thi truong dé hoat dong cong ty
dugc on dinh va phat trién,

1.2. Khé khin:

- Thi trudong kinh doanh, thwong mai khé du bdo, din dén viée chi dao thuc hién
trong HDSX kinh doanh ctia Ban giam déc 1a rt khé doan dinh

- Viéc ting gia tién thué dit ciia Nha nude hang nam déu diéu chinh tang 1én cao,
nén rat kho khan trong viéc khai thac cho thué. (theo thong béo clia co quan thué
trong nam 2025, tién thué dat tai tit ca cac khu dat cua cong ty dang quéan ly s€
ting 1én trén 02 ty dong so voi ndm 2024).

- Trong bdi canh bién dong khong ngimg cua thi truomg tai chinh, nim 2025 du
kién 1ai suét tién vay/gli s& didu chinh giam, diéu nay s& anh huéng két qua loi
nhuén cua cong ty.

Tu nhitng nhan dinh v phén tich & trén, Ban giam dbc xay dung ké hoach chi tiéu
chinh trong ndm 2025 nhu sau:

2. V& ké hoach san xuit kinh doanh chinh (thwong mai, dich vu, xay lip).

el il s & San lwgng | Gida vén | Doanh thu | Lai gop
o4, A A A A
T AYE | (TAn) | (Tr.ddng) | (Tr.déng) | (Tr.ddng)
1 | Gao cung ng X.khiu 2.000 28.000 28.100 100
2 | Gao ti€u thu ndi dia 236 4.800 4.870 70




3 | Sin lat 10.000 58.000 60.400 2.400
5 | Pau tuong 10.000 | 141.000|  146.000 5.000
6 |Ngob 2.000 13.900 14.100 200
7 | Hang n6ng san khac 18.000 18.300 300
8 | Doanh thu Xay lip 12.238 12.298 60
9 | Kinh doanh khéc 293.862 | 315.932| 22.070

Téong doanh thu toan cong ty 569.800 600.000 30.200

3. V& ké hoach cic chi tiéu chi yéu va lgi nhuin hoat dgng SXKD niim 2025.

TT Chi tiéu PVT Tong sb
1 | Doanh thu ban hang va cung ce"ip dich vu Triéu df“mg 600.000
2 | Gid vbn hang béan Triéu dong 569.800
3 | Loi nhuan gop Triéu ddng 30.200
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh Triéu déng 19.680
5 | Chi phi hoat dong tai chinh Triéu dong 5.000
6 | Chi phi ban hang Triéu dong 16.500
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 21.500
8 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD Triéu déng 6.880
9 | Loi nhuin khac Triéu déng s
10 | Tong lgi nhuén sau thué TNDN Triéu dong 6.880

4. Ké hoach quén Iy st dung dit, tai sin trén dit va diu tir phat trién du 4n.

4.1. V& quan Iy sir dung dét va tai san trén dit.

Trong khi ché Chinh phul ban hanh Nghj dinh huéng dan Luat sé 56/2024/QH15
Va thay thé cho Nghi dinh 167/2017/NB CP cung Nghi dinh 67/2021/ND-CP vé
sap xép lai, xtr Iy nha, dét; Cong ty can tap trung vao cac nhiém vu chinh:

- Tam thoi ding vi€e ra soat, 14p phuong 4n sip xép lai nha, dat ddi véi cac co s
nha dt theo quy dinh tai cac Nghi dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-
CP.

- Tang cudng quan ly, ndng cao hiéu qua st dung, xir Iy nha dét tai doanh nghiép
theo ding Chi thi s6 47/CT-TTG ngay 24/12/2024 ctia Thi tuéng Chinh phu.

- Céc khu dit do cong ty quan Iy, st dung nhung chua c6 day du hd so phap ly:
tiép tuc ra soat hd so nguon gbe, cac quy dinh lién quan cua Phép luat dé dé nghl
vOi co quan ¢ tham quyén tai dia phuong huéng dan thu tuc hoan thién hd so



phép 1y v& dat dai nhu 172 Ha Huy Tép — Yén Vién; C6 Bi — Gia Lam; 584 Linh
Nam — Hoang Mai...

- S&n sang ban giao dién tich dat bi thu hdi tai 584 Linh Nam khi cdp c6 thim
quyén yéu cau; thuc hién céc thu tuc phap ly vé dat dbi vai dién tich con lai; stra
chita cai tao kho dé hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh, c6 hiéu qua.

- Di véi khu dét tai Binh Duong: Tiép tuc 1am viéc va yéu ciu Eximbank cé tréch
nhiém sém xin trich luc lai cac hd so lién quan, hoan thién thu tuc chuyén quyén
sir dung dat cho Cong ty theo ding Hop dong da duoc ky két gitra hai bén. Néu
Eximbank khong thuc hién, s& tién hanh khéi kién theo quy dinh cta phap luét.
4.2. V& dau tw phit trién du 4n.

- Déi v6i khu dét 9A phd Vinh Tuy - 780 phé Minh Khai: Chuyén muc dich sir
dung dit theo ding quy hoach nhu trén va dau tu dy 4n c6 01 phan lam nha & xa
héi. Theo quy dinh, khu dét nay s& duoc giao cho Cong ty 1am chi dau tu.

- Déi v6i khu dit Km10 Vin Dién, tiép tuc chuyén ddi muc dich sir dung dét sang
dit & va ddu tu du 4n 1am nha & cho ngudi thu nhap thip (nha & xa hoi); giao cho
Coéng ty lam chii du tu thuce hién.

- Tiép tuc nghién ciru va d& xudt du tu, hop tac dau tu déi véi mot sé diém dét
hién nay c6 thé phét trién dugc nhim mang lai hiéu qua t6t hon so v&i khai thac
thue tai nhu s6 80 Dang Phiic Thong, Yén Thuong; s6 21 Sai Dong - Gia Lam...

5. Vé ké hoach céc chi tiéu tong hop.

TT CHI TIEU bVT TH 2024 KH 2025
I | Vén diéu 1¢ Ty dong 215 215
2 | Téng doanh thu, thu nhap Ty dong 590 600
3 | LN sau thué TNDN Ty d(“)ng 4,94 6,880
4 | Nop ngan sach Ty dbng 19,9 20
5 | S lao dong BQ Ngudi 105 110
6 | Téng quy luong Ty dong 13,33 15
: Thu nhép binh quén nguoi/thang h g . 12
thang

I11. Nhiém vu va gidi phap.

Can ct viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 va nhiing du bao
ctia nén kinh té, chinh tri, xa hoi trong nude va thé gidi nam 2025, Ban gidm doc
xac dinh nhitng muc tiéu, nhiém vu va giai phap dé thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Chién lwgc kinh doanh:

//.‘ “rj //
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- K& thira va phét huy nhimg két qua dat duoc trong nim 2024, qua d6 quan triét,
thuc hién nghiém cac nguyén tic tb chirc va hoat dong cua toan cong theo quy hién
hanh cta Dang, phap luat Nha nude va Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung vin hoa doanh nghiép véi cac su doan két, théng nhét cao, dan
chd, hanh dong thiét thuc, hiéu qua, bam sét thuc tién. P& cao trach nhiém cua
ngudi diung dau trong vigc thuc thi cac nhiém vu dugc giao, bao dam cong khai,
minh bach.

- Thue hién quyét liét, hiu qua hon nita cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap dé ra dé
hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh duoc DHDCD, HPbQT giao do la:
1.1. V& san xuét kinh doanh c4c nganh hang chinh:

- Mat hang kinh doanh gao: Hoan thanh tét viéc cung trng Gao theo chi dao cua
Téng cong ty dé phuc vu cho xuét khau; Tiép tuc dau tu ning cap thiét bi dé niang
cao chét lugng, giit vimg va mo rong thi phan kinh doanh gao ban 1& téi tay nguol
tiéu dung. Duy tri va phat trién thuong hiéu cta Cong ty trong viéc cung cap £ao
cho hé thong siéu thi, nha hang, khach san...

- Miit hang kinh doanh sén: Cong ty s& tiép tuc thu mua vé6i san luong sin phu hop
thi truong trong va ngoai nude, trén nguyén tic mua va ban chic chin dé bao dam
an toan von va c6 hiéu qua.

- Mt hang d6 tuong: Tiép tuc bdm sat thi truong dd twong, mua chic, ban chic,
phat trién bén vimg va khang dinh vi thé véi thuong hiéu ndéng san (chét luong,
bao bi, nhdn méc...) ciia Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phan phdi: Tiép tuc diu tu dé dap u'ng nhu cdu cia khich hang, nang
cao doanh sé, tiép tuc mo rong dia ban phan phdi néu c6 du didu kién trén co s uu
tién cac nhan hang chit luong cao co uy tin va thuong hi¢u, dam bao tirng budce
nang cao hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh Iinh vuc nay. Du kién trong nim
2025 Cong ty s& phat trién kénh phan phdi cho mét sé mit hang méi.

- Cac mit hang kinh doanh khéc: Bén canh cac mit hang kinh doanh truyén théng
dang dugc chu trong dau tu, phat trién bén vitng, mot s6 mit hang khac nhu ngo,
dau xanh, kho d4u, ba sin... van duoc tlep tuc duy tri véi muc dich da dang hoa
ngudn cung, gitr gin cling nhu duy tri mbi quan hé véi cac nhém khéch hang khac
nhau nham phuc vu cho céc ké hoach kinh doanh 1au dai khac trong thoi gian téi.

- Xay lap: Cong ty tlep tuc tim kiém, tham gia d4u thau dé ky két hop ddng véi céc
du 4n m&i, nham tiép tuc phat trién ning lyc x4y dung c6 sin ctia Cong ty va sin
sang m& rong khi cac diéu kién trién khai duoc déap ung.

- Thué bét dong san: Khai thac t6i uu nhung bét dong san hién Cong ty dugc giao
nhu: hé théng kho bai, vin phong...nhdm c¢6 thém ngudn kinh phi dé thyc hién
nghia vu thué va thué dat dbi véi Thanh ph.
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- Thuec hién viée trién khai ké hoach sira chira, nang cr?ip hé théng cac kho hién co
dam bao yéu ciu an toan khi dua vao hoat dong. Tung budc dau tu, trang bi bd
sung hé théng PCCC - CNCH tai cac kho theo yéu cau cia luiat PCCC.

- Phéi hop véi dbi tac TungShing tién hanh danh gia, tu stra lai mét sé hang muc,
vin phong da xubng cap, bd sung, thay thé cac thiét bi da hu hong nhim dam bao
cac quy dinh vé an toan theo phdp luat quy dinh va dép ng duoc nhu cau cia
khach hang tai tdoa nha vin phong ma hai bén dang hop tac cung kinh doanh, khai
thac.

1.2. Vé lao dong, tién lwong: S6 lao dong binh quén trong niam khoang 110 ngudi.
Cong ty s& chi truong tuyén dung, dao tao, bé tri va sip xép lai lao dong dé pha
hop nhit c6 thé theo nhu cau cong viéc.

1.3. Mot s cong tac khac:

- V& cong tac phong chéy chita chay: Tiép tuc siét chit ky luat, ky cuong; nng cao
hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nuée vé phong chdy chira chay (PCCC) va ciru nan
ctru hd (CNCH). Thuc trang cdng tac PCCC tai Cong ty Vinh Ha nhitng ndm qua
da duoc cai thién vé nhiéu mit va da di vao chuyén sau, chuyén nghiép theo diing
nhitng quy dinh cia Phap luat. Tuy vdy, dé cé thé hoan thién ddy du theo Luat
PCCC-CNCH theo quy dinh thi Céng ty phai can rat nhiéu kinh phi dé thuc hién.
Cong ty s€ bd tri mot phan kinh phi cho cong tic PCCC trong nam 2025 va céc
nam tiép theo. Vi timg bude trang bi hé thong bao chay va cc phuong tién hd trg
khac; Ciing nhu viéc dau tu ha tﬁ”mg trong cong tic PCCC tai cac diém kho cho
thué dé dam bao an toan va thuc hién ddy du cac quy dinh Phap luat.

- Trong ndm 2025 Cong ty sé& tién hanh nang cp, trang bi cac phin mém nghiép vu
¢ ban quyén moi dé thay thé phan mém da cii va nhdm phuc vu tét hon nita cho
cong tac quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Giai phap vé von:

Pic trung nganh nghé ciia Cong ty chu yéu 1a kinh doanh thwong mai, mua ban
ndng san va tham gia kinh doanh phéan phdi. Do dé, nhu cau vé cc khoan vay ngin
han 14 rat 16n. Cac nim qua, vay ngin han cia Céng ty lién tuc ting dé dap tmg
nhu cau kinh doanh, tuy nhién Céng ty dam bao tdt kha ning tra ng dung han. Dy
kién v6n vay phuc vu SXKD trong nim 2025 v&i han muc 450 ty.

Trong nam 2025 Cong ty s& tiép tuc ky cac hop ddng tin dung véi céc ngan hang
truyén théng, da gitr dugc chit tin véi nhau qua thoi gian biang viée dam bao muic
ai sudt hop 1y cho timg hop dong tin dung va thuc hién ding cam két ciia nguoi
vay voi ngan hang; chip hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh va tin dung cta
ngén hang.

3. Giai phap vé tiét kiém chi phi:
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Trong boi canh kinh té kho khan nhu hién nay, viéc phan déu dé giam thiéu chi phi
trén mgt don vi san phém hang ho4 dich vu ciing nhu nhitng khoan chi chua thuc
su can thiét 1a didu tét yéu phai lam.

Cong ty s& xem xét va diéu chinh thich hop céc dinh muc chi phi nham vira tiét
kiém, chéng lang phi dong thoi tang mirc hidu qué cho mét don vi chi phi b6 ra va
tiép tuc thyc hién tiét giam hop Iy nhét trong chi phi quan Iy doanh nghiép.

IV. Kién nghi.

- Trong nam 2024, khi trién khai thuc hién sdp xép, xir Iy lai nha dat. Cong ty dara
sodt va Bao cdo Hoi dong quan trj tinh hinh thuc té dbi véi 23 khu dét dang quan
Iy va sir dung. Hoi dong quan tri da nhat tri thong qua ddi voi phuong 4n sip xép,
xir 1y 19 khu dat; 04 khu dét con lai, kinh dé nghi Hoi déng quan trj cho y kién dé
Ban giam déc c6 can cir thuc hién.

- bé nghi H6i déng quan tri, T dai dién von cua Téng cong ty luong thuc Mién
Bic tai Cong ty ¢6 y kién v6i Tong cong ty lam vi€c véi cac co quan chiic ning,
som c6 quy dinh cy thé xir Iy chuyén tiép viec sap xép lai, xtr Iy nha, dat tai doanh
nghiép dé Cong ty tiép tuc quan ly, st dung theo ding quy dinh nhim dam bao
viéc khai thac ¢6 hiéu qua theo quy dinh cia phap luét.

- Ban gidam déc mong réng nam 2025 tiép tuc nhén duoc sy ung ho, chia sé, tao
moi diéu ki¢n tir PHDCD; HPQT; BKS dé Ban gidm déc hoan thanh moi chi tiéu
duogc giao.

Trén day 1a toan bd béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024; Xay dung
ké hoach kinh doanh nam 2025 va mot sé giai phdp thuc hién; Ban gidam déc Kinh
trinh Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri cong ty xem xét va théng qua.

Tran trong ./.
Noi nhin:

-DHDCD; HDQT: BKS;
- Luu, KH, VT.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: A1 /BC-HPQT-VHF Ha Néi, ngay S thdng H ndm 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2024
va phuwong huéng hoat dong nim 2025

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xay dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha;

Hoi ddng quéan tri Cong ty kiém diém dénh gid hoat dong ndm 2024 va
phuong huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua hoat dong niim 2024
I - Két qua thwc hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong:

1- Thuec hién cdc chi tiéu nhiém vu sdn xuat kinh doanh

Trong nam 2024, Cong ty phai ddi mat voi rat nhiéu kho khan, thach
thirc; dac biét 1a nhitng kho khén xudt phat tir chién tranh thuong mai kéo dai.
Tuy nhién, Cong ty da dat dugc nhiing két qua rit dang dugc ghi nhan. Cu thé

nhu sau:
A NAM 2024
ol PON VI THYC HIEN
STT CHI TIEU : =
TINH NAM 2023 KH TH % TH
| | Doanh thu Ti ddng 683,5 550 590 107
2 | Nop ngan sach Ti ddng 14,87 20 19,9 99,5
3 | LN sau thué Ti dong 8,23 75 4,94 65,87
4 | Téng quy luong Ti déng 15 15 13,33 88,87
5 | S6 lao dong binh quan Nguoi 106 111 105 94.6
6 Ttlu nhap cua ngudi lao | Tr.d/ngudi/ D 1 12 100
dong Th




2. Viéc trién khai thuc hién cdc dy dn:

Trong ndm qua, Cong ty dang thuc hién viéc sép xép lai, xr ly tai san
cong theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu trinh
céc cap co thim quyén xem xét phé duyét, do d6 chua co co s dé thuc hién céc
bude thu tuc du tu xay dung du 4n.

Déi v6i du 4n 231 Clu gidy, trong ndm qua dbi tac van dang tiép tuc thuc
hién viéc diéu chinh du 4n theo quy hoach chung ctia Thanh phd.

3. Chi trd cé tikc ndm 2023:

Thl_.}'C hién n’ghi quyét cua DPHDCD nam 2024; Hoi d(:“)ng quan tri dﬁ, ban
hf‘}mh qL‘lyét dinh so: 28/QD-HBqQT-VHF ngay 91/ 10/2024 VF: viéc chi tra co tirc
bing tién nim 2023 cho céac c6 dong. Ban Diéu hanh da t6 chirc thuc hién va
hoan thanh trong thang 10 nam 2024.

II - Panh gia cong tac quan ly diéu hanh cia Hoi dong quan tri
1 - Té chike ciia Hpi dong qudn tri:
Hoi dong quan tri nim 2024 c6 5 thanh vién
- Ong Lé Vian Thanh - Chu tich Hoi dong quén tri
- BaLuu Thi Tuyét Mai - Uy vién HPQT.
- BaDJ Thi Hong Thuy - Uy vién HDQT.
- Ong Nguyén Vin Toan - Uy vién HDQT.
- Ong Nguyén Anh Diing - Uy vién HPQT.
2 - Hoat déng ciia Hpi dong quan tri:
HDQT d4 tao diéu kién dé Giam déc va Ban diéu hanh t5 chirc thyc hién

¢6 hiéu qua nhiém vu cia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
c¢d dong va Hoi dong quan tri.

Chu tich HPQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat
thuong xuyén Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t chirc trién
khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao ciia HPQT theo
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va cdc quy ché quan tri ndi bo da ban hanh.

Dbi v6i nhitng vin dé& quan trong, HDQT luén tham khéo y kién cua
Giam ddc va Ban didu hanh trude khi quyét dinh dé tao su thong nhit cao vé
chi trrong va giai phap t6 chtrc thuc hién.

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty theo nhiém vu, quyén han dugc
phan cong da hoan thanh tot nhiém vu duoc giao, néu cao tinh than trach nhiém



trude tp thé va da c6 nhing déng gép tich cuc trong qua trinh diéu hanh chi
dao san xuat kinh doanh.

Trong nim, Hoi ddng quan tri da thuc hién 05 ky hop theo dinh ky va dot
sudt; Ban hanh 12 Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho cdng tac quan ly, diéu
hanh Cong ty. Thuc hién viéc Cong bb thong tin ding quy dinh, dam bao viéc
minh bach toan bd hoat dong ctia Cong ty dén céc c6 dong va céc nha dau tu.

3- Céng tdc gidm sdt hoat dpng doi véi Ban diéu hanh Cong ty:

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tic gidm sét
chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty; hd tro, tao diéu kién tdi da dé
Ban diéu hanh chi dong va ddy manh céc hoat dong san xuit kinh doanh nham
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam.

Nhin chung Ban diéu hanh d luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé
ra hang nam, bam st tinh hinh thyc tién, chu dong, linh hoat trong viéc diéu
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Nim 2024 13 nim ghi nhan su dong thuan, ¢b ging va quyét tim vuot qua
moi khé khin thach thirc ciia toan thé Ban diéu hanh cong ty va Nguoi lao dong
trong viéc thyc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Phéi hop hoat dong gitta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, Ban kiém
soat da thuc hién tét theo “Quy ché lam viéc gitta Hoi ddng quan tri, Ban Giam
dbc, Ban kiém so4t Cong ty”.

PHAN THU HAI
Phuwong hwéong hoat dong nam 2025 cua HDQT

Dé giir vimg su 6n dinh va phat trién, tao du viéc lam cho ngudi lao dong
cting nhu chi tra ¢6 tic phit hop cho céac cb dong, Hoi ddng quan tri x4c dinh
phuong hudng hoat dong nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat djng cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién,

hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Tiép tuc kién toan sap xép lai to chic san xuat nham ting cudng higu qua

san xuét kinh doanh.

3 Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh ndi bo cia Cong ty dé phu hop

véi tinh hinh moi.

4. Quan tdm dén doi sbng cua ngudi lao dong vé& cdc mit nhu luong,

thuong, ché dd cham soc suc khde...;




5. Thuc hién tét quyén loi ciia ¢6 dong nhu: tra ¢d tic, tao diéu kién thuan
loi dé cb dong tiép nhan thong tin va dong gop y kién xay dung Cong ty.

6. Thuc hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri duge quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty.

Trén déy 1a Bdo cdo két qua hoat dong ctia HDQT nim 2024 va chuong
trinh hanh déng nam 2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Kinh trinh va dé nghi Pai héi déong co dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY




CONG TY CP XD & CBLT VINHHA CQNG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pijc 1ap - Tw do - Hanh phic

sé: O1 /BC-BKS-VHF Ha Ngi, ngay AS théng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XD & CBLT VINH HA

o Can cir Ludt doanh nghiép, Ludt chitng khodn hién hanh;

e Cdn cir chire nang nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é Cong ty
C6 phdn Xay ding va Ché bién Licong thie Vinh Hay

o Cdn ctr két qua hoat dong kinh doanh va Bdo cdo tei chinh nim 2024 da kiém todn;

e Can cur két qua hoat dong kiem tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat bio cdo céc hoat dong trong nim 2024 cia Céng ty, Hoi dong
quan tri va Ban Diéu hanh trudc Dai hoi dong C) dong thudng nién ciia Cong ty
C6 phan Xay dung va Ché bién Luong thyc Vinh Ha (sau day goi tit 1a “Céng
ty”) theo nhitng ndi dung sau:

1. Nhén s va hoat dong ciia Ban Kiém soat:
- Nhén sy Ban Kiém soat Cong ty gdbm 03 thanh vién. Trong nam 2024,
DHDCD mién nhiém 01 (mét) Truong Ban Kiém soat (Ba Vii Thi Thiy) ddng
thoi bau bo sung 01 (mot) Truong Ban Kiém soat (Ba Nguy@n Thi Trang). Danh
sach 03 thanh vién Ban Kiém soat tai ngay lap bao cdo nhu sau:
o BaNguyén Thi Trang - Trudng ban
o Ong Hoang Hiing - Thanh vién
o Ba Vi Diéu Thay - Thanh vién
- Cac hoat dong thuong ky ctia Ban Kiém sodt: Ban Kiém soat da tién hanh cac
hoat dong kiém tra, glam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép,
Piéu 1¢ td chiic hoat dong ciia Cong ty Cb phdn Xay dung va Ché bién Luong
thuc Vinh Ha trong viéc quan ly va didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, bao gdm:
+ Giam st viéc thuc hién Nghi Quyét Pai hoi c6 dong nam 2024, giam sat
hoat dong ctia Hoi dong quan tri va tham gia cac ky hop ctia Hoi dong quan tri;
+ Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong nam 2024;
+ Kiém tra, thdm dinh Béo céo tai chinh, bdo céo két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Bdo cdo Ban Kiém sodt - PHCD 2025 Trang: 1/5



2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh:

Don vi tinh: dong

Stt | Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024
1 | Vbn biéu lé 215.000.000.000 | 215.000.000.000
2 | Tong tai san 332.494.615.109 |  358.493.622.080
3 | Quy dau tu phat trién 8.367.715.643 8.779.350.022
4 | Pau tu tai chinh ngén han 168.500.000.000 176.600.000.000
DAu tu tai chinh tién guri dai han
5 | Doanh thu ban hang & CCDV 662.895.814.149 |  579.958.791.074
Céc khoan giam trur (4.559.711.523) | (11.471.291.279)
Doanh thu thuin BH & CCDV 658.336.102.626 |  568.487.499.795
6 | Gia von hang ban 628.668.104.499 |  545.240.358.432
7 | Loi nhudn gdp ban hang &CCDV 29.667.998.127 23.247.141.363
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 15.710.638.171
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 29.013.480.917 20.588.581.684
10 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 25.098.977.080 21.483.381.349
11 | Chi phi tai chinh 8.106.451.925 3.721.388.703
12 | Loi nhuan sau thué 8.232.687.584 4.945.461.320
13 | L&i co ban/co phiéu (VND/cp) 364 230

3. Thim tra Bso cdo tai chinh va giam sit cong tac cong bd thong tin:

- Kiém tra, giam sat cong tac hach toén ké toan Cong ty dam béo tuan tha Ché

do ké toan doanh nghiép va céc Chudn muc ké toan Viét Nam.

- Xem xét Bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy va ca niam do Ban diéu hanh cung
cap. Tur d6, thim tra viéc hach toén ghi nhén cic khoan doanh thu, phan bé chi
phi, phén tich ddnh gia tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh, tinh hinh quan
ly cdng ng va tinh hinh trich 14p céc khoan du phong theo quy dinh.

- Béo céo tai chinh phan 4nh ddy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay theo cidc mau bo co quy dinh cua bd tai
chinh. Bdo cdo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan FAC.

- Gidm st chat ch& cong tac cong bd thong tin, dic biét 1a cac quy dinh vé cong
bé thong tin Bo cdo ta1 chinh dinh ky va Béo céo tinh hinh quéan trj Cong ty
dinh ky theo quy dinh vé cong bb thong tin trén thi truong chimg khoan.

Bdo cdo Ban Kiém sodt - PHCP 2025
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4. Hoat dong clia Hoi ddng quin tri va Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi dong quén trj Cong ty ¢6 nam thanh vién. Danh sach 05 Uy vién Hoi dong
quan tri tai ngay 14p bao cdo nhu sau:

o OngLé Vin Thanh - Chu tich HDQT
o Ba Luu Thi Tuyét Mai - Uy vién HDQT
o Ba D& Thi Hong Thiy - Uy vién HDQT
o Ong Nguyén Vin Toan - Uy vién HDQT
o Ong Nguyén Anh Diing - Uy vién HDQT

- Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc di tuan thii ddy du cac quy dinh cia Phap
ludt trong quéan ly diéu hanh. Céc thanh vién Ho1i déng quén tri, Ban Giam dbe
va cac can by quan ly da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc giao theo
quy dinh ctia Piéu 1é va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng C6 dong thong qua.

- Hoi ddng quan tri va Ban Gidm ddc da t6 chire cudc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2024 dam bao tuan thu ludt phap va an toan cho cb dong/ngudi
lao dong trong Cong ty. Dé dam bao cho hoat dong cia Céng ty trong nim
2025, Hoi dong quén tri da hop thong qua cic ndi dung vé bao cdo hoat dong
nam 2024 va ké hoach cta nam 2025 dé trinh thong qua trong cudc hop Pai hoi
ddng cd dong nim 2025.

- HDQT da tao diéu kién dé Giam dbc va Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién c6
hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va Hoi ddng quan tri.

- Mot sb chi tiéu da thuc hién trong nam 2024 nhu sau:

STT|  CHITIRU DON VT ;.| THYC HIEN e
TINH NAM 2023 KH TH %TH
1 | Doanh thu Ty dong 683,5 550 590 107
2 | LNsauthué TNDN | Ty dong 8,23 7,5 4,94 65,87
3 | NOp ngén sach Ty dong 14,87 20 19,9 99,5
4 | Sé lao dong BQ Ngudi 106 111 105 94,6
5 | Tong quy luong Ty dong 15 15 13,33 88,87
6 :L‘;'n‘;tﬁi?nh Triéu ddng 12 12 12 100

Nhan xét:

- Cong ty thuc hién dat 107% ké hoach vé doanh thu (doanh thu dat 590 ty dong
s0 v6i 550 ty ddng ké hoach doanh thu). D4i vai chi tiéu loi nhudn thi nim 2024
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Cong ty chi dat 65,87% ké hoach loi nhuan (lgi nhuén sau thué nam 2024 dat
4,94 ty déng sovoi 7,5ty déng ké hoach lgi nhuin sau thué).

- Trong ndm 2024, Cdng ty van chua cai thién duoc cdu tric tai chinh. Cu thé,
tong chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang van con cao, Céng ty cén
xem xét va diéu chinh thich hop cac dinh mttc chi phi nhim vira tiét kiém,
chéng lang phi dong thoi tang muc hiéu qua cho mot don vi chi phi bé ra va tiép
tuc thyc hién tiét giam hop Iy nhét trong chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi
ban hang. Ngudn loi nhuéan ciia Cong ty van chu yéu dén tir ngudn doanh thu
hoat dong tai chinh (nguén vén g6p clia cd dong).

- Cong ty can ra soét lai quy trinh quan ly doanh nghiép dé kiém so4t tét hon chi
phi quan ly doanh nghiép. Hién tai chi phi quan ly doanh nghiép nim 2024 1a
20,58 ty dong trong khi loi nhuan g0p vé ban hang va cung cdp dich vu cua
Cong ty 1a 23,24 ty ddng.

- Trong ndm 2024, Cong ty van con khoan ng xdu 34,67 ty déng. Mic du khoan
no x4u da cé trich 1ap dy phong nhung Céng ty cén phai c6 phuong an xir ly va
bdo c4o tién do thu hdi no.

- Déi v6i ngudn vén phét trién du 4n: Céng ty thyuc hién tét cong tac bao quan
nguén tién do ¢b dong gop phuc vu phét trién du an.

- Céc s0 liéu va noi dung b4o c4o vé tai chinh ctia Cong ty trudc Dai hoi dong cb
dong da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toin FAC duoc Ban kiém
soat danh gia la chinh xéc va trung thuc.

5. Panh gi4 va kién nghi ciia Ban kiém sost:

- Theo két qua téng hop, Ban giam dbc nhan thdy, cac chi tiéu duoc
giao co ban déu dat. Tuy nhién véi két qua chi tiéu lgi nhuan 1a 4,94 ty
dong chua dat két qua dugc giao, 1a do ndm 2024 cong ty phai chiu mot
khoan chi phi khoang 3,5 ty dong tir cac yéu té nhu sau:

+ Cong ty da phai bu 16 va trich lap du phong cho hoat dong kinh doanh
cdc mat hang truyén thong s6 tién 1a 2,5 ty dong.

+ Con bdo s6 03 Yagi vira qua da gdy thiét hai ning né vé nhiéu mat cua cong
ty. V& vt chét, Cong ty phdi khic phuc hang loat nhimg thiét hai do bdo gy ra
nhu: Chit ha nhiéu cy lau nam bj dé; sira chita kho bi tée mai tai hau hét cac
dia diém dang quan Iy & Ha N¢i; stra chita, kiém dinh lai tram bién 4p, hé théng
dién; vé sinh moi trudng. .. V& khach hang: Sau khi bdo di qua, rit nhidu khach
hang thué kho bi énh huéng dén hang héa xin giam tién thué dé co ngudn luc
khic phuc thiét hai. Nhitng thiét hai trén uéc tinh khoadng hon 1 ty d@)ng.

- Ban kiém soat dé nghj Cong ty tiép tuc phat huy kidm sodt va giam céc chi
phi hoat dong kinh doanh dic biét 13 chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban
hang.
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- Tiép tuc thyc hién cong téc bao vé quy dat va tai san Cong ty. Hién nay,
phdn 16n cac 16 dit Cong ty dang quan ly da hét hop ddng thué dat véi Nha
nuée, can c6 kinh phi cho hgp ddng tu vin chuyén mén va phdi hop véi céc
phong ban trong Cong ty dé xt Iy ton tai lién quan dén timg khu dat. HDQT va
Ban diéu hanh cin hoan thién thu tuc phéap 1y va nghién ctru ké hoach phat trién
dau tu cac du 4n bit dong san phd hop véi cac quy dinh méi tai cac khu dt
thude s& hitu Cong ty.

- Quaén tri rdi ro va thu hdi cong no: Nam 2024, viéc thu hdi cong no van
chua cé két qua. Ban diéu hanh can phai tich cuc hon trong viéc giam sat cac
khoan ng quéa han, ng khé doi, no x4u va ¢6 bién phép khéc phuc duat diém.

- Ra soat diéu chinh, bd sung cac dinh ché tai chinh, quy ché va quy dinh dé
phu hop véi diéu kién hoat dong hién nay tai Cong ty.

- Kiém toan BCTC: Cong ty TNHH Kiém toan FAC 1a don vi kiém toan nim
2024.

Trén day la nhitng ndi dung béo cdo ctia Ban kiém soat kinh trinh 1én Dai hoi
ddng cb doéng thudong nién ndm 2025, Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong thong
qua va x4c nhén béo cdo cia Ban kiém soat.

Tréan trong kinh chao.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
-DHDCD TRUONG BAN
- HPQT, Ban diéu hanh
-Luu

Nguyén Thi Trang
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

12 /TTr-HDQT-VHF Ha Noi, ngay 1S thang }{ ndm 2025

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc phdn phoi loi nhudn nam 2024

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG
VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA
- Cin clr Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty;
- Can ¢t Quy ché tai chinh Cong ty;
- Ciin ¢t bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty da duoc kiém toan,
Nay Hoi déng quan tri Céng ty du kién phan chia lgi nhuén nidm 2024 nhu sau:

Don vi tinh: dong

1. Loi nhuin chwa phan phdi nim 2024 4.945.461.320
2. Phén phbi lgi nhuin nhw sau
Tdng loi nhudn dugc phan phbi 4.945.461.320
Quy ddu tu phat trién (5% loi nhuan sau thué) 247.273.066
Quy khen thudng phiic 10i (5% loi nhuan sau thué) 247.273.066
3. Chia ¢b tirc cho cic co dong 4.450.915.188

Ty 18 chia c6 tire: 4.450.915.188 dong : 215.000.000.000 déng = 2,07%
Hinh thire tra ¢d tire: tién mit, chuyén khoan.
Thoi gian chi tra ¢b tire do HPQT quyét dinh véo thoi diém thich hop.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:
DHDCD;
HPQT, BKS cong ty;
Ban Giam déc;
Luu VT, Thu ky HPQT.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOAXAHOICHU NGHIA VIETNAM

CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic
So: 45 /TT+-HDQT-VHF Ha Ngi, ngay 45 thng & ndm 2025
TO TRINH

V/v: Thuc hién quy ché tra Irong, thu lao va kinh phi hoat dong ciia HDQT,
BKS nam 2024 va ké hoach thuc hién quy ché tra luong, thu lao,
kinh phi hoat dong cia HDQT, BKS nim 2025

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong
Cong ty CP Xay dung va Ché bién Luong thuc Vinh Ha

- Cin ctt Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

- Cian ctr Nghi quyét sé 01/2024/NQ-DHDPCP18-VHF clia DHPCD thuong
nién ndm 2024 vé ké hoach thyc hién quy ché tra luong, thii lao va kinh phi hoat
dong cua HDQT, BKS nam 2025.

Hoi déng quan tri trinh BPHPCPD viéc thuc hién quy ché tra luong, thu lao,
kinh phi hoat dong cia HPQT, BKS niam 2024 va ké hoach thuc hién quy ché
tra luong, thu lao, kinh phi hoat déng cia HPQT, BKS, thu ky HPQT nim
2025, cu thé nhu sau:

I. Thye hién quy ché tra lwong, thi lao va kinh phi hoat dong nam 2024:

1. Nam 2024 Cong ty da thuc hién quy ché tra luong, thudéng phd hop véi
quy dinh ctia phap ludt va quy ché tai chinh cia Céong ty.

2. Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong cua HDQT;
BKS; Thu ky HDQT nam 2024 cu thé nhu sau:

Pvt: dong
Tt Noi dung Nam 2024
Ké hoach Thue hién
1 | Thu lao cia HDQT, BKS 216.000.000 216.000.000
2 | Chi phi hoat dong cia HDQT, 300.000.000 295.460.359
BKS
Céng 516.000.000 511.460.359 |




II. Ké hoach thuc hién quy ché tra lwong, thi lao va kinh phi hoat déng
nam 2025:

1. Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién quy ché tra lvong phu hop véi quy
dinh cta phap luat.

2. Du toan kinh phi hoat dong va thi lao cia HDQT, BKS nam 2025, cu thé
nhu sau:

- Thu lao cia HPQT va BKS : 216.000.000 dong;
- Chi phi hoat dong ctia HDQT va BKS : 300.000.000 ddng.
Téng cong : 516.000.000 dong

(Ndm tram muwoi sau triéu dong chan).

Du toén kinh phi hoat dong ciia HDQT, BKS nim 2025 gbm:
+ Chi phi di lai, cong tdc phi cho HPQT, BKS theo quy dinh tai Diéu 1&
cua Cong ty;
+ Thut lao cho Thu ky Hoi dong quén tri;
+ Chi phi tién hanh giam sat/kiém tra thuc té tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh; cu thé vé chuong trinh do HPQT & BKS quyét dinh.
+ Céc chi phi khac do Hoi dong quan tri quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua./.

i) ez TM. HOI DONG QUAN TRI
o1 nhan: ’\GHU:T,
DPHDCD; 760
HDQT, BKS cong ty;
Ban Giam déc;
Luu VT, Thu ky HPQT.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: O /TTr-BKS-VHF Ha Noi, ngay 4D théng % ndm 2025
TO TRINH

Ve viéc: Uy quyén HPOT lua chon don vi kiém todn nam 2025

Kinh giri: ~ Pai hoi dong c6 dong
Cong ty co phan xiy dung va ché bién lrong thwe Vinh Ha

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat chimg khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B6 tai chinh, vé
viée hudng dan cong bé thong tin trén thi truong chimg khoan;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty c¢6 phan Xay dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha.

Thuc hién cac quy dinh trong Luat doanh nghiép, Luat ching khoan, vv..., va
cac quy dinh hién hanh khac cuia Nha nudc, nham dam bao tinh minh bach trong
hoat déng ctia Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong uy
quyén cho Ho1 dé)ng quan tri lva chon don vi kiém toan co nang luc dé thuc hién
soat xét Bao co tai chinh ban nién 2025; kiém toan B4o céo tai chinh nam 2025 cua
Céng ty theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai chinh veé
viéc hudng dan cong bd théng tin trén thi trudng chimg khoan.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
-PHPCPD: TRUONG BAN
- HPQT; BKS;

- Ban Giam débc Cong ty;
- Luu VT, Thu ky HBQT.

Nélyén Thi Trang
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CONG TY CP XAYDUNGVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

sé: /G /TTr-VHE-HPQT Hé Néi, ngay A5 thang J¢ nim 2025

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI

V/v: Thong qua d& an co cAu lai Cong ty ¢ phan Xay dung va
Ché bién Luong thyc Vinh Ha, giai doan 2021-2025

Kinh giti: ), pgi déng cb dong
Cong ty CP Xy dung va Ché bién Lwong thye Vinh Ha

Cin c¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude
Cong hoa xa chu nghia Viét Nam qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

Cin ct tinh hinh thuc té tai Cong ty.

Hoi déng quén tri Cong ty c6 phan Xdy dung va Ché bién Luong thuc
Vinh Ha kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025 xem xét va
thong qua D& an co cAu lai Céong ty giai doan 2021-2025 va cic Phu luc dinh

kém (c6 dé dn va cdc phu luc kém theo).

Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHBCDB;
HPQT, BKS; ( /

- Ban Gidm dbc Cong ty;
Luu VT, Thu ky HDQT.
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CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Pic lap — Ty do - Hanh Phiic

S6: 1 ¥ /DA-VHF-HPQT
Ha noi, ngaylSthanglfnam 2025

PE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021+2025
PHAN I
TIiNH HINH DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016+2020
L. Thye trang md hinh t6 chie.
1.Tém tdt lich si¢ phdt trién ciia doanh nghiép:

Cong ty dugc thanh 1ap ngay 08 thang 01 ndm 1993 theo Quyét dinh sb 44
NN/TCCB — QD cua B truong Bo Nong nghiép va Cong nghiép Thuc pham “nay
la Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon”, Cong ty khong nglng phat trién va
dat duoc nhiéu thanh tich cao trong san xuét kinh doanh, xay dung doanh nghiép.

Sau ddy 1a mot sé mde phat trién quan trong ctia Cong ty:

Niam 1993: Ngay 08 thang 01 nam 1993, Cong ty chinh thirc duoc thanh lap
véi tén 1a Cong ty Kinh doanh Van tdi — Luong thuc, truc thuéc Tong Cong ty
Luong thuc Trung vong 1.

Nim 1996: Cong ty sap nhdp thém Cong ty Vit tu, bao bi luong thuec.

Niam 2000: Cong ty sap nhdp thém Cong ty Kinh doanh x4y dung luong

thue.

Nim 2001: Cong ty sap nhap thém mdt s6 don vi thudc Lién hiép cic Cong
ty luvong thuc Ha Noi.

Ngay 05 thang 06 ndm 2001, Cong ty d6i tén thanh Cong ty Van tai — Xay
dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha.

Nim 2006: Cong ty chinh thirc chuyén thanh Céng ty Cd phan Xay dung va
Ché bién luong thue Vinh Ha véi vén diéu 1¢ 43.000.000.0004.

Niim 2011 cho dén nay: ndm 2011 Cong ty C6 phan Xay dung va Ché bién
lwong thuc Vinh Ha ting vén diéu 1¢ 1én 215.000.000.000d.

2. Tru sé, von diéu I¢, nganh nghé kinh doanh va co cau té chikc qudn Iy:

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC
VINH HA

Tén giao dich VINH HA FOOD PROCESSING AND CONSTRUCTION JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat VINH HA FOOD JSC

Mai chung khoan | VHF

Tru s& chinh S6 9A Vinh Tuy, Phuong Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.




Gidy ching nhan S5 0100102830, do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cép
DKKD 1in du ngay 23 thang 11 nam 200 va dang ky thay d6i 1an tha 7
ngay 06 thang 5 ndm 2022.

Dién thoai - Fax | 024.39870067.

E-mail kehoach@vinhha.com.vn.

Vén diéu 1& 215.000.000.000 d (Hai tram muoi lam ty dong).
-Trong d6 von gop clia Tong cong ty LTMB la: 109.650.000.0004.

~vén Chit s& hitu véi ty 1é nim giit: 51%.

* Nganh nghé kinh doanh
- Ché bién ndng san, lvong thuc, thyce pham;
- Thuong ngh1ep ban buon, ban 1é luong thuc, nong san, vat tu ndong nghlep
(khong bao gdm thudc bao vé thuoc vat, thude tht y) va kinh doanh tong hop;
- San xuét nudc giai khat;
- Pai Iy ban budn, ban 1€ gas, chit dét;
- Kinh doanh va san xuat bao bi luong thuc;
- Kinh doanh bit dong san (khong bao gdm hoat dong tu vén vé gid dat);
- Ban budn, ban 1é va dai ly sét thép, dng thép, kim loai mau;
- Xuét nhép khéu truc tiép luong thuc, thuc phém;
- X4y dung cong trinh dan dung va hang muc cong trinh cong nghiép;
- Cong nghiép san xuat vat liéu xay dung;
- Dich vu day nghe cong nhan k¥ thuét (Chi hoat dong sau khi duoc co quan Nha
nudc ¢6 thim quyén cho phép), giti thi¢u viéc lam (Khong bao gom g10r1 thiéu,
tuyén chon, cung ung nhan lyc cho céc doanh nghiép co6 chirc nang xuét khiu lao
dong);
- Dich vu dn ubng, nha hang (Khong bao gb6m kinh doanh quén bar, phong hat
karaoke va vii truong);
- Cho thué bat dong san, nha, kho bai;
- Kinh doanh van tai, dai ly van tai duong bd, duong thuy.
Mot s6 nganh nghé kinh doanh khac (chi tiét trong Gidy PKKD)./.
a. Co chu von gop:

Co dong Von gop Ty 1€
Téng cong ty Luong Thue Mién Bic 109.650.000.000 51%
Cong ty TNHH Xay dung HTB 51.520.000.000 23,96%
Théi Thi M§ Sang 41.999.000.000 19,53%
'C6 dong khac 11.831.000.000 5,51%

b. Co cAu quan tri cia Doanh nghiép:




- Thanh phin hdi ddng quan tri hién nay:

1/ | Ong L& Vin Thanh Chu tich HDQT
2/ | Ong Nguyén Vin Toan Uy vién
3/ | Ong Nguyén Anh Diing Uy vién
4/ | Ba Luu Thi Tuyét Mai Uy vién
5/ | Ba B3 Thi Hong Thuy Uy vién

- Ban kiém soat:

1/ | Ba Nguyén Thi Trang

Trudng ban kiém soat

2/ | Ong Hoang Hing Uy vién BKS

3/ | Ba Vii Diéu Thuy Uy vién BKS
- Ban diéu hanh:

1/ | Ong Nguyén Vian Toan Gidm doc

2/ | Ong Nguyén Khic Quy

Pho giam ddc

3/ | Ong Lé Hai Long Pho giam dbc
- Nguoi dai dién theo phap luét:
Ong Nguyén Vin Toan - Giam dbc Cong ty.

* Thong tin vé ngudi dai dién cho phan von cia nha nwéc:

- S6 lugng ngudi dai dién: 03.
- Danh sach nguoi dai dién:
1/ Ong Lé Vin Thanh;
2/ Ong Nguyén Vin Toan;
3/ Ong Nguyén Anh Dfing.
3. Mé hinh co céu t6 chirc

- Mb hinh quan tri theo quy dinh tai Diéu 137 Luét Doanh nghiép.




- Co chu bd may quan ly.
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- Cong ty ¢b phan Xay dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha: khong ¢
Cong ty con.

+ Cong ty gop von lién doanh v&i Cong ty TNHH FTC-Tungshing.

Dia chi: s6 02 Ng6 Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi.

Ddanh gid: Trong giai doan 2016+2020, Cong ty tién hanh thuc hién Phuong
4n tai co cAu Cong ty Vinh Ha, da dugc Téng cong ty phé duyét va chi dao tai
cong vin s 109/TCTLTMB-HDTV ngay 02/02/2015. Theo dd, trong ndm 2017
Cong ty da sép xép tinh giam bién ché 47 lao dong ddi du, giai thé Chi nhanh
luong thuce Cau Gidy hoat dong kém higu qua va sap nhap phong Ky thuét vao
phong Ké hoach. Tiép theo, trong ndm 2020 Céng ty da tai co ciu Xi nghiép Xay
dung II va dé phu hop véi tinh hinh thuc té ctia nganh nghé xay dung trong giai
doan nay.



Vi cac bude thuc hién tai co cdu trén, Cong ty di c6 duge bo may tinh gon,
dem lai hiéu qua hon, dé dap tmg yéu ciu phit trién san xuét kinh doanh va khing
dinh tinh thich g phat trién ctia Cong ty trong nén kinh té thi truong.

I1. Thuec trang vé hoat dong.

1. Panh gia tinh hinh hoat djng giai doan 2016+2020.

1.1. Thuén loi:

Cong ty cb phin Xay dung va Ché bién lwong thyc Vinh Ha 1a mot doanh
nghiép c6 uy tin, voi bé day thdi gian vé cdc hoat dong san xudt kinh doanh trén
thi trudong trong va ngoai nudc. Thé manh cua doanh nghiép 1a vé kinh doanh cac
mit hang luong thue, néng san, kinh doanh kho bai, bat dong san, xay dung...

Cong ty 1a mot tap thé co truyén théng doan két tot, ban lanh dao Cong ty
gO6m nhiing ngudi cé ning lyc, trinh d§ chuyén mon t6t, trinh do quan ly cao, gidu
kinh nghiém va lu6n tdm huyét v6i sy phat trién ciia Cong ty.

1.2. Kho khén:

Trong giai doan 2016+2020 vira qua, Cong ty da déi dién véi rat nhiéu kho
khin, thach thirc v& moi mit. Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi va khu vuc dién
bién phtrc tap, chién tranh thuong mai gitra My v6i Trung Qubc, tranh chép bién
Pong da giy anh hudng rAt nhiéu t6i nén kinh té Viét Nam. Thém vao dé, dich
bénh Covid 19 lan nhanh va chinh sdch phong téa chéng dich cuia céc nudce da tac
dong tiéu cuc dén nén kinh té toan cau.

Ngoai ra, viéc tai co cdu nganh nong nghiép trong nudc cling yéu ciu céc
doanh nghiép can c6 thoi gian dé chuyén doi va thich nghi.

Cac thi truong ndng nghiép truyén théng ctia Cong ty ngay cang siét chat vé
tiéu chuén chit luong va tang cac rao can phi thué quan 1am cho thi truong xuét
khau truyén théng (chiém 90% doanh sé xuét khdu ciia Cong ty) bi thu hep déng
ké vé s6 luong.

Phén 16n vén kinh doanh ciia Cong ty phai di vay ngan hang, ty 1& phan trim
1ai trong hoat dong kinh doanh luong thuc va nong san la thap.

Cong ty Vinh Ha la doanh nghiép cd phan, co cau c6 dong chua hop 1y, dic
bidt trong giai doan 2016+2020, cb dong dbi tac ciia Cong ty ludn cé su thay doi,
khién cho su phdi hgp cong tac gitta cac c¢b déng 16m nhim théng nhét chu truong
dé thuc hién cac muc tiéu dau tu phat trién ngén han va dai han ctia Cong ty chua
dat hiéu qua. Pay thuc su 1a rao can lon d6i v6i sy phat trién ctia Cong ty.

2. Két qua thue hién cc chi tiéu chinh 05 nim giai doan 2016+2020.

(Scf liéu theo mau tai Phu luc 56 01 va 02)

3. Panh gia giai phap va nhimg két qua dat dugec.

Tinh hinh SXKD cac mét hang va thi truong truyén thdng, cu thé nhu sau:

+ Luong thyc: chu yéu 1a cung Umg gao xuét khdu cho Téng cong ty luong
thue Mién Béc, dong thoi tiép tuc phat huy va ddy manh hoat dong cung Umg gao
chét lwong cao dén tan tay ngudi tiéu dung.




+ Do tinh hinh chinh tri va dich benh da anh huong 16n dén thi truong Xuét
khau déi véi mat hang Sén 1at, Bot ba sdn dic biét cho thi truong Trung Quoc, Han
Qubc va ludn c6 nhimg quyét sach hop ly d6i v&i thi truong xudt khau.

Mit hang Déu tuong dé kinh doanh cho thi truong trong nuée, dén nay da
tro thanh mot trong nhitng mit hang chu luc cia Cong ty. ]E)ong thoi don vi kinh
doanh cin chu trong hon nita trong viéc duy tri va khai thac tdt hoat dong kinh
doanh dé cung tng cho cac nha may che bién thirc #n gia stc..

+ Trong kinh doanh phén phdi, vé mit td chitc bd may co ban da hoan thién
va huéng toi nang cao hon nita nang lyc tham gia thi truong phéin phdi cta céc
nhiin hang c6 thuong hiéu 16n. Tuy nhién, do trong qua trinh xay dung dinh hudng,
nén hi€u qua dat kinh doanh trong linh vuc nay chua thé dat nhu ky vong.

+ DAy manh hoat dong kinh doanh bat dong san trén co s& khai thac c6 hi¢u
qua hé thong kho, bai va cac bt dong san thudc s hitu ciia Cong ty.

+ Cong ty cung nhu céc don vi truc thudc da thue hién cdng khai dan chu vé
ké hoach san xuét kinh doanh va céc ché @6 chinh sach ¢6 lién quan truc tiép dén
nguoi lao dong.

III. Thye trang ve tai chmh tai san.
1. Thye trang vé tinh hinh tai chinh dén hét nim 2023.

- Tai san ngén han: 288.965.288.361 d
- Tai san dai han: 43.529.326.748 d
- Tong tai san: 332.494.615.109 d
- No phai tra: 100.894.211.882 d
- Vén chii s hiru: 231.600.403.227 d
- Doanh thu: 658.336.102.626 d

- Loi nhuén tru’oc thué:  8.232.687.584 d

2. Thyec trang vé quén ly st dung tai sin, nha dat thoi diém hién nay:

2.1. Thuc trang quan ly st dung nha dat va cac véan dé kho khin lién quan:

(So lieu dwoc cdp nhdt theo mau tai Phu luc 56 03 ).

2.2. Cac kho khin vuéng méc trong viée quan ly, sir dung, khai théc tai san
va cac co s¢ nha dat.

_ Hau hét cac diém dét cia Cong ty hién nay dang sur dung lam vén phong
lam viéc, kho chira hang nong san va dé cho thué mit bang.

- Do anh huéng cua dai dich Covidl9, trong thoi glan qua da géy ra rét
nhiéu kho khian dbi vai Cong ty. Vian phong Cong ty va mot s6 diém bi phong toa
theo chi dao ctia UBND phuong so tai; Kinh doanh thué kho doi hoi cac yéu cau
khét khe vé cong tac dam bao PCCC theo quy dinh, do vay can timg budc trang bi
hé thdng bao chéay va cac phuong tién hd tro khac cho cac diém kho cho thué.

- C4c khéch hang 1a nhitng don vi thué kho, bai, vin phong cua Cong ty déu
bi 4nh hudng cuia dai dich nay, dan dén viéc khach hang dung hoat dong dé tra lai
kho thué hodc d& nghi giam tién thué kho, bai va van phong dé duge cung chia sé
kho khan chung.



- V& xdy dyng, hién nay dau tu cong 13 rat kho khin, vi vay Cong ty tiép tuc
hoan thién cac du an da dugc ky két va tim kiém, tham gia d4u thau cac du 4n xay
dung mai khac.

- Viéc trién khai céc du an hiéu qua hién can phai theo trinh ty thuc hign
Nghi dmh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cta Chinh phu va Nghi
dinh so 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sua ddi, bd xung mot sd diéu cua Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cia Chinh phu quy dinh
viée sip xép lai va xir ly tai san cong.

- Don gi4 thué dat trén dia ban thanh phd Ha Noi lién tuc ting va day 1a 4p
lyc 16m trong viée quan ly khai thac céc khu dét dat duoc hiéu qua. Trong khi viéc
diéu chinh don gia thué kho voi cac dbi tac can hop ly dé gitt khach hang.

- Phan 16n cac 16 dat Cong ty dang quan ly da hét hop dong thué dat voi
Nha nudc, can c6 kinh phi cho hop dong tu van chuyén mon, ph01 hop véi céac
phong ban trong Cong ty dé xir Iy ton tai lién quan dén tu'ng khu dat.

2.2. Thuc trang vé cong tac can b, lao dong, tlen lwvong va quan ly doanh
nghiép: (So liéu dwoc cdp nhdt theo méu tai Phu luc s6 04).

2.3. Danh gia két qua dat duoc, han ché, nguyén nhan va bai hoc 1am co so
xay dung phuong an co cAu lai:

Trong giai doan 2016+2020, mac du mdi truong SXKD déi dién véi rat
nhiéu khé khdn, nhung cin cit vao dinh huéng, muc tiéu va nhiing nhiém vu da
duoc giao. Ho1 dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da phéi hop dé ra nhitng
quyét sach, giai phap, chién luoc cu thé va hop 1y dé dua Cong ty phat trién, doanh
thu va 1gi nhuén hang nam tang truong on dinh, xay dung va ciing ¢ uy tin trén thi
truong, bao toan duoc von giao ctia Nha nude va von diéu 1é ctia Cong ty.

PHAN II
PE AN CO CAU LAI TRONG GIAI DOAN 2021+2025
I. Co s6 va si cin thiét xdy dung Pé 4n co ciu lai.

Quan triét sdu sdc cac quan dlem muc tiéu, nhiém vu, g1a1 phap sap Xep, doi
m&i, phat trién va nang cao hiéu qua DNNN theo cac Nghi quyét ciia Pang, Quéc
hoi, Chinh pht, chi dao ciia Thu tuéng Chinh phu, cia Bang iy khéi DNTW, cta
UBQLYV Nha nudc va ctua Tong cong ty luong thuc Mién Béc; Su théng nhit trong
nhan thue, tao su nhét tri cao trong toan hé théng hoat dong cuia Cong ty dé co
hanh dong quyét liét va cu thé trong thuc hién.

Nang cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh ctia doanh nghlep trén
nen tang cong nghé hién dai, nang luc d6i mai sang tao, quan tri theo chuin muc
qudc té, lam tdt vai trd phat trién cac doanh nghiép; quan ly chit ché, bao toan va
phat trién von tai san nha nudec tai doanh nghiép.

Co céu lai co trong tam, trong diém, cong khai, minh bach, ding phap luét,
khong lam mat thwong hiéu, ban sic doanh nghiép; danh gia, xac dinh day du cac
nguon luc von, dat dai, thuong hiéu.



I1. Nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, nhiém vu.

1. Muc tiéu, dinh hu'(mg giai doan 2021—2025 cua doanh nghiép:

Du bdo tinh hinh kinh té thé gisi tiém 4n nguy co bat 6n va tang trudéng chdm
lai do anh huong tir dich Covid-19, bién dbdi khi hau, 6 nhiém méi truong. Xung
dot Nga — Ukraina ngay cang gay git, gay tac dong manh va da chiéu dén su phat
trién kinh té - xd hoi quoc té va ciing nhu ddi véi nudc ta. Tinh hinh kho khan
trong nudc véi san xuét, kinh doanh chua dugc giai quyét triét dé, strc mua trén thi
truong tang thp; thi truong xuit khau thu hep; kha ning tiéu thy san phdm cia
doanh nghiép chua dugc cai thién nhiéu.

Trong glal doan t&i, nén kinh té phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan, thach
thirc va tiém 4n nhleu rui ro nhu sau:

P6 mo ciia nén kinh t& 16n s& co nhimg anh hudng tiéu cuc cua kinh té thé
gidi, gdy tac dong dén kinh té trong nuéc nhanh va manh hon; Kha nang doc 1ap,
tu chu cua nén kinh té chiu anh hu’orng manh tir bién dong hoat dong san xuit khu
vue dau tu nudc ngoai va mot sb thi truong 16m; Kho khan, yeu kém ndi tai cua
nén kinh té cham dugc khéc phuc Mirc do tham gia ctia Viét Nam vao cac chudi
cung Ung toan cAu va khu vuc van con han ché va mirc do tham gia & cac cong
doan gian don; Ngudn luc dé thuc hién cac muc tiéu, dinh huéng phat trién kinh
té-xa hoi dang c6 xu huéng giam va dac biét 1a nguon luc nha nude.

V6i nhitng van dé néu trén, dinh huéng ctia Cong ty trong giai doan moi 1a
tlep tuc hoat ddng kinh doanh nganh hang truyén théng. Hoan thién cac quy ché va
that chat hon nita cac quy dmh vé mua ban hang héa trén co sd kinh doanh theo
dang phap luat va bao toan ngudn vbn ctia Nha nude.

Cén trong trong viéc tim kiém ddi tac, ludn tuin thu cac thoa thuén da ky két
theo quy. dinh chung ctia phép luat va thuc hién nghlem viéc kiém dich hang hoa
nhép khau trong thoi ky dich bénh van dang tiép dién. Tich cuc doi mm trong
SXKD cua Cong ty, khi didu kién thuén 10'1 Cong ty s€ m¢o thém mot s6 nganh
hang kinh doanh m&i, nhim dem lai doanh s - lgi nhuan cling nhu gia ting gid tri
thuong hiéu cia Cong ty trén th1 tru:cmg trong va ngoai nudc.

2. Nhiém vu cu thé vé san xuit kinh doanh, tai chinh va dau tu phat
trién Cong ty:

a) V& san xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu, thu nhdp giai doan 2021+2025 tang truéng binh quan
5%/ndm. Doanh thu nam 2025 udc dat: 600 ty dong.

- Loi nhuan ké toan trude thué giai doan 2021+2025 tang truéng binh quan
7%/nam. Loi nhuén trudc thué nam 2025 udce dat: 8,6 ty déng.

- Ty sudt loi nhuén trude thué trén vén chi s& hiru binh quan trong giai doan
2021-+2025 udce dat: 2,8%.

- Nop NSNN giai doan 2021+2025 ude dat: 85 ty dong.

b) V& dau tu phat trién:

Ké hoach dau tu phat trién giai doan 2021+2025 va cac myc ticu, du én 16n:



Viéc trién khai cac du an, hién can phai tuén theo trinh tu thuc hién Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cua Chinh phu va Nghi dinh sb
67/2021/NB CP ngay 15/7/2021 swra ddi, bd xung mot sb diéu cua Nghi dlnh
so 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cta Chinh phu quy dinh viéc sap
xép lai va xit Iy tai san cong.

Tiép tuc du an hop tac kinh doanh voi dbi tac tai 231 Céu Gidy.

Hai khu d4t 12 780 minh Khai va Km10 Vian Dién di c6 trong phuong an cd
phin héa va da dugc chi truong phé duyét cua Thanh phd. Néu c6 thé uu tién, s&
tién hanh tach ra dé thuc hién ngay timg budc trién khai du 4n tir nam 2023.

Céc khu dét con lai do Cong ty quén ly duoc sir dung lam van phong cta cac
Trung tdm va khi cin s& dugc st dung 1am kho cho dé an du trit luu thong luong
thue. Cong ty tiép tuc hoan thién hd so phép 1y d& ky két hop dbng thué dat veéi
Thanh phé va dong thoi trién khai du 4n phit hop véi quy hoach da duoc phé duyet
khi Phuong an sdp xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh bd sung sb
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 thong qua.

¢) Vé lao dong, tién luong:

- S84 lao dong binh quan hang nam la khoang 108 ngum Pén nam 2025,
Cong ty sé& chu truong tuyén dung, dao tao, bd tri va sip xép lai lao dong dé phu
hop nhét c6 thé voi su phat trién ctia doanh nghiép theo timg giai doan.

- Xay dung quy luong hang nim dép Umg theo muc luong ti thiéu ving,
phén ddu tang trudng 5%+10%/nim va dat mirc thu nhép binh quén tir 120 triéu +
130 triéu dong/ngudi/nim.

I1L. PINH HUONG CO CAU LAL

1. Nganh nghé kinh doanh, dinh hwéng, sin phfim, thi trwong:

a. Kinh doanh lwong thwe va ndong san:

- Mt hang kinh doanh Gao

Hoan thanh tdt viéc cung tmg gao theo chi dao cia Téng cong ty dé phuc vu
cho xuét khau.

Tiép tuc dAu tu nang cép thiét bi dé nang cao chét luong, giit vig va md
rong thi phan kinh doanh gao ban 1¢ téi tay ngudi tiéu dung. Duy tri va phat trién
thuong hiéu cua Cong ty trong viéc cung cip gao cho hé théng siéu thi, nha hang,
khach san..

- Mat MGt hang kinh doanh Sdn

Trong nhitng nam t¢i, dinh hudng clia Cong ty s€ 1a tiép tuc thu mua voi san
lugng san phu hop thi trudng trong va ngoai nudc, trén nguyén tic mua va ban
chéic chin dé bao dam an toan vén.

- Mt hang D6 twong

Trong giai doan vura qua, Cong ty da rat nd luc trong viéc tap trung khai thac
dé ma rong thi trudng, cung cdp dd tuong chét lugng cao cho nhiéu ddi tac trong
nudce, dap ung cac tiéu chuin khét khe cuia thi truong va véi doanh s& 1én dén 200

ty dong/nim.



Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ t1ep tuc bam sat thi truong dd tuong theo
nim, mua vu dé phat trién bén vitng va khing dinh vi thé v4i thuong hiéu ndng sén
(chét lwong, bao bi, nhdn méc.. ) cta Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phin phoi

Hoat dong klnh doanh phan phéi cac nhan hang cua Cong ty dé budc dau
hoan thién co ban vé mat td chuc bd may, tao huéng kinh doanh méi cho Cong ty,
dam bdo viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong

Trong nhu'ng nim tiép theo, Cong ty s& tiép tuc dau tu dé dap tmg nhu cau
nang cao doanh sb, m& rong dia ban hoat dong trén co s& uu tién cac nhan hang
chét luong cao c6 uy tin va thuong hiéu. bé dam bao timg budc nang cao hi¢u qua
trong hoat dong kinh doanh linh vyc nay.

- Cdc midt hang kinh doanh khdc

Bén canh cac mat hang kinh doanh truyén théng dang duoc chi trong dau
tu, phat trién bén vimg, mot s6 mat hang khac nhu ngd, dd xanh, san... van dugc
t1ep tuc duy tri vi muc dich da dang hoa ngudn cung, gilf gin cling nhu duy tri
mbi quan hé véi cdc nhom khach hang khac nhau nham phuc vu cho céc ké hoach
kinh doanh lau dai khac trong thoi gian tdi.

b. Linh vuc xdy dung, thué bat dong san va du an

- Xay dwng: trong thoi gian co chu lai, do dau tu cong hién dang thét chat

nén nganh xay dung cua Cong ty hoat dong gan nhu chi dé duy tri hé thong khach
hang va bao hanh cac cong trinh xay dung da thuc hién trudec.

Cong ty tlep tuc tim kiém, tham gia dAu thau dé ky két hop dong voi cac du
4n m&i, nhdm tiép tuc phat trién ning luc xay dung co6 sin cia Cong ty va sén sang
mo rong khi céac diéu kién trién khai dugc dp Gng.

- Thué bit dong sin

Khai thac t6i uu nhitg bat dong san hién Cong ty duge giao nhu: hé thong
kho bii, van phong...nhim c6 thém nguon kinh phi dé thuc hién nghia vu thué va
thué dat dbi voi Thanh phé

Thuc hién VleC trién khai ké hoach stra chita, nang cép hé théng cac kho hién
¢6 dam bao yéu cau an toan khi dua vao hoat dong. Ting budc dau tu, trang bi bd
sung hé théng PCCC tai cac kho theo yéu cau cua luat PCCC.

- Pdu tw duw dn

Tiép tuc dy én horp tac kinh doanh v&i déi téc tai 231 Cau Gidy.

Uu tién phat trién dy an tai hai khu d4t 12 780 minh Khai, Km10 Van Dién
da co trong phu’o*ng an CPH, da duoc chu truong phé duyét cua Thanh pho cua
Dai hoi dong cd dong Cong ty va dam bao phu hop véi phuong an sép xép lai, xtr
ly nha dat duge clp ¢o tham quyén phé duyét.

2. Phu’omg an sip xép lai mang luéi hoat dong, co cAu to chirc DN:

Vi co cau td chire, md hinh hoat dong nhu hién nay, Cong ty da co su phdi
hop chit ché gitra HDQT, BDH véi cac don vi truc thudc, nham thich Gng cac yéu
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cAu d ra va dam bao hoan thanh tét ké hoach SXKD dugc giao theo tung giai
doan.

Cong tac lap ké hoach hang nam.

- Cong ty tiép tuc thyuc hién viéc 14p k& hoach sir dung lao dong, ké hoach
tién lwong hang nam.

- Hang nim Coéng ty thuc hién viéc ra soat, quy hoach can by quan ly cua
Cong ty (luén chuyén, tuyén dung mai, dao tao, dao tao lai, bd nhiém va bd nhiém
lai) dong thoi thuc hién béo cdo xin y kién cta Tong cong ty theo quy dinh.

Ké hoach sép xép lai co cAu td chirc va hoat dong cu thé nhu sau:

2.1. Giai doan 2021-2023

Diu nim 2021, toan Cong ty c6 107 lao dong, duge phéan bd:
- Vin phong Cong ty gom 05 phong, ban ¢6 s6 lao dong: 43 ngudi, trong do:

+ Nguoi quan ly: 06 nguoi
+ Phong T6 chirc Hanh chinh: 26 nguoi
+ Phong Tai chinh Ké toan: 05 nguoi
+ Phong Kinh doanh: 03 nguoi
+ Phong K& hoach: 03 nguoi
+ Ban quan ly du an: 02 nguoi

- Chi nhanh truc thudc Céng ty gdm 06 chi nhinh, c6 s6 lao dong: 64 nguoi,
trong do:

+ Trung tdm Kinh doanh lurong thuc Gia Lam: 23 nguoi

+ Trung tdm Kinh doanh Iuvong thuc Thanh Tri: 10 nguoi

+ Trung tdm Djich vu gi6i thiéu san phim Vinh Ha: 05 nguoi

+ Xi nghiép Xuét nhap khu 1: 14 nguoi

+ Xi nghiép Ché bién ndng san va thuc phidm Vinh Tuy: 07 nguoi

+ Xi nghié¢p Xay dung 2: 05 nguoi
Mang luéi hoat dong;:

- Van phong Cong ty gbdm 05 phong, ban chuc nang, lam viéce tai tru s& cong
ty s6 9A Vinh Tuy, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Vi hoat dong
chinh 12 kinh doanh nong san, phan phdi hang tiéu dung va cho thué kho.

- Trung tim kinh doanh luong thyc Gia Lam tru s¢ tai s6 01, ngd 100 dudng
Sai Pdng, phudong Sai Pdng, quan Long Bién, thanh phé Ha N¢i: Kinh doanh dich
vu phan phéi hang tiéu ding nhu bim, banh keo Hai Ha, Cocacola, mot s6 mit
hang khac va cho thué kho.
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- Trung tdm kinh doanh hmng thuc Thanh Tri c6 try s& tai thi trdn Vin
Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi: Hoat dong kinh doanh chinh 1a ban
budn, ban 1& hang tiéu dung nhu gao, dau in, sita, duong, mot s6 mat hang khac va
cho thué kho.

- Trung tdm dich vu gi6i thigu san phém Vinh Ha: cé tru sd tai 780 Minh
Khai, hoat dong chinh 1a dich vu cho thué kho.

- Xi nghiép Xuit nhap khau 1: c6 tru s¢ tai Tan Uyen Binh Duong, hoat
dong chinh 14 kinh doanh hang ndng san, cu thé 1a xuét khiu sén l4t, cung tmg sdn
cho thi truong ndi dia va cho thué kho.

- Xi nghiép ché bién nong san va thuc phidm Vinh Tuy: tru sé tai 9A Vinh
Tuy, hoat dong chinh kinh doanh hang nong san nhu dd tuong, sin, cho thué
kho...

- Xi nghiép Xy dung 2: try s¢ tai 9A Vinh Tuy, hoat dong chinh xay dung,
sita chira, cai tao nha, cong trinh...

2.2. Giai doan 2023-2025:

- PAu niam 2023, toan Cong ty c¢6 98 lao dong, duoc phan bo cho khdi Vin
phong va 06 don vi, chi nhanh truc thuoc So voi dAu nam 2021, s lao dong giam
09 ngudi. Lao dong giam do Cong ty sip xép lai lao dong cho phu hgp v6i chuc
nang nhiém vu ctia ngudi lao dong va nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tai khéi Vin phong hién nay c6 sb lao dong 1a 36 nguoi. S6 lao dong tai
cac chi nhanh truc thude Cong ty hién nay la 62 ngudi.

- Ngoai cac nganh nghe truyen théng chinh tir trude dén nay Cong ty van
dang hoat dong, diu nam 2023 vin phong Cong ty mé thém td kinh doanh phéan
phdi hang bim Kimberly Clark. Lao dong cua té kinh doanh duoc ldy tir céc
phong, ban dé dao tao lai, tai str dung lao dong. Dén nay lyc lu’orng lao dong co ban
dam bao dugc cong v1ec Tién t6i Cong ty s& m& thém nhiéu mat hang tiéu dung
khac, tiy theo nhu cau thue té trong qua trinh san xuét kinh doanh s& phai tuyén
thém lao dong dé dap tng duge khéi luong cong viée.

- Co cAu bd may quan ly s& dugc tinh gon thanh 05 phong va 06 chi nhanh,
trung tAm truc thudc Cong ty. Puoc thé hién theo so d6 nhu sau:
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3.Phuong 4n co cAu lai tai chinh, von, tai sin.

- Nhitng tdn tai vé tai chinh: Cong ty van ludn quan ly, gidm sat va don dbc
trong cong tac thu hdi cong no theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri va dam bao ngudn vén phuc vu cho hoat déng SXKD.

- Cong ty tiép tuc hoan thién hd so phap Iy dé ky két hop dong thué dat véi
Thanh phd, dong thoi trién khai sép xép lai tai san trén dat tai cac khu dat va ciing
nhur viée trién khai ddu tu du an. Phtu hop véi quy hoach da duge phé duyét khi
Phuong 4n sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh s 67/2021/Nb-
CP ngay 15/7/2021 sira ddi, bd xung mot sb diéu ctia Nghj dinh s6 167/2017/ND-
CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cua Chinh phu quy dinh viéc sap xép lai va
Xt ly tai san cong dugc phé duyét.

- Bén canh viéc hoan thi¢n phuong an sép xép lai, xir Iy nha dat trinh cép co
thAm quyén phé duyét theo chi dao ctia Tong Cong ty, Cong ty da ra soat lai toan
bo cac co s& nha dat, dua ra phuong 4n dAu tu, khai thac, quan 1y va sir dung, tim
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kiém cac khach hang 6 tiém luc tai chinh vig vang, cam két hcrp tac lau dai, co
chién lugc phat trién toan dién v&i tim nhin xa. TAt ca nhimg diéu trén 1a dé dam
bao hi¢u qua t6t nhét gop phan vao hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Cong
ty.

4. Pinh hu'ang nang cao ning lue san Xuét:

Cong ty tiép tuc tap trung vao khau quan ly, quan tri, tiét giam céac khau
trung glan nham giam chi ph1

PAu tu trang thiét bi dé tang ning suét cua nguoi lao dong.

B tri nhan luc phil hop véi kha nang va néng luc CBCNV trong Cong ty.
(S6 liéu tai Phu luc 05)

5. Pbi m6i quan tri doanh nghiép:

Ra soat didu chinh, bb sung cac quy ché va quy dinh dé phu hop voi diéu
kién hoat dong hién nay tai Cong ty.

Nang cao cdng tac quan tri trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hién dai héa may moc, trang thiét bi, cAp nhat phén mém quan ly va quan tri
doanh nghiép trong thoi ki cong nghiép hoa 4.0 hién nay.

Tré hoa ddi ngfli nhan sy quan tri Cong ty.

IV. NOI DUNG, GIAI PHAP

1. Noi dung

a. Sap xép, ddi méi to chikc tai Cong ty:

- Tiép tuc thyuc hién quy hoach can bo lanh dao quan ly theo ding nguyén
téc, tiéu chudn, quy trinh, dam bao b6 sung, ludn chuyén thuong xuyen kip thoi
luc lugng can bo quan ly diéu hanh da manh, c6 dao dirc va tam huyét dé dap tng
v6i su phat trién cla Cong ty theo timg giai doan;

- Thuong xuyén tién hanh ra sodt, phan loai chét luong lao dong, lap ké
hoach dao tao, dao tao lai va c6 chinh sach dai ngd hop ly dé bdi dudng, tuyén
dung ddi ngdl can bd du nang luc, trinh d6 dép ung y€u cau thiét thuc theo timg
linh vuc cho su phat trién trude mat va 1au dai cua cong ty;

- Tang cuong cong tac kiém soat ndi bd, tang cudng tuyeén truyen giao duc
vé phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Xay dung vén
ho4 doanh nghiép.

- Pay manh tmg dung tién bo khoa hoc, cong nghé va thuc hién cac giai
phap tdng nang suat lao dong va giam chi phi trong hoat dong SXKD;

b. Ta a: co' cu tai chinh, tai sin: Phwong dn diu tw von/chuyén nhwong
yon gop/chuyen nhwong/thanh Iy tai sdn...: Tuy thudc vao tinh hinh cu
thé trong giai doan nay.

c. Xit Iy ton tai vé tai chinh va diu tw (néu cd): Tiép tuc cac giai phap aé
thu hoi cong ng.

d. Pau tw phat trién: Don dbc, phdi hop thao gd dé thuc day viéc dau tu
cac du an da co chu truong dau tu.
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e. Hoan thién hé théng quan tri ndi bp: Ra sodt, sira dbi va bd sung dé
hoan thién hé théng quy ché quan ly ni bd nhu : Quy ché mua ban hang
hoa, Quy ché quan ly cong no....

f. Phuong dn sip xép lai, xie Ij nha dit: Cong ty da tap hop ddy du di ligu
theo chi dao ctiia Téng cong ty, hién chd phé duyét phuong én dé c6 thé tiép tuc
trién khai cac du 4n va cling nhu hoan thién hd so phap ly cho cac khu dat con lai.

g. Phwong dn sit dung lao dong: Tiép tuc thuc hién sip xép, bd tri lai luc
lugng lao dong hop ly dé nang cao nang lyc hoat dong.

2. L trinh thye hién: D4 thyc hién trong giai doan 2021 + 2022 va tiép tuc
thuc hién giai doan 2022 + 2025.

3. Giai phap thye hién:

a. Gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép:

- CAn nhén dinh, phan tich nhitng co hdi véi thuan loi, thach thire, rui ro cua
tinh hinh trong nude, khu vyuc va quc té tac dong dén viéc xay dung va thuc hién
céc muc tiéu phét trién san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Phéi hop d& ra nhimg quyét séch, giai phap, chién lugc cu thé va hop 1y dé
dua Cong ty tiép tuc phat trién; Pam bdo an toan duge vén Nha nudc va vén diéu
1€ ciia Cong ty trén co so két qua doanh thu va lgi nhudn hang nam dugc ting
trudng 6n dinh. Png thoi ddm bao dugc hai hoa loi ich cd dong va dam bao doi
séng cho cén by cong nhén vién trong Cong ty.

- Thuong xuyén ra soat dé xay dung, ban hanh nhiing quy ché noi by phu
hop voi quy dinh cua Phép ludt hién hanh, quy dinh cua Téng cong ty trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Hién tai, Cong ty chua co quy ché quan 1y vén dau tu tai doanh nghiép
khac. Trong thoi gian td1, Cong ty sé€ nghién ctru, hoan thién va ban hanh cac quy
ché cin thiét dé quan ly t5t nhét phan vén trong linh vuc trén.

- Tiép tuc ting cudng cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chong lang phi.

- X4y dung vin héa v6i thuong hiéu doanh nghiép, khong ngung nang cao
ning luc ctia Cong ty trong hoat dong san xudt kinh doanh trong nudc va ciling nhu
xudt-nhap khau hang héa véi cac dbi tac khac.

b. Gidi phdp véi cdc mang hogt dgng chii chot ciia Cong ty:

- Phat trién bén vimng kinh doanh cic nganh hang truyén théng nhu: Gao,
sin, ngd, d6 tuong... Tham do, nghién ciru m¢ rong thém mot $d mo hinh kinh
doanh moi theo nhu cau cua thi truong. Cu thé d6i v4i cac mang hoat dong chu
chét ciia Cong ty nhu sau:

+Mt hang kinh doanh Sén:

Trong nhitng nim t&i, dinh hudng ctia Cong ty sé€ la tiép tuc thu mua véi san
lucmg Sén phu hop thi truong trong va ngoai nudc, trén nguyén tdc mua va ban
chéc chén dé bao dam an toan vén.
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Tang cudng tim kiém, mé rong khach hang tai céc thi truong ma&i nhu Han
Quéc, Philipine, Indonesia... dé da dang hoa khach hang va giam phu thudc vao
thi truong Trung Quéc.

Ting cuong phat trién mang sin l4t cung clp cho cdc nha may thirc &n chan
nudi trong nudc dé tang san lugng.

Lua chon khach hang uy tin, ¢c6 tiém luc kinh té va thé manh dé dam bao an
toan trong cac giao dich kinh té.

Lua chon kho thu mua, dy trif tai vung nguyén liéu 16n dé dam bao gid mua
canh tranh, chi phi van chuyén, luu kho thdp nhim ddm bao gia ca t6t dé co thé
canh tranh trén thi truong.

Hoan thién cong téc quan Iy vé cong tac tai chinh, nhan su, quan ly t6t khau
thu mua, kiém tra chét luong hang, dam bao chét lugng tot, hao hut trong dinh
mtrc va an toan vé von cuia Cong ty.

+ Mdt hang Do tiwong:

Ra soat tinh hinh thi trudng, cic dai ly cling nhu khach hang truyén théng,
chu dong 1€n ké hoach tiéu thu va ké hoach luong hang nhép khAu.

Dam phan, ky hop ddng truc tiép voi cac nha cung cép, cac khach hang tiéu
thu uy tin trong va ngoai nudc dé dam bao chat lugng hang dap ung du cac tiéu
chuén cao cua thi trudng.

+ Nganh hang phan phoi:

Téap trung phat trién cac nganh hang c6 loi nhuén, tiét kiém chi phi, str dung
¢6 hiéu quéa ngudn vén ctia Nha nude, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Tiép tuc dau tu dé dap tng nhu cAu nang cao doanh s6, mo rong dia ban
hoat dong trén co s¢ uu tién cdc nhan hang chét lugng cao ¢ uy tin va thuong
hiéu. D& dam bao timg budc nang cao hi€u qua trong hoat dong kinh doanh linh
vuc nay.

+ Neganh hang bdn lé nong san, thuc phédm qua ché bién va hang
tiéu dung khdc:

Bén 1¢& 12 nganh ¢6 tinh canh tranh cao, khach hang co rat nhiéu su lua chon
khac nhau qua nhiéu kénh thong tin va hé théng clra hang, siéu thi cung cap. Vi
vay dé mot don vi ban 1¢ thanh cong, chiém linh duoc chd dimg trén thi trudng can
xdy dung, quang ba chit lwong san phim, nhan dién thuong hiéu va cung cach
phuc vu chuyén nghi¢p la diéu can thiét nhat,

Bén canh do can ap dung t6i da cong nghé vao viéc dao tao doi ngil nhén
vién ban hang, chim soc khach hang chuyén nghiép. Cong ty s& chu trong dao tao
siu hon nita vé van hoa doanh nghiép, dinh huéng phat trién hop ly t6i timg phan
khuc khach hang, muc dich hang dAu la ndng tim uy tin ca vé& chit luong san pham
13n chét lugng dich vu dé thuong hiéu ctia Vinh Ha that sy ¢6 chd dung viing chéc
trén thi truong ban 1& trong twong lai.

c. Gidi phdp vé diu tw phit trién:
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Dbi v6i cac khu dit Cong ty quan 1y s dung hién nay véi myc dich chinh
duoc st dung lam tru s& cong ty va cac don vi, chi nhanh cia cong ty; lam co s&
san xuit kinh doanh, kho chua hang va cho thué kho, van phong. Dinh hudng dau

tu phat trién trong giai doan sip t6i vé cac manh dét trén véi cac giai phap nhu sau:

- Stra chita, cai tao co s& vat chit kho, bai; trang bi bd sung cho cong tac
phong chéng chay nd.

- Xem xét viéc diéu chinh gia cho thué va lap day dién tich cho thué.

- Tiét giam chi phi quén ly.

- Déi v6i khu dat tai 780 phd Minh Khai va 9A phé Vinh Tuy, phudng Vinh
Tuy, quén Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Noi va khu dat tai Km10 thi trdn Vin
Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi: Hién nay néu chuyén ddi sang dat lam
nha or thuong mai hay dét hon hop thuong mai thi UBND thanh pho Ha Noi s& thu
hdi rdi mang ra dau gid tim chu dAu tw dé thuc hién du 4n; con néu chuyén sang
thuc hién du an lam nha & x4 hoi thi cong ty duge lam chu dau tu va pha1 thuc hién
theo quy dinh vé du 4n nha & x4 hoi. Lo trinh tir nay dén nam 2025 dbi véi cac khu
dat trén 1a tiép tuc khai thac tdt mat bang, kho, bai, vin phong hlen co dé tiang hiéu
qua hoat dong; Hoan thién thu tuc theo phuorng an dugc duyét vé sdp xép xtr Iy co
s& nha dét theo nghi dinh 167 va 67 stra d6i ctia Chinh phu.

- Péi véi khu dét lai xd Thuy Phuong, quan Béc Tur Liém, Ha Noi: Tiép tuc
khai thac tot mit bang, kho, nha hién c6 dé ting hiéu qua hoat dong. Bén canh do
giai quyét triét dé cac vAn dé tdn tai vé dién tich bi lan chiém béi cac ho dan 1a
nguyén CBCNV cua Cong ty LT Tur Liém ci.

- Khu dét tai phuong Cd Nhué 2, quan Bic Tur Liém, Ha Noi: Tiép tuc khai
thac tdt mat bang, kho, nha hién nay. Cé giai phap cu thé tang gid cho thué theo
chinh sach thué ciia Nha nudc va bién dong cua thi truong dé dém bao lgi nhudn
tbt duy tri on dinh hang nam. Giai quyét triét dé cac vén dé 14n chiém va dudng di
lién quan t6i céc ho dan la CBCNV cii cua HVQS.

- Khu dét tai Thai Hoa, Tan Uyén, tinh Binh Du’ong Tiép tuc khai thac t6t
mit bang, kho, nha hién c6, thao g& nhiing vudng méc kho khan trong viée hoan
thién hd so phap 1y dé Cong ty Vinh Ha duoc ky Hop ddng thué dat phu hop voi
quy hoach da dugc phé duyét cua dia phuong.

d. Gidi phdp tai chinh:

bic trung nganh nghe cua Cong ty chu yeu 14 kinh doanh thuong mai, mua
ban ndng san. Do do nhu cau vé cac khoan vay ngan han la rat 16n va lién tyc ting
dé dap ung nhu cAu kinh doanh. Do vay, Cong ty cAn dam bao tét va duy tri kha
niing dé thuc hién viéc thanh toan ng ding han.

Pé thuc hién nhiém vu trén, Cong ty s€ tiép tuc ky cac hop dong tin dung
voi cac Ngan hang truyén thong, da gitt dugc chir tin véi nhau qua sudt thoi gian
qua, v6i viée dam bdo mire 1ai sudt hop 1y cho ting hop ddng tin dung va thuc hién
dting cam két cia nguoi vay voi Ngan hang; Chép hanh nghiém chinh cdc dinh ché
tai chinh va tin dung ctia Ngan hang.
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e. Gidi phap vé lao dpng va dao tgo:

Nang cao chat lugng va st dung hiéu qua ngudn nhan luc gén Vi ddy manh
dbi méi sang tao, img dung va phét trién manh mé khoa hoc, cong nghg; Chu trong
dao tao ngudn nhan lyc ¢6 ki nang, trinh d6 chuyén mon k¥ thuat cao dé dap tmg
yéu ciu phat trién ciia Cong ty; Pam bao cho ngudi lao dong phét huy kha nang va
¢6 thu nhép tdt v6i dong gbép cho doanh nghi€p; Nang cao vai tro va trach nhi€ém
cua ting can bd quan ly trong Cong ty.

g. Duw kién hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép sau khi tdi co cdu:

(So lteu theo mdu tai Phu luc s6 06)

h. To chikc thuc hi¢n:

Pé hoan thanh tét ké hoach 5 ndm, gla1 doan 2021 2025, Cong ty can co su
phan cong cu thé cho timg ddi tuong tir cép quan ly, dén céc phong ban chuyén
mon, don vi hach toan phu thudc gén v6i cac budce thuc hién cong viéc va thoi
gian hoan thanh cu thé.

4. Cap nhit cic s liéu, két qua dén thoi diém hién nay:

a. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

TT Chi tiéu Gid tri
1 | Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap DV 425.815.854.067
2 | Gia vbn hang béan 411.492.784.406
3 | Loi nhuan Gop 14.323.069.661
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 23.108.165.998
5 | Chi phi tai chinh 1.602.550.823
6 | Chi phi ban hang 5.008.533.468
7 Chi phi quan ly doanh nghi€p 24.332.471.536
8 | LN thudn tir hoat dong kinh doanh 6.487.679.832
9 Thu nhap khac 45.464.370
10 | Chi phi khac 5.433.589
11 | Loi nhuan khéc 40.030.781
12 | Tong lgi nhuan truée thué 6.527.710.613
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b. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022 va nim 2023:

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 662.895.814.149 | 500.105.328.772
2 | Cac khoan giam trir 4.559.711.523 | 3.111.195.711
3 | Doanh thu thudn vé& ban hang va CCDV | 658.336.102.626 | 496.994.133.061
4 | Gia vbn hang ban 628.668.104.499 | 477.031.667.610

Loi nhudn gdpvé ban hang va CCDV

29.667.998.127

19.962.465.451

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 | 23.735.673.121
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 8.106.451.925 4.814.207.167
- Trong d6: Chi phi lai vay 7.977.817.054 2.796.490.713
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 4.344.975.497
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 29.013.480.917 | 27.520.664.889
10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 7.018.291 019
11 | Thu nhép khéc 66.327.683 87.039.192
12 | Chi phi khac 359.105.392 4.120.079
13 | Lgi nhuan khac (292.777.709) 82.919.113
14 | Téng loi nhuan trudc thué 8.232.687.584 | 7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh .
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.232.687.584 7.101.210.132
c. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024:

TT Chi tiéu Nam 2024
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 579.958.791.074
2 | Céc khoan gidm trr 11.471.291.279
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va CCDV 568.487.499.795
4 |G Enlang ban 545.240.358.432
5 | Loi nhuan gbp vé ban hang va CCDV 23.247.141.363
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21.483.381.349
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 3.721.388.703
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- Trong d6: Chi phi 13i vay 3.113.723.246
& | Chi phi ban hang 15.710.638.171
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.588.581.684
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 4.709.914.154
11 | Thu nhap khac 258.097.058
12 | Chi phi khac 22.549.892
13 | Loi nhuidn khac 235.547.166
14 | Téng loi nhuan trude thué 4.945.461.320
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 4.945.461.320

d. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

STT CHI TIEU PVT Ké Hoach Nim 2025
1 | Vén diéu 18 Ty dong 215
2 | Téng doanh thu, thu nhap Ty ddng 600
3 | LN sau thu¢ TNDN Ty déng 6,880
4 | Nop ngén sach Ty dong 20
5 | S6 lao dong BQ Ngudi 110

Trén day 1a bao cdo tong hop két qua thuc hién ké hoach 5 nam giai doan
2016+2020 va Dé én tai co c4u lai doanh nghiép giai doan 2021+2025 ciia Cong ty
cd phan Xay dung va Ché bién lwong thuc Vinh Ha.

Trén trong./.

Noi nhian:
- Nhu trén;
- Luu VT.
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