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déi tac, ngudi lao déng va chii sé hiu.
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bat dinh kho du bao cua thi trudng, 6 thang

dau nadm thi trudng tuy cé kha hon nhung van la
mach trdm lang kho khan cla 2023 kéo dai thi trong 6
thang cudi ndm don hang vao Viét Nam tang dot bién
do nhiing bién ddng chinh tri bat ngd tai cac quoc gia
canhtranh.

N &m 2024 qua di tiép tuc khang dinh tinh chat

N&m 2024 cling cho thdy nhiing du bao theo 3 kich ban
khac nhau cla chung ta & kha séat thuc té dién ra. Voi
viéc dugc ra soat tai cac hdi thao hang thang, chung ta
da c6 nhiing diéu chinh rat linh hoat, kip thoi theo thi
trudng, nham dung cac khu vuc cé tiém nang khai thac,
cling nhu han ché téi da thiét hai do don gia va suc ép
cauthap tao ra. Trén nén tang clia su chudn bi ky ludng
phuong an Ung pho véi cac kich ban khac nhau, chung

ta da hoan thanh vugt muc nhiém vu dat ra ndm 2024,
véi su tang trudng hiéu qua hop nhat dat trén 50% la
muc tang rat cao trong boi canh thi trudng kné khan,
téng cau tiép tuc thap. Nganh May dé tiép tuc khéng
dinh 14 nguén lyc quan trong nhat cua tap doan, dem
lai su 6n dinh ca vé tai chinh va lao déng, tang trudng
hiéu qua & nhiéu doanh nghiép manh dat trén 50% so
vG@i 2023. Nganh Sgi tuy con kho khan, kinh doanh dugai
gia thanh nhung da gidm dugc trén 85% thiét hai so
véi 2023, budc dau tim ra dudng di cia minh trong giai
doan méi.

Trong kho khan cula thj trudng va canh tranh da cho
chung ta dugc bai hoc I16n, tuong Ung vdi chu truong 5
kién dinh va tinh than kién cuéng, diing cam, sang tao,
doan két da dugc trién khai trong 3 ndm qua.

Chi ¢ tu lyc, tu cudng, phat huy moi nguén stic manh ndi sinh mdi giup chung ta
dung viing, tin tudng vao hé thong trong thi thach cam go. Khéng thé trong chd bat
cU su hé trg nao tu bén ngoai dé gilip Tap doan chung ta vugt kho.

44

Phat huy sttc manh noi sinh,
hoi tu nguon nhan luc chat
luong cao, xay dung vi the
bén viing trong chudi gia
tri det may toan cau. Doi
mai, sang tao, phat trién
san pham Kkhac biet tren
nén khoa hoc cong nghe
tien tien, chuyén dich manh
mé vao Ky nguyen Kinh té

tuan hoan.

Chu déng, sang tao, linh hoat khdng ngung trén nén tang cong tac du bao ngay
cang cé chat lugng tét hon, bam séat dién bién cla thi trudng va déi thu la cach thuc
quan trong nhat d& ton tai.

Hinh thanh doi ngl nhan su clia chung Tap doan co6 chéat lugng cao, co su dan xen
gilia cac thé hé, trong do trong dung luc lugng tré lam mdi nhon dét pha. Trong diéu
kién nhan luc gidi hét suc khan hiém, viéc huy déng va st dung chung nhan luc chét
luong da giai quyét dugc kho khan & nhiéu khu vuc trong Tap doan. Méi lién két hitu
ca gilta cac don vj thanh vién trong tdp doan dugc néng cao.

Chap nhan thach thic, thirnghiém vao cac khu vuc san xuét cac san pham mdi, ing
dung céng nghé mai, tim thj trudng mdi cho Tap doan.

Nang cao hinh anh mét Tap doan I6n cé trach nhiém, hudng vao san phdm dét may
xanh trong tuong lai. Luén thuc hién t6t moi cam két dé tré thanh déi tac tin cay
trong cac chudi cung Ung toan cau.

8 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 9
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N&m 2025 14 ndm c6 nhiéu ddu méc quan trong
véi dat nudce, 80 ndm thanh 1ap nudc va dac biét
hon véi quan diém dinh hudng “dat nusc budc
vao ky nguyén mdi, ky nguyén vuon minh cta
dan téc’, nam dién ra dai hdi Dang cac cap, doi
hoi moi nganh, moi ngusi déu phai co y thuc
vuon [én manh liét. Vai Vinatex sé la nam ky niém
30 n&m thanh Iap, la ndm bat dau nhiém ky mdi
cla HPQT Tap doan, nhiém vu dat ra 1a can tra 16i
cau hoi ky nguyén mdi cua Vinatex la gi? Vinatex
s& vuon minh nhu thé nao cho xing dang vai dat
nuaGc va dan toc?

Co thé tam thdi dinh nghia ky nguyén mdi cla Vinatex
phai 14 ky nguyén cla phat trién bén viing trén ca 4 tru
cot moi trudng- xa hoi - quan tri va tai chinh (ESGF), co
vi thé viing chéc trong cac chudi cung Uing dét may toan
cau, s6 hitu nhiing stic manh canh tranh riéng théng qua
Ung dung cdng nghé mdi va san phdm dac biét, cd van hoa
doanh nghiép két hgp chon loc gitta truyén théng nhan
van cua cac thé hé di trudc va khoa hoc, hién dai husng
dén ngudi lao dong cuia hdm nay.

Cé thé& budc dau dinh hinh cac giai phap dé Vinatex “vuon
minh” trong ky nguyén mdi la:

| 01

Tiép tuc phat huy stic manh ndi sinh tiém tang
cua tung doanh nghiép, trong dinh hudng phai
téng hgp dugc thanh siic manh chung toan Tap
doan. Y chi chién lugc cap Tap doan phai lan toa
thanh hanh déng cu thé & cdp doanh nghiép.
Lién két ca chiéu doc va chiéu ngang trong cac
doanh nghiép trong va ngoai Tap doan la nhiém
vu chung cla tat ca cac cap quan ly. Hinh thanh
nang luc canh tranh cap Tap doan trong giai doan
mdi la co s& quan trong nhat d& déi dién vai thach
thuc cla thi trudng, cling 1a diéu kién s6 mot dé
chung ta gia nhap cac chudi cung Ung toan cau
Vi vi thé cao.

Nghién cuu phat trién san phdm mdi, thi trudng
ngach, tao nhing gia tri riéng ngoai san xuat
hang dét may thong thudng, tu xay dung rao can
cdng nghé va thi trusng dé bao vé su bén viing
cUa tap doan. Tung budc can bang gilia khu vuc
san xuat canh tranh cao v&i khu vuc co gia tri
sangtaoIén.

THONG BIEP CUA CHU TICH HDQT VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

Thu hut, dai ngd va st dung chung mét cach co
hiéu qua nguén luc con ngudi chat lugng cao.
Tao luc kéo tat ca cac doanh nghiép cung tién
bd, khdng cha di viéc phat trién ngudn nhan luc
& ting doanh nghiép trong diéu kién canh tranh
trén thi trudng lao dong rat cao, nhan Iuc gidi
khan hiém.

05

Ung dung céng nghé tu déng hod, tri tué nhan
tao dé€ gidm sy phu thudc vao lao dong, dua gia
tri cla mét nguai lao dong trong nganh dét may
theo kip budc tién cla kinh té ca nudc.

Thi trudng sé luén canh tranh, thach thuc cua 2025
cling s& khéng it hon cac nam via qua. Kinh té toan
cau con nhiéu bat dinh, nhat 1a chinh sach thué
quan cla chinh quyén Téng théng Trump, sy phuc
héi trd lai cia cac déi thd canh tranh sau mot nam
bat 8n sé& dua nguén cung trd lai rat I6n. Nhung vdi

DAL P
s

‘J‘.

P&y nhanh t6c do ddi méi phuong thic quan tri
thdng qua chuyén déi s6 va ap dung cac mé hinh
quan tri doanh nghiép tét nhat dang cé trong Tap
doan dén tat ca cac doanh nghiép.

Gin gilr truyén théng doan két, chia sé, tuong
than tuong ai gita cac doanh nghiép trong tap
doan, bén canh dé xay dung bé sung cac nét van
hién dai vé d6i mdi sang tao, dé cao nhan tai, va
ch&p nhan ruiro c6 can nhéc.

nhiing gia tri “bat bién” ma Vinatex da va dang xay
dung, véi chién lugc rd rang, cung su quyét tam,
ty luc, ty cudng clia ca hé théng, chung ta ty tin
budc vao 2025, nam dau tién cda chang dudng mai
ma Vinatex nhat dinh phai tién budc cling dat nusc
trong ky nguyén mai.

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 11
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PAIHOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC & CO QUAN PIEU HANH

CAC BAN CHUC NANG, THAM MUU

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 +%

2. THONG TIN VE TO CHUC
VANHAN SU

21.S0P0 TO CHUC

KHOI CO QUAN
TRUYEN THONG

1. Bac san Dét May va Thdi Trang
Viét Nam

2. Website: www.vinatex.com.vn

KHOI NGHIEN cUU,
PAO TAO

1. Trudng Bai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi

2. Trudng Cao déng Cong nghiép
Dét - May Nam binh

3. Trusng Cao déng Céng nghé
TP.H6 Chi Minh

4. Trung tdm Y té - Bénh vién
Dét May

KHOI DON VI

PHU THUOC

1. CN TBDMVN - NM Sgi Vinatex
Phu Cudng

2. CN TDDMVN - NM Sai Vinatex
Nam Bbinh

3.CNTBDMVN - Trung tém
Phat trién san pham & kinh
doanh Vinatex ( Vinatex PD&B)

KHOI CONG TY
TNHH MTV

1. Céng ty TNHH Téng Céng ty
DM Mién Bac - Vinatex

2. Cong ty TNHH Téng Cong ty
DM Mién Nam - Vinatex

3. Cong ty TNHH MTV Dét kim
Dong Xuan

4.Codng ty TNHH MTV Dét kim
Dong Phuong

5. VNC - Céng ty TNHH MTV
Dét 8-3

KHOI DON VI
CHIPHOI (>50%)

1. T6ng Céng ty CP Dét May Hoa Tho
2. Téng Cong ty CP Phong Phul
3.Cong ty CP Dét May Hué

4. Cong ty CP Soi Phui Bai

5. Téng Coéng ty CP Dét May
Nam Dinh

6. Cong ty CP San xuat xuat nhap
khau Dét May

7.Céng ty CP Phat trién Ha tang
Dét May Ph6 NGi

8. Cong ty CP Vinatex Phu Hung
9. Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi
10. Cong ty CP Vinatex Hong Linh

KHOI DON VI

LIEN KET (<50%)

1. T6ng Céngty May 10 - CTCP

2.Téng Coéng ty CP May Viét Tién

3. T6ng Cong ty buc Giang - CTCP

4. T6ng Cong ty May Hung Yén - CTCP .
5.T6ng Cong ty May Nha Bé - CTCP

6. T6ng Céng ty Viét Thang - CTCP

7.Co6ng ty CP May Hiu Nghi

8.Congty CPTéng Cong ty May
Péng Nai

9.Cong ty CP May Binh Minh
10. Coéng ty CP May Nam Binh
11.Cong ty CP Téng Cong ty May Dap Cau

12. Céng ty CP Dau tu Phat trién Vinatex

“ B
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2.2. HOI BPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,

CO QUAN PIEU HANH
2.2.1. H6i ddng Quan tri

Ho6i déng Quan tri (HDQT) la co quan quan
ly chia Tap doan, co6 toan quyén nhan danh
Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va
nghia vu khong thuéc thdm quyén cua Dai
hoi déng c6 déng (DHDCD) va/hodc quyét
dinh cac cong viéc khi dugc DPHDCD giao.
HDQT hién tai gém 06 thanh vién.

Ong LE TIEN TRUGNG
Chu tich HDQT chuyén trach

Hovatén Chic vu tai Tap doan

Lé Tién Truong Cha tich HDQT

Tran Quang Nghi Pho Chu tich HDQT

Cao Hifu Hiéu Thanh vién HDQT
bang Vi Hung Thanh vién HDQT
Vi Héng Tuan Thanh vién HDQT

Nguyén Xuan Dong Thanh vién HDQT

Ong TRAN QUANG NGHI
Phé Chu tich HPQT

Ong Lé Tién Trusng dugc bd nhiém Chu tich Héi déng
Quan tri Vinatex tu thang 8/2020. Ong Lé Tién Trusng
€6 hon 20 ndm lam viéc trong nganh Dét May Viét
Nam va c6 hon 15 nam cdng tac tai Tap doan, tung gil
cac churc vu Giam déc Diéu hanh, Phé Téng Giam doc
Thudng truc va dam nhan vi tri Thanh vién Hoi déng
Thanh vién, Hoi déng Quan tri - Téng Gidm déc Vinatex
tuthang 7/2014 - 8/2020.

Ong Lé Tién Trudng: Ky su co khi, Thac sy quan tri nhan
luc, Tién si Quan tri kinh doanh tung tu nghiép sau dai
hoc tai INSEAD (Phap), Ashridge (Anh), AIT (Thai Lan),
Havard (MY), la ngusi dugc dao tao bai ban, chuyén
sau, dac biét la vé quan tri doanh nghiép. Ong 1a ngusi
quan ly co tdm nhin, tu duy chién lugc, kha ndng ndm
bét, nhan dinh van dé va dua ra cac quyét dinh chi dao
sang sudt trong quan ly va diéu hanh Tap doan.

Ong Trén Quang Nghi dugc bau gil chiic vu Phé Cha
tich H6i déng Quan tritlrthang 8/2020. Ong Trdn Quang
Nghi co han 35 nam kinh nghiém trong nganh Dét May,
l& mét ngudi trudng thanh ti thuc té, hi€u biét sau
s&c va toan dién vé nganh dét may. Trudc khi tham gia
quan ly, diéu hanh tai Tap doan, 6ng Tran Quang Nghi la
Téng Giam déc Téng Cong ty CP Phong Phu - mét don
vi hang dau clia nganh Dét May Viét Nam. Ong d& dam
nhiém vi tri T6ng Giam déc Vinatex tu thang 10/2010 -
6/2014 va Chu tich Hoi dong Quan tri Vinatex tu thang
1/2015 - 8/2020. Ong 4 ngusi lanh dao, quan ly day
nhiét huyét, quyét liét trong quan tri va diéu hanh, cé
nhiéu déng gop to I6n trong dinh hudng, chién lugc va
muc tiéu phat tri€n cua Tap doan.

Ong CAO HUU HIEU

Thanh vién HBQT

Ong Cao Hilu Hiéu dugc bau thanh vién HDQT tuf thang 5/2023. Ong 1
nguoi dugc dao tao chuyén sau vé linh vuc dét may véi hoc vi Thac sy
VAt liéu Dét. Ong da co trén 20 nam cong tac trong nganh Dét May, dam
nhan nhiéu vi tri quan trong tai Tap doan va cac don vi thanh vién nhu:
Giam déc Trung tam xuf ly nudc thai Khu Cong nghiép Dét May Phé Noi,
Cht tich HDQT Céng ty CP May NamDinh, Pho Ban Ky thuatDau tu Tap
doan, Trudng Ban Ky thuat Dau tu, Giam doc diéu hanh Tap doan, Pho
Téng Giam doc Tap doan, Téng Giam doc Tap doan.

Ong DANG VU HUNG

Thanh vién HBQT

Ong Dang Vil Hung la Thanh vién HDQT Vinatex tif thang 1/2015.
Ong Ding Vil Hung Ia can bd duoc dao tao chuyén sau nganh Dét
May vdéi hoc vi Tién sy Cong nghé Dét. Vi hon 20 nam cong tac,
ong da dam nhiém cac chuc vu: Phé Téng Giam déc Téng Cong ty
CP Phong Phu, Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV Dét 8-3, Phé
Téng Giam déc Vinatex, Tong Giam déc Vinatex. Hién nay, 6ng dang
dam nhiém chuic danh Thanh vién HDQT Vinatex, Chu tich HDQT
Cong ty CP Quoc té Phong Phu.

Ong VU HONG TUAN

Thanh vién HBQT

Ong Vi Hong Tuan dugc bau la thanh vién HDQT Vinatex tif thang
8/2020. Ong Vi Hong Tuan duoc dao tao Ctf nhan chuyén nganh
Ngan sach nha nudc, Thac sy Quan tri kinh doanh, da c6 hon 30
nam cong tac va dam nhiém cac vi tri: Thanh tra vién chinh - B
Tai chinh; Trudng ban Phap ché, Trudng ban Té chuic can bo,
Trudng ban Quan ly rdi ro ctia Tong Cong ty Dau tu va Kinh doanh
vén Nha nudc.

Ong NGUYEN XUAN DONG

Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Xuan Déng dugc bau la thanh vién HDQT Vinatex
tif thang 6/2021. Ong Nguyén Xuan Déng da c6 gan 30 nam kinh
nghiém trong nganh dét may va gill nhiéu vi tri quan trong nhu Phé
Giam doc Cong ty TNHH Dét Nhuém Trung Thu, Giam déc Cong
ty CP Nhudém Ha Noi, Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty
CP Len Ha Béng, Thanh vién HDQT Téng Coéng ty CP May Nha Bg,
Thanh vién HDQT Céng ty CP Vinatex Da Nang, Thanh vién HDQT
Cong ty CP Dét Vinh Phu.
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2.2.2 Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (BKS) dugc bau bai DPHPCD clia Tap doan. Thang 5/2024, DCDCD Tap doan dé bau thay thé 01thanh
vién Ban Kiém soat. Ban Kiém soat hién co 04 thanh vién:

STT Hovatén Chuc vu tai Tap doan
1 Tran Thi Thu Hang Trudng Ban Kiém soat chuyén trach
2 Poan Thj Thu Huang Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
3 DPang ThiHong Lé Thanh vién Ban Kiém soat
4 bao ThiMinh Hoa Thanh vién Ban Kiém soat dén thang 5/2024
5 Nguyén Thanh Lé Thanh vién Ban Kiém soat tu thang 5/2024

Ba TRAN THI THU HANG

Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

Ba Tran Thij Thu Hang la Clr nhan Tai chinh K& toan, da
c6 trén 25 nam kinh nghiém trong cong tac Tai chinn Ké
toan tai cac doanh nghiép Dét May va gil chic vu Pho
Trudng Ban TCKT Tap doan Dét May Viét Nam trudc khi
dugc bau Trudng Ban Kiém soéat Tap doan.

Ba DOAN THI THU HUONG

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

Ba Boan Thi Thu Huong la Ci nhan Luét, C nhan Kinh
té, dé co trén 20 nam cong tac, trong do ¢ 8 nam kinh
nghiém trong cong tac Nguén von va Phap ché. Ba
Poan Thi Thu Huong tung gilt chuc vu Giam déc Nguén
vén va Dau tu - Céng ty Tai chinh Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam; Chuyén vién Ban T6éng hgp Phap
ché, Thuky Téng Giam déc Tap doan Dét May Viét Nam.

20 1 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX
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_ TAP DOAN DET IMAY

Ba DANG THIHONG LE

Thanh vién Ban Kiém soat

BaDang ThiHong Lé 14 Curnhan Luat Kinh t&, da cé trén
20 nam cong tac va tung ddm nhiém cac vi tri Trudng
ban Phap ché, Trudng phong T6 chic Hanh chinh, Giam
doéc diéu hanh, TV HPQT Céng ty CP Dét 19/5 Ha Noi,
Giam déc diéu hanh Cong ty CP Len Ha Bong. Ba Bang
Thi Hong Lé hién dang la Thanh vién HDQT Céng ty Dét
19/5 Ha Noi va Trudng ban Phap ché kiém Giam déc
diéu hanh Céng ty CP Len Ha Déng.

Ba NGUYEN THANH LE
Thanh vién Ban Kiém soat tu thang 5/2024

Ba Nguyén Thanh Lé la Cl nhan nganh Tai chinh ngan
hang, Thac singanh Tai chinh. B4 Nguyén Thanh Lé da
c6 trén 10 ndm cong tac TCTy Pau tu va Kinh doanh
vén Nha nudc va hién nay dang Ia Chuyén vién Ban
Pau tu 4 - Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha
nudc kiém Kiém soat vién Cty TNHH Pau tu Thuong
mai Trang Tién.

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 21
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2.2.3. Co quan Piéu hanh

Ca quan diéu hanh (CQPH) thuc hién diéu hanh hoat dong kinh doanh theo muc tiéu, ké hoach da dugc HDQT phé
duyét. CQPH clia Tap doan bao gom 01 Téng Giam déc cung véi cac Phé Téng Giam doc, mot Giam déc Biéu hanh
va mot K& toan trudng.

STT Chtrc vu tai Tap doan
1 Cao Hiu Hiéu Thanh vién HDQT, Téng Giam déc
2 Pham Van Tan Pho6 Téng Giam déc thudng truc
3 Lé Trung Hai Pho Téng Giam déc
4 Lé Mac Thuan Phé6 Téng Giam déc
5 Nguyén buc Tri Pho Téng Giam déc
6 Nguyén Song Hai Pho Téng Giam déc
7 Pham Xuan Trinh Giam déc diéu hanh
8 Nguyén Ngoc Céach Ké toan trudng
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Ong CAO HUU HIEU

Téng Giam déc

(Chi tiét vé Ong Cao Hiu Hiéu vui long xem
Gidi thiéu H6i ddong Quan tri)

Ong PHAM VAN TAN

Ph6 Téng Giam déc Thuéng truc

La ngudi dugc dao tao bai ban, chuyén
sau trong linh vuc tai chinh véi hoc vi Thac
sy tai chinh va cé hon 20 n&m gan bo Véi
nganh Dét May. Ong tung gil nhiéu vi tri
quan trong nhu Pho Trudng phong Ké toan
Cong ty May Duc Giang; Pho Trudng Ban
Tai chinh K& toan, Trudng Ban Tai chinh
K& toan, Giam déc diéu hanh kiém Ké toan
trudng Tap doan Dét May Viét Nam.
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o

/.

Ong LE TRUNG HAI

Phé Téng Giam déc

ONG LE MAC THUAN

Phé T8ng Giam déc

Ky su chuyén nganh dét, ky su hda nhudém, |a ngudi
trudng thanh tu thuc tién quan ly va diéu hanh
doanh nghiép vé&i 40 nam kinh nghiém trong nganh
Dét May. Ong tung gilr nhiéu vj tri quan trong nhu:
Giam déc Nha may Dét - Cong ty Dét Phong Phu,
Pho TGD Coéng ty Dét Phong Phu, TGD Cong ty Dét
Phudc Long, Giam déc Diéu hanh Tap doan Dét May
Viét Nam.

Trinh d6 chuyén mén Thac s{ Quan trj kinh doanh, vdi
hon 30 ndm kinh nghiém trong nganh Dét May. Ong d4
dam nhiém cac chuc vu quan trong nhu TGD Xi nghiép
May Séng Tién, Giam doc Piéu hanh Cong ty May Nha
Bé, Pho TGD Téng Cong ty May Nha Be, Giam déc Diéu
hanh Tap doan Dét May Viét Nam.

Ong PHAM XUAN TRINH

Giam doc biéu hanh

Trinh d6 chuyén mdn Thac sy Quan tri kinh doanh va chuyén mén
s&u vé soi dét vai trén 35 ndm cong tac, gén bé trong nganh Dét
May. Ong d& dadm nhiém nhiéu chiic vu quan trong tai doanh nghiép
thanh vién clia Tap doan nhu: Giam déc Diéu hanh, Phé Téng Giam
déc, Téng Giam déc, Thanh vién HDQT Téng Cong ty CP Phong Phu;
Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV Dét kim Béng Phuong.
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Ang NGUYEN BUC TRI

Phé Téng Giam déc
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AGng NGUYEN SONG HAI

Phé6 Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan tri Kinh doanh
vGi hon 25 ndm céng tac trong nganh Dét May. Ong
da dam nhan nhiéu vi tri quan trong trong cac doanh
nghiép thudéc Tap doan nhu Trudng phong Kinh doanh
Xuét nhap khdu Chi nhanh Vinatex Da Nang; Giam doc
Piéu hanh, Phé Téng Giam déc, Téng Giam déc, Chu
tich HBQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho, Chu tich
HBQT Céng ty CP Dét May Hué, Giam déc Diéu hanh
Tap doan.

Trinh d6 Ky su nganh Céng nghé Dét va CU nhan
Quan tri kinh doanh tai trudng Pai hoc Bach Khoa
Ha Néi. b4 trai qua 30 nam cdng tac thuc té, co kién
thic chuyén mén séu trong linh vuc Dét May, co
nhi€u ndm kinh nghiém thuc té quan ly, diéu hanh
doanh nghiép. Ong d& dam nhan nhiéu vi tri quan
trong trong doanh nghiép nhu: T8ng Giam déc Céng
ty CP Dét May Hoang Thij Loan; Chu tich HDQT, Téng
Giam doc Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi.

AGng NGUYEN NGOC CACH

K& toan truéng Tap doan

Pugc bé nhiém K& toan trudng Tap doan tu thang 10/2020, trinh
dd chuyén mon CUr nhan Kinh té va Ky thuat véi hon 30 nam kinh
nghiém trong Iinh vuc tai chinh ké toan tai cac doanh nghiép dét
may. Ong tling ddm nhan nhiéu chuc vu nhu: K& toan truéng Téng
Cong ty CP Dét May Ha Noi; Pho Trudng Ban Tai chinh K& toan,
Trudng Ban Tai chinh K& toan Tap doan.
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TAM NHIN - SUMENH,
VAN HOA DOANH NGHIEP

Tam nhin -
Su ménh

Van hoa
doanh nghiép
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Bl y.. - - 1

< Xay dung gia tri va su hai ldbng cho khach hang b&ng cach thiét 1ap
Tap doan Dét May Viét Nam trd thanh nha san xuat hang dét may hang
dau thé gidi, co kha nadng cung cap cho khach hang céac dich vu tron géi
trén toan chudi cung Ung, thai trang, chat lugng cao va than thién vai
mai truong.

% Dat hiéu qua san xuat cao nhd lién tuc cai thién chat lugng quan ly va
chat lugng nguén nhan lyc, d8i mai cdng nghé, cham lo ddi séng cho ngusi
lao ddng va cé trach nhiém véi xa hoi.

% Hiéu cong viéc minh lam.
% Y&u nghé, nhiét huyét, co thai do tich cuc déi véi céng viéc.
% Kndng dé 16i, khdng né tranh trach nhiém, sn sang nhan 16i khi cé sai sot.

% Khéng nguing hoc héi, biét 1&ng nghe, tiép thu y kién dong gop dé& hoan
thién ban than, nang cao chat lugng va hiéu qua cdng viéc.

% Ludn d8i mdi sang tao, lam viéc co k& hoach, tim kiém cac giai phap dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

% Tu hao vé thanh tich tap thé, doan két hgp tac, dong long vi muc tiéu
chung, nhiém vu chung.
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KHAU HIEU - BIEU TUONG

o
o

Bieu tugng

VINATEX

“(:am vOC non song,
Hao Khi Lac Hong”

% G&m voc non séng: thé hién khat vong dem lai cac san phdm dét may co
gia tri, la niém ty hao cla dat nudc Viét Nam, gan lién véi non séng c8m tu
cla dat nudc, 1a cu thé hda su dong gop cua Tap doan vao gia tri tét dep,
vinh cliu clia dan toc.

% Hao khi Lac Hong: thé hién truyén thong hang ngan nam lich su hao
hung cua dan téc, ban sic van hda “con Lac, chau Héng” ma méi san
pham, dich vu, thuong hiéu clia Tap doan can gin gilt, phat trién, 1a su
quyét tdm vuon I&n trén thi trudng thé gidi bdng nét van hoa riéng biét
cua ngudi Viét Nam.

% Biéu tugng cua VINATEX I&y y tudng tao hinh la nhiing dai lua mém mai.
Bi€u tugng cling la su két hgp cta 2 chir V (Viét Nam) va chir T (Textile).
Hinh elip xanh duong tugng trung cho trai dat, thé hién cho dinh huéng
vuon ra, hdi nhap vai thi trudng thé gidi ctia VINATEX. Hinh elip bao quanh
biéu tugng chr “VT” con thé hién tinh than doan két, théng nhat cua Tap
doan va cac don vi thanh vién trong Tap doan.

% DONg chi “VINATEX” dudc thiét ké theo ki€u chit Arial Black manh mé thé
hién cho thé diing viing chac clia VINATEX trén thi trusng.

% Biéu tugng su dung mau xanh duong dam, thé hién tinh truyén théng,
sang trong mang lai cdm giac 6n dinh, dang tin cdy cua thuong hiéu
VINATEX.
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CAC DAUMOC NOI BAT

Qua trinh hinh thanh va phat trién cda VINATEX gén lién vdi lich su hinh thanh va phat trién nganh
Dét May Viét Nam. VINATEX ludn gilr vi tri nong c6t, dong gop dang ké vao su phat trién cta nganh.

Céac méc phat trién cu thé:

THANG 4 NAM 1995

TGng Cong ty Dét May Viét Nam
tién than cua Tap doan Dét May
Viéet Nam dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 253/QP-TTg ngay 29
thang 4 nadm 1995 cua Thu tudng
Chinh phu trén co sé& sdp nhap cac
doanh nghiép thudc Téng Céng ty
Dé&t Viét Nam va Lién hiép San xuét
- Xuat nhap khau May.
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THANG 10 NAM 2005

Téng Cong ty Dét May Viét Nam
nhan Huan chuong Hé Chi Minh
ndm 2005 theo Quyét dinh sé
1240/QD-CTN ngay 11/10/2005
clia Chu tich nudc.

o

THANG 5 NAM 2010

Tép doan Dét May Viét Nam vinh
dy nhan Huén chuong Sao vang
nam 2010 cua Chu tich nudc theo
Quyét dinh s6 546/QD-CTN ngay
05/5/2010.

NAM 2014

Thu tudng Chinh phd ban hanh
Quyét dinh s6 646/QD-TTg ngay 06
thang 5 nam 2014 vé viéc phé duyét
phuong an ¢ phan hda Céng ty me
- Tap doan Dét May Viét Nam; Tap
doan Dét May Viét Nam da thyc hién
thanh céng ban c8 phan 1an dau ra
cbng chung vao ngay 22/9/2014.

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 +%

THANG 1 NAM 2015

Tap doan Dét May Viét Nam t& chuc
thanh cong Pai hoi dong c6 dong
l&n ddu ngay 08/01/2015 va dugc
S& K& hoach B4au tu thanh phé Ha
N&i cap Gidy chung nhan dang ky
doanh nghiép Céng ty ¢8 phan vao
ngay 29/01/2015.

THANG 12 NAM 2015

Tap doan Dét May Viét Nam vinh
du dugc Pang va Nha nudc trao
tadng phéan thudng cao quy: Danh
hiéu Anh hung Lao dbéng theo
Quyét dinh s 2688/QD-CTN ngay
02/12/2015 cutia Chu tich nudc.

NAM 2025

Ky niém 30 nam thanh 1ap
Téap doan Dét May Viét Nam
(29/4/1995-29/4/2025)
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LINH vuc, NANGLUC
SAN XUAT KINH DOANH CHINH

cua cac don vi phu thudc va chi phoi

Nganh May % Nang lyc san xuét:

1.565 chuyén may

wngacng 400 THEU san pham
may quy doi

1. NANG LUC CHiNH CUA TAP POAN
3R>

Thlét bl C()ng nghé Co6ng nghé may moéc thiét bi chu yéu dugc cung cp bdi cac nha
s&n xuét danh tiéng trén thé giGi, co xuat xu tu Chau Au, Nhat Ban,
Trung Quéc, MY ... véi tinh tu ddng hoa cao, giup cho viéc ki€m soat
chét lugng t8t hon, tang nang suat, tiét kiém nang lugng va dam
bao diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

% Thiét b sgi: Rieter - Thuy S§; TRUTZSCHLER - BUrc ...

% Nang Iyc san xuét:

% Thiét bi dét: Mayer Cie-Buc; Terrot-Buc; Toyota, Fukuhara -

13 5 ° 520 té’n/n é m Nhat; Fukahama, Junlong - Bai Loan ...

. % Thiét bi nhudm: Thies - Buc, Fong’s - Hongkong ...
(quy dGi Ne30).
% Thi€t bi may: Juki, Brother, Kansai - Nhat; Durkopp Adler - Buc;

< Mat hang: Sgi pha TC, TR, CVC, sgi cotton, sgi recycle, sgi cotton xe, sgi Gerber - My

polyester bao gébm co chai thé va chai ky.

1.2.1. Vai dét thoi

% Nang luc san xuét:

69 trieéu mét vai/nam

1.2.2. Vai dét kim

Nang luc san xuét:

8.490 tan/nam

1.2.3. Dét gia dung (khan)
Nang lyc san xuét:

9.700 tan/nam
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TOP SUKIEN TIEU BIEU VINATEX

NAM 2024

Hoan thanh vugt muc ké
hoach SXKD - tang thu

nhap nguGi lao dong

San xuat vai chéng chay,
tim co hoi tai thi truong
ngach

Khai truong Trung tam
Phat trién san pham va
Kinh doanh Vinatex

Poi méi danh gia hoat
dong nguci dai dién
thong qua hoat dong tai
don vi

Lan dau tién ban hanh
sach chuyén dé du bao
nam 2025
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Nam 2024, nganh Dét May Viét Nam noéi chung va Tap doan Dét May ndéi
riéng phai déi mat véi nhiéu kho khan, thach thic do thi trusng dem lai.
Trong bdi canh do, 1anh dao Tap doan da kip thai du bao va dua ra cac
giai phap bam sat dién bién thi trusng. K&t qua, doanh thu hop nhat dat
18.369 ty dong, dat 102,6% k& hoach; Lgi nhuén hop nhat dat 835,1ty dong,
dat 151,8% ké hoach; Thu nhap binh quén dat 10,15 triéu déng/thang, tang
8% so vai cung ky.

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va Tap doan Coats (Vuong Quéc
Anh) t8 chic Ky niém 1 nam Ky két bién ban ghi nhé hgp tac (MOU) gilia
hai bén vé san xuat vai chéng chay. Dong thai, ky két thda thuéan thanh I1ap
Lién minh chién lugc gilta Vinatex - Coats va ky k&t hop déng hop tac gitia
Lién minh chién lugc Vinatex - Coats véi T8ng Céng ty Buc Giang- CTCP.
Day la budc di thir nghiém dé nghién clu va tim kiém thj trudng ngach, mot
hudng di thoat khdi khu vuc san xuét dét may théng thudng ngay cang
canh tranh gay gat, md ra huéng di méi cung Tap doan Coats véi doanh thu
nam 2025 du kién la 4 triéu USD.

Viéc thanh lap Vinatex PD&B la budc di mdi cla Vinatex, hudng tdi viéc
hudng dan cac doanh nghiép chuyén di sang tu san xuat, thiét ké (ODM).
Vi cac don vi san xuét nguyén phu liéu, su phat trién clia Trung tdm PD&B
ciing la budc ti€n quan trong gilp cho viéc san xuat cac mat hang vai dét
thoi, dét kim cd thé budc chan ra ngoai thé gidi.

T6 chuc 3 doan cong tac lam viéc truc tiép tai 19 don vi thanh vién dé phan
tich hoat déng ngudi dai dién thdng qua viéc diéu hanh hoat dong cuia don
vi (Quan tri chung, thi trudng, san xuét, tai chinh va nhan luc). C6 thu quan
ly d€ ghi nhan dong gop cuia Tap doan va khuyén nghi cai thién.

Pinh ky hang thang cung cap céac théng tin nghién cuu thj trudng théng
qua cac cudc hdithao, trong cac cude hop so két, t8ng két va gui bai, video
qua email. Nhiéu héi thao do tryc tiép 1&nh dao Tap doan, cac chuyén gia
hang dau vé kinh té trinh bay va cap nhat nhiing thong tin mai nhat vé thi
trudng dé cac doanh nghiép thanh vién chi dong ung pho trudc nhiing
bién déng kho lusng do thi trudng mang lai.

L&n d4u tién, Vinatex xay dung va phat hanh &n phdm veé thi trusng, dinh
husng xay dung ké hoach 2025 gUi dén cac doanh nghiép trong hé théng
v&i nhiing ndi dung phan tich chuyén sau vé thi trudng nguyén liéu, kinh té
thé gidi va Viét Nam, du bao thi trudng dét may nam 2025, cac yéu té dau
vao va muc tiéu SXKD nam 2025; tU do dua ra cac luu y vGi doanh nghiép
trong xay dung k& hoach nam.

Quy tu nhiéu

doanh nghiép tham gia
Trién 13m Quédc té nganh
Céng nghiép Dét May -
Thiét bi & Nguyén phu
liéu 2024 tai TP HO6 Chi
Minh va Ha Noi

“Xanh hoa va phat trién
bén viing” trong Lao dong
sang tao nganh Dét May
Viét Nam

Am vang thanh am trén
dudng to- sénglua

Lan toa cac hoat dong xa
hoi tir thién vi céng dong,
cham lo nguai lao dong

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 +%

Trién 1am trung bay nhiing xu husng, cdng nghé mai nhat trong san xuat
nguyén liéu dét may va cac loai vai da dang, dong thai tap trung vao cac
thuong hiéu uy tin trong nudc va qudc té vé thiét bi, may méc dét may.
Trién 1&m dén tiép gan 20.000 lugt khach tham quan thuong mai, mang lai
ca hoi dé cac doanh nghiép tim kiém ddi tac, md rong thi trudng, cap nhat
thong tin, hoc hédi kinh nghiém cling nhu ndng cao néng luc canh tranh cda
doanh nghiép tai thj trudng dét may Viét Nam.

Ngay héi Lao déng sang tao nganh Dét May Viét Nam nam 2024 dién ra vdi
cac ndi dung bao vé dé tai giai phap, trung bay cac mé hinh, mau vat sang
tao v8i chu dé “Xanh hda va phat tri€én bén ving’, trién Iam anh vé dé taiLao
doéng sang tao, khen thudng cac tap thé/ca nhan lao déng sang tao tiéu
biu. TU hon 1.700 séng kién dugc Ung dung, 1am Igi gan 58 ty dong tai cap
cd s8, da chon lya ra 73 dé tai lot vao vong chung khao dé t6 chuc bao ve,
gidi thiéu, chia sé tai Ngay hoi.

T8 chuc thanh cong Hoi dién van nghé nganh Dét May Viét Nam tai 3 mién
gém nhiing ca khic mdi séng tac vé nganh vdi sy tham gia biéu dién cla
gan 1.200 doan vién cdng doan dén tu cac CDCS. Qua dé, mbi can bd, doan
vién, CNLD dét may hém nay va mai sau ludn sang mai niém tin, tinh yéu
cdng doan, long yéu nghé, mén nghiép; dé giai diéu tu hao vé Céng doan
Viét Nam, vé nganh Dét May Viét Nam mai mai ngan vang trén dudng to
song lua.

Quyén gop, hd trg NLD va déng bao bi anh hudng bdi béo 10 véi s6 tién thu
dudc 1a 4,65 ty dong; t6 chuc "Hanh trinh do" Bac, Trung, Nam hién méau
tinh nguyén, véi sy hudng Ung clia 1.250 doan vién, NLB, ti€p nhan 1.200
don vi mau; cung nhiéu hoat déng vi cong déng, an sinh xa hoi khac nhu
phung dudng me Viét Nam Anh hung, nudi tré mé céi, hé trg déng bao khé
khan...

T8 chic Chuong trinh “Tét Sum vay - Ngay hdi cdng nhan - Phién cho nghia
tinh™ co trén 1.990 can bd, doan vién, NLD dugc Cong doan nganh tang
qua Tét bang tién va hién vat; c6 655 NLD dudc hd trg tdm vé nghia tinh
V& qué don Tét; co 129 gian hang uu déi giam gia, gian hang 0 dong, Igi ich
mang dén cho NLD trén 4,5 ty dong (chua bao gdm cac hoat déng cham lo
& cap co sa).
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BAO CAO HOATDONG

VADANHGIA

CUA HOI'DONG QUAN TRI

1. TINH HINH HOAT DONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI
(HDQT) NAM 2024

Hoi ddng Quan tri Tap doan Dét May Viét Nam (dudi day
goi tat 1a H6i déng Quan tri) hoat ddng theo khudn khé
cUa phap luat Viét Nam, Luat Doanh nghiép, cac luat
chuyén nganh lién quan, Diéu 1é t8 chiic va hoat dong
Tap doan Dét May Viét Nam va Quy ché Hoat déng cua
HBQT dugc PHPCD phé duyét. Héi dong Quan tri 1a
co quan cé day du quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén va nghia vu cla Vinatex tri nhiing thadm quyén
thuéc vé Pai hoi déng c8 déng.

Tap thé& Hoi dong Quan tri Vinatex s& hiu chuyén mén,
ky nédng, nang luc, quan diém da dang va phu hgp dé
ddng vai tro 1anh dao va giam sat Tap doan hiéu qua.
Tat ca cac thanh viéen HDQT tham gia cac cudce hop dinh
ky hang quy cac cudc hop chuyén dé, dét xuat truc
tuyén hoac lay y kién qua email va phiéu y kién véi tinh
than trach nhiém cao, phat huy t6i da nang luc I&anh
dao, vilgi ich clia cac ¢6 dong va su phat trién bén viing
cua Tap doan.

TT Thanh vién HDQT

tham du
1 Lé Tién Trusng 22/22
2 Tran Quang Nghi 22/22
3 bang Vi Hung 22/22
4 V(i Héng Tuan 22/22
5 Nguyén Xuan béng 21/22
6 Cao Hlu Hiéu 22/22
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S6 budi hop HPQT

Trong nam 2024, HDQT Tap doan Dét May Viét Nam da
t6 chuc 04 cudc hop truc tiép, 17 cudc hop truc tuyén/
lay y kién qua email/van ban va 01 phién hop HDQT mé
rong. Tat ca cac cudc hop déu dugc HPQT théng nhaét,
théng qua, ban hanh 26 Nghi quyét va 06 Quyét dinh.

Ly do khong tham

Ty 1&é tham du hop s

100%
100%
100%
100%
95,5% Dicoéngtac

100%

HDQT da trién khai Nghi quyét ctia DHPCD, bam
sat tinh hinh thuc té cua thj truéng va hoat
ddéng SXKD cua Tap doan dé ban hanh va thuc
hién cac Nghi quyét véi mdt s6 cong viéc chinh
trong nam 2024 nhu sau:

% Trudc su phuc héi kinh té cham chap va
khéng déng déu cua thi trudng toan céu
trong sudt nam 2024, HDQT thudng xuyén
quan triét chu truong: 8n dinh nguén Iuc tai
chinh, duy tri luc lugng lao déng, cung c6 vi
thé trong chubi cung Ung va gir viing nang
luc san xuat.

% Chi dao xay dung ké hoach SXKD ndm 2024
va cac ndi dung khac trinh BPHPCD phé duyét.

% Chi dao tG chuic thanh cong DPHDBCD thudng
nién nam 2024 vao ngay 13/05/2024 va ban
hanh Nghi quyét s6 08/NQ-BHBPCP ngay
13/05/2024.

% Chidao quyét liét, b8 sung D& an Tai co cau
Tap doan Dét May Viét Nam trong giai doan
2021-2025, dinh husng dén nam 2030 da
dugc BPHDPCD thudng nién 2024 théng qua.

% Phé duyét chu truong va chi dao trién khai
du an d4u tu tai cac don vi thanh vién.

% Chi dao céng tac thoai von Tap doan tai cac
don vi theo dé an Téi ca cdu hiéu qua va dam
bao tuan thu cac quy dinh cla phap luat.

% Théng qua diéu 1é T8 chuic va hoat dong,
va quy ché cua cac cong ty con theo dung
thdm quyén.

% Chi dao cong tac can bo thuéc thdm quyén
clia HBQT quyét dinh va céng tac phat trién
nguén nhan luc.
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2. KET QUA HOAT DONG
GIAM SAT CUA HDQT poI
vOI CO QUAN DIEU HANH

Hoat déng giam s&t cua HPQT véi Co quan diéu hanh
(T8ng Giam déc va cac Pho Téng Giam déc) duge thuc
hién mot cach chéat ché, dinh ky theo Diéu Ié t6 chuc
va hoat dong Tap doan Dét May Viét Nam va Quy ché
hoat déng clia HDQT. Mét s6 nét chinh trong hoat déng
giam sat cua HDQT d6i v6i Co quan Diéu hanh trong
nam 2024 nhu sau:

% Giam sat COPH chi dao ngudi dai dién vén
Tap doan hoan thanh viéc tG chuc DHDCD tai
cac don vi thanh vién theo dung quy dinh cua
phap luat

% Chi dao CQPH t6 chiic PHDCPD thudng nién
2024; T6 chuc danh gia hoat dong clia Ngudi
dai dién von Tap doan tai cac don vi, t6 chuc
H6i nghi Ngudi dai dién von Tap doan nadm
2024 két hgp céng tac téng két SXKD trong
nam 2024.

< Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, Téng
Giam d6c da thuc hién béo cdo tinh hinh hoat
ddng san xuat kinh doanh toan Tap doan, cac
don vitrong yéu trong Tap doan, danh gia kha
nang dat ké hoach Tap doan giao dé kip thdi
dua ra nhiing dinh hudng giai phap phu hgp.

% Bén canh do, CQPH da cung cdp day du
thong tin tinh hinh tai chinh va trién khai cac
du &n dau tu, cong tac quan ly va danh gia
ngugdi dai dién von Tap doan tai cac doanh
nghiép nham dam bao hiéu qua quan ly, si
dung vén Tap doan tai cac doanh nghiép.

% Trong ndm 2024, HDQT chi dao CQDH tiép
tuc duy tri thudng xuyén cac hdi nghi thi
trudng, hoi nghi sinh hoat Ban SXKD Sgi va
Ban SXKD May, nghién cuu khoa hoc céng
nghé, phat trién nguén nhan luc, cong tac
quan ly rui ro va ki€ém soat ndi b6 theo dinh
hudng cua HDQT.
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3. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN
THUOC HOI DPONG QUAN TR

Van phong HDQT vai vai trd tham muu, giup viéc cho HDQT va cac Tiéu ban Chién luge va Dau tu, Nghién clu
phat tri€n, Nhan sy, Quan tri rui ro dé tri€n khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

Vé chién lugc va dau tu

Vé Nhan su

Tham muu HBQT b8 sung danh sach don vi trong D& an Tai co cau Tap doan
Dét May Viét Nam trong giai doan 2021-2025, dinh huéng dén ndm 2030 d&
dugc BPHDPCD thudng nién 2024 thong qua;

Tham muu HDQT trong céng tac phé duyét diéu chinh dau tu cac duy an tai
cac chinhanh, don vi thanh vién;

Tham muu hoat dong thoai vén tai cac don vi theo dé an Tai co cau dé dugc
phé duyét;

Tham muu ra soat Biéu &, quy ché t8 chuc va hoat déng, quy ché tai chinh
cla cac Cong ty TNHH Téng Céng ty Dét may Mién Nam - Vinatex va quy
ché t8 chuic va hoat déng cla Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam -
Trung Tam PD&B; quy ché ndi bd vé quan tri Vinatex;

Tham muu HPQT trong céng tac dinh hudng dau tu nang cép sua chia,
mua sdm phu tung vat tu, may mdc thiét bi tron bd cho chiéu sau déi voi
ban SXKD Sgi Tap doan.

Tham muu HDPQT chi dao CQPH xay dung va t6 chuic chuong trinh dao tao
ndi bd nam 2024 cla Tap doan bao gém: quan ly du an déu tu va dau thau;
phap ché; tai chinh ké toan; quan tri san xuat nganh Sgi; Do tao lIanh dao
cap cao quan tri doanh nghiép; Do tao can bd tré - Vinatex Young Talent
hoc ky 3;

Tham muu HPQT chi dao CQPH trién khai cong tac danh gia phan loai lao
déng ndm 2024 cua Ca quan Van phong Tap doan;

Tham muu cho HPQT, 1anh dao Tap doan trong cong tac phat trién nguén
nhan luc;

Tham muu céng tac phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT.

Vé cdng tac
thi truong, quan tri
rdiro
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Theo sat dién bién cac van dé kinh té vi mé thé gidi va trong nudc cé thé
anh hudng truc ti€p hoac gian ti€p dén doanh nghiép trong Tap doan; Xay
dung dugc quy trinh theo ddi, cap nhéat, phan tich sé liéu thi trudng bai
ban, khoa hoc, dap uUng yéu cau sé liéu nhanh chong, kip thai;

Phan tich, danh gia va du bao tinh hinh thj trusng dét may toan céu: téng
cAu dét may thé gidi, theo d&i dién bién xuat khau dét may cla cac quéc
gia canh tranh, cac yéu t6 tac dong dén nang luc canh tranh quéc gia,
phan tich chuyén sau vé nhdm hang, mat hang chu luc cua déi thu canh
tranh; xu husng thai trang va cac yéu t6 tac déng chui yéu dén nganh dét
may, thdi trang trong nam 2024; thuc hién 6 hoi thao cap nhat tinh hinh thi
trudng cho tat ca doanh nghiép trong don vi clia Tap doan d€ HDQT ra dinh
hudng hoat dong;

Nghién cuu, phan tich tdng hgp, dua ra cac du bao xu hudng chuyén
dich mat hang vao cac thi truéng I6n nhu My, EU,... d€ HDQT ra dinh
hudng hoat dong;

Xay dung va ban hanh an phdm: “Téng quan dy bao thi trudng dét may
nam 20257

Nhan dién, canh bao rui ro, theo ddi két qua san xuat kinh doanh, tén kho
dinh ky hang quy cac hang thai trang 16n va 1a khach hang trong hé théng
cac doanh nghiép cua Tap doan, danh gia tac dong cua cac quy dinh mdi
tai cac thj trudng xuat kh&u doi véi mat hang dét may: khuyén nghi vdi
nhiing mat hang co st dung nguyén liéu béng Tan Cuaong lién quan dén
Pao ludt chéng lao déng cudng buc ngudi Duy Ngd Nhi ciia My (UFLPA),
trach nhiém md réng cla nha san xuét (EPR), quy dinh vé Deminimis, chién
lugc dét may bén viing va tuan hoan cuia EU... d& tham muu cho HDQT;

Tham muu HDQT trong cong tac quan tri rdi ro, trong dé ném 2024 chi dao
CQDbH xay dung va ap dung bd céng cu danh gia quan tri rui ro d€ thuc hién
danh gia hoat dong SXKD, hoat déng cua Ngudi dai dién tai cac don vi;

Phéi hgp cling ban Kiém soat dé thuc hién tdng hop va danh gia quan tri rai
ro cac don vij trong Tap doan.
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4. DANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA TAP DOAN NAM 2024
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khdi s&c hon so véi nam 2023, véi GDP

ca nam tang 7,09%, vugt muc tiéu do
Quéc héi dé ra. Bac biét, GDP quy 1V/2024
dat muc tang trudng 7,55% so vdéi cung ky,
cao nhat k& turquy IV/2018. Téng kim ngach
xuét nhap khdu hang hoa trong nam 2024
udc dat 786,29 ty USD, tang 15,3% so VGi
cung ky va la mUc cao nhat tu trudc toi
nay. Nganh dét may cling phuc héi theo xu
hudng thi trudng, véi kim ngach xuét knau
dat 43,7 ty USD, tang 10,3% (tuong duong
vGi muc tang 4 ty USD) so véi nam trudc.

r ‘ Yinh hinh kinh té trong nudc nam 2024

N&m 2024 qua di tiép tuc khdng dinh tinh
chéat bat dinh khé du bao cua thi trusng, 6
thang dau nam thj trudng tuy cé kha hon
nhung van 14 mach tram lang kho khan cla
2023 kéo dai thi trong 6 thang cudi nam
don hang vao Viét Nam tang dot bién do
nhiing bi€n dong chinh tri bat ngd tai cac
quéc gia canh tranh.

Tinh hinh nganh Dét May Viét Nam noi
chung va Tap doan ndi riéng trong nam
2024 da co6 nhiéu tin hiéu khai sdc hon nam
2023. Su khdi s3c cua dét may Viét Nam

trong nam 2024 khong xuat phat tinhu cau
tiéu thu hang dét may cla thé gidi cai thién
ma la do cé su dich chuyén nhat dinh don
hang tu cac qudc gia khac sang Viét Nam
cu thé& tu Trung Quéc (do viéc siét chat
céac quy dinh vé Chéng lao déng cudng buc
clia My va EU), tU Bangladesh, Myanmar,
Indonesia do nhiing bat 8n vé chinh tri - xa
hoi gan day, dac biét la tai Bangladesh, két
hop V6 Ioi thé ty gia khi VND mét gia 5%
S0 VGi déng USD k& tu ddu nam, trong khi
doéng tién cac quéc gia canh tranh gan nhu
khong dGi so véi USD. Mac du tinh hinh thi
trudng da cé nhiing dau hiéu tich cuc tuy
nhién cac yéu té thach thuc van hién hiu,
doanh nghiép tuy c6 don hang nhung don
gia chua cai thién va it co hoi tiép can voi
nhing don hang lon.

Dudi su dinh hudng, chi dao cua bang Uy
va HBQT Tap doan, CQPH da bam sat thj
trudng, dua ra nhing giai phap ung pho
linh hoat. Nh& do tap doan da hoan thanh
k& hoach dugc PHDCD giao va toan bd hé
théng van bao toan dugc nguén luc c6t 16i
la lao dong va khach hang, duy tri 6n dinh
tai chinh.

K&t qua SXKD hgp nhat ciia Tap doan:

% Doanh thu hgp nhat dat

18.369 ty dong,
dat 102,6% ké& hoach

% Lgi nhuan hop nhat dat

835,1 ty dong,

dat 151,8% ké hoach
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< Doanh thu Céng ty me dat

2.241 ty dong,
dat 108,3% so véi ké hoach

< Loi nhuan trudc thué dat

156,4 ty déng,

dat 104,2% so vdi ké hoach

Trong ndm 2024, Vinatex van dam bao viéc
ldm cho 57.286 lao dong thudc cac doanh
nghiép cap 1 vsi muc thu nhap binh quan
10,15 triéu déng/ngudi/thang (tang 8% so
v8inam2023) vaduy triché déluong thudng
cho ngudi lao déng trong Tét Nguyén dan.
Pay 1a nd lyc rat 16n vi v6i don gia véan chua
dudgc cai thién trong nam 2024, chi dam bao
trd muc thu nhdp tuong duong so véi nam
2023, trong khi do mat bang luong ndm
2024 da tang Ién, cac doanh nghiép trong
hé théng chap nhan giam Igi nhuan dé gitr
6n dinh thu nhdp cho ngudi lao déng va 6n
dinh lyc lugng lao déng.

Co thé ndi dé dat dugc két qua nhu trén
trong diéu kién thi trudng tang trudng
cham, phuc hoi khdng déng déu trong nam
2024 la nhd sy linh hoat, nhay bén trong
cong tac du bao va diéu hanh clia HBQT, Co
quan diéu hanh Tap doan, cling véi do 1a su
dong gop, nd luc cua cac doanh nghiép va
toan thé déi ngl can bdé nhan vién, ngudi
lao dong trong toan hé théng Tap doan.

Tuy nhién, van con nhing han ché trong
hoat dong nam 2024 do cac nguyén nhan
chu quan nhu: Nganh sgi van chua thuc su
c6 hiéu qua, nhiéu doanh nghiép van con
16. @ nganh sai chu yéu van |a cac mat hang
truyén théng, chua dap ung t6t nhu céu
da dang céc loai sgi t&ng hgp khac cula thi
trusng; gia bdng nguyén liéu dau vao bj tac

déng nhiéu bdi yéu t6 dau co va logistics
nén tang giam dot ngot, rat kho doan dinh,
gia bong giam thi khién gia sgi lai giam sau,
nhung viéc tang gia sgi chu yéu phu thudc
nhu cdu chur khéng tang déng thai khi gia
béng tang; quy md hién tai cla nganh dét
nho, chua co kha nang hép thu hét dau ra
clia nganh sgi dé kéo dai chudi cung ung;
chi phi san xuat chua t6i uu do han ché vé
may méc thiét bi, cong nghé va nang luc
quan tri san xuat & mot sé don vi con yéu;

Nganh may c6 13i t6t mot phan do suchuyén
dich don hang tu cac quéc gia canh tranh
do mét s6 yéu té bat cap trong chinh sach/
thai ti€t cuc doan, yéu té nay chi mang tinh
ngén han va khéng duy tri dugc lau dai. Vé
dau tu do co ché d&c thu cla Tap doan nén
chua thuyc sy tao dot pha vé nguén lyc, cac
khoan thoai von cla Tap doan tai cac don
vi chua thuc su hiéu qua. V& nhan luc, hién
nay van dang thi€u hut nhan lyc cap cao va
nhan sy chu chét, ché dé luong thudng dai
ngd van chua cé ché do dac thu nén tuyén
dung nhéan tai con han ché. Trong san xuat,
ty 1& san xuat cac mat hang co ban nganh
may van cao trén toan hé théng, chua
chuyén dich dugc sang cac mat hang dac
biét, k¥ thuat cao do do bi canh tranh manh
V& gia tu cac nudc cé chi philao déng ré va
dudc nhiéu uu dai vé thué quan; van con rdi
ro do chua da dang dugc tép khach hang va
nha cung cap.
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5. DINH HUONG HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2025

a0 cudi ndm 2024, cac t6 chuc kinh té 16n déu

dua ra dy bao tich cyc vé tang trudng kinh té

toan cau nam 2025, phan anh ky vong vao su
phuc héi sau dai dich va 8n dinh chinh sach tién té. Ca
IMF va OECD déu nang du bao tang trudng GDP toan
cau Ién 3,3% trong nam 2025, véi ky vong lam phat
giam va I3i suat ti€p tuc ha nhiét. Kinh t& My dugc danh
gia sé duy tri dugc da tang trudng & muc 2,7% nhd thj
trusng lao dong phuc héi tét, tiéu dung 8n dinh va dau
tu gia tang. Trong khi dé, Trung Quéc cling ky vong dat
muc tang trudng 4,7% sau nhiing goi kich thich kinh té
cua chinh phu.

Tuy nhién, trién vong nay nhanh chéng bi diéu chinh
sau khi Té8ng théng Donald Trump quay tré lai Nha
Tréng vao thang 1/2025 déng thsi ban hanh hang loat
cac bién phap thué bd sung va thué déi ing mdi ap
dung cho hon 180 nén kinh té. Cac bién phap nay da
lam gia tdng cang thang trong quan hé thuong mai My
- Trung, d&y cudc chién tranh thuong mai trd lai tam
diém va lam suy yé&u niém tin thj trudng. OECD da ha
du bao tang trudng toan cau nam 2025 xuéng 3,1%,
giam 0,2 diém phan tram so vdi du bao trudc do. Bang

chu y, tang trudng du bao clia My cling bi diéu chinh
giam xudng con 2,2%, do lo ngai vé anh hudng cla
chinh sach bao hé dén dau tu tu nhan va chi tiéu tiéu
dung. IMF canh bao rdng chl nghia bdo hé thuong mai,
gia tang rao can thué quan, cung véi cac bién phap tro
cép trong nudc cé thé dan dén hé qua tiéu cuc khdng
chi véi kinh t&€ My ma con kéo giam tang trudng toan
cau. Cac nén kinh té cé dé maé cao nhu Trung Quéc,
cac nudc Bong A va khu vuc ASEAN sé chiu tac dong
nang né tu lan séng thué quan mai, trong khi chau Au
cling déi mé&t vai rdi ro kép tu suy giam thuong mai va
gia nang lugng bién dong. Thuong mai toan cau dung
trudc nguy co dé va va bong ma suy thodi trd lai.

Bén canh dé, cac rui ro vi mé khac nhu chién tranh
Nga - Ukraine, xung dot tai Trung Bong, cang thang
tai eo bién Dai Loan va cac diém ndng mai ndi ti€p tuc
dé nang lén chudi cung Ung va gia hang hoa toan cau.
Gia dau va luong thuc van tiém &n kha nang tang cao
trd lai néu xung dot kéo dai hoac lan rong, tao ra suc
ép 1én lam phat. IMF du bao lam phat toan cau nam
2025 c6 xu hudng giam nhung van & muc cao, khoang
4,2%, va c6 thé dao dong manh néu b4t 6n dia-chinh

tri ti€p dién, déng thdi canh bao réng chinh sach tién
té sé& kho duy tri 8n dinh néu cac cu séc chi phi tubén
ngoai tiép tuc xay ra.

Trudc mét, cac chinh sach thué méi clia My sé lam gia
tdng ganh nang lén ngén sach tiéu dung cla ngudi
dan, dan t6i rli ro lam phat tang trd lai va FED sé neo |&i
suét & muc cao lau hon. Do do, rdi ro nhu ciu dét may
clia My suy giam déng thai dét may Viét Nam déi dién
véi su canh tranh manh tU cac quéc gia co uu dai thué
quan han la hién h{iu. Bén canh dé, nguy co hang dét
may Trung Quéc khdng xust kn&u vao My do thué cao
s& tan cong sang cac thi trudng 16n khac nhu EU, Nhat
Ban, Han Quéc va ca thi trusng ndi dia Viét Nam.

Trudc tinh hinh nay, trong ndm 2025, HPQT Vinatex can
tiép tuc bam sét dién bién chinh sach thué va duara cac
nhan dinh, du bao sdm vé thj trudng 1am co sé cho cac
don vi thanh vién xay dung k& hoach hanh déng mét
cach linh hoat. Bong thai, HDQT sé& chu déng phoi hop
VvGi cac co quan chuc nang va hiép hdi nganh hang dé
tham gia ki€n nghi chinh sach, gop phan bao vé Igi ich
nganh dét may Viét Nam trong céc thoa thuan thuong
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mai quéc té€. HPQT Tap doan xac dinh day la giai doan
then chét d€ nang cao nang luc Ung phd, bao vé thi
phan, 8n dinh san xuat va khang dinh vi thé trong chudi
cung Ung trudc béi canh thi trusng day bién déng, lam
ban Ié cho ké hoach phat trién giai doan 2025 - 2030.
Dinh husng hoat déng trong tam Ia can tan dung moi co
hoi, dam phan vai khach hang, tadng cudng quan tri san
xudt va quan tri chat lugng dé hién thuc héa muc tiéu
SXKD nam 2025 sém nhét co thé. Song song vai do sé
tiép tuc d&y manh tai co cau chudi cung Uing theo hudng
“xanh - sach - da dang - linh hoat’, tang ty 1é ndi dia hoa
nguyén phuy liéu nham gidm phu thudc vao nguén cung
tU nudc thu 3, dac biét uu tién nguyén liéu tu cac don
vi thanh vién Vinatex. D&ng thdi, ti€p tuc chu trong vao
cOng tac nghién cuu phat trién, khai thac cac thi trudng
ngach vGi cac san pham cd gia tri gia tang cao.

Toan hé théng Tap doan phai ti€p tuc thuc hién 5 kién
dinh trong théng diép nam 2024 bdi day la cac giai phap
chién lugc lau dai can kién tri thyc hién lién tuc trong
nhiéu nam, déng thoi phai cung quyét tam, kién cusng,
ding cam, sang tao, doan két, tan dung moi co hoi va
nguon luc dé quay tré lai thj trusng mét cach bén viing.
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BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT

1. THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Ngay b3 nhiém/mién nhiém

thanh vién BKS S6 budi Tylé Tylé
hopBKS thamdy biéu
nhiém nhiém

1 TranThj ThuHang Trudng BKS 18/08/2020 5/5 100% 100%
2  PoanThjThuHuong TV BKS 18/08/2020 5/5 100% 100%
3  bangThiHongLé TV BKS 18/08/2020 5/5 100% 100%
4 NguyénThanhlLé TV BKS 13/05/2024 3/3 100% 100%
5  Dao ThiMinh Hoa TV BKS 31/05/2023 13/05/2024 mn 100% 100%

2. THU LAO VA CHI PHiI
HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT

Thu lao clia Ban Kiém soat thuc hién dung theo Nghi
quyét da dugc théng qua tai PHDCD thudng nién
n&m 2024, dugc trinh bay chi tiét tai Bao céo tai chinh
(BCTC) nam 2024.

Chi phi hoat déng clia Ban kiém soat nam 2024 tuan
thu theo cac quy dinh va quy ché ndi bé cua Tap doan.

3. HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT

Trong ndm 2024, Ban Ki€m soat da thuc hién nhiém vy
nhu sau:

+Giam séat viéc thuc hién cac nghi quyét DHDCB, HDQT
ban hanh ndm 2024, hang quy thuc hién danh gia tinh
hinh thuc hién k& hoach cla Cong ty me Tap doan va
cac don vi thanh vién.
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< Phan tich hiéu qua cua Cong ty me Tap doan theo
tung mat hoat dong.

< Danh gia, thdm traBCTC cac quy cua Cong ty me Tap
doan dé danh gia tinh trung thuc va hgp ly cla céac sé
liéu tai chinh, phu hgp véi cac chudn muc, ché dé ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh cda Viét Nam.

% Danh gia tinh hinh tai chinh cac don vi thanh vién
can cutrén BCTC hang quy cla cac don vi.

% Kiém soat viéc tuan thd cac quy dinh vé céng bd
théng tin clia Tap doan.

% Soat xét, thdm dinh cac giao dich trong yéu clia Tap
doan véi cac bén lién quan.

Tu cac hoat dong néu trén, hang quy Ban Kiém soat
déu co bao cao, khuyén nghi gui t6i HDQT, Co quan
diéu hanh Tap doan. Qua trinh thuc hién kiém tra, giam
sat ddm bdo tinh trung thuc va can trong, dao duc
nghé nghiép, khéng can trd dén hoat déng san xuat
kinh doanh cua Tap doan.

Ban Kiém soat d& t8 chic 05 cudc hop, mbi cudc hop
déu co day du cac thanh vién Ban Kiém soat tham du,

ndi dung cac cudc hop la théng
qua Bao cao ki€m soat nam 2023
trinh DPHPCD nam 2024, phan céng
nhiém vu cac thanh vién trong BKS
(18n 3) do thay d8i nhan su, cac bao
cdo kiém soat hang quy, lya chon
don vi ki€ém toan BCTC ndm 2024
cua Tap doan, thong qua chuong
trinh céng tac ndm 2025 cla Ban
Kiém soat Tap doan.

Két qua kiém tra, giam sat nhu sau:

31. Giam sat hoat
déng cua Hdi déng
quan tri

3.2. Giam sat hoat
déng cua Ban diéu
hanh

STT Chi tiéu

I  Séliéuhgp nhat
1 Doanh thu
2 Chi phi

3 Lginhuan trudc thué

Il Coéngtyme
1 Doanh thu
2 Chiphi

3 Lginhuan trudc thué
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Trong n&m 2024, HDQT dé t8 chuc hop va ban hanh 26 Nghi quyét va 06
Quyét dinh dé trién khai viéc thuc hién nghi quyét PHPCD. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh do HDPQT ban hanh dung chuc nang, nghia vu va quyén han,
tuén thu Diéu Ié t6 chuc va hoat dong Tap doan, Luat doanh nghiép va cac
quy dinh khac cua phap luat.

HDQT chi dao, giam sat chat ché Ban diéu hanh trong hoat déng diéu hanh
san xuat kinh doanh va thuc hién nghi quyét BHPCD, nghi quyét HPQT da
théng qua.

Ngoai ra, HDQT d4 hé trg Ban diéu hanh trong cong tac dao tao, t6 chuc hoi
thao thi trudng hang thang phuc vu cong tac dy bao, thuc hién phan tich
danh gia bién dong kinh té trong ngoai nudc, tinh hinh thi trudng lam dinh
hudng cho hoat déng SXKD cua cac don vi.

3.2.1. Két qua kinh doanh:

Co quan diéu hanh Tap doan da nghiém tuc thuc hién, trién khai cac bién
phap theo chi dao cia HDQT nham hoan thanh ké hoach Dai hdi déng c8
dong dé ra, két qua nhu sau:

bon vj tinh: ty déng

Nam 2024 % so sanh

Thychién . . TH2024/ TH2024/

dchign  \ioach  Thuch
ndm2023 o o%¢ vehien  wH2024  TH2023
17613.0  17.900,0 18.369 102,6% 104,3%
17.076.4 17.350,0 17.533,4 1011% 102,7%
538.5 550,0 835.1 151,8% 155,1%
2.008,5 2.070,0 22411 108,3% 11,6%
1.874,7 1.920,0 2.084,7 108,6% M,2%
134 150,0 156,4 104,2% 116,9%
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3.2.Giamsat
hoat dong cua
Ban diéu hanh
(tiép theo)

3.3. Giamsat
Bao cao tai chinh cua
Tap doan
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Trong béi cdnh n&m 2024, 6 thang dau n&m thi trudng van rat nhiéu kho
khan kéo dai tunam 2023, don gia nganh may van & muc thap trén nén don
gia cuia nam 2023, nganh sgi gia ban dudi gia thanh san xuat; 6 thang cudi
nam thi trudng sgi ¢ sy phuc héi nhe, nganh may tan dung dugc Igi thé
dich chuyén don hang tu cac déi thu canh tranh dang bat 6n chinh tri. Voi
su nd luc, linh hoat va déi mdi tich cuc trong cdng tac quan ly diéu hanh,
Tap doan da hoan thanh vugt muc ké hoach BHDCD giao:

Két qua cu thé nhu sau:

% Hop nhat: doanh thu dat 18.369 ty dong, tuong duong 102,6% k& hoach,
Igi nhuén dat 835,1 ty dong, tuong duong 151,8% k& hoach va tang 55,1% so
v&inam 2023.

% Cong ty me: doanh thu dat 2.241ty dong, tuong duong 108,3% ké hoach,
Igi nhuén dat 156,4 ty déng, tuong duong 104,2% ké hoach.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh:
Mat s6 chi tiéu tai chinh theo BCTC riéng Cong ty me Tap doan:

% T8ng tai san, nguén von tai thoi diém 31/12/2024 |4 8.284 ty dong, tang
264,8 ty dong, tuong duong 3,3% so vdi dau nam.

% Hiéu qua surdung vén: Lgi nhuan sau thué/ Vén chd sé hiu: 2,7% (Nam
2023:21%).

% Hé s6 ng/Vén chii sé hitu: 0,43.
< Tinh hinh tai chinh &n dinh, kha néng thanh toan & muc an toan.
V& coéng ng:

% T8ng ng phai thu: 2.610 ty déng, trong dé phai thu ngén han 14 826 ty
déng, phai thu dai han la 1.784 ty dong (bao gém khoan cho cac cong ty
con vay lai t ngudn vay ADB: 1.317 ty dong).

% T6ng ng phai tra: 2.509 ty déng, trong do ng phai trd ngén han 1a
947 ty dong, ng phai tra dai han 14 1.562 ty déng (bao gobm khoan vay
tU ADB Ia 1.551 ty déng).

K&t qua kiém tra khong thay d&i so v8i BCTC nam 2024 da dugc kiém toan
bai Céng ty TNHH kiém toan KPMG: Ngoai tru van dé dugc néu tai bao cao
kiém toan vé tién thué dat va tién cham nép cua T8ng cong ty CP Phong
Phu chua dugc ca quan thué xac nhan chinh thuc (chi tiét tai bao cao kiém
toan BCTC hgp nhat ndm 2024 cla Tap doan Dét May Viét Nam). Bao céo
tai chinh riéng va hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla Tap doan D&t May Viét Nam tai ngay
31/12/2024; két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam két thuc
cung ngay, phu hop vai cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

Théng nhéat vai y ki€én clia Cong ty TNHH Kiém toan KPMG tai bao céo kiém
toan BCTC riéng va hgp nhat ndm 2024 Tap doan dét May Viét Nam. Theo
do, ngoai trir van dé dugc néu tai bao céo kiém toan BCTC hgp nhat nam
2024, BCTC riéng va hgp nhat d& phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Tap doan Dét May Viét Nam tai
ngay 31/12/2024; két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam két
thuc cung ngay, phu hgp voi cac chuédn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc

18p va trinh bay BCTC.

3.4. Hoat d6ng khac Thuc hién viéc ra soat, danh gia tinh hinh thuc hién quy dinh vé ché dé hoat

cuaBan Kiém soat

dong clia Ngudi dai dién vén Tap doan tai cac doanh nghiép nadm 2024.

Ban kiém soat da dé xuat chinh sach quan tri rdi ro, giam sat viéc trién khai
chinh thiic chinh sach quan tri rdi ro tr ndm 2025 tai Cong ty me Tap doan
va cac don vi co von dau tu clia Tap doan.

4. DANH GIA SU PHOI HOP
GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI DONG QUAN TR,

BAN DPIEU HANH VA CAC
CcODONG

Ban Ki€m soat da tham du cac phién hop dinh ky cua
HDQT, cac cudc hop so két, t8ng két clia Tap doan. Ban
Kiém soat dugc HPQT, Ban diéu hanh cung cap thong
tin, tai liéu va tao diéu kién thuc thi nhiém vu. Két qua

kiém soat hang quy déu dugc Ban Kiém soat gui téi
HDQT, Ban diéu hanh.

Ban Kiém soat da bao céo day du két qua thuc hién
chuic ndng nhiém vu theo quy dinh trudc cac c6 dong
tai phién hop PHBCD thudng nién. Trong nam 2024,
Ban Kiém soat knéng nhan dugc don thu yéu cau tu
phia ¢4 dong.

5. DINH HUONG
HOAT DONG NAM 2025

Tang cudng viéc kiém tra, giam sat doi véi cac hoat
déng trong yéu cuia Tap doan;

Phéi hop vdi cac bo phan chuyén mon dé bam sat phat
hién cac van dé yéu kém, canh bao rdiro tai Tap doan va
cac don vi thanh vién, dadm bao tinh tuéan thd phap luat
trong hoat déng cuia Tap doan;

Tich cuc tim hi€u va van dung linh hoat cach thuc gidm
sét, kiém tra cho phu hop vdi tinh hinh thuc té, quy md
va pham vi hoat déng clia Tap doan.
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BAO CAO HOATDONG
CUA CO QUAN DIEU HANH

I. TONG QUAN VE MOI TRUGNG KINH DOANH

1. B&i canh kinh té toan cau giai doan 2020-2025

Giai doan 2020-2022

Giai doan 2022-2024
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Giai doan vlra qua da chung kién nhing bién déng chua tuing co trong nén
kinh té toan cau, d&c biét 1& su anh hudng sau sac cla dai dich Covid-19 va
hau qua clia né déi véi moi mat cuia doi séng kinh té - xa hoi.

La thai ky day thach thic khi dai dich Covid-19 bung phat trén pham vi toan
cau, gay ra tinh trang suy thoai kinh t& nghiém trong. Cac bién phap gian
cach x& héi, dong clra bién gidi va han ché di lai duge ap dung rong rai da
dan dén su dut gay trong chudi cung Uing toan cau, dinh tré san xuat va
gian doan hoat déng thuong mai quéc té. Theo s6 liéu clia céc t6 chic
quéc t€, GDP toan cau da sut giam khoang 3,1% trong nam 2020, muc giam
manh nhat k& tU Pai suy thoai.

Trong giai doan nay, nhu cau tiéu dung gidm manh do thu nhap cua ngusi
dan bi anh hudng, tdm ly lo ngai vé dich bénh va su han ché trong cac hoat
déng mua s&m truc tiép. Cung vdi dé, hoat déng san xuat ciing bi anh
hudng nang né do thi€u hut nguyén vat liéu, lao déng va cac bién phap
gian cach xa hoi.

Chuing kién qua trinh phuc héi kinh t& hau Covid - 19 dién ra trén toan cau,
dugc thuc ddy bdi cac gai kich thich tai chinh va tién té quy mé I6n tu nhiéu
quéc gia. Tuy nhién, qué trinh phuc héi nay dién ra khéng déng déu gilta
céac khu vuyc va nganh nghé, déng thai con tiém &n nhiéu yéu té bat 6n.

Tinh hinh kinh té toan cau giai doan nay déi mat vai ba thach thuc 16n:
Thu nhét, bat 6n chinh trj gia tang tai nhiéu khu vuc trén thé gidi, dac biét
la xung dét Nga-Ukraine va cac céng thang dia chinh tri khac, lam gian

doan hoat déng thuong mai va lam tang gia néng lugng, luong thuc.

Thu hai, lam phéat cao kéo dai budc cac ngan hang trung uong phai that
chat chinh sach tién té, tang 1ai suat, lam cham qua trinh phuc héi kinh té.

Thu ba, nhu c4u tiéu dung suy giam do thu nhap thuc té giam do lam phat,
cdng vai tam ly that chat chi tiéu trong béi canh kinh té& bat 6n.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

2. TAc déng dén nganh dét may

Nganh dét may toan cau va Viét Nam da bi anh hudng dac biét nghiém
trong bdi nhiing bién déng kinh t& vi mé néu trén. Chudi cung Ung nganh
dét may bj dut gay nghiém trong trong thai gian gidn cach, ti nguén
cung cap nguyén liéu, qua trinh san xuat dén khau van chuyén va phan
phé&i san pham.

Nhu cau tiéu dung cac san phdm dét may sut gidm manh do thu nhap cua
ngudi tiéu dung bi anh hudng va thay dGi trong uu tién chi tiéu, hudng
nhiéu hon vao cac mat hang thiét yéu. Thi trudng tiéu thu I6n nhu My va
EU déu ghi nhan sy sut giam dang ké trong chi tiéu cho hang thai trang.

Pon hang dét may giam sau, phan tan va tré nén khét khe hon vé chat luong
cling nhu thai gian giao hang. Cac déi tac nhap khiu yéu cau cac nha cung
cap phai dap Ung nhiéu tiéu chudn khat khe hon vé méi truéng, lao déng,
trach nhiém xa hoi trong béi canh canh tranh gay gat dé gianh thi phan.

Nam 2023 dugc coi la "day" cua nganh Dét May Viét Nam khi kim ngach
xuat kh&u giam trén 10% so vdi nadm trudc. Day la muc giam dang k&, dac
biét d6i vai mot nganh hang xuat kh&u chu luc clia Viét Nam. Nhiéu doanh
nghiép trong nganh phai déi mat véi tinh trang thi€u don hang, phai cat
gidm lao dong, tham chi ngung hoat déng.

N&m 2024 danh dau su phuc hoi cla nganh may nha khai thac tot su dich
chuyén don hang tu Bangladesh - qudc gia dang phai déi mat vai bat 6n
chinh tri va cac cudc biéu tinh clia cong nhan doi tang luong. Tuy nhién,
nganh sgi van dang hoat déng dudi gia thanh do canh tranh gay gat tu cac
nha san xuat cé chi phi thap hon, dc biét 1a ti Trung Quéc va An Do.
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Il. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua SXKD nam 2024

Nam 2024 danh dau su phuc héi manh mé trong hoat déng san xuat kinh doanh cuia Tap doan sau giai doan kho
khan do anh hudng cla dai dich Covid-19 va bién déng kinh té toan cau.

a) K&t qua hgp nhat

Bon vi tinh: ty déng

Nam 2024 So sanh (%)
TT NOIDUNG TH 2023
KH TH TH/KH TH/CK
1 Téngdoanh thu va thu nhap 17.613 17.900 18.369 102,6% 104,3%
2 T6ngchiphi 17.074,4 17.350 17.533,4 101,1% 102,7%
3 Lginhuan trudc thué 538,5 550 835,1 151,8% 155,1%

« T6ng doanh thu va thu nhap hop nhat dat 18.369 ty
doéng, vugt 2,6% so vGi k& hoach dé ra va tang 4,3%
SO VGi ndm trudc. K&t qua nay dac biét dang ghi nhan
trong bdi canh thj trudng van con nhiéu kho khan va
thach thuc.

» T6ng chi phi dugc ki€m soat hiéu qua, chi tdng nhe
1,1% so vdi k& hoach va 2,7% so vdi ndm trudc, thap
hon téc d6 tang trudng doanh thu. Diéu nay phan anh
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nhiing né luc cua Tap doan trong viéc t8i uu hoa quy
trinh san xuét, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua
hoat déng.

« Lgi nhuan trudc thué dat 835,1 ty dong, vuot 51,8% so
vGi k&€ hoach va tang 55,1% so vai nam trusc. Day la mét
két qua dang khich 1&, cho thay chién lugc kinh doanh
linh hoat va céc gidi phap ung phd hiéu qua trudc
nhiing bién dong khé lusang cua thi trusng.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

b) K&t qua Céngty me

Don vj tinh: ty déng

Nam 2024 So sanh (%)
TT NOIDUNG TH 2023
KH TH TH/KH TH/CK
1 Téngdoanh thu va thu nhap 2.008,5 2.070 2.241) 108,3% 111,6%
2 T6ng chiphi 1.874,7 1.920 2.084,7 108,6% 1M,2%
3 Lgi nhuén trudc thué 134 150 156,4 104,2% 116,9%

+ Cong ty me ghi nhan téng doanh thu va thu nhap
dat 2.241 ty déng, vugt 8,3% so voi ké hoach va tang
11,6% so vai ndm trudc. Téng chi phitang 8,6% so véi ké
hoach va 11,2% so véi ndm trudc, tuong duong véi téc
do tang doanh thu.

« Lgi nhuén trudc thué clia céng ty me dat 156,4 ty
doéng, vugt 4,2% so véi ké hoach va tang 16,9% so vdi
nam trudc. K&t qua nay cho thay vai tro diéu phéi, dinh
hudng hiéu qua cua céng ty me déi véi hoat dong cla
toan hé théng.
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2. Két qua SXKD nhiém ky 2020-2025

Nhiém ky 2020-2025 da chuing kién nhiing bién déng chua tung cé trong mdi trudng kinh doanh, tu dai dich
Covid-19 dén cac thach thiic vé kinh té vi mé va dia chinh tri. Trong bdi canh do, Tap doan da nd lyc duy tri sutang

trudng bén viing va dat dugc nhiing két qua dang khich 1&.

Don vi tinh: ty déng

TT Chitiéu 2020 2021 2022 2023 2024 Tang trudng BQ
1 Tongtaisan
Hop nhét 18.020 20.196 20.010 19.076 19.266 1,9%
Coéng ty me 8.266 8.435 8.543 8.019 8.284
2 V8nchusd hiu
Hop nhét 8.069 9.046 9.403 9.142 9.276 3,7%
V6n CSH Céng ty me 5.812 6.101 5.975 5.789 5.775
Quy dau tuphét trién 586 628 730 777 825 9%
LNST chua phén phdi 717 1.326 1.228 875 931 13,8%
3  Tongdoanhthu
Hop nhat 14.843 16.985 19.635 17.613 18.369 6%
Céng ty me 1446 1.629 1.896 2.008 2.241 11,6%
4 Tbéng chiphi
Hop nhat 14.249 15.566 18.445 17.074 17.533 5,7%
Céng ty me 1.300 1.318 1.636 1.875 2.085 12,8%
5  Lginhuantrudc thué
Hop nhat 593 1.419 1189 539 8351 30,8%
Céng ty me 146 311 260 134 156, 4 16,2%
6 ROE
Hop nhat 7,0% 15,0% 11,4% 4,3% 71% 23,7%
Céng ty me 25% 52% 4,3% 21% 27% 17,1%
Chia cé'tuc 50% 0,0% 7,0% 6,0% 3,0%

- Trong giai doan 2020-2025, Tap doan da duy tri dugc
téc do tang trudng tai san binh quan & muc 1,9%/nam.
M3&c du day khéng phai la con sé qua cao, nhung trong
b6i canh khé khan chung clia nén kinh té va nganh dét
may, viéc duy tri dugc su tang trudng 6n dinh la mét
thanh céng dang ghi nhan.

« V&n chl sé hiu tang trudng binh quan 3,7%/nam,
cao hon muc tang trudng tai san, cho thay Tap doan
dang ngay cang cung c6 dugc nén tang tai chinh
viing manh, giam bdt su phu thudc vao cac nguén
von bén ngoai.
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+ Lgi nhuén trudc thué kndng thoat khoi xu hudng bién
déng chung cua thi trudng, nhung xét trong ca nhiém
ky 2020-2025 d& dat muc tang trudng an tuong, tang
trudng binh quan hang nam dat 30,8%/nam, mot con
s6 dang khich 1é trong bdi canh nhiéu doanh nghiép
trong nganh gap kho khan.

« Dac biét, Tap doan da dat ty 1é chia cd tuc trung binh
& muc 21%/v6n diéu |é 5.000 ty déng trong toan nhiém
ky, thé& hién nd luc cam két dam bao Igi ich ctia c8 dong
trong bdi canh bat dinh.

QUAN TRICONG TY -

3. Tinh hinh tai chinh (theo BCTC hgp nhét)

Chi tiéu

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

1. Hé s6 thanh toan ngén han

2. Hé s6 thanh toan nhanh

CHi TIEU HOAT PONG

1. Hiéu suat sirdung tai san

2. Ngay tén kho binh quéan

3. Ngay thu tién binh quan

4. Ngay tra tién binh quan

5. Vbng quay V8n luu déng

KHA NANG TU CHU TAI CHINH

1. Hé s6 t8ng ng phai tra / TEng tai san

2.Hé s6 Ng / Vén chui sé hiiu

3. Kha nang tai trg von dai han (ty dong)

HE SO KHA NANG SINH LOI

6. Ty |é I3i sau thué (ROA)

7. Ty 1& 13i rong (ROE)

PHAN TiCH CO PHIEU

1.EPS

2.BVPS

2020

1,29

0,86

2n

88 ngay

85 ngay

348 ngay

1,67

0,55

1,23

1.627,77

3%

7%

655

16137

2021

1,36

0,88

2,44

76 ngay

69 ngay

261 ngay

1,90

0,55

1,23

2.520,23

6,7%

15%

1.606

18.091

2022

1,34

0,76

2,81

84 ngay

57 ngay

232 ngay

1,92

0,53

113

2.441,00

5,3%

1,4%

1189

18.805
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2023

1,31

0,86

2,7

87 ngay

59 ngay

264 ngay

1,78

0,52

1,09

2117,90

2,0%

4,3%

124

18.284

2024

1,35

0,90

3,03

75 ngay

58 ngay

234 ngay

1,87

0,52

1,08

2.484,68

3,4%

71%

649

18.553
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« Tap doan duy tri dugc tinh hinh
tai chinh lanh manh va én dinh
trong suét giai doan 2020-2025,
thé& hién qua cac chi sé tai chinh
quan trong.

« Hé s6 thanh toan ngan han dudc
duy tri 6n dinh quanh muc 1,35, cao
hon ngudng an toan 1,0, cho thay
kha nang dap ung cac nghia vu ng
ngén han cua Tap doan la t6t. Tap
doan cé du tai san ngén han dé

thanh toan cac khoan ng dén han,
dam bao an toan tai chinh trong
ngan han.

« Ngay tén kho binh quan giam
dan qua cac nadm va dén nam
2024 chi con 75 ngay. Viéc giam
s6 ngay tén kho cho thdy Tap
doan dé& cai thién dang k€ hiéu
quéa quan ly hang tén kho, t6i uu
héa vong quay von luu dong va
giam chi phi luu kho. Day la mot

tin hiéu tich cuc vé hiéu qua hoat
déng va quan ly dong tién.

« Hé s6 ng/Téng tai san gidm dan
gua cac nam, phan anh chién lugc
giam bét sy phu thudc vao cac
nguén vén vay bén ngoai cla Tap
doan. Viéc gidm ty Ié ng giup Tap
doan giam &p lyc vé chi phi tai
chinh, déng thai tang cudng tinh
ty chu va linh hoat trong cac quyét
dinh dau tu va phat trién.

11l. TRIEN KHAI GIAI PHAP KINH DOANH

Trong béi canh kinh doanh day thach thuc, Tap doan da chu dong trién khai nhiéu giai phap déng bdé nhdm duy tri
va phat trién hoat déng san xuat kinh doanh. Cac giai phap nay tap trung vao bén linh vuc chinh: du tuva maéréng
sén xuat, phat trién san pham va thj trudng, phat trién nguén nhan lyc va chuyén déi sé.

1. Pau tu va mad rong
san xuat
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Tap doan da dau tu manh mé vao viéc phat trién co sd vat chat va nang cao
nang lyc san xuat trong ca ba nganh chinh: sgi, dét va may.

Péi v8i nganh sgi, Tap doan hién cé 655.588 coc sgi, dap Ung nhu cau
san xuat ndi bé va cung cdp cho cac doi tac. Pay 1a quy mé 1én, giup
Tap doan tao Igi thé vé san lugng va kha nang dap Ung don hang véi s6
lugng I6n.

Trong linh vuc dét, Tap doan da dat cong suat 8.490 tan/nam vai dét kim
va 69.000.000 m/nam vai dét thoi. Viéc phat trién nang luc san xuat vai la
mot budc quan trong trong chién lugc xay dung chudi gia tri khép kin, tao
su ch déng trong nguén nguyén liéu va nang cao gia tri gia tang.

Nganh may dé khai thac t8ng thé s& chuyén theo thiét k&, cho thay tiém
nang tang trudng trong tuong lai khi thj trudng phuc héi hoan toan. Tap
doan da téi uu hoa viéc st dung nang luc san xuat hién co, déng thai chuan
bi s&n sang d&€ md rong khi co co héi.
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2.Phattrién san pham
va thij truong

3. Phat trién nguén
nhan luc

4. Chuyén ddi sd
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Tap doan da chd déng da dang hda thi trusng va san phdm nham giam
thiéu rdi ro va tan dung co héi mdi.

M&c du gap nhiéu kh6 khan do bién dong thi trusng, Tap doan van gitr dugc
muc tang trudng xuat kndu 6n dinh, dac biét la trong ndm 2024 khi nganh
may phuc hoi. Day la két qua cua viéc duy tri chat lugng san phdm, dap ung
kip thai yéu cau cua khach hang va xay dung méi quan hé bén ving véi cac
d6i tac truyén théng.

Mét budc dot pha trong chién luge phat trién san phdm la viéc hgp tac véi
Tap doan Coats - déi tac co kinh nghiém va cong nghé tién tién - dé phat
trién san xuat vai chéng chay. Pay Ia san pham co gia tri gia tang cao, dap
Ung nhu cau ngay cang tang vé cac san pham chuyén dung, an toan trong
nhiéu linh vuc nhu cdng nghiép, xdy dung va cac nganh dac thu khac.

Nguén nhan luc ludn dugc coi 1a yéu té then chét trong chién lugc phat
trién bén viing cuia Tap doan. Trong giai doan 2020-2025, d&c biét la sau
dai dich Covid-19, Tap doan da trién khai nhiéu giai phap hiéu qua dé duy tri
va phat trién déi ngd nhan su.

Ty 1& lao déng quay lai lam viéc sau dich dat 95%, mét con s6 &n tuong trong
b&i canh nhiéu doanh nghiép trong nganh gap kho khan trong viéc thu hut
lai luc lugng lao ddng da nghi viéc hodc chuyén d8i nganh nghé trong thdi
gian dich bénh. K&t qua nay la minh chimg cho cac chinh sach nhan sy hgp
ly, méi trudng lam viéc tét va su quan tam, hé trg kip thdi cla Tap doan va
don vi thanh vién déi véi ngudi lao dong trong giai doan kho khan.

Bén canh dé, Tap doan da tich cyc trién khai cac chuong trinh dao tao
nang cao tay nghé va kj nadng cho ngudi lao déng, vai trén 1.500 lugt hoc
vién tham gia. Cac chuadng trinh dao tao khéng chi tap trung vao ky nang
chuyén mén ma con chu trong dén cac kj nang mém, ki nang quan ly va
thich Ung v&i cong nghé mai.

Nhan thuc ré tdm quan trong clia cdng nghé trong viéc nang cao nang luc
canhtranh, Tap doan da d&y manh trién khai chuyén dgi s6 trong tat ca cac
khau cua quy trinh san xuét kinh doanh.

Trong tdm cla chién lugc chuyén d6i s6 1a cac linh vuc cot I18i: soi - dét
nhudm - may. Tap doan da dau tu vao cac hé théng quan ly san xuat théng
minh, ty déng hda cac quy trinh san xuat va ung dung céng nghé tién tién
trong ki€ém soat chat lugng san pham.

Déc biét, Tap doan da bat dau ap dung Al va di liéu 16n (Big Data) trong
phéan tich va ra quyét dinh. Cac céng cu phan tich dit liéu tién tién giup Tap
doan n&m bat kip thai xu hudng thi trusng, t8i uu hda quy trinh san xuat,
du bao nhu cau khach hang chinh xac hon va dua ra cac quyét dinh kinh
doanh dua trén dii liéu thuc té.

Viéc chuyén déi sé knéng chi giup Tap doan nang cao hiéu qua hoat déng,
gidm chi phi san xuat ma con tao nén tang viing chac cho su phat trién bén
viing trong tuang lai, d&c biét trong béi canh cach mang céng nghiép 4.0
dang dién ra manh mé.
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IV. TRIEN VONG TUONG LAI

1. DU bdo kinh té toan
cau (2025-2030)

2. Ké hoach SXKD ndm
2025 va dinh hudng
nhiém ky 2025-2030
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Giai doan 2025-2030 dugc du bao sé& co nhiéu bién dong, nhung cling md
ra nhiing co hoi m&i cho su phat trién kinh té toan cau ndi chung va nganh
dét may noiriéng.

Téc db tang trudng toan cau du kién dat muc trung binh 3%/n&m trong giai
doan nay, phan anh xu husng phuc héi sau giai doan kho khan clia dai dich
Covid-19 va cac bién déng dia chinh tri. Tuy nhién, su phan hoa gilta cac
khu vuc va quéc gia sé dién ra rd rét, vsi cac nén kinh t& mai ndi tai Déng
Nam A va Nam A ¢ trién vong tang trudng manh hon so véi cac nén kinh
té€ phat trién.

Céc yéu td ¢ thé tac déng dén kinh té toan cau trong giai doan nay
bao gom:

« Xu hudng da cuc hoa trong quan hé kinh t&€ quéc té, lan séng bao hd
thuong mai lan réng.

« Tac déng cua bién dai khi hau dén san xuét va tiéu dung.

« Su phat tri€n manh mé cua kinh té s6 va thuong mai dién tu.

« Cac yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén ving va trach nhiém xa héi.
DaGi vdi nganh dét may, xu hudng tiéu dung sé tiép tuc thay déi theo hudng
chu trong dén tinh bén viing, than thién véi méi trudng va trach nhiém xa

hoi. Cac san pham co gia tri gia tang cao, dap Ung nhu ciu dac thu sé ngay
cang dugc ua chudng.

Trén co sd danh gia tinh hinh thj trudng trudc thai diém My cong bé chinh
sach thué quan déi Ung va can cu ndi luc cla Tap doan, Vinatex dé ra ké
hoach san xuat kinh doanh v&i cac chi tiéu cu thé nhu sau:

Nam 2025

+DGi voi Cong ty me, doanh thu du kién dat 2.440 ty déng, tang 9% so Vai
nam 2024. Lgi nhudn trudc thué phan dau dat 215 ty déng, tang 38% so Vi
nam 2024.

+DGi voi két qua hgp nhat, doanh thu du kién dat 18.315 ty déng, tuong
duong 100% so v&i nam 2024. Lgi nhuén trudc thué phan dau dat 910 ty
déng, tang 9% so v4i nam 2024,

3. Giai phap chinh
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Nhiém ky 2025-2030

Thu nhat, phan dau dat téc dé tang trudng doanh thu binh quan 8-10%/
nam; Igi nhu&n hop nhat tang trudng binh quéan trén 10% nam va dén nam
2030 g4p 2 1an nam 2024; Igi nhuan CAng ty me tang trudng 15-20%/nam
va dén nam 2030 gap 3 Ian n&m 2024 - cao hon dang k& so vai giai doan
trudce. Muc tiéu nay dua trén danh gia vé kha nang phuc héi cla thi trusng
toan cau, cling vai cac thé manh vé cong nghé, san pham va thj trudng ma
Tap doan dé va dang xay dung, tri€én khai.

Thu hai, chu trong phat trién hé sinh thai xanh - bén vimng, phu hgp véi xu
hudng phat tri€én clia nganh dét may toan cau va dap Ung yéu cau ngay cang
cao tu cac déi tac nhap khau. Diéu nay bao gom viéc tié€t kiém nang lugng,
giam phat thai, sir dung nguyén liéu tai ché va than thién véi méi trusng.

Thirba, phat tri€n ngudn nhan luc chat lugng cao, cé ky nang da dang, dap
ung yéu cau san xuat hién dai, bén ving. Coi day 1a kniu dét pha dé tao
tang trudng, cai thién nang luc canh tranh va xdm nhap sau hon vao chudi
cung ung dét may thé gisi. Déng thai cai thién chinh sach dai ngd, phan
d4u thu nhap binh quan cla ngudi lao déng hang nam cao hon CPI thuyc té
2-3%/nam.

Tap doan tiép tuc theo ddi dién bién thi trusng, dac biét 1a chinh sach thué
quan cua chinh quyén Téng théng Trump dé cap nhét, diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

Pdi véi céng tac thi trudng: chi déng xay dung, hoan thién
chudi cung Ung khép kin va nang cao kha nang du bao thi truéng
nham dap (ng dugc cac yéu cau vé xuat xu, tan dung hiéu qua
cac co hdi tu FTAs, dac biét 1a EVFTA.

Trong bdi canh thi trudng toan cau co nhiéu bién déng do yéu té kinh té,
chinh tri va méi truéng, viéc nang cao nang luc du bao thi trusng 1a yéu
t6 then chét giup Tap doan chu dong trong san xuét va kinh doanh. Cac
gidi phap cu thé nhu: (1) Ung dung céng nghé phan tich di liéu va Al dé
theo déi xu hudng thi trudng, dubao nhu cau tiéu dung va bién déng gia ca
nguyén liéu; (2) Tang cudng hop tac vdéi cac té chiic nghién cuu thi trudng
dé& céap nhat théng tin chinh xac, kip thai vé nhu céu va xu hudng tiéu dung
tai cac thi trudng xuat khdu chd luc; (3) Thiét 1ap kénh théng tin ndi bé va
hé théng canh bao sém vé rui ro lién quan dén chudi cung Ung, chinh sach
thuong mai va cac bién dong kinh té vi mo; (4) Phat trién thi trudng ngach
va khach hang chuyén biét nhadm cliing c6 va nang cao Igi thé canh tranh
cua Tap doan.
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Ddi véi céng tac dau tu va cdng nghé: dau tu vao cdng nghé
hién dai, tiét kiém nang lugng d¢€ tao lién két chudi, nang cao
hiéu suat san xuat va tiét kiém chi phi, huéng téi quan tri théng
minh, san xuat xanh va bén viing.

Vinatex s& ddy manh dau tu vao céng nghé hién dai, 4p dung tu déng hoa
va s6 hoa trong quy trinh san xuat. Chung téi sé trién khai hé théng quan ly
tién tién nhu ERP (Enterprise Resource Planning) va MES (Manufacturing
Execution System) dé€ t6i uu hoa cac quy trinh san xuat, nang cao hiéu
qua va giam thiéu Iang phi. Dong thdi, tap trung phat trién va khai thac cac
dong san pham gia tri gia tdng cao, cling nhu cac san phdm cho thj trudng
ngach, nhu trang phuc chéng chay, vai khang khuén, sgi tai ché...

P&u tu chiéu sau, chuyén ddi sang hé thdng san xuat xanh, nha may théng
minh, trong do uu tién st dung nang lugng tai tao, nguyén vat liéu tai ché,
than thién mai trusng va cong nghé x( ly nudc thai tién tién... d& giam phat
thai CO2, dap Uing xu hudng tiéu dung xanh va cac yéu cau vé trach nhiém
xa hdi ngay cang cao.

P&i véi céng tac ngudn nhan luc: Vinatex ky vong khéng chi
xay dung dudc thuong hiéu viilng manh ma con tao ra mot moi
truéng lam viéc ly tudng cho tat ca can bd, nhan vién, gép phan
vao su phat trién bén viing ctia TAp doan trong tuong lai

Vinatex hudng t&i tré thanh mét nha tuyén dung uy tin, dugc nhan dién
nhu mot nai lam viéc tét, vdi co hdi phat trién nghé nghiép rd rang cho tat
ca nhan vién. Chung téi sé tap trung vao viéc thuc hién cac gia tri cot 16i
nhu su cdng nhan, tén trong ca nhan, su linh hoat va sang tao trong cong
viéc, nh&dm tao ra mét mai trudng lao doéng tich cuc va truyén cam hing
cho moi ngudi.

Vinatex s& ap dung chuyé&n ddi s6 dé téi uu hoa quy trinh tuyén dung, dao
tao va danh gia hiéu suat lam viéc. Bdng cach ap dung cac giai phap quan tri
théng minh, ching téi sé cai tién va tu ddng hda cac quy trinh nhan sy, giup
tiét kiém thai gian va nguén luc, déng thai nang cao hiéu qua cdng viéc.

Thiét k& mai va cap nhat dinh ky cac chuong trinh dao tao dé phu hop vdi
nhu cdu phat trién clia Tap doan cling nhu ca nhan ngudi lao déng. Cac
chuang trinh nay sé tap trung vao phat trién ky nang lanh dao va quan ly,
ky nadng cdng nghé, cling vai do 1a cac ky nang mém cén thiét trong moi
trung lam viéc hién dai. Diéu nay sé giup nhan vién cla chung téi nang
cao nang luc canh tranh va kha nang thich Ung trong bdi canh thay dai lién
tuc cua thj trudng, cong nghé.

Thiét lap ché dé dai ngd ré rang, cong bang véi cac phan thudng khuyén
khich cho nhiing déng gop xuat séc, déng thai dua ra cac k& hoach thang
tién va co hoi phat trién nghé nghiép rd rang cho ting nhan vién. Muc luong,
thudng va phuc Igi phi hgp véi ndng luc va déng gop clia méi ca nhan.

Vinatex sé xay dung mét moi trudng lam viéc chuyén nghiép, hién dai, than
thién va c6i md. Chung téi sé dam bao ca sé vat chat day du, hién dai, cling
v&i co héi ching minh nang luc cho nhan vién. Ché dé dai ngd sé dugc thiét
Iap mot cach ré rang va cdng bang, tao déng luc cho nhan vién phat huy t6i
da kha nang cda minh.
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Pai véi céng tac Tai chinh: Véi nhiing chién lugc xay dung
Trung tam Tai chinh K& todn manh mé, trién khai chuyé&n déi
sd trong hoat ddng tai chinh va phat trién hé sinh thai tai
chinh, Vinatex mong muén ti uu héa dong tién va ngudn vén
trén toan Tap doan.

Chung téi sé xay dung Trung tdm Tai chinh K& toan Vinatex trd thanh té
chuc dau ndo trong viéc hoach dinh chinh sach tai chinh, k& toan va huy
déng vén cho toan bd Tap doan. Trung tam nay sé& dong vai trd quan trong
trong viéc dam bao su dong bd va hiéu qua trong cac hoat dong tai chinh
cla cac don vi thanh vién, déng thai cung cap cac giai phap tai chinh téi uu
nh&m hé trg su phat trién bén viing clia Vinatex.

Tap doan sé ti€én hanh trién khai chuyén déi s6 toan dién trong hoat déng
k& toan va tai chinh. Dy manh tri€n khai ERP, Uing dung céng nghé hién dai
nhu tri tué nhan tao (Al), d{ liéu I6n (Big Data) va phan tich tai chinh théng
minh dé nang cao hiéu qua hoat déng. Viéc nay khdng chi giup ty ddng hda
quy trinh k& toan ma con cai thién dé chinh xac trong du bao tai chinh, tao
diéu kién thuan Igi cho viéc ra quyét dinh.

Nghién cuu, phat trién hé sinh thai tai chinh nhdm gidp t6i uu hda dong
tién va gidm thiéu chi phi tai chinh cho cac don vi thanh vién cua tap doan.
Hé sinh thai nay sé& cung cap cac céng cu va nén tang can thiét d& cac don
vi cd thé& quan ly tai chinh linh hoat va hiéu qua, tU doé nang cao kha nang
canh tranh va tao dung gié tri bén viing.

Tao budc chuyén vé chat ciia hoat ddng P8i méi sang tao. Xac
dinh D&i méi sang tao la déng luc quan trong giup Tap doan
néng cao nang luc canh tranh, t8i uu héa hiéu qua san xuat va
thich Ung véi su thay déi cua thi truéng.

Ung dung cong nghé san xuat mdi: s dung cdng nghé tién tién trong
nganh Sgi - Dét Nhudém - May nhu smart weaving, nhudém khéng nudc,
nhudém sinh hoc hay nha may may théng minh; phat trién va st dung céc
nguyén liéu thdng minh, nguyén liéu tai ché dé tang cudng phat trién bén
viing va san xuat xanh, tdng cudng minh bach vé nguén géc san pham.

Khuyén khich sy sang tao va déi méi théng qua: (1) Phat déng cac chuong
trinh d8i mai sang tao ndi bd (2) Xay dung cac du an th nghiém (3) Thiét
I&p mang ludi chia sé kién thuc gilia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Tap trung d6i méi sang tao trong cac linh vuc cot 16i, ndng cao nang suét
lao déng, gidm su phu thudc vao con ngusi béng viéc: (1) Ung dung céng
nghé tu déng hoa va sé hda toan bd hoat dong (2) Nang cao hiéu qua su
dung lao déng théng qua dao tao va tai cau truc céng viéc (3) Phat trién
san phdm va cac trung tdm dich vu chia sé (4) Tich hgp tritué nhan tao (Al)
va phéan tich di liéu I6n (Big Data) trong quan ly va san xuét.
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HOP DONG, GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

(Ghi chu: Ngudi ndi bd: HBQT, BKS, CQPH cua Vinatex)

l. Giao dich gilra Vinatex vGi cac cong ty co6 nguai ni bdé tham gia cac
chic danh HPQT, BKS, CQPH

STT

10

Codngty c6 ngudindibd cua
Vinatex tham gia cac chuc
danh HBQT, BKS, CQPH

Téng Céng ty Viét Théng -
CTCP

T6ng Céng ty CP Phong Phu

T6ng Cong ty May 10 -CTCP

Cong ty TNHH T6ng Cong ty
Dét May Mién B&c - Vinatex

Céngty CP Dét - May
Nha Trang

Coéng ty CP Quéc té
Phong Phu

T6ng Cong ty CP May
Nha Bé - CTCP

Cong ty CP Phat trién Ha
tang Dét May Phé NGi

TGng Céng ty CP Dét May
Ha Noi

Coéng ty CP Vinatex
Hong Linh
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Loai giao dich

Ban hang hoa dich vu
Tién 13i cho vay
Ban hang hoa dich vu
Ban hang hoa dich vu
Mua hang héa dich vu
Tién lai cho vay

Thu héi géc vay

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Mua hang hoéa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Ban hang hoa dich vu

Tién l3i cho vay

Ban hang hoa dich vu

Tong gia tri giao

dich (VND)

47,876,153
38,755,646,127
506,776,743
1,002,078,230
13,189,206,467

501,262,687

11,976,627,755

400,000

1,463,124,000

1,970,988,912

5,043,926,293

7,784,439,010

215,349,744,371

15,807,167,749

2,777,778

Ngudi ndi bd cuia Vinatex
va chuc danh cla ngudi
néi bo tai cong ty co
phat sinh hgp dong, giao
dich v@i Vinatex

Ong L& Tién Trusng -
Chu tich HDQT

Ong Trén Quang Nghi -
Chu tich HDQT

Ong bang Vi Hung -
Phé Chu tich HDQT

Ong Cao Hiu Hiéu-
Ch tich HETV

Ong Nguyén Song Hai-
Thanh viéen HDTV - TGD

Ong bang Vi Hung -
Chu tich HPQT

Ong bang Vi Hung -
Chd tich HPQT

Ong Nguyén Xuan béng -
Thanh vién HDQT

Ong Cao Hiiu Hiéu -
Chu tich HPQT

Ba Trén Thi Thu Hang -
Trudng BKS

Ong Cao Hiu Hiéu-

Chu tich HDQT

Ong Nguyén Ngoc Céach -
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Song Hai -
Chu tich HEQT

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Coéng ty TNHH MTV Dét kim
boéng Xuén

Téng Cong ty CP Dét May
Nam Binh

Téng Cong ty CP May Viét
Tién

Céngty CP May Nam Binh
Cong ty CP Sgi Phu Bai

Coéng ty CP May Hlu Nghi

Cong ty CP May Binh Minh

Céng ty CP bau tu Phat
trién Vinatex
T6ng Céng ty CP Dét May

Hoa Tho

Céng ty CP Dét May Hué

Coéng ty TNHH MTV Dét kim
Boéng Phuong

Ban hang hda dich vu
Tién 13i cho vay

Mua hang héa dich vu
Tién 1ai cho vay

Ban hang hda dich vu
Mua hang héa dich vu
Ban hang héa dich vu
Mua hang héa dich vu
Mua thém c& phan
Ban hang hda dich vu
Mua hang hoéa dich vu
Ban hang hda dich vu
Ban hang héa dich vu
Mua hang héa dich vu
Ban hang hda dich vu
Ban hang héa dich vu
Tién 13i cho vay

Mua hang hoéa dich vu
Ban hang hda dich vu
Mua hang hoéa dich vu
Tién 1&i cho vay

Ban hang héa dich vu
Cho vay vén

Tién 1&i cho vay

Nhan diéu chuyén tai san

Piéu chuyén tai san
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43,222,884,936

6,317,563,614

8,482,265,126

56,832,377,205

51,851,598,676

271,649,003

3,941,829,856

8,977,281,540

4,571,000,000

185,516,475

63,891,500

4,047,619

561,729,154

414,190,508

1,332,144,000

15,849,458,165

15,562,927,088

1,992,060,648

495,250,169

410,580,927

7,713,404,075

8,628,926,282

19,798,057,659

540,148,880

23,543,539,560

7,501,375,304

Ong Nguyén Song Hai -
Chu tich HDTV
Ba Tran Thi Thu Hang -
TG truoeng TKS

Ong Pham V&n Tan -
Chutich HBQT

Ong Pham Xuén Trinh-
Thanh vién HDQT

Ba Tran Thi Thu Hang -
Trudng BKS

Ba Tran Thi Thu Hang -
Thanh vién BKS

Ong Pham van Tan -
Chu tich HPQT

Ong Pham V&n Tan-
Chu tich HPQT

Ong Lé Mac Thuan -
Thanh vién HBQT

Ong Lé Mac Thuan -
Chu tich HDQT

Ong Lé Mac Thuan -
Chu tich HDQT

Ong Nguyén Van Hai-
Chu tich HDQT

Ong Nguyén Buc Tri -
Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Buc Tri -

Chu tich HPQT

Ong Pham Xuan Trinh-
Chu tich HDTV
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Il. Giao dich giira cong ty con cua Vinatex v@i cac cong ty
c6 ngudi ndi bd tham gia cac chiic danh HPQT, BKS, CQPH

Cdng ty cé ngudi ndi bd cua Vinatex
tham gia cac churc danh HPQT, BKS,
CQbH

Cdngty concua

DU Vinatex

T8ng Cong ty May 10 -CTCP

- Ban HHDV

Mua HHDV

Loai giao dich

Téng gia tri giao

dich (VND)

Céng ty CP Phat trién Ha tang Dét May Mua HHDV

- Ph& N&i

263,117,592 |

Cong ty TNHH MTV T8ng Cong ty CP May Viét Tién

Mua HHDV

3,826,333,861

. Dét kim bong Xuén

Coéngty CP May Nam Binh

- Ban HHDV

Mua HHDV

8,462,550,000 |

310,219,577

Cong ty CP Dét kim - Hanosimex

Mua HHDV

6ng cong ty CP Dét May Ha Nbi

Mua HHDV

427,589,000

6ng ty CP Vinatex Phu Hung

Mua HHDV

24,405,343171

T8ng Cong ty Viét Théng - CTCP

- Mua HHDV

2,780,094,592

ong ty CP Vinatex Ba Nang

Ban HHDV

83,783,700

6ng ty CP Sgi Phu Bai

- Ban HHDV

41,062,680

6ng ty TNHH MTV Dét kim Bong Xuén

- Ban HHDV

459,994,037

Coéng ty TNHH MTV Dét kim Bong Xuan

Mua HHDV

V Céng ty CP Dét May Hué

- Ban HHDV

20,730,660 |

TGng Cong ty CP Dét

2 - May Hoa Tho

éng ty CP Dét May Hué

Mua HHDV

T6ng Céng ty CP May Nha Bé - CTCP

Ban HHDV

Mua HHDV

3,751,404,663

Cong ty CP Quéc té Phong Phu

- Ban HHDV

- Mua HHDV

122,256,635

1,369,779,001

- Cong ty CPD&u tu Phat trién Vinatex

Ban HHDV

Mua HHDV

25,910,220 |

. . _: Congty CP Vinatex Phu Hung
Téng Cong ty CP Dét

Ban HHDV

Mua HHDV

15,336,327,146

May Nam Dinh

Téng céng ty C3 phan Dét may Ha Noi

15,323,603,045

Ban HHDV
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73,870,543

7,468,519

62,913,318

150,166,172

68,471,316 -

88,231,510

7,412,850

7,750,000

Congty CP Dét May
- Hué

Congty CPPhat
- trién Ha tang Dét
- May Pho Noi

T6ng Cong ty CP
: Phong Phu

. Céng ty TNHH Tong
. Cong ty Dét may
- Mién Nam- Vinatex

10

Congty TNHH Téng
. Cong ty Dét may
- Mién Béc- Vinatex

. Cong ty CP SX va
- Xuat Nhap Khdu
. DétMay i

. Cong ty c6 phan
- Vinatex Phu Hung

TGng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
Cong ty CP Sgi Phu Bai
Coéngty TNHH MTV Dét kim Béng Xuan Ban HHDV
Coéngty TNHH MTV Dét kim Béng Xuan Mua HHDV
Cong ty CP Dét Vinh Phu Ban HHDV

- Cong ty CP Vinatex Qudc t& Mua HHDV

TGng Cong ty CP Dét May Hoa Tho Ban HHDV
Coéng ty CP Dét May Nha Trang Mua HHDV
Gongty CP Sinnika vietNam e HHD
Cong ty CP Quéc té€ Phong Phu Ban HHDV
Cong ty CP Vinatex Qudc té Ban HHDV
TGng Cong ty CP May Nha Bé - CTCP

Cong ty CP Qudc t& Phong Phu . Ban HHDV
- T6ng Cong ty CP May Nha Bé - CTCP

T8ng Cong ty CP Dét May Ha Noi

Cong ty CP Quéc t& Phong Phu
TGng Cong ty CP Dét May Ha Noi

Cong ty CP Vinatex Héng Linh Ban HHDV

: CoNng ty CP Vinatex Hong Linh
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ua HHDV

150,166,172

- Ban HHDV

68,471,316

an HHDV

408,316,749 -

238,386,634

99,420,715

7,018175,670 |

1,018193,963

- Cong ty CP D&t kim - Hanosimex - Ban HHDV

3,000,535,908

2,251,027,071

27,352,890,611

- Ban HHDV

2,752,493,179 |

16,391,493,534

530,765,176

Mua HHDV

444,094,000

- Mua HHDV

2,698,051,586

2,937,851,564 |

. Ban HHDV

1,292,028,824

8,509,455

16,800,000,000

- Ban HHDV

- Mua HHDV

2,001,586,301

480,000,000 -

- Cong ty CP Vinatex Quéc té - Ban HHDV

2,406,575,342

31,199,996

Mua HHDV

10,466,558,322

Ban HHDV

10,462,491,270
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QUAN TRIRUI RO

1. B6I canh ndm 2024 Bié:n déng cua nén kinh t&: Nam 2024, nén kinh té thé gidi van co nhiéu
bién dong, anh hudng dén ty gia, chi phi san xuét va nhu cau tiéu dung.
Diéu nay tac dong truc ti€p dén chudi cung Ung va gia nguyén liéu trong
nganh dét may.

Ap Iuc canh tranh va chuyén d6i sé: Su gia tang clia cac déi thu trong khu
vuc va toan céu, cung vai xu hudng tu dong hda, s6 hoa san xuat doi hdi
cac doanh nghiép phai nhanh chong nang cao néng luc cong nghé dé duy
tri lgi thé canh tranh.

Yéu cau vé moi trudng an toan lao dong: Cac quy dinh phap ly lién quan
dén bao vé moéi trudng, dam bao an toan lao déng dugc that chat, yéu
céau doanh nghiép phai dau tu vao cong nghé xanh va cai tién quy trinh
san xuét.

2. Muc tiéu Quén tri Trong nam 2024, Vinatex dé ban hanh Chinh sach Quan tri ri ro (QTRR)
. ' " v@imuctiéu:
ruiro
Nhan dién rdi ro bén ngoai va ndi tai cia Tap doan, tu do chu déng thuc
hién cac hanh déng QTRR gidm thiéu t6i da nhing rui ro c6 thé mang lai
cho hoat déng san xuét kinh doanh trong toan Tap doan, nham dam béo
hoat déng clia Tap doan phat trién bén viing, dat dugc ké hoach dat ra.

Phan dinh rd trach nhiém cua tung bd phan, don vi trong QTRR.

Tich hop QTRR vao hoat déng kinh doanh, gédn QTRR vdi viéc ra quyét dinh
va xay dung muc tiéu, cac rui ro dugc du bao trudc va hoat dong QTRR
hudng tdi tuong lai nhdm can bang rui ro va Igi nhuan phu hgp véi muc do
chap nhan rui ro.

Xay dung van hoa QTRR trong toan Tap doan dé€ hoat déng QTRR di thuc
tién vao tat ca cac hoat dong, linh vuc san xuat kinh doanh chi khéng chi
dung lai la hoat dong bao céo rui ro.
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3. Cacruiro chinh

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

Chinh sach thué quan: Chién tranh thuong mai gifa cac nén kinh té
I6n nhu My va Trung Quéc tac ddng manh dén nganh dét may Viét Nam
- mét trong nhing nganh xuat khdu chinh cua Viét Nam phai déi mat voi
nhiéu rui ro:

v Chiu muic thué cao hon so véi cac déi thu canh tranh: Néu bi ap muc thué
cao hon suc canh tranh, hang dét may Viét Nam sé bi anh hudng nghiém
trong, thdm chi méat kha nang canh tranh néu nhu muc chénh léch thué
I6n so vé&i cac nudc khac bdi bién Igi nhuan cua nganh dét may dang 6 muc
thap.

v/ Giam nhu céu tiéu dung toan cau: Chién tranh thuong mai sé& lam suy
yéu nén kinh té toan cau, diéu nay kéo theo su suy gidm vé nhu cau tiéu
dung dac biét véi nganh khéng thuc su thiét yéu nhu dét may.

v Ap luc tuan tha quy dinh: Yéu cau vé ngudn goc xuat xu nguyén phu liéu
sé dudc quy dinh chat ché hon.

v/ Thay d8i trong chudi cung Ung: chién tranh thuong mai cé thé lam
thay d8i cau tric cuia chudi cung Ung toan cau, dan dadi réi loan trong van
chuyén lam tang chi phi va kéo dai thdi gian giao hang.

Bién dong gia va gian doan chudi cung Ung nguyén liéu: Nganh
Dét May Viét Nam nhap khau 60-80% nguyén phu liéu, chu yéu la vai, sai,
béng, hda chat nhudm va phu liéu. Biéu nay khién nganh dé tén thuong
trudc bién déng gia ca va gian doan chudi cung Ung toan cau. Do san xuét
trong nudc chua dap Ung dugc yéu cau vé san lugng, chat lugng cling nhu
giaca.

RUi ro ty gia: Nam 2024, nganh Dét May Viét Nam, mét trong nhiing
nganh xuat kh&u chu luc, chiu anh hudng dang ké tu bién déng ty gia, dac
biét la ty gid VND/USD. Ty gia USD/VND trung binh ndm 2024 la khoang
25.056 VND/USD, v&i muc cao nhéat |4 25.486 VND/USD va thap nhat 14
24.269 VND/USD. Biéu nay cho thay, dong VND co xu hudng mét gia so vdi
USD, dé&c biét vao quy 3, do ap luc duy tri chinh sach that chat tién té cla
Cuc Du trir Lién bang My (Fed). Su méat gia nay tao ra ca co hdi va thach
thuic cho nganh dét may.

RUi ro san xuat va cdng nghé hién dang la nut thit clia dét may
Viét Nam dé'tién Ién nhitng nac thang gia tri cao hon trong chubi
cuanganh.

Trang thiét bi va tu déng héa: Nhiéu doanh nghiép van sir dung may
maoc, thiét bi cli va chua dudc tu déng hda cao, dan dén nang suat thap va
khé dap ung yéu cau vé chat lugng cling nhu san lugng khi canh tranh vai
cac doi thu da dau tu manh vao cdng nghé hién dai.

Dau tu R&D va chuyén ddi s8: MUc dau tu vao nghién clu, phat trién

va Ung dung céng nghé s con han ché, gay kho khan cho viéc chuyén giao
cdng nghé va nang cao gia tri gia tdng cho san pham. Diéu nay anh hudng
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dén kha nang d&i mai sang tao va duy tri suic canh tranh clia nganh trén thj
trusng quéc té.

RUi ro thi truéng va canh tranh: Su thay d6i nhu cau khach hang va
su canh tranh khéc liét ti cac nuéc nhu Bangladesh, Trung Quéc va An D6
déu cé Igi thé vé gia thanh san xuat. Biéu nay tao ra suc ép In déi véi cac
doanh nghiép dét may Viét Nam trong viéc gilr viing thi phan xuat khau,
dé&c biét khi cac yéu cau vé chat lugng va tiéu chudn xanh ngay cang khat
khe trong cac hiép dinh thuong mai ty do.

RUi ro vé lao ddng: Nganh dét may la nganh chiém ty 1& lao dong kha
cao trong co cau lao déng gilta cac nganh nghé, hién dang déi mat vai tinh
trang thiéu hut lao ddng, d&c biét 1a lao déng cé k§ nang va lao dong tré do
cac nguyén nhan:

% Diéu kién lam viéc va muc luong: Mic luong trong nganh dét may thusng
thap so v6i cac nganh khac, két hop vai diéu kién 1am viéc khéng hap dan
da khién nhiéu lao dong chuyén sang cac nganh cé muc thu nhap hoac méi
trudng lam viéc tét hon.

% Di cu'lao déng va méat can déi nguén nhéan luc: Xu hudng di cu tu ndng
thon ra thanh thj va sang cac nganh san xuét hién dai da lam giam nguén
lao déng s8n c6 cho nganh dét may, dac biét la lao déng co6 tay nghé cao.

% Yéu cdu vé ky ndng chuyén mén: Khi nganh dét may dang dan chuyén
d6i sang san xuat ty déng hoa va Ung dung cédng nghé cao, nhu céu vé lao
ddng co trinh do ky thuat, quan ly va van hanh may moc hién dai ngay cang
tang. Trong khi do, luc lugng lao dong truyén théng chua dugc dao tao day
du dé dap Ung nhing yéu cau nay.

% Ap luc canh tranh véa chuyén déi s6: Su canh tranh gay gt trong va ngoai
nudsc doi hdi doanh nghiép phai cai thién nang suat va chat lugng san phdm
thong qua ddi m&i cdng nghé. Tuy nhién, thiéu hut lao déng cé k§ nang sé
la mot rao can déi vai qua trinh chuyén déi s6 va nang cao gia tri gia tang.

RUi ro van hanh va an ninh mang: Trong béi canh chuyén d&i s6 manh
mé, nganh Dét May Viét Nam dang tich cuc Ung dung cong nghé tu dong
hoa, 10T va hé thong CNTT dé cai thién nang suat va chat lugng san xuét.
Tuy nhién, diéu nay cling déng nghia véi viéc gia tang rdi ro vé van hanh va
an ninh mang, cu thé nhu:

% Gidn doan san xuét: Viéc tdn cong mang hoac su cé hé théng CNTT co
thé& 1am gian doan quy trinh san xuat, anh hudng dén nang suat va gay
thiét hai kinh té.

% RO rithéng tin: H& théng luu tri di liéu vé khach hang, san xuét va chudi
cung Ung dé bi xa&m nhap néu khéng dudc bdo mat ch&t ché, dan dén mat
mat dif liéu nhay cam.

% Chi phi bgo tri va khdc phuc: Viéc dau tu vao cac giai phap bao mat, cap
nhat phan mém, dao tao nhan vién va trién khai hé théng giam sat lién tuc
la can thiét dé phong ngua rdi ro, nhung cling tang chi phi van hanh.

% Téc dong dén uy tin: Cac su c6 an ninh mang cé thé& lam giam uy tin cla
doanh nghiép, anh hudng dén méi quan hé véi khach hang va déi tac.

4. Bién phap giam
thi€uruiro

5. K& hoach ruiro
nam 2025

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ¢

Pa dang héa ngudn cung cép: Tim kiém va thiét 1ap quan hé vdi
nhiéu déi tac cung cap nguyén liéu dé& giam thiéu rui ro gian doan chudi
cung ung.

P&u tuvao cdng nghé: Nang cap hé théng tu dong hda san xuat, ap dung
cac cong nghé maéi nham giadm thiéu 16i ky thuat va tang hiéu qua van hanh.

Chinh sach phong ngua: Ky két hgp déng dai han véi cac nha cung cép,
ap dung céc bién phap phong ngua rui ro tai chinh nhu bao hiém va phong
ngUa bién dong gia.

Dao tao va phat tri€n nhan lyc: T6 chiic cac chuong trinh déo tao dinh
ky vé quan tri san xuét, dau tu, phap ché, an toan lao déng va an ninh mang
trong CBNV Tap doan.

Cai tién quy trinh ndi bd: Xay dung va cap nhat cac quy trinh kiém soat
chét lugng, bao tri may moc va giam sat hoat dong san xuat.

Ung dung hé théng CNTT: Trién khai cac giai phap QTRR bing céng
nghé théng tin, giup theo ddi va bao céo kip thai cac dau hiéu rdiro.

Hoat ddng QTRR cua Vinatex dugc thuc hién xuyén suét ti HDQT dén cac
cap quan ly va tung nhan vién mot cach lién tuc dé thuc hién quan ly cac
rui ro theo quy trinh: nhan dién - danh gia - giam sat - bao cao chu trong
hudng dén viéc tich hogp sau vao trong cac hoat dong trong yéu cla Tap
doan va cac don vi thanh vién.

Thuc hién duy tri danh gia va bao céo rui ro dinh ky hang quy cho céac ruiro
trong yéu ho&c cac bao cao dot xuat cho cac rui ro méi ndi dé lién tuc theo
ddi danh gia muc dé rui ro va du bao rui ro; déng thai dua ra cac bién phap
ki€m soat phu hap, kip thai nhdm dam bao cac rdi ro dugc quan ly trong
pham vi chdp nhan rui ro.

VGi bdi canh nam 2025 cé nhiéu thach thuc, bién dong va co hdi dan xen,
chiu anh hudng bai nhiéu yéu t6 kinh té vi mé, xu hudng céng nghé va yéu
céu phat trién bén viing, viéc QTRR dat ra nhiém vu hd trg t&t nhat cho
hoat dong cua Vinatex d& ung phé dugc moi khé khan, bat dinh. Trong tam
hoat déng QTRR clia nam 2025 la:

% Ra soat danh muc QTRR Tap doan dya trén cac danh muc muc tiéu chién
luge cho giai doan 2025-2030.

% Tiép tuc trién khai chuong trinh chuyén ddi sé dé gia tang tinh kip thai va
hiéu qua ctia quy trinh quan ly rui ro, thic déy viéc ra quyét dinh dua trén
ruiro.

% Thuc hién cai tién quy trinh QTRR theo kip thuc tién hoat déng.

% Tang cudng nang cao van hoa quan ly rui ro dén ting ca nhan trong Tap
doan théng qua cac hoat déng truyén thong QTRR.
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+% BAO CAO THUONG NIEN 2024 - QUAN HE CG DONG VA NHA DAU TU QUAN HE CO DONG VA NHA DAU TU - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 +%

N ~ N
QUAN HE CO 'DONG Co cau co dbng to chire - ca nhan theo s6 CP

Ca nhan;
114,896,524 CP; 23%

1. THONG TIN CO PHAN

(tai ngay 31/12/2024)

Loai c8 phan Cé phan phd théng
Ménh gia 10.000 dong/c8 phan
T6 chic;
" N o oA . P 385,103,476 CP; 77%
Téng s6 cb phan dang luu hanh 500.000.000 c6 phan
u TG chlrc  ® Ca nhan
C& phan chuyén nhugng tu do 500.000.000 c8 phan
o o o Co cau co dong trong nwéc - nwéc ngoai theo s6 CP

C6 phéan han ché chuyén nhugng 0c6 phan

Nwé&c ngoai;
70,286,541 CP; 14%

2.CO CAU CO PONG

(theo danh sach c6 dong chot ngay 31/12/2024)

. n " o on S8 c8 phan s a o
TT Tén c6 dong S6 lugng c6 dong . F.’. Ty 1€ s6 hiiu Trong nuworc;
s hiu 429,713,459 CP; 86%
1 T6 churc 24 385.103.476 77,02%
= Trong nwéc = Nwdc ngoai
11 Trong nudc 20 315.150.176 63,03%
Co cau cb déng theo cac muire s& hiru CP
) . o
12 Nuocngoai 4 69.953.300 13,99% >10.000 - 100.000 __ __>100.000 CP; 78 CB
CP; 1054 CD ‘
2 Canhan 15.907 114.896.524 22,98%
21 Trong nudc 15.870 114.563.283 22,91%
22 Nudc ngoai 37 333.241 0,07% )
\_ <1000 CP; 7972 CD
1.000 - 10.000 CP; _/
L 6827 CD
Toéng cong 15.931 500.000.000 100,00%

=<]1000CP =1.000-10.000CP =>10.000-100.000CP =>100.000CP
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3.COPONG LON

(theo danh sach c8 dong chét ngay 31/12/2024)

o S6 ¢6 phan L
TT Tén cb dong L Ty 1& s6 hlu
sG hdu

Nha nudc (Téng Cong ty Bau tu va Kinh doanh

1 . 267.438.100 53,49%
V6N Nha nudce - Céng ty TNHH)

2 [tochu Corporation 65.000.000 13,00%
Téng cdng 332.438.100 66,49%

4. THONG TIN VE cO PONG LA NGUGI NOI BO
NAM 2024

Tai 31/12/2024 Tai 01/01/2024 oo
an lam
Ho tén Churc vu s%' cp
S6CP Tylé S6CP Tylé
1 L&TiénTrusng Cha tich HPGT 5.500 0,001% 5.500 0,001% -
2 TranQuang Nghi Ph6 CTHDQT 10.003.900 2,001%  10.003.900 2,001% -
3 NguydnXuanPong TVHPQT 15.045.000 3,009%  15.000.000 3,000% 45.000
4 DPangViHUNg TV HPQT 5.000 0,001% 5.000 0,001% -
o TV HPQT -
5 CaoHiuHiéu R 3.300 0,001% 3.300 0,001% -
Téng Giam doc
THONG TIN LIEN LAC BO PHAN QUAN HE CO PONG
6  LéMacThudn Ph6 TGD 5100 0,001% 5100 0,001% -
Ban Téng hop Phap ché - Tap doan Dét May Viét Nam
7 LéTrungHai Ph6 TGD 3100 0,001% 3100 0,001% - bia chi: 41A Ly Thai T6, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: 024 3825 7700 Fax: 024 3826 2269
Email: ghcd@vinatex.com.vn
8 DoanThiThuHuong TVBKS 400  0,00008% - - 400 ghcde

Website: www.vinatex.com.vn

Muc quan hé c6 dong: https://vinatex.com.vn/quan-co-dong/
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CHINHSACH )
DOI VOI NGUCI LAO DONG

1. Duy tri viéc lam,
dam bao thu nhap
on dinh

2. bam bao an toan
lao déng, quan tam
chdm soc suc khoe
NguGi lao dong
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Nam 2024, trong boi canh kinh té toan cau suy thoai, xung dét dia chinh tri
va chi phi dau vao tang cao, Tap doan va cac doanh nghiép thanh vién van
kién tri thuc hién muc tiéu bao vé viéc lam va dam bao thu nhap cho nguai
lao déng.

Mac du déi m&t vdi tinh trang thi€u don hang, chi phi van chuyén, gia dién
va nguyén liéu tdng manh, Tap doan van duy tri luc lugng lao déng vdi
57.286 nhan su, bing 94% so véi ndm 2023. bc biét, thu nhap binh quan
ngudi lao dong ti€p tuc dugc cai thién, dat 10,15 triéu dong/thang, tang 8%
S0 v6i cung ky va vugt 4% so voi ké hoach dé ra.

Ngoai dam bao viéc 1am, 8n dinh tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong,
Tap doan va cac doanh nghiép thanh vién luén quan tam dén céng tac
ddm b3o an toan lao déng va cham lo suc khde cho ngudi lao dong. Ngudi
lao déng dugc trang bj day du thiét bi lam viéc, bao hd lao dong theo yéu
cau ctia mai vj tri, dugc huén luyén vé cong tac an toan lao déng, ky thuat
van hanh cac thiét bi co yéu cau nghiém ngat vé an toan lao déng, vé sinh
lao déng.

Cac don vi su dung nhiéu lao dong déu co phong Y té tu van suc khde, so
cép cuu kip thoi. Tap doan co Trung tdm Y t€ quan ly toan bd hé théng Y
té tai cac don vij thanh vién va Bénh vién Dét May phuc vu céng tac cham
socy té, kham suic khoe dinh ky, phat hién sém bénh ly nhat 1a nhiing bénh
ly lién quan dén nghé nghiép dé kip thai diéu tri cho ngudi lao déng. Cac
trusng hop 6m dau déu dugc tham hai, dong vién kip thai va dugc trg cap
6m dau tu quy Céng doan va doanh nghiép.

1.3. Duy tri va phat
trién chinh sach
phuc Igi

4. Pao tao va phat
tri€n nhan luc

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 #%

Ngoai viéc chdp hanh tét phap luat lao dong, thuc hién tét chinh sach bao
hiém x& hoi, bao hi€m y té€ va bao hiém that nghiép cho ngudilao dong theo
dung quy dinh clia Nha nudc, Tap doan va cac don vi con co nhiéu chinh
sach phuc Igi tu nguyén, phuc Igi b8 sung cho ngudi lao déng nhu phu cap
dién thoai, xang xe, xe dua dén, tdng thém chat lugng &n ca an trua, nha 6,
hé tro tién, hién vat nhu sla, tang thém chat luong biia &n d&€ nang cao suic
khoe ngusi lao ddng. Hau hét cac nha may cla cac don vi thudc Tap doan
t6 chirc xay dung nha &n va ty t6 chic ndu an phuc vu an ca, dam bao dinh
dudng va vé sinh an toan thuc pham.

MGt s8 don vi thanh vién cua Tap doan da t6 chiic xay dung cac khu nha
cho can bd cdng nhan vién chua c6 nha & thué vdi gia ré hoac hé trg bang
tién dé cac can bd nhan vién ty thué nha; té chiic nha gitr tré cho ngudilao
doéng yén tam cdng tac; bé tri phong vat sia, trir sifa va b8 sung thuc don
tang cudng dinh dudng cho lao ddng nlt dang nudi con nho dudi 12 thang
tudi; t8 chuc tang qua cho cac chau thiéu nhi - con CBNV nhan dip ngay
Quac té thiéu nhi, Tét Trung thu, déng thai tuyén duong cac chau cé thanh
tich cao trong hoc tép.

Nhiéu doanh nghiép thanh vién trong Tap doan nhd cai tién cong tac quan
tri, tiét kiém dugc chi phi nén cé nguén dé cai thién chinh sach phuc Igi cho
ngudi lao ddng nhu té chic blta &n sang tai doanh nghiép, khai thac nguén
rau an toan dé ban cho ngudi lao dong, trién khai mé hinh tréng rau sach
cung cap cho biia &n gilta ca va dua vao siéu thi ban cho ngudi lao déng véi
gia chi bang 50% so v6i gia thj trudng. Viéc dp dung cac chinh sach phuc
Igi ty nguyén clia doanh nghiép da gép phan dam bao suc khoe, nang cao
nang suat lao dong tai doanh nghiép.

Xé&c dinh dao tao la yéu té then chét cho su phat trién bén viing, Tap doan
dé trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau, gan lién vai thuc tién
dé€ néng cao nang lyc déi ngd. Trong ndm 2024, chuong trinh dao tao ndi
b6 da thu hut 150 hoc vién la can bé quan ly va chuyén mén tai Tap doan
va cac doanh nghiép thanh vién, tap trung vao cac linh vuc trong diém nhu
Quan ly Dy an Pau tu, Bau thau va Phap ché. Bén canh do, chuong trinh
dao tao chuyén nganh Sgi vai sy tham gia cia hon 220 hoc vién da dugc t6
chuc két hop gilta hinh thiic tryc tiép va truc tuyén, gilp cac doanh nghiép
thanh vién tiép can kién thiic chuyén sau mot cach linh hoat, hiéu qua. Hé
théng dao tao bac dai hoc, cao dang trong Tap doan tiép tuc phat trién 6n
dinh, cung c8p hon 1.500 lao ddng cho thi trudng va chuong trinh dao tao
30 ky su chuyén nganh Sgi - Dét danh cho cac doanh nghiép mién Trung
da gop phan giai quyét bai toan nhan luc chat lugng cao, dap Ung nhu céau
phat trién lau dai cta Tap doan va cac don vi thanh vién.
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BAO CAO

MOI TRUONG- NANG LUONG

NAM 2024

Cac linh vyc san xuat chinh gém: Sgi, Dét, Nnuém, May
va Phan phéi san phdm may méc. Trong qua trinh san
Xuat, chat thai phat sinh chu yéu bao gém: nudc thai,
khi thai va chat thai ran.

Tai cac don vi cé hoat déng Dét - Nhuém, ngudn thai
chinh la nudc thai cong nghiép va khi thai.
DGi véi cac don vi san xuat Sgi va May, chat thai chd yéu

la chat thai rdn théng thudng, bao gém: béng, xo, soi
phé, vai vun, thung carton va bao bi.

STT  Téndonvi

1 CN Sgi Nam Binh (SND)

2 CN Sgi Phu Cugng (SPC)
3 Dét kim Bong Xuan (DDX)
4 D&t 8-3 (D83)

5 Dét May Ha N&i (HSM)

6 Vinatex Hong Linh (VHL)

7 Dét May Mién Nam (VSC)

78 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

Tat ca cac hoat déng phat sinh chat thai déu dugc thu
gom, phén loai va x ly theo dung quy trinh va quy dinh
phap luat, ddm bao an toan cho ngudi lao dong va moi
truéng xung quanh, phu hgp véi muc tiéu phat trién
bén viing cla Tap doan.

Dudi day la cac s6 liéu téng hgp lién quan dén hoat dong
bao vé méi trudng, tiét kiém nang lugng cuia cac don vi:

STT  Téndonvi

8 Sgi Phu Hung (SPH)

9 Soi Phui Bai (SPB)

10 Ha tang Ph& N&i (HPN)
1 Dét May Hoa Tho (HTG)
12 Dét May Hué (HDM)

13 Dét May Nam Dinh (NDT)
14 Phong Phu (PPH)

15 Viét Thang (TVT)

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 #%

1. TINH HINH TIEU THU NANG LUONG

Bang 1- Tiéu thu ndng lugng

Nam 2023 Nam 2024 So vGi nam 2023
pién tidu thu Nang lugng pién tiéu thy Nang lugng bien NéngILigng
Tang N
445.550.004 77.768 4L48.447.465 74.731 0.65% Giam 0,08%

TOng lugng dién nang su dung trong nam 2024 tang
0,65% so voi ndm 2023, chu yéu do san lugng san xuét
tang. Tuy nhién, nhG viéc tang cudng sUr dung dién mat
trgi ap mai (tang thém 4,5 triéu kWh) va cac bién phap
tiét kiém nhién liéu héa thach, t8ng nang lugng tiéu
thu quy déi theo don vi TOE da gidm nhe 0,08% so vGi
cung ky.

Pay la két qua tich cuc, cho thay hiéu qua clia cac giai
phap chuyén dich nang lugng va tiét kiém tai nguyén
trong van hanh san xuét.

Nam 2024, nhg tang cudng quan tri dinh muc va thuc
hanh tiét kiém nang lugng theo tlng céng doan, muc

tiéu thu dién/kg sgi (quy d&i Ne30) da giam 9,1% so vGi
nam 2023, tu 3,3 kWh/kg con 3,0 kWh/kg. K&t qua nay
phan anh né luc nang cao hiéu qua st dung ndng luong
trong toan nganh sgi Tap doan.

Hau hét cac nha may du diéu kién vé két cu va an toan
mai da trién khai hé théng dién mat trdi ap mai. Téng
lugng dién sach dua vao san xuat dat 25.249.362 kWh,
chiém 5,63% téng lugng dién tiéu thu toan Tap doan.
Cac don vi co sU dung dién mat trgi: HSM, PPC, TVT,
HTG, SPH, SND, SPC, D83, VHL,...

2. TIEU THU NUGC CAP VA XU LY NUGC THAI

Lugng nudc tiéu thu nam 2024

Bang 2 - Nudc cap

(m3/ndm) Ténglugng So véi ndm . , Gia
G 9 Nguoén nucc . .
nugc su 2023 st dun Binh quan
Nudc Nudc Tonglugng dung 2023 (%) {ng (vnd/m3)
san xuat sinh hoat nudc SD
TAn Chuyéu lanuée
7.731.061 621.258 8.352.319 7.723.619 9 khaithac va mua 14.000

tu don vikhac
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Lugng nudc thai nam 2024

(m3/nam) To’ng Iu’?ngN
nudc thai da
2 XL2023
Nudc Nudc sinh TongJU?ng 3/
ndee NTdaxaly  (m*/nam)
san xuat hoat

6.011.495 34571 6.377.703 5.553.063

Bang 3 - Nudc thai

Chi phi xtrly
So véi nam Cong nghé xu ly dat nguén
2023 (%) nudc thai loai A
(vnd/m3)
Chayéu sirdun
« phuoyng phép; cg NTSX:
Tang 14,85% hoc + y&m khi + Hoa 20.000-
i 25.000

ly + visinh

3. TINH HINH QUAN LY CHAT THAI THONG THUONG VA

CHAT THAI NGUY HAI

Bang 4 - Chat thai thdng thudng va chat thai nguy hai

Chat thai théng thudng

So vGi ndm
2023 %
Nam 2023 Nam 2024
Tang
19.914 23.
9.9 3.998 20,5 %

Lugng chat thai théng thudng nam 2024 tang nhiéu so
vGi ndm 2023, chd yéu do lugng bun thai cla Céng ty
CP PTHT Dét May Phé N&i (tang luong nudc thai can x
ly va lugng chét thai ctia hé théng xUr ly nudc thai);

| | [

Chat thai nguy hai (tan)
So vai nam 2023

(%)
Nam 2023 Nam 2024
Giam
414 385 1%

Chat thai nguy hai giam nhiéu so véi nam 2023 1a do
lugng bun thai clia hé thédng XLNT cla Téng CT CP Dét
May Nam Binh va Céng ty CP Dét May Hué cling dugc
xac dinh khéng phai la chat thai nguy hai ma chi la chat
thai théng thudng.

-
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4. PHAT THAI KHi NHA KiNH

Lugng phét thai khi nha kinh ndm 2024 dugc tinh toan ti cac nguén: dién, nhién liéu héa thach va nudc thai:
614.402 tCO2td

5. TONG KET

Trong giai doan 2020-2024, cac doanh nghiép thanh vién cla Tap doan da tap trung hién dai hda gén véi phat
trién bén ving va than thién méi trudng théng qua cac hoat déng sau:

Pau tu vao may mac, thiét bi cdng nghé cao giup tiét kiém nguyén liéu,
nhién liéu, hda chat nhudm, nudc sach va nhan luc. Pong thdi, nghién clu
, . trién khai hé théng quan tri thdng minh, chuyén dgi sé déi véi cac don vi
san xuat du diéu kién, trong khi cac nha may khac cé 16 trinh dau tu néng cap trong
giai doan tiép theo. Co thé k& dén mét s6 nha may dugc dau tu mdi véi
cdng nghé hién dai nhu: NM Sgi 2 tang clia Sgi Phu Bai, Nha may May Triéu
Phong cua Hoa Tho, hé théng quan tri théng minh tai cac nha may sai,
may; cac trung tdm nghién clu phat trién tai mot sé don vi Idn dugc déau tu
déng bd nham tap trung nhiéu hon cho hoat déng R&D.

Ung dung cdng nghé
tién tién, hién dai, sé hda

Ty 1& st dung nguyén liéu tai ché khéng ngung tang Ién, vua dap ung yéu
cau khach hang, vira chi déng phat trién san phdm tu nguén nguyén liéu
bén vimng. Cac don vi san xuat sgi tuxa tai ché la HDM, SPC, SPH, SPC, HTG;
cac doanh nghiép may cling st dung vai cé nguén géc tu tre, bdng hiiu co,
X3 tai ché, ...

Tang cudng su dung
nguyén liéu tai ché,
nguyén liéu “xanh”

Chuyé’n doi Han ché sur dung ndng luong tu nhién liéu hoa thach, ddy manh thuc
hanh tiét kiém nang lugng va tim kiém nguén nang lugng sach thay thé,
dac biét la dién mat troi ap mai, tong lugng dién sach dugc tao ra dat
khoang 25 triéu kWh/nam.

nang lugng xanh

Céac don vi ndm trong QP13 clia TTg da thuc hién hoat déng kiém ké khinha
kinh theo quy dinh, & cp dé Tap doan cling da thuc hién tinh toan phat
thai khi nha kinh clia cac don vi chi phéi theo cac s6 liéu vé dién, nhién liéu
hoa thach va nudc thai tu bao cao clia cac don vi.

Giam phat thai
khi nha kinh

Cac don vij lién tuc cap nhat xu hudng mdi, ndng cao nhan thuc va tung
budc thuc hién chuyén di xanh, chuyén déi s6, husng tdi mé hinh kinh té
tuan hoan.

Chuyén d6i xanh va
kinh té& tuan hoan

MOt s6 don vi thanh vién da chu trong thuc hién cac tiéu chi ESG dam bao
phat trién bén viing toan dién (TCT D&t May Hoa Tho). Trong do, yéu té moi
truong (E) dugc thé hién qua viéc gidm phat thai, tiét kiém tai nguyén va
s dung nang lugng sach; yéu té xa hdi (S) dugc nang cao théng qua dam
bao diéu kién lam viéc, ché do phuc Igi cho ngudi lao dong; va yéu té quan
tri (G) dudc cuing ¢ bang viéc minh bach hda hoat déng va nang cao trach
nhiém doanh nghiép.

Tich hgp ESG trong
chién lugc phat trién
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BAO CAO CONG TAC
CHUYEN DOI SO NAM 2024,
dinh hudng ké hoach nam 2025

I.CONG TAC CHUYEN pOI SO NAM 2024

Tiép theo cac M6 dun dé trién khai clia Phan mém Quan tri sén xuat sgi nhu: K& hoach san
xudt, quan tri san lugng, hiéu suat, tiéu hao nguyén liéu, dién, khi nén, quan ly kho nguyén
liéu, thanh ph&m, chat lugng san phdm toan day chuyén.. trong ndm 2024, Vinatex da
trién khai, phat trién thém mot s6 mé dun mai.

1. M& dun ki€m ké ban ché phdm dé dang trén day chuyén va quyét
toannguyénliéu (B6ng: Chaithd, chaiky, PE) sidungtrongthang
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2. Hoan tat mé dun quan tri sgi xe cho cac cdng ty c6 san xuat
sgi xe, c6 thé€ theo doi theo dong san pham clia céng ty hoac gia
cong cho khach hang

Phidu nhdp kho gia cdng B4 phibie (G005 0001 TG T (SOII05 1754 TO Duyiz CSO0F075 1754
Who g odng L ui ndwe) b gy ofemg e (") Dl 2 Y =] G ol

o (1] Ta Tan b 545 tpal 54 hije Egirans Ty 'h"l' ey
FH DA DOMNC O MO0 :‘:::: I:f:jm i w 00 b 000
ToRG 00 a ]
.4 z g HE THONG QUAN TR| NGANH SOI v
Llry bl s hrgmg m
5an oy theo méy
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3. M0 dun quan ly tai san dang trién khai 4. Hoan thién y tudng, co sé dit liéu va logic hé théng cho viéc so
) \ . e . sanh cac théng s6 quan tri cla cac cdng ty, md dun 13p ké hoach
M6 dun nay cho phép céng ty quan ly tai san, 1&p lich xich bao tri tu ddng, Ién nhu cu vat , " ., N o . . R .,
tutdng thé theo nam va du tru ngan sach cho bao tri tdng thé theo cac thang trong nam. san xuat, giup cho cong ty theo doi thdi gian giao hang, Ien xuong
don hang, cat ban ché pham...
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Il. CHUONG TRINH KEIHOACH NAM 2025

banh gia tong thé& cong tac CDS nganh sgi tai 6 don vi da
trién khai
Muc tiéu nham danh gia tac déng cla CBS vé6i doanh nghiép trong cong tac quan tri san

xuét, tu do dua ra cac hoat déng cai tién ho trg t6i da cho doanh nghiép trong van hanh
cac phan mém.

Tap trung xdy dung hanh trinh dir liéu ERP cho cac don vi san xuat Sgi.
B& sung cac chuc nang con thiéu:

v Quan tri ké hoach san xuat.

v Lua chon ké hoach san xuét t6i uu.

v Phan tich hiéu qua san xuét, kinh doanh, cac chi sé danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh théng qua céng cu Power BI.

v Xay dung 16 trinh théng ké di liéu quan tri san xuat theo thdi gian thuc, béng cach Iap
dat hé thdng loT cho mot s6 nha may sgi.

Hep dong e a, seai
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1) Tran 88 biap Shog tr phis Khich hing
1) Worm ding chinh thixt

SO DO HANH TRINH DIV LIEU NHA MAY SO1

HANH TRINH NGUYEN LIEU NHA MAY SQI

Nguyén
lidu (A)

Sgi thanh
phim (B)

A: Nguyén liéu

B: Sgi thanh pham

C: Phé liéu

D: T6n dé& dang => Kiém ké
E: HBi slr dyng lai

F: Hao bay

A=B+C+D+E+F
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MO RONG TUONG LAI
CHO VAI VA TRANG PHUC
CHONG CHAY

Tap doan Dét May Viet Nam (Vinatex) va Tap doan Coats (Anh Qudc) viia to

chuc Ky niém 1 nam Ky két bién ban ghi nhd hop tac (MOU) gitia hai bén vé

san xudt vai va trang phuc chong chdy. bong thoi, ky két thoa thuan thanh lap 6ng chay nG tré 0 qudn &o béo o :

Lién minh chién lugc gitia Vinatex — Coats va ky két hop dong hop tdc giiia Lién quan o bao ve mhan  enong chay va chong  nhiztvangenita.
. ) o, A ) . vién cbng nghiép khoi hé quang dién danh

minh chién lugc Vinatex — Coats voi Tong Cong ty Duc Giang- CTCP. chay né. cho céng nhan tiép

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 #%

trinh san xuat, quy trinh cdng nghé, lua chon thiét bi va
tién hanh san xuét theo don dat hang. Tai cac hoi cho
chuyén nganh chéng chay & thanh phé H6 Chi Minh
va Dubai, vai va san phdm may méc chdng chay cua
Vinatex cling dugc trung bay dé gidi thiéu dén khach
tham quan.

D& lam hai lbng tat ca cac khach hang, vai chdng chay
cuia Vinatex dang huéng dén nhiing tiéu chun sau:

Tiéu chudn NFPA 2112: Tiéu chudn  ASTM F1506: Tiéu chudn  ISO 11612: Quan 4o bao
OEKO-TEX 100. chéng chdy nd trén cho quén 4o bado hdé hd - quan &o chéng

Budc di cua san pham dét may dau
tién dugc cdng nhan ban quyén

Sau mot thoi gian nghién clu va phat trién, san pham
vai chdng chay Vinatex da chinh thic dugc gisi thiéu
trén thi trudng. San phdm dugc san xuat theo day
chuyén khép kin tU xo cho dén may mac trén day
chuyén san xuét vai dét thoi clia Téng Céng ty CP Dét
May Nam Dinh.

D& san xuat dugc vai chéng chay thi sgi phai dugc san
xuat tu xo aramid 14 mét loai xo t8ng hop chiu dugc
nhiét dé cao (meta -aramid ) va chiu mai mon, ma sat,
cudng luc cao (para - aramid).. két hgp véi mot sé
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thanh phan khac nhu chat chéng tinh dién anti static,
Modal acrylicLeocell. Vi chiéu dai xa ti 38 mm cho dén
51 mm va nhiéu thanh phan trong sgi (thanh phan nho
nhat chi vai phan tram) doi hdi phai cé nhimng may moc
dac biét nhu can dinh lugng tron déu va kéo trén may
sgidac thu.

Vai sau khi dét xong phai dugc nhudm trén may cao ap
vGi nhiét dé trén 130°c véi su chon loc hda chat thudc
nhudém nghiém ngat tU chau Au dé dam bao an toan
cho ngudi str dung cling nhu méi trusng (diéu khoan
quéc té 120).

Sau hon 9 thang, doi ngli ky thuat cua Vinatex da cung
v8i chuyén gia cua tap doan Coats thiét Iap dugc quy

|
@ [»]

mee | NIFIPA

»

FPA

xuc véi ngon Ia va hé
quang dién.

T
»)

ASTM EN ISO
F1506 11612

e
J,

NFPA: Phong chdy chita chdy NFPA2113: Tiéuchudnvélyachon EN ISO 1149: Tinh chat tinh dién

vung hoang da.
4o chéng chay.

chadm soc strdung vabaové quan  cla vai va vat liéu cua quan &o

bao ho.
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MGi day, nhiing mét vai, nhiing bd quan ao dau tién da
dugc kiém dinh va xuat khdu, cung Ung dén tay ngusi
tiéu dung. T4t ca cac san pham nay déu dugc khach
hang phan héi vé bd phan ban hang va dich vy khach
hang la dap ung vé tiéu chuan, yéu cau ky thuat, tao
cam giac mém mai an toan. Qua do, nhiing san pham
chéng chay cua Vinatex da thé hién dugc trach nhiém
clia nha san xuét va xac 1ap dugc niém tin déi véi
nguai tiéu dung.

VGi niém tin va kinh nghiém cta chuyén gia Tap doan
Coats khi danh gia vé day chuyén san xuét vai chéng
chay va doingl ky thuat taiNambinh, ngay 04/12/2024,
Vinatex va Coats da xay dung k& hoach dén nam 2030
dat 40 triéu USD cho san phdm vai chéng chay ducc
san xuat tu xo cho dong dét thoi (chua tinh san phdm
cho dong dét kim khoang 30% va dong vai chéng chay
dudc bao phd bang hda chat cling nhu cac loai vai thoi
trang chéng chay khéc).

V6i nhiing budc di than trong vé thi trudng, kha nang
san xuat, nang luc thiét bj, Vinatex quyét dinh trong
nam 2025 sé dau tu dé dap ung cac yéu cau ky thuat
nhu may xé trén dinh lugng nhiéu thanh phan, may kéo
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sgi dac thu 51mm, day chuyén xe sgi va dét vai chuyén
dung tach biét, may nhuém cao ap chuyén nhuémvai &
nhiét dé cao, may dinh hinh va chéng co cling nhu thiét
bi thi nghiém, déng thi ndng cao nang luc quan ly, ing
dung k¥ thuat s6, cac phan mém truy xudt nguén goc
san pham, dam bao chat lugng.

San sang budc vao giai doan trién
khai san xuat moi

Giai doan 2025-2030, Vinatex xac dinh tap trung phat
trién vao cac san phadm mdi, san phdm khac biét vdi
gia tri gia tang cao la chién lugc mdi nhon dé nang cao
nang lyc canh tranh va phat trién bén ving. Vsi thé
manh clia minh vé san xuat chi may va phu liéu nganh
may mé&c, déng thai tién phong trong Ung dung cac vat
liéu hiéu suat cao, Tap doan Coats chinh 14 déi tac toan
dién giup Vinatex thuc hién muc tiéu chién lugc, mé ra
co hdi ti€p can cong nghé tién tién, ndng cao nang luc
san xuat va md réng thj trusng.

DE trién khai du an quan trong nay, Vinatex da clr nhiing
can bd co trinh dg, giau kinh nghiém cling cac can bé tré
day nhiét huyét tham gia vao dy an. Dong thdi, Tap doan
da lua chon Natexco- don vi co Igi thé chubi san xuat tu
sgi dén san phdm may, c6 bé day kinh nghiém va déi nga
nhan sy lanh nghé, co sé vat chat phu hop véi yéu cau
V& san xuét vai chéng chay. Bén canh dé, Vinatex cling
nhanh chéng dau tu, b& sung mdt s6 may mac, thiét bi
nham hoan thién day du cac diéu kién can thiét, dap Uing
nhiing yéu cau khé&t khe tu phia Tap doan Coats.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2024 #%
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V&i quyét tam cao cla Vinatex va su hd trg tich cuc tu
Coats, du 4n da dat dugc danh gia tét trong hé théng
danh gia nha cung cép cua Coats. Cac thanh vién Ban
QLDA da nhanh chéng tiép can, ndm bét cong nghé,
thanh céng trong qua trinh san xuat thi nghiém va
hoan thanh nhling don hang vai cling nhu san pham
end-to-end dau tién. Dén nay, Vinatex va Coats da s&n
sang budc vao giai doan trién khai san xuét ti€p theo
claduan.

Qua 1 nam ky két MOU, co thé thdy dugc mot sé
thanh tyu ndi bat ma du an vai chéng chay dé dat
dugc, cu thé: (1) Du an da san xuat thir thanh céng
san ph&m Inherent Fabric tu hai nguén sgi khac
nhau. Dy la budc dot pha quan trong giup Viét Nam
da dang hoa nguén nguyén liéu diu vao va tang
tinh chu déng trong san xuat; (2) Dy an da san xuat
trang phuc chéng chay hoan chinh dé chao hang
cac doi tac. Bac biét, viéc dat duge cac ching nhan

R

n n [ Al

T

qudc té uy tin thé hién cam két trong viéc cung cép
nhing san phadm chat lugng cao nhéat, dap ung cac
tiéu chuén khat khe nhat; (3) S&n phdm cua duanda
dugc trung bay va gidi thiéu tai cac trién 1am quéc té
vé san pham va thiét bi phong chay chita chay, tiéu
bi€u Ia Trién 13m Qubc té vé ky thuat va phuong tién
PCCC, CNCH va thiét bi an ninh, an toan bdo vé nam
2024 tai TPHCM, thu hut su quan tdm cua nhiéu déi
tac tiém n&ng trén toan cau; (4) Bac biét, sau nhiing
nd luc khéng ngung, san phadm cua dy an da chinh
thiic tham gia vao chudi cung Ung san phdm bao hd
vdi cac don hang thuong mai.

V&i tam nhin dai han, Vinatex d&t muc tiéu chién lugc 1a
phat trién du an hgp tac nay va sadn phdm vai va trang
phuc chéng chay clia du an thanh “Giai phap toan cau
Vvé vai & trang phuc bao vé con ngugi”. Bay knéng chi
14 mot du an kinh doanh don thudn ma con |a st ménh
bao vé an toan cho ngudi lao déng trén toan thé gidi”.
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Trudc anh hudng cla con bdo sé 3 (YAGI) gay
ra Tap doan, Céng doan Dét May Viét Nam da t6
chuc quyén gop moi ngudi lao ddng uing hé it nhat
mot ngay luong, véi tdng sé tién ting hd déng bao
bi &nh hudng Ién téi gan 5,5 ty dong.

Coéng doan Dét May Viét Nam da trién khai chuong
trinh "Hanh trinh d6" trén khap 3 mién Bac, Trung,
Nam hién mau tinh nguyén, véi su hudng Ung cua
1.250 doan vién, NLD, ti€p nhan 1.200 don vi mau.

Khen thudng 1153 chau hoc sinh, sinh vién dat
thanh tich cao trong hoc tap, trong do: khu vuc
mién B&c cd 564 chau; khu vuc mién Trung co 243
chau; khu vuc mién Nam cé 346 chau.

Théa udc lao dong tap thé 1an thu 6 tiép tuc dugc
Hiép hdi DMVN va Céng doan DMVN ky két nham
xac lap cac ché do, chinh sach phuc Igi cao hon
quy dinh clia phap luat d€ 4p dung cho NLD trong
hé théng...
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T6 chic Chuong trinh Tét sum vay - Ngay hdi cdng nhan - Phién chg nghia tinh tai 5 diém trén ca nudc trai dai
3 mién BAc - Trung - Nam vai 129 gian hang uu déi gidm gia, gian hang 0 déng, mang lgi ich thiét thuc dén vai
NLD. Doan thanh nién Vinatex d& phéi hgp vdi t8 chiic cdng doan tdng qua cho cong nhan va gia dinh cong
nhan cé hoan canh kho khan, hé trg tién tau, xe va t8 chuc cac chuyén xe khir héi dua don thanh nién céng
nhéan, hoc sinh, sinh vién vé qué &n tét. Da cé trén 1.990 can bd, doan vién, NLD dugc tang qua Tét bang tién
va hién vat; c6 655 NLD dugc hé trg tdm vé nghia tinh vé qué don Tét vdi tdng s6 tién gan 5 ty déng.
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Trao qua, hé trg thiét ché co sé cho 568 doan
vién, NLD c6 hoan canh kho khan, bi tai nan lao
déng, bénh hiém nghéo. Hé trg kinh phi trang bi
thiét ché cho 07 CBCS trong hé théng vai téng s6
tién 379 triéu dong.

Cham lo d&i séng CBNV, NLD nhu thudng thém
thang luong thu 13, thudng Tét muc tu 1,5 dén 2
thang luong. Ngoai ra, mét s don vi con hé tro
tién tau xe cho céng nhan vé qué nghi tét, t8
chic don xuan, tang qua va hé trg thém cho céng
nhan & cac tinh xa khong cé diéu kién vé qué don
tét cung gia dinh.
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Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam 2024
Két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

Quyét dinh Thanh 13p sé

Gidy Chung nhan

Pang ky Doanh nghiép sé

Gidy Chuing nhan Bang ky Doanh nghiép cua Tap doan Dét May Viét Nam da dugc stra dGi nhiéu |an va 1an gan day
nhat 1a Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép céng ty ¢ phan sé 0100100008 ngay 6 thang 10 nam 2021. Giay
Chung nhan Bang ky Doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S6 K& hoach va Bau tu Thanh phé Ha Noi cap.

Héi déng Quan tri

Co quan Téng Giam déc

Ban Kié€m soat

Ong Lé Tién Trusng
Ong Tran Quang Nghi
Ong Cao Hiu Hiéu
Ong bang Vi Hung
Ong Vi Héng Tuan

Ong Nguyén Xuan béng

Ong Cao Htu Hiéu
Ong Nguyén Song Hai
Ong Lé Trung Hai
Ong Pham V&n Tan
Ong Lé Mac Thuan
Ong Nguyén Buc Tri

Ong Pham Xuan Trinh

Ba Tran Thi Thu Hang
Ba Boan Thi Thu Huong
BaDbang ThiHéng Lé
Ba Nguyén Thanh Lé

Ba bao Thi Minh Hoa

974/Qb-TTg ngay 25 thang 6 nam 2010

0100100008 ngay 29 thang 1nam 2015

Chu tich
Pho Cha tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc
Phé T8ng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Phé T8ng Giam déc
Pho Téng Giam déc

Giam déc diéu hanh

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién (tU ngay 13/5/2024)

Thanh vién (dén ngay 13/5/2024)

Tru sé dang ky 25 Phé Ba Triéu, Phudng Hang Bai
Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam

Codng ty kiém toan Céng ty TNHH KPMG Viét Nam
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Ca quan T8ng Giam déc Tap doan D&t May Viét Nam trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hop nhat dinh kém
cla Tap doan Dét May Viét Nam va cac cong ty con (sau day goi chung |a “Tap doan”) cho ndm két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2024.

Ca quan Téng Giam doc Tap doan Dét May Viét Nam chiu trach nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao
tai chinh hgp nhat theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao céo tai chinh. Theo y kién clia Co quan T8ng Giam déc:

(a)  bao cao tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tU trang 6 dén trang 83 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan D&t May Viét Nam tai ngay 31thang 12 ndm 2024, k&t qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cla Tap doan Dét May Viét Nam cho ndm két thuc cung
ngay, phu hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cao tai chinh; va

(b) taingay lap bao céo nay, khéng cé ly do gi d& Ca quan Téng Giam déc cho réng Tap doan Dét May Viét Nam
s& knéng thé thanh toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Co quan Téng Giam doc da phé duyét phat hanh bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém.

Téng Giam ddc

Ha Noi, ngay 31thang 3 ndm 2025
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui cac Co dong va Hoi dong Quan tri
Tap doan Dét May Viéet Nam

Chung téi da ki€m toan bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém cua Tap doan Dét May Viét
Nam, bao gém bang cén doi ké toan hgp nhat tai ngay 31thang 12 nam 2024, bao cao két
qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén tién té hop nhat lién quan cho
nam két thuc cung ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Co quan T8ng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam phé duyét phat hanh ngay 31thang 3 ndm 2025, dugc trinh bay tu
trang 6 dén trang 83.

Trach nhiém cua Co quan Téng Giam déc

Cao quan T8ng Giam déc Tap doan Dét May Viét Nam chiu trach nhiém 14p va trinh bay trung
thuc va hgp ly bao cao tai chinh hgp nhat nay theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché
do6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ca quan Téng Gidm
déc xac dinh |a can thi€t d& dam bao viéc Iap bao cdo tai chinh hgp nhat khéng co sai sot
trong yéu do gian 18n hay nham 1an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém clia chung téi la dua ra y ki€n vé bao cao tai chinh hgp nhat nay dua trén két
qua kiém toan clia chung t6i. Chung téi da thuc hién cdng viéc ki€ém toan theo cac Chuén
muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va
cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép va Iap k& hoach va thuc hién cudc ki€m toan dé dat
dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat co con sai sot trong yéu
hay khéng.

C6ng viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac béng chiing
kiém toan vé cac s6 liéu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Cac thu tuc dugc lya
chon duya trén xét doan cua ki€ém toan vién, bao gém danh gia rdi ro co sai sét trong yéu
trong bao céo tai chinh do gian 1an ho&c nham I1&n. Khi thuc hién cac danh gia rui ro nay,
ki€m toan vién xem xét ki€m soat ndi bo clia Tap doan lién quan tdi viéc 18p va trinh bay
bao cao tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét k& cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cuia kiém soat noi
bd cla Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cua cac
chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cua Co quan Téng
Giam déc, cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang ching kiém toan ma chung téi thu dugc 14 day da va thich hop
lam co s& cho y kién ki€m toan ngoai tri clia chuing toi.
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Ca sd cua y kién ki€ém toan ngoai trir
Tién thué dat va tién cham ndp

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh 45 cla bao céo tai chinh hgp nhat, khi lap bao céo tai
chinh cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, Ban |&nh dao cla Téng Céng ty C8
phan Phong Phu, mét cong ty con clia Tap doan, da thuc hién diéu chinh lai mot 6 s6 liéu
so sanh lién quan dén chi phi thué dat phai ndp cho giai doan tu ndm 2007 dén ndm 2020
tai Khu dat sé 2 Trudng Chinh, Phusng Tay Thanh, Quéan Tan Phud, Thanh phé H6 Chi Minh
vGi s6 tién 14 19.029 triéu VND can clrvao sé tién thué dat phai ndp theo cac thong bao cla
Chi cuc Thué& Quan Tan Phu. Trong ndm 2024, T8ng Céng ty C8 phan Phong Phu dé nhan
dugc théng bao ctia Cuc Thué Thanh phé H6 Chi Minh va S& Tai nguyén Méi trudng Thanh
phé H6 Chi Minh vé viéc xac dinh lai don gia thué dat tu ngay 10 thang 4 ndm 2017 dén ngay
31thang 12 nam 2024 cling nhu dién tich va muc dich sur dung dat tuong Ung véi dién tich
va vi tri dat thué. Theo dé, s6 tién thué dat phai ndp co thé khac vai sé tién dugce thong bao
bdi Chi cuc Thué Quéan Tan Phu. Tai ngay bao céo, T8ng Céng ty C8 phan Phong Phu van
dang trong qua trinh lam viéc vai cac co quan co thdm quyén dé xac dinh chinh xac sé tién
thué dat con phai ndp déi véi khu dat néi trén cho giai doan ti ndm 2007 dén nam 2020 va
céc chi phi cham nép lién quan, néu co.

Do viéc ap dung cac quy dinh co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau cling nhu
viéc xac dinh s8 thué chinh thuic phai ndp van dang trong qua trinh thuc hién, chung toi
chua thuc hién dudc cac thd tuc kiém toan can thiét va thu thap dugc cac bang ching
kiém toan lién quan dén sé tién thué dat ma Téng Cong ty C8 phan Phong Phu phai ndp doi
vGi khu dat noi trén va cac chi phi chadm ndp lién quan, néu co. Theo do, chung t6i khdng
thé xac dinh dugc cac diéu chinh co thé |a can thiét déi véi cac khodn muc thué va céc
khoan phai ndp Nha nudc va Igi nhuén sau thué chua phan phai tai ngay 31thang 12 ndm
2024 va ngay 1thang 1 ndm 2024; va cac khodn muc chi phi quan ly doanh nghiép va Igi
nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép cho cac ndm két thic ngay 31thang 12 nam 2024
va ngay 31thang 12 nam 2023.
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Y kién ki€m toan ngoai tri

Theo y ki€n cla chung t6i, ngoai tri anh hudng cla van dé dugc mé ta tai doan “Ca s& cla y kién ki€m toan ngoai
trir’, bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat cla Tap doan Dét May Viét Nam tai ngay 31thang 12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va
luu chuyén tién té hgp nhat clia Tap doan Dét May Viét Nam cho nam két thuc cung ngay, phu hgp véi cac Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh.

Van dé can nhan manh - sé liéu so sanh

Chung t6i luu y dén Thuyét minh 45 clia bao cao tai chinh hgp nhat trong do dé cap dén viéc mot sé thdéng tin so
sanh tai ngay 1thang 1 nam 2024 lién quan dén tién thué dat va tién cham ndp tién thué dat tai Téng Coéng ty CG
phan Phong Phu, mdt céng ty con clia Tap doan, da dugc diéu chinh lai. Y kién kiém toan cla ching téi ¢ néi dung
Nngoai trir nhu dé néu & trén co thé anh hudng dén thong tin so sanh da dugc diéu chinh lai nay.

Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam

idm toan sbé: 24-02-00281-25-1

Truwong Tuyét Mai o ‘
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghe
kiém toan sb: 2594-2024-007-1

Trfong Vinh Phuc .
Gidy ching nhan dang ky hanh nghe
kiém toan sé: 1901-2023-007-1

Phé Téng Giém déc

Ha N&i, ngay 31 thang 3 nam 2025
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M3u B 01-DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

TAI SAN

Tai sdn ngan han
(100 =110 +120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién
Céc khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngén han

Dau tu ndm gil dén ngay déo han

Céac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngén han cla khach hang
Tra trudc cho ngusi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngan han kho doi

Tai san thiéu cho xuly
Hang tén kho

Hang tén kho

Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngén han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thué gia tri gia tdng dugc khau tri

Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nudc

Tai san ngén han khac

100

110

m

12

120

123

130

131

132

135

136

137

139

140

141

149

150

151

152

153

155

Thuyét
minh

10(a)

n

12

18(a)

21(a)

31/12/2024
VND

9.551.568.540.428

1.004.605.536.998
334.076.336.998

670.529.200.000

2.470.361.179.586

2.470.361.179.586

2.605.636.273.056
2.275.337.763.396
210.121.976.970
4.542.860.000
438.691.971.804
(323.937.380.285)

879.081171

3.217.895.959.803
3.290.341.262.584

(72.445.302.781)

253.069.590.985
33.510.806.237

206.720.345.742

11.656.762.056

1181.676.950

1/1/2024
VND

D4 diéu chinh lai

9.011.900.252.286

668.657.670.914
288.504.356.537

380.153.314.377

2.186.376.596.809

2186.376.596.809

2.777.087.805.014
2.419.776.222.141
159.928122.085
28.707.530.808
502.203.453.844
(335.257.228.993)

1.729.705.129

3.116.488.111.528
3.218.969.665.585

(102.481.554.057)

263.290.068.021
29.974.282.311

217.852.479.237
15.086.728.144

376.578.329
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (ti¢p theo)

M3u B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

M3u B 01- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (ti¢p theo)

. 1/1/2024 , 1/1/2024
M3  Thuyét 31/12/2024 VNOD M3  Thuyét 31/12/2024 VNOD
O] Ll VND DA diéu chinh lai o VND D& diéu chinh lai
Tai san dai han NGUON VON
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 200 9.714.281.621.524  10.064.370.417.603
260)
: NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 9.989.507.702.920 9.979.132.994.373
Céac khoan phai thu dai han 210 : 48.299.560.798 47.424.641.529 ' ' '
Phai thu vé cho vay dai han 215 9 2.342.860.000 4.685.720.000 NG ngén han 310 7.066.893.150.833 6.938.776.243.591
Phai thu dai han khac 216 10(b) 152.066.625.594 148.848.846.325 L, :
! ! Phai tra nguci ban ngan han 3N 20 1.258.590.848.176 1.182.952.139.583
Du phong phai thu dai han kho doi 219 M (106109.924.796) (106109.924.796) , ,
L : : : : Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 92.831.620.899 75.532.036.141
Tai san cd dinh 220 - 5.553.947.899.230 5.871.927.505.393 ,
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 13 5306.725.844.505 5.631.367.708.397 Thué va cac khodn phaindpNhanusc 313 21(b) 70.518.290.948 261123.892.074
Nguyén gig 222 14.183.089.852.907 14.066.042.299.637 o : '
) : : Phai tra nguai lao dong 314 705.297.556.707 624.352.705.250
Gid tri hao mon Idy ké 223 ~ (8.876.364.008.402)  (8.434.674.591.240) :
TaisancédinhhGuhinhthuétaichinh 224 14 154.704.015.687 146.632.497134 Chi phi phai tra ngén han 315 22(a) 50.784.050.757 68.511.969.277
Nguyen gia 25 | 176.072.027.534 166.750.898.215 Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 23 22.642.981106 18.563.614.433
Gi tri hao mon Idy ké 226 : (21.368.011.847) (22.098.401.079) , ,
Nguyeén gia 228 151.254.657.986 146.689.608.395 Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 25(a) 4.040.032122.826 3.901104.879.367
Gié tri hao mon Idy ké 229 (58.736.798.948) (52.762.508.533) : '
: : Dy phong phai tra ngan han 321 26 62.473.188.366 62.473.188.366
B4t dong san dau tu 230 6 264.931.476.421 275.630.323.034 : :
Nguyén gig 231 366.591.995.896 369.186.255.985 Quy khen thudng, phuc gi 322 27 201.072.736.859 214.751.073.270
Gia tri hao mon Idy ké 232 (101.660.519.475) (93.555.932.951)
, , , Ng dai han 330 2.922.614.552.087 3.040.356.750.782
Tai san dé dang dai han 240 ~ 400.958.692.169 448.831.940.444
Xay dung co ban dé dang 242 7 400.958.692169 448.831.940.444 Phai tra nguai ban dai han 331 17.600.000 17.600.000
Pau tu'tai chinh dai han 250 ~ 3138.795.610.940  3.098.825.758.060 Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - 1.998.966.784
Pé&u tu vao cac cong ty lién két 252 7(b) 2.991.643.306.334 2.904.444.477.366 o
i , ' ' Chi phi phai tra dai han 333 22(b) 9.296.985.600 9.761.834.880
Pau tu gép von vao don vi khac 253 7(6) 183.478.443.353 182.643.001.466 : :
Du phong dau tu tai chinh dai han 254 7 (184.906.788.083) (147.947.320.772) Doanh thu chua thuc hién dai han 336 23 298.311.893.472 308.089.739186
DAu tu ném gitr dén ngay déo h 255 7 148.580.649.336 159.685.600.000 o , ' '
A nam gt Een Ay Can A e : Phai tra dai han khéac 337 24(b) 76.708.423.953 70.211.376.973
Tai san dai han khac 260 307.348.381.966 321.730.249.143 ‘ o ' '
. ' ' ' ' Vay va ng thué tai chinh dai han 338 25(b) 2.372.225.914.139 2.544.059.889.073
Chi phi tra truéc dai han 261  18(b) 291.486.585.521 307.068.866.879 : :
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 19 15.280.437.512 14.080.023.331 Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 19 166.053.734.923 106.217.343.886
Tai san dai han khac - 268 581.358.933 581.358.933
TONG TAI SAN (270 =100 +200) 270 19.265.850.161.952  19.076.270.669.889
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT - - vhusor-owi BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO
. , - Ban hanh theo Thong tu sé /2014/T T-BT( - A ” N - -
TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 tigp theo) ngéy 2211212014 cda 86 Thi chint) NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ma Thuyé’t 31/12/2024 ”1\;;(1;24 ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)
oo VND D4 diéu chinh lai
: : : : M3 Thuyét 2024 2023
VON CHU SG HUU (400 = 410 + 430) 400 28 9.276.342.459.032 9.097.137.675.516 s8  minh VND VND
VN chl sé hitu 410 ~ 9.257.028.236.045 9.076.964.785.614 Doanh thu ban hang va cung cap dichvu 01 33 17.355.740.531.077  16.490.720.404.195
Vén ¢8 phan 41N 29 5.000.000.000.000 5.000.000.000.000
I ' ' ' ' Céc khoan giam trir doanh thu 02 33 29.913.829.942 24.790.201.865
- Cophiéuphothong co 4112 5.000.000.000.000  5.000.000.000.000 H— ' '
quyén biéu quyét SN S .
H H H H oan u uanve ban hang va
Thang du vén c8 phan 412 30.361.932.352 30.361.932.352 cung cap dich vu (10 = 01- 02) R e e
V6n khac ctia chli s6 hitu 414 216.823.916.584 214.733.466.584 , ,
' ' ' ' Gia vén hang ban va dich vu cung cap 1 34 15.450.851.660.073 15.237.810.341.260
Chénh I&ch danh gia lai tai san 416 (747.830122185) (747.830122185) , ,
Quy dau tu phat trién 418 30 824.954.603.341 777.414.063148 Lgi nhuén gép (20 =10-11) 20 1.874.975.041.062 1.228.119.861.070
Lgi nhuén sau thué ("LNST”) 491 930.921.957.951 852 462153175 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 35 396.309.051170 371.823186.831
chua phén phoi : : : :
L Chi phi tai chinh 22 36 600.559.282.943 535.280.688.102
- LNST chua phén phdi Iy k , , , :
STchua phan pho ldy ke dén 421a 606.539.021.397 686.935.220.277 S
cudi ném trudc 7 7 7 7 Trong do: Chi phi I4i vay 23 339.634.191.748 347.746.865.398
- LNST chua phan phéi ndm nay ~421b : 324.382.936.554 165.526.932.898 Phan lai trong cong ty lién két 24 7(b) 564.162.269.974 564.025195.885
Nguén vén dau tu xay dung co ban 422 31 543.092.845.095 543.092.845.095 Chi phi ban hang 25 37 497.484.713.811 444.585.396.813
Lgi ich ¢6 ddng khdng ki€m soat k29 ~2.458.703102.907 2.406.730.447.445 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 38 933.490.786.336 801.613.210.510
Ngudn kinh phi va cac quy khac 430 19.314.222.987 20.172.889.902 Lgi nhun thuan tir hoat dong
Nau Kinh o 45 Rt ' ' ' ' kinh doanh 30 803.911.579.116 382.488.948.361
guonkinh pnida hinh than 432 19.314.222.987 20172.889.902 {30 =20 + (21-22) + 24 - (25 +26)}
tai san co6 dinh
. o Thu nhap khac 31 39 82.210.609.671 211198.203.347
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 19.265.850.161.952  19.076.270.669.889 ' ' ' '
Chi phi khac 32 40 51.030130.153 55156.773.240
Ngay 31thédng 3 nam 2025 Ket qua turcac hoat dong khac 40 31180.479.518 156.041.430.107
(40 =31-32)
Ngudi lap: Ngudi duyét:
Lgi nhuan ké toan trudc thué
; : 50 835.092.058.634 538.530.378.468
(50 = 30 + 40)
Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 42 120.995.932.118 100.370.733.824
/ Chi phi thu& TNDN ho3n lai 52 42 58.657.603.122 42.275.897.319
NGUYEN THI NGA NGUYEN NGOC CACH Lgi nhuan sau thue TNDN
(60 =50-51-52) 60 655.438.523.394 395.883.747.325
Pho Ban Tai chinh K& toan K& toan trudng T6éng Giam déc (chuyén sang trang sau)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC
NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (Phuong phép gisn tiép)

+% BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO
NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)

M3u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

M3u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

M3 Thuyét 2024 2023 M3 Thuyét 2024 2023
s6 minh VND VND s6 minh VND VND

Lgi nhuan sau thué TNDN

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

(60 = 50 - 51- 52) 60 655.438.523.394 395.883.747.325
mang sang tu trang truéc ,
(mang sang GILE! Lgi nhuén truéc thué 01 835.092.058.634 538.530.378.468
ikl i Piéu chinh cho cac khoan
C6 dong cua cong ty me e , 324.382.936.554 165.526.952.898 Khau hao va phan b3 02 786.693122.385 758126.091.055
C6 déng khéng kiém soat : 62 : . 331.055.586.840 : 230.356.814.427 Céc khoan du phong 03 (4.396.632.673) (221.829.724.815)
~ ~ ~ vy L';\' hn h |I\ h 2 . I3 h . | . y
Léi trén c& phigu 43 6 chenhlechty gia do danh gialai cac 04 63.304.469.469 58.843.341.358
khoan muc tién té c6 géc ngoai té
L&i co ban trén c6 phiéu 70 609 289 :
' ' ' L&i tir hoat dong dau tu 05 (729186.337.824) (846.687.924.724)
L&i suy giam trén ¢ phiéu 71 549 261 : : :
Chi phi l&i vay 06 339.634191.748 347.746.865.398
Ngay 31thang 3 nam 2025 Lgi nhuan tuhoat dong kinh doanh trudc 08 1.291140.871.739 634.729.026.740
nhirng thay doéi von luu dong
Nguoi lap: Nguai duyét: Bién ddng cac khoan phai thu 09 76.567.685.862  (138.009.609.508)
Bién déng hang tén kho 10 (84.807.000.787) 1176.411.741.631
Bien dong cac khoan phaitra va n 35.347.948.790 53.223.324.734
ng phai tra khac
/ Bién dong chi phi tra trudc 12 325.825.506 12.801.340.767
NGUYEN THI NGA NGUYEN NGOC CACH
1.318.575.331.110 1.739.155.824.364
Phé Ban Tai chinh Ké toan Ké toan trudng T8ng Giam déc ~
Tién I4i vay da tra 14 (371128.972.686) (383.904.018.232)
Thué thu nhap doanh nghiép dé nop 15 (130.449.931.752) (100.012.767.963)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (86.400.261113) (65.998.445.413)
Luu chuyen tien thuan tirhoat dong 20 730.596.165.559  1.189.240.592.756
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC
NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (Phuong phap gin tiép - tiép theo) NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (Phuong phép gién tiép - tiép theo)
M3u B 03 - DN/HN M3u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tusé202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh) ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)
M3 Thuyét 2024 2023 M3 Thuyét 2024 2023
s6 minh VND VND s6 minh VND VND

Luu chuyén tién thudn trong nam

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU 50 332.547.645.321 47.825.594.367
AT DC (50 =20 + 30 + 40)
Tién chi mua s&m, xay dung tai san cé dinh
N Vo ' 21 (467.534.639.674) (513.387.308134) L , .
T kh
vataisan dai hankhac enva cac khoan tuong duang tien 60 668.657.670.914 615.868.535.508
dau nam
T-;\‘ h \ h hll h I . ) A
ok J\c/élfcétiusté:zéi i bantalsanco  p 13.994.996.364 225.077.067.271 ,
i 2 Anh hudng cua thay ddi ty gia hoi doai
Lfong cua thay dol ty gia hot doal 61 3.400.220.763 4.963.541.039
. . quy doi ngoai té
Tién chi cho vay, gui tién gui cé ky han v
1en chi cho vay, gul tien gul cokyhan va 23 (1566.040143.789)  (2.268.567.357.674)
mua trai phiéu 3
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi
‘ ‘ ‘ n;m‘('70_50+60+61)9 gHENCHOl 30 6  1.004.605.536.998 668.657.670.914
Tienthuhoichovay, ruttienguicokyhanva 1.319.377.811.720 2165.979.620101
ban trai phiéu
Tién chi dau tu gdp vén vao cac don vi khac 25 (16.997.681.887) (14.400.477.234)
Ngay 31thang 3 ndm 2025
Tien thuhol dau'tu gop von vao 26 19.761.289.994 22.720.320.000
cac don vi khac
Ngudi lap: Ngudi duyét:
Tién thu 13i cho vay, 13i tién gui va cé tuc 27 711.329.947.259 747.988.439.642
L huyén tién thuan tu hoat do
uu chuyen tien thuan tirhoat dong 30 13.891.579.987 365.410.303.972
dau tu
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH /
Tién thu tUr phat hanh cé phiéu, nhan gé ' x x ,
P pA R '? o gop 31 360.000.000 3.969.720.000 NGUYEN THI NGA NGUYEN NGOC CACH
von cua cO dong khong kiém soat -
. ' : Phé Ban Tai chinh K& toan Ké& toan trudng Téng Giam déc
Tién thu i di vay 33 11.591.257.960.139 12108.747.250.217
Tién tra no géc vay 34 (11.641.239.697.781)  (13.090.927.399.289)
Tién tra c8 tuc 36 (362.318.362.583) (528.614.873.289)
Luu chuyén tién thuan ti hoat don
u chuyentienthu atdong 40 (411.940100.225)  (1.506.825.302.361)

tai chinh
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Vietnam National Textile and Garment Group
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Q (+84-24) 38257700 (= (+84-24) 38262269 @ www.vinatex.com.vn
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