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Kién dinh vdi gia tri cot 16i, viing vang trén nén tang da xay, IDJ Viét

Nam ti€p tuc hanh trinh phat trién bén vimg, sdn sang thich ung va
but pha trong mét tuong lai rong ma. Chung téi hi€u rang, mot tuong
lai ruc r& chi co thé dudc xay dung trén nén mong ving chac - tu
chién lugc dung dan, déingd viing manh dén nhimng gia tribén 1au ma

chung téi tao dung cho knach hang, doi tac va cong dong.

Vai tinh than tién phong, sang tao va ban linh dan dat, IDJ Viét Nam
khong nguing déi mai dé nang tam vi thé, ma ra nhiing co héi méi va
kién tao gia tri dai han. Chung téi tu tin vang budc, chinh phuc nhiing
dinh cao mdi, cung nhau hudng tai mot tuong lai tuci sang - nai IDJ
khong chi la nha phat trién bat dong san nghi dudng hang dau ma con

la bi6u tuong clia su thinh vugng, phat trién bén viing va hanh phuc.
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Tam nhin,
suUménhva
gia tri cot 16i

HANH PHUC
LA PHUNG SU

Tam nhin

- Top 10 Nha phat trién bat dong san Viét Nam.

Khé&ng dinh vi thé top 10 nha phat trién bat déng san uy tin trong mang bat dong san
nghi dudng tai Viét Nam.

IDJ Viét Nam di tién phong trong kién tao nhimg biéu tugng cho méi cong trinh ctia minh.
Thoéng qua chién lugc cung cép cac san pham, dich vu khac biét va chuyén nghiép, IDJ
Viét Nam ky vong cac san phdm clia minh sé dugc khach hang, nha dau tu tin tudng va
don nhan nhiéu hon nla trong tuong lai.

Xay dung va hoan thién hé sinh thai trong viéc phat trién thuong hiéu khach san va quan
ly khach san.

Phat trién nén tang Ung dung cong nghé trong hoat dong kinh doanh.

Trg thanh cong ty hanh phuc nhét.

VGi muc tiéu xay dung chitiéu hanh phtic, chisé sang tao, naiting can bé nhan vién ducc

thoa stic lam viéc véi su dam mé, tu nguyén cong hién va tinh thén hop tac cao do nhét.

SUménh

Trao “Hanh phuc’ cho nhimg ngudi déng hanh.

IDJ Viét Nam dong gop nhiing diéu tét dep nhat cho cong dong, xa hoi va dat nuac,

t6i da hda lgi ich clia nhan vién, c8 dong, khach hang va doi tac, vai tat ca niém dam mé
va niém tin rang tat ca moi ngusi déu xing dang mot cudc séng tét dep.

Triét ly kinh doanh cua IDJ kndi ngudn t& mong mudn di tu trai tim dén trai tim. Knong
chi don thuan hudng téi cac chi s6 doanh thu va lgi nhuan, chung téi khéng dinh y
nghia cla doanh nghiép la hoat ddong vi hanh phuc - hanh phuc ciia mdi ca nhan can
bd nhan vién clia Cong ty, cla khach hang, clia c8 dong va xa hoi. Chung toi tin tudng
thé manh canh tranh clia cong ty dén tir su déng gop cac gia tri cho nhing ngudi xung
quanh. Bang cach san sé va cho di, chung téi bat tay xay dung nhimng vién gach déau
tién cho mot cong cudce kinh doanh bén ving, cho mét doanh nghiép clia tuong lai noi

lgi ich ca nhan song hanh véi lai ich clia céa x& hoi va thé gidi.

CHUONG 1

IDJ INVESTMENT NAM 2024 VA THONG BIEP CUA TGNG GIAM poC

SANG TAO

Coi sang tao la don bdy cho su
phat trién, tao ra gia tri khac
biét va ban sac riéng trong
moi san pham - dich vu.

PHAT TRIEN
BEN VUNG

KY LUAT

Xay dung hé sinh thai dong
nhét, phat trién bén ving vi
muc tiéu chung.

Ky luat la diém tua, 1a dong luc
thuc ddy cho moi hoat dong

VGi tinh than dé cao
ky ludt, van hoa IDJ
Viét Nam trudc hét chinh
la van hoa cua su chuyén
nghiép, thé hién qua 5
gia tri cot 16i:

POAN KET NHAN VAN
Coingudilao dong la tai san quy
gia nhéat, tao dung ‘“Nhan hoa’
trén cao s6 cong bang, chinh
tryc.

Poankét 1a stic manh tinh than
I6nlao giup cong ty vugt qua
moi kho khan.
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THONG BIEP CUA
TONG GIAM BOC

Kinh gi Quy Cé déng,

Thay mat Hoi déng Quan
tri va Ban Lanh bao , toéi
xin gui t6i Quy c6 déng
|Gi chao tran trong cung
|Gi chuc suc khoe, hanh
phuc va thanh cong.

Nam 2024 danh dau mot budc tién madi, nai IDJ tiép
tuc cing cé gia tri va khang dinh vi thé clia minh
sau 18 nam phat trién bén ving va thanh cong.

V6i hon 1577 doanh nghiép bat dong san quay
trg lai hoat dong trong ném 2024, cac du an dugc
tai khéi dong va thi trudng bat dau cd nhimg dau
hiéu “tan bang’, mang theo hy vong va déng luc
madi cho nganh. Ban 1&nh dao IDJ nhan dinh thj
trusng bat dong san dang dan hoi phuc sau mot
giai doan déy thir thach. Bay chinh la thai diém
chuyén minh déy tiém nang, md ra co hoi manh
mé cho nhing doanh nghiép kién dinh va tién
phong nhu IDJ Viét Nam.

IDJ Viét Nam ti€p tuc khang dinh vi thé trén th
trudng khi cac du an trong diém 1an luct dat ducc
nhimng cét méc quan trong. Apec Diamond Lang
Son va Apec Mandala Wyndham Hai Ducng tiép
tuc mang lai nguén doanh thu 8n dinh. Bac biét,
du an Apec Mandala MUi Né d& hoan thanh ban
giao can ho cho khach hang va chinh thuc di vao
van hanh tithang 4 nam 2023, danh déau budc tién
ving ché&c trong viéc hién thuc hoa cam két mang
dén gia tri bén ving cho khach hang va nha dau tu.

Tinh dén hét nam 2024, t6ng tai san clia IDJ da dat
hon 4200 ty dong, loi nhuén trudc thué dat hon 120
ty dong. Nhing thanh céng dat ducc va su phat
trién manh mé clia IDJ Viét Nam bat nguén tu su
thay déi sau sac trong ndi luc clia doanh nghiép,
VGi tinh thén déi mdi, sang tao khdng ngung, va su
sén sang duong dau vai thirthach.

Budc vao giai doan 2025 - 2026, IDJ Viét Nam tiép
tuc vimg vang theo dudi chién lugc da dinh, phat
huy t6i da nguon luc noditai, tu duy khac biét vatinh
than dam nghidam lam. Vi su sang tao va hién dai
trong tUng concept san phdm, IDJ hudng tdi viec
mang dén nhiing gia tri dot pha, dap ung ky vong
cao tu thi trusng va su tin yéu clia khach hang.

Chung téi tin rang, vai tinh than dan than va déi
mai khdng ngung, IDJ Viét Nam sé tao nén nhing
budc dot pha manh mé, tré thanh ngon c6 déau
trong linh vuc bat ddng san nghi dudng, gop phan
dua Viét Nam vuon ra thj trusng quéc té. Nhing
cong trinh chéat Iugng, ddng cép ma chung toi kién
tao khéng chidap ung ky vong cua khach hang ma
con khé&ng dinh gia tri va vi thé mdi clia Viet Nam
trén ban do thé giai.

CHUONG 1

IDJ INVESTMENT NAM 2024 VA THONG BIEP CUA TONG GIAM poC

Bén canh do, IDJ Viét Nam hudng dén xay dung mot moi
trusng lam viéc hanh phuc, sang tao va gan két, nci moi
thanh vién déu co co hoi thda stic dam mé, cong hién, va
hop tac dé chinh phuc nhiing muc tiéu I6n lao. V&i niém
tin manh liét vao nang luc va su dong long, chung toi tin
rang, khéng co thirthach nao la khong thé vuat qua.

Suphat trién ruc rd cua IDJ Viét Nam ngay hdm nay khong
thé thiéu su déng hanh quy bau tir Quy ¢8 déng, Quy doi
tac va toan thé can bd nhan vién. Thay méat Hoi dong
Quan tri, t&i xin gui 16i cam on sau sac t6i Quy ¢6 dong,
Quy déi tac da ludn tin tudng va ing ho dinh hudng phat
trién ctia cong ty. Béng thdi, ti cling tran trong cam on
toan thé can bo nhan vién da cong hién nhiét huyét, tinh
than va suc luc, gop phan dua IDJ Viét Nam tién budc trén
hanh trinh *Phung su xa hoi”.

Chung toi hy vong sé tiép tuc nhan dugc su tin yéu va
déng hanh tir Quy ¢ dong, Quy khach hang va déi ngl
can bé nhan vién dé cung nhau viét tiép nhiing thanh
cbng mai trong tuong lai. Xin chan thanh cam on!

ONG NGUYEN MANH CUGNG
TONG GIAM POC

IDJ INVESTMENT
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GIGI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Téng quan IDJ Investment

R . Phat trién du an
Thong tin ChUﬂg Téncong ty Cong ty C8 phan DAu tu IDJ Viét Nam Téng thau — bat dong san
............................................................................................................. : xay dung - N -
Tén tiéng Anh IDJ Viét Nam Vietnam Investment Joint Stock Company
Ma c6 phiéu IDJ ( HNX)

1.734.901.930.000 VND (M6t nghin bay tram ba muai tu ty
chin tram l& mot triéu chin tram ba muai nghin déng)
Gidy phép kinh doanh 0102186593 do S& KHDT Ha Néi cap 1an dau ngay 15/03/2007,
vaMa s6 thué cap thay d&i lan th(r 24 ngay 28/11/2024

Tang 3, Toanha TTTM Grand Plaza, 6 117 Tran Duy Hung,

Trusachinh P. Trung Hoa, Q. C4u Gidy, TP. Ha N&i, Viét Nam

I—Ien he S6 dién thoai 024 3555 8999

Fax 024 3555 8990 Pau tu vao linh vuc
cham soc suc khoe va
nghi dudng

Cho thué van phong,
bat dong san & cung
Website www.idjfvn cap dich vu lién quan
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A

Dau moc phat trién

IDJ Viét Nam la tap doan dau tu da nganh trong cac linh vuc tai chinh, phat trién bat déng san,
quan ly van hanh knach san, xay dung cd s& ha tang khu cong nghiép.

Sau hon 17 nam thanh 1&p va 12 nam budc chan vao thi trusng BPS, IDJ Viét Nam da tao dung
dugc danh tiéng va niém tin véi khach hang thong théng qua chudi du an nghi dudng, knu dé thi,
khu cdng nghiép, chudi khach san danh tiéng trai dai trén ca nudc.

2007 - 2009

15.03.2007

- IDJ Viét Nam Investment dugc thanh lap
voi sO vOn diéu |é 1a 149,6 ty déng dua
trén nén tang hoat dong cua IDJ Viét
Nam Connection - Céng ty hang dau
trong Iinh vuc két nGi dau tu va MEA tai
Viét Nam.

07.2007

Dau tu va phat trién du an trusng song
ng Quoc té Hanoi Academy.

15.01.2019

Péau tu phat trién kndi Trung tam thuong
mai va 3 tang van phong hang A tai t6
hop Khach san 5 sao - Van phong - Trung
tam thuong mai Grand Plaza do tap doan
Charmvit - Han Quoc dau tu.

09.09.2019
- Hanoi Academy khai giang nién khoa
dau tién vai trén 500 hoc sinh.

2016 - 2017

2010 - 2015 O

- IDJ Viét Nam tang vén diéu 1& tur

05.06.2010

- Tham gia lam t6ng thau cho
cac dy an lon: APEC Royal
Park Bac Ninh, APEC Royal
Park Hué.

149,6 ty ty dong Ién 326 ty dong

17.07.2010

Khai truong Trung tdm thucng mai
Grand Plaza

13.09.2010

IDJ Viét Nam niém yét trén san Giao dich
HNX, ma CK IDJ Viét Nam, s6 lugng
c8 phiéu: 32.600.000 c8 phiéu

15.01.20M

- Bugc cdng nhan Ia mét trong 500 doanh

nghiép I6n nhat Viét Nam theo VNR 500
05.07.2012

IDJ Viét Nam lot vao danh sach 30

c6 phiéu “vang” HNX30

23.06.2015

- IDJ Viét Nam Investment thay mat tép

doan IDJ Viet Nam nhéan giai thudng Do-
anh nghiép céng nghé, sang tao va chat
lugng (The New Era Award For The Tech-
nology, Innovation & Quality) do Hiép hoi
Quan tri OMAC Paris, Phap trao tang.

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

2018 - 2019

Q

- Tiép tuc Tham gia lam t6ng thau
cho cac du an I6n: APEC Mandala
Wyndham Phu Yén, APEC Aqua Park
Bé&c Giang.

Phat trién Du an bat déng san tai
nhamay xi méng ct ndm canh quéc
16 1A thudc thon Phai Dudc, xa Mai
Pha, thanh phé Lang Son; khu déat
dau gia tai duong DT716 - dudng
Xuan Thuy, MdiNe, Binh Thuan

Trién khai cac du an I6n nhu APEC
Mandala Wyndham MUi Ne, APEC
Diamond Park Lang Son, APEC
Grand PhuYén.

2020

- Tang von diéu & tur
326.000.000.000 déng 1én
735129.760.000 déng.

- Trién khai cac du an mai: Hoa Binh
Paradise, Apec Eco City, Khu do thi
NOXH 5 sao Hai Duong, ...

IDJ INVESTMENT o

2021 - 2024

Q

- Tang von diéu 1é i 735.129.760.000
déng 1&n 1.734.901.930.000 déng.

- Hoan thanh va ban giao du an Apec
Mandala Wynhdam Hai Ducng, Giai
doan 1 Du an Apec Diamond Park
Lang Son.

« B&t dau hoan thanh va bat dau ban
giao duan Apec Mandala Wyndham
MaiNe

+ Hoan thanh ban giao du an Apec
Mandala Wyndham MUi Ne va dua
vao van hanh
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Linh vuc kinh doanh

Phat trién du an
bat dong san

Hién nay, IDJ Viét Nam dang la chd déau

tu cla cac du an trén nhiéu dia ban tinh
thanh ca nudc vai nhiing thanh tuu nhéat
dinh trong viéc phat trién nhing du an, cac
dong san phdm mai cung tu duy dot pha va
khac biét.

Nam 2024, vugt qua nhiéu khd khan va
bién dong cua thi truong, IDJ Vit Nam van
vimg vang, duy tri da tang trudng an tuong
vGi hang loat du an trai dai khap céac tinh
thanh, hoan thanh vuct so vdi ké hoach
duac giao, gilr ving vi thé clia mot doanh
nghiép dan dau trén thi trudng bat dong
san nghi dudng, tiép tuc duy tri dugc da
tang trudng tét, cac du an clia cong ty van
lién tuc dugc trién khai, dap Ung dugc ca

yéu cau vé tién dé va chat luong.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Téng thau
xay dung

IDJ INVESTMENT o 19

'l”fﬁuﬂ'q:' e

o

WhIIH' i :

Cong ty IDJ Viét Nam dang la don vi dugc cac chu déau tu du an nnu Céng ty TNHH Béau
tu Chau A - Thai Binh Duong, Cong ty c6 phan Apec Land Hué, ... dugc tin tudng ky hop
déng lam t8ng théau xay dung cho nhiéu du an 16n nhu Apec Royal Park Bac Ninh (d& hoan

thanh), Apec Royal Park Hué, Apec Aqua Park Bac Giang,....
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Linh vuc kinh doanh

Cho thué van

phong, bat dong
san va cung cap
dich vu lién quan

IDJ Viét Nam thué dai han 50 nam mot s

dién tich tai t6 hop tai tda nha Charmvit
Tower va toan bd Trung tam thucong mai
GrandPlaza. Charmvit Tower la toa nha van
phong Hang A vdi khong gian lam viéc ly
tudng, toa lac tai nga tu Trén Duy Hung -
Hoang Minh Giam.

Hién nay, TTTM tai cac du an cua IDJ Viét
Nam dang trong qua trinh hoan thién va
chuén bi di vao van hanh. V&i kinh nghiém
trong linh vuc cho thué van phong, TTTM,
IDJ Viét Nam tin rang day sé la diém dén ly
tudng cho cac doanh nghiép, nha dau tu,
ho kinh doanh tai cac dia phuong noi IDJ
Viét Nam d&t chan dén.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Pau tu vao linh vuc
cham soc suc knoe
va nghi dudng

Nhan thay nhu cdu ngay cang cao déi voi

cac dich vy cham soc suc khoe va nghi
dudng, IDJ Viét Nam dang tap trung nghién
clu va phat trién cac mo hinh dich vu chéat
lugng cao, két hop gilta phuong phap tri
liéu tu nhién va céng nghé hién dai. IDJ
Viét Nam dang ddy manh khao sat, hop

IDJ INVESTMENT o 21

tac vai cac chuyén gia trong va ngoai nusc
dé xay dung cac trung tdm cham soc suc
khoe toan dién, chudi spa tri liéu, khu nghi
dudng cao cép theo xu husng wellness.
M6 hinh nay khong chi hudng dén viéc thu
gidn ma con gilp nadng cao thé chat va tinh

thén mot cach bén ving.
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CHUONG 2 IDJ INVESTMENT
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Dia ban kinh doanh

TRU SO HA NOI

Téng 3, tbanha TTTM Grand Plaza,
s6 117 Trén Duy Hung, P Trung Hoa,
Q. Cau Gidy, TP. Ha Noi

CHINHANH HUE

Téang 3, s6 28 Ly Thudng Kiét,
Vinh Ninh, TP. Hué

CHI NHANH HO CHi MINH

Tang 11 Toa nha MB Sunny Tower, 259
Trén Hung Bao, Phudng C6 Giang, Q1,
TP HCM

e LANG SON

Khéng nhu nhiéu cac tap doan lua chon dau tubat dong san tai cac
thi trudng I6n nhu Ha Néi, H6 Chi Minh, Nha trang,... IDJ tap trung
dau tu, thau tom cac quy dat tai cac tinh I& giau tiém nang nhu

Phu Yén, Ninh Thuén, Hué, bac Giang, Bac Ninh, Lang Son. Nhiing

thi trudng con sa khai vé bat dong san nghi dudng nhung co tiém

* HAIDUGNG
nang phat trién du lich Ién. Vi tri cac du an dugc IDJ lua chon déu 1a

* HANOI
céac vi tri trung tam dat gia, la knu dat vang tai mdi tinh, hoi tu day

du cac yéu to thuan Ioi tu giao thong, y té, du lich dén an ninh. e HOABINH

Yo,
*e

15/64 30+

Tinh thanh pho Du an

) -

10.000+ he

Quy dat

-

— e NINHTHUAN ~*

. HO CHi MINH
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M6 hinh quan tri

PAIHOI DONG CO PONG

HOIDONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BPOC

o

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Co cau bd may quan ly

BAN

KIEM SOAT

PAIHOI DONG CO PONG

!
l

01CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
04 THANH VIEN HOI DONG QUAN TR

TONG GIAM DOC

KIEM SOAT

NOIBO

l

!

!

!

!

!

07 PHONG BAN
TRUC THUGC

!

PHONG P.PHAT TRIEN P. TAI CHINH PHONG KIEM SOAT BAN QUAN LY BAN QUAN LY
HCNS KINH DOANH KE TOAN CNTT NOIBO TTT™ DU AN
v
CAC CONG TY THANH VIEN

Danh sach cac cong ty con

Danh sach cac cong ty lién két

01 TRUGNG BAN KIEM SOAT
02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Téncongty

CTCPDau tu
Apec Hoa Binh

CTCPIn
ThaiNguyén

Ngay thanh lap

04/05/2010

26/12/2005

S6 GCN PKKD

5400345569

4600308555

Hoat dong kinh doanh chinh

Dich vy luu tru (Khach san, Biét thu va van ho kinh
doanhdulichluu tru ngén han), dich vy an udng,

trong cay, chan nudi, ...

Cong ty thuc hién dich vyin an

Ty & IDJ Viét Nam

taiCongty
Téncongty
Tylé Tylé
sé hiiu biéu quyét
69,98% 69,98% CTCP Tuvan bau tuXay dung ASC
99,90% 99,90% CTCP bau tu quéc té Dubai

Ngay thanh lap

10/09/2015

05/1/2018

S8 GCN DKKD

106985639

4500626924

Hoat dong kinh doanh chinh

Dich vu tiéc cudi, nha hang

Kinh doanh bat dong san

Ty 1& IDJ Viét Nam

taiCongty
Tylé Tylé
sé hitu bi€u quyét
37% 37%
40% 40%
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= AD

Dinh hudng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu clia cong ty
Pa dang héa Vé IDJ Viét Nam ctia hdm nay da hién hu tai
ma rong

hé sinh thai

nhiéu tinh thanh trén ca nudsc vai hé sinh
thai md rong vuon téi du moi linh vuc. Trong
5nam cac duankhong chitangén dét pha
bai s6 luong ma con bdi chat luong va vithé
bi€u tuong & méi tinh thanh. Chién lugc tré
thanh ngudi dan dat ¢ nhing thj trucng
hang 2 cua IDJ Viét Nam da chung minh

Con ngudi tai nang
va tam huyét I3
trung tdmva
nguén gbc cla
suthanh cong.

IDJ Viét Nam lubn dat su phat trién cla
nhan sutrd thanh suuu tién so 1trong hoat
dong phat trién cong ty. Viéc phat trién nay
khong chi dugc vun dép tirtai nang, macon
la su thay déi coi ré vé nhan sinh quan, dao
sau vé triét ly giup cho nhan vién tu rén

luyén va phat trién cé chiéu sau.

dugc su thanh céng khi giup IDJ Vit Nam
tré thanh NBT I6n hang dau tién phong khai
pha nhing manh dat tiém nang, nhing
vung trdng phu sa, tién phong mang toi
nhing san pham dau tu déng cép nhung
van dung gia tri that.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Chién lugc phat trién trung & dai han

Chuyén d6| tl‘.f ba'n Nam 2024 1a mot nam kho knan chung vé
BDS sang ban
phong cach séng

mat kinh doanh cua toan bd thi trudng
nhung néu nhin & goc do khac, thi do
la mot co hoi lon dé IDJ Viét Nam co mot
nhip tinh lai, nhin ra co hoi tu nhing Igi
thé clia minh dé tré nén khac biét. Bang
su d6i mai sang tao, sau tat ca, IDJ Viét
Nam dan chuyé&n minh tircong ty ban BBS
sang mét cong ty ban triét ly, banvan hoa,
ban phong cach séng. Cac md hinh kinh
doanh déu ducc chuyén dich tU hudng
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thu Igi nhuéan ngay sang husng déng hanh
cung khach hang va nhan Igi nhuan tuviec
van hanh that tét tai san phdmkhach hang
cUng nhucuaIDJ Viet Nam.

IDJ Viét Nam tin rang, chi kni Cong ty lam
nhing diéu tét dep, mang laiy nghialénlao
cho nhan vién, cho khach hang, cho cong
dong thi méi co su phat trién bén vimg va
trusng ton.
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Bao caoruiro

RUi ro vé
kinh té

Doanh thu cua IDJ Viét Nam déu phat sinh tai Viét Nam, cac don vi co lién
quan dén IDJ Viét Nam déu dugc dat tai Viét Nam, do do két qua hoat dong
cualDJ Viét Nam phu thudc vao cac diéu kién kinh t€, chinh tri, phap ly, chinh
sach ¢ Viét Nam va chiu tac dong rui to tl chinh cac yéu to trén.

Su phat trién cla nén kinh té thudng dugc danh gia thong qua téc dé tang
trudng kinh té, su bién dong vé lam phat, 13i suat hay ty gia hoi dodi,... Cac
yéu t6 nay tac dong mang tinh hé thong tsi nén kinh té. Su bién dong bat
thudng clia cac yéu té nay co thé gay ra nhiing rui ro cho cac chi thé tham
gia vao nén kinh té noi chung va IDJ Viét Nam noi riéng.

T8¢ dé tang trudng kinh té

Nam 2024, kinh t& thé gidi ti€p tuc déi mat
vGi nhing thach thuc tu chinh sach tai
chinh - tién té that chat, cac cang thang
dia chinh tri gia tang va xu hudng phan
manh kinh té€ toan cau ngay cang ro nét.
CAc rui ro tu tac dong tré clia cac chinh
sach tién té trong qua khi co kha nang
manh hon du kién, lam boc 16 nhing diém
yéu tai chinh tiém &n. Tinh hinh cang thang
leo thang gia Israel va Iran, cling véi dién
bién phuc tap ¢ Trung Pong, tiép tuc la
nhaing van dé dia chinh tri nong bong. Bén
canh dé, su ma réng clia khoi BRICS mang
dén nhiing thach thic méi doi véi trat tu
kinh té€ toan cau.

Nam 2024, kinh té Viét Nam tiép tuc phuc
h6i manh mé& sau nhing tac dong sau
réng clia dai dich Covid-19 va nhing bién
dong kho luong tu tinh hinh chinh tri, kinh
té€ toan cau. Nng su chi dao quyét liét, linh
hoat clia Chinh phti cling su dong long cuia
cac cép, cacnganh, doanh nghiép vaNhan
dan, nénkinh té da dat dugc nhing két qua
tich cuc, vugt xa ky vong datra.

Cu thé&, GDP Viét Nam tang trudng 7,09%,
cao hon dang k& so vai muc 5,05% cla
nam 2023 va vugt muc tiéu 6,05% do
Chinh phu dé ra. Két qua nay chui yéu nho
vao su phuc héi manh mé cua hoat déng
xuat khdu va dong von dau tu nuéc ngoai.
Trong co cdu tang trudng, khu vuc cong
nghiép va dich vu ti€p tuc dong vai tro chu
dao, vai muc tang 1an Iuct 8,2% va 7,4% so
vGi cung ky. Bay 1a minh chung ré net cho
suquyéttam, né luc va diéu hanh hiéu qua
clia ca hé théng chinh tri trong boi canh
kinh t& khu vyc va thé gidi day bién dong.
IDJ Viet Nam khong thé dua ra bat ky dam
bao nao lién quan dén su phat trién cla
nén kinh té Viét Nam trong tuong lai. Mot
dot suy thoai cla nén kinh té Viét Nam
€O thé anh hudng bat Ioi dang k& dén két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cua IDJ Viét Nam.

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

RUi ro vé
kinh té

L&i suat

L&i suétla mot trong nhing yéu to tac dong
manh t&i hoat dong san xuat kinh doanh
cla doanh nghiép. Lai suét ngan hang
tang cao sé gay ap luc Ién chi phi tai chinh
va anh hudng dén loi nhuan sau thué. Thoi
diém dau nam 2024, theo so liéu cong bd
clia NHNN, 13i sudt cho vay va i suét tién
gui déu co xu hudng giadm. Lai suét cho vay
binh quan giam xubng con 8,3%/nam, giam
0,96% so vai cudi nam 2023, trong khi 1
suét tién gui giam 1,08% tucng Ung véi binh
quan 3,59%/nam. Tinh hinh 1ai suat cudi
nam co su chuyén bién, cac ngan hang co
xu huéng tang cuscng huy dong von, diéu
nay lam cho chi phi von clia cac nha bang
dilén dong thai tac dong 1én chiphivon clia
doanh nghiép khi 1&i sudt cho vay tang. Lai
Suét cho vay giai doan cubi nam da & muc
6,7% - 91%.
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Tang truong tin dung trong quy 4 but toc.
Trong nam 2024, tin dung toan hé théng
trong nuéc tang 151% so v&i cudi nam
2023, hoan thanh muc tiéu do Ngan hang
nha nuéc dé ra. NHNN da chu dong nang
han muc tin dung cho cac NTHM nh&m
dap Ung nhu céu trong cac giai doan cao
diém. Bén canh do, céac Iinh vuc san xuat,
xay dung va bat dong san co nhing déu
hiéu phuc héi tich cuc hon trong béi canh
1&i suat cho vay & muc thap.

Luong tién gui ngan hang van dang lap cac
maoc ky luc mai, Mot s6 nhdm khach hang
c6 nhu cdu nhung chua dap ung diéu kién
vay von; tac dong tU kha nang hép thu
von clia nhdm bat dong san giam trong
nam qua do tinh hinh chung trén toan thj
truong. IDJ Viét Nam 1a doanh nghiép hoat
dong trong Inh vuc bat dong san nén lién
tuc can ngudn von vay tin dung dé thuc
hién cac du an dau tu nén subién dong 1on
V& 11 suat co thé anh hudng béat Igi dang ké
dén két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cua IDJ Viét Nam.
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RUiro vé
kinh té

Lam phat

On dinh kinh t& vimo va kiém soat lam phat
ti€p tuc la muc tiéu trong tdm cua Viét
Nam. V&i su diéu hanh linh hoat ctia Chinh
phu va Ngan hang Nha nudc, chinh sach
tién t& duoc diéu chinh hop ly, giup duy
tri m&t bang gia ca 6n dinh va han ché ap
luc lam phat. Trong khi do, thj trudng hang
hoa toan cau van déi mat vai nhiéu bién
doéng do cang thang dia chinh tri va chinh
sach tién té that chat tai nhiéu quéc gia,
kéo theo sy suy gidm téng cau va téc do
tang trudng kinh t€ cham lai. Thi truong
tai chinh, tién té va bat dong san tai mot
s6 khu vuc van tiém &n rui ro, dat ra nhing
thach thuic déi véi su phuc héi kinh té trong
giai doan tdi.

Trusc nhing bién déng phuc tap cua thi
trusng toan cau, Chinh phu va Thu tuéng
Chinh phu da chu déng chi dao cac bo,
nganh va dia phuong trién khai nhiéu giai
phap déng bd nhém thao g& kho khan,
thuc day tang trudng va duy tri 6n dinh
kinh t& vi mo.

Cac bién phap bao gém dam bao chudi
cung Ung hang hoa, dich vu dugc thong
suét, giam mat bang 1&i suat cho vay, 6n
dinh thj trudng ngoai hoi, ddy manh giai
ngan von dau tu cong va trién khai cac goi
tin dung hé trg cac nganh trong diém. Nhg
do, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quéan
nam 2024 tang 3,63% so voi nam trudc,
phu hop vai muc tiéu Quéc hoi dé ra.

Lam phat ludn la yéu to co tac dong truc
ti€p va gian ti€p dén nén kinh t€ noi chung
cng nhu hoat déng san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép ndi riéng. Viéc chi phi
san xuét gia tang, 1ai suat chiét khau cao
hon cé thé lam suy giam gia tri dong tién
trong tuong lai, &nh hudng dén hiéu qua
tai chinh.

Bén canh do, IDJ Viét Nam khong thé dam
baorang Chinh phd Viet Nam sé khong tiép
tuc ap dung cac chinh sach ki€ém soat lam
phat, bao gém viéc han ché hoac camtang
gia déi vai mot s6 mat hang va san pham
nam trong danh muc do Nha nudc quan ly.

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Ruiro vé
luat phap

Do toan bd hoat dong kinh doanh cua IDJ
Viét Nam hién dang dugc trién khai tai Viet
Nam, Cong ty chiu su diéu chinh truc tiép
cla phap luat va cac quy dinh hién hanh.
La doanh nghiép hoat dong dudi suquanly
cua Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan
cung nhiéu van ban phap luat lién quan,
moi thay d&i hodc bé sung cac quy pham
phap luat, dac biét t Bo Tai chinh, Uy ban
Chung khoan Nha nudc, va NganhangNha
nudc, déu co thé tac dong dang k& dén
hoat dong cua Coéng ty.

DU hé thong phap luat Viét Nam dé va dang
dugc diéu chinh, bd sung dé hoan thién,

cac doanh nghiép van can thoi gian dé
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nghién clu va thich nghi vsi nhing thay
d6i nay. biéu nay dan dén viéc tiém &n cac
rdi ro lién quan dén su diéu chinh clia cac
vanbanphap luat, ddcbiétla tronglinh vuc
chuing knoan va su théng nhat vai cac quy
dinhlién quan khac.

Nham giam thiéu rdi ro, Cong ty thusng
Xuyén cu thé hoa cac quy dinh phap luat
théng qua viéc ban hanh quy ché, quy dinh
va huong dan chi tiét; dong thai lién tuc
cap nhat va nghién cuu cac van ban, chinh
séch mai. Dya trén do, Cong ty diéu chinh
chiénluac kinh doanh dé dam bao tuan thu
va phu hgp vai béi canh phap ly mai.
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RUiro
dac thu

RUi ro tu kh& ndng huy déng vén

Kha nang phat tri€én hoat dong kinh
doanh cla IDJ Viét Nam doi héi von Ion
va phu thudc vao kha nang huy déng von
t&r cac ngudn nhu von chu so hiy, tai trg
théng qua vay ng, tién ban san pham bét
dong san, va dong tién khac tircac khoan
dau tu hién tai clia IDJ Viét Nam. Su sén
sang vé von tu cac ngudn bén ngoai va
chi phi tai trg nhu vay phu thudc vao moét
s6 yéu t6 vugt qua kha nang kiém soat
cua IDJ Viet Nam, nhu la:

Cac diéu kién thj trusng von va kinh
té€ noi chung, 1&i suét, han muc tin
dung cua cac ngan hang;

Céac quy dinh khat khe hon cla
phap luat vé cac t6 chuc tin dung va
chung khoan cé thé anh hudng toi
cac nd luc huy déng von cua IDJ Viét
Nam;

Tinhhinhkinh t& ¢ Viét Namva trén thé
gi6i. Khong thé bao dam réng IDJ Viét
Nam sé& nhan dudc tai trg can thiét
tU cac ngudn luc bén ngoai vao thoi
diém, va&i gia tri hoac vaéi chi phi du
dé dap ung cac yéu céu cua IDJ Viét
Nam. Ngoai su s&n co vé von tu cac
ngudn bén ngoai, ngudn thu cua IDJ

Viét Nam sé& dugc sirdung mét phan

dé&taitrg cho cac duanbat dong san
va nguoén thu do lai phu thubc vao
doanh thu tu cac du an hién tai von
phu thudc vao nhu cdu cua khach
hang va cac diéu kién cda thi trusng
bat dong séan. Vi vay, khong thé dam
bao rang IDJ Viét Nam sé co thé tai
tro dd cho viéc phat trién du an. Néu
IDJ Viét Nam khéng thé bao dam co
du von noi bd hoac von bén ngoai dé
tai trg cho cac du an phat trién bat
doéng san, cac du an nay co thé bj
anh hudng va gay anh hudng bét Igi
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh hoac két qua hoat dong
cuaIDJ Viét Nam.

Rui ro phat sinh tu gia ca,
nguén cung va chat lugng
nguyén liéu thé

Dé thuc hién vai tro t8ng thau xay dung
cac cong trinh mai, hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng
cua IDJ Viét Nam chiu tac dong dang ké tu
bién ddng gia ca thi trudng clia cac nguyén
vat liéu chinh, dac biét la xi mang va thep.
bay la hai mat hang chiu anh hudng bdi su
bién dong cung cau trong nusc va quic té,
thué nhap khau, thué xuét khau, thué noi
dia va cac yéu t6 khac nam ngoai kha nang
ki€ém soat cla Cong ty.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

RUiro
dac thu

RUi ro canh tranh tu nhiéu déi thu

Khong cé gi cé thé bao dam rang IDJ
Viet Nam c¢ thé canh tranh thanh cong
véi cac déi thd hién tai va tiém nang nay
hodc phai tang chi phi dau tu cho cac
hoat dong ti€p thi/quang ba thuong hiéu
dé canh tranh véi cac déi thunay. Néu IDJ
Viét Nam khéng thé dap ung nhing thay
d6i vé diéu kién thj trusng hoac thay ddi
vé nhimng chinh sach uu tién danh cho
khach hang mot cach hiéu qua so vai cac
déi thd canh tranh clia IDJ Viét Nam, hoat
dong kinh doanh, diéu kién tai chinh va
két qua hoat dong cla IDJ Viét Nam co
thé bi anh hudng bat Igi nghiém trong.
Thanh cong cua IDJ Viét Nam phu thudc
kha nhiéu vao ki nang, nang luc va né luc
cla cac nhan su cua IDJ Viét Nam, cdng
nhu kha nang tuyén dung va git dugc
cac nhan sy quan ly va nhan su khac co
ky nang phu hop. IDJ Viét Nam phai doi
mat lién tuc vai thach thuc tuyén dung
va gilr dugc du nhan sy co ky nang, dac
biét la néu IDJ Vit Nam mong muon tiép
tuc tang trudng. Cudc canh tranh gianh
nhan sy quan ly vanhan sy co trinh dé va
ky nang & Viét Nam rét gat gao, va IDJ Viét
Nam co thé khéng thu hut va/hodc git
dugc cac nhan su IDJ Viét Nam can trong
tuong lai. Viéc mét di nhing nhan su chd
chét co thé anh huong béat loi dang ké
dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két quéa hoat dong kinh doanh va
trién vong cua IDJ Viét Nam.

Rui ro chung lién quan dén nganh
kinh doanh bat déng san

A. RUIRO CHUNG:

- Bién dong bat Igi trong boi canh
chinh tri hoac kinh té, cung nhing
tac dong chu ky cua thi truong (su
bién d8i cung - céu trong nganh bat
doéng san).

IDJ INVESTMENT o 33

Nhng thay d6i trén thi trudng von
co6 thé gay kho khan trong viéc huy
dbng nguon tai trg véi cac diéu kién
uu déi, hodc tham chi khong thé huy
dong dugc von dé trién khai cac du
an trong tuong lai.

Bién dong gia ca dich vu trén thi
trusng (bao gbm gia cho thué bét
dong san); su gia tang chi phi dau
vao do cac yéu té chu quan va khach
quan; phi bao hiém leo thang; cac
chi phi phat sinh cho sta cha va
bao dudng bat dong san, dan dén
viéc vuct ngan sach du kién. Su
thay d&i thi hiéu khach hang vé loai
hinh va vi tri bat dong san, co thé
gay ra tinh trang du cung hoéc sut
giam nhu céu trén mot phan khic
thi trudng cu thé, lam giam hoac mét
thanh khoan bat dong san.

Su canh tranh ngay cang gay gat
gira cac chu déu tu bat dong san
nham thu hut khach thué, dan dén
tinh trang dién tich tréng tang cao
hodc khéng thé cho thué méat bang
vGi diéu khoan colai.

Khach mua hoac thué bat dong san
vipham céac cam két hop dong, khong
thé gia han hop déng hoac khong
thué lai khihgp dong cd hét han.

Tinh trang cham tré hodc khong thé
thu héi tién tu khach hang do cac
ly do nhu pha san, mat kha nang
thanh toan hoac nhing yéu té bét
kha khang khac. Nhing rui ro tu cac
su c6 bat ngd nhu hoa hoan, thién
tai, hodc t6n that tai san khac co
th& anh hudng dén hoat dong kinh
doanh va dau tu.
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Ruiro
dac thu

Rui ro chung lién quan dén nganh
kinh doanh bt dong san

B. RUIRO TU VIEC BAN BDS

Dong tién t viéc ban cac du an bat dong
san cua IDJ cung két qua hoat dong cua
IDJ phu thudc vao tién do thi cong va viéc
hoan thién thanh cong cac dy an nay va
co thé co bién dong kha I6n tu giai doan
tai chinh nay sang giai doan tai chinh
khac. Viec cham thi cong co thé dan téi
tén that doanh thu va tang chi phi. IDJ
khéng ghi nhan doanh thu tu cac du an
nha & cho dén khi nhiig du an nha & nay
dugc hoan thién va ban giao cho ngudi
mua tiém nang. Vi vay, néu qua trinh thi
cong hodc hoan thién cac du an cua IDJ bi
tri hodn thi dong tién mat cla IDJ tu viéc
ban cac dy an, doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh cuia IDJ o thé bién dong
I6n va lam giam kha nang chi tra cho cac
duénkhac cua IDJ.

C. RUIROTUDANH MUC TAI SAN

Danh muc tai san cua IDJ Viét Nam co tinh
thanh khoan tuong déi thap va kha nang
ban mot s6 hodc toan bd tai san cua IDJ
Viét Nam trong danh muc mot cach kip thdi
co thé bi han ché. IDJ Viét Nam chd yéu
dautuvao linh vuc bat dong san dékiém (g
nhuan tu cac hoat dong phat trién va khai
thac bat dong san. Tuy nhién, khoan dau
tuvao bat dong san co thanh khoan tuong
doi thép, han ché kha nang chuyén tai san
thanh tién mat nhanh clia chd sé hiru hoac
cUa bén phat trién hodc doi hoi gia ban
phaigidm dang ké dé co théban nhanh cac
tai san dé. Thiéu tinh thanh khoan clng
han ché kha nang thay d&i danh muc dau
tu clia IDJ Viét Nam dé déi pho vai cac thay
ddi vé tinh hinh kinh té hoac vé cac diéu

kiénkhac.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Rui ro khac
lién quan
dén nganh

RUi ro quan tricéng ty

Rui ro quan tri cong ty la rui ro xuét phat
tU quan tri cong ty yéu kém, anh hudng
I6n dén su phat trién 1au dai va bén ving
cua mot doanh nghiép, gay thiét hai cho
c8 déng vé quan tri tai san va nguén von.
Trong béat ky nganh nghé kinh doanh
nao, lua chon co cdu quan tri, co céu té
chiic quan tri rdi ro pht hop la nén tang
can thiét doi véi chién lugc quan trirdiro
cua doanh nghiép.

P& chu déng giam thiéu téi da cac rdiro
vé quan tri, Cong ty da théng qua viéc
tang cudng xay dung tinh hiéu qua cua
hé théng quan tri rdi ro, tuén thd dung
cac quy dinh va chudn muc vé quan tri
cong ty déi vai cong ty dai chung niém
yét, thusng xuyén t6 chiic cac chuong
trinh dao tao vé kiém soat nodi bd, kiém
toan ndi bo va ké toan..

P& co thé dat hiéu qua cao nhét, khung
quan tri rdi ro cia doanh nghiép dugc
thiétké phUhagp vaivanhodava chién luce
cla cbng ty. banh gia dung vai tro cua
quan tri céng ty va quan tam dén quan
tri cong ty tu nhimng van dé cc ban nhat
1& gidi phap htu hiéu dé phong ngua rui
ro. VGi cac giai phap hiéu qua, hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty ludn
dugc duy tri 6n dinh va dat tang trudng
qua hang nam.

IDJ INVESTMENT e 35

Rui ro khac

Bén canh cac rui ro da néu, hoat dong
cla Cbng ty con co thé chiu tac déng
tU cac yéu t6 bat kha khang nhu thién
tai (dong dat, 1T lut), dich bénh, hay cac
bién déng chinh tri, x& hdi trén toan cau.
Khi xay ra, nhdng rui ro nay co thé gay
tén that nghiém trong vé con ngudi, tai
sanvalam giam so lugng knach hang cua
Coéng ty, dan dén su bat 6n tai cac th
trusng trong diém. DU truc ti€p hay gian
tiép, cac yéu té nay déu co kha nang anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh va su 6n
dinh trong hoat dong cla Cong ty.
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Tinh hinh hoat dong san xuat

kinh doanh

TONng quan nén kinh té nam 2024

Nén kinh té
Viét Nam 2024
khdi sac

Nam 2024, kinh t&€ Viét Nam ghi nhan su
héi phuc tich cuc, trién vong phat trién
kinh t€ dugc cac t6 chuc québc té tiép tuc
danh gia cao. Lam phat dugc kiém soat,
tang trudng kinh t€ cao hon muc tiéu dé
ra, cac can déi lén dugc dam béo (cé thang
du cao); ng cong, ng Chinh phu, ng nudc
ngoai va boi chingan sach nha nudc dugc
kiém soat tot, thdp hon muc tran. Bi kém
vGi nén kinh té, thi trudng bat déng san
ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc va muc
dd quan tdm BBS co xu husng téang. Ba bo
luat stra d8i lién quan dén bat dong san da
nhan dugc nhing su don nhan tich cuc tu
ngusi mua, moi gidi, san giao dich va chu
dau tu bat dong san. Thi trusng bat dong
san trong nam 2024 va nhing nam t&i sé
tang tinh minh bach nhé nhiing thay déi vé
luat. Viéc strdung don bay tai chinh dé dau

tu vao bat dong san can duac tinh toan
céntrong, tp trung vao cac san phdmdap
Ung nhu céu thuc té, dong thai can nhac
ky luGng cac bién dong vi mé va dia chinh
tri tiém &n. Biéu nay giup nha dau tu giam
thiéu rui ro truéc nhiing dién bién khong
mong dai cla thj truong.

IDJ Viét Nam ky vong réng, trong thoi gian
i, khi Nha nudc quéan ly hiéu qué cac
chinh sach diéu tiét cung cau béat déng
sén thong qua cac cong cu nhu thué, tin
dung, dat dai, va tai chinh, déng thoi ddy
manh thu hut dau tu va giai ngan von déu
tucong, dac biét vao cac dudn hatéang, sé
tao ra nhiéu khu kinh t&, du lich, dé thi mai.
Nhimng déng Iuc nay sé thuc ddy nhu céu
vé nha ¢, bat dong san nghi dudng, dich vy,
va van phong phat trién manh mé hon.

CHUGNG 3

s

-

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2024

—

-"-—._,‘

-0.30



40 o BAO CAO THUONG NIEN 2024

Bang Cao cau doanh thu thuan hap nhat nam 2023 - 2024

Nam 2023 Nam 2024
T Chitiéu

Giatri Tylé/DTT Giatri Tylé/DTT
1 Doanh thu cho thué bat ddng san 33,097,033,105 3.84% 32,303,850,355 4.50%
2 Doanh thu hoat déng kinh doanh bat déng san 745,715,424,002 86.51% 590,579,241,974 82.31%
3 Doanh thu Hgp déng xay dung 7,743176,413 0.90% 3,281,897.946 0.46%
4 Doanh thu hoat dong néng nghiép 82,104,500 0.01% 271,213,200 0.04%
5 Doanh thu Ié'p dat ndi that 75,405,805,580 8.75% 91,095,934,544 12.70%
TONG DOANH THU THUAN 862,043,543,600 100% 717,532,138,019  100.00%

CHUONG 3

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2024

Bang Igi nhuan hap nhat nam 2023 - 2024

IDJ INVESTMENT o 41

Nam 2023 Nam 2024
TT

Giatri Tylé/DTT Giatri Tylé/DTT

1 Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 283,155,540,528 32.85% 251,206,364,818 35.01%
Lgi nhuan gop hoat dong cho thué Bat déng san -592,732,272 -0.07% -6,720,991,711 -0.94%

Lgi nhuan gop kinh doanh bat dong san 238,296,879,499 2764% 258,450,220,594 36.02%

Lgi nhuan gop hgp dong xay dung 225,530,414 0.03% 316,635,937 0.04%
Loinhuan gép khac -363.432,163 -0.04% -319,465,686 -0.04%

Lgi nhuan I3p d&t ndi that 45,589,295,050 5.29% -520,034,316 -0.07%

2 Lgi nhuan thuan tir hoat ddéng kinh doanh 105,942,023,414 12.29% 88,138,944,958 12.28%
3 Lgi nhuan khac 35,528,501,452 412% 32,739,753,081 4.56%
4 Lginhuankétoantrudc thué 141,470,524,866 16.41% 120,878,698,039 16.85%
5 Lgi nhuan sau thué 109,408,912,172 12.69% 95,594,301,336 13.32%

Nhan xét két qua
kinh doanh

Tinh dén ngay 31/12/2024, tinh hinh tai
chinh cua IDJ Viét Nam ghi nhan doanh
thu giam 16% so v&i nam 2023, phan anh
nhing bién dong phuc tap cla thi trusng.
Hoat déng kinh doanh bat dong san van 14
nguoén thu chinh cla coéng ty. Trong nam
2023, du thi trudng bat dong san cé déau
hiéu phuc héi, gia clia cac phan khic nhu
chung cu va dat nén van duy tri d muc cao,
cling vai su tac dong cla nhiéu yéu té vi
mo khac, khién téc do tang truéng chua
dat ky vong.

Budc sang nam 2024, IDJ Viét Nam ghi
nhan doanh thu dat 717 ty déng, trong do
mang bat dong san va xay lap ndi that tiép
tuc chiém ty trong I6n. Bang chu y, cong
ty d& md& rong sang linh vuc cham soc suc
khoe nghi dudng, gop phéan da dang hoa
nguén doanh thu vagiam thiéu rdiro truéc
nhing bién déng thi trudng. Loi nhuan
sau thué dat 95 ty dong, mot con s6 kha
quan trong bdéi canh thj trusng bat dong
san van doi mat vai nhiéu thach thuc.
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GIOI THIEU HOI BONG QUAN TR

Thanh vién HBQT la co quan quan tri Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé
o a . ) quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khéng thudc thdm
HOI dong quan tri quyén cta PHPCH

Thay déi Chii tich HDQT

Mién nhiém 6ng Vi Trong Quan
gilf chdc Chu tich HDQT

Bau 6ng Nguyén Duic Quan gitf chiic vu
Chu tich HDQT tif ngay 28/05/2024

Ong Nguyén buc Quan
Ch tich HPQT
¢ Trinh dé: CUnhan kinh té

* CP nam gilr: 550.000 CP

2007 -2008
Nhéan vien CTCP Ngoai héi Kim Thién

2008 -2009
Nhan vién CTCP Vang Ha Noi

2009 -2012
Nhan vién phong DVKH CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2012-2014
Pho phong DVCK CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2014 -2019
Trudng phong TCDN CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

28/04/2021-28/05/2024

Thanh vién HDQT CTCP Bau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ)

T 09/08/2023

Téng gidm déc CTCP Ching khoan Chéau A - Thai Binh Ducng (Ma CK: APS)

29/09/2023 - 07/06/2024

Thanh vién ban kiém soat CTCP Chung khoan

Chéu A - Thai Binh Duong (Ma CK: APS

TU13/05/2024

Chu tich HDQT CTCP Pau tu Chau A - Thai Binh Ducng (M& CK: API)

T 28/05/2024

Chutich HDQT, Ngusi phuy trach quan tri, Dai dién cong bé théng tin CTCP

Pau tuDJ Viet Nam (Mé& CK: IDJ)

TU07/06/2024

Thanh vién HBQT CTCP Chung khoan Chau A-ThaiBinh Duong (M& CK APS)

Ong Nguyén Manh Cudng
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

* Trinh d6: Thac sixay dung

+ CPnam gi: 0CP

2018 - 2019
Ky su Thiét ké Cong ty TNHH Utracon Viét Nam

T 2022
Tro ly Ban Téng Giam déc CTCP BAu tu Chau A
Thai Binh Duong

TUT10/2023
T6ng Giam déc CTCP Thuong mai va Du lich Kim Boi

TUT3/2024
Tdng giam doc CTCP Nudc khoang Cuc Phuong

Tu28/05/2024
Thanh vién HDQT CTCP bau tu IDJ Viet Nam (Ma CK: IDJ)

TU14/11/2024
Téng giam déc CTCP Pau tu IDJ Viet Nam (M& CK: 1DJ)

Ba Nguyén Thi Ngoc Ha
Thanh vien HBQT
« Trinh d&: CUnhan Ké toan téng hop

+ CPnam giit: 0 CP

2011-2013
Trg ly Kiém todn Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Kiém toan vién Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

2013-2018

Kiém soat Noi bd CTCP Chung khoan Chau A Thai
Binh Duong

2018 - T6/2021

Kiém soat N6i bd CTCP Chiing khoan Chau A Thai Binh
Duong; Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Bau tu Chau
A-ThaiBinh Duong

Tl 25/06/2021
Trudng ban kiém soat CTCP Bau tu Chau A
Thai Binh Duong (M3 CK: AP)

Tur09/08/2023
Paidién cong bé théng tin CTCP Chuing khoan
Chéau A - Thai Binh Duong (M4 CK: APS)

Tu28/05/2024
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu1DJ Viét Nam
(Ma CK: IDJ)

IDJ INVESTMENT o 43

Ong Ngé Thanh Trung
Thanh viéen HBQT

* Trinh dé: Ky su xay dung

+ CPnamgil: 0CP

2012-2014
Ky suXay dung CTCP Bau tu Ha tang Giao thong Beo Ca

2014 -2016
Ky su Xay dung CTCP Ha tang Thién An

2016 - 2020
Ky su Xay dung CTCP Déu tuXay dung Thuong mai
S6ngHENg Phuong Nam

TU 2020
Pho Phong Phat trién Dy an CTCP Dau tuIDJ Viét Nam

T 28/05/2024
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu1DJ Viet Nam (Mé& CK: IDJ)
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Thanh vién Ban giam déc

T6ng Giam doc la ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh
hang ngay cla céng ty, chiu su giam sat clia Hoi ddng quan
triva chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan triva truéc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao

Ong Nguyén Manh Cudng

Téng giam déc

* Trinh d&: Thac sixay dung

+ CPnamgil: 0CP

2018 - 2019

Ky su Thiét ké Cong ty TNHH Utracon Viét Nam
Tu2022

Trg ly Ban Téng Giam déc CTCP Bau tu Chau A

Thai Binh Duong

TUT10/2023
T6ng Gidm déc CTCP Thuong mai va Du lich Kim Béi

TUT3/2024
T6ng giém déc CTCP Nudc khoang Cuc Phuong

TU28/05/2024
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ)

TU14/11/2024
T6ng giam déc CTCP Dau tuIDJ Viét Nam (Ma CK: 1DJ)

Thay déi Téng Giam déc

Mié&n nhiém 6ng Nguyén Doan Tung
chtfc vu Téng Gidm déc tif ngay 14/11/2024

B4 nhiém dng Nguyén Manh Cugng chtfc vu
Téng Gidm déng tif ngay 14/11/2024

Ké toan trudng

Phu trach chuyén mon vé tai chinh ké toan theo
dung quy dinh clia Nha nudc vé chudn muc ké
toan, kiém toan. Co trach nhiém trong viéc phoi
hop voi cac phong ban 1ap ké hoach kinh doanh
cho céngty theo dinh ky.

Ong Nguyén Hitu bat
K& toan trudng
* Trinh d6: Cirnhan Ké toan

+ CPnémgil: 0CP
01/2014 - 04/2018

Trudng nhom kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan tu van doc 1ap
- Chinhanh Ha Noi

11/2018 -12/2021
Ké toan téng hgp Cong ty CE phan bau tu IDJ Viét Nam

01/2022 - 04/2023
Pho phong ké toan Cong ty C8 phan Dau tuIDJ Viét Nam

05/2023 - 08/2024
Quyén Ké toan trudng CTCP Pau tu IDJ Viet Nam (Mé& CK: IDJ)

TUr20/08/2024
Ké toan trusng CTCP Bau tu IDJ Viét Nam (Mé& CK: IDJ)

Thay déi Ké toan truéng

Mién nhiém 6ng Nguyén Hitu Dat chiic vu
Quyén K& toan trudng tif ngay 20/08/2024

B4 nhiém dng Nguyén Hitu Dat dam nhiém
chtic vu K& toan trudng tir ngay 20/08/2024

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

GIO THIEU BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém Soat cua IDJ Viét Nam dugc bau/bd nhiém theo quy dinh phap
luat. Danh sach thanh vién BKS dugc thong qua tai cac ky hop cuia Cong ty

phu hop Diéu Lé clia Cong ty va Quy dinh phap luat

Ba Nguyé&n Thu Huong

Trudng ban Kiém soat
« Trinh dé: Cirnhan Ké toan

+ CPnamgil: 0CP

T7/2015-T11/2015
Chuyén vién K& toan CTCP Bau tu va Dich vu D6 thi Viét Nam

T6/2016 - T4/2019

Chuyén vién Ké toan CTCP Ching khoan Chau A Thai Binh
Duong

T6/2019 - T5/2021

Chuyén vién K& toan Céng ty TNHH Thuong mai va Kho van
Devyt

T6/2021-T11/2021
K& toan trudng Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vy Trung Hai

T12/2021-T12/2023
Ké toan trusng CTCP Apee Finance

TU10/01/2024

Ké toan trudng CTCP Chiing khoan Chau A - Thai Binh Duong
(Ma CK: APS)

TU13/05/2024

Thanh vién ban kiém soat CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh
Duong (Ma CK: API)

TUr28/05/2024
Trudng ban kiém soat CTCP D4u tu IDJ Viét Nam (M4 CK: IDJ)

IDJ INVESTMENT

Bab4au ThiThao
Thanh vién ban Kiém soat

* Trinh d&: Cirnhan Ké toan

« CPn&m git: 450.000 CP

05/2015 - 10/2015
Nhan vién Cong ty TNHH Thuong mai va
Coéngnghé AnhQuan

11/2015 - 11/2019
Nhan vién Cong ty TNHH Kiém toan va binh gia
ViétNam

11/2019 - Nay:
Nhéan vién CTCP Bau tu Chau A Théi Binh Duong
(Ma CK: API)

TU28/04/2021

Thanh vién ban kiém soat CTCP Béu tuIDJ Viét Nam
(Ma CK: IDJ)

TUT9/2024

Phong KSNB CTCP Chuing khoan Chau A Thai Binh
Duong (Ma CK: APS)
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Chinh sach ngugai lao dong

S6 lugng nguai lao dong trong cong ty

TT Phéan loailao dong

| Theotrinhdd

1 Trénbaihoc

2 Paihoc

3 Caodang

4 Trungcép

Il Theo mic dd génbd

1 Laoddng thudng xuyéen

2 Laodoéngthaivu

Sé lugng nhan sy
nam 2023

136

n8

136

131

S8 lugng nhan sy
nam 2024

51

37

51

48

01

T4t ca cac can b nhan vién hién dang lam viéc tai Cong
ty déu dugc ky hop dong lao déng va husng day du cac
quyén lgi theo quy dinh phap luat.

02

Cong ty cam két tuyét déi khdng su dung lao dong dudi
tu6i vi thanh nién va lao dong cudng burc.

03

Xay dung moi truong lam viéc ndng dong, chuyénnghiép
vai khéng gian lam viéc md, giup can bd nhan vién IDJ
Viét Nam co thé phat huy t6i da nang Iuc ca nhan, trién
khai hoat dong nhom, dem dén nhing y tudng sang tao,
hiéu qua v&i muc tiéu tao nén tang phat trién bén ving
cho doanh nghiép.

04

Nham thich ung kip thai su thay d&i va phat trién kndng
ngUng cuia IDJ Viét Nam, Cong ty lién tuc dé xuat, caitién
chinh sach nhan sunham ho trg CBNV thém nhiéu co hoi
phat trién sy nghiép, nang cao trinh doé chuyén mén,
déng thai thu hut nhiéu nhan tai gia nhap, gan bo va gop
phan dua IDJ Viét Nam phat trién hon nlra trong tuong lai.

Chinh sach

dao tao,
luong thudng,
trg cap

Hé théng quan tri, diéu hanh va cau truc
nhan su cua IDJ Viét Nam lién tuc dudc cai
tién dé€ phu hop voi nhu cau phat trién va
hoi nhap, hudng tai xay dung bo may quan
tri van hanh theo cac chuédn muc quéc
té. Nhing cai tién nay da gop phan nang
cao hieu qua quan ly, tdng kha nang canh
tranh va tao nén tang ving chac cho qua
trinh hoi nhap toan cau. Béi nga Ianh dao
chu chét, bao gobm Hoi dong Quan tri va
Ban Diéu hanh, 1a nhiing ngudi giau kinh
nghiém trong quan ly cac du an bat déng
san va phat trién kinh doanh.

Su két hop gitia kinh nghiém thuc tién va
k§ nédng quan tri hién dai da giup IDJ Viét
Nam ving budc trong hanh trinh phat
trién. POng thai, Cong ty s6 hau doi ngd
can bd quan ly diéu hanh co trinh do
chuyé&n mon cao, véi nhiéu ngudi dat trinh
dé sau dai hoc, giau kinh nghiém va hiéu
biét su rong vé thi trusng. Boi ngd nhan
su nay luén tan tam, gan bo va déng vai
tro quan trong trong viéc dua Cong ty dat
dugc nhimng thanh tuu ndi bat trong sudt
thai gian qua.
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Chinh sach tuyén dung

Tai IDJ Viét Nam, chung téi luén quan niém rang moi né luc va su thay ddi cua
tung thanh vién clia céng ty phai xuat phat ti bén trong ca nhan moéi nguai.

Quy trinh
tuyén dung

Cac chuong trinh tuyén dung tai IDJ Viét
Nam luén dugc thuc hién céng khai, minh
bach va khach quan théng qua cac co
ché, quy trinh tirviéc dang tin tuyén dung,
sang loc ho so Ung vién, kiém tra trinh do
va phong van phu hop véi ting vi tri chic
danh can tuyén dung, dam bao binh dang
cho tat ca cac ung vién tham gia. Bén canh
cac hinh thuc tuyén dung truyén thong,
hang nam IDJ Viét Nam con t6 chuc cac
khoa thuc tap sinh, mang tdi co hoi thuc
tép vo cung quy gia cho cac ban sinh vién
dammé linh vuc dau tu, thiét k&, muahang,
quanly duan bat dong san vacoy dinh gan
bo 1&u dai cung cong ty

Ché dé
lam viéc

Céc can bd nhan vién IDJ Viét Nam déu co
chung khung thai gian lam viéec 1a 8 gio/
ngay, 5 ngay/tuan, dugc hudng ché do
nghil&, nghi phép, nghiviéc riéng co hudng
nguyén luong theo dung quy dinh cuia Luat
Lao dong.

Ché do
phu cép

Ngoai ché do luong thudng theo quy dinh
tai cong ty, can bd nhan vién con dudc
hudng cac khoan phu cép, trg cép uu dai
khac tuy thudc vao dac thu cong viéc, vi tri
céNg tac, va két qua hoat dong kinh doanh
clia Cong ty nhu Phu cép an trua; Phu cép
xang xeldi lai; Phy cép phuong tién dua
don can bo nhan vien Cong ty...

Luong thudng va
ché dd phuc Ioi

IDJ Viét Nam ludn chu trong cai thién ché
doé dai ngo, téang phuc Igi cho can bd nhan
vién, dam bao co ché tién luong thuc su
l& dong lyc thuc ddy kinh doanh va theo
théng 1& thi truong. Cac ché dé phuc loi
tiéu chudn danh cho can bd nhan vién
Cong ty bao gém: Bao hiém xa hoi; Bao
hiém y t& Bao hiém cham soc suc knoe;
Ché do nghi thai san; Ché do that nghiép;
Cac phuclgikhac.

TINH HINH HOAT DPON@ TRONG NAM 2024

Bang Thu nhap binh quan cua ngudi lao ddng qua cac nam

Chitiéu 2023 2024

26.600.000 dong 28.300.000 déng
Ingugi/thang Ingugi/thang

Thunhép binh quan
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s D

Dao tao va phat trién

DAT CON NGUOI
LA MOT TRONG
NHUNG YEU TO
cOT LOI

Vai phuong cham “ Con ngudi la yéu to cot 16i cla su phat trién”,
IDJ Viét Nam ludn tao ra méi trudng lam viéc chuyén nghiép va day thach
thuic, nai tat ca dong tam hiép luc vi muc tiéu chung

IDJ Viét Nam tap trung chu trong dén
cong tac dao tao ndi b, cac phong
ban I&p ké hoach, chuong trinh dao tao
cho nhén vién phu hgp vai Iinh vuc hoat
dong cla tung bdé phan nham nang cao
chét luong nhan su, nang cép, phat trién
nguén nhan su, trong tam, chi ra cho
Nnguasi dugc dao tao hiéu rdé cong viec
do minh thyc hién, cach thuc tuong tac,
phat hién va phong tranh cac 16i co thé
xay ra trong qua trinh lam viéc.... V&i thoi
luong dao tao téi thidu 48h/nam, chuong
trinh dao tao ndi bd la mot trong nhiing
yéu t6 quan trong trong chién lugc phat
trién cong ty, déng thoi & noi chia sé
kinh nghiém, kién thic 1an nhau nham
huéng dén hoan thanh tét muc tiéu
chién lugc cua Cong ty.

Ngoaira, IDJ Viét Nam luon khuyén khich
nhan vién tham gia cac khoa hoc dao
tao, ndng cao ky nang chuyén mon,
phuc vu cong tac cua tung phong ban
nhu: Cac kién thiic vé cong tac thi cong
- x8y dung, tai chinh - ké toan, hanh
chinh - nhan sy, tiép thi - ban hang, kY
nang cham soc khac hang.

Pong thdai, véi mong mudn chia sé réng
rai chu truong, dinh hudng cua Cong ty
tai toan thé CBNV dé co thé hiéu, Ban
l&nh dao dugc 1dng nghe nhing chia sé
tu phia cac phong ban va cac ca nhan,
IDJ Viét Nam dé trién khai nhiéu chuong
trinh van hoa doanh nghiép, chia seé
“Triét ly” cung nhau xay dung bo chi s6
giadc ngd husng dén sir ménh phung su
xa hoi doi va cung nhau thuc hién cac

muc tiéu Ion cla cong ty.

ONG NAM 2024
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Tinh hinh d4u tu, thuc hién du an

Cac khoan dau tulén

CHUYEN D0l 50
MANH ME LA BIEM
cAT LOI GIUP
NANG TAM NOI
LUCT VA KIEN TAO
TUONG LAI CUA
IDJ VIET NAM

Trong nam 2024, IDJ Viét Nam tiép tuc tap
trung phat trién linh vuc cét 16i 1a bat dong
séan, két hgp manh mé chuyén déi s6 va
Ung dung cbng nghé dé téi uu hiéu qua
kinh doanh. Cong ty uu tién phat trién tai
cac thi trusng tiém nang, chi dau tu vao
nhang du an co déay du diéu kién trién khai
va mang lai dong tién nhanh, bén ving.
Cac giai phap céng nghé tién tién dugc
ap dung trong quan ly thi cong, van hanh
va kinh doanh cac san phdm bat dong san
nhu condotel, shophouse, nha & cao tang
va khach san cao cép, dam bao chét luong
vugt tréi va trai nghiém téi uu cho khach
hang. IDJ Viét Nam ctng ddy manh chién
lugc s6 hoda quy trinh ban hang, khai thac
nén tang di liéu va tri tué nhan tao dé dap
Ung kip thai xu hudng thi trudng va nang

cao hiéu qua phan phoi san pham.

Pong thai, IDJ Viét Nam tiép tuc cung co
va md rong hé sinh thai da dang cua minh
ba&ng viéc phat trién manh mé thuong hiéu
khach san Mandala Hotel & Spa. Cac du an
dugc trién khai theo md hinh song hanh,
t6i uu hoa Igi thé canh tranh cua coéng
ty va tao su b tro 1&n nhau gita linh vuc
dau tu bat dong san va quan ly van hanh
khach san, qua do xay dung moét hé sinh
thai knép kin bén vimng. Bén canh do, IDJ
Viét Nam con ddy manh hop tac vai cac doi
tac chién lugc, trién khai cac géi thau cho
nhdng cong trinh va du an trong diém cla
CTCP Pau tu Chau A - Thai Binh Duong,
hudng dén gia tang gia tri toan dién va dam
bao tién do, chéat lugng theo tiéu chudn

cao nhat.

V&i tAdm nhin dai han, Ban Ianh dao IDJ Viét
Nam khéng chi chu trong phat trién doi
ngU nhan su sang tao va hé théng ban
hang chuyén nghiép ma con tap trung ung
dung chuyén d&i s6 vao moi khau trong
chudi gia tri bat dong san. Céng ty déy
manh viéc strdung cac cong nghé tién tién
ap dung vao dé phan tich thi trusng, téi uu
hoa qua trinh phat trién du an va néng cao
trai nghiém khach hang. Song song do,
IDJ Viét Nam cam két thuc hién céac tiéu
chudn phat trién bén vimng, tu thiét ké kién
tric xanh, tiét kiém nang luong dén viéc
sU dung cac vat liéu than thién vséi moi
trusng, gop phan tao nén nhing gia tri dai
lau cho cong déng va xa hoi. Ngoai ra cac
du &n nam trong nhing quy dét [6n cuia IDJ
van dang dugc thuc hién xuyén suct trong
nam 2024, s&n sang cho mét nam 2025
blng nd vdi nhing du an d& dugc chap

thudn dau tu va trién khai.

Song song Vvdi viéc huy dong von, IDJ Viét
Nam con tép trung vao viéc da dang hoa
cac nguoén vén, bao gbm von tu déi tac
chién lugc, phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu
va céc kénh taichinh khac dé dadm bao tinh
linh hoat va bén ving trong hoat déng tai
chinh. Céng ty clng chu trong t6i uu hoa
chi phi van hanh va nang cao nang suét
trong qua trinh trién khai duan, tirkhau thiét
k&, thi cong dén van hanh, nham dam bao
dong tién 8n dinh va hiéu quéa dau tu téi da.
Poéng thai, IDJ Viét Nam tiép tuc thuc hién
cac tiéu chudn quan tri rdi ro chat ché, dam
bao tién do va chéat lugng du an, tao niém tin

ving chac cho c8 déng va nha dau tu.
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Tinh hinh tai chinh

Bang Tinh hinh tai chinh 2023 - 2024

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Bang Cac chi tiéu tai chinh chd yéu

IDJ INVESTMENT
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CHITIEU

T&ng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Lgi nhuan thuén tirhoat ddng KD

Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

Ty I& 1gi nhuén tra cé tuc

Tyléc8tuc

31/12/2023

4,684,043,953,359

862,043,543,600

105,942,023,414

35,528,501,452

141,470,524,866

109,408,912,172

31/12/2024

4,210,442,125,722

717,532,138,019

88,138,944,958

32,739,753,081

120,878,698,039

95,594,301,336

% TANG GIAM

-10.11%

-16.76%

-16.80%

-7.85%

-14.56%

-12.63%

CHITIEU

1. Kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han (TS ngan han/Ng ngan han)

Hé s6 thanh toan nhanh (TS ngén han - HTK/Ng ngén han)

2.Cocauvén

Heé s6 No/T6ng tai san

Hé s6 No/Vén chu sé hitu

3.Nangluc hoat dong

Vong quay téng tai san:
(Doanh thu thu&n/Téng tai san binh quéan)

Vong quay hang tén kho:
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan)

4.Kha nang sinh 16i

Ty suét Igi nhuan trén doanh thu (ROS) (LNST/DTT)

Hé s6 Igi nhuan sau thué trén Teng tai san (ROA):
(Lgi nhuén sau thué/Téng tai san binh quan)

Hé s6 Ioi nhuén sau thué trén vén chid sé hitu (ROE):

(Lgi nhuén sau thué/Vén chii sé hitu binh quan)

Hé s6 Lgi nhuén tirhoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

(LN HDKD/DTT)

bTV

Vong

Vong

2023

0,59

56,16%

128,08%

018

12,69%

2,32%

5,47%

12.29%

2024

1.41

0,70

50,19%

100.75%

0,16

13,32%

2,15%

4,61%

12,28%
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A

Cao cau cb dong, thay déi
von dau tu chu sé h{u

A . A A 2 Al ) A 2 A
Thong tin co phan Bang Cao cau co dong cua Cong ty
S6lugng cd phan
chuyén nhuong ty do Co caucd déng
o T Danh muc g ] Y18 % S ]
cO phiéu c6déng
173.480.193 100%
[ [ J 0
i s . 1 C8 dong Nha nusc 0 0 0 0 0
S6 luong c6 phan
ChUYén nhuqng tudo 2 C8déng séang lap/cs dong FDI 0 0 0 0 0
17349 01 93 3 €36 doNng I6n (6 iUt 5% cp tré1én) 33.376.647 19,24% 2 2 0
Téng s6 lugng c8 phan
dang luuhanh 4 Cong doan Cong ty 0 0.00% 0 0 0
0 5 CG phiéu quy 0 0,00% 0 0 0
S6 lugng ¢ phan
/ > : han ché chuyénnhung 6 C8déngkhac 140.113.546 80,76% 12.697 16 12.681
S0 lugng c6 phan 0 g o . ' '
han che Chuyen nhuqng 0 /0 Téng cong 173.490.193 100% 12.699 18 12.681
Trong do: - Trong nudc 172.212.311 99,26% 12.658 12 12.646
- Nugc ngoai 1.277.882 0,74% 4 6 35

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng co
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Bang Tinh hinh thay d&i von dau tu clia chd sé hiu

Danh muc Véndiéulé Giatritdng vén Vvéndiéulé Hinh thic phat hanh
(tr. déng) (tr. déng) saukhitang
(tr. déng)

Thanh Iap Cong ty:

15/3/2007 149.6 ) 1496
748 326 Chia c6 tic bang cé phiéu
;i;‘g;;f&f" thint: 149.6 798 Phat hanh c8 phiéu cho c6 dng hién hau
21.8 Phat hanh c8 phiéu cho déi tac va CBCNV
Zi?gzjggﬁn tha2: 326 326 652 Chao ban c8 phiéu ra cong chung
;i';gs‘;gg ;‘" thas: 652 16.3 668.3 Phat hanh c6 phiéu cho ngudi lao déng trong Cong ty
;ir/'gs"gg'j" thirs: 668.3 66.829.76 73512976 Phat hanh c6 phiéu tra o8 tuc nam 2020
;i’l‘g;gg ;52" thas: 735.129,76 73512976 1470.259,52 Chao ban ¢8 phidu ra cong chiing
355737\;2’3 2'2“ thus: 1.470.259,52 191129,51 1661.389,03 Phat hanh c6 phidu dé tra c6 tuic nam 2021
Téng van I tha7: 1.661.389,03 73.512.9 173490193 Phat hanh c6 phiéu ESOP

10/08/2022
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D

Hoat dong cua BKS nam 2024

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da té chuc
03 phién hop, tuan thu day da cac trinh tu
va thu tuc theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Biéu |&é Cong ty cung cac quy ché
ndi b va quy ché hoat déng cta Ban Kiém
so4t. Cac phién hop dugc tién hanh nham
giam sat chat ché tinh hinh hoat déng va
tai chinh cua Cong ty.

Dua trén quyén han va trach nhiém dugc
quy dinh tai Piéu 170 cla Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1&
Cong ty, Ban Kiém soat déa trién khai cac
nhiém vu sau:

- Danh gia cac hoat dong clia Hoi déng
Quan tri ddm bdo tudn thu quy dinh
cla biéu 1& Cong ty. Cac cudce hop cla
H6i déng Quan tri dugc t6 chirc thudng
xuyén, vai tinh than trao déi y kién dan
chu va minh bach.

« Xem xét, danh gia hoat dong cla Hoi
déng Quan tri, Ban Gidm doc va hé
théng quan ly ctia Cong ty trong sudbt
nam 2024, lién quan dén viéc thuc hién
cac ké hoach kinh doanh da dudc Pai
hoi dong CE ddng phé duyét.

- Giamsat viéc chap hanh nghia vy, cong
bé thong tin cua doanh nghiép theo
quy dinh clia phap luét (bao gém: nghia
vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té
va cac nghia vu tai chinh khac).

Kiém tra cac thong tin lién quan dén
dong tién va cac hop déng quan trong
cua Cong ty; giam séat va danh gié cac
khoan dau tu ma Cong ty da thuc hién.

/4

Iem SOa

banh gia tinh hap ly, hop phap, tinh
minh bach va muc dé cén trong trong
viéc t6 chiic cong tac ké toan; ra soat
bao cao tai chinh quy, bao cao tai chinh
ban nién da dugc soat xet, va bao cao
tai chinh nadm 2024.

b3 lya chon Cong ty ki€ém toan doc 1ap
thuc hién viéc kiém toan bao céo tai
chinh ndm 2024 & Cong ty TNHH Kiém
toan va Tuvan ASC.

S6 liéu trong Bao cao tai chinh nam
2024 dé phan anh mét cach trung thuc
vanhap ly trén cac khiacanh trong yéu vé
tinh hinh tai chinh, k&t qua kinh doanh
va luu chuyén tién té ctia Cong ty.

B&o cao tai chinh cua Cong ty da dugc
lap day du, kip thai cac théng tin vé tinh
hinh tai chinh dugc cong bé va thuyét
minh mot cach ro rang, dap Ung cac
quy dinh lién quan va nhu cau clia nha
dautu.

Th&m dinh bao cao két qua kinh doanh,
Bao cao tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu quéa hoat dong,
kha nang bao toan va phat trién von.
Xem xét, ki€ém tra quy trinh hach toan,
lu&n chuyén chimg tu ké toan.

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024
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Bang cac cudc hop cua BKS trong nam 2024

T S8VB

N6i dung hop

1 01A/2024/IDJ/BB-BKS ngay 28/05/2024

V& viéc bau trusng ban kiém soat

2 01/2024/IDJ/BB-BKS ngay 05/08/2024

Téng két danh gia hoat dong 6 thang nam 2024

3 02/2024/IDJ/BB-BKS ngay 05/11/2024

Téng két danh gia hoat dong 9 thang nam 2024
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Két qua kiém tra & danh gia mot s6 hoat dong chinh Vé cong tac diéu hanh cla HBQT & Ban Giam Boc

Vé‘ tinh hinh Dua trén sé liéu tU bao cao tai chinh ndm  Céng ty thuc hién kiém ké tai san dinh ky, Két qua glam sat Trong ’rlam 20,24’ 9“8 qgé tfmh g|Aa.m fat’ quz/et Cic kh? kha‘n, Vuon?] map tr\uoo
2024, Ban Kiém soat da tién hanh kiémtra  dam bao kndng xay ra thidu hut hay mat 48i vai H6i dén Ban Kiem soat danh gia rang Hoi dong  nhting dién bién phuc tap cua thi truong.
hoat dong s6 liéu va cac ching tUlién quan, ghinhan  mat, s6 liéu kiém ké khdp dung véi bédo céo : g Quan triva Ban Tong Giam doc da tichcuc  Béncanhdo, HBAT luon theo sat tinh hinh,
tai chinh rang bao cao tai chinh d& phan anh trung  sé sach. quan tl"i, Ban Téng thuc hién day du trach nhiém trong quan  chu dong tim kiém cac hudng di mdi trong
thuc, chinh xac tinh hinh tai chinh, luu s dA' ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh clia  dau tu va phat trién, dam bao cac hoat
chuyén tién té va két qua hoat déng kinh  Bao céo tai chinh d& trinh bay trung thuc glam ocC Cong ty. Cac hoat dong clia Cong ty dugc  dong clia Cong ty dién ra dung dinh husng
doanh cuia Cong ty. va hop ly trén céc khia canh trong yéu, trién khai phl hop voi cac chu truong dé  chién lugc va thuc hién hiéu quéa cac Nghi
phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh tai ra, dam bao nguyén tac an toan von, déng  quyét cua Pai hoi déng C6 dong.
Béo c30 Eai chinh quocAI’épAtuéP th'u du‘nAg ngéy 31/12/2024, cyGng nhu Ijét .?ué Ahoat thi tuan tha dung cac quy dinh ctia phap

cac ch.uan muc va ché do ke. toan V|et' déng k|‘nh doanhva luu chuyep tien té cho luat hién hanh, Diéu Ié Cong ty, ciing nhu V& cong tac diéu hanh, trong nam 2024,
Nam hién hanh. Cong tac tai chinh k& nam tai chinh tr01/01/2024 dén 31/12/2024, cac Nghi quyét clia Dai hoi ddng C3 dong  Ban Tong Giam ddc da trién khai va thuc
to‘an. ?UQC:th? hﬁen vcﬂﬂhe trjong :so sach phu h(?p vm\quy dinh CEJa hé ’tho’ngAKe toan va Hoi déng Quan tri. hien nghiem tuc cac Nghi quyét cua Hoi

va biéu mau rd rang, dam bao viéc hach  hiénhanhvacacvanbanphaply liénquan. N s s s . T
e . ddng Quan trj, dam bao tinh hinh tai chinh
toan dung quy dinh. o o o S . ) ; -
Hoi dong Quan tri (HBQT) da t6 chuc cac cua Cong ty ludn dugc kiém soat chat ché,
cudc hop dinh ky va bat thusng dé thao  khdng xay ra that thoat. Ban T6ng Giam doc
e luan, phan tich va dat dugc su théng nhat  da thuc hién cong tac giam sat va kiém tra
Bao cao Cac giao dich voi nguai nol bo tuan thu ida cac thanh vien. HDQT da ban hanh  cac hoat dong diéu hanh, quan Iy, danh gia

. . . . . g g q Y g
da’nh g Ié th(?o CaC, auy d!ﬂb cugA‘LuaAt dcianh ngh|eAp, cac Nghi quyét chi dao cac phong ban  tinhhaply, hop phap, tinh trung thuc va can
P . Lu?t chng kho.an, dleuAIe Co?g t}/’ tuah trién khai hoat dong kinh doanh theo k&  trong trong quan ly va diéu hanh cac hoat
ve glao d!Ch thu theo qu d!f]h veAcor‘wg tl)o thohgl tin hoach dé ra. Cac Nghi quyét nay ducc  dongkinhdoanh, quan ly von, vat tu, tai san
n(")| b(") theo quy dinh cua Lugt va cac nghi dinh, x&y dung va thuc hién trén co sd tudnthi  clia Cong ty. DAng thai, Ban T6ng Giam déc

théng tucolién quan

nghiém ngat cac quy dinh phap luét, bao
gobm Diéu lé Cong ty, Luat Doanh nghiép,
va Ludt Chung khoan.

HPQT da phoi hop chat ché vai Ban Giam
déc trong qua trinh chi dao va diéu hanh,

déng thai tham gia truc tiép vao viéc gidi

cling da xem xét cac k& hoach, bao cao vé
tinh hinh kinh doanh va phuong an phat
trién clia Cong ty, dam bao thuc hién day
du céc quy dinh vé quan ly quy tai chinh tap
trung, cac quy ché quan ly lao dong, ché do
tién luong, thudng, va cac ché dé lién quan
dén Cong ty va ngusilao dong.
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K&t qua danh gia su phdi hap hoat dong gitia

Danh muc

DTT vé ban hang va cung cép dich vy

Gia vén hang ban

Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh
Lginhuan khac

Loi nhuén trudc thué

Loi nhuén sau thué

Téng taisan

Tai san ngén han

Taisan daihan

Téng ng phaitra

V6N chii sé hiu

BCTC Congty me

717,532,138,019

466,325,773,201

251,206,364,818

89,171,070,978

32,795,110,644

121,966,181,622

96,702,814,150

4,310,233,133,480

2,797,545,917,443

1,512,687,216,037

2,238,432,846,107

2,071,800,287.373

BKS v&i HDQT, TGP va cac c6 déng

BCTC Hgp nhat

717,532,138,019
466,325,773,201
251,206,364,818
88,138,944,958
32,739,753,081
120,878,698,039
95,594,301,336
4,210,442125,722
2,860,753,183,575
1,349,688,942,147
2113,176,799,451

2,097,265,326,271

Suphdéinhgp hoat dong gitia BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢d dong dugce danh gia la hiéu qua, dam bao tinh doc 1ap va thusng xuyén
lién tuc. Bac biét trén cac hoat dong nhu:

binh ky hang thang va quy, Ban Kiém
soat t6 chuc lam viéc vai cac bo phan
lién quan trong Coéng ty, sau do bao
céo trusc Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam déc. Cac phong chic nang
can chuan bi sé liéu va hod so it nhat 1
tuén trudc cude hop. Néu phat hién
dau hiéu vi pham ché dé hoac Diéu 1&
Cbngty, Ban Kiém soat sé kip thai lam
viéc va bao cao bai hdi cé dong.

Ban Kiém soat dugc cung cép déy du
va kip thdi cac tai liéu, thong tin lién
quan dén cong tac quan ly, diéu hanh
va hoat dong kinh doanh cuia Céng ty,
theo dung quy dinh.

Ban Kiém soat duy tri su trao déi
thudng xuyén vdi cac thanh vién Hoi
dong quan triva Ban diéu hanh vé cac
van dé quan tri va diéu hanh, déng
thdi tham gia vao cac cudc hop cua
Hoi dong quan tri.

Ban Kiém soat thudng xuyén theo doi
va cép nhat tinh hinh bién déng trong
danh sach c6 dong lon.

Cac khuyén nghi cua Ban Kiém soat
gui toi Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh ludn dugc xem xet nghiém tuc
va phan héikip thai.

CHUGCNG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2024

thong minh
en vfrng
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Bao cao clia Ban Giam doc

banh gia két qua hoat ddéng san xuat kinh doanh

Thitrudng bat dong san dang dan khai sac
voi nhiing tin hiéu phuc héi tich cuc, nho
vao loat chinh sach mai dugc ap dung,
cung cé niém tin cla nha dau tu. Tuy nhién,
trong nam 2024, ty 1& hap thu bat dong san
van & muc thap khi cac nha dau tu chu yéu
tham do thi trudng, chua manh tay xudng
tién do 1ai suét tha ndi van neo cao, du dé
€6 nhing chinh sach uu dai tu ngan hang
va dinh hudng hé trg tu Chinh phu. Bén
canh do, gia nha & cac phan khuc nhu dat
nén va chung cu van duy tri & muc cao, tao
thém théach thuc cho viéc kich cau.

Gitra b6i canh thi trudng day bién doéng,
IDJ Viét Nam van ving vang duy tri nguén
doanh thu 6n dinh tU cac du an trong
diém. Tiéu biéu la du an Apec Mandala
Wyndham MUai Né voi t6ng doanh thu
hon 4.000 ty déng, du an APEC Diamond
Park Lang Son dat 2.000 ty dong, va APEC
Mandala Wyndham Hai Duong vd&i 230 ty
déng. Nhiing con s6 &n tuong nay khong
chi phan anh su phuc hoi cla thi trusng ma

Bang danh sach cac du an da va dang thuc hién

con 1a minh chuing cho ban Iinh va chién
lugc dung dan cla APEC trong mot nam
day thach thiic nhu 2024

IDJ Viet Nam khép lai nam 2024 voi két qué
kinh doanh dugc ghi nhan trén BCTC hop
nhat, dat 717 ty déng doanh thu va 120 ty
dong loi nhuan trude thué. DU muc tang
trudng chua dat ky vong va thdp hon so vai
nam 2023, nhung day van la minh ching ro
nét cho chién lugc van hanh linh hoat cla
coéng ty trong béi canh thi trudng bat dong
san con nhiéu thach thuc. Khi cac bo luat
MGi can thoi gian dé di vao thuc tién, 1DJ
Viét Nam van duy tri su 6n dinh va dam bao
dong doanh thu chd yéu tu viéc ban giao
san pham tai Apec Mandala Wyndham Mdi
Né cing nhu hoat dong lap dat noi that
cho céac du an cla cong ty. Nhing két qua
nay khéng chiphan anh su thich ung trusc
bién dong ma con khdng dinh noi luc vimg
vang cua IDJ Viét Nam trong mot nam day
thirthach.

TT Téndyan Dia diém Loai du an Quy médyan

| Nha phét tri€n Bat dong san

1 fg:gcgéanr?%?; 222(“ 1 TP.Lang Son - Lang Son giﬂi;hcéfctjggéng Quy mo: 55.432m2

1 o, TPLangSon-LangSan e, g Quymosdtoannanénnopcaoténg

2 NSRS oty e [0S0 Qurme dsmaginenocannoden

3 Sgnmg%ﬁgr?én Hong - Huyén Nam Séach, Hai Duong Cumcoéngnghiép Quy m6: 50ha

4 ?Egﬁ\"gmgx Tower TP. ThaiNguyén - ThaiNguyén  Toa nha hdn hop Quy mé: 5.313.8 m2, G6m 1toa nha hdn hop 28 tang

5 Q%ethat%i Tower TP.Phan Rang - Ninh Thuan giﬁa;hcéfgjggéng Quy mé du an: 2,2ha. Gom 3 tba nha cao tU 39 tang dén 45 tang
6  ApecMandalamaing  TP-PhanThiét Binh Thuan Condotel, Quymo: 4.5ha

Shop thuong mai

CHUGNG 3
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TT Ténduan Dia diém Loaidy an Quy mé duan
Il T6Nng thau du an
1 Béa hoan thanh va ban giao
chu dau tu
’ ) ) T6 hgp Chung cu cao
ApecRoyal Park BacNinh TP Bac Ninh - B&cNinh  tdngvacanhdkhachsan  Quy md: gém 2 toa nha 18 tang va Toa 6 tang
5sa0
P TP Bac Giang - B&c s A A m
Apec Aqua Park Bac Giang Giang Chung cucao tang Quy md: toa nha 29 tang, tng dién tich xay dung 111.763 m2
ApecMandalaWynham 1o 1, g phayen  DALOtNaPTang Canhd o, 6. 75 can shophouse, 956 can condotel va 4 tng TTTM
PhuYén khach san 5 sao
2 Dang trién khai hoan thién
VAN DU TP e SOtRIMAVETONIR Gy mo: 1,000 can nha dd loai: nha phd thuong mai, nhé phd ién k&,
Apec Royal Park Hué ! 9 1chung cu biet tnu biét thy; 10 toa chung cu (véi khoang 3.000 can ho); 04 khu tS hap
Hué vuaon, cac té hgp tiénich ) . N N 7 %
- dich vu; 02 toa trung tam thuong mai hon hop
téng khu
KENnho va viia APEC TUSon, tinhBécNinh  KNUCONGNGNIEPKETNTD o\ 4. 34 5 ha
Da Hoi lang nghé mai
3 Chuén bj thyc hién
Apec Golden Palace TP.Lang Son - Lang Can ho, khach san, Quy mo: 29 tang +2 h&m, 594 c&n ho,
Lang Son Son shophouse t6ng dién tich xay dung: 70.166 m2
il Cho thué kinh doanh TTTM
TTTMGrand Plaza, Tran Duy Hung - Ha T6 hop van phong, trung . .
! Charmvit Tower Noi tam thuong mai Quy m6:15.000 m2 san
. Lé Thanh Nghi, Trung tam thuong mai, R
2 TTTMAPEC Hai Duong Y&t Kiéu, Hai Duong Condotel, Officetel Quy M6 1.604m2
v Nong nghiép xanh
Trang traindbng nghiép R LA NA
1 hiiu oG Bong Anh - Ha Noi
Trang traindng nghiép hiu A AN
2 cokét hgp cong nghé cao BaHoi - Bac Ninh
\Y DrMetta

Cham soc suc khoe,
nghi dudng

Cac khach san thuéc
hé thong Apec
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B30 cao cua Ban Giam doc
Tinh hinh tai chinh

Bang tai san cé dinh hgp nhat

CHUGNG 3
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Tinh hinh ng phai tra
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Nam 2023 - 2024, Cong ty ¢ phan dau tu1DJ Viét Nam ludn thanh toan déy dd va dung han 18i va géc cac khoan ng dén han, dam bao
kha nang thanh toan cing nhu dong von clia Doanh nghiép.

Taisan Nguyén gia Giatricon lai %GTCLING Bé’t dﬁng sén déu tu cho thué
1. Tai san ¢é dinh hitu hinh 10,357,013,718 4,542,084,983 43.86%
TT Chitiéu 31/12/2023 31/12/2024
Nha cla, vat liéu kién truc 8168,432,201 3,799,358,752 4651%
1 Ng phai thu 2130,398,235,552 2,004,633,930,106
May moc va thiét bi 159,635,920 40,352,398 25.28%
2 No phai tra 2,630,325,870,524 2113,057,735,003
Phuong tién van tai truyén dan 586,286,018 539,808,647 92.07%
Thiét bj, dung cu quan ly 1,442,659,579 162,565,186 1.27%
2. Tai san cé dinh vé hinh 30,093,389,807 28,360,725,899 94.24%
~ 7 . - A N A/ ) 7 7 7 2 7
Quyén strdung dét 30,035,969,807 28184,384,435 93.84% Nhu’ng caitién veé cc cau to ChUC, chinh Sach, quan |y
Chuong trinh phan mém may tinh 110,420,000 52,667,563 4770%
Vi tinh théan tién phong va trach nhiém xa  déy du lich dia phuong, tao nén nhimg gia
3. Taisan co dinh 40,450,403,525 32,902,810,882 81.34% hoi, IDJ Viét Nam lubn cam két trG thanh  tri cdng hudng bén ving cho khach hang
mot chu dau tu dang tin céy, dat lgi ich  vacdng dong.
céng déng song hanh cung Igi ich doanh
nghiép. O mbi ving dat mdi hay thitrusng  Kién dinh v&i tdm nhin va chién Iugc dai
tiém nang ma IDJ Viét Nam hién dién, Cong  han, IDJ Viét Nam khong nging cung c6 vi
ty khéng chi don thudn phat trién cac san  thé 1a mot trong nhimg thuong hiéu Viét
A . . R phdm bat dong san, ma lubn sang tao  uy tin hang déu trong Iinh vuc dau tu va
Bat dong san dau tu cho thue nhng du an mang déu &n doc déo, cotinn - phat trién bat dong san nghi dudng. Vi st
bigu tuong, hai hoa gilia nét dep van hoa  ménhnang tam du lich Viét trén ban do thé
dia phuong vaxu hudnghiéndai.Sanphdm  gidi, IDJ Viét Nam da tré thanh biéu tuong
Khoa Nguyén gia Gia tri con lai GTCNING . 2 . . . : o eorl an pede e \
Rl guyengia el cuaIDJ Viét Namkhong chiphuhgp vainhu Cua sy doi mai va bén ving trong nganh.
céu thi truong va kha nang tai chinh ctia  Thuong hiéu IDJ dugc cac ¢8 déng va nha
ian he am th [ 21789,412,61 21,456,030,62 47% . . L . - . . ., e e
Glanhang trung tam thong mai go.412619 o6.050628 % khach hang ma con la su giao thoa giCla  dau tu danh gia cao nhd kha ndng quan tri
tinh séng tao va gia tri bén ving. minh bach, chién lugc kinh doanh dot pha,
Tang trung tam thuong mai, van phong va ham dé xe 146,731,814,195 101,783,852,919 69.37% VALAm TR réng. Cong ty lién tuc mang
Mbi du &n dudc trién khai déu cé su gop  dén thitrusng nhing san phdm doc déo va
Canho APIBac Ninh 24,644,075845 25629,803.557 9>88% mat cla nhng kién trdc su tai nang, cac  vugt tréi, khéng chi dap Ung nhu céu ngay
nha théu uy tin va déi ngl tu van, quan ly  cang da dang clia khach hang ma con gop
Céng 193,165,302,659 146,869,687,084 76.03%

chuyén nghiép. Hé sinh thai dugc phat
trién khong chi la t6 hgp cac dich vu tién
ich da dang, ma con la nén tang dé thuc

phan dinh hinh xu hudng phat trién mai,
néang cao tiéu chudn séng va trai nghiém
nghi dudng déng cap tai Viet Nam.
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K& hoach phat trién trong tuong lai

Bat dong san

Du lich khach san

V6i dinh hudng phat trién bén vimg va muc
tiéu t6i uu hoa hiéu qua hoat dong, chién
lugc giai doan 2024-2025 cua IDJ Viét Nam
tap trung vao su 6n dinh va chat luong
thay vi ma& rong dan trai. Theo do, Cong ty
sé khong trién khai thém nhiéu du an mai
ma uu tién nguon luc dé phat trién, hoan
thién va van hanh hiéu qua cac du an hién
0. Binh hudng nay khéng chi giup IDJ Viét
Nam dam bao chat lugng ting san phdm
ma con nang cao gia tri bén ving, tao tién
dé dé& cac du an trg thanh nhing diém
nhén biéu tugng tai dia phucng.

Trong qua trinh thuc hién chién lugc, IDJ
Viét Nam ti€p tuc hop tac voi cac déi tac
chiénlugc, donviquanly qudc té vacac nha
théu uy tin d& dam bao van hanh cac du an
theo tiéu chuén cao nhat. Bong thai, Cong
ty clng dédy manh ung dung cong nghé
trong quan ly va van hanh nham nang cao
tréi nghiém khach hang, toi uu hoa chi phi
va gia tang gia tri cho c6 dong, nha dau tu.

Triét ly kinh doanh gén lién vdi lgi ich cong
dong van la kim chinam cho moi hoat dong
cla IDJ Viét Nam. M&i dy an knong chi la
mot san phdm bat déng san ma con mang
strménh gop phén thuc ddy phat trién kinh
té, du lich, va tao ra gia tri 1au dai cho dia
phucong noi dy an toa lac.

IDJ Viét Nam chu trong da dang hda ngudn
von dé dam bao suc khde tai chinh, bao
gobm vén tU ¢6 dong, chu s6 hitu, khach
hang, ngan hang va phat hanh trai phiéu,
trong do ty trong von vay ngan hang va trai
phiéu & muc rat thap. Chinh sach tai chinh
than trong nay giup Cong ty giam thiéu rui
ro tu suy thoai kinh té, tao nén tang vimg
chéc dé trién khai cac du an quy mo 16n va
phat trién bén ving.

Vi sirménh kién dinh dua du lich Viét Nam
lén mot tam cao mai, IDJ tiép tuc phat trién
cac du an va dong thuong hiéu bat dong
san nghi dudng trén khap ca nudc. Ngoai
ra, IDJ khéng ngung déi mdi v&i nhiing
mang dau tu vao concept khach san, khu
vu chai gidi tri va phong knam Dr.metta tap
chung cham soc suc khoe toan dién bang
phucng phap y hoc hién dai. bac biet, du
antrinh dién drone véi t8ng muic dau tulon
da tao nén an tugng dét pha, mang lai tra
nghiém doc dao cho khach du lich tai cac
khach san thudc hé thong APEC noi chung

valDJnoiriéng.

Bén canh doé, IDJ phdi hop véi tung dia
phuong dé dua viéc bao ton van hoa va
truyén théng ban dia trg thanh trong tam
cla cac du an du lich. B& dat dugc muic
tang trudng dot pha, IDJ clng xay dung
nén tang cong nghé tién tién va phat trién
hé théng nhugng quyén thuong hiéu quan
ly khach san, vdi dong thuong hieu Manda-
lalam trong tam, hudng tdiviec marong hé
sinh thai va gia tang gia tri bén ving cho
céng déng.

CHUONG 3

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Cham soéc suc khoe
va nghi dudng

Trung tém
ddi méi sang tao

Viét Nam dinh hudng md réng va hoan
thién hé sinh thai chdm soc suc khoe va
nghi dudng, huéng dén viéc xay dung cac
t6 hop dich vu dat chudn quéc té. Chung
t6i tép trung phat trién cac khu nghidudng
két hop cham soc suc khoe toan dién
(wellness resorts), Ung dung céng nghé
hién dai trong tri liéu va phuc héi, dong
thdi khai thac cac phuong phap y hoc c8
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truyén két hop véi xu huéng cham soc
suic knde bén vimgVéi tam nhin dai han,
IDJ Viét Nam sé ti€p tuc hap tac véi cac t6
chuc y té, chuyén gia trong va ngoai nuéc
dé nang cao chat luong dich vu, husng téi
viéc trd thanh moét trong nhiing don vj tién
phong trong linh vuc cham soc suic khoe
va nghi dudng tai Viét Nam.

Trung tam d6i mdi sang tao cua IDJ,
Crand Plaza, sé knéng chi la mét khong
gian nghién cuu va sang tao san pham,
ma con 1a diém dén dé khach hang trai
nghiém nhing gia tri séng sau sac. Tai
day, IDJ cam két mang dén cho khach
hang khong chi dich vu va san phdm vugt
tréi, ma con la triét ly séng hanh phuc,
két noi v&i cong dong thong qua cac

hoat dong phong phu nhu nghé thuat,

a8m thuc, hoc tap, va thu gién. Cac cong
dong chia sé s& thich va phong cach
s6ng sé dugc hinh thanh tai Grand Plaza,
tao ra khéng gian cho nhing ngudi yéu
nghé thuat, ngusi an chay, ngusi an
gluten-free, ngudi yéu sach, va nhing
ai sbng theo triét ly tU té€, tU do lan tda
gia tri ctia moét 16i séng an lanh, co v thic

cong dong.
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Danh gia hoat dong
cla cdng ty nam 2024

H&i déng quan tri Céng ty C6 phan Dau tu IDJ Viét Nam la co quan quan ly, dam nhiém
vai tro hoach dinh chién lugc, giam sat va thuc hién cac quyén, nghia vu theo quy dinh
tai Biéu I&é Cong ty, Quy ché quan tri va phap luat hién hanh. V&i su nhay bén va linh hoat
trong quan tri, H6i déng quan tri knéng ngung nang cao hé thédng quan tri rdi ro, déng
thai xay dung cac k& hoach kinh doanh phu hap véi dién bién thi trusng. Nng do, IDJ Viét
Nam d& dat dugc cac muc tiéu tang trudng Igi nhuén trong yéu trong nam 2024, dam bao

suphat trién 6n dinh va tiép tuc cling c6 vi thé trong linh vuc dau tu bat dong san, nhu dé

cam két tai Dai hdi dong c8 ddng thudng nién nam 2024

CHUGONG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

Danh gia hoat dong

cua Hoi dong quan tri
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Téng két cac cudc hop, cac nghi quyét dai hdi dong cb déng

va H6i dong quan tri

Trong néam 2024, toan bd cac thanh
vién HDQT déu tham gia tich cuc vao
céac hoat dong hoach dinh, kiém soat
tuan tha, phan bién chién lugc va dam

bao tét cac théng 1é quan tri cong ty

H6i dong quan tri t6 chic hop dinh
ky cac quy theo quy dinh. N6i dung
cac cudc hop dugc cac thanh vién
HDQT thao luan, phan bién, danh gia
day du va cén trong dé dua ra nhiing
dinh hudng, gidi phap tét nhat cho
Cong ty. Cac van dé lién quan dén
chién lugc kinh doanh, chién Iugc
tai chinh, véan hda doanh nghiép, xay
dung hé théng quén ly.. déu ducc
thao luan, kiém soat mot cach chat
ché gitra HBQT va Ban TGH. Cac du
an, chién lugc dau tu mai déu ducc
nghién ctu doc 1ap, co cd sd va phan
bién trong cac cudc hop.

HDQT clng da thuc hién tot cong tac
giam sat déi véi Ban TGD, dam bao
hoat dong cua Cong ty ludn dugc
ki€m soat chat ché, dam bao dung
dinh hudng chién lugc va diéu chinh
cac quyét dinh kip thai khi thuc tién
yéu cau.

Duy tri diéu hanh, giam sat theo
quy ché quan tri, khéng ngung khac
phuc nhiing diém yéu kem trong quy
trinh lam viéc. HPQT dac biét quan
t&m dén céac giai phap quan tri rui
ro, nhdm hé tra ban diéu hanh nhan
dién som céc van dé va giup cong ty
duy tri tinh bén vimng, n dinh trong
hoat dong Cong ty.

chuén muc:
Ngay thang S8 NQ/QD
21/03/2024 03/2024-NQ-HPQT
11412024 06/2024/NQ-HBQT
41512024 04/05/NQ/HPQT
28/05/2024 10/2024/IDJINQ-BDHBCD
28/05/2024 10B/2024/IDJ/NQ-PHDCD
6/6/2024 0706/2024/IDJ/INQ-HBQT
20/06/2024 2006/NQ/HPQT
24/07/2024 12/NQ/HBQT
20/08/2024 14/2024/NQHDQT-IDJ
22/08/2024 16/2024/IDJINQ-HDQT
14/1/2024 18/2024/IDJ/INQHDQT
14/M/2024 19/2024/IDJINQHDQT
23/12/2024 21/2024/IDJ/INQ-HBQT
2711212024 23/2024/IDJINQ-HDBQT

No6i dung

Nghi quyét HPQT vé viéc triéu tap PHPCD

Nghi quyét HDQT vé viéc bé nhiém Téng giam déc

Nghi quyét HPQT vé dé nghi cap tin dung va bao lanh phat hanh

Nghi quyét HDQT vé viéc b8 nhiém nhan sy

Nghi quyét HPQT vé thu lao HDQT

Nghi quyét HDQT vé cép tin dung, bao Ianh phat hanh

Nghi quyét HPQT vé cép tin dung phat hanh bao 1anh

Nghi quyét vé viéc phé duyét don vi kiém toan Cong ty ASC

Nghi quyét bé nhiém 6ng Nguyén Hu Bat [aKTT IDJ

Nghi quyét vé déu tu c6 phiéu API

Nghi quyét vé viéc mién nhiém 6ng Nguyén Doan Tung chic vu TGD

Nghi quyét vé viéc bd nhiém 6ng Nguyén Manh Cudng lam TGP

Nghi quyét vé Oy thac dau tu Céng ty MDL

Nghi quyét vé Uy thac dau tu Céng ty MDL
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Hoat déng quan tri

Hiéu qua hoat déng

K& hoach hoat déng

Poi véi hoat dong quan tri Cong ty, HDQT
chi dao tiép tuc trién khai ra soat cac van
ban lién quan dén hoat déng quy ché quan
tri, dam bao hoat dong quan tri ludn tuan
thd dung cac quy dinh phap luat, gan lién
v&i muc tiéu phat trién bén viing nhu quan
ly rui ro hiéu qua, bao dam quyén Igi ciia Cé
doéng trén co sG cong bang, hai hoa loi ich
cuaCgdbdng, Congtyvacacbénliénquan.
Tai DPHDCD thuong nién nam 2023, HBQT

da thuc hién bau bé sung thanh vién Hoi
déng quan tri doc 1ap nham dam bao tuan
viéc thu quy dinh clia phap luét vé quan tri
cong ty véi cong ty niém yét theo quy dinh
tai khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/
ND-CP, theo do, dam bao thanh vién HBQT
doc lap dap ung cac yéu cau trong viéc,
thuc hién t6t nang luc va vai trd clia minh
trong viéc giam sat cac hoat dong clia cac
thanh vién HBQT

Trong nam 2024, HDQT dé tién hanh 14 cudc hop vai su tham gia clia cac thanh vien HDQT,

kip thai dua ra cac quyét dinh dung dan, giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong

kinh doanh cua IDJ Viét Nam thudc pham vi, thdm quyén quyét dinh ciia HPQT theo quy

dinh clia phap luat doanh nghiép, Diéu 1& cong tyva Quy ché quan tri.

N&am 2024, Hoi déng quan tri dat chién lugc
phat trién dai han, ti€p tuc hop tac cung
cac Cong ty thanh vién thudc hé sinh thai
Apec Group cung nhiéu doi tac trong va
ngoai nudc, tiép tuc dua ra thi trusng cac
san pham vuot troi, dap Ung dugc yéu céu
ngay cang cao cua Khach hang. Tap doan
tép trung cai tién va cép nhat xu husng
quan tri trong ky nguyén sé 4.0, du kién
ra mat Ung dung thuong mai dién ti cho
toan bd hé sinh thai san pham va dich vu
dem dén nhing trai nghiém tot nhat khach
hang, déng thai dem lai loi ich cao nhét tdi
c6 dong Cong ty. Ngoai ra, vi s ménh
kién dinh dua du lich Viét Nam 1én mot tam
cao mdi, IDJ tiép tuc phat trién cac du an,
cac dong thuong hiéu BBS nghi dudng trén
khap ca nudc. Muc tiéu tung ra thi trusng
10.000 phong khach san dén nam 2025.

Két hop vai Iinh vuc cham soc suc khoe va
nghi dudng, IDJ dinh hudng phat tri€én mét
nén du lich “wellness tourism’, trong do
suc khoe, tinh than clia khach hang ducc
uu tién hang déau, dong thai gan lién vai
cac gia tri bén ving nhu bao vé moi trusng
va can bang sinh thai. Ngoai ra, IDJ sé&
phoi hop véi ting dia phuong dé dua viéc
bao tén van hoa, truyén théng ban dia tré
thanh cét 16i clia du lich.

Ngoai cac duando chinhIDJ dau tu va phat
trién, dé€ dat dugc muc tang trudng va tao
anh hudng dét pha, IDJ con xay dung va
phat trién nén tang cong nghé va hé théng
nhuong quyén thuong hiéu quan ly va van
hanh khach san vd&i trong tdm 18 dong
thuong hiéu Mandala.

CHUGCNG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR

Danh gia hoat dong
clia Ban Giam doéc

Nam 2024, Hoi dong Quan tri da dinh
hudng chién lugc phat trién dai han, hoa
nhip cung lan séng phuc hoi tich cuc cua
thi trusng bat dong san. IDJ khéng ngling
chu déng trong viéc tim kiém, lua chon va
khai thac cac du an tiém nang, tan dung
t6i da co hdi tU su chuyén minh cla thi
trusng dé tao dung gia tri bén ving va gia
tang suc canh tranh.

Song song do, Céng ty ti€p tuc md réng
hop tac vai cac cong ty thanh vién thudc
hé sinh thai APEC Group va cac doi tac
chién lugc trong va ngoai nudc, husng
t&i muc tiéu nang tam trai nghiém knhach
hang va cai thién chéat lugng dich vu. Biém
nhan trong nam 2024 sé 13 nhing du an
dot pha nhu man trinh dién Drone doc dao
tai cac khach san trong hé théng, khach
san mang concept Chocolate déc quyén,
cung vdi cac khu vui chai giai tri, nhahang,
va chudi dich vu cham soc suc khoe vuot
tréi tai phong kham Dr.Metta. Nhiing sang
tao nay khong chi nang cao trai nghiém
khach hang ma con khéng dinh vi thé tién
phong cula IDJ trén thjtrudng.
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Bén canh do, vai srménh nang tdmdu lich
Viét Nam, IDJ tiép tuc phat trién cac dong
thuong hiéu bat ddong san nghi dudng trén
khap ca nudc, husng tai mot nén du lich
“thudn tu nhién” dat suc khoe, tinh than
cla khach hang 1én hang dau, déng thoi
bao vé moi trudng va duy tri su séng cua
thiénnhién. IDJ cing hop tac chat ché vai
cac dia phuong dé 16ng ghép viéc bao ton
van hoa va truyén thdng ban dia thanh cot
I6i trong cac du an du lich. Song song Voi
viéc dau tu va phat trién truc tiép, Cong ty
chu trong xay dung nén tang cong nghé
va hé théng nhuong quyén thuong hiéu
quanly van hanh khach san, véi trong tam
la dong thuong hiéu Mandala, nhdm ma
rong tdm anh hudng va dat téc do tang
truéng dét pha.
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APEC Diamond
Park Lang Son -
Giaidoan 1

Nam 2019 - 2021, Apec Diamond Park
Lang Son da hoan thién xong 100% ha
tang Giai doan 1du an, voi viéc trién
khai ban va thi cong dong loat 229
can shophouse. Doanh thu ghi nhan
taiduanlangSonla1.200 ty déng. Loi
nhuén sau thué ghi nhan tu du an 1a
302 ty déng.

APEC Mandala
Wyndham Hai Duong

Du an trung tdm thuong mai va van
phong cho thué APEC Mandala
Wyndham Hai Duong vsi quy mo 182
can ho va 122 shop thuong mai. Du
an da ban giao san phdm cho khach
hang. Trong nam 2021, doanh thu ghi
nhéan tai du an nay la 233,6 ty déng.
T6ng doanh thu du ki€n ghi nhan cla
du &n 1a 334 ty déng, lgi nhuéan sau
thué dat 52 ty déng.

CHUOCNG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR

APEC Mandala
Wyndham Mii Né

Trong nam 2024, Du an dang trong
qua trinh ban giao cho khach hang.

IDJ INVESTMENT
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APEC Mandala
Grand Phu Yén

Du &n dang trong giai doan ho so, du
ki€én 2025 s& hoan thanh cong tac céap
phep xay dung cho du an.

APEC Diamond Park
Lang San - Giai doan 2

Tinh dén hét thang Quy I11/2022, IDJ
Viét Nam da dau tu xay dung dong bd
cac cong trinh ha tang ky thuat nhu
dusng giao théng ndi bd, hé théng
thoat nudc, hé théng chiéu sang, cay
xanh, .. tai Khu dé thi thuong mai,
can ho va shophouse Diamond Park.
Hién nay, IDJ Viét Nam dang tiép tuc
trién khai hé so phéap Iy du an phan
cao tang trinh UBND tinh phé duyét.”
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CHUONG &
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR

Cum cbéng nghiép
Nam Héng -
Héng Phong

Coéng ty IDJ Viét Nam dang thuc hién
thd tuc diéu chinh Quy hoach trinh
UBND tinh Hai Duong. Sau khi dugc
chép thuén chu truong, Cong ty sé
tién hanh cac thu tuc chudn bi dau tu
va giai phong mat bang (GPMB)

Apec Dubai Tower
Ninh Thuan

Du an dang trong giai doan hé so, du
ki€én 2025 s& hoan thanh cong tac cép
phep xay dung cho du an.

Apec Infinity Tower
Thai Nguyén

Du an dang trong giai doan hé so, du
ki€én 2025 s& hoan thanh cong tac cép
phep xay dung cho du an.

IDJ INVESTMENT
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Su phéi hop chat ché gida Ban Kiém
soat, H6i déng Quan tri, T6ng Giam déc
va cac ¢6 dong khong chi dam bao tinh
minh bach trong quan tri ma con gop
phan quan trong vao viéc t6i uu hoa
hiéu qua hoat dong doanh nghiép. Ban
Kiém soat dong vai tro trong yéu trong
viéc giam sat cac hoat dong clia cong ty,

banh gia su phoi hap hoat déng gilra Ban ki€m soat vai HPQT,
Tong giam doc va cac c6 déng

dam bao tuan thu quy dinh phap luat va
noi bo. Péng thai, cac cude hop va trao
déi gitla cac bén dugc t6 chuc thudng
xuy&n nham ra soat, diéu chinh va thong
qua nhng quyét sach quan trong, tl do
dam bao su nhat quan trong chién lucc
phat trién va dat dugc cac muc tiéu tang
trudng bén ving.

banh gia hoat déng cua thanh vién doc Iap HDQT

Trong nam tai chinh 2024, HBQT co 4
thanh vién, trong do co 01 thanh vién
HBQT doc lap. Toan bd cac thanh vién
HDQT déu tham gia day du, tich cuc vao
cudc hop cua HBQT qua do duara cacy
ki€n nham di dén thong nhat cac quyét
dinh phuc vu cho cac hoat dong san
xuat kinh doanh, déau tu clia Cong ty va
dam bao tét cac théng 1& quan tri cong
ty chudn muc.

Vé t8ng thé, thanh vién HDQT doc lap
danh giad HPQT da thuc hién tot vai tro
clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chd truong, dinh huéng chién
lugc do PHPCD dé ra. HDQT déa tuan thu
cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu
tadp cudc hop dinh ky va bat thuong
nh&m kip thai chi dao, ban hanh cac
quyét dinh phu hgp vdi tinh hinh thuc
té. Bén canh dé, HPQT clng luén phoi
hop chat ché véi Ban 1anh dao tim kiém
nhing giai phap thao g& kho khan trong
san xudt kinh doanh va hoat déng déu tu
nam 2024.”

—

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR
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CHUONG 5

Bao cao phat trién
bén ving

Tam nhin chién lugc phat trién bén viing
Van hoa cong ty
Trach nhiém xa hoi

Bao vé moi trudng
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tam nhin chién lugc
phat trién bén ving

Dinh hudng nam 2025 Doi v3i x& hoi

IDJ Viét Nam xac dinh s ménh cla minh
l& dem lai nhing gia tri lanh manh cho xa
hoi, cho cong dong, doanh nghiép &y co
thé tao nén mot cudc séng tét dep han,
mot dién mao mai cho chinh noi minh phat
trién du an. Do do, phat trién bén ving 1a
ndi dung trong tam trong chién lugc phat
trién kinh doanh cua IDJ Viét Nam. IDJ Viét
Nam dat muc tiéu tang truéng kinh té viing
chéc trong dai han, k&t hop véi thuc hién
cac muc tiéu xa hoi va moi trusng, dam
bao hai hoa Igi ich cua cac bén lién quan.
Bao c4o phat trién bén vimng nam 2024 cla
IDJ Viét Nam dugc xay dung phu hop theo

La mot doanh nghiép phat trién bat dong san vai nhiéu dy an dang trién khai va dy kién phat trién trong tuong lai,
IDJ Viét Nam nhan thuc sau sac vé tac dong dang ké ti cac hoat déng clia minh dén mai trusng tu nhién, xa hoi va
dgi séng cong dong, bao gébm ca nhiing anh hudng tich cuc 1an nhiing thach thuc tiém an.

B tiéu chudn GRI (GRI standards) clia T6
chuc Sang kién Bao céo Toan céu (Global

Reporting Initiative) 1a bd chudn muc mai
nhat vé bao céo phat trién bén ving va
dugc cong nhan rong rai. Viec ap dung bd
tiéu chudn nay trong bao cao phat trién
bén ving cua IDJ Viét Nam thé hién sucam
két vé tinh trung thuc, minh bach va trach
nhiém giai trinh voi cac bén lién quan vé
két qua hoat dong trén cac linh vuc trong
yéu. S6 liéu tai chinh cuia IDJ Viét Nam dugc
c6Nng b6 trong bao céo phat trién bén ving
dugc kiém toan theo chuén muc tai chinh
Viét Nam va quoc té.

Du an véi mo6 hinh
phung sy, dong gop
xay dung cdng déng,
xa hoi

Muc tiéu phat trién
kinh té& - x& hoi

IDJ Viet Nam khoéng chi chuyén dich mé
hinh kinh doanh, ma con dinh hinh gia tri
thuong hiéu thong qua su gan két chat
ché vai cong dong va khach hang. Vai dinh
hudng tao gia tri 1au dai tu viéc van hanh
va khai thac hiéu qua tai san, IDJ khéng
ngung d&i mdéi va nang cao chat luong
dich vy, dam bao su hai long va niém tin tur
khachhang.

Céac du an cua IDJ khéng chidung lai & tinh
th&m my va cong nédng, ma con phan anh

su két nGi sAu sac voi di san van hoa va gia
tritruyén thong cuia dia phuong. Trong thdi
gian tdi, Cong ty sé tiép tuc md rong tam
anh huong bang cach phat trién thém cac
du an vi cong dong, nhu xay dung khong
gian hoc tap sang tao cho thé hé tré, cai
thién chéat luong s6ng thong qua cac cong
trinh cham soc suc khoe toan dién va thuc
dé&y van hoa Viét Nam trén trusng quéc té.
P&y chinh 1a nhing nén tang giup IDJ tao
dung vi thé va dong gop tich cuc vao su
phat trién bén vimng clia x& hoi.

Pé dat dugc hiéu quéa hoat dong kinh té
bén ving, IDJ Viét Nam khong chitép trung
vao viéc t6i uu hoa quy trinh van hanh va
quan tri ma con thuc ddy cac sang kién ddi
mai sang tao trong toan bd hé sinh thai
kinh doanh. Coéng ty xem viéc déu tu vao
céng nghé va chuyén déi sé la dong luc
quan trong dé nang cao nang suét, giam

chi phi, déng thai cai thién trai nghiém cho
khach hang va doi tac. Hon nla, IDJ Viét

Nam luén d&t su can bang gilia muc tiéu
kinh t€ va trach nhiém xa hoi, tao dung
gié tri knéng chi cho ¢ déng ma con cho
cdng dong va moi trusng. TU viéc thuc hién
cac du an xanh dén viéc xay dung cac san
ph&m bat dong san mang tinh biéu tuong,
IDJ cam két phat trién cac giai phap mang
lai gia tri 1au dai, gop phan dinh hinh tuong
lai bén viing cho doanh nghiép va x& hoi.
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Doi vai ngudi lao dong

Ché dd luong va
phuc Igi gan két
ngugi lao dong

o0
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Trong boi canh thi trusng bat dong san
€06 d&u hiéu héi phuc nhung tinh thanh
khoan & mot s6 phan khic ma IDJ Viét
Nam tham gia vn con gap nhiéu thach
thirc, Céng ty van duy tri cam két manh
mé& trong viéc dam bao ché do luong va
cac chinh sach phuc Igi tot nhat cho can
b6 nhan vién. Chung toi hi€u rang, déi
ngd nhan luc véi su dong long va quyét
tdm vi muc tiéu chung la yéu t6 quan
trong nhéat cho su phat trién bén ving
cua doanh nghiép.

N&am 2024, du déi mat vainhiéu kho khan,
IDJ dané luc duy tri 8n dinh hé théng thu
nhap va phuc Igi cho ngudilao dong, bao
gbm tién luong, thudng, phu cép va cac
ché do phuc lgi khac. Bong thai, Cong
ty ti€ép tuc thuc hién day du cac chinh
séch bao hiém xa hoi, bao hiémy té, bao
hiém that nghiép clng nhu cac goi bao
hiém tu nguyén. Ngoai ra, IDJ clng chu
trong dén chinh sach dai ngd doi voi
ngudi than cua can bd nhan vién théong
qua cac hoat dong ho trg thiét thuc, gop
phan tao nén su gan két chat ché gila
doanh nghiép va doéi ngl nhan su.
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MGi trudng lam viéc
chuyén nghiép
nang dong

i

P6i vai IDJ, quan tri doanh nghiép chinh 13
nghé thuat toi uu hoa hai nguon luc cot
16i: VOn va Con ngudi. Trong do, con ngudi
- nhing tai ndng hoi tu sy tan tam, chinh
truc va phu hgp vai van hoa doanh nghiép
- dugc xem nhu chiakhdavang mdracanh
cla thanh cong va phat trién bén ving.

IDJ cam két kién tao m&t moi trusng lam
viéc ly tudng, noi moi ngusi cam thdy hanh
phuc, dugc truyén cam hung va co ca hoi
thoa suc sang tao. Bay la khdng gian ma
mabi c& nhan lam viéc vai long dam mé, tinh
than tu nguyén cong hién va su phdi hap
chat ché, dé cung nhau vugt qua moi thd
thach, chinh phuc muc tiéu va mang lai
nhang gia tri tot dep nhat cho Cong ty va
céng dong.

COI TRONG NGUO1 LAO BONG NHU TAI SAN
QUY GIA NHAT TRONG HE THONG
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D6i vai khach hang

Chét lugng
san pham
dam bao
thuong hiéu

Xay dung
mo&i quan hé Iau dai
v@i khach hang

IDJ knéng chi duing lai & viéc ki€én tao nhimng

cong trinh chét lugng ma con tap trung
vao viéc xay dung hé sinh thai séng déng,
bén ving, dap Ung moi nhu cau cla khach
hang. M&i du an khong chila mét san phdm
b&t dong san ma con 1a mot diém nhén vé
van hoa, du lich va tién ich, mang lai gié tri
giatang cho cong déng dia phuong va gop
phan thuc déy kinh t€ viing. Bén canh do,
IDJ con chu trong dén cac yéu té phat trién
bén ving nhu s dung vat liéu than thién
voi moi truong, thiét k& thong minh tiét
kiém nang lugng va tich hop cong nghé
hién dai nham t6i uu hoa trai nghiém cua
khach hang. Vi chién lugc dat con ngudi
lam trung tam, IDJ hudng dén viéc tao
nén cac khong gian séng va nghi dudng
ly tudng, giup khach hang cdm nhan dugc
sy hai hoa gidfa thién nhién, con ngudi va
cong nghé trong tung du an.

VGi su ghi nhan ti cong déng, khach hang,
va cac co quan chuc nang, IDJ tiép tuc dat
muc tiéu chinh phuc nhing dinh cao mdi,
kndng nguing nang cao chéat lugng san
phdm va dich vu. P& dat dugc diéu do, IDJ
t&p trung dau tu manh mé vao nghién clu
va phat trién (R&D), Ung dung cong nghé
tién tién, va hop tac véi cac doi tac chién
lugc hang dau trong va ngoai nusc. Kndng
chi dung lai & viec phat trién cac du an
b&t dong san nghi dudng, IDJ con hudng
dén xay dung cac hé sinh thai da dang,
T bt dong san cao cép dén cac tién ich
s6ng xanh, gép phan thay d&i dién mao do
thi va mang lai gia tri bén ving cho cong
dong. Pay chinh 1a minh ching cho cam
két kndng nging ddi mdi va trach nhiém xa
héi cua IDJ trong moi hanh trinh phat trién.
Trong tuong lai, IDJ sé tiép tuc ving budc,
ma réng thi trudng va khang dinh tam voc
thuong hiéu Viét trén ban do bat déng san
quéc té, dong thai tiép tuc gop phan vao
su phat trién kinh té - x& hoi clia dat nuéc.

IDJ ludn cung cép thong tin vé tinh bén
vng cua san phdm va dich vu dé khach
hang co thé hiéu dugc gia tri cla san phadm
va dich vu khi khach hang dau tu, str dung
va trai nghiém

CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Doi vai doi tac

Quan ly chudi
cung cung

Hgp tac phat trién
bén viing

IDJ dang xay dung mot chudi cung ung
bén ving thong qua viéc thiét 1ap cac
chinh sach hap tac véi cac déi tac chién
lugc, nham dam bao viéc mua hang voi so
luong Ién, 6n dinh gia ca va duy tritinh lién
tuc trong nguén cung. Trong nam 2024, dé
nang cao hiéu qua cong tac mua sém, IDJ
da trién khai mot hé théng danh gia nha
cung cép chién lugc dua trén Bé khung tiéu
chi chuén, dugc xay dung tu cac khao sat,
y kién dong gop tu nha cung cép va yéu
céu tuan thd cac tiéu chudn vé méi trusng.
Hé thong nay clng chu trong viéc tim kiém
va phat trién cac vat liéu xanh, bén ving,
dong thai yéu céu nha cung cép tuan thu
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cac quy dinh phap luat vé lac dong va dam
bao quyén Ioi cho ngudi lao déng trong
subt qua trinh hop tac. Nam 2025, IDJ Viét
Nam tiép tuc nang cao Bo khung tiéu chi
danh gid nha cung cép chién lugc, b sung
cac tiéu chi méi vé déi méi sang tao, nang
luong tai tao, giam thi€u carbon va cac yéu
céu lién quan dén phat trién cong dong.
Va ké hoach dau tu vao cong nghé block-
chain hoac cac nén tang ky thuat sé khac
dé dam bao tinh minh bach trong toan b6
chudi cung Uing. Diéu nay sé giup theo doi
nguén gbc vatliéu, ki6m soat chat luong va
dam bao su bén ving trong tung giai doan
san xuét.

IDJ ludn coi trong méi quan hé hgp tac 1au
dai va cung phat trién véi cac doi tac chién
lugc. Chung toéi tin rang su minh bach,
trung thuc va cam két chat ché trong moi
thoa thuan chinh la chia khoa tao dung
niém tin va su hop tac bén ving. Viéc git
ving chir “TIN” trong tung giao dich, dac

biét la trong cac cam két thanh toan va ky

két hop dong, khong chila trach nhiém ma
con la yéu té quyét dinh dé cung c6 moi
quan hé déi tac va téi uu hda hiéu qua hop
tac. IDJ ludn nd luc dé duy tri su ré rang,
cong khai trong moi qua trinh lam viéc,
giup gidm thiéu cac ruiro va tao dung mot
moi trudng hgp tac tin cay, viing manh cho
cacbénliénquan.
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Van hoa Cong ty

Céc hoat dong truyén thdng ndi bo cua IDJ Viet Nam dugc thiét ké da dang
va sang tao, khdng chi nham phat trién k§ nang va nang luc chuyé&n mén
cho CBNV, ma con giup méi ca nhan md rong tam nhin, phat trién nhan
cach va nang cao trai nghiém séng. Cac triét ly sdu sac cla Phat Gido
duac 16ng ghép mét cach tinh té vao moi trudng lam viéc, mang lai gia
tri van héa tinh than sau séc, dong thai thic ddy su hoa hop va doan két
trong ndi bd. NhG vay, van hoa doanh nghiép cua IDJ ngay cang tré nén
phong phu, gan két va truyén cam huiing, tao nén tang viing chac dé phat
trién bén viing va ndng cao chat lugng cudc séng cla toan thé CBNV.

Co6 “Pao” trong
dinh huéng
quan tri

IDJ tin rang méi su thay ddi va nd Iuc trong

céNng viéc cla chung ta bat nguén ti su
thay d&i ndi tai cla tung cé nhan. Dua trén
triét ly thién dinh trong Phat gigo, chung
t6i nhan thic rang hanh phic va binh an
trong tdm hon la yéu t6 cot 16i giup con
ngudi phat trién moét cach toan dien. Khi
mdi thanh vién co thé duy tri su tap trung
cao do vao cong viéc va séng tron ven voi

tung khoanh khéc, ho sé& khéng chi dat
dugc thanh cong trong cong viéc ma con
tim thay su thoa man trong cudc séng cé
nhan. Chinh su hoa hop gita ndi tdm va
cong viéc giup IDJ phat trién bén ving, tao
ra moi trudng lam viéc day nang lugng tich
cuc va su gan két lau dai gitra tat ca cac
thanhvién trong cong ty.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Hoat déng
Talk Soul

M6t trong nhiing hoat déng 1au ddi nhét,

duoc xem la vién gach dau tién dat nén
mong xay dung van hoa IDJ Viét Nam.
bBugc t6 chuc sau hoat dong thé duc budi
chiéu, Afternoon Talk la noi d& CBNV chia
sé, trao d&i kinh nghiém cua ban than,
cac trai nghiém thu vi trong cudc séng
va cac van dé can su trao di, dong gop v
kién clia moi nguai. Afternoon Talk cling 1a
noi ma cac nha quan ly chia sé vé nhing
hoat déng cua IIDJ Viét Nam, nhing duy
an ma IDJ Viét Nam dang trién khai, giup
CBNV ném dugc théng tin va co cai nhin
toan dién vé coéng ty. Bén canh do, cac
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nha quan ly cing co thé chia sé nhiéu
hon vé kinh nghiém, cac ky nang trong
cobng viéc, qua do giup d& CBNV dugc
hoc hoi, ndng cao kién thuc chuyén mon,
co phuong phap lam viéc hiéu qua va
nang cao hiéu suat cong viéc. Sau hoat
dong free talk, t4t ca CBNV sé& dat tay
lén nguc trai va cung doc L&i tuyén the.
Co thé noi, Tap thé duc - Afternoon Talk
- Tuyén thé Ia bo ba hoat dong ndi bo gay
&n tugng manh nhat voi cac CBNV mdi,
tao &n tuong vé mot moi trusng phang,
cGi ma, tre trung va thuc su khac biét.
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Van hoa
doc sach

VGi niém tin rang tri thic & stic manh,

IDJ luén thuc ddy van hoa doc va chia sé
trong cong ty. Mdi van phong cua IDJ déu
trang bi tu sach phong phu voi cac dau
sach da dang tu kinh doanh, kién truc,
quy hoach, van hda, dén Phat hoc, trong
do dac biét co céac tua sach cua Thién
su Thich Nhat Hanh danh cho CBNV va
khach hang.

M®bi thang, CBNV IDJ dugc khuyén khich
docvaviétdanhgiaitnnatmoétcudnsach,
dua trén goi y hoac sd thich ca nhan, va
gui bao cao kém theo vao cubi thang. Vi
cach nay, du la ngudi it doc sach nhat,
moi nam ho clng s& hoan thanh it nhat
12 cubn sach. bay 1a mot hoat dong thu vi
knong chi gitp boi dudng kién thic va tu
duy, ma con nadng cao chiéu sau van hoa
va 16i séng tich cuc cho déi ngl. Ngoai
ra, CBNV cling dugc khuyén khich chia
sé nhing cuén sach tam déc cla minh
trong céac budi free talk, tao co hoi dé€ lan
tda tri thuic va két néi sau sac hon trong
cong dong cong ty.

-
-

e




98 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2024

Trach nhiém xa hoi

Chuong trinh

“Tét Sé Chia” - Lan Toa
Yéu Thuong tai Loc
Binh, Lang Son

Trong khong khi se lanh cua nhing ngay
giap Tét, IDJ da cung dai gia dinh APEC
mang yéu thuong dén vai cac hd nghéo va
NguGi khuyét tat tai huyén Loc Binh, tinh
Lang Son. 50 suét qua khong chi 1a su hd
trg thiét thuc ma con la nhimg Ii chuc &m
ap, thé hién tinh than sé chia, lan toa gia tri
nhan van ma Tap doan ndi chung va IDJ noi
riéng luén husng dén.

MOi phan qua ducc trao tan tay la mot
niém vui nho, gop phéan sudi 8m mua déng
noi ving cao, mang dén hy vong vé mot
n&m mai tran day may man va binh an. DA
vai IDJ, hanh phuc khéng chi dén tu thanh
cong trong kinh doanh ma con tu nhing

‘

khoanh khac y nghia khi dugc dong hanh,
san sé cung cong dong. Chung téi tin rang,
mot cai Tét tron ven khong chila du day vat
ché&t, ma con la su gan két, yéu thuong va
tinh than tuong than tuong ai.

S
. CHUONG TRINH "TET SE CH

b5 TN QUA CHO NGU NEHEQ, K0 K
%% T T I, L &
r -

Du an

“Uom mam xanh
bién gidi - Ving buéc
tuong lai”

Pong hanh cung cac em nho trén con
dusng hoc vén, ti€p thém doéng luc
dé cac em kién tri theo dudi udc ma.
Chuong trinh khong chi hé trg sach vé,
do dung hoc tap ma con khich 1& tinh
than, giup cac em co thém nghi luc dén
trudng, tung budc xay dung mot tuong
lai tuci sang hon.

Knoi dong tu nam 2021, du an “Uom Mam
Xanh Bién Gidi - Ving Budc Tdi Tuong
Lai” do Quy Khai Tri phéi hop cung B6 doi
Bién phong Long Sap (Mdéc Chau, Son
La) thuc hién, da trd thanh diém tua ving
chac cho nhing hoc sinh nghéo hiéu
hoc tai vung bién. Khéng chi dung lai &
viéc hé trg dén hét 16p 12, du an con ma
réng co hoi dé cac em cé thé ti€p tuc hoc
dai hoc, cao déng ho&c theo hoc nghé,
huéng dén mot tuong lai bén ving hon.

Nam 2024, du an tiép tuc mdé rong dén
cac xa Chiéng On va Chiéng Tuong
(huyén Yén Chéau, tinh Son La), mang su
hé trg thiét thuc dén 20 em nho co hoan
canh kho khan. IDJ va APEC Group tin
rang, tung quyén sach, tung chiéc but
dugc trao di knéng chi la mon qua vat
chat ma con 1a nhing hat giéng cua tri
thiic, y chi va niém hy vong, gitip cac em

ving budc trén hanh trinh chinh phuc tri
thuc, thay d6i cudc doi.
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Chuang trinh cuu trg
vung ngép It do béo
Yagi tai Bic Giang

Sau con b&o s6 3 Yagi, mua IG 16n d&
khién nhiéu khu vuc tai Bac Giang chim
trong bién nudc. Bac biét, tai xa Van
Ha, thi xa Viéet Yén, nudc |0 tran qua dap
da, nhan chim hon 9.000 ho dan trong
canh ngap lut nghiém trong. Trudc tinh
hinh kh&n cép nay, IDJ d& chung tay
cung APEC Group nhanh chong t8 chuc
chuyén xe clu trg, mang theo nhing
nhu yéu pham thiét yéu dén véi ba con
vao ngay 12/09/2024.

Chuyén clu tro da trao tan tay 200 suat
qua tu QuYy Khai Tri cung 25 den pin do
CBNV doéng gop, giup nguadi dan co thém
nguén luc vugt qua kho khan. Béi cuu ho
da 16i nudc, bang qua tung con ngd dé
trao qua tan tay cac hd dan tai xa van
Ha. Nning mon qua khéng chi mang y
nghia vat chat ma con la nguén déng
vién tinh than, thép 1&n niém tin va hy
vong cho ngudi dan vung 10 trong nhing
ngay gian kho.

QUY KHAI TRI- APEC GROUR

CHUNG TAY C{uTRg
PONG BAQVUNGLY

ER

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Bao vé mdi truong za;m#n

i
i 1#.2

Danh gia tac dong dén moi trudng

Tac dong kinh té
truc tiép

KET QUA KINH DOANH TiCH cuc

Chién lugc cua IDJ Viet Nam luén dé cao
hiéu quéa kinh t& nham hudng dén viéc
mang lai loi ich dai han cho céng déng,
gop phan gidi quyét cac bai toan quy
hoach va phat tri€én dé thi. Budc vao nam
2024, hoat dong kinh doanh cua cong ty
chiu tac dong manh tu dién bién kinh té
vi mo, trong boi canh cac nha dau tu van
than trong tham do thj trudng va khung
phap ly mai can thai gian dé di vao thuc
tién. DU vay, IDJ Viét Nam van kién dinh vdi
chién lugc phat trién bat dong san trung -
cao cap, tap trung vao ba dong san pham
chinh: BDS d6 thi, BDS dé thi du lich va

BBS coéng nghiép. V&i cach tiép can chu
dong, cong ty khdng ngung ung dung cac
thong 1€ quan tri tién tién trong nudc va
quéc té, hudng dén tang trudng bén viing
va hiéu qua dai han.

Trusc nhing thach thuc cua thi trusng,
tinh hinh tai chinh cua IDJ Viét Nam trong
nam 2024 ghinhan su sut giam so v&i nam
trudc, voi doanh thu dat 717 ty dong va
Igi nhuén sau thué ¢ muc 95 ty dong. Du
vay, day van 1a két qua kna quan trong boi
canh déy bién dong, thé hién ban Iinh va
tam nhin chién lugc clia cong ty.

DONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC

IDJ Viét Nam ludn uu tién chép hanh day du cac nghia vu thué va cac khoan phai noép cho

Ngan sach Nha nudc va trong nam 2024, muc thué va cac khoan phai ndp cho Nha nudc

clia Cong ty la 25 ty dong.

Tac dong kinh té
gian tiép

VG doi ngl nhén su ngay cang I6n manh,
IDJ khdng nguing dau tu vao viéc nang cao
chét lugng nguén nhéan luc thong qua cai
thién moi trusng lam viéc va trién khai
cac chuong trinh dao tao bai ban. Chung
téi tAp trung bé sung kién thic, ki nang
chuyén moén va phat trién toan dién cho
can bd nhan vién, dong thai tao diéu kién
dé ho tiép can va ing dung cac cong nghé
hién dai trong moi truong lam viéc chuyén
nghiép, d&i mai.

Bén canh do, cac chinh sach dao tao nhan
luc dugc thuc hién dong bo trén toan hé
théng, hudng tai xay dung mot Iuc lugng
lao déng khéng chi giau kinh nghiém ma
con dép Ung t6t nhiing yéu céu khéat khe
cua thi trudng lao déng hién dai. IDJ cam
két dong gop vao viéc nang cao chéat luong
nguén nhan luc, khéng chi trong noi bo
céng ty ma con gép phan thic déy su phat
trién trinh dé lao dong trén ca nudc.

Phat trién du lich
dia phuaong

Céac du an cua IDJ dugc trién khai tai nhiing
dia phuong s hiru tiém nang du lich vuot
tréi nhu Lang Son, MaiNe, Phu Yen,... V&i su
ménh nang tam nganh du lich nghi dudng
Viét Nam, IDJ tép trung xay dung cac cong
trinh mang tinh biéu tugng, trd thanh diém
dén ly tudng cho du khach trong nudc va
quéc té.

Khéng chi dap Ung nhu cau nghi dudng
cao cép voi chét luong dich vu hang dau,
cac dy an nay con gop phan théi ludng
sinh khi mai vao nganh du lich dia phuong,
tao co hoi viéc lam cho cong dong va thuc
déy su phat trién bén ving clia nén kinh té
khu vuc.
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Tuan thu bao vé méi trucng

Kiém soat tot viéc
sUrdung va tiéu thu
nang luong

Chung t6i nhan thic sau sac rang viec
giam sat chat ché qua trinh st dung néng
lugng va tai nguyén thién nhién, ap dung
céng nghé tién tién nham giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trudng, clng nhu
trién khai cac sang kién ung phd véi bién
d6i khi hau, 1a nhimg hanh dong thiét yéu
dé bao vé hanh tinh chung cua chung ta.
Vai cam két nay, IDJ da xay dung hé thong
quan ly va theo déi dinh ky muc tiéu thu
dién nang va nhién liéu hang thang, dong
thai ddy manh cac chuong trinh tuyén
truyén nang cao y thuc tiét kiém nang
lugng trong déingl canbd congnhan vién.
Nhimng né Iuc nay khdng chi gdp phan giam
thi€u tac dong mai trudng ma con hudng
dén xay dung van hoa phat trién bén ving
trong toan hé thong.

IDJ chu ddng trién khai cac giai phap bao
vé mbi trudng nhu s dung thiét bi tiét
kiém nang lugng, 18p dat hé théng dén
LED, va thuc dédy van hoa lam viéc kndng
gidy to thong qua s6 hoa quy trinh. Chung
t6i clng tich hgp cac tiéu chudn xanh vao
du &n va van hanh, lan toa tinh than séng
xanh trong ndi b va cong dong.

IDJ d&c biét chu trong toi uu hoa knéng
gian lam viéc theo hudng than thién vdi
moi trusng va tiét kiém nang luong. Cac
phong lam viéc dugc thiét ké vdi clia s6
kinh m& hop ly, két hop hé théng che
nang dé tan dung anh sang tu nhién, han
ché buc xa nhiét va giam that thoat nang
lugng khi strdung diéu hoa. Khi cai tao van
phong, IDJ yéu cau cac giai phap thiét ké
ngan ngua hiéu Ung nha kinh tU cac mang
kinh 16N hoac céu trac kinh chu dao. Béng
thdi, d& giam lang phi nang lugng, hé thong
cam bién ducc 1&p dat tai cac khu vuc it sur
dung, giup tu déng ngat thiét bi dién khi
khong can thiét, via tiét kiém chi phi via
nang cao hiéu qua sirdung nang luong. bé
t6i uu hoa viéc st dung nang luong, IDJ d&
lap dat cam bién tai mot s6 khu vuc nhu
hanhlang, khu vé sinh tai van phong tru sé
chinh. Nhiig cam bién nay knéng chi gitp
ngat dién ma con cé thé tu dong tat nusc
khi khong cé nhu cau sur dung, gop phan
gidm thiéu lang phi tai nguyén. Trong cac
toa nha, cac hé thong tiéu thu dién nang
chu yéu la diéu hoa khong khi, thiét bi phu
trg nhu bom nudc va quat gio, chiéu sang,
thiét bj van phong va thang may. Nhg vao
viéc phan tich va du bao trudc cac tac
dong moi trudng, IDJ ludn chu déng dua
ra cac bién phap bao vé mdi trusng ngay
tUr giai doan dau cla dy an, nham dam bao
tinh bén ving va hiéu qua trong qua trinh

hoat dong.

Bao vé méi trudng
tai cac duan,
cbéng trudng thi cong

HE THONG PIEU HOA KHONG KHi, MAY

LOC KHONG KHi

- Binh ky bdo tri, bdo dudng may moc
thiét bi.

« Duy tri nhiét dé van phong luén ¢ muc
25 -270C, d6 8m trung binh.

. Tat toan bd hé théng diéu hoa sau
19h00.

HE THONG CHIEU SANG

. Thay thé hé théng chiéu sang hiéu
suét thap (bdéng soi dét, den huynh
quang chan luu sat ti..) bang cac thiét
bi chi€éu sang tiét kiém dién (bong
compact tiét kiém dién, chan luu dién
).

- DP6i v&i cac thiét bi chiéu sang ngoai
troi, diéu khién tat bat theo céc ché do
ty doéng (theo thai gian, theo dé sang
clia moi truong...).

THEO DOI VA KIEM SOAT LUGNG NUGC
THAI VA NUGC SINH HOAT

IDJ da va dang st dung nguén nudc sach
tap trung dé phuc vu sinh hoat va kinh
doanh, x& thai vao nguén nudc theo quy
dinh, thuc hién cac bién phap giam thiéu
néng do & nhiém cla nudc thai nhu nao
vét, théng hut hé ga, khir trung bang
Clorin B, dam bao nudc thai ra moi truong
dat chuén.

.« DP6i véi nudc thai: Dat cac bién béo,
hudng dan st dung nuéc va vt rac tai
khu vuc nha vé sinh. Nang cao y thuc
can bd nhan vién trong hoat dong su
dung va xa thai nudc, gitr gin sach sé
cac khu vuc bén ria tay tranh gay tac
nghén duscng 6ng. Pat cac kndu hiéu
nang cao y thuc st dung ngudn nuéc
tiét kiém tai cac khu vuc nhu voi nusce,
bon ria tay, toalét, binh nuéc loc.

« Dai vdi khi thai: T6 chic cac hoat dong
t&p thé, phong trao cén bo trong cay
nham gidm bdt lugng khi thai trong cac
khu vyc ma IDJ hoat dong. Quy dinh khu
VUC riéng dat cac thiét bi van phong co
luong phat thai I[6n nhumay in, may fax,
b tri hé théng xr ly khong khiriéng.

IDJ nhan dinh viéc dua ra nhng bién phap bao vé moi trusng, phuong thuc quan ly

moi trudng tai cac du an, céng trinh cla IDJ 1a diéu vé cung cép thiét va phai ducc

thuc hién ngay tukhi du an bat déu, bao gém: Xay dung hé théng quan ly méi truong,

quan ly ti€ng 6n cong trinh, quan ly 6 nhiém vat liéu xay dung,..
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Bao cao tai chinh
v hop nhat

Bang can doi ké toan hop nhat
Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

B4o cdo luu chuyén tién hgp nhat

N ~
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*“Tai ngay 31/12/2024 Pon vi tinh: VND *Tai ngay 31/12/2024 Pon vi tinh: VND

Taisan Ma sd S8 cudinadm S&daunam Taisan Ma sé S8 cudinadm S6 daunam
A-  TAISANNGANHAN 100 2,860,753,183,575 3,235,200,595,454 B-  TAISANDAIHAN 200 1,349,688,942,147 1,448,843,357,905
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 107,511,924,937 87,399,007,661 I Céc khoan phai thu dai han 210 790,058,500,768 826,369,379,403
: Tién " 26,711,924, 937 7399.007 661 1 Phaithu dai han clia khach hang 211 40,667.454,457 89,032,714,803
. . 2 Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 - -

2 Cac khoan tuong duong tién 12 70,800,000,000 60,000,000,000
I. PAu tu tai chinh ngén han 120 91,470,713,538 106,258,304,538 3 Vén kinh doanh g don vitruc thuoe 213 - -
1 Chung khoan kinh doanh 121 11,212,500,000 11,212,500,000 4 Phai thundibd daihan 214 - -
2 DU phong gidm gia chuing knoan kinh doanh 122 ~4,029,377,462 -4,029,377,462 5 Phai thu vé cho vay daihan 215 - -
3 PAU tU ném gill d8n ngay d4o han 123 84,287,591,000 99,075,182,000 6 Phai thu daihankhac 216 749,691,046,311 737636,664.600
, N , 7 Du phong phai thu dai han kho doi 219 -300,000,000 -300,000,000

il Cac khoan phai thungan han 130 1,214,694,493,786 1,304,028,856,149
, In. Taisan c8 dinh 220 32,779,136,981 33,493,165,992

1 Phai thu ngén han clia khach hang 131 275,606,602,880 336,433,195,435
1 Tai s&n 6 dinh hiru hinh 221 4,542,084,983 5,132,440,093

2 Tra trusc cho ngudi ban ngan han 132 44,038,238,254 74,444,965,124
Nguyén gia 222 10,357,013,718 9,821,873,718

3 Phai thu ndi b ngén han 133 - -
Gia trihao mon Iy ké 223 -5,814,928,735 -4,689,433,625

4 Phai thu theo tién do ké hoach hgp déng xay dung 134 - -
2 Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 - -

5 Phai thu vé& cho vay ngén han 135 564,468,508,905 583,248,508,905
Nguyén gia 225 - -

6 Phai thu ngén han khac 136 344,500,801,118 323,821,844,056
Gia trihao mon Iy ké 226 - -

7 Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 -13,919,657,371 -13,919,657,371
3 Tai san ¢ dinh vo hinh 227 28,237,051,998 28,360,725,899

8 Taisan thiéu chg xuly 139 - -
Nguyén gia 228 30,146,389,807 30,093,389,807

V. Hang tén kho 140 1,433,393,754,473 1,727,695,595,070 y o

Gia trihaomon 10y ké 229 -1,909,337,809 -1,732,663,908
! Hang'tonkno 14 1433,393.754,473 1727695895070 .  B&tdéngsandautu 230 146,869,687,084 129,210,211,249
2 Dyphong giam gia hang ton kho 149 - - Nguyén gia 231 193165,302,659 171,375.890,040
V. Tai san ngén han khac 150 13,682,296,841 9,818,832,036 Gia trihao mon 10y ké 232 -46,295,615,575 -42,165,678,791
1 Chi phi tra truéc ngan han 151 6,743,372,407 8,186,189,754 V. Tai sandddang daihan 240 - -
2 Thué gi4 tri gia t&ng dudc khau tru 152 6,938,924,434 1,632,642,282 1 Chiphi sanxuét, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
3 Thus va cac knoan khac phai thu Nha nudc 153 - - 2 Chi phixay dung co ban dg dang 242 - -

4 Giao dich mua ban lai trai phiu Chinh pht 154 - -

5 Tai san ngén han khac 155 - -
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti€p theo)

*Taingay 31thang 12 nam 2024

Bon vitinh: VND
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Bon vi tinh: VND

Taisan M sé S8 cudinam S8 daunam

V. Dau tu tai chinh daihan 250 48,502,492,397 48,449,228,010
1 Péu tuvao cong ty con 251 - -
2 Pautuvao coéngty liéndoanh, lién két 252 32,215,213,344 32,161,948,957
3 Pau tugop vén vao don vi khac 253 24,177,500,000 24,177,500,000
4 Du phong dau tu tai chinh daihan 254 -7,890,220,947 -7,890,220,947
5 Péau tu nam gitr dén ngay déao han 255 - -
V. Tai san dai han khac 260 331,479,124,917 £411,321,373,251
1 Chi phitra trudc daihan 261 328,127,187,51 406,816,607,050
2 Tai san thué thu nhap hoén lai 262 - -
3 Thiét bj, vat tu, phy tung thay thé daihan 263 - -
4 Tai san dai hankhac 268 - -
5 Loithé thuong mai 269 3,351,937,406 4,504,766,201
TGNG CONG TAI SAN 270 4,210,442,125,722 4,684,043,953,359

Nguén vén Mé& s6 S6 cudinam Sédaunam
C- NO PHAITRA 300 2,113,176,799,451 2,630,325,870,524
I.  No ngé'n han 310 2,024,733,139,514 2,544,451,410,365
1 Phaitrad ngusiban ngan han 3N 384,058,834,358 437,456,325,547
2 Ngudimua tra tién trudc ngan han 312 1,297,224,629,637 1,907,290,400,879
3 Thuévacéackhoan phai ndp Nna nuéc 313 38,156,019,868 28,236,934,782
4 Phaitra ngudilao dong 314 2,020,291,678 6,330,879,513
5 Chiphiphaitrangénhan 315 2,207,091,500 15,268,238,371
6  Phaitrandibo ngénhan 316 - -
7 Phaitratheo tién do k& hoach hop dong xay dung 317 - -
8 Doanhthuchua thuc hién ngén han 318 - -
9 Phaitra ngénhankhac 319 208,997,028,597 110,145,987,397
10 Vayvang thué tai chinh ngén han 320 91,385,700,000 39,039,100,000
11 Duphong phai tra ngén han 321 - -
12 Quy khen thudng, phuc Igi 322 683,543,876 683,543,876
13 Quybinhéngia 323 - -
14 Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 324 - -
. Ngdaihan 330 88,443,659,937 85,874,460,159
1 Phaitra ngusiban dai han 331 - -
2 Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3 Chiphiphaitradaihan 333 - -
4 Phaitrandibd vé vén kinh doanh 334 - -
5  Phaitrandibd daihan 335 - -
6  Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7 Phaitradaihankhac 337 11,279,631,883 12,509,569,274
8  Vayvang thué taichinh daihan 338 73,609,400,000 69,826,100,000
9 Traiphiéu chuyén déi 339 - -
10 C8phiéuuudai 340 - -
11 Thuéthunhap hoan lai phaitra 341 3,554,628,054 3,538,790,885
12 Dy phong phaitra daihan 342 - -
13 QuYy phat triénkhoa hoc va cong nghé 343 - -
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti€p theo)

*Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Bon vitinh: VND

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024

IDJ INVESTMENT o 113

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Bon vi tinh: VND

Nguén vén M sé S8 cudinam S8 daunam

D- NGUON VON CHU SO HUU 400 2,097,265,326,271 2,053,718,082,835
. Vénchiuséhiu 410 2,097,265,326,271 2,053,718,082,835
1 Véngopclachtsdhiu 411 1.734,901,930,000 1,734,901,930,000
- C8phiéu phd thong cé quyén bidu quyét iMa 1,734,901,930,000 1,734,901,930,000
- CGphiéuuu dai 411b - -
2 Thangduvén cdphan 412 1,523,000,000 1,523,000,000
3 Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
4 V6nkhac cuachd s hiu 414 - _
5 C6phiéuquy 415 . _
6 Chénhléchdanhgialaitaisan 416 - -
7 Chénhléchty gia héi doai 417 - -
8  Quydautuphattrién 418 - -
9 Quyhdtro sap xép doanh nghiép 49 - -
10 Quy khac thudce vén chi sé hitu 420 - -
11 Lginhuén sau thué chua phan phoi 421 324,957,334,253 281,399,669,397
- LNST chua phan phdi iy ké dén cudi ky trudc 421a 229,352,611,497 281,399,669,397
- LNST chua phan phéi ky nay 421b 95,604,722,756 -
12 Ngudnvén déu tu xay dung co ban 422 - -
13 Lgiichcdong khong ki€ém soat 429 35,883,062,018 35,893,483,438
1. Nguén kinh phiva quy khac 430 - -
1 Nguonkinh phi 431 - -
2 Nguonkinh phi d& hinh thanh tai san c6 dinh 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 4,210,323,061,274 4,684,043,953,359

Ngudi 1ap bigu Ké toan trudng
x . St = -
Nguyén Quang Hoc Nguyén Hiu bat Nguyen Manh Cudng

Nguén vén M& sé S6 cudinam Sédaunam
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 717,532,138,019 862,043,543,600
2 Cackhoangiam trudoanh thu 2 - -
3 Doanh thuthuan vé ban hang va cung cép dich vu 10 717,532,138,019 862,043,543,600
4 Giavénhangban n 466,325,773,201 578,888,003,072
5 Loinhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 20 251,206,364,818 283,155,540,528
6 Doanh thuhoat dong taichinh 21 6,041,389,594 49,375,672,752
7 Chiphitaichinh 22 33,605,704,423 41,795,326,461
Trong do: chi philaivay 23 15,629,130,065 15,768,798,917
8  Phanlaihoac 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 53,264,387 2,018,555,914
9 Chiphibanhang 25 108,891,561,004 143,165,880,503
10 Chiphiquan ly doanh nghiép 26 26,664,808,414 43,646,538,816
11 Lginhuén thuén tirhoat dong kinh doanh 30 88,138,944,958 105,942,023,414
12 Thunhéapkhac 31 38,638,016,657 38,777,793,234
13 Chiphikhac 32 5,898,263,576 3,249,291,782
14 Lginhuénkhac 40 32,739,753,081 35,528,501,452
15 T6nglgi nhuén ké toan trudce thué 50 120,878,698,039 141,470,524,866
16 Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 25,268,559,534 28,522,821,809
17 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 15,837,169 3,538,790,885
18  Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 95,594,301,336 109,408,912,172
19 Lginhuén sau thué clia congty me 61 95,604,722,756 109,395,364,312
20  Lginhuan sau thué cla cd dong knong kiém soat 62 10,421,420 13,547,860
21 Laicobantréncdphiéu 70 551 631
22 Lé&isuygiamtréncd phiéu 7 551 631
Ngudi Iap bigu Ké& toan trudng
x x - S~ = i
Nguyén Quang Hoc Nguyén Hiu bat Nguyen Manh Cudng



14 o

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

IDJ INVESTMENT e 115

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT ( tiép theo)

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

Don vi tinh: VND Pon vitinh: VND

Chitiéu as6 S6 cudinam Sédaunam Chitiéu M& sé S8 cudinam Sédaunam

I.  Luuchuy@ntiéntiuhoat ddngkinh doanh ll.  Luuchuyéntién tirhoat ddng taichinh
1 Loinhuan trusc thué 1 120,878,698,039 141,470,524,866 1 Tiénthu tuphat hanh cd phiéu, nhan vén gdp clia chu sé hu 31 - -
5 Biduchinh cho cac Khoan: 5 :]'iqé‘r:g’r)ééaéigggtgr%pn%ho céc chui sa htu, mualai ¢8 phiéu cuia doanh 3 } }
- Khauhao taisan co dinh va bat dong san dau tu 2 6,584,934,590 4,491,804,924 3 Tiénthutudivay 33 99,954,000,000 178,309,945,697
- Céackhoandyphong 3 - 785,372,257 4 Tiéntrang goc vay 34 -43,824,100,000 -269,346,621,003
) Ir_]ziégfgénh I&ch ty gia hoi doai do danh gia lai cac khoan muc tién té cd goc . ) ) 5 Tién tra ng géc thué tai chinh 35 ) )
- L&i, 15 tUhoat dong dau tu 5 -6,094,653,981 -51,321,915,752 6  CG8tuc, Ioi nhuan da tra cho chl s6 hdu 36 - -11,495,000
- Chiphilaivay 6 15,629,130,065 15,768,798,917 Luu chuyén tién thuan tirhoat dong tai chinh 40 56,129,900,000 -91,048,170,306
- Cackhoan diéu chinhkhac 7 - - Luu chuyén tién thuén trong nam 50 20,112,917,276 -130,964,705,127
3 Lginhuén tuhoat dong kinh doanh trudc thay déi vén luu déng 8 136,998,108,713 117,594,585,212 Tién va tuong duong tién dau nam 60 87,399,007,661 218,363,712,788
- Tang, giam cac knoan phai thu 9 108,145,621,367 74,546,937,768 Anh hudng cua thay ddi ty gia hdi doai quy d&i ngoai té 61 - -
- Tang, giam hang tén kho 10 272,512,427,978 45,540,458,036 Tién va tuong duong tién cudi nam 70 107,511,924,937 87,399,007,661
- Tang, gidmcac khoan phai tra n -636,614,068,102 -85,533,143,879
- Tang, giam chiphitratrusc 12 80,132,236,886 -21,910,211,073
- Tang, gidm ching khoan kinh doanh 13 - - Lap, ngay 28 thang 3 nam 2025
- Tiénlsivaydatra 1% -17.012,609,597 -16,715,973,980 Nguoi Iap bieu K& toan trudng 202 1BBFgM doc
- Thué thunhap doanh nghiép dandp 15 -12,597,040,873 -432,935,100
- Tiénthukhac tirhoat ddng kinh doanh 16 - -
- Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh 17 - - ,

Luu chuyén tién thuén tu hoat dong kinh doanh 20 -68,435,323,628 113,089,716,984
Il Luuchuyéntién tirhoat dong déu tu Nguyén Quang Hoc Nguyén Hiru Pat anh Cudng
1 Tién chidé mua sam, xay dung tai san co dinh va cac tai san dai han khac 21 -588,140,000 -
2 TiénthutUthanh ly, nhugng ban tai san cé dinh va cac tai san dai han khac 22 - -
3 Tiénchicho vay, muacac cong cu ng cla don vikhac 23 -58,320,000,000 -181,887,591,000
4 Tiénthu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cla don vikhac 24 87,687,591,000 33,356,450,000
5 Tiénchidau tu gop von vao don vikhac 25 - -11,700,000,000
6  Tiénthuhdi dau tugop vén vao don vi khac 26 - -
7 Tiénthulaicho vay, c8 tic va lginhuan dugc chia 27 3,638,889,904 7,224,889,195

Luu chuy@n tién thudn ti hoat dong dau tu 30 32,418,340,904 -153,006,251,805
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