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Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

I. 'THONG TIN CHUNG .

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Tu van Song Pa

- Gidy chitng nhén dang ky doanh nghlep s6: 0100105454 ngay 23/2/2005 do S& ké
hoach va dau tu Thanh ph6 Ha Noi cap 1an dau va dang ky kinh doanh thay dbi 1an
thir 17 ngay 13/01/2025.

- Vén didu 16: 26.097.100.000 dong

- Pia chi: Nha G9 s6 495, duong Nguyén Trai, Thanh Xuén Bic, Quan Thanh Xuan
Ha Noi.

- Pién thoai: 0243.8542209. Fax: 0243.8545855;Website: www.sdcc.com.vn

- Ma cb phiéu SDC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty cb phin Tu van Séng Da tién than 1a Xi nghiép thiét ké Song Pa duoc thanh

lap ndm 1975, sau nhiéu 14n duoc 601 tén cho phit hop véi tinh hinh nhiém vu, nam

2001 dwoc d6i ten thanh Cong ty tu van xiy dung Song Pa trén co s hop nhit cac don

vi: Cong ty tu vén va khao sat thiét ké; Cong ty thiét ké tu dong hoa CODEMA; Trung

tam thi nghwm xdy dung Mién Bic; Trung tam, thi nghiém xdy dung Mién Nam;

Phong tu van giam sat chat luong thude Téng cong ty Song Da.

.Cong ty da duogc cap chimg ch1 hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001:2000 vao thang 6/2002 va cép lan 2 vio ngay 15/1/2013.

Pén cudi na:m 2004, Cong ty da tién hanh thyc hién co phan hoa va dugc d6i tén thanh
Cong ty c6 phan Tu van Séng Da theo quyet dmh s6 1680/QD-BXD ngay 28/10/2004
va quyét dinh 57/QD BXD ngay 14/1/2005 vé viée chuyen dbi Doanh nghiép Nha
nude 1a Cong ty tu van xiy dung Séng Pa thanh Cong ty cb phan Tu véan Song Da.
Thang 11/2006 Cong ty da thuc hién niém yét trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi
v61 ma ching khoan: SDC (vén diéu 1€ ban dau 1a: 15.000.000.000 dong).

Sau gan 50 nam xay dung va truéng thanh, Cong ty co phan Tu vin Séng Da di c6 bé
day kinh nghiém trong céc linh vuc thiét ké, khao sat, tv van giam sat, thi nghiém cac
cong trinh thuy dién 16n trong nude nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa binh, Yaly, Vinh
Son, Song Hinh, Sé San 3, Sé San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang, Son La, Nam chién,
Binh Dién, St pan, Pakdrinh, Son La, Lai Chéu, Bao Lam...; cac cong trinh thuy dién
nudc ngoai: Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman 4, Sekong 4, Nam Nghiép 1,
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NamThuen tai Cong hoa dan chu Nhén dén Lao. Cac cong trinh cong nghi€p dan dung:
Nha may Xi mang Tuyén Quang, Xi mang Ha Long, Nha may thép Viét — Y, san bay
Long Thanh ...Céc cong trinh giao thong 16n nhu: Duong Ho Chi Minh, Him dudng
b6 qua déo Hai Van; dudmg cao toc Bién Hoa -Viing Tau, Quy Nhon- Chi Thanh... céc

«cong trinh nang luong tai tao nhu dién gié Hoang Hai, Lién Lap, Phong Huy, Phong

Nguyén ...

Trong qua trinh phat trién, Cong ty da 2 I4n duoc ting thudng hudn chyong lao dong
hang 3, nhiéu bang khen ciia Chinh phi va By Xay dung. Nhiéu nim dugc Tong cong
ty Song Da ting co thi dua cho Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh
doanh vi don vi cén bd, nhan vién ¢6 thu nhap cao nhat.

3.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% tong doanh thu trong
2 ndm gan nhat):

Thiét ké x4y dung céc cong trinh thiy dién.

Khao st dia hinh, dia chit, khoan phun chéng thdm céac cdng trinh.

_Thi nghiém xéc dinh céc chi tiéu co 1y cua vt liéu xay dung.

Tu vén giam sat xay dung

Pia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat déng. kinh doanh chinh chiém 10% tong
doanh thu trong 2 ndm gan nhat):

Tinh Cao Bing

Tinh Quang Nam ,

Nudc Cong hoa dan chit Nhén dén Lao.

. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly

M5 hinh quan tri :

Cong ty co phan Tu vAn Song Pa 1a doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
cd phin va 1 Cong ty dai ching dugc niém yét trén thi truomg chimg khoan. Cong
ty duoc quan ly béi Hoi ddng quan tri va didu hanh 1a Téng giam ddc, giup viéc
cho Téng giam doc c6 3 phong ban nghi€p vu. Céc chi nhanh truc thudc Cong ty
gSm 05 PBon vi truc_tiép thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, hoat dong theo
phén cap quén ly cta Cong ty.
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. Cong ty thuc hién chirc nang quan ly va di€u hanh ctia minh ddi véi cac chi nhanh

thong qua dinh huéng phat trién, giao nhiém vu, giao ké hoach, bd tri may moc
thiét bi, nhan luc cho céc Chi nhanh va thuong xuyén kiém tra tinh hinh thuc hién
cong viéc, tién d6 va ké hoach dugc giao.

Quén tri Cong ty vi cac chi nhanh théng qua viéc phan cdp quén ly, ban hanh dinh
muc, don gia va cac quy ché quan 1y ndi bd. Kiém tra thudng xuyén thong qua hoat
d6ng giao ban hanh tuén, kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach hang quy.

Cong ty con: Cong ty cb phin Phat trién D6 thi va Nong thon Séng Da

Pia chi: Thon Lai X4, xd Thanh Thuy, huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.

Linh vic kinh doanh chinh: Khai thac, cung cép nude sach va nugc tinh khiét.

Vén diéu 1é thuc gop: 2.500.000.000 dong (Hai ty ndm trém fricu dong)
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Ty 1€ s& hiru ctia Cong ty cd phan Tu van Séng Da tai Cong ty con: 73,48%

. Pinh hwéng phat trién
Cac muc tiéu cha yéu ciia Cong ty
Phan diu tr& thanh Cong ty tu vAn manh trong nudc cling nhu trong khu vue vé
linh virc tu vén xay dung, co dii kha ndng ddm nhén cac cong viéc tu van cho cac
dur 4n ctia chi diu tw hodc Tong cong ty Song Pa-CTCP dugc giao 1am tong thau.
Gitr viing nganh nghé tu van xay dung truyén théng thiy dién, timg budc mo 1ong

"ra cac nganh nghé tu véan xay dung: ha tang giao thong, ha tang cong nghiép, dan
dung. . _
Xay dung d6i ngii can bo 1am cong tac tur vén, can bd quan Iy c6 trinh o chuyén
mon va ngoai ngir tot, nang cao chit luong san pham fur van cac du 4n ning lugng
ngang véi cac nude trong khu vuc. Cang cb va phat trién doi ngii can bo tu véan
giam sat; tu véan thiét ké dan dung, ha tAng k¥ thudt; tu van trong linh vyc nhiét
dién: tu vAn quén 1y du an dé dap img yéu cAu trong phat trién san xuit kinh doanh.
Khéng ngung duy tri va phat trién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO
9001-2008 trong toan Cong ty.
Nang cao nang luc quan ly san xuét kinh doanh ciia Cong ty va cac don vi truc
thudc.
Hop tac voi cac don vi tu vén manh trong va ngoai nudc, lién danh, lién két, dao
tao va phdi hop tham gia d4u thau, tu van céc du 4n ma Cong ty con chua di ning
luc tu thyc hién.
Chién lugc phat trién trung va dii han

' Xay .dung Cong ty cb phan Tu van Séng Da thanh mot Cong ty tu van xdy dung
manh, phat trién bén vig vdi ngudn luc chit luong cao va cong nghé hién dai,
dong vai tro chu chét trong tong thiu xay dl_mg'vﬁ téng thau EPC cua Téng cong ty
Song Pa -CTCP.
Pa dang hod, hién dai hoa cac dich vu tu van xdy dyng: Gilt viimg nganh nghé
truyén thong (Thuy dién, thuy loi) va timg budc md rong ra cac nganh nghé méi
(ha tang giao thong, ha tng cong nghiép, dan dung, néng lugng tai tao) '
Co cAu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nam 2025 nhu sau:
+ Gi4 tri tu vAn, khao sét, thiét ké chiém khoang 60-75%.
+ Gia tri tu vén quan ly du an, tu van giam sat, thi nghiém va tu vén khac chiém
khoang 25-40%.
Cic muc tiéu dbi véi méi trudmg, xi hi va chng dong cng ty
Trong qua trinh khdo sat, thiét ké cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép,
cong ty ludn dat muc tiéu giam thidu thip nhit dén dién tich mét dat rimg, phong
ngira va kim ham su gia tdng 0 nhiém trong cong nghiép.

' éi v6i xa hoi: Cong ty ludn dong vién can bd, nhan vién hudng émg nhiét tinh cac
phong trao @ing ho gitip 45 ngudi ngheo, nhan dén cac ving thién tai bao lut va bién
dao cia Td quoc.

L
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Péi véi cong dong cong ty: Tao mdi truong lam viée chuyén nghiép thong qua viéc
xdy duyng van hoa doanh nghiép, gido duc y thiac dao dirc, nghé nghiép cho
CBCNV, phin dau xay duyng Cong ty tr¢ thanh mét tép thé doan két, vimg manh va
phat trién bén vitng.

. Cacruiro

Gidng nhu rat nhiéu doanh nghiép khic hoat dong trong linh vuc xdy dung, mot
trong nhimg van dé ma Cong ty thudng xuyén pha1 d6i mat @6 1a su cham tré trong
viéc thanh toan cta khach hang. Véi nganh nghé kinh doanh 14 tu vén dau tu xay
dung, cac khach hang cla Cong ty chit yéu la cac chu dau tr xay dung nen nhiéu
khi nhiém vu tu van ctia hop dong di hoan thanh nhung do kho khén vé von hodc
chu dau giff lai chy quyét toan nen cham thanh toan cho don vi. Nhu vay, Cong ty
luén phéi xem xét va cén d6i ngudn vén mot cach hop ly nhét c6 thé, tai co cau tai

chinh mét cach hop ly c6 thé giap Cong ty han ché duoge rii ro dic thu nay va tan

_dung duogc hiéu qué tich cuc cua cong cu don bay tai chinh.

Bén canh d6, do dic thu tinh chét cong viéc ciia Cong ty c6 ham luong chat xam
cao, vi vay yéu td con ngudi c6 thé coi 1a mot trong nhimg yéu t6 quan trong nhit.
Trong diéu kién nganh xdy dung dang phat trién nhanh nhu & Viét Nam hién nay,
trong linh vuc tu van xdy dung Cong ty c6 rat nhiéu dbi thi canh tranh néu Cong ty
khong c6 chinh sach dai ngo t6t doi vo*1 nguoi lao dong ciing nhu khong co ké
hoach dai hon trong viéc dao tao néng cao trinh do nguon nhan lyc thi Cong ty s&
phai d6i mit voi nguy co chay méau chit xam hodc ning luc can bo khéng theo klp
yéu cau cong viéc.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2024:

Tdng san lugng thuc hién 1 12 67,37 ty ddng/ké hoach 56,3 ty ddng dat 119,7% KH
nam; Doanh thu thuc hién nim 2024 1a 72,2 ty dong/KH 53,8 ty dong dat 134,3%
KH nam Tién vé tai khoan 1a 52,63 ty dong/KH 56,9 ty dong dat 92,5%KHN; Loi

“nhuén trude thué thuc hién nim 2024 1a 2,55 ty ddng/KH 2,51 ty dong dat 101,3%

KH nam,;

Nam 2024, sau nhleu bién dong, kinh té thé gioi dang dan 6n dinh khi thuong mai
hang hoa toan cu duoc cai thién trd 1a1 ap luc lam phat giam dan, diéu kién tai
chinh dang tiép tuc dugc ndi long, ngudn cung lao dong gia ting. Kinh té thé gidi
c6 xu hudng phuc hoi nhung cham. Kinh té Viét Nam trong nim 2024 van dat
dwoc mic ting trudng.an tuong. Tir d¥u nam dén nay, mat bang 13 suét cho vay co
xu huéng gidm, san xuat phuc vu xuét khau ting trudng tét, cac chinh sach vé mlen

‘ glam gidn, hodn thué tiép tuc duoc trién khai ho tro cac doanh nghiép va co so san

xuét kinh doanh d3 thic diy dau tu méi va mé rong san xudt, ting cuong thu hut va
thuc hién vén dau tu toan xa hoi.

Linh vuc thay dién cé dau hiéu phuc h01 trong nua cubi nim 2024 nhung khong
con nhiéu. Hién tai, tong cong sut ngudn thity dién dén nam 2023 da dat gan 23
ngan MW (gom khoang 18 ngan MW thuay dién vira va 16m). Tiém ning nguodn thiy

- L oray YoM
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dién vira va 16n nhu vay vé co ban da dugc khai thac gin hét, chi con cac thiy dién
nho dang xay mé&i va mé rong cac nha may hién hiru. '

Trong ndm 2024, Cong ty dé ¢6 gang tip trung moi ngudn luc, tri tué dé thuc hién
cac muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh d ra, ting cuorng cong tac tiép thi, tim

kiém viéc 1am dé d¢am bao co viéc lam cho nam 2024 va g01 dau cho nam 2025, xir

ly thao g& kho khan, vudng mic dé toan Cong ty hoat dong 0 6n dinh.
Ty 1€ chia c6 tirc (du kién) 5%. '

. D TH nim 2024
IT Cic chi tidu o KH 2024 -
vi TH o
HTKHT
I | Téng gia tri SXKD 10%d 56.300 67.369- 120 |
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 53.776 72.205 128
2 | Loinhuin
- | Loi nhuan truée thué 108 2.515 2.547 101
- | Loi nhuan sau thué 106d 2.012 1.955 97,2
4 | Ty suét lgi nhuin
Loi nhuin cdn bién (loi| o
~ Vst trude g doshtmy | . 35
i {é(n nhudn sau thu_p/Von diéu % 7,5 7%
) Lf}l Phu;an sau thué/Von chu % - 4% 3.7%
s@ hitu : ]
5 | Vén chi s& hitu 105 50.208 50.152
6 | Vén diéu 18 ' 106d 26.097 26.097
7 | Du kién ty 18 chia cd tirc % 5 5
2. Té chirc nhin sur
o Danh sich Ban diéu hanh gom
» Ho va tén: - PINH VAN DUAN
. Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 24/12/1974
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: . Kinh
Qué quan: X3 Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh
Dia chi thuong tra: -~ P905, 162A Neuyén Tuén, phuong Nhén Chinh,

Thanh Xuén, Ha No1




Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Thuy loi, Thac sy ky thuat
Chirc vu hién nay: Thanh vién Hoi c;éng quan tri -Tong giam ddc Cong
ty co phan Tu van Song Pa
S6 ¢4 phan nim giit: 0 ¢6 phan
Quyén lgi mau thuin véi Khéng.
loi ich Cong ty:
Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG
G161 tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/06/1975
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: - Kinh : ,
Qué quén: Thi trdn Nhu Quynh - Huyén Vin Lam - Tinh
Hung Yén
Dia chi thuong tra: T6 1, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh 49 van hoa: 12/12
Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su xdy dung
Chirc vu hién nay: Thanh ’vién Hoi df’?ng ‘quén tn - Phé Tbng
' giam doc Cong ty cd phan Tu van Song Da
86 ¢ phan nim gitr: 0 c6 phan
Quyén loi mau thufin véi loi ich Khéng
Cong ty:
Ho va tén: PHUNG HONG QUANG
Gi6i tinh: | Nam
Ngay thang nam sinh: . 03/02/1980
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Xa Ty Tan, huyén Vii Thu, tinh Thai Binh
Dia chi thuomng tri: T6 dan phd s6 12, phub“{ig Trung Vin, quén
Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Dia chét cong trinh Dia ky thuat; Cir
nhin Quan ly kinh t&
" Chite vy hién nay: : Phé Téng giam ddc Cong ty c6 phan Tu véan
Song Pa

S6 ¢ phan nam gitr; 8.543 cb phan

L0

A\ e 7225-’4

-“
-
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Quyén loi méau thun véi loi ich Khong

Cong ty:
'Ho va tén : LE MINH QUYET

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam Silﬂ,\l: 07/8/1976

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: : Kinh )

Qué quan: Phudng Duy Minh, Huyén Duy Tién, Tinh Hé:
Nam

Dia chi thuong tra: S4 41, Ngd 145, Pinh Cong Thuong, Dinh
Céng, Quan Hoang Mai - Ha No1

Trinh d6 vén hoa: 12/12

Trinh d6.chuyén mén: Cir nhén Tai chinh - K& toan

Chirc vu hién nay: - Ké toan truong Cong ty

S6 cb phan nam giir: 0 c6 phan

" Quyén loi mau thun véi loi ich Khéng
Cong ty:

AW <N

Nhiing thay dbi trong Ban Piéu hanh: Khong
Téng s6 CBCNV c6 Hop dong lao dong = 1 ndm (dén 31/12/2024) 1a: 127 ngudi

Trinh do trén dai hoc: _ 11 ngudi; chiém 9%
Trinh do dai hoc: ' 80 ngudi; chiém 63%
Trinh d cao dang: 2 ngudi; chiém 2 %

" Trinh d6 trung cap: 3 ngudi; chiém 2 %
L4i xe, cong nhan ky thuat, phuc vu: 31 nguoi; chiém 24 %

Cac chinh sach véi ngudi lao ddng _
C6 chinh sach dai ngd vé luong, thudng va co hdi thang tién cho cac can bd k¥ su
¢6 nang luc nhim khuyén khich nguoi lao dong ludn tAm huyét véi cong viéc va
gén bo véi Cong ty. -
Thuong xuyén quan tam dén doi sdng cia CBCNV trong Cong ty, dac biét 1a nguoi

‘lao dong dang lam viéc tai cac cong trinh, trang bi day du bao ho lao dong, phuong
tién 1am viéc. Pa dang hoa céc hinh thirc khen thuong, xay dung co ché thuéng hop
ly nham dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh cdng tac va ning cao niang
suit lao dong. Chi trd luong va cac ché do khac kip thoi, dim bao doi sdng cho
nguoi lao dong. \

. Tinh hinh du tw, tinh hinh thyc hi¢n cac dy 4n

Cic khoan diu tu 16n trong nim: Khong cd

Ciac cong ty con

Céng ty cb phéin phat trién Do thi va Nong thon Song Da
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Nganh nghé kinh doanh chu yéu la cung cap nudc uong tinh khiét dong chai va
nude sinh hoat. Trong nam 2024, do cac nguyén nhén nhu thi phan tiéu thu san

pham chua cao, Cong ty phéi phan bd chi phi da dau tu dé chuyén @i ngudn nudc
nhung chwa m& rong duogc thi truong do d6 hi¢u qua kinh doanh ciia Cong ty cOn

thap.
4, Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh: PVT : 10° dong
- 0, a
STT Chi tidu Nim 2023 | Nim 2024 | 76 tang
. - giam
1 | Tong gia tri tai san 86.774 80.465 | - 1%
2 | Doanh thu thuin 52.371 T1.919 12%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 2.122 2.556 -3%
4 | Loi nhudn khac _ 188 -9
5 | Loi nhuan trude thué 2.310 2,547 | - 6%
6 | Ty 1¢ lgi nhuén tra c6 tirc 5% 5% 0%.
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu: ?
o PVT | Nim | Nim i
TT Chi tieu , 2023 3054 o
1 | Chi tidu vé kha niing thanh toin ‘
" I:I&? s6 thanh toan ngin han (TSLD/ng | Lan 2.19 245
ngan han) i
- H¢ s6 thanh toan nhanh Lén 162 503
( TSLb- Hang tdn kho) / N¢ ngén han i ’
2 | Chi tiéu co chu von i
- Hé s6 No / Thng tai san L?“ 0,42 0,38
- Hé s6 Ng / Vén chi s¢ hitu Lan 0,73 0,60
3 | Chi tiéu ning lwc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho Vong
( Gia von hang ban / Hang tdon kho binh 2,01 321,
quén) |
- Doanh thu thuin / Tong tai sén %o 394 89,4
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
A J’\ ” A "\ 0
- HE: s0 1gi nhuan sau thu€ / Doanh thu Yo 3,53 272
thuan
- E{c'so loi nhuén sau thué / Von chi so % 3,63 3.90
hiru .
- Hé sé loi nhu4n sau thué / Tong tai san %o 2,1 2,43
- Hé sb 1oi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ % A4 355
Doanh thu thuan ’ ’

5. Co ciu cb dong, thay dbi von diu tu clia chi s¢ hiru.
a) Cb phan




II1.

S6 lwong cb phan da phat hanh: 2.609.710 ¢b phan

C6 phan dang lru hanh: ©2.609.648 ¢b phan

S6 lugng cb phan tir.do chuyén nhuong: 2.609.648 cb phan

6 luong cd phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan

S6 lugng cb phiéu quy: : 62 cb phan .

Co cAu cb dong (chét danh sich dén ngay 24/3/2025) !
Cb déng 16n Tong cong ty Song Da ©1.331.100 ¢6 phan = 51,01% VDL
C& dong 16n -Pham Anh Dic . 647.468 cb phan = 24,8% VDL
CH dong khac . 631.080 cb phan = 24,19% VDL

Tinh hinh thay déi von diu tw cia chii ¢ hitu: Khong
Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
Cic chitng khoan khac: Khong

“BAO CAO PANH GIA CUA TONG GIAM POC
. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2024, sau nhleu bién dong, kinh té thé giéi dang dan 6n dinh khl thuong mai
hang héa toan ciu duogc cai thién tré lal 4p luc lam phat giam dan, diéu kién tai
chinh dang tiép tuc duoc néi long, ngudn cung lao dong gia tang. Kinh té thé gidi
¢6 xu huéng phuc hoi nhung cham. Kinh té Viét Nam trong nim 2024 van dat
dwoc muc tang trudng an tugng. Tir dAu nam dén nay, mat bang 13 suét cho vay co
xu hudng giam, san xuét phuc vu xuit khiu ting trudng tot, cac chinh sach vé mién
glam gisn, hodn thué tiép tuc dugc trién khai hd trg cac doanh nghiép va co s& san
xuat kinh doanh d3 thac diy dau tu méi va md rong san xuét, ting cudng thu hat va
thuc hién von dau tur toan x4 hoi.

Linh vuc thay dién c¢6 déu hiéu phuc ho1 trong nira cudi ndm 2024 nhung khong
con nhidu. Hién tai, tng cong sudt ngudn thuy dién dén nam 2023 da dat gan 23
ngan MW (gom khoang 18 ngan MW thiy dién vira va lon) Tiém ning ngudn thiy
dién vira va 16n nhu vy vé co ban da dugc khai thac gin hét, chi con cac thuy dién

. nho dang xay mdi va mo rong cac nha may hién hiru.

1.1:

Trong nim, Cong ty da c6 ging tap trung moi ngudn luc, tri tué dé thuc hién cac
muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra, ting cuemg cong tac tiép thi, im kiém
viéc lam dé dam bao ¢ v1ec lam cho nim 2024 va gbi dau cho nam 2025, xir ly
théo g& khé khan, vudng mic 8 toan Cong ty hoat dong on dinh. Cac chi tiéu co
ban wdc dat dugce nhu sau:

Téng gia tri SXKD thuc hién 13 67,37 ty ddng /KH 56,3 ty ddng dat-119, 7%KHN
Doanh thu thuc hién 1a 72,2 ty dong /KH 53,77 ty dong dat 134,3%KHN; Tién vé
tai khoan 1a 76,1 ty dong/KH 59,3 ty dong dat 128,4%KHN; Loi nhuén trudce thué
1a 2,55 ty dong/KH 2,51 ty ddng dat 101,3%KHN, va ty suit loi nhuan/doanh thu
dat 3,5%.

Ty 1€ chia cb tirc (dw kién) 5%.

V& tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD.
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Nhitng mdt da dat dwoc

Cong tac chi dao, didu hanh SXKD théng nhét va sat véi tinh hinh thuc t€; cong tic
quén ly k¥ thuat, chat luong, an toan trong thi cong luén dugc dam bao cao nhét;
thuc hién khao sat, thi nghi€ém, tu vAn'tai cac cong trinh, duy an dam bao yéu cau
hop dong; ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém cac du an mdi.

' Nim 2024, dugc danh gia 1a khé khan véi rat nhiéu don vi, tuy nhién, Cong ty da
c¢b ging dam bao tinh hinh tai chinh van & mirc an toan. Thoi diém hién tai, Cong
ty van dam bao can dbi dit ngudn von va ludn chuyén dong tién théng sudt, dap img
kip thoi cho san xut kinh doanh va thuc hién nghia vu v6i Nha nude, cu thé: thanh
toan luong hang thang dy du, kip thoi cho ngudi lao dong (thanh toan trudc ngay
20 ciia thang ké tiép); Thuc hién day di nghia vu véi Nha nude (ndp thué day da,
dung han); Béo hiém x3 hoi nop kip thoi hang thang dam bao ché 9 cho nguoi lao
dong; D6 véi cac td chirc tin dung Cong ty luén chap hanh ding céac diéu khodn
hop ddng, trd ng dang han va khong bi ng qua han.

Quén 1y gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo dung dinh mirc da giao khoan.

Ludn chit trong cong tac tiép thi dAu thiu, tim kiém viéc lam dé dam béo viéc lam
cho ngudi lao dong. Trong nam 2024, da ky két dwoc 54 hop dong va 15 phu luc
hop dbng voi tong gid tri 48,7 ty ddng va phat sinh ting thém 18,0 ty gid tri khoan
phun tai du an Nam Phak.

- Cong ty tang cuong nhi_é“:u bién phéap thu hdi vén, thu hoi cong ng. Trong nim,
Cong ty di thu hdi cong no ton dong tir nhidu nam truéc & mot sd du an véi gia tri
khoang 6,1 ty dong : '

Céng ty d& cin dbi dong tién va thyc hién trd hét co tirc ndm 2022 cho cac cb dong;
chuén bi dong tién dé thanh toan tra c0 tirc ndm 2023 cho cac cb dong vao thang
4/2025. :

Poi sbng nguoi lao dong trong Cong ty luon duoc quan tam, thanh toan luong
duoe thuc hién ding theo Quy ché ciia Cong ty, gép phan dim bao 6n dinh doi
sdng dé gin bo 1au dai voi Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao sic manh tong hop
cta toan Cong ty, la tidn d& dé hoan thanh tot nhiém vu dugc giao. Cac phong trao
doan thé dugc quan tAm va thuc hién tot.

Thuc hién theo ding c4c ndi dung theo Nghi quyét di duoc thong qua tai PHDCD
thuong nién ndm 2024

Nhitng mdt chwa dat dwoc:

Do diic thu ciia nganh nghé san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty bi thu hep nén
chua dép tmg da viéc 1am cho Iinh vye thiét ké, gidm st va linh vy thi nghiém
xay dung. '

Hiéu qué kinh té cta cac hop ddng khong cao-do phai gidm gia dé canh tranh voi
cac nha thau tu van khéc.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong no vin con gap rat nhicu khé khan, vudng mic,
gi4 tri d& dang — cong no 16n, dac biét 1a cac khoan cong ng qua han yéu cdu phai
¢6 ngudn dé trich 14p du phong. '

MBS =N
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Céng ty chua hoan thanh viéc thoai von khoan du tur tai chinh theo ké hoach da dé
ra tai Cong ty cb phan Cao su Phu Riéng (do khoan dau tu nay uy thac qua TCT
Séng Da); khoan dAu tur tai Cong ty cd phan Dau tr va thuong mai Song Da (do gia
cb phiéu trén Thi truong chimg khoan chua phu hop, Cong ty s& theo ddi va lua
chon thoai not ph?m von con lai vao thoi diém thich hgp); khoan dau tu tai Cong ty
¢b phin Phat trién @6 thi va nong thén Sng Da (do hoat dong SXKD kém hiéu qua
nén Céng ty di trinh TCT Song Da xin chu truong thoai von nhung chua ¢ vén
ban chap thuan. Déng thoi Cong ty cling ra soat lai quy ché, quy dinh quan ly ndi
b6 va trién khai cac bién phap ning cao hi€u qua san SXKD).
Chua hoan thanh di chuyén Tram bién ap va Méy phét dién du phong dit tai Nha
G9 theo chii truong d& dugc Tong cong ty Song Da - CTCP thong qua tai van ban
. 6 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019..
Tinh hinh thuc hién, muc tiéu tién do tai cac cong trinh:
Céng trinh thiy dién DakCa, Dak L6 1,3; Muong Tung; Nam He Thuong 2
Thuong Ha; Bao Lam, Bao Lac A, Nam Ang trién khai va thuc hién cong tac khao
sat. tu van thiét ké theo ding tién @6 cam két voi khach hang.
Thue hién cong tac khoan phu Nam Phak; thiy dién Nam Cudi 1B dap tmg dugc
yéu cau tién do cong trinh. - '
Thuc hién cong tac thi nghiém tai Thiy dién Yaly m¢ rong; duong cao toc Quy
Nhon Chi Thanh, Bién Hoa -Viing Tau, Khanh Hoa — Budén Mé Thuat, thuy dién
Pak Mi va mot sO cong trinh khac dam bao yéu ciu tién do.

1.3 Dénh gia vé cic mit quan Iy diéu hanh

a. Cong tac quan ly k¥ thuat, chét lugng, tién do va an toan lao dong
- Linh vuc thiét k&, tu vin giam sét: trién khai dap ung y€u ciu vé tién @ va chat
luong; khong c6 vudng méc xdy ra.
. Linh vuc khao sat, khoan phun: dap tng céc yéu chu vé tién do, chét lugng, an
toan lao dong tai cac du an; khong c6 vudng méc xdy ra.
- Linh vuc thi nghiém xay dung: dap ung cac yéu cAu vé tién 40, chat lugng, an
toan lao dong tai cac du 4n; khong c6 vudng mic xay ra.
b. Céng téc kinh té, ké hoach

. Tdng hop, 1ap bao cao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang, quy, nam

toan Cong ty va giao ké hoach SXKD cho timg don vi kip thoi ding quy dinh.

- Thuc hién cong tac kiém ké san luong dé dang hang quy, nam toan Cong ty dam
béo tién do. |

. Kiém diém cong tac nghiém thu thanh toan, chi dao cac don vi xay dung ké hoach
nghiém thu thanh toén hang thang, quy va don dbc cac don vi thuc hién hoan
thanh ké hoach.

- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, don dbc thuc hién Hop dong Kinh t€, nghiém
thu, thanh quyét toan va thanh ly cac Hop ddng sau khi hoan thanh.

- Thudng xuyén quan tdm giai quyét, thao g& nhing vudng méc vé kinh té, k¥ thuat
trong qua trinh thuc hi¢n hop dong.
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- Hodn thién va ky két cac hop ddng giao khoan cac hop déng nhén thau day do,

kip thoi theo ding quy ché khoan ndi bd.
c. Cong tac tai chinh, ké toan

- Can dbi di ngudn von phuc vu cho cong tic san xuét kinh doanh trong nam.

- Pi déng BHXH, BHYT, BHTN day di; np thué nha nue ding quy dinh; tra no
céc td chirc tin dung ding thoi han.

- Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong tic thu hoi cong ng. Chi dao, phdi hop
voi cac don vi xay dung ké hoach thu hoi cong no hang thang, quy va don ddc cac
don vi thyc hién hoan thanh k& hoach. ' '

- Thanh to4n luong hang thang day du, kip thoi cho nguoi lao dong (thanh toan
trudc ngay 20 cia thang ké tiép)

d. Céng tac tiép thi dau thiu
Trong nam, ky dugc 54 hop ddng va 15 phu luc véi tong gia tri 48,7 ty; dat 75,8%
ké hoach tiép thi diu thau nim 2024 di dé ra 1a 64,2 ty. Trong d6: Cong tac Tu vén
1a 22,8 ty dong; Cong tac Khdo sat1a 12,1 ty ddng; Cong tic Thi nghi¢m la 13,85
ty dong. :

e. Cong tac dao tao, tuyén dung

- Téng s6 CBNV hién nay 1a 148 ngudi, trong nam chim dit HPLD 20 nguoi,
tuyén méi 33 nguoi. Luc luong lao dong van dam béo &n dinh sén xuét dé thyc
hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh dugc giao.'

DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
Pénh gi4 cia Hyi dong quan tri vé cac mit hoat djng cia Cong ty.
Nhirng mit lam dwoc P
Thuc hién nghiém tic cong tac quéan ly, quan tri doanh nghiép theo dung quy dinh
ctia phap luat. Cong tic chi dao, dieu hanh sin xuét kinh doanh théng nhat va sat
v6i tinh hinh thuc té; Cong ty da tép trung moi ngudn lyc dé thyc hién cong tac
quan ly k¥ thuét, chét lwong, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi nghi¢m,
tw vén tai cac cdng trinh, du an ddm bao yéu cau hop dong ciing nhur ting cuong
cong tac ﬁép thi, tim kiém cac du an mdi.
Nim 2024, duoc danh gid la kho khan véi rat nhiéu don vi, tuy nhién, Cong ty da
¢b ging dam béo tinh hinh tai chinh van & mirc an todn. Thoi diém hién tai, Cong
' ty vin dam bao can ddi da ngudn vén va luan chuyén dong tién thong sudt, dap img
kip thoi cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu vdi Nha nuée, cu thé: thanh
toan luong hang thang day d, kip thoi cho ngudi lao dong (thanh todn trudc ngay
20 cita thang ké tiép); Thuc hién day du nghia vu véi Nha nude (ndp thué day du,
ding han); Bao hidm x& hoi ndp kip thoi hang thang dam bao ché d6 cho ngudi lao
dong; Doi voi cac td chic tin dung Cong ty ludn chép hanh ding cac diéu khoan
hop dong, tra ng dung han va khong bi ng qua han. . ‘
Quan Iy gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mic da giao khoan.
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Lubn chii trong cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam dé dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong. Trong nam 2024, da ky két duoc 54 hop dong va 15 phu luc
hop ddng véi tdng gia tri 48,7 ty dong va phat sinh ting thém 18,0 ty gié tri khoan
phun tai du &n Nam Phak.

Cong ty tang cu(mg nhiéu bién phap thu hodi von, thu hoi cong ng. Trong nam,
Cong ty di thu héi cong ng ton dong tir nhidu nim trude & mot s6 du an véi gia tri
khoang 5,01 ty dong

Cong ty da cén d6i dong tién va thyc hién tra hét cb tirc nam 2022 cho céc ¢b dong,

. ¢b tirc nam 2023 chi tra trong thang 4/2025

Poi song ngudi lao dong trong Cong ty luon dugc quan tam, thanh toan lurong
duofc thuc hién dang theo Quy ché ciia Cong-ty, gop phin dam bao 6n dinh doi
sdng dé gan b6 lau dai véi Cong ty, duy tri doan két noi b, tao src manh tong hop
cua toan Cong ty, 13 tién d& @ hoan thanh tot nhiém vu dugc giao. Cac phong trao
doan thé dugc quan tdm chi dao va thuc hién tot,

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét di dugc thong qua tai
PHDCD thuong nién nam 2024.

" Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhitng viéc d4 lam dugc, Cong ty con mot s6 han ché va ton tai:

Nim 2024, duge dénh gié 1 ndm tiép tuc khé khin véi mot sé don vi truc thude do
dic thit ciia nganh nghé nén linh vuc thiét ké, giam sat va thi nghlem xay dung cac
cong trinh thuy dién bi glam dan dén thiéu viéc lam. Cong tac tiép thi ddu thau va
tim kiém viéc 1am da duoc cap liy Péang va chinh quyén Cong ty quan tdm chi dao
dé Cong ty co ban c6 du viéc 1am trong thoi gian vira qua, nhung viéc lam chua

_thuc su 6n dinh, khong lién tuc va con thiéu & mot vai don vi truc thudc. Tinh trang

nay van con 1a thach thirc, khé khan dbi voi Cong ty trong thoi gian tdi

Viéc chuyén dbi co céu nganh nghe ctia Cong ty sang linh virc moi @& duy tri su 6n
dinh va mo rong quy mé san xudt kinh doanh dé phat trién Cong ty con cham va
gip nhiéu vuéng méc do co ché chinh sach; ning luc va quy md ngudn von cia
Cong ty con han ché.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong no van con gap rét nhidu khé khin, vudng mig,
gia tri d& dang — cong no 1om, tuy da giam hon so v6i dau ky nhu'ng gia tri d& dang

- — ¢dng no con cao. Dic biét 1a cac khoan cong ng qua han yé€u cau phai c6 ngudn

dé trich lap du phong.

Pinh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Gidm dbc ciia Cong ty:
Trong nim 2024, Hoi déng quan tri quan ly Cong ty va thuc hién cac chirc trach
nhiém vu theo quy dinh cta phap luat va Diéu I¢ cia Cong ty.

Thuong xuyen giam sat, chi dao b may diéu hanh céc cép, hang quy hop vdi Ban
Téng giam ddc didu hanh dé kiém diém viéc thuc hién sin xuit kinh doanh trong

_ quy, ké hoach quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do Hoi

d6ng quan tri da ban hanh.

HDQT phdi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat by may diéu hanh
tudn thu cac quy dmh ctia phap ludt trong hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chiic
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cong bd thong tin dinh ky va dét xuit theo quy dinh cta Luat Chtmg khoan, thuc
hlcn quy ché dan chi & co s, ton trong va dam bao quyén cta cb dong, dam béao
quyén loi va nghia vu ciia doanh nghi¢p d6i vé&i cac thanh phan c6 lién quan khac
trong xa ho1 '
Hoat dong giam sat cia Hoi ddng quan tri ddi v6i Ban Tong giam dbc co thé duge
thuc hién theo mot hodc nhiéu cach thitc khac nhau nhur:
Théng qua trao ddi, thao lun, chét vén giita Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm
doe.
Thong qua céac bao céo chi tiét, day du, kip thoi cua Téng Giam dbc vé tién do thuc
hién, nhimg kho khan, vudng mic, phan tich nguyén nhan va d& xuét cac giai phap
xu ly.
Tham du va ¢6 v kién chi dao trong cic cudc hop quan trong cua Ban giam dbe
didu hanh vé viéc tnen khai cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan fr1.

Truc tiép chi dao va gop y vdi Ban gidm dbc diéu hanh trong mdt s van dé¢ quan
trong phat sinh trong qua trinh didu hanh san xuat kinh doanh.

3. Cac k& hoach dinh hwéng cia Hji dong quan tri:

Xay dung céac bién phap cu thé va td chirc trién khai toan dién cac k& hoach dé dam
bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Tiép tuc trién khai tai co cau Cong ty, dinh bién, sap xep lai bd may gian tiép tur
Cong ty dén cac don v1 truc thudc nhim nang cao ning suat lao dong, hiéu qua san
xuét kinh doanh.

T chirc va thuc hién cong tac tiép thi d4u thiu cac du an thudc thé manh, nganh
nghé kinh doanh chinh ciia don vi, @dng thoi ting cudng cong tac tim kiém, tiép thi
linh vuc tu vAn vé giao thong, dién g10 dién mit troi, dién hat nhan dé dam bao du
viéc lam cho nam 2025 va cac nam tiép theo. Phéi hop chit ch& véi Ban d4u thau
Tong cong ty d8 tham gia tiép thi d4u thau cac cong trinh thudc nganh nghé kinh
doanh chmh cua don vi.

Tiép tuc nang cao chét luong cdng tac khéo sat, cong tac tir van thiét ké, cong tac
glam sat, xur ly kip thoi, nhanh chong cac vuéng mic vé thiét ké trong thi cong. Cai
_tién va ning cap viéc ap dung hé thong quan Iy chat luong theo tiéu chuan Quoc té
nhim dam béao chét luong sén phim tu van. Nghién ciu dau tir va cung cb ting
cudng cong tac kiém tra bao dudng thuong xuyén cac thiét bi, phan men tinh todn
khao sat, thiét k& theo huéng hién dai; Ddm béo an toan tuyét d01 vé phap 1y cho
Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién céac hop dong tur vén, thi cong.

Tiép tuc thyc hién ké hoach thoai vén dau tu tai Cong ty cb phan Phat trién D6 thi
va Nong thon Song Pa, Cong ty cao su Pha Rleng Caratie khi di diéu kién; tlep
tuc theo doi va thoai von tai Cong ty cb phin Pau tu va Thuong mai Song Da de
dat hiéu qua cao nhét.

Piy manh quan ly chi phi, thuc hi€n tiét giam hop ly chi phi sén xuét kinh doanh
bao gém: Chi phi quan ly, chi phi truc tiép va cac chi phi khac nham dam bao muyc
tiéu san xuét kinh doanh dat hidu qua kinh té theo ké hoach da dé ra. Trong do, can
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thuc hién tiét kiém t5i da chi phi quan 1y nhu chi phi xéng xe, dién, nude, vdn
phong pham.

Ra soat quy trinh quén ly kinh té, tai chinh, kiém tra viéc td chic thuc hién & cac
don vi truc thudc va co quan Cong ty, dam béao tuan thu ding quy dinh phap luét va

" quy ché, quy dinh cta Cong ty.

Xem xét chu truong chuyén dich co cau nganh nghé. Bo sung dich vu tu van d6i
v6i linh vuc: thiét ké, giam sat, thAm tra ham giao thong, him d6 thi; thiét ké, glam
sat, tham tra cac du.an d1en gi6, dién mat troi, tich néng; hoat dong do dac ban ad
dia hinh. Nam bt nhu cau thi trudng va phit hop véi dinh hudng cua Cong ty.

M rong linh vure tu vén tai thi truong nuée CHDCND Lao

QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri:

Thanh vién va co cAu cia Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri dén 31/12/2024 gom c6 5 thanh vién

Ong Pham Vin Manh: Chu tich HDQT- Dai dién PV cua TCT Song ba-CTCP.
Ong Bmh Vin Duan Thanh vién HDQT-Pai dién PV cua TCT Song Pa -CTCP.
Ong Cu Vian Vinh: Thanh vién HDPQT-Pai dién PV cia TCT Song ba-CTCP.

. Ong Nguyén Vin Hoang Thanh vién Hoi ddng quén tri,

Ong Pham Anh Dirc: Thanh vién Ho1 dong quan tri, c6 dong 16n voi ty 16 s& hitu cb
phan c6 bidu quyét : 24,8 %

b. Céc tiéu ban thugec H{i dfng quan tri:

e Hoat djng cia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

. Hbi ddng quan tri Cong ty 1am viéc theo nguyén téc tap the, quyét dinh theo da 5.
Mbi thanh vién Hoi ddng quan tri c6 nhiém vu riéng cia minh v chiu trach nhlem
c4 nhén vé phan viéc do.

- Giap viéc cho Hai ddng quan tri 1a cac Phong ban chirc nang Cong ty va thu ky
Cong ty.

c. Hoat djng cia Hoi dong quan tri:

e  Cic budi hop ciia Hoi dong quan tri

. S6 budi hop tham Ly do khén
A i i Ho va tén SRy Ty 1€ 4 -
: dw tham du
1 | Ong: Pham Vin Manh 04/04 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duan 04/04 . 100%
3 | Ong: Nguyén Vin Hoang 04/04 100%
" 4 | Ong: Cu Van Vinh 04/04 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc - 04/04 100%
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2. Hoat dong gi4m sat cia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban Téng giam doc Cong ty:

+

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri quan ly Cong ty va thuc hién céc chirc trach
nhiém vu theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ cia Cong ty. .
Thudng xuyén giam sat, chi dao bo may diéu hanh céc cap, hang quy hop véi Ban
Téng giam dbc didu hanh dé kiém diém viéc thuc hién san xuit kinh doanh trong
quy, ké hoach san xuat kinh doanh quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh do Hi ddng quén tri da ban hanh.

Hbi ddng quén tri phdi hop véi Ban kidm soat chi dao, kiém tra, gidm sat b may
didu hanh tuan tha cac quy dinh cta phap luét trong hoat @ong san xuét kinh doanh,
8 chitc cong bb thong tin dinh ky va dot xuit theo quy dinh ctia Luat Chung khoan,
thuc hién quy ché dan chu & co so, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi cac thanh phén c6 lién quan

" khac trong x4 hi.

Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Tong gidm dbc 6 thé duge
thic hién theo mot hodc nhidu cach thirc khac nhau nhu:

Thong qua trao ddi,-thao luan, chét van gitra Hoi dong quén tri va Ban Téng giam
doc.

Thong qua cac bao céo chi tiét, day du, kip thoi clia Téng giam dbc vé tién dd thuc
hién, nhimg khé khan, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va & xuét cac giai phép
xir ly. '
Tham du va c6 v kién chi dao trong cdc cudc hop quan trong ciia Ban giam dbe
didu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Truc tiép chi dao va gop y véi Ban giam dbc didu hanh trong mot s6 van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh didu hanh san xuat kinh doanh.

3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri Cong ty:

¢4 nhan vé phan viéc do.-

2

Hoi ddng quan tri Cong ty lam viée theo nguyén tac tap the, quyét dinh theo da s.
M>5i Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nhi€ém vu riéng ctia minh va chiu trach nhi€ém
Giap viéc cho Hoi ddng quan tri 1a cac Phong ban chirc ning Céng ty va thu ky
Cong ty.

4. Cac Nghi quyét/QuYét dinh ctia Hoi dong quan tri:
S Nghi quyét Ngay, . Ghi
TT | "/Quyétdinh | thang, nim | : Nt dung _ chil
Nghi quyét: V& viéc phé duyét kinh phi phuc vu cong tac thi
1 | 01/NQ -HDPQT | 04/01/2024 fua khen thuéng nam 2023 va hd trg Tét Giap Thin 2024 cho
mot so trudong hop
3 7 o A . T - '1
2 | 02/NQ-HDQT | 09/01/2024 lljog;u quyét: hop HDQT phién hop quy /2024 kém bién ban
S X = = p X TR
3 | 04/NQ-HPQT | 15/01/2024 Nghi quyét phé duyét chu truong dau tu xe 6 tO phuc vu
SXKD
4 Quyét dinh phé duyét chi truong dau tu xe 6 tO phuc vu

SXKD

05/Qb -HPQT | 15/01/2024

@\

(" ]
Y s O
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S6 Nghi quyét Ngay, a Ghi
TT | */Quyétdinh | thing, nim NLanng o
N%hi quyét phé duyét ndi dung co ban hop dong mua May
5 | 06/NQ -HDPQT | 15/01/2024 kiém tra dién t&r van nang model: WDW-100E cho Cong ty
" | cb phan tu vAn Song Pa
Nghi quyét Phé duyét ndi dung co ban hop ddng mua May
lidm tra dién tir van nang model: WDW-100E, May thi
6 | 07/NQ -HPQT | 15/01/2024 nghiém kidm tra nén bé tong model: TYA-2000 va May kéo
: i da ning, kéo thép, kéo cap model: WES-1000B cho Cdng
ty cb phén Tu véan Séng Pa
. A A an Al 2 A LA
7 | 08/NQ -HPQT | 15/01/2024 I;%l’(l)l quyét Phé duyét néi dung co ban mua xe O .to Camry
Nghi quyét phé duyét quyét toan chi phi quan ly doanh
8 | 11/NQ-HDQT | 23/01/2024 nghiép nam 2023 khéi co quan Cong ty cliia Cong ty cbd
phan Tu vén Séng Da
Nghi quyét phé duyét du toan chi phi quan ly doanh nghi€p
9 | 12/NQ-HPQT | 23/01/2024 | nam 2024 khéi co quan Cong ty cia Cong ty cb phan Tu
van Song Pa
10 | 13/NQ-HPQT | 30/01/2024 Quyét dinh hé tro Tét cho mot s6 trrong hop
; Nghi quyét phé duyét ni dung Hop dbng tu van goi thau:
11 | 16/NQ-HPQT | 02/02/2024 | Khao sat dia chat cong trinh giai doan nghién ctu kha thi
Du 4n Thiy dién Nam Ang, CHDCND Lao
12 | 17/NQ-HPQT | 22/02/2024 | Nghi quyét mi&n nhiém Pho giam dbc Trung tAm Tu van 2
Nghi quyét théng qua viée chi tra od tirc ndm 2022 bang
tién va chét danh sach tham du Dai héi déng co dong
1_3 18/NQ-HDQT | 22/02/2024 | 4y /50 nign nim 2024 cta Cong ty cd phan Tu van Song
ba
Nghi quyet phé duyét noi dung hop dong mua May thi
14 18a/NQ- 93/02 /20'2 4 nghiém kidm tra nén bé tong model: TYA-2000, May kéo da
HDQT \ing, kéo thép, kéo cap model: WES-1000B cho Céng ty c6
: bhan Tu van Séng Pa
15 | 19/NQ-HPQT | 04/3/2024 | Nghi quyét phé duyét chii trwong thanh ly tai san cb dinh
A - o A A . r rogar
16 | 20/QD-HDQT | 04/3/202 4 QuyeE d1_nh thanh 13p hop dong thanh ly, nhuong ban ly tai
san co dinh
Nghi quyét théng qua phuong an sép xép lai, xit ly nha, dat
17 | 21/NQ-HDQT | 06/3/2024 ciia Céng ty ¢b phan Tu van Séng Da
18 1241}31(12\13 ' 12/3/2024 | Nghi quyét phé duyét phuong an thanh 1y tai san 5 dinh
19 | 22/NQ-HPQT | 26/3/2024 | Nghi quyét chi khen thuéng cho mdt sb tap thé
. . A Al A - . - \ A o
20 | 20/NQ-HDQT | 23/4/2024 - Ng}u quyét hop Hoi dong quan tr1 quy 11/2024 kém bién ban
cudc hop
Nghi quyét théng qua mot s noi dung Pai hoi dong cb
21 | 30/NQ-HPQT | 23/4/2024 dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty CP Tu van Séng
ba.
Nghi quyét thong qua viéc thanh 1ap Ban kiém tra tu cach
22 | 31/TB-HPQT | 23/4/2024 cb dbng tham dy Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam
- | 2024 ciia Cong ty CP Tu véan Song Da. -
Quyét dinh thanh 1dp Ban Kiam tra tu cach co dong tham du
23 | 32/QD-HDPQT | 23/4/2024 Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty

CP Tu van Song Pa.




18

S6 Nghi quyét Ngay, . Ghii
TT | “Quyét dinh | thing, nim Nitdung chi
24 | 33/NQHPQT | 23/4/2024 Nghi quyét phé duyét cht trwong dau tu mdy moc, thict bi
khoan phun
Nghi quyét phé duyét ndi dung cac He dong dau tw may
25 | 36/NQ-HDQT | 08/5/2024 | méc, thict bi khoan phun cho Céng ty €0 phén Tu van Song
Pa
26 | 37/NQ-HPQT | 20/5/2024 | Nghi quyét phé duyét kinh phi nghi mat nam 2024
27 | 33/QD-HDQT | 20/5/2024 | Quyét dinh phé duyét kinh phi nghi mat ndm 2024
Nghi quyét phé duyét lwa chon Té chirc kiém toan va ndi
3 dung Hop ddng cung cip dich vu Kiém toan béo cdo tai
28 | S9MNQHBOT | 212024 | chinh ctia Cong ty ¢6 phan Tu van Song Pa cho nam tai
' chinh 2024
29 | 40/QD-HDQT | 18/6/2024 | Quyét dinh thanh 13p hoi ddng kiém ké Oh ngay 01/7/2024
Nghi quyét: Phé duyét hé thong thang luong, bang luong,
ché @6 phuacép luong d6i véi nguoi lao dong lam vie tai
. Céng ty co phan Tu van S6ng Da theo Nghi dinh so
30 | 43/NQHPQT | 22/7/2024 | 7415004/ND-CP ngay 30/6/2024 ciia Chinh phit quy dinh
mirc luong t6i thidu doi véi nguoi lao dong lam ‘viéc theo
hop dong lao dong
Quyét dinh: Phé duyét hé thong thang luong, bang luong,
ché d6 phu cAp luong dbi v6i ngudi lao dong lam viée tai
) Cong ty cb phan Tu vén Séng Da theo Nghi dinh s0
31 | 44/QD-HDQT | 22/7/2024 | 741074/ND-CP ngay 30/6/2024 cia Chinh phu quy dinh
mitc luong t6i thidu déi véi ngudi lao dong lam viée theo
hop ddng lao dong
Quyét dinh: Diéu chinh lrong cho can bd quén 1y Cong ty
32 | 45/QD-HPQT | 22/7/2024 | theo Quyét dinh sé 44/QD-HPQT ngay 22/7/2024 cha
HDQT.
Nghi quyét: Phé duyét uy quyén ky két cac Hop dong tin
33 | 48/NQ-HPQT | 07/8/2024 | dung, thé chip, vay vén bao 1anh va cac chimg tir khac lién
' | quan dén viéc vay von, giao dich véi Ngan hang
34 | 49/NQ-HDQT | 03/10/2024 | Nghi quyét: V€ viée chi thuong mot sbtapthé
Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung Hop ddng thau phu:
35 51a/NQ- 16/10/2024 Thi cong khoan phun thir nghiém dap Nam Phak, khoan
- | HbQT phun gia ¢ va chng thim nén dap Phou Pong Dy an Thity
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao
36 | 52/NQHPQT | 18/10/2024 | Nghi quyét hop HDQT quy IV/2024
37 | 66/QD-HDQT | 19/11/2024 | Quyét dinh thanh lap Héi dbng kiém k& Oh ngay 01/01/2025
Nghi quyét v& viéc Phé duyét kinh phi phuc vu cong tac thi
38 | 67/QD-HPQT | 26/12/2024 | dua khen thudng nim 2024 va hd trg Tét Nguyén Dan At

Ty cho mét s6 truong hop

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm c¢6 3 thanh vién
Ba Bii Thi Kim Khénh -Truéng ban do ¢ dong 16n Téng cong ty Song Da -CTCP

- g6l thicu _
Ong Tran Thé Anh - Thanh vién Ban kiém soat do co dong 16n Tbng cong ty Song

Pa -CTCP gidi thiéu.




19

- * Ba Nguyén Quynh Trang — Thanh vién Ban kiém soat do c6 dong 16n Pham Anh

Pirc gidi thidu, ty 16 s& hiru 6 phan: 0%
b. Hoat dgng cua Ban kiém soat:

Nam 2024, Ban kiém soét d4 tién hanh hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu
duogc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché td chitc hoat dong cia
Ban kiém soat. , -

Cac thanh vién Ban kiém soat dugc hudng luong va thu lao theo i)hé duyét ctia
Pai hoi dong c6 dong, chi phi hoat dong cta Ban kiém soat hach toan chung véi chi phi
quan ly cta Cong ty.

Trong nam 2024 Ban kidm soat di td chirc 4 cudc hop véi ndi dung chu yéu l1a
kiém diém, théng nhat thong qua bao céo cia Ban kiém soat trinh Dai hoi dong co dong
2024, thong qua ké hoach hoat dong va bao céo tinh hinh hoat ddng cua Ban kiém Cong
ty hang quy. .

Ban kifm soat da xay dung ké hoach cong tic va trién khai giam sat thuong xuyén
hoat dong ciia Cong ty. Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soat thuong xuyén phéi hop,
trao-doi cong viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé hoat dong cia Ban kiém
soat dwoc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua. Tinh hinh thyc hién kiém tra giam
sat nam 2024 cta Ban kiém soét tép trung vao cac van dé sau: '

- Thuc hién giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Ho1

+ dbng quan tri, Ban Téng giam doc va Bo may didu hanh cia Cong ty.

. Gi4m sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng co dong, viéc chép hanh
Didu 18 t chirc hoat dong cna Cong ty va chinh sach phap ludt cia Nha Nude dbi
véi Hoi ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc va cac phong ban chirc nang trong Cong
ty; Kiém soat viéc ban hanh, td chirc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi dong quén
tri; Tinh phit hop vé thAm quyén trong viéc ra quyét dinh cta Ban ldnh dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, lap bao céo tai chinh hang quy, cong tac tong
hop va xu ly kidm ké dinh ky ctia Cong ty va cac don vi truc thude.

- Thudng xuyén theo doi, gidm sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té,
tinh hinh thyuc hién ké hoach san xut kinh doanh va thu hdi cng no.

. Lap bao cdo dénh gi4 tinh tinh thuc hién cc chi tiéu chu yéu da dugc Nghi quyét

. Dai hoi dong cb dong thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty thong
qua viéc tham dinh bao c40 tai chinh soat xét va bao co nam, phéan tich mot s6 chi
tiéu tai chinh co ban, dua ra nhdn xét va kién nghi ctia Ban kiém soat.

- Rasoat cac quy ché quéan 1y ndi by, kién nghi stra d6i bd sung cho phu hop véi cac
quy dinh ciia Phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi ddng.quan tri va cac cudc hop giao ban Cong ty.
Qua d6 thudng xuyén ndm bét v& tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc hién chii trwrong dinh huéng va cac chi tiéu da dugc nghi quyét Pai
héi dong co dong thong qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém soat da tham gia dong
gopy kién v& cac van dé can luu y trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty.

- Giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh.

> |
‘.’Y
R
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Thuc hién céc cong viéc khac theo quy ché t6 chirc & hoat dong cua Ban kiém soat.
Trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu, Ban kiém soat luén duogc cung cép day du

thong tin vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
Nhin duoc su quan tim, tao didu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng giam
dbc va céc Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhi¢ém vy ma Dai hoi
ddng c6 dong giao.

. Nam 2024 Ban kiém so4t khong nhén dugc mot khiéu nai nao tir Co dong vé hoat

dong quan 1y va didu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam d6c Cong ty.

Ban kiém soat kién nghi Hji dong quan tri va Ban Tong gidm dbc:
Pé nghi Cong ty day manh cong tac tiép thi, d4u thau, lién danh, lién két m& rong thi

" trudong dé dam bao viéc lam cho ngudi lao dong, hoan thanh cac chi ti€u ké hoach

ctia nim tai chinh va c6 cong viéc gbi dau cho nhimg nam tiép theo.

Thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi gia thanh théng qua viéc thuong xuyén kiém
tra, giam sat tinh hinh thyuc hién quy ché khoan ndi bd va du toan chi phi quéan ly, bb
ri nhan luc hop ly, 4p dung cac bién phap tiét kiém chi phi, giam gia thanh san Xuét
d dam béao hoan thanh ké hoach loi nhuén dugc giao.

Thuc hién t6t cong tac quéan tri rii ro tir khau thuong thao dam phan hop ddng, trién
khai thuc hién, dén khau nghiém thu thanh toan; ting cuong kiém tra, kiém soat ddi
véi cac don vi truc thude; thuc hién giao ké hoach san xuit, ké hoach tai chinh, du
toan chi phi quan 1y cho cac Pon vi va tién hanh kiém diém tinh hinh thuc hién ké
hoach hang ky d& tim ra nguyén nhan dan dén khong hoan thanh k& hoach va vuot du
toan chi phi, tir 6 c6 bién phap xir ly kip thoi.

P& nghi Hoi ddng quén tri va Ban Tdng giam doc c nhimg gidi phap quyét liét hon
nita trong cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng dé giam khoi luong do
dang va cong no phi thu so voi diu nam. Thuong xuyén ra soat, phan loai tudi no,

- phén cong cu thé can'bo theo ddi tung khoan cong no @& don dbc thu hdi kip thi,

khong dé phat sinh thém ng qua han va gia tang tudi no. Thuc hién trich 1ap du
phong theo quy dinh dé dim bao an toan cho cac ky tai chinh tiép theo. - _
Pé nghi Cong ty tiép tuc ra soat, didu chinh, bd sung Quy ché quan ly ndi bd cho phu
hop v6i cac quy dinh ciia Phap luft va didu 18 Cong ty, phuc vu hi€u qui cong tac
quan tri doanh nghi€p.

P& nghi Hoi déng quan tri va Tdng giam déc Cong ty nghién ciru sip xép lai co cau
t& chirc quan 1y san xuat phu hop véi quy mé cia doanh nghiép trong giai doan hi¢n
nay.

Chi trong cong tac tuyén dung, boi dudng nguon nhan luc, dédc biét la quan tam dén
cong tac dao tao ngoai' ngi dé dam bao co du ngu(‘“)n nhén luc thuc hién cac hop déng
da ky két vdi cac dbi tac tai cac cong trinh trong va ngoai nudc, ddng thoi dap tmg
yéu cau phat trién ciia Céng ty trong tinh hinh mai.

Déi v6i du an di doi tram bién ap d& nghi Céng ty khan truong hoan thién cac thi tuc
cAn thiét dé trién khai thi cdng giai phong mat, bang som dua vao khai thac nham tao

_ ra doanh thu va dong tién cho Cong ty.
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- Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra, gidm sat doi véi Cong ty con-Cong ty CP DO
- thi va Nong thon Song Pa, d& dam bao hoat dong sén xuét kinh doanh c6 14i va tao ra
dong tién tra ng cho Cong ty Me. Tiép tuc hoan thién cac thi tuc dé nghi Téng cong
ty phé duyét chi truong thoai von tai Cong ty con, d8 c6 di co s& tién hanh chuyén
nhuong phan von gép khi tim duogc d6i tac phi hop.
3. Cac giao dich, thii lao va cac lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
dbc va Ban kiém soat:
Luong thudng, thu lao va cac loi ich: Co phu luc kém theo
Giao dich ¢ phiéu ciia ¢ dong ndi bo: Khong co
Hop dong giao dich véi cb dong noi bd: Khong co

=

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Cong ty ludn chdp hanh ding cac quy dinh cia phap ludt vé quan tri Cong ty ap
dung dbi voi Cong ty dai ching theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 va huéng dan tai théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VL. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA DPUQC KIEM TOAN

Y kién ciia CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY:

Chiing t6i da tién hanh kidm toan Béo céo tai chinh hop nhét cia Céng ty C6 phan Tu
vén Soéng Pa (sau diy goi tat 1a “Cong ty”) duogc 1ap ngay 10 thang 03 nam 2025, tur
trang 06 dén trang 39 kém theo, bao gdm: Bang Can d6i ké toan hop nhét tai ngdy
31/12/2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Bao c4o Luu chuyén tién t&
hop nhét cho nam tai chinh két thac cung ngay va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh
hop nhit.

Trach nhiém caa Ban Téng giam déc

Ban Tong Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop
1y Béo c4o tai-chinh hop nhét ciia Cong ty theo chuin muc ké toan, ché d0 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo
tai chinh hop nhit va chiu trach nhiém vé kiém soat noi b ma Ban Tong Gidm doc xac
dink 1a cAn thiét @& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit khong
¢6 sai s6t trong yéu do gian 14n hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching t6i 12 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhét dya trén két
qua cta cudc kiém toan. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo céc chuan muc kiém toan
Viét Nam. Céac chuan muc nay yéu cau ching t6i tuén thu chuén muc va céc quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao
hop 1 v& viéc liéu Béo c4o tai chinh hop nhat cia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay
khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thyc hién céc thu tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém
to4n v& céc sb lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhét. Céc thi tuc kiém toan
duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gﬁ“)m d4nh gia rui ro co sai sot
trong yéu trong bao cio tai chinh hop nhét do gian 14n hodc nham lan. Khi thuc hién
danh gia cac rii ro nay, kidm toan vién di xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhit trung thuc, hop ly nham thiét
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ké cac thu tuc k1em toan phu hop v6i tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo cia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly
cia cac ude tinh ké toan ciia Ban Tong Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong
thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung to1 tin ttro'ng ring cac bang chimg kiem toan ma ching t6i da thu thap duogc 1a day
dt va thich hop dé 1am co sé cho kién kiém toan ciia chung toi.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién ciia chang t6i, Bao céo tal chinh hop nhat kém theo da phéan anh frung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cta Cong ty ) phan
Tu vin Song Pa tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va tinh hinh luu chuyen tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phut hop
v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.

Vién dé khic

Béo céo tai chinh hop nhét cia Cong ty C6 phan Tu van Séng Pa cho ndm tai chinh két
thic ngay 31/12/2023 d4 duoc kiém toan béi kiém toén vién va doanh nghiép kiém toan
khac. Kiém toan vién ndy da dua ra y kién chap nhan toan phén d6i véi béo céo tai chinh
nay tai ngay 11/03/2024.

Nguyén Minh Long Bui Pirc Nam

Ph6 Téng Giam déc Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém toan'sb 0666-2023-  Gidy CNDKHN kiém toan s6 5142-2025-
11241 112-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Ngi, ngay 10 thang 03 nam 2025

Pia chi cong bo thong tin cuia Bao céo tai chinh: www.sdcc.com.vn

Trén day 1a bao cao thudng ni€n nam 2024 cua Cong ty ¢b phan Tu van Song Pa bao
cao UBCK Nha Nuée, S& Giao dich chirng khoan Ha Noi va cac nha dau tr /.

Noi giis g~ | TANG GIAM BEC
- UBCKNN; .

- S&GD CK Ha Noi;
- Website Cong ty;

- Luu TCKT, TCNS.
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

THU NHAP CUA CAC THANH VIEN QUAN LY CHU CHOT

NAM 2024
TT Hg va tén Chire vu Nam 2024
1 Ong Pham Vin Manh Chi tich HDQT 437,182,000
2 Ong Dinh Vin Duin Tong giam dbc 461,490,195
3 Ong Nguyén Vin Hoing | TV HDQT.P TGP 350,884,143
4 Ong Pham Anh Birc Thanh vién HBQT 60,380,000
Ong Cit Van Vinh Thanh vién HPQT/Gim 336,873,256
5 | dbc CN
6 Ong Phing Héng Quang | Phé Tong GP 290,054,143
7 Lé& Minh Quyét Ké toan trudng 246,160,857
8 Ba Bui Thi Kim Khanh Truéng Ban KS 239,265,737
9 Ong Trin Thé Anh Thanh vién BKS 38,228,000
10 Ba Nguyén Quynh Trang | Thanh vién BKS 38,228,000
| 2,498,746,331

Tong cong
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