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Qua trinh hinh thanh va phat trién

1966

Tién than cua Céng ty C6 phan Tam Igp -
Vat liéu xay dung Dong Nai la hang Eternit
cla Phép, dugc khai cdng xay dung tt nam
1964 d&n 1966.

1977

Nha nudc ti€p quan cd sd Eternit - Viét Nam
va déi tén thanh Nha may Amiang xi mang
Pong Nai, truc thudc lién hiép cac xi ng-
hiép gach ngdi va sanh su xay dung - Bo
xay dung.

1993
Bo Xay dung cé quyét dinh déi tén Nha may
Amiang xi mang Bong Nai thanh Céng ty

Tam Igp Vat liéu Xay dung Bong Nai truc
thudc Tong Cong ty xi mang Viét Nam.

1995

Pau tu thém day chuyén san xuat xi mang

2000

Thu tudng Chinh phu cdé Quyét dinh s6
73/2000/QB-TTg vé viéc chuyén Céng ty Igp
Vat liéu Xay dung Bong Nai (thudc Tong
Cong ty Xi mang Viét Nam) sang Céng ty
Co phan.

2001

Dau tu day chuyén san xuat gach bé téng
coéng sudt 1triéu m?nam va ngdéi mau céng
suat 2 triéu vién/nam

2006

Co phiéu cua Cong ty chinh thic giao dich
tai Trung tam Giao dich Chidng khoan
TP.HCM v8i ma ching khodn DONAC

20M

Hoan thanh nha may nghién xi mang Nhan
Trach v3i cdng suat 1 triéu tan/ndm

2019 - Nay

Coéng ty tap trung moi ngudn luc dé duy
tri hoat déng on dinh, vudt qua nhiing khé
khan vé tai chinh va nhing tré ngai trong
kinh doanh
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NGANH NGHE DIA BAN KINH DOANH
NGANH NGHE KINH DOANH

San xuat bé téng va cac san pham tu xi mang va thach cao;
Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung;

Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac;

San xuat xi mang, voi va thach cao;

Khai thac, xU ly va cung cap nudc;

Xay dung nha cac loai;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

Xay dung céng trinh dudng sat va dudng bd;

Xay dung céng trinh céng ich;

Van tai hang héa bang dudng bd;

Ban budn 6 t6 va xe c6 dong ca khac;

Ban mo td, xe may;

Boc xép hang hoa;

Kinh doanh bat dong san, quyén si dung dat thudc chu s hiu, chd st dung hoac di thué

SAN PHAM KINH DOANH

Tam Igp mau Fibro xi mang Xi mang Céng Thanh
E
0
Cong ty C6 phan Tam Igp — Vat liéu xay dung
L]
DPoéng Nai ¢é dia ban hoat déng chu yéu 3
~ e o
ving DUyén hai mién Trung
. . . L . . . va Nam BO vsi san pham kinh doanh
Tam phang Fibro xi mang Ton séng Fibro xi mang :
chinh la tam Igp va xi mang.
Up néc Fibro xi mang
% ad
» -
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TQ CH’UC KII:IH D’C)ANH VA CG CAU BO MAY QUAN LY
BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI DAI HOI DPONG CO PONG

DONAC hoat ddng theo md hinh quan tri cé Ban kiém soat dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép va Diéu lé

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM DOC T i J

HOI DPONG

QUAN TRI

PHO GIAM POC KINH
DOANH

PHO TONG GIAM POC PHONG TO CHUC
KY THUAT HANH CHiNH
4( PHONG KY THUAT ) —C PHONG KE TOAN ) {
4( BAN QUAN LY DU AN ) 4( PHONG KHVT ) —C BAN KIEM TRA

e )

PHONG KINH DOANH

POl GHI THU

— S S

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tinh dén 31/12/2024, Cong ty C6 phan Tam Igp - Vat liéu xay dung Déng Nai khéng cé céng ty
con va cong ty lién két

CAC CHI NHANH TRUC THUOC

STT Tén cong ty Pia chi

Chi nhanh Céng ty C6 phan Tam Igp - Vat lieu KCN Ong Keéo, Ap 3, x& Phudc Khanh, Huyén
xay dung Bong Nai tai Nhon Trach, Dong Nai  Nhan Trach, tinh Déng Nai.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

. ) . MUC TIEU DOI V3l MOI TRUONG VA XA HOI
MUC TIEU PHAT TRIEN

) ‘ ) ) ‘ Trong xu hudng phat trién bén viing, DONAC khéng chi tdp trung vao hiéu qua kinh doanh ma con
Trong boi canh thi trudng vat liéu xay dung ngay cang canh tranh va yéu cau vé chat lugng, tinh bén

\ / ] ! ] cam két thuc hién trach nhiém véi maoi trudng va xa hoi. Cong ty ludn hudng téi su phat trién dai han
vling ngay cang cao, vdi tam nhin dai han, DONAC tap trung vao chién ludc phat trien bén ving, toi bang cach can bang gia Igi ich kinh t&, bao vé maéi trudng va déng gép cho cdng déng. V3i tinh than
uu hoéa san pham va md rong thi trudng. Bé dat dudc muc tiéu nay, cong ty dinh hudng phat trién do, DONAC dat ra cac muc tiéu phat trién bén viing nham tao ra gia tri lau dai cho doanh nghiép va xa
theo céc chién lugc sau: héi nhu sau:

Pa dang héa san pham
M3 réong danh muc san pham xi mang va tam Igp, tap trung vao cac dong san
pham co tinh nang uu viét, than thién maoi trudng, dap Ung nhu cau da dang cua
khach hang.

M3& rédng mang ludi phan phai
Tang cudng hgp tac vai cac nha phan phoiva dai ly chién lugec dé nang cao dé phu
thi trusng va phat trién thuong hiéu manh mé.

Cham séc khach hang
Duy tri ma&i quan hé bén ving véi khach hang hién tai, dong thai thu hut khach
hang mdi théng qua cai thién chat lugng dich vu va giai quyét nhanh chéng cac
van dé phat sinh.

Doi v8i méi trusng:

DONAC cam két phat trién bén viing bang
cach khéng chi tap trung vao chat lugng
san pham va Igi nhudn ma con han ché
tdc déng tiéu cuc dén madi trudng. Cong ty
lubn tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
vé xU ly chat thai, nghién clu cong nghé
san xuat tién tién nham giam thiéu khi
thai, nudc thai va bui cong nghiép. Béng
thai, cong ty chu trong st dung tai nguyén
thién nhién moét cach hgp ly, téi uu hoa
quy trinh san xuat dé tiét kiém nang lugng
va gidm lugng phat thai ra maoi truéng.

Doi v8i cong dong xa hoi:

DONAC tich cuc tham gia vao cac hoat
dong trach nhiém xa hoéi nham gop phan
xay dung céng déng phat trién bén ving.
Coéng ty thudng xuyén té chic va hd trg
cac chuadng trinh tu thién nhu tham hai,
gilp ds gia dinh cong nhan cé hoan canh
khé khan, hé trg tré em mo cdi, ngudi gia
neo ddn va xay dung nha tinh thuang. Bén
canh do, céong ty cé chinh sach hé trg dsi
séng cho ngudi lao déng, dac biét trong
cac dip 1&, Tét nham dam bao cudc séng
on dinh va gan két 1au dai véi nhan vién.

Phat trién ngudn nhan luc
Xay dung déi ngl nhan su chat lugng cao bang cach td chiic cac khda dao tao
chuyén sau, ndng cao nang luc chuyén mon va k¥ nang quan ly, khuyén khich
sang tao dé thuc day su phat trién bén viing cla céng ty.

CHIEN LUGC TRUNG VA DAI HAN

Pé thuc hién nhiing muc tiéu da dé ra, DONAC
ludn cé chién lugc kinh doanh trong trung va dai
han cu thé nhu sau:

« Quan tri tai chinh: Quan ly dong tién hiéu
qud, ddm bao hoat déng san xuat kinh doanh
on dinh; déng thdai, ting budc gidm ty trong
NG Ngdn han nham han ché rui ro tai chinh va
dam bdo tinh thanh khoan clia cong ty.

« San pham, hé théng phan phéi va khach
hang: Tiép tuc nghién cdu thi trudng, ma réng
danh muc san pham dé tiép can cac phan
khuic khach hang tiém nang, dong thai nang
cao chat lugng dich vu nham duy tri va phat
trién mai quan hé véi khach hang hién tai.

« Nguén nhan luc: Dam bao mdbi trusng
lam viéc on dinh cho can bd cong nhan vién,
xdy dung céc chinh sach phuc Igi hgp ly, déng
thai ddy manh céc chuong trinh dao tao nham
nang cao nang suat lao déng.
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CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

Nam 2024, tinh hinh kinh té thé gidi ti€p tuc déi mat véi nhiéu thach
thic do lam phat tang cao, xung doét dia chinh tri kéo dai, su tang
trudng cham lai clia cadc nén kinh té Ién. Cuc Du tr Lién bang MY (Fed)
duy tri 1ai suat cao 1du hon du kién khién chi phi vay von tang va giam
chitiéu va dau tu trong nén kinh té. Ngoai ra, ty gia lién tuc tdng manh,
ngay 31/12 +4,13% so v3i dau nadm, khién chi phi dau vao clia mét sé
nguyén vat liéu tdng. Bén canh do, cac cudc xung dot leo thang da day
gid dau mo tang manh vao thang 4 va thang 7, lam gia tang chi phisan
xuat va van chuyén. Dac biét, cudéc khing hoang tai Bién Do - tuyén
dudng thusng mai quan trong van chuyén téi 12% khai lugng thuscng
mai hang hda toan cau - da gay ra tinh trang dut gay chudi cung Ung
nghiém trong, lam gian doan dong chay hang hoda va gia tang chi phi
logistics.

Trong nudc, nam 2024, tang trudng kinh té udc dat trén 7% GDP (vugt
muUc muc tiéu dé ra la 6 - 6,5% GDP). Nganh cong nghiép phuc hoi tich
cuc va tadng trudng manh mé so v8i nam 2023. Tuy nhién, nganh vat
liéu xay dung bi anh hudng manh mé bdi chuyén bién cla thi trudng
bat déng san. Theo bd xay dung, nganh bat déng san van trong giai
doan phuc hdi cham, nhiéu du an xay dung bi tri hoan hoac kéo dai tién
do, lam gidm nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung.

Bién phap: Dé giam thiéu rui ro, DONAC luén chu déng theo déi tinh
hinh kinh té& dé kip thai diéu chinh chinh sach san xuat kinh doanh cta
Coéng ty.

RUI RO BIEN DONG GIA NGUYEN LIEU

Nguyén vat liéu chinh dé san xuat xi mang bao gom da voi, dat sét va
cat. Vat liéu s dung chu yéu cho san xuat tam Igp fibro xi mang la
xi mang va amiang. Nam 2024, gid nguyén liéu khodng san lién tuc
leo thang, gay ap luc I8n |én chi phi san xuat, dac biét |a gid nguyén
liéu chinh — Amiang trang. Nguyén nhan chinh 1a cudéc xung dot Nga
- Ukraine, dan dén dut gdy chudi cung Ung va tac déng tiéu cuc dén
xuat khdu amidng tu Nga, qudc gia chiém phan I8n ngudn cung cua
Viét Nam. Cac lénh trung phat kinh té& déi véi Nga khéng chi lam han
ché& giao dich thuong mai ma con khién chi phi van chuyén va thanh
todn tang cao. Diéu nay tao ap luc I8n Ién bién Igi nhuan ctia DONAC,
lam giam suc canh tranh trén thi truséng.

Bién phap: DONAC lién tuc theo doi chat ché cac théng tin vi moé tu
nh{ng thi trudng cé tac déng I8n dén gid nguyén vat liéu, déong thai
cap nhat tin tdc da chiéu dé cé phudng an Ung pho kip thai, duy tri
ma&i quan hé vai cac nha cung cap truyén théng, téi uu hdéa quan ly kho
nguyén nhién liéu, nham dam bao ngudén nguyén liéu 6n dinh cho san
Xuat.

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

RUI RO PHAP LUAT

DONAC hoat déng theo mé hinh Cong ty C6 phan va dugc dang ky giao
dich trén san UpCoM. Vivay Cong ty phai tuan thu nhiing quy dinh nhu
Luat Doanh nghiép, Luat Chdng khoan,... va cac quy dinh khac co lién
quan.

Bén canh khung phap ly chung, Céng ty con chiu su chi phdi cua cac
ché tai, quy dinh dac thu nganh nhu céac quy dinh phap ly vé quan ly
va st dung amiang trdng — nguyén liéu chinh dé san xuat tam Igp fibro
xi mang. Mac du Viét Nam chua cé 1énh cadm hoan toan, nhung chinh
sach kiém soat ngay cang chat ché cé thé lam tang chi phi san xuat.

Ngoaira, nganh vat liéu xady dung phu thudc nhiéu vao nganh bat déng
san. Néu céac chinh sach tin dung bi siét chat hodc cac goéi hd trg bat
dong san trién khai chdm, nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung c6 thé bi
anh hudng, tac déng gian tiép dén doanh thu ciia DONAC.

Pong thai, chinh phu dang dua ra nhiéu chugng trinh hanh déng dé
hién thuc hod cam két dua muc phat thai rong khi nha kinh vé O vao
nam 2050 tai COP26. Biéu nay cé thé lam tang nhu cau sU dung vat
lieu xdy dung than thién véi moi trudng, it gdy 6 nhiém va cé kha nang
tai ché cao va gidm nhu cau déi véi tam Igp fiber xi mang truyén théng
néu cac san pham thay thé dudc uu tién trong cdc du an xay dung
cobng.

Bién phap: DONAC luén chu déng nghién clu cac thay déi trong quy
dinh phap luat co thé tac dong dén hoat déng san xuat va kinh doanh
cla doanh nghiép. TU do, co thé du bao, danh gia trudc rui ro va xay
dung k& hoach diéu chinh phu hgp, kip thai.

RUI RO KHAC

Doanh nghiép phai déi mat véi nhing rui ro lién quan dén thién tai,
dich bénh va nhing tadc dong bat kha khang nhu hda hoan. Nhing rui
ro nay cé thé lam gidn doan hoat ddng san xuat tai nha may gay thiét
hai vé ca s3 ha tang, thiét bi va nguyén vat liéu, lam gidn doan van tai
va logistics gdy tang gid thanh san xuat, tu dé tac dong xau dén két qua
hoat déng kinh doanh clia céong ty.

Bién phap: Bé giam thiéu tac dong, DONAC ludén duy tri viéc mua bao
hiém cho can bd, cdng nhan vién clng nhu céac tai san, thiét bi cé gia
tri nham giam thiéu thiét hai khi xay ra su c6 bat kha khang nhu hoa
hoan. Bén canh do, cong ty thudng xuyén cap nhat théng tin lién quan
dén thai tiét, ddm bdo trang bi cac thiét bi phong chdy chlia chay cc
ban tai nha may va tuan thd quy dinh an toan nham han ché t&i da rui
ro vé ngudi va tai san.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

Dvt: Triéu déng

Ty trong Ty trong

ndm 2023  nam 2024 % tang/giam

1 Doanh thu ban tam Igp 47.632 43744 43,65% 46,10% -8,16%

Doanh thu gia cong

2 L 38.869 50.297 35,62% 53,01% 29,40%
xi mang

Doanh thu ban hang hoa

0 0 _ [5)
3 athanh phim khas 15192 69 13.92% 0,07% 99 54%
4 Doanh thu khac 7428 769 6,81% 0,81% -89 64%
| | | ] | | | |
Doanh thu ban hang va cung 109121  94.879 100,00% 100,00% 13,05%

cap dich vu

Trong nam 2024, do nhu cau cua thi trudng con yéu khién doanh thu ciia DONAC chua thé phuc héi.
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu clia cong ty dat 94.879 triéu déng, giam 13,05% so v3i ndm ngoai.

Doanh thu cia DONAC dén tU 2 mang chinh la doanh thu ban t&m Igp va doanh thu gia cong xi mang.
Cu thé, doanh thu ban tam Igp nam 2024 giam 8,16% chiém ty trong 46,10% téng cd cau doanh thu cua
Cong ty. Nguyén nhan chu yéu do tinh hinh khé khan chung cua thi trudng va Céong ty khéng phat sinh
thém giao dich v8i Cong ty C6 phan Xi mang Céng Thanh. Mat khac, doanh thu gia cong xi mang ghinhan
mUc tang trudng manh 29,40% dat 50.297 triéu dong, tréd thanh ngudn thu chinh véi ty trong 53,01% trong
téng doanh thu. MUc tang trudng nay nha hgp tac san xuat kinh doanh véi Cong ty Co phan San xuat Kinh
doanh Vat liéu xay dung bién khi LNG TOM.
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH ( TINH BDEN NGAY 31/12/2024)

Thanh vién Chic vu Ngay bé nhiém
1 Tran Thi Méng Thu Téng gidam déc 18/07/2024
2 Nguyén Van Quy Pho Téng Giam doc 12/11/2019
2 Lé Chung Chinh Phé Téng Gidam déc 01/05/2022
4 Tran Thi Hoang Sa K& toan trudng 01/06/2022

LY LICH BAN DIEU HANH

BA TRAN THI MONG THU - TONG GIAM BPOC
Nam sinh: 1986

Quaéc tich: Viét Nam
Nguyén quan: Thai Binh
Ngi sinh: Bién Hoa - Bong Nai
Trinh d6 chuyén mén: Quan tri kinh doanh
Chuc vu nam giii tai t6 chic khac: Khéng cé
Pai dién phan vén: Khong cé
Qua trinh coéng tac:
Nam Chuc vu

2014 - Nay Phé Giam déc Cong ty C6 phan Tam Lgp - Vat liéu xay dung Bong Nai

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

ONG NGUYEN VAN QUY - PHO TONG GIAM BOC
Nam sinh: 1971

Quéc tich: Viét Nam

Nguyén quan: Vinh Phuc

Ngi sinh: Dong Nai

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan

Chuc vu nam giil tai té chiic khac: khéng co

Pai dién phan vén: Khong cé

Qua trinh cong tac:

Nam Chuc vu

2012-2016 Phong k¥ thuat Cong ty C6 phan Vicem Hai Van

2017 -10/2019 Giam déc Chi nhanh Nha may xi mang Céng Thanh Nhon Trach

11/2019 - Nay Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan - Tam Ldp Vat liéu xay dung Béng Nai

ONG LE CHUNG CHiNH - PHO TONG GIAM DOC KY THUAT
Nam sinh: 1963

Quadc tich: Viét Nam

Nguyén quan: Giao Tién, Giao Thuy, Nam Dinh
Ngi sinh: Giao Tién, Giao Thuy, Nam Binh
Trinh d6 chuyén moén: K{ su Hoa Silicat

Chtc vu nam giil tai té chiic khac: Khong co

Pai dién phan von: Khong cé

Qua trinh cong tac:

Nam Chuc vu
1995 - 2000 Lrauiéng phong Ky thuat KCS Céng ty Co phan Tam Igp - Vat liéu xay dung Bong
2000 - 2015 Phé Tong Gidm déc Cong ty C6 phan Tam Iop - Vat liéu xay dung Déng Nai
2006 - 2015 Phé Tong Gidm ddoc Xi Mang Céng Thanh
2016 - 2021 Tong Gidm doéc Cong ty C6 phan Béong Tam - Hau Giang
2022 - Nay Phé Tong Gidm déc Cong ty C6 phan Tam Lop - Vat liéu xay dung Dong Nai
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TO CHUC VA NHAN SU (tt)

BA TRAN THI HOANG SA - KE TOAN TRUGNG
Nam sinh: 1985

Quadc tich: Viét Nam

Nguyén quan: Quang Ngai

Ngi sinh: Quang Ngai

Trinh dd chuyén mén: CU nhan Tai chinh — ké toan
Chuc vu nam gili tai t6 chuc khac: Khong cé

Pai dién phan vén: Khdong cé
Qua trinh cong tac:
Nam Chuc vu

2007 - 2010 Nhan vién ké toan tdng hop cho Cong Ty TNHH XNK Phuc Thinh Phat

2011 - 2016 Nhan vién ké toan téng tdng hop cho Cong Ty TNHH TM XD A.C.M

2026 - 2022 K& toan trudng cho Céng Ty C6 Phan Sai Gon Hoa

2022 — Nay Ké toan trudng cho Céng Ty C6 Phan Tam Lop-VLXD Béng Nai

NHUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2024

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién
Ban diéu hanh
Thanh vién Chuc vu

Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém

1 Lé Than Téng Giam déc - 18/07/2024

2 Tran ThiMéng Thu  Téng Gidam déc 18/07/2024 -
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TO CHUC VA NHAN SU (tt)

Tinh hinh hoat déng trong nam

SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh chat phan loai

Theo trinh do

So6 lugng (nguai)

1 Bai hoc 05 6,67%
2 Cao dang 05 6,67%
3 Trung cap 0 0%
4 Cong nhan k¥ thuat 65 86,67%
5 Khac 0 0%
Theo tinh chat hgp dong lao déng

1 Hop dong cé xac dinh thai han 05 6,67%
2 Hgp dong khéng xac dinh thai han 70 93,33%

= Dai hoc m Cao dang
m Trung cap m Cong nhan ky thuat
m Khac

® Hgp dong cdé xac dinh thai han

m Hop dong khéng xac dinh thai han

THU NHAP BINH QUAN

Nam 2021

TéNng s6 lugng NgQudi

lao dong (ngusi) 112

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

149 191 104

Thu nhap binh quan
(déng/ngusi/thang)

6.512.621

7.437.229 4.870.158 5427913

CHINH SACH NHAN sU

Vé dao tao:

DONAC ludn coi nhan luc la yéu té cot 16i trong
suU phat trién bén ving. Do dé, ching toi dac biét
chu trong coéng tac dao tao va phat trién ngudn
nhan luc nham nang cao hiéu qua lam viéc va tao
diéu kién cho nhan vién phat trién su nghiép lau
dai. Cac chuang trinh dao tao dugc té chic dinh
ky, phu hdp vai tung vi tri cdng viéc, giup nhan
Vién nang cao trinh dé chuyén moén va ky nang.
Pong thai, cong ty khuyén khich va tao diéu kién
dé nhan vién tham gia cac khdéa huan luyén, boi
dudng nghiép vu nham phat trién ky ndng nghé
nghiép va dap Ung yéu cau cdng viéc ngay cang
cao.

Piéu kién va ché dé lam viéc:

Vé an toan lao ddong, cdng ty trang bi day du bao
ho lao dong cho nhan vién va té chidc huan luyén
an toan dinh ky. Cac quy dinh vé phong chdy chia
chay, vé sinh cdng nghiép dugc thuc hién nghiém
tlc nham dam bao moi trudng lam viéc an toan.
Bén canh dé, DONAC cam két thuc hién dung cac
quy dinh cla B6 Luat Lao déng vé thai gian lam
viéc, nghi ngai, cing nhu ché dé nghi phép, nghi
I&, thai san, dam bao quyén Igi tét nhat cho ngudi
laoc dong.

Vé chinh sach luong thudng, phuc Igi:

DONAC ludn tudn thu cac quy dinh phap luat vé
tién lugng, bao hiém va phuc Igi xa hoi, dong thai
ap dung chinh sach luong thudng minh bach, gan
lien va&i két qua lam viéc cla nhan vién. Cong ty
xdy dung 16 trinh thang tién rd rang, tao doéng luc
dé nhan vién gan bd va cong hién lau dai. Ngoai
ra, DONAC trién khai cac chinh sach khen thudng
nham khuyén khich sang kién va nang cao hiéu
quad san xuat kinh doanh. V&i nhiing chinh sach
trén, Cong ty hudng dén viéc xay dung doéi ngd
nhan su 6n dinh, chuyén nghiép va gan két.

TiNH HINH PAU TU, TINH HINH THUC

HIEN CAC DU AN

Trong Nnadm 2024, DONAC khong trién khai cadc khoan dau tu mdi ma tap trung hoan toan vao hoat
dong cét 16i clla minh, bao gom san xuat xi mang va tam Igp.
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TINH HINH TAI CHINH

Dvt: Triéu déng

- - o vx .
Nam 2023 Nam 2024 % tang/giam N3m 2023 N3m 2024
1 Doanh thu thuan 109.026 94.879 -12,98%
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
2 Gidvén hang ban 123.001 87.930 -28,51% Hé s6 thanh toan ngan han:

L . B Lan 0,27 0,29
(Tai sdn ngan han/Ng ngan han)

3 Doanh thu tif hoat déng tai chinh 6,584 9,878 50,03% Hesothanhtoan nhanh: , Lan 0,26 0,27
(Tai sdn ngan han - Hang tén kho)/Ng ngan han

4 Ldl nhuén tu hoat déng san xuat -98.444 100114 -12.01% Chi tiéu vé co Cé'u V6n
kinh doanh ’ ’ '
) R . . Hé s6 Ng/Téng tai san % 156,56% 165,51%
5 Lgi nhuan trudc thué -98.933 -80.328 -18,93%
Hé sé Ng/Vén chu sa hiiu % - -
6 Lgi nhuan sau thué -98.933 -80.328 -18,93%

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho

L . . R N . Vong 9,43 6,10
(Gid vén hang ban/Hang ton kho binh quan)
Vong quay téng tai san

9 quay gA‘ . L ~ Vong 0,15 0,13

(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan)
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Doanh thu thuan % - -
Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/Vén chi sé hiiu binh quan % - -
Hé s Lai nhuan sau thué&/Téng tai san binh quan % - -
Hé s6 Ldi nhuan tu hoat doéng san xuat kinh doanh/ % ) )

Doanh thu thuan
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

0,29 0,29
0,28 0,28 0,28
0,27
0,27
0,26 0,26
0,26
2020 2021 2022 2023 2024

Kha nang thanh todn ngan han Kha nang thanh todn nhanh

Nam 2024, chi s6 thanh vé kha nang thanh todn ciia DONAC ghi nhan su tang nhe so véi nam trudc. Cu
thé, tai sdn ngan han va nd ngan han clda Céng ty déu tdng. Tuy nhién, tai sdn ngdn han tdng nhanh hon
NG Ngan han dan dén hé sé thanh todn nhanh va hé sé thanh todn ngdn han tdng nhe so véi ndm trudc,
lan luct dat 0,29 va 0,27.

Theo d6, nguyén nhan dén tu viéc cac khoan phai thu ngan han tang 13,73% do Céng ty chua quyét toan
dugc cong NG vai Cong ty C6 phan Xi mang Cong Thanh va Cong ty Co phan San xuat Kinh doanh Vat liéu
xay dung Dién khi LNG TOM. Bong thai, hang ton kho cling ghi nhan muc tdng dang k&, chu yéu do céong
ty tich trf nguyén vat liéu va gia tang thanh pham, hang haa.

M3t khac, su gia tdng tai sdn ngan han dén tu viéc tdng NG ngan han Cong ty. Cu thé, cadc khodn phai tra
cho nha cung cap tang, dong thai Cong ty chua thanh todn khoan lai vay ngan han tai Ngan hang TMCP
Céng Thuong Viét Nam - CN TP.HCM do gap kho khan vé tai chinh, cho thay dp luc tai chinh van con hién
hQu.

Chi tiéu vé co cau von

156,56% 165,51%

N

141,44%
131,48%
126,11%

2020 2021 2022 2023 2024

Hé s6 ng trén téng tai san clia DONAC ti€p tuc tang tl 156,56% 1&én 165,51% trong nam 2024. Mac du téng
tai san cla cong ty tdng, nhung su gia tang nay chu yéu dén tu tai san ngan han, trong khi tai san dai han
giam 7,14% con 396,053 triéu dong so v3i 426,286 triéu dong nam 2023. Cu thé, do anh hudng cla khau
hao tang 31,672 triéu dong khién tai san cé dinh gidm 6,05% con 394,172 triéu dong.

Su gia tdng tai san ngan han phan I8n dugc tai trg bdi ng ngan han. Do gap khé khan vé tai chinh, DONAC
van chua thé tat todn cac khoan vay tai Ngan hang TMCP Céng Thudng Viét Nam — CN TP.HCM va céc
khoan phai trd cho nha cung cap. Biéu nay khién ng phai trd clia cdng ty tang thém 102 ty dong, tuong
dusng muc tang 8,89% so v8i nam 2023.

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

10,39 10,38

9,43

8,45

0,33 6,10

\,25 0,25
\Q]S

2020 2021 2022 2023 2024

0,13

Vong quay hang tén kho Vong quay téng tai san

Hoat déng kinh doanh ciia DONAC chiu anh hudng bdi nhu cau tiéu thu suy gidm, dan dén su sut giam
trong cac chi sé vé hiéu qua hoat dong. Cu thé, vong quay tai san dat 0,13 vong, gidm nhe so véi nam
2023, phan anh muc dé sd dung tai san chua dugc téi Uu. Su suy gidm nay chi yéu do doanh thu thuan
giam trong khi téng tai san tang, phan I8n dén tU khoan phai thu khach hang va hang tén kho.

Ngoai ra, vong quay hang tdn kho dat 6,1 vong, thap han so véi muc 9,43 vong clia nam 2023, cho thay
téc d6 luan chuyén hang tén kho cham haon so véi nam trudc.

Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Trong nam 2024, cbng ty dang nod luc cai thién tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cda minh dé

thoat 16 va tat toan cac khoan céng ng qua han, tuy nhién do nhu cau tiéu thu clda thi trusng con yéu
khién hoat déng kinh doanh ciia DONAC trong nam qua van chua co su buc pha.
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CO CAU €O BONG, THAY BOI
VON PAU TU CUA CHU SO HUU

cO PHAN

Téng s6 lugng cé phiéu da phat hanh

&
27.223.647 c6 phiéu == 9

Tong s6 lugng cb phiéu dang luu
hanh

27.223.647 cO phiéu

S6 lugng cb phiéu quy

0 c6 phiéu

Loai cé phan

Co phan phé théng

Ménh gid cé phan

10.000/c6 phan

DANH SACH cO BDONG LGN

Ty 1é sé hitu/VBL

S6 lugng c6 phiéu

1 Nguyén Céng Ly 5.720.000 21,01%
2 Nguyén Doan Manh 3.714.860 13,65%
3 Nguy&n Thi Mai Thao 2.800.000 10,29%
4 Toéng CoNng ty Xi mang Viét Nam 3.402.36 12,50%

CO CAU cO PONG

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

Loai c6 déng S6 lugng
C6 doéng trong nuéc 27.116.390 271.163.900.000 99,61%
1 Co déng Nha nudc 3.402.366 34.023.660.000 12,50%
2 Ca nhan 23.664.952 236.649.520.000 86,93%
3 Té chic 49.072 490.720.000 0,18%
Co6 déng nuéc ngoai 107.257 1.072.570.000 0,39%
1 Ca nhan 102.097 1.020.970.000 0,37%
2 T6 chic 5160 51.600.000 0,02%
Toéng cong 27.223.647 272.236.470.000 100,00%

Ty 1& s& h(iu nudc ngoai téi da: 49%

T6 chic trong nudc
0,18%

TINH HINH THAY DOl VON PAU TU CUA CHU sG HUU

C6 déng nudc ngoai
0,39%

Co déng Nha nudc
12,5%

Ca nhan trong nudc
86,93%

Trong nam 2024, Cong ty C6 phan Tam Igp - Vat liéu xdy dung Bong Nai khdng cdé thay déi von dau

tu cla chii sé hu.

Thai diém

Von diéu lé tang
thém (dong)

Vén diéu lé sau khi
ting/giam (déng)

Hinh thuc tang giam von

Nam 2006 120.973.460.000 120.973.460.000 Thanh lap doanh nghiép
Nam 2008 60.486.730.000 181.460.190.000 Phat hanh thém c6 phiéu
Nam 2009 30.790.000 181.490.980.000 Phat hanh thém co phiéu
Nam 2010 90.745.490.000 272.236.470.000 Phat hanh thém co phiéu

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Tinh dén nay, Céng ty hién khdng cd bat ky giao dich hiiu cé phiéu quy nao trén thi trudng.
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BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

TAC BDONG LEN MOI TRUONG

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép
. Truc tiép:

San xuat xi mang la nganh cé ty trong phat thai khi nha kinh I8n nhat trong lIinh vuc vat liéu xay dung.
Nhan thic dugc tdc dong nay, DONAC da tién hanh nghién clu bién phap nhu s dung hé thong
phat dién tan dung nhiét khi thai, tich hgp tro bay nhiét dién va chat thai cdng nghiép khac lam phu
gia trong san xuat xi mang, giam tiéu thu dién nang théng qua nang lugng tai tao va dp dung nhién
liéu dét thay thé, nham gidm thiéu phat thai khi nha kinh theo théng tu clia Bé Xay dung ban hanh
cudi Ndm 2024. Bén canh do, qua trinh san xuat tam Igp cé thé phat sinh bui thai ra méi trudng. Bé
kiém sodt van dé nay, DONAC da |3p dat day du cac hé théng loc bui, ddm bdo tuan thd cac quy dinh
vé bao vé& mobi trudng va giam thiéu anh hudng dén chat lugng khdéng khi xung quanh.

. Gian tiép:

Ngudn nang lueng chinh phuc vu hoat déng kinh doanh clia Céng ty la dién, dudc st dung chu yéu
dé van hanh may moc san xuat va hoé trg cac khu vuc van phong. Vi vay, Cong ty ludn chu trong su
dung dién ndng moét cach hiéu qua trong tung khau hoat ddng, dong thdi nghién cdu st dung ngudn
nang lugng tai tao nham giam thiéu chi phisan xuat va giam thiéu tac hai dén méi trusng.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nguyén vat liéu dau vao dong vai tro quan trong trong chudi san xuat ciia DONAC, anh hudng truc
ti€p dén chat lugng san pham va hiéu qua hoat dong. Do dé, Cong ty ludn kiém soat chat ché ngudn
nguyén liéu ti khau lua chon nha cung cdp dén qua trinh nhap kho, dam bao dap Ung cac tiéu chuan
vé chat lugng va tinh én dinh

Bén canh d6, DONAC khdéng ngling nghién cldu va tim kiém cac ngudon nguyén liéu thay thé phu hgp
nham t&i uu hda chi phi, giam phu thudc vao nguyén liéu truyén théng va han ché tac dong dén moi
trudng. Cong ty cling ap dung cac bién phap tiét kiém nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat, giam
thiéu hao hut va téi st dung nguyén liéu moét cach hiéu qua, gép phan nang cao tinh bén viing trong
hoat déng kinh doanh.

Bao cdo thudng nién DONAC 2024

TIEU THU NANG LUGONG

La doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung, DONAC tiéu thu mot lugng I8n nang lugng tu nhiéu
nguon khac nhau, bao gom dién, nudc, dau... Trong do, dién nang la ngudn tiéu thu chinh, phuc vu
cho hoat dong van hanh may moc, thiét bi san xuat cling nhu cac khu vuc van phong.

Nhan thic dugc tam quan trong cua viéc st dung nang lugng hiéu qua, DONAC ludén thuc hién cac
bién phap téi uu hoda tiéu thu nang lugng, nhu kiém soat chat ché quy trinh san xuat dé giam lang
phi dién, nudc; s dung nhién liéu dét thay thé nham gidm thiéu phat thai; déng thai nghién cdu va
Ung dung céc giadi phap tiét kiém nang lugng va nang lugng tai tao. Ngoai ra, Céong ty cling day manh
tuyén truyén nang cao y thic cda can bd cdng nhan vién trong viéc st dung nang lugng mot cach
hop ly, gép phan bao vé maéi trudng va hudng téi phat trién bén ving.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

DONAC luén cam két tuan thi nghiém ngat cac quy dinh clda phap luat vé bao vé moi trusng trong
toan bd hoat déng san xuat va kinh doanh. Cong ty dam bdo thuc hién day du cac quy trinh xu ly
chat thai theo quy dinh, tU khi thai, nudc thai dén chat thai ran, nham han ché téi da tac doéng tiéu
cuc dén madi trusng. Ngoai ra, Cong ty tich cuc trién khai cadc hoat ddng tréong cay xanh trong khudn
vién nha may dé cai thién chat lugng khdong khi va canh quan, gép phan xay dung mai trudng lam
viéc xanh — sach — dep.

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUGI LAO PONG

DONAC ludn coi ngudi lao ddng la tai san quan trong, dong vai tro then chét trong su phat trién bén
vUng clia Cong ty. Vi vay, Cong ty cam két thuc hién day dud cac chinh sach phuc Igi, ddm bdo quyén
Igi cho can bd cong nhan vién theo quy dinh cla phap luat, bao gom bao hiém y t&, bao hiém xa hoi,
bao hiém tai nan 24/24 va ché dé nghi phép, nghi ém, thai san.

Ngoai ra, DONAC dac biét quan tam dén slic khoe va an toan lao dong. Cong ty trang bi day du thiét
bi bao hdé cho cdng nhan tai nha may, dong thai thudng xuyén té chic cac khda dao tao vé an toan
lao d6ng nham gidm thiéu rui ro trong qua trinh san xuat. Bén canh dé, DONAC chu trong xay dung
mMoi trudng 1am viéc than thién, tao diéu kién phat trién nghé nghiép théng qua cac chuang trinh
dao tao chuy@én mon va 16 trinh thang tién ré rang, gidp ngudi lao déng gan bd 1au dai vai Cong ty.

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM POI V31 CONG BDONG PIA PHUONG

DONAC luén y thic rd trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong déng, xem su phat trién cla
Cong ty gan lién véi Igi ich chung cla xa hoi. Vi vay, Cong ty tich cuc tham gia va déng gép vao cac
hoat déng xa hoi, h6 trg nhiing hoan canh khod khan tai dia phuong.

Hang nam, DONAC thuc hién nhiing chusng trinh thién nguyén nhu hé trg ngudi gia neo dan, tré
em c6 hoan canh dac biét, trao hoc béng cho hoc sinh nghéo vudt kho, xady dung nha tinh thusng
va tham gia gay quy tu thién. B&n canh do, Céng ty tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé bao vé
mMai trudng, thuc hién cac bién phap giam thiéu 6 nhiém, gép phan nang cao chat lugng séng cla
Nngudi dan dia phuadng.

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DPONG THI TRUGNG VON XANH THEO HUGNG DAN CUA
UBCKNN

Hién tai, DONAC chua tham gia vao cac hoat dong lién quan dén thi trusng vén xanh. Tuy nhién,
Cong ty ludn quan tam dén cac chinh sach, quy dinh va xu hudng phat trién bén ving trong linh vuc
tai chinh xanh theo hudng dan clia Uy ban Ching khodan Nha nudc (UBCKNN).
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O VA DANH GIA CUA
ONG GIAM BOC

Danh gid két qua hoat dong san xuat 36
kinh doanh
Tinh hinh tai chinh 28
Nh{ng cai tién vé ca cau to chuc, 40
chinh sach, quan ly

. e a : 40
Ké hoach phat trién trong tudng lai
Bdo cdo danh gid lién quan dén trach 42

nhiém vé moi trudng va xa hoi
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DANH GIA KET QUA HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

Thuan Igi: Khé khan:

Coéng ty ludn nhan dugc su quan tam, ho trg kip thai ti cdc co quan ban nganh va chinh quyén
dia phuang, tao diéu kién thuan Igi d&@ DONAC duy tri hoat ddng én dinh trong bdi canh thi trudng
nhiéu bién dong.

Hé théng quy dinh, quy trinh va quy ché quan ly ndi bd dugc ra soat, diéu chinh thusng xuyén dé
phu hgp han véi tinh hinh thuc t€, gidp ndng cao hiéu qua trong cdng tac diéu hanh va quan tri.

Tap thé Ban lanh dao va can bd cong nhan vién luén git ving tinh than doan két, trach nhiém,
cung nhau nd luc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va dinh hudng phat trién bén viing cla
Coéng ty.

DONAC tiép tuc nhan dudc su tin tudng, ddng hanh tl cic cé déng, khach hang, déi tac va cac co
quan quan ly Nha nudc.

Nganh vat liéu xay dung, dac biét |a xi mang va tam Igp, phu thudc nhiéu vao nhu cau clia nganh
xay dung va bat déng san. Tuy nhién, ké tU sau dai dich Covid-19 dén nay, thi trudng bat déng san
van trong trang thai tram 1ang, nhiéu du an bi dinh tré, khién nhu cau tiéu thu sut gidm ro rét.

Gid nguyén nguyén vat liéu dau vao tiép tuc neo 3 muc cao trong khi séic mua cua thitrudng chua
phuc hoi, tao ap luc I8n dén chi phi san xuat va bién Igi nhuan clia Cong ty.

Nguodn luc tai chinh con han ché, anh hudng dén kha nang dau tu mad réng hoac déi mdai cong
nghé trong san xuat, khién Céng ty gap khé khan trong viéc nang cao nang luc canh tranh trén
thi trudng.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN . )
bvt: Triéu déng L, R
CO CAU TAI SAN TU 2020 - 2024

Ty trong nam Ty trong nam

~ ~ 0, e
Nam 2023 Nam 2024 % Thay doi 5023 2024
Tai san ngan han 309.190 361.687 16,98% 42,03% 47 73%
69,92% 63,52% 58,96% 57,97% 52,27%
Tai san dai han 426.486 396.052 -714% 5797% 52,27%
Tong tai san 735.676 757.739 3,00% 100% 100%

Tong tai san cia DONAC nam 2024 ghi nhan muc tang nhe 3% so vai nam trudc. Trong do, tai san ngan
han tdng manh 16,98% chu yéu do cac khoan phai thu khach hang tang 13,73% , ndng ty trong trong
CO cau tong tai san 1én 47,73%.

Ngugc lai, tai san dai han giam 7,14%, chiém 52,36% tong tai san, thap hon mduc 57,97% cla nam trudc.
Nguyén nhan do chi phi khdu hao tang 31,672 triéu dong, khién tai san c6 dinh giam 6,08%. 2020 2021 2022 2023 2024

B Tai san ngan han Tai san dai han

TINH HINH NG PHAI TRA

bvt: Trieu dong CO CAU NG TU 2020 - 2024
N3m 2023 NSm 2024  %Thaydsi 1Y fongndm Tytrong nim
° Thay 2023 2024
NG ngan han 1.151.762 1.254.153 +8,89% 100% 100%
84,28%
NG dai han 0 0 - - -
100%

Tong nd phai tra 1.151.762 1.254.153 +8,89% 100% 100%
Hoat ddng clia Conng ty dudc tai trg bang N ngan han. Trong ndm 2024, tdng Ng phai tra ciia DONAC
tang 8,89% so v3i nam 2023, dat 1.254,153 ty dong. Toan bd khodn ng phat sinh trong nam déu dén tu
NG Nngan han.
Su gia tang nay chu yéu do khodn phai trd ngudi ban tang 16,5 ty dong va ng phai tra tai ngan hang 2020 2021 2022 2023 2024
TMCP Cbéng Thuadng Viét Nam tang 87 ty dong, do i vay ngan han chua thanh toan vi tai chinh cua
cong ty gap khé khan. B NG ngan han NG dai han
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NHUNG CAI TIEN yF:‘ CG CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam qua, Ban Téng Giam déc Cong ty da dé xuat mot s6 cai tién quan trong nham nang cao
hiéu qua hoat dong va thich Ung véi nhiing bién déng cua thi trudng. Cac cai tién bao gom:

Ti€ép tuc tap trung vao cac nganh nghé kinh doanh cét 16i ma Céng ty cé ndng luc va Igi thé canh
tranh, dac biét duy tri 6n dinh hoat déng san xuat xi mang theo cac hgp déng gia cong da ky.

Cong tac st dung von duge diéu hanh linh hoat va hiéu qua haon, véi co ché kiém soat chat ché,
gilp dam bao viéc phan bé ngudn luc hop ly va han ché tinh trang 1&dng phi.

Ca cau to chic dugc diéu chinh phu hgp han véi quy mé va thuc té hoat déng, trong dé chu trong
phat huy nang luc cd nhan clia cadn bd quan ly va nhan vién, déng thai tang cudng su phdi hgp
gitia cac phong ban.

Cong ty da thuc hién viéc gidm sat chat ché hon cac ké hoach lién quan dén mua hang, san xuat,
bao tri — bao dudng thiét bi, qua dé dam bao hé théng may mdoc van hanh 6n dinh va tiét kiém chi
phi.

Trién khai viéc theo ddi va giam sat hoat ddng san xuat, ban hang lién tuc 24/24 nham dam bao
phan hoi nhanh chéng céc yéu cau phat sinh tt nha phan phdi, khach hang, qua dé gép phan
nang cao chat lugng phuc vu va gil viing uy tin thuong hiéu.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

Chi tiéu Pan vi tinh Thuc hién 2024 K& hoach nam 2025
San xuat

-Tam Iop m? 1.597.285,2 1.772.928

- Xi mang Tan 70.111,51 252.000
Tiéu thu

-Tam Igp m?2 1.303.146,13 1.461.024

- Xi mang Tan 70.1M,51 252.000
EBITDA Ty déng 19,59 59,68
Lgi nhuan sau thué Ty déong -80,33 2,58

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC
DOI VOl Y KIEN KIEM TOAN

Can cl B3o cdo tai chinh kiém todn nam 2024 cla Cong ty Co phan Tam Igp - Vat liéu xay dung Bong Nai,
Cong ty xin giai trinh vé ndi dung Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C dua ra y kién “tU choi dua ra két
luan” nhu sau:

Tai ngay két thic nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 nam 2024 hoat déng kinh doanh clia Céong ty da
16 80.328.335.370 VND. Bén canh do, khoan 16 luy ké dén ngay nay |a 868.081.954.894 VND, vugt von gop
cla chul s hTiu va cac guy sé tién 13 496.414.030.493 VND. Ngoai ra, tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 ng ngan
han I8N han tai san Nngan han 892.466.549.393 VND (xem thuyét minh sé VIL.3 trong Ban thuyét minh Béo
cdo tai chinh). Ngoai ra, Cong ty chua thanh toan cac khoan ng goéc vay dai han dén han tra vai so tién Ia
460.657.270.145 VND (s6 dau nam la 460.657.270.145 VND), chi phi lai vay va tién phat cham thanh toan lai
vay con phai tra véi sé tién la 704.384.907.920 VND (s6 dau nam la 616.572.115.795 VND) (xem céc thuyét
minh sé V.17 va V.18 trong Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh). Ngay 07 thang 12 nam 2023 S3& K& hoach
va Pau tu tinh Béng Nai d& c6 Cong van sé 5806/SKHDT-KTDN vé thdi gian thuc hién di ddi cac doanh
nghiép trong Khu Céng nghiép Bién Hoa 1theo “Dé an chuyén déi Khu céng nghiép Bién Hoa1thanh Khu
dé thi - thusng mai — dich vu va cai thién mai trudng” ctia Uy ban nhan dan tinh Béng Nai. Cong ty thudc
trusng hdp cac doanh nghiép phai hoan thanh céng viéc di dai thubc giai doan 2 trudc thang 12 nam
2025. Hién tai, Cong ty chua cdé k& hoach cho viéc di dai nay (xem thuyét minh sé V.20a trong Ban thuyét
minh Bao cdo tai chinh). Nhing diéu kién nay cho thay yéu t6 khdng chac chan trong yéu lién quan dén
kha ndng hoat déng lién tuc ciia Cong ty.

e Taithdi diém ngay 31/12/2024, Cong ty hoat ddng kinh doanh chua cé 1ai do dang phai chiu
chi phi 1ai vay va lai phat qud han cao, trong Bdo cdo Két qua Kinh doanh nam tai chinh
2024, Lai nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 13 -6,4 ty (ndm trudc 31/12/2023 |a -
13,9 ty), tuy nhién |ai suat cho vay clia ngan hang cao 1a 12,5%/ndm va |ai phat qua han 13
6,25%/nam , chi phi lai vay la 87,8 ty (nam trudc 31/12/2023 |a 75,7 ty), dan dén viéc két qua
kinh doanh bi 16. Néu khoan vay nay cé thé dugc ca cau lai, Cong ty van cé thé duy tri hoat
dong kinh doanh c6 13i dé bu d3p vao cac khoan 16 trudc dé, khac phuc viéc am vén chu sd
h{u dong thai phu hgp véi gid dinh hoat déng lién tuc trong viéc lap BCTC.

e Cacyéu to vé thitrusng cling khéong thuc su thuan Igi cho hoat dong san xuat kinh doanh
cla doanh nghiép nhu tinh hinh thi trusng khdé khan, dac biét la thi trudng bat déng san
chua dugc khai théng la nguyén nhan chu yéu khién tiéu thu céac loai vat liéu xay dung
(VLXD) sut gidam manh trong ndm 2024, ton kho san pham tdng cao, doanh thu ban hang va
cung cap nam 2024 dat 94,8 ty va giam 13% so vai clng ky nam trudc ( nam trudc 31/12/2023
12109 ty).

Cong ty chua xem xét trich 1ap du phong ng phai thu khé doi Cong ty C6 phan Xi mang Céng Thanh vai
SO tién 14 279.566.881.907 VND |3 chua tudn thd cac chudn muc ké todn Viét Nam va Ché d6 K& todn cac
doanh nghiép Viét Nam. Kiém toan vién Céng ty Co phan Xi mang Cong Thanh da néu y kién tu chdi vé
kha ndng hoat déng lién tuc clia Cong ty. Néu Cong ty thuc hién viéc trich 1ap du phong ng phai thu khé
doi day du theo hudng dan thi trén Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, khoan muc “Du
phong phai thu khé doi” (M& s6 137) sé tang 1én 279.566.881.907 VND va “Lgi nhuan sau thué chua phan

e

phéi” (Ma s6 421) sé giam di tucng Ung.

e Congtychuaxem xéttrich lap du phong ng phaithu kho doi Cong Ty C6 Phan Xi Mang Cong
Thanh véi s6 tién 1a 279.566.881.907 VND |a vi dau nam 2024 ng phai thu 279.616.881.907
dong, cdng ng phat sinh trong Nndm 2024 la 0 dong. Trong nam 2024 cbéng ty da thu hoi
cdng nag vai sé tién 1a 50.000.000 déng, s6 du cdng ng phai thu dang gidm dan. Va céong ty
sé tiép tuc gui cong van dé thu hdi cdng ng con lai.

Trén day la toan bd gidi trinh cda Céng ty C6 phan Tam Igp — VLXD Bong Nai lién quan dén Bao cdo tai
chinh nam 2024 d3 dugc Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C kiém toan.
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BAO CAO DANH GIALIEN
QUAN PEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA
CONG TY

Panh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truéng

Ngay tu khi thanh lap, Cong ty da xac dinh bao vé mdi trudng la mot
trong nhdng uu tién hang dau. Nham giam thiéu tac doéng tiéu cuc dén
mMoi trusng va tiét kiém tai nguyén, Ban Idnh dao da trang bi day du hé
théng xU ly chat thai, kiém soat nghiém ngat khi thai va nudc thai trong
quad trinh san xuat. Déong thai, Cong ty trién khai cac giai phap tiét kiém
nang lugng, st dung dién hgp ly tai nha may va van phong, huéng dén
phat trién bén ving.

Panh gia lién quan dén ngudi lao dong

DONAC ludn coi nhan su 13 yéu té cét 16i cho su phat trién 1au dai cua
Cong ty. Vivay, Ban lanh dao khéng ngung cai thién moi trudng lam viéc,
dam bdo an toan lao déng va han ché téi da cac tdc dong tiéu cuc tU moi
trusng san xuat dén suc khoe ngugi lao déong. Cong ty cling chu trong
viéc 1ang nghe, tié€p thu y kién tU can bd cdng nhan vién, déong thai diéu

chinh chinh sach phuc Igi phU hop nham thu hat va giti chan nhan tai.
Panh gia lién quan dén trach nhiém céng déng, xa hdi

Cong ty cam két thuc hién tét trach nhiém xa hoi thong qua cac hoat
dong ho trg cdng dong tai dia ban kinh doanh. DONAC tich cuc tham gia
céc chuong trinh ti thién nhu hé trg dong bao viung thién tai, xay dung
quy khuyén hoc, tai trg xay trudng hoc tai cac khu vuc khé khan, dong
goép vao quy Vi ngudi nghéo va tham hai, gitp d& cho can bé nhan vién
cd hoan canh dac biét. Nhing hoat ddng nay khéng chithé hién cam két
phat trién bén viing ctia Cong ty ma con gép phan nang cao chat lugng

dai song cua cdng dong dia phuang.
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Danh gia cda H6i déng quan tri

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT BDONG CUA CONG TY

Panh gia cua Héi déong quan tri vé cac mat hoat déng cua Coéng ty

Nam 2024, Céng ty tiép tuc hoat déong trong béi cdnh kinh té thé gidi va trong nudc cé nhiéu bién
ddéng. Mac du nén kinh té trong nudc ghi nhan muc tang trudng kha quan, nhung stic mua van
chua phuc héi hoan toan, thi trusng bat déng san tang trudng cham va chi phi dau vao tang cao da
tao ra khoéng it thach thic déi véi hoat déng kinh doanh.

Ho6i dong Quan tri cung toan thé can bd céng nhan vién da nd luc hét minh dé thuc hién cdc muc
tiéu kinh doanh theo k& hoach clia Pai hoéi dong Co ddng, tuy nhién, két qua dat dugc van chua dap
Ung ky vong. Ngoai ra, Cong ty ti€ép tuc thuc hién cac chinh sach bdo vé moi trudng, cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao déng va tham gia tich cuc vao cac hoat déng cdng dong tai dia phuasng.

Panh gia ctia Hdi déng quan tri vé hoat ddng cua Ban Téng Giam déc cong ty

Nam 2024, trudc boi cadnh kinh té toan cau va trong nudc cé nhiéu bién dong, H6i déng Quan tri ghi
nhan va danh gid cao nhiing nd luc cda Ban Tong Giam ddéc trong viéc duy tri hoat ddng san xuat
kinh doanh, cai thién hiéu qua van hanh va tuan thu cac quy dinh phap luat. Ban Téng Giam déc
d& chu dong xay dung va trién khai cac chién lugc kinh doanh pht hgp nham duy tri hoat déng 6n
dinh cla Coéng ty. Thuc hién cac bién phap kiém soat rdi ro nham giam thiéu tac dong tiéu cuc tu
thitrudng, cht déng téi uu hda chi phi, ra soat lai cadc hoat ddng san xuat va tim ki€m ngudn nguyén
vat liéu thay thé cé chi phi hgp ly han.

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

Céac ké hoach, dinh huéng cua Héi déong quan tri

Kinh té thé gidi nam 2025 dugc du bao sé& co nhiéu bién déng sau khi Donald Trump téi dac c Tong
théng MYy. Cac chinh sach thucgng mai clia 6ng du kién sé tdc dong manh dén kinh té toan cau,
khong chi anh hudng dén cac ddi tac truyén théng clia My nhu Canada, Mexico va Trung Quéc ma
con tao ra nhiing tac ddng sau rong déi véi nén kinh té Viét Nam. Cang thang thuong mai leo thang
c6 thé gay gian doan chudi cung Ung, thu hep thi trudng xuat khdu cda Viét Nam.

Pai véi trong nudc, Chinh phu dat muc tiéu GDP nam 2025 dat 8%. Trong dé, dau tu céng dugc
cho 13 déng luc chinh dan dat kinh té tang trudng. Du kién nam 2025, Chinh phu sé bé tri 800.000
ty déng cho dau tu cong, tdp trung vao cac du an ha tang trong diém, nhu dudng cao téc, san bay
Long Thanh, hé théng cang bién va dudng sat cao téc Bac - Nam. TU dé tao nhiéu du dia cho viéc
gia tdng thém ng vay cla Chinh phu va thdc day chi tiéu dau tu cong, tiéu dung trong nudc. Daoi
vGi thi trudng bat dong san, ha tang giao thdng ngay cang phat trién cling la mot yéu té then chot
thuic day su tang trudng cla thi trudng bat déng san. Bén canh dé, nhu cau vé nha 3, dac biét 1a tai
cac do thilén, van khong ngling tang I1&én do qué trinh dé thi hda va tang trudng dan sé. Do do, ndm
2025 thi trusng bat dong san dudc ky vong phuc hai.

Phan tich va danh gia tinh hinh kinh té vi mé, HDQT céng ty dua ra nhiing ké hoach cu thé sau:
o Vé hoat dong san xuat

Ti€p tuc siét chat cong tadc quan ly vat tu, nhan céng. Bén canh do, Phat huy
kinh nghiém trong sta chlia thiét bi, gidam hao phi lao déng, phan dau ha gia
thanh va nang cao hiéu qua st dung von luu dong.

o Vé quan ly chi phi

Pam bao cung Ung vat tu, phu tung én dinh vaéi chi phi hop ly, tang cusng kiém
soat chi phi san xuat va quan ly, ndng cao sdc canh tranh.

o Vé nhan sy

Pay manh cbéng tac dao tao ndng cao tay nghé cho cong nhan két hop véi gido
duc van hdéa doanh nghiép. Xay dung tac phong lam viéc khoa hoc, tuan thu
nghiém céc quy dinh k¥ thuat, an toan lao déng va bao vé mai trudng, gdép phan
nang cao y thuc trach nhiém va ky luat trong toan b6 doéi nga.

o V@ tuan thu quy dinh

Chap hanh nghiém cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan,
Luat Bao vé moi trudng... va theo doi sat dién bién thi trudng dé kip thdi cé céac
giai phap ung pho phu hgp

o V@ trach nhiém xa héi va bao vé méi trudng

Thuc hién tét trach nhiém xa hdi va moéi trudng, st dung tiét kiém tai nguyén, tich
cuc tham gia cac hoat dong cdng dong.
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HOI DPONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CG CAU HDQT

Tinh tai ngay 31/12/2024

Ngay bé nhiém

B6 nhiém ngay 29/04/2010

B6 nhiém ngay 27/04/2017

Thanh vién Chuc vu
1 Nguyén Céng Ly Chu tich HBQT
2 Nguyén Ba Thuyén Thanh vién
3 Nguyén Thi Mai Thao Thanh vién

B6 nhiém ngay 27/04/2017

ONG NGUYEN CONG LY - THANH VIEN HDQT

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su

S6 ¢6 phiéu sd hitu ca nhan: 5.720.000 cbé phiéu - Ty |& 21,01% vén diéu |1é

ONG NGUYEN BA THUYEN - THANH VIEN HDQT

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su

S6 ¢6 phi€u sdé hitu ca nhan: 0 c6 phiéu - Ty |& 0% vén diéu |é

BA NGUYEN THI MAI THAO - THANH VIEN HDQT

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: ki su

S6 ¢6 phiéu sd hitu ca nhan: 2.800.000 cb phiéu - Ty 1& 10,29% vén diéu |é

CAC TIEU BAN THUOC HOI BPONG QUAN TRI: khong c6

Bdo cdo thudng nién DONAC 2024

HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
Danh gid hoat déng cua H6i ddng quan tri trong nam

Ban Téng Giam ddéc da thuc hién trién khai kip thai va hiéu qua cac Nghi quyét cia HDQT va cla
Pai hdi déong cb dong, thudng xuyén bdo cdo, trao doi, xin y kién hoi déng quan tri cac van dé phat
sinh trong viéc trién khai diéu hanh san xuat kinh doanh.

Pa dady manh cdng tac gidm sat hoat dong ctia Ban Tong Giam déc va cac bd phan quan ly khac
nham dam bao hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh thang, quy. Trién khai thuc hién dung
Nghi quyét ctia Dai hdi ¢ déng va HDQT;

Viéc gidm sat cta HDPQT dudgc thuc hién phu hgp véi céc quy dinh clda phat luat va cac quy ché ndi

b6 cla codng ty, hudng hoat ddng cua Cong ty phat trién bén viing, ddm bao can déi hai hoa Igi ich
cla Cong ty, cla cd dbng, cla dbi tac va cla ngudi lao dong.

SO LUGNG CAC cuOC HOP HOI PONG QUAN TRI

S6 budi hop HDQT

Thanh vién Chic vu S e Ty Ié tham du hop
1 Nguyén Céng Ly Chu tich HBQT 4 100%
2 Nguyén Ba Thuyén Thanh vién HBQT 4 100%
3 Nguyén Thi Mai Thao Thanh vién HDQT 4 100%

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cUOC HOP:

Ty lé
thong qua

S6 Nghi quyét/

STT Noi dung

Quyét dinh

Ban hanh quy ché Céng bd théng tin cla

- o)
1 O1/NQ-HBQT 06/03/2024 Cong ty 100%
5 02/NQ-HPQT 13/06/2024 Iggfnihon daon vi kiém toan Bao cao tai 100%
Mién nhiém va b6 nhiém Téng Gidm doc - o
3 03/2024/NQ-HDQT  18/07/2024 Ngugi dai dién theo phap luat clia Cong ty 100%
Vé viéc Phé duyét hgp dong cung céap
4 04/NQ-HBQT 19/12/2024 Clinker ky v&i Cong ty C6 Phan Thuong Mai 100%

Van Tai AD

HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BPOC LAP: khong ¢

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI
CONG TY: khdéng co
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cuOC HOP

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién

. " ) Ban kiém soat S6 bién ban Néi dung
Thanh vién BKS Chuc vu
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
X Trudna ban 1 01/BKS/2024 14/06/2024 Xem xét chon dan vi kiém toan va ky hop déong
1 Ong Tran Héng Buc ki g be 31/05/2024 -
iém soat
Ba Pham Thi Hoai Thanh vién i 2 02/BKS/2024 31/07/2024 Xem xét bao cdo tai chinh gitfa nién dé ndm 2024
2 . 31/05/2024
Phuang Ban kiém soat
A . R Thanh vién
3 Ong Pham Buc Hung Ban kiém soat 26/06/2020 ) DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
R x S Trudng Ban
4 Ba Nguyen ThiThuy Vy Kiémn soat - 31/05/2024 Vé hoat déng diéu hanh ctia HDQT céng ty:
5 Ong Nguyén Hoang Vi Thanh vién ) 31/05/2024 Cac cudc hop cla H6i dong quan tri ("HDQT") déu dudc thuc hién theo ddng trinh tu, thd tuc quy dinh

Ban kiém soat tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1&é Céng ty va Quy ché hoat ddng clia HDQT, gidi quyét kip thdi cac dé xuat,

ki€n nghi cla Téng gidm ddéc phat sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh. HBDQT da gidm sat chat
ché& cac hoat dong clia Ban Tong Giam déc trong hoat déng san xuat kinh doanh, giam sat viéc thuc
hién Nghi quyét cla Dai hoi cé dong dé ra.

Vé cdng tac tdé chic thuc hién cia Ban Tong Giam déc:

SO LUGNG CAC cUOC HOP BAN KIEM SOAT

Ban Téng Giam déc da thuc thi tét cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT, tuan thd quy ché, quy dinh

2 P26 2 e z a Oi bo.
N cn S6 budi hop Ty létham 9 A rpR =< Ly do khéng tham not e
STT  Thanh vién BKS tham du duhop 1Y lébicuquyét du hop ) B . . ) ) L N S
Cac Quy ché hoat dong Cong ty da dugdc Ban Tong Giam doéc thuc hién tot, dam bao tét hdn tinh ké
> 2 ; hoach va tinh hé théng clia hoat ddng san xuat va kinh doanh.
1 Eﬁu';'/gv‘;ye” Thi 03/03 100% 100% :

Chu déng diéu hanh san xuat kinh doanh hang ngay, tuan, thang, quy va ndm theo dung ké hoach da

Ong Nguyén dé ra va déong bd tu cac bbé phan quan ly dén cac phong, ban, xudng san xuat. Kip thai dua ra cac giai
2 : N 03/03 100% 100% - PR . . A . - . .
Hoang Vi phap tiét kiém chi phi, quan ly hiéu qua san xuat trong tUng giai doan.
3z Ong Pham Buc 03/03 100% 100% ) Ban Téng Gidam déc thuc thi nghiém ngat cac quy dinh vé quan ly tai chinh, st dung linh hoat ngudn
Hung von cla Cong ty va thuc hién van hanh may mac, trang thiét bi ddm bao an toan lao déng cho ngudi
B6 nhia R lao dong.
A S s . o o 6 nhiém ngay
4 Ong Tran Héng Buc 0/03 0% 0% 31/05/2024
5 Ba Pham Thi Hoai 0/03 0% 0% Bo nhiém ngay

Phucng 31/05/2024




05 Quantricongty B&o cdo thudng nién DONAC 2024

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LGOI ICH CUA HOI BONG QUAN TR,

BAN TONG GIAM BOC

VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO: khéng cé

HGP BONG HOAC GIAO DICH V31 NGUGI NOI BO: khéng cé

Ho va tén Chuc danh Thu lao Luong Thudng

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

L . DONAC ludn tuan thu va thuc hién dung theo quy dinh phap luat va quy dinh noi bd vé quan tri cong
I. HOl BONG QUAN TRI ~ . e . P s A P . o L
ty. Cong ty ludn xem xét cac théng |é vé quan tri cong ty dé dap ung sao cho phu hgp v8i doanh nghiép

va mang lai hiéu qua hoat dong.

Ong Nguyén Céng Ly Chu tich HDQT 0 0 0
Ong Nguyén Ba Thuyén Thanh viéen HDQT 0 0 0
Ba Nguyén Thi Mai Thao Thanh vién HBQT 0 0 0

Il. BAN KIEM SOAT

Ong Tran Héng Buc Trudng BKS 0 0 0
Ba Pham Thi Hoai Phudng Thanh vién BKS 0 0 0
Ong Pham Buc Hung Thanh vién BKS 0 0 0

11l. BAN DPIEU HANH

Ba Tran Thi Méng Thu Tong Gidam doéc 0 142.729.083 0
Ong Nguyén Van Quy Phoé Tong Gidam déc 0 280.239.168 0
Ong Lé Chung Chinh Pho Tong Giam déc 0 314.911.666 0
Ba Tran Thi Hoang Sa Ké todn trudng 0 196.035.573 0




G 06

CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan 58

Bdo cdo tai chinh da 60
dugc kiém toan




06  B3jo cdo tai chinh B&o cdo thudng nién DONAC 2024

Y KIEN KIEM TOAN




06 B3jo cdotaichinh

BAO CAO TAI CHINH
DA PUGC KIEM TOAN

B&o cdo tai chinh 2024 d& dugc kiém todn ctia Cong ty C6 phan Tam Lgp - Vat Liéu Xay Dung Boéng
Nai dugc cdng bdé théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién td cda Cong ty theo
website: www.donac.net

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

7 thang 04 nam 2025

Tréan Thi Mong Thu
Tong Giam Doc
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