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DANH MUC TU VIET TAT

BHXH B4o hiém x& hoi

UBKT Uy Ban kiém toan

CBCNV Céan bo céng nhan vién
PHDCD Dai hoi dong C6 dong

HPQT Hoi déng quan tri

MTV Mot thanh vién

TNHH Trach nhiém hiru han
TPHCM Thanh phé H6 Chi Minh
UBCKNN Uy ban Chiig khoan Nha nuéc
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NOQI DUNG
. Thong tin chung
. Thoéng tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN ILA
Tén tiéng Anh: ILA JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: ILA JSC
M4 c6 phiéu: ILA

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0312933227 dang ky lan dau ngay 18/09/2014,
thay d6i 1an thtr 17 ngay 20 thang 05 nam 2024

Vén diéu 1¢: 196.414.310.000 dong

Dia chi: S6 49, dudng s6 5, Khu d6 thi An Phii An Khanh, phuong An Phu, TP. Tha Dire, Thanh
phd Hb Chi Minh

S6 dién thoai: 0888539977

Email: info@ilagroup.com.vn
Website: www.ilagroup.com.vn
Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nim 2014: Cong ty ILA dugc thanh 1ap véi tén ban dau 1a Cong ty cd phan Cong nghé Pau
tu Truong Thinh.

Nam 2015 - 2016:

e Cong ty c6 phan Cong nghé Pau tu Truong Thinh d6i tén thanh Cong ty co phan
TRT.
e Xay dyng kién toan lai bo may t6 chuc, hoat dong.

Nam 2017:

e Chinh thirc tré thanh Cong ty dai chung.
e Ngay 28/11/2017 c6 phiéu cua Cong ty chinh thic giao dich trén san UPCoM véi
ma chiing khoan ILA véi vén diéu 1é 100.000.000.000 dong.

Nam 2018:

e Doi tén thanh Cong ty c6 phan ILA.
e Tiang vdn diéu 1¢ 1én 169.999.930.000 dong.

Niam 2019 - 2020:

e Co céu lai cac hoat dong kinh doanh, tap trung hoat dong kinh doanh cét 15i.
e Budc dau tham gia linh vuc bat dong san va xay dung

Nam 2021:
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e Ong Lé Cong Hoang duogc bau gitr chac vu Cha tich Hoi dong quan tri cung véi do

| sy thay ddi toan bo thanh vién HDQT va Ban Tong giam déc.

e CoNgty ILA ting vén 1én 185.299.390.000 ddng.

Nam 2023:

Ong V& Xuan Phong duoc bau gitr chirc vu Chu tich Hoi déng quan tri cung voi d6 1a su
thay d6i toan bd thanh vién HDQT va Ban Tong giam ddc

e Thay d6i Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh 1an thi 16 vao ngay 05/07/2024, Ong

bang Xuén Hitu tré thanh nguoi dai dién theo phap luat.

o Ong Dang Xuan Hitu lam Tong Giam Dbc cia Cong ty ¢o phan ILA.
e Pau tu vao 4 Cong ty con

Nam 2024

Phét hanh ¢6 phiéu tra c6 tirc ting von diéu 1é 1én 196.414.310.000 dong

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh cia CTCP ILA bao gom:

Ban bubn kim loai va quang kim loai;

Bén buén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

Ban phu tung va cac bo phan phu tro cta 6 té va xe ¢ dong co khac;
San xuét san pham tir Plastic;

Kinh doanh vat liéu;

Thiét bi Iap dat khac trong xay dyung va san xuét linh kién dién tu;
Xay dung thi cbng, cdng trinh du an.

b. Pia ban kinh doanh:

Cong ty kinh doanh tap trung cht yéu & khu vuc Tp.HCM va cac tinh Binh Duong, Pong Nai,
Binh Dinh va céc tinh lan can khac.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly

a. Mo hinh quan tri

Cong ty Co phan ILA hoat dong theo mé hinh quan tri dugc quy dinh theo Luat doanh nghiép
va DPiéu 1é voi cac cip nhu sau:

e Dai hoi dong co dong: La co quan quyét dinh cao nhat cua Cong ty C6 phan ILA, gom

tat ca c6 dong co quyen biéu quyét, dai hoi dong cd dong quyét dinh nhirng van dé lién
quan dén quyén han theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 ILA.

Hoi dong quan tri: La co quan quan |y cong ty, ¢ toan quyén nhan danh ILA dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua ILA khéng thudc thim quyén caa Dai hoi
ddng cb dong

Uy Ban kiém toan: Truc thuéc HDQT c6 nhiém vu thuc hién cac hoat dong kiém toan
noi bo nham cung cap céc y kién doc lap danh gia va tu van cho hoi déng quan tri vé
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tinh tuan tha, hiéu luc, hiéu qua cua hé thdng kiém soat noi bo va tinh chinh xéc, trung
thuc cua bao cao tai chinh.

e Ban Tong Giam doc: Diéu hanh hoat dong hang ngay cua ILA va chiu trach nhiém
trudc Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu khac duoc giao.
Ngoai ra, ILA con c6 cac ban gilp viéc cho Ban Tong giam d6c. M&i khéi truc thuoc sé
thuc hién nhiém vu va trach nhiém theo quy dinh tai Quy ché noi bo cua ILA.

b. Co ciu bd may quan Iy:

DAI HOI BONG
€O DONG

HOI BONG
QUAN TRI

UY BAN KIEM
TOAN

BAN TONG
GIAM BOC

_I_I_

KHOI DAU TU'

PHONG NGHIEN
cUU THI
TRUONG

PHONG PHAP LY|
AU TU

PHONG PAU TUg

1
KHO!I TAI CHINH

PHONG TAI
CHINH

PHONG NGUON
VON

PHONG QUAN i
HE CO PONG

KHOI KINH
DOANH

PHONG KINH
DOANH

=] PHONG VAT TU'

PHONG
MARKETING

c. Céc cong ty con, cong ty lién két: Tinh dén ngay 31/12/2024

KHOI VAN HANH

PHONG KE
TOAN

PHONG HANH
CHINH

PHONG PHAP
CHE

139D duong sé 11, Khu phé 9,
Phuong Truong Tho, Thanh
phd Tha Buc, Thanh phé Hb
Chi Minh

Cong ty C6 phan

ILAE&C 60.000

98%

Ban budn kim loai
va quang kim loai,
ban budn vat liéu,
thiét bi lap dat khac
trong xay dung, xay
dung thi cdng, cong
trinh du an
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6ng ty TNHH . . Bén phu tung vé
E(i)nr?(?(;anh 4075k, t6 39, khu pho 4, Thi céi bFz‘) ut::ng ;1/: tro
2 . . 120000 | 95% | trdn Hoc Mdn, Huyén Hoc 1C DO phan phu e
Thuong mai Phi R . L 0IN g cua 0t va xe co
. M®on, Thanh phé H6 Chi Minh R ]
Bao dong co khac
San xuat san pham
S6 101 Puong N8, Khu déan cu | tir Plastic, kinh
cong ty TNHH Pong An, Khu phd Pong An, | doanh vat liéu, thiét
3 | Pautu Phattrién | 25.306 | 98,79% | Phuong Tan Pong Hiép, Thanh | bi lap dat khac
Vinh Khanh phd Di An, Tinh Binh Duong, | trong xay dung va
Viét Nam san xuét linh kién
dién tir
, | Khai thac d4
Cona tv Cé phan 129 Tang Bat H6, Phuong Lé . 4t ba 16 .
4 | a ¥ OB | 21500 | 98% | Loi, Thanh phd Quy Nhon, San xuat o tong va
9 Tinh Binh Dinh, Viét Nam cac san pham tur xi
mang va thach cao

4. Pinh huéng phat trién

Trong nam 2025, trudc nhitng dién bién phirc tap ctia chién tranh thuong mai, ILA thuc hién
co cau lai bd may lanh dao va dé ra nhitg dinh huéng phat trién dé phu hop xu hudng dau tu

cong, phat trién ha ting trong nhiing ndm téi nhu sau:

Mé rong mdi quan hé, hop tac voi cac chu dau tu 1on, cac nha phan phdi hang dau
nhim da dang hoa san pham dap tng nhu cau ctia khach hang.

Mo rong quy mo hoat dong bang viéc dau tu gop von vao cac Cong ty co tiém ning,
dac bi¢t la cac cong ty khai thac khoang san.

Duy tri méi quan hé tot v6i khach hang hién tai, thu hut khach hang tiém nang va giai
quyét cac kho khan dang gap phai.

Tiép tuc lan toa va phat trién vin hod doanh nghiép cia cong ty va dé cao tinh than
trach nhiém vi sy phat trién chung ctia cong dong; nham huéng dén nhing gia tri phat
trién bén ving.

Cai tién quy trinh 1am viéc, c6 cac chinh sach lwong thudng va phuc loi 16 rang, co hoi
nghé nghiép da dang dé tro thanh sy Iya chon cla céc tmg vién, thu hiit nhén tai.

Cai tién quy trinh san xut, nghién ctru phat trién cac san pham c&p mdi dé tang tinh
canh tranh dong thoi ting cudng cac hoat dong marketting.

Dé thuc hién cic muc tiéu d3 dé ra, ILA ludn ¢6 chién luge kinh doanh trong trung va dai han
cu thé nhu sau:

Cén d6i dong tién trong kinh doanh, nham dam bao tinh thanh khoan cho Cong ty.
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e Ap dung cong nghé vao hé thdng quan Iy va ban hang dé duy tri hoat dong xuyén sudt.
e Tuan thi cic quy dinh cua phéap luat vé hoat dong kinh doanh, tai chinh — ké toan, thuc
hién ddy du ché do BHXH cho ngudi lao dong.

e Tao cong an, viéc 1am dn dinh cho can bd cong nhan vién trong Cong ty, dong thoi dé
ra cac chinh sach khen thuong, céc phuc loi x4 hoi,... nham tao dong luc cho ngudi lao
d6ng hoan thanh tét nhiém vu caa minh.

e Xay dyng hé thong danh gia nhan su chuyén nghiép, ¢ chinh séch va ké hoach dao tao
trong g v6i nhu cau pham chat, nang luc, k§ ning cua can bo cdng nhan vién.

e Chia sé trach nhiém voi cong dong thong qua cac chuong trinh phuc loi xa hoi va
huong &ng cac cudc van dong, cac phong trao caa chinh quyén dia phuong nhu hd tro
tré em ngheo hiéu hoc viing sau ving xa, hd trg nguoi gia neo don, dong gop Quy dén
on dap nghia, xay dung nha tinh thuong,...

e Thyc hién céc giai phap bén viing vé cong tac moi trudng, Xir 1y rac thai cong nghiép
theo ding quy dinh, thuc hién nghiém tiac céng tac an toan lao dong, phong chay chira
chay.

ILA ludn ¥ thirc dugc vai tro cia minh d6i voi moi trudng va xa hoi. Do d6, Cong ty ludn chi
trong dén van dé trach nhiém d6i véi moi trudng va an sinh xa hoi nhu:

e D4i v6i moi trudng:
ILA hiéu rang su thanh céng ctia doanh nghiép khong chi dam bao yéu cau vé chét luong san
phém, doanh thu, 1g1 nhuan ma ILA con phai han ché nhiing tac dong ti€u cuc dén moi truong
ty nhién. Nhan thirc dugc van dé nay, Cong ty luén uu tién Iya chon cic nha thau xay dung va
cung cap trang thiét bi,... c6 cic giai phap tot nhat vé& bao vé moi truong. Thiét bi trang bi cho
du 4n ciia Cong ty dam bao tiét kiém dién niang. Ddng thoi, Cong ty ciing wu tién sir dung
nguyén vat lidu thay thé it sir dung ning luong néu dép ung du tiéu chuan k¥ thuat.. Ngoai ra,
ILA con khuyén khich nhan vién tat cac thiét bi dién khi khéng c6 nhu cau sir dung va sir dung
ngudn nudc tiét kiém.

e Ddi véi xa hoi:
Trong nim, Cong ty ludén dong gop cac khoan tai tro cho cac hoat dong thién nguyén nham
dong gop cho sy phat trién ciia cong dong nhu: hd tro cac quy dén on dap nghia, quy vi nguoi
nghéo; tham hoi va gitip dd cac can bd nhan vién gap hoan canh khé khan,...
5. Cacriiro
a. Riii ro kinh té
Trong nam 2024, kinh té toan cau tiép tuc d6i dién v6i nhiéu thach thirc va kho khan khi lam
phét c6 xu hudng giam nhung tdc do phuc hoi cia thi trudng khong dat duoc ky vong.
Mic du gip phai nhiéu kho khan, thach thirc, nén kinh té - xa hoi cua Viét Nam van dat duoc
nhitng thanh tyu dang ké trong ndm 2024, nho vao sy can thiép cua hé théng chinh tri, su chi
dao, diéu hanh kip thoi va quyét liét ciia Chinh pha va Thua tudng, ciing nhu nd luc cua cac cip,
nganh, dja phuong va cong ddng doanh nghiép. Theo Téng cuc Théng ké, Tong san pham qudc
ndi cia Vi¢t Nam tang 7,09% so v&i1 nam 2023, diéu nay dugc xem la mdt tin hiéu tich cuc cho
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trién vong ting truong kinh té trong nam 2025. Nam bit dugc nhitng thach thic va co hoi cua
nén kinh té vi mé, Ban ldnh dao ILA d3 1én ké hoach va c6 chién lugc kinh doanh phu hop véi
tinh hinh hi¢n tai cia Cong ty.

b. Rii ro 14i suit

Trong nam 2024, tinh hinh kinh té - x3 hoi nude ta ¢6 nhidu bude tién thuan loi nhung cling
tiép tuc gdp nhiéu khé khin, thach thic trude cac dién bién nhanh, phirc tap, kho luong cia
tinh hinh thé giéi.

Téc d6 tang truong tin dung 9 thang ddu nam 2024 van thap hon nhiéu so véi ké hoach dit ra
trong nam 2024 1a khoang 15%. Duéi ap luc ting truong tin dung, ddc biét 1a nhimg thang cudi
nam, dong thoi viéc duy tri mat bang 13i sudt huy dong thip khién cac ngén hang gip nhiéu kho
khan trong viéc duy tri thanh khoan do 13i suit tién giri khong con du hap din dé thu hut ngudi
guri tién, trong khi cac kénh dau tu khac, dic biét 1 bién dong gia vang trong thoi gian vira qua.
Ké tir ddu nim dén nay, vang ghi nhan ty suat sinh 151 hon 22%, trong khi tién gui tiét kiém chi
khoang 6%-8%/12 thang. Nhitng nguyén nhan nay cé thé tao ap luc tin dung rat 16n cho hé
thong ngan hang trong thoi gian toi.

Bén canh d0, trong bbi canh Ngan hang Nha nuéc dang dy thao Thong tu stra doi, bd sung mot
sd diéu cua Thong tu s6 16/2021, trong d6 ¢ viéc ngan hang co thé dugc mua lai trai phiéu
doanh nghiép sau khi ban. Diéu ndy dugc nhan dinh sé giup gia ting thanh khoan, gop phan hd
tro thi truong trai phiéu doanh nghiép, thdo g& khé khin cho thi truong.

Vé phia cung, hay dudi cuong vi 14 t6 chirc phat hanh (issuers), nganh ngan hang hién dang 1a
mot trong nhimg linh vuc ¢ luong trai phiéu phat hanh nhiéu nhat. Theo s liéu ciia Ngan
hang Nha nudc, tinh dén 31/1/2024, ty 1¢ von ngin han cho vay trung va dai han cta cac ngan
hang thuwong mai c¢6 phan & mirc khoang 40,1%, cao hon nhiéu so v&i muc quy dinh 30% ké tir
thang 10/2023.

Do véy, trong nam 2024, nhim giam ty 1& von ngan han cho vay trung va dai han, cac ngan
hang s& diy manh huy dong cac ngudn von trung dai han, ting cuong phat hanh gidy to co gia
va dic biét 1a trai phiéu dé xir Iy cho ty 1¢ nay.

Trong nam 2024, Cong ty ILA nhan dinh viéc tip trung huy dong von trung va dai han dé
nhanh chéng ting cuong vén dau tu va kinh doanh s& 1a xu huéng trong nim véi diéu nay sé
gop phan gitip gia ting ty 1é an toan von va ty 1& thanh toan ctia Cong ty. Tuy nhién, trudc tinh
hinh kinh té van chwa 6n dinh va khing hoang bat dong san dang ngdy cang siu sic ¢ Trung
Quéc, ILA dang tién hanh co ciu hoat dong ctia minh dong thoi theo ddi sat sao tinh hinh kinh
té thi trudng, 1ap du toan cac chi phi phat sinh trong hoat ddng ctia minh va c6 chinh sach vay
ng hop 1y, duy tri co cdu von cin bang nham dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dién
ra tron tru, hi€u qua.

c. Rui ro phap luat

Cong ty C6 phan ILA duoc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, nim
2017 ILA chinh thirc dugc ding ky giao dich trén hé thdng giao dich tap trung UPCoM. Do do,

ILA phai chiu tdc dong boi Luat chiing khoan, Luat doanh nghi¢p,...Bén canh d6 do dac thu
nganh bat dong san va khoang san ILA con phai chiu tac dong cua cac luat khac nhu: Luét
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Kinh doanh Bét dong san, Ludt Dit dai, luat khoang san...Nhitng quy dinh vé linh vuc Bét
dong san nhu quy trinh cdp phép va thii tuc phap 1y cta Dy an ludn c6 nhiéu thay doi va van
dang trong qua trinh hoan thién. Vi vay Cong ty ludn cép nhat lién tuc nhitng diéu chinh, bd
sung theo quy dinh hién hanh ciia Nha nudc dé diéu chinh hoat dong kinh doanh cho phii hop.
d. Rui ro khac

Bén canh nhing rii ro ké trén, Cong ty con phai d6i mat voi cac rui ro khac nhu thién tai, dich
bénh va nhitng tac dong bat kha khang khac. Day la nhing rai ro khong thé loai trir nhung ¢
thé giam thiéu. Vi vy, Cong ty thuong xuyén nam bt kip thoi thong tin vé nhiing dién bién
tinh hinh xa hoi, thoi tiét,... dé 1én ké hoach diéu hanh cong viéc mot cach t6i wu; dong thoi
Cong ty ciing c¢6 chinh sich mua bao hiém cho can bg, cong nhan vién cliing nhiing tai san, thiét
bi c6 gia tri cao nham giam thiéu cac thiét hai khi c¢6 cac su cd bat kha khéng xay ra.
I1. Tinh hinh hoat dong trong nim:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nim:

Don vi: Triéu dong

1 | Doanh thu thuin 2‘;;‘ 59.783 | 200.000 | 139.387 | 69.69% | 233,15%
. R , A Triéu

2 | Loi nhuan trudc thué dér;g 5.616 | 14.000 | -1.810| -12,93% | -32,23%
, Trié

3 | Vén chii s6 hitu dgj‘gl 206.593 - | 204,525 -1 99.00%

Nén kinh té toan cau trong ndm 2025 mic du c6 su cai thién, Chinh phu da ban hanh nhiéu bién
phap, chinh sach, co ché thio g& nhimg kho khin vudng mat lién quan dén 13i suét, tin dung,
phap 1y bat dong san nhung nén kinh té van con nhiéu khé khan va thach thic nhu sau:

- Nén kinh té thé gi¢i bat 6n va kho luong:

- Xung dot kéo dai va phuec tap tai Ukraina;

- Lam phat, 13i sudt du giam nhung van con cao va c6 thé kéo dai hon du kién, gia ting ap luc
trd no cua hd gia dinh, doanh nghiép va Chinh phu, trong khi mtc ng tdng cao trong 3 nam
qua;

- Rui ro tai chinh, tién té (bao gdm ca rui ro v& ng & mot sé qudc gia kém phat trién) con & mirc
cao, da xay ra mot sb vu pha san mot sé ngan hang tai My va Thuy S¥;

Bao céo thuong nién 2024 11




- Kinh té EU va Trung Quéc phuc hdi cham hon du kién, thAm chi d6i mat vai nguy co tang
truong thip trong trung han;

- Bién ddi khi hau va thoi tiét cuc doan tac dong XAu tGi cac hoat dong kinh té - x4 hoi, can tro
da phuc héi kinh té. ..

- Gia ca nguyén liéu ddu vao ting cao do anh hudng cia chién tranh Nga — Ukraine kéo dai va
kho luong.

- Lam phat tdng cao & mirc 4%, can can thuwong mai xuét nhép khiu thAm hut.
- Lai suét ngan hang ting cao trong 6 thang dau nam da gay ap luc 1én doanh nghiép va nguoi
dan.

Maic du vay, nho sy quyét liét cia Ban lanh dao trong viéc tai cAu tric Cong ty, giup cho két
qua hoat dong san xuat kinh ctia ILA trong nim 2025 ting trudng vuot trdi so voi nim 2024,
Doanh thu thudn ting 79.6 ty dong tuong tng 133%. Tuy nhién, do tinh hinh kinh té kh6 khin
1a cho Cong ty trich 1ap du phong ng phai thu kho doi lam cho l¢i nhuan trudc thué am 1.810
triéu dong, giam 32.23% so v4i ké hoach di duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua. Trong do,
loi nhuan dem lai chu yéu dén tir mang xay dung, san xuét cap va thuong mai 16p xe.

2. T6 chirc va nhan su

a. Danh sach Ban diéu hanh: Tinh tai ngay 31/12/2024

1 | Ong bang Xuan Téng giam déc 22/06/2024
Htu
2| Ong Nguyen Van K& todn truéng 15/07/2025
Phic
Ly lich Ban diéu hanh:

1. ONG PANG XUAN HUU - TONG GIAM POC

¢ Nam sinh: 1984

¢ Nguyén quan: Cao Lanh, Pong Thap, Viét Nam

¢ Noi sinh: Cao Lanh, D@)ng Thép, Viét Nam

¢ Qubc tich: Viét Nam

¢ Trinh @9 chuyén mén: Cir nhan Cong nghé thong tin; Cir nhan Kinh té

¢ Chirc vu nam giir tai to chirc khac: Chu tich HDTV Cong ty TNHH Dau tu Phét trién
Vinh Khanh va Céng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai Phti Bao, Giam Dbc Cong ty Co
phan JP WIN

¢ QUuatrinh cbng téc:

Thaoi gian Chirc vu

2008 — 2009 Chuyén vién Quan ly tin dung Ngan hang Sacombank
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2010 - 2016 Giam ddc Cong ty TNHH Tin hoc Khang Hung

Truong phong moi gidi Cong ty cd phan Chig khoan Saigonbank
Berijaya

2016 — 2017 Thanh vién HPQT kiém giam doc Cong ty cb phan Starciti
8/2017 — 4/2018 Giam ddc Cong ty TNHH Tin Thanh Dat
9/2018 — 10/2021 Ph6 Tong giam ddc Didu hanh Cong ty C6 phan ILA
6/2017 —11/2021 | Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan ILA

2011 - 2016

Chu tich HPTV Céng ty TNHH Dau tu Phat trién Vinh Khanh, Cong
ty TNHH Kinh doanh Thuong mai Pht Béao

Giam dbc Cong ty C6 phan JP WIN

01/2024 — Nay

Téng giam dbc Cong ty C6 phan ILA

<

S6 ¢6 phiéu sé hiru ca nhan: 1.009.800 ¢ phiéu — Ty 1& 5,45% vbn diéu 18

*

Pai dién phan von: Khong co

2. ONG NGUYEN VAN PHUC - KE TOAN TRUONG
¢ Nam sinh: 1994

¢ Nguyén quan: An Giang

¢ Noi sinh: An Giang

¢ Qudc tich: Viét Nam

¢ Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té

¢ Chirc vu nam giir tai to chirc khac: Khong c6

¢ Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chure vu

Truéng nhom kiém toan, phé phong kiém toan doanh nghiép Cong ty

2016-2025 | TNHH Kiém toan va Dich vu Tin Hoc Moore AISC

2025 — Nay Ké toan truong tai Cong ty Co phan ILA

¢ S6 c6 phiéu s& hiru ca nhan: 0 c6 phiéu — Ty 1& 0% von diéu 1é

¢ Dai dién phan vén: Khong c6

(o

. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh trong nim 2025:
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1 | Ong Nguyén Vin Phuc Ké toan truong 15/07/2025 -
2 | Ong Nguyén Minh Tén Ké toan truong 07/01/2022 15/07/2025

C. SO lugng cén b, nhan vién: 42 ngudi

A Theo trinh d9 lao dong
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 23 54,8%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 3 7.1%
3 So cip va Cong nhan ky thuat 16 38,1%
B Theo giei tinh
1 Nam 32 76,2%
2 N 10 23,8%
C Theo thai han HPLD
1 Hop dong c6 thoi han dudi 1 nam 22 52,4%
2 Hop dong c6 thoi han 1 dén 3 nam 13 30,9%
3 Hop ddng khong thoi han 7 16,7%
Téng cong 42 100%
Thu nhép binh quin
Tong sb luong ngudi lao 42
dong (nguoi)
Thu nhap binh quén 16.366.000
(ddng/nguoi/thang)

Chinh sach nhéan sy
- V& dao tao:

Véi quan diém nhén sy 13 hat nhan cho sy thanh cong cta doanh nghiép, ILA ludn coi trong
cong tac dao tao nham phat trién va khai thac triét dé nhiing tiém ning cua CBCNV. Cong ty
cho ring dao tao khong chi 13 hinh thirc du tu cho ngudn von con ngudi cua to chirc ma con
nham muc tiéu phat trién ban than cho doi ngti CBCNV. Trong nam, ILA ludén tao diéu kién
cho can bo cong nhan vién tham gia cac khod dao tao nghiép vu va to chirc danh gia ning luc
thudng xuyén dé dam bao ngudn nhan lyc 1a nhu nhau. Bén canh d6, ILA luén khuyén khich
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can bo nhan vién hoc tap, phat trién ban than gitp doi ngii nhan sy ngdy cang vimg manh, gop
phan vao sy phat trién ctia Cong ty.

- Diéu kién va ché do lam viéc:

Trong nim Ban ldnh dao ILA d3 tham muu va phdi hop véi cac trudng bd phan cua Cong ty dé
trién khai l4p dit trang thiét bi can thiét va hién dai tai vin phong lam viéc, dong thoi cung cp
déy du trang bi bado hd cho nguodi lao dong nham tao diéu kién lam viéc tt nhét cho nguoi lao
dong. Cong ty nghiém tic chip hanh theo cac quy dinh ctia Luét lao dong: 1am viéc 8 gio/ngay;
thoi gian giai lao hop 1y; thoi gian nghi 18, tét, nghi 6m, thai san duoc b tri theo quy dinh cua
phap luat.

- V& chinh sach luong, thuong, phic loi:

ILA thuc hién quy ché tra luong va chinh sach phc loi tuan theo cac quy dinh 13 rang dua theo
cép bac va nang suét lam viéc ctia mdi nhan vién, déng thoi thuc hién cac chinh sach khen
thuéng nhan vién dem lai hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra,
Cong ty luén dam bao can by cong nhan vién duge huong day du cac ché do chinh sach theo
Bo Luét lao dong Viét Nam: Bdo hiém y té, Bao hiém xa hoi, Bao hiém that nghiép,... va to
chure kham strc khoé dinh ky cho can by cong nhan vién tai bénh vién uy tin nham bao vé st
khoé cho cén bd cong nhan vién.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu BDong

1 | Doanh thu thuan 59.783 139.387 133,15%
2 | Gia von hang ban 56.197 126.355 124,84%
3 Dolanh thu tir hoat dong tai 882 1848 109,52%
chinh
4 | Loinhuan trhoat dong san 12,037 11,490 -26,85%
xuat kinh doanh
5 | Loi nhuén trudce thué 5.616 -1.810 -132,23%
6 | Loi nhuan sau thué 5.616 -2.065 -136,77%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu DVT Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
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Hé sb thanh toan nge"ln han: Lan 3,43 2,43
(Tai san ngdn han/No ngdn han)

Hé sb thanh toan nhanh: Lan 1,17 0,65
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngdn han

Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 No/Tong tai san % 47,66% 43,02%
Hé s6 No/Vén chii s& hitu % 91,05% 75,50%
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang t6n kho Vong 0,49 0,60
(Gid von hang ban/Hang ton kho binh quadn)

Vong quay tong tai san Vong 0,19 0,37
(Doanh thu thudan/Tong tai san binh quén)

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 9,39% -1,48%
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru binh quan % 2,79% -1,01%
Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 1,81% -0,55%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh/ % -3,41% -1,07%

Doanh thu thuin

Chi tiéu vé kha niing thanh ton

Heé s6 thanh toan ngin han va h¢ s thanh toan nhanh & mot chi s6 quan trong dung dé danh
gi4 kha nang thanh toan clia cong ty trong tuwong lai gan. Tai 31/12/2024, nhin chung chi s6
thanh toan nga"ln han va hé sb thanh toan nhanh cta ILA 1an luot dat 2,43 1an va 0.65 lan do
ILA da thanh toan cac khoan ng mua c6 phan va no vay lam cho cac chi s6 thanh toan giam so

vo1 cung ky.

Chi tiéu vé co cau von

Tai thoi diém 31/12/2024, hé s6 no/tong tai san va hé sb6 no/von chu so hiru déu dong thoi giam

s0 v6i nam 2023 14n luot hé sd ng trén TTS 13 43.02% va hé s6 no trén VCSH 1a 75.50%.

Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Bao céo thuong nién 2024




Ning luc hoat dong ciia Cong ty dugc thé hién 1an luot qua chi tiéu vong quay hang ton kho va
chi tiéu vong quay tong tai san. Tai thoi diém 31/12/2024, chi tiéu vong quay hang tén kho
tang manh so v&i nam 2023 va dat 0,6 vong. Do nam 2024, ILA sai khi tai cAu triic thanh cong
d3 hoat dong manh mé d6i véi linh vuc xdy dung nén lam cho vong vay HTK ting 1én va vong
quay tai san cling tang theo.

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Niam 2025, nén kinh té Viét Nam dan phuc hoi nhung van ddi mit véi nhiéu kho khan thach
thirc, do d6 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta ILA trong nam 2024 ciing gip khong
it kho khan 1am cho céac hé sb 1gi nhuén 4m va gidm so véi cung ky.

5. Co ciu c6 dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hiru.

a. Co phan:

Téng s6 c6 phiéu da phat hanh: 19.641.431 ¢6 phan
- S6 lwgng c6 phiéu dang lwu hanh: 19.641.431 ¢6 phan
- S6 lwong cé phiéu quy: 0 c6 phan

Loai ¢6 phan: C6 phan pho thong

Ménh gia ¢6 phan: 10.000 ddng/c6 phan

b. Co cau cb dong:

(Tinh tai ngay 31/12/2025)

| C6 ddng trong nwéc 1417 196.404.310.000
1 Co6 dong Nha nudc
2 Cé nhan 1417 196.404.310.000
3 T6 chuc
I C6 déng nwéc Ngoai 4 10.000.000
1 Cé nhéan 4 10.000.000
2 T6 chuc
Téng cong 1421 196.414.310.000

Ty 1é s& hitu nudc ngoai t6i da: 0%

Danh sach c6 dong 16n

ST el sl
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1 | V6 Xuén Phong 2.973.406 | 15,14%
2 | Dang Xuan Hitu 1.070.388 5,45%
3 | Ho Ngoc Ty 1.060.000 5,40%

c. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi sé hitu:

Trong nam 2024, Cong ty C6 phan ILA ting von cha so hiru tir 185.299.390.000 dong 1én

196.414.310.000 dong tir viéc phat hanh cb phiéu tra co tirc.

B0 c4o qua trinh ting von tir khi thanh 1ap dén nay:

Phat hanh c6 | So Ké
Nam phiéu ting vén | hoach va
19.000.000.000 40.000.000 | °, ., . N
2016 dicu 1€ cho c6 | Pau tu Tp.
dong hién hiru HCM
Phat hanh cb | So Ké
Nam phiéu ting von | hoach va
60.000.000.000 | 100.000.000.000 | °,., . N
2017 diéu 1€ cho c6 | Pau tu Tp.
dong hién htru. | HCM
Uy ban
Nam Tra ¢6 tirc bang | Ching
19.999.930. 119.999.930. . . . 5
2018 9.999.930.000 9.999.930.000 ¢ phiéu Khodn Nha
nude
Phat hanh cb | Uy ban
Nim phiéu riéng 1é | Chimg
2018 50.000.000.000 | 169.999.930.000 | cho nha dau tu | khoan Nha
chung  khoén | nudc
chuyén nghi¢p
Uy ban
Nam Tra ¢ tic bang | Chimng
2021 15.299.460.000 | 185.299.390.000 ¢b phiéu Khodn Nha
nude
Uy ban
Nam Tra ¢6 tic bang | Ching
11.114.920. 196.414.310. : . . 5
2025 920.000 | 196 310.000 0 phicu khoan Nha
nude

Bao céo thuong nién 2024

18



d. Giao dich cb phiéu quy:

Tinh dén nay, Cong ty hién khong s& hitu ¢b phiéu quy, nén khong cé bat ky giao dich c¢6 phiéu
quy nao trén thi truong.

e. Cac ching khoan khac: khéng c6
6. B&o céo tac dong lién quan dén madi trwdng va xi hdi ciia cong ty
a. Tac dong 1én moi truong:
- Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép
e Tryc tiép:

Bén canh viéc kinh doanh céac san phém phu trg cho nganh xay dung, ILA con thyuc hién
cac du an cong trinh xay dyng. Hoat dong nay s€ tao ra mot $6 lugng bui nhét dinh tir viée:
dao x6i dat tai cong trinh thi cong, chon lép, vat liéu xay dung (voi, xi mang, cat, gach,...)
va bui tir réc thai thi cdng. Nhan thire duoc mdi nguy hai nay, nén trong qua trinh thyc hién
cac dy 4n xdy dung ILA déu lép dat dﬁy du hé théng loc bui, x1r Iy khi thai nham giam
thiéu t6i da tac nhan gay hai ra moi truong bén ngoai, gop phan bao vé méi trudng séng
trong lanh.

e Gian tiép:

Hoat dong x4y dung ctua Cong ty 1a nguyén nhan truc tiép anh hudng dén tong phat thai khi
nha kinh. Bén canh d6, ngudn ning lugng phuc vu qua trinh thi cdng cong trinh va duy tri
cong viéce tai van phong nhu: dién ning, nudc, xing, dau,.. ciing tac dong nhat dinh dén méi
truong, gdy anh huong dén hiéu tng nha kinh. Nhan thay duoc mirc d6 nghiém trong, Cong
ty khuyén khich toan thé CBCNV luén chu dong thuc hién cac bién phap tiét kiém ngudn
nang lugng dé bao vé moi truong.

b. Quan ly ngudn nguyén vt lidu

Ngudn nguyén lidu déu vao 1a yéu té quan trong trong chudi gia tri san xuét ciia ILA, theo d6
dé dam bao chét lwong san pham dau ra va tdi wu hoa loi nhuan, ngoai cong tac kiém soat chat
ché& ngudn nguyén liéu dau vao ILA khong nging tim kiém ngudn nguyén liéu mai dé tiét giam
chi phi cho hoat dong ctia cong ty.

c. Tiéu thu nang lwgng

Pién nang dong vai tro quan trong trong moi hoat dong kinh doanh san suat cta ILA, tuy nhién
viée sir dung qua mirc ngudn ning luong s& giy ra nhimng tac dong tidu cuc dén moi truong va
cong dong, bao gém khi thai va 6 nhidm moéi truong. Do d6, Cong ty C6 phan ILA ludn quan
triét va kéu goi can by cong nhan vién thyc hién tiét kiém dién nang ca ¢ noi lam viéc va ¢ nha
nham tiét kiém ngudn ning lugng cho qudc gia va giam phat thai khi nha kinh.

d. Tuén thi phap luat vé bao vé méi trueong

Nhéan théy duoc tAm quan trong cia minh trong cong tac bao vé moi truong, ILA da thuc hién
cac bién phap nham han ché tac dong tiéu cuc dén mai truong va cong dong trong qua trinh san
xuét kinh doanh, cu thé nhu: xay dung moi trudng xanh xung quanh khudn vién noi lam viée
nham gitp khong khi trong lanh, nang cp hé théng xir Iy nude thai, khi thai va tuyén truyén
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cho cén bg nhan vién trong cong ty dé cao viéc bao v¢ moi truong song. Ngoai ra, viéc ap dung
cong ngh¢ hién dai, tién tién vao cong tac xay dung, to6i uu hod nang suat cuia may moc nham
han ché t61 da cac tdc nhan gay 6 nhi€ém moi truong cling 1a mot muc tiéu ILA dang hudng dén.

e. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

S6 luong ngudi lao dong cua Cong ty trong ndm 2024 duy tri & mirc 21 nguoi véi mic lwong
trung binh dat 15 triéu ddng/thang.

ILA da va dang tao dugc viéc lam 6n dinh cho can bd cong nhan vién cia minh, déng tho1i tuan
tht va thuc hién ddy du cac quy dinh danh cho ngudi lao dong ciing nhu ludn dam bao duy tri
cac chinh sach phuc loi déu din hang nam cho ngudi lao dong trong Cong ty. Bén canh do,
ILA ludn tao diéu kién cho can bd cong nhan vién tham gia cac khod dao tao nghié¢p vu, dao
tao ndi bd, va to chirc danh gia nang lyc thudong xuyén dé c6 ché do thuong thich hop, nham
tao dong luc, phat huy hét tiém ning cta nguoi lao dong. Ngoai ra, viéc chi trong theo sét tién
d6 1am viéc ctia nhan vién va cung cap 16 trinh thang tién rd rang dé dam bao cong bang, cong
khai trong moi chinh sach luong, thudng gan lién v6i hiéu qua 1am viéc giup tao dong luc cho
can bd nhan vién gin bo 1au dai.
f. B&o céo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:
Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty luon tich cuc trong cac hoat dong phong trao
tai dia phuong nhu: ting ho dong bao viing bi thién tai, bdo lut, xdy dung cac qui khuyén hoc,
ung hd kinh phi xay truong hoc cho cac xa ngheéo vung sau vung xa, tham hoéi va gitp do cac
can bo nhan vién gip hoan canh khé khin,...Cam két xdy dung méi truong 1am viéc an toan,
khong gdy hai dén strc khoe va tinh mang cho nguoi lao dong, dbi tac, khach hang va cong
dong.
g. B4o cdo lién quan dén hoat dong thi trwdng von xanh theo hwéong din cia UBCKNN:
Hién tai Cong ty chua ¢ cac hoat dong thi truong von xanh. Tuy nhién, ILA rat quan tim theo
ddi cac thong tin vé hoat dong nay va s& tich cuc tham gia khi c¢6 hudng dan cu thé tir Uy ban
Chtng khoan Nha nudec.

I11. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- Thuan loi:

e Nho vao su quyét liét cua Ban lanh dao va su doan két ciia can bd nhan vién trong viéc
tai cAu trac Cong ty. Trong nim 2024 co cdu doanh thu ctia Cong ty dén tir nhiéu mang
nhu xay dung, san xuét cap, thuong mai 16p xe, khai thac khoang san

e Dic biét trong nim 2024 ILA Cong ty khoang san ILA da hoan tit xdy dung co ban va
di vao khai thac vao cudi nam 2024.

e Ngoai ra mang mang xay dun ciing phuc hdi tich cuc, cac du an tam ding da tai khoi
dong va Cong ty c¢6 phan ILA E&C ciing tring thau 3 dy 4n méi.

- Kho khan:

e Nén kinh té thé giéi chua phuc hdi sau dai dich Covid — 19 va cac cudc xung dot dia
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chinh tri tac dong tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam.
e Thi trudng Bat dong san trong nudc nam 2024 tiép tuc khé khin vé dong tién;

e V6i dic thu nganh kinh doanh cta ILA, chi phi 13i vay 16n tuy nhién nhiéu yéu t6 khach
quan tac dong lam cho Doanh thu cta ILA giam dang ké.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

Tai san ngan han 335.395 276.175 82,34% 84,97% 76,94%
Tai san dai han 59.304 82.774 139,58% 15,03% 23,06%
Tong tai san 394.699 358.949 90,94% 100% 100,00%

Tai 31/12/2024 co cau tong tai san ctia Cong ty C6 phan ILA c¢6 sy dao chiéu dbi véi ty trong
clia tai san ngan han va tai san dai han. Két thac nim 2024, tai san ngin han cua ILA dat
276.175 triéu dong chiém 76.94% co cau tong tai san va tai san dai han dat 82.774 triéu dong
chiém 23.06% co c4u tong tai san. Nguyén nhan dén tir trong nam Cong ty c6 khoan chi phi do
dang ctia cac cong trinh dang thuc hién tai Cong ty C6 phan ILA E&C va Cong ty C6 phan
Khoang san ILA. Kém theo Cong ty dang mo rong dau tur tai san va may moc thiét bi nén lam
cho tai san dai han tang lén so v&i cung ky.

b. Tinh hinh ng phai tra

DVT: Trié¢u dong

No ngén han 97.827 113.425 116% 52,01% 73,47%
N dai han 90.279 40.950 45% 47,99% 26,53%
Téng no phai tra 188.106 154.375 82% 100,00% |  100,00%

Trong nam 2024, hoat dong kinh doanh cua ILA duogc tai trg bé‘lng ca ng ngén han va n¢ dai
han, tai thoi diém 31/12/2024 no ngan han cta ILA dat 113.4257 triéu dong chiém 73.47%
trong co cAu tong no phai tra. Bén canh d6, trong nim 2024 no dai han dat 40.950 triéu dong
chiém 26.53% trong co cau téng no phai tra. Nguyén nhan 1a do trong cac khoan ng vay dai
han dén han tra ctia nim 2024 dugc phan loai lai 1am cho no ngin han ting 1én so véi cung ky.

Nhiing cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly

Thuec hién cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan 1y, vira dé phu hop véi cac quy dinh cua
phép luat, vira dé hoan thanh tdt cac nhiém vu san xuét kinh doanh, tao ra nhitng dot pha trong
loi nhuén va phat trién bén vimng, trong nim 2024 ILA da thyc hién mot sd cong tac nhu sau:
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- Trién khai thanh cong viéc tai co cdu hoat dong cua Céng ty, gitip ILA dem lai Loi
nhuan; Hoan thién hon quy trinh lam viéc, tao su lién két gitta cac phong ban trong
Cong ty, dam bao cac phong ban ludn phéi hop 1am viéc dé mang lai hiéu qua lam viéc
tot nhat,

- Sir dung ngudn vén hop Iy va hiéu qua, 6n dinh tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tang cuong tinh kiém soét, phong ngira c4c rui ro tiém 4n, nang cao hiéu qua cong
Viéc.

- Nhan lyc 1a yéu tb then chét trong su phat trién cua doanh nghiép. ILA thuong xuyén t6
chte cac khoa dao tao nang cao kién thic chuyén mén cho CBCNV, nham phéat huy téi
da kha nang sang tao va tu duy cua tung c& nhan.

3. Ké hoach phit trién trong twong lai

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:

1 | Téng doanh thu Trieuddng =~ 139.387 150.000 108%
2 | Tbng chi phi Triéuddng = 143.165 142.500 100%
3 | Loi nhuan truéc thué Triéu ddng -1.810 7.500 414%
4 | Cotuc % 4,500 2,3%

4. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan: Khdng co
5. Bao c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hdi cia cong ty
- Tréch nhiém vé méi truong

Hiéu dugc tam quan trong cua viéc bdo v¢ moi truong, Ban 1anh dao cung toan thé nhan vién
ILA ludn dit van dé bao vé moi truong 1én hang dau. Cong ty ludn tuan thu cic quy dinh phap
ludt vé bao vé madi truong. Ngoai ra, Cong ty cling cam két thuc hién cac chinh sach st dung
tiét kiém ngudn nang luong, xur 1y khi thai theo ding quy dinh. Pdng thoi, Cong ty ciing ap
dung cong nghé hién dai, tién tién vao trong qua trinh san xuét, t6i uu ho4 ning suat cia may
moc nham han ché t6i da cac tac nhan gdy 6 nhiém mai truong.

- Tréch nhiém véi cong ddng, xa hai

ILA 1uén tich cuc thuc hién trach nhiém ctia minh ddi véi cong dong dia phuong tai dja ban
kinh doanh, ciing c6 gop phan xdy dung xa hdi ngay mot phét trién hon. Cac chinh sach trong
viéc ing ho dong bao ving bi thién tai, bao lut, xay dung cac quy khuyén hoc, ung ho kinh phi
xdy truong hoc cho cac xa ngheéo vung sau vung xa, ing h giy quy vi nguodi ngheo, xay dung
méai 4m Cong doan, tham hoi va giup d& cic can bd nhan vién gip hoan canh khé khan...
thuong xuyén dugc Cong ty thuc hién tich cuc. Ngoai ra, Cong ty ciing thyuc hién t6 chirc thim
hoi va dong vién cic can b nhan vién dang gap kho khin dong thoi xdy dung méi truong lam
viéc an toan, khong gay hai dén strc khoe cua nguoi lao dong, va khach hang. Tat ca cac hoat
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dong nay phan anh tinh than trach nhiém xa héi cia Cong ty trong vi¢c bao v¢é moi truong va
dam bao an toan cho suc khde cuia cong dong.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2024 13 mot ndm nén kinh té toan ciu gap nhiéu kho khan, do d6 hoat dong kinh doanh
ctia ILA ciing nhu nhidu doanh nghiép khac ciing nganh bi anh huéng nghiém trong. Hoi dong
quan tri phdi hop véi Ban didu hanh giam sat cac hoat dong cuia Cong ty, quan tri Cong ty theo
nhimg thong 1& quan tri tt nham dam bao quyén loi ctia cd doéng va cac bén lién quan. Bén
canh do, ILA ciing diéu phéi su dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong dau tu, ké hoach
thanh toan linh hoat d6i v6i nha thau phu/nha cung cép. Dé)ng thoi, cac ché do, chinh sach dbi
v6i nguoi lao dong ciing dugc Cong ty thuc hién tot nham tao niém tin ctia nguoi lao dong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

HPQT thudng xuyén giam sat chit ché va dinh hudng cho Ban Tong giam dbc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024 theo chién lugc phat trién ciia Cong ty va cac ndi dung
duogc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong bat thuong. Két qua gidam sat nhu sau:

- Tuan thu quy dinh phép luat vé quan tri cong ty va cong b thong tin diy du, dung quy
dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh cho ¢é déng, co quan quan 1y Nha nudc, va cac
bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac, kip thoi;

- Tham gia va c6 y kién trong cac cudc hop quan trong caa Ban diéu hanh vé viéc chuan
bi cac bao cao dé& xuat, cac du an trinh HPQT; trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cuia HPQT.

- Tham dy va cd y kién trong céc cudc hop vé giao ké hoach san xuat - kinh doanh, dau
tw, chinh sach nhan vién, luong thudng, xdy dung va hoan thién c&c qui trinh quan ly
Cong ty.

- Ban Téng giam dbc ludn thuc hién bao cdo thudng xuyén vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh cia Cong ty dé HDQT c6 chi dao kip thoi.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri

Niam 2024 da di qua v6i nhiéu bién dong anh hudng dén nén kinh té toan cau néi chung va Viét
Nam néi riéng. Véi dién bién khong thuan loi ciia tinh hinh kinh té - x3 hoi trong ca nudc,
nhung v&i su chi dao quyét liét ciia Chinh phi, Cong ty C6 phan ILA di kip thoi ¢6 nhiing bién
phap tng pho bién “nguy thanh co” vao chién lugc kinh doanh, d6 1a tan dung thoi gian “dong
bing” dé hoan thién cac thu tuc phap 1y du an dé rat ngén giai doan khi thi truong phu hoi.

Trong nhitng nim tiép theo, v6i tAm thé tu tin va sin sang Cong ty C6 phan ILA s& tiép tuc
hoan thién cac dinh hudng chién lugc kinh doanh 5 nam cua ILA tir nim 2021 dén nam 2026
cu thé nhu sau:

- Tiép tuc dinh huéng chién lugc kinh doanh 05 nim cta Cong ty ¢6 phan ILA tir nim 2021
dén nam 2026, HDQT chu truong dé ra c4c muc tiéu phat trién Cong ty co phan ILA theo
hudng gia tang quy mo tap trung va dam bao hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh trén
co s& kiém soat va han ché céc rui ro kinh doanh.
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- Tiép tuc tang vén diéu I¢, ting truong doanh thu va loi nhuan véi cac chinh sach linh hoat
va phl hop; dong thoi, tao ra dong tién déu va 6n dinh dé Cong ty c6 phan ILA dat duoc
tam cao mai.

V. Quadn tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri:

a. Thanh phan va co ciu HPQT: Tinh tai ngay 31/12/2024

1 | Ong V& Xuan Phong Chu tich Hoi dong quan tri

2 | Ong Bang Xuan Hitu Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc
3 | Ong L& Nhat Nguyén Thanh vién Hoi déng quan tri

4 | Ong Nguyén Minh Triéu Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

5 | Ong V& Xuan Cuong Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri thay ddi trong nam:

1 | Ong V& Xuan Phong Chu tich Hoi dong quan tri 18/05/2023

Thanh vién Hoi dong quan tri

kiém Gidm déc 18/05/2023

2 | Ong Bang Xuan Hitu

3 | Ong L& Nhat Nguyén Thanh vién Hoi ddng quan tri 18/05/2023
4 | Ong Nguyén Minh Triéu | Chu tich Hoi ddng quan tri doc lap | 13/04/2024
5 | Ong V5 Xuan Cudng Thanh vién Hoi ddng quan tri 13/04/2024
6 | Ong Than Xuan Nghia Thanh vién Hoi dong quan tri 18/05/2023 13/04/2024
7 | Ong Tran Buc Anh Thanh vién Hoi ddng quan tri 18/05/2023 | 13/04/2024

v ONG VO XUAN PHONG - CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

¢ Qudc tich:Viét Nam

¢ Trinh d chuyén mén: Cir nhan Co khi ché tao may

¢ S6 ¢6 phiéu s& hiru ca nhan: 2.973.406 cd phiéu — Ty 1& 15,14% vén diéu 1¢
v ONG PANG XUAN HU'U - THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

¢ Qudc tich:Viét Nam

¢ Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Cong nghé thong tin/Kinh té
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¢

¢

¢

¢

S6 ¢6 phiéu sé hiru ca nhan: 1.070.388 c6 phiéu — Ty 1& 5,45% vbn diéu 18
v ONG VO XUAN CUONG — THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Quoc tich:Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: Thac si quén tri kinh doanh, ctr nhan moéi truong

S0 co phieu s& hiru ca nhan: 0 c6 phicu — Ty 1¢ 0 % von dicu 1&

v ONG NGUYEN MINH TRIEU — THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

¢

¢

¢

Quoc tich:Viét Nam

Trinh d9 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

S6 ¢6 phiéu sé hiru ca nhan: 344.500 c6 phiéu — Ty 18 1,75% vén diéu 16

v ONG LE NHAT NGUYEN - THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

¢

¢ Trinh @9 chuyén mén: Thac si quan 1y kinh té

Qudc tich:Viét Nam

¢ S0 co phiéu sé hiru ca nhan: 0 c¢6 phiéu — Ty 1& 0% vén diéu 1é

b

C.

. Céc tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri: Khong co

Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

0,

% Céc cudc hop Hoi dong quan trj trong ndm 2024

1 Ong V6 Xuan Phong Chu tich 12/12 100%
2 Ong biang Xuan Hitu Thanh vién 12/12 83,33%
3 | Ong Lé Nhat Nguyén Thanh vién 12/12 100%
4 Ong V& Xuan Cuong Thanh vién 10/10 100%  Bb nhiém 13/4/2024
5 Ong Nguyan Minh Tridu E;a”h viendoc 4619 100% | B nhiem 13/4/2024
A Ao - Mién nhiém ngay
0, Y
6 | Ong Tran Btc Anh Chu tich 0/3 100% 13/4/2024
A . . . Thanh vién doc o Mién nhiém ngay
7 Ong Than Xuan Nghia lap 0/3 100% 13/4/2024

+ NOoi dung va két qua cua cac cudc hop.

Hoi dong quan tri dd t6 chirc cac phién hop v6i ndi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét
duogc ban hanh twong ng nhu sau:
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Thong qua Ngay ding ky cudi cung va ké

1 | 01/2024/NQ-HBQT 20/02/2024 hoach t6 chire DHDCD

Thdng qua bo tai liéu PHCD thuong nién

2 | 34/2024/NQ-HDBQT 22/03/2024 ndm 2024

Thdng qua danh sach ung vién thanh vién

3 | 35/2024/NQ-HDQT 1010412024 o

Thanh I1ap Uy ban Kiém toan va ban hanh

4 37/2024/NQ-HBQT 15/7/2024 quy ché hoat dong ciia Uy ban Kiém toan

Trién khai thuc hién phuong én va thong qua
5 | 38/2024/NQ-HDBQT 15/7/2024  ho so phat hanh co phieu trd ¢6 tie nam 2023
cho Co6 dong hién hitu

6 | 39/2024/NQ-HDQT 15/7/2024 | Quyét dinh vé viéc bo nhiém Ké toan truong

7 | 57/2024/NQ-HPQT 23/08/2024 | NONi q\uyéit vé viéc giao dich véi cac bén lién
quan la Cong ty con.

Nghi quyét vé viéc bao lanh cho CTCP

BTHT Binh Binh vay vén/bao 1anh/ mo

L/C...tai ngan hang TMCP Viét Nam Thinh

Vuong (Vpbank) — CN Phu Yén

Nghi quyet Thong qua ngay dang ky cudi

cung dé thuc hién quyen nhan co phleu phat
hanh do tang von ¢6 phan tir nguon vén cha
S& hiru.

8  61/2024/NQ-HDPQT 29/8/2024

9 | 70/2024/NQ-HPQT 23/09/2024

Nghi quyet thdng qua viéc huy hop dong
10  87/2024/NQ-HBQT 22/10/2024 = chuyén nhuong s6 01/2023/HDCN/ILA-
ILAE&C.

Nghi quyét théng qua ting von diéu 1é CTCP

11  100/2024/NQ-HPQT 25/11/2024 ILA
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Nghi quyét vé viéc giao dich vai cac bén lién

12 ' 104/2024/NQ-HPQT 06/12/2024 quan

a. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap: khong co

b. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty: khong
co

2. Uy Ban kiém toin
a. Thanh vién va co ciu ciia Uy Ban kiém toan: Tinh tai ngay 31/12/2024

1 | Ong Nguyén Minh Triéu Chu tich Uy Ban kiém toéan

2 | Ong V& Xuan Cuong Thanh vién Uy Ban kiém toan

% Danh sach thanh vién Uy Ban kiém toan thay d6i trong nam:

1 | Ong Nguyén Minh Triéu Chu tich Uy Ban kiém toan 15/07/2024

2 | Ong V& Xuan Cuong Thanh vién Uy Ban kiém toan | 15/07/2024

v ONG NGUYEN MINH TRIEU — CHU TICH UY BAN KIEM TOAN
% S c6 phiéu sé hiru ca nhan: 0 ¢6 phiéu — Ty 18 0% vén diéu 1&
% Dai dién phan von: Khong co

v ONG VO XUAN CUONG - THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN
% 86 6 phiéu sé hiru ca nhén: 0 c6 phiéu — Ty & 0% vén diéu 18
% Pai dién phan vén: Khdng co

b. Hoat dong ciia Uy Ban kiém toan

Panh gia hoat dong ciia Uy Ban kiém to4n.
o Dbi véi Hpi ddng Quan tri:

- Trong nam 2024, HPQT da hoat dong dung chirc nang, nhiém vu phu hop véi Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty ¢ phan ILA.

- Quyét dinh cia HPQT ban hanh phu hop véi cac Quy dinh cia Nha nudc dbi voi cong
ty dai chung dang ky giao dich trén S¢ giao dich chung khoan.

e Doi v6i Ban giam doc diéu hanh:
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- Céc hoat dong ctia Ban giam ddc tuan tha theo cac quy dinh phap luat hién hanh, biéu
1€ Cong ty, thuc hién nhiém vu dling chiic nang va tham quyén.

- Ban Tong giam ddc rat sat sao trong chi dao diéu hanh Céng ty, kip thoi xir Iy cong
viéc kinh doanh dat hiéu qua cao

c. Suw phdi hop hoat dong giira UBKT ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam doc diéu
hanh va can bd quan ly khac:

HDQT va Ban Téng giam dbc luon tao diéu kién cho UBKT hoat dong. UBKT, HPQT va Ban
diéu hanh phdi hop chit ché trong cong tac kiém tra giam sat thong qua Quy ché hoat dong
Cong ty.

d. Hoat dong khac ciia Uy Ban kiém toan

- Giam sat tinh hinh thyc hién va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua bHDCD,
HDQT Cong ty.

- Giam sat cudc hop Pai hoi c6 dong thuong nién va két qua kiém phiéu biéu quyét dung
theo qui dinh ctia phap luat vé diéu 1¢ Cong ty.

- Giam sat cac giao dich voi nguoi ndi bo va nguoi cé lién quan thye hién dung quy dinh.

- Cung tham dy cac budi hop ciia HDQT dé lang nghe va dong gop y kién dé phu hop véi
quy dinh phap luat hién hanh.

- Tham dinh béo tai chinh quy, ban nién.
- Thuc hién cac béo cao Pai hdi cd dong theo quy dinh.

- Phdi hop véi Ban Tong gidm ddc thuc hién cac dot kiém tra tai cdc cong ty con va cong
ty thanh vién.

S0 lugng céc cudc hop Uy Ban kiém toan:

Ong Nguyén Minh Triéu | Chu tich Uy Ban
kiém toan

212 100%

Thanh vién Uy
Ban kiém toan

» Ong V46 Xuan Cuong 2/2 100%

+ NOoi dung va két qua cua cac cudc hop.

Noi dung cu thé cac phién hop duoc ban hanh twong tng nhu sau:

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam doc va Uy
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Ban kiém to4n
a. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Pvt: Pong

I. HOI PONG QUAN TRI
Ong V& Xuan Phong Chu tich 0 0 0
Ong Ping Xuan Hitu Th.a}nh 0 0 0
vién
A A N A A Thanh
Ong Lé Nhat Nguyén vién 0 0 0
Ong Vo Xuan Cuomg | 180N 0 0 0
Vién
A . ‘ Thanh
Ong Nguyen Minh Triéu | vién doc 0 0 0
lap
Ong Tran Ptric Anh Chu tich 0 0 0
Thanh
Ong Than Xuan Nghia Vvién doc 0 0 0
lap
I1. UY BAN KIEM TOAN
Ong Nguyén Minh Triéu -
Chu tich 0 0 0
unkt
Ong V6 Xuan Cuong Thanh
vién 0 0 0
ubkt
II1. BAN PIEU HANH
i Tong 0
Ong Bang Xuan Hitu giam 291.330.228 0
doc
A X s , Ké toan 0
Ong Nguyen Van Phuc tromg 21.575.000 0
A % . £ Ké toan
Ong Nguyen Minh Tan tromg 0| 72.075.569 0
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b. Giao dich co phi€u ctiia ngwoi ndi bo:

1 | V0 Xuén Phong

Chu tich
HDQT

1.805.100

9,74%

2.973.406 | 15,14%

Mua gia
tang s&
htru

c. Hop dong hoic giao dich véi nguwdi ndi bd:

- Giao dich giira cong ty voi ngudi c6 lién quan caa cong ty; hoac giita cong ty véi cd dong
16n, nguoi ndi bo, nguoi cd lién quan cia nguoi ndi bo: Khdng cd

- Giao dich gitra nguoi ndi bd cong ty, ngudi cd lién quan cta nguoi ndi b véi cong ty con,
cong ty do cong ty nam quyeén kiém soat:

Tén to
chirc/c
a
nhan | Mbi Thoi
c6 lién | quan | (. Giky Dia chi | dié $6 NQ/OP cila
sT | duan [ he 1 Nohx hgay | TYSO | M hHBCH/HPQT | N¢i dung chinh | Ghi
T giao | lién £ . °z> | chinh/d | giao the ia siao dich Chi
dich | quan Klap, noi cap ia chi dich | (zng qua cua giao dic
s s SH A 1A e néu co
voi | voi lien hé¢ | voi
Céng | ILA ILA
ty b
phan
ILA
Ong V&
Xuén
Phong
Chu
139D tich
Coéng Duong HDbQT
ty s6 11, Thong qua viéc | Cong ty
con; | MSDN sb phuong huy hop ddng ILA
Cong | Bén | 0310259362 | Truong | - chuyén nhugng s6 | dong
ty go Cp do S& Tf}(,), g 87/2024/NQ- 01/2023/HDCN<I thot }a
1 phan lien | KH&DT TP. | thanh nim | HDQT LA-ILAE&C ve Chu
cec | b gy | bie, | 207 ahagng 1o it i | Kiem
nguoi | 16/09/2010 | thanh khu An Phi An Giam
noi phé HO Khanh Péc
bd Chi Cong ty
Minh ILA
E&C
Ong
bang
Xuén
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Hiru

TV.
HDQT
Kiém
TGD
dong
thoi la
TV.
HDQT
Cong ty
ILA
E&C
So6 101
Puong
N8,
Khu A
dan cu }?érllg
Bong Xuan
Cong An, Hitu
Cg'g | MSDN s6 ;?: TV.
. | 3703078326 R . . HbQT
TNI;| Be,n do S& bong Tron | 57/2024/NQ- Q1ao thh vay Kiém
Hbau | co An \ hodc/va cho vay;
* | KH&DT i g | HPQT va N B L€} )
2 Tu lien | . - Phuong N ho tro tai chinh A
, tinh Binh A nam | 104/2024/NQ- o . dong
Pha}t guan Duone ci Tan 2024 gitta Cong me va thoi 14
Trién | cua ngdy & cap Dong HDQT cac Cong ty con Chi
Vinh | nguoi | 1g/58/0000 | Hicp, tich
Khanh | néi Thanh
A £ Ty HDbTV
bo pho Di Ch
ong ty
An, -
Tinh Vinh
Binh Khéanh
Duong,
Viét
Nam
Ong
49/5k, Pang
con 639, Xuan
Cong |~ g khu phé Hitu
T;[\)I/H con; | MSDN s fr’f;” HQ(/)'T
Bén | 0317334509 | .5 Giao dich vay o
H c6 | doSo Hoc Tron hodc/va cho vay; Kiem
Kinh | r Mon, g perva cio vays 1 1Gp
3 lién | KH&DT TP. n S ho trg tai chinh N
doanh | o ian | HCM 4 huyén | nam itta Cong me va | 3078
Thuon | T80 |- P Hoc 2024 e oo | thoila
gmai | o 00/06/2022 | Mo o Cha
Phi o thénh ) tich
Bio | o phd H) 57/2024/NQ- HPTV
0 Chi HDQT va Cong ty
Minh 104/2024/NQ- Phu
HDbQT Bao
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Huy hop dong sb
01/HDCNQSD/IL

A E&C va phuy luc
ngay 09/9/2023 va
hop dong so .
02/HDCNQSD/IL | Ong Vo
A E&Ckém Phu | Xuén
luc Phong
02/HDCNQSD/IL | Chu
.2, | 0540840057 | Thon A R
i noi X ;A theo hop dong dat | Cong ty
A . 84, ngay Phud An, x
Ong bd cAn: An Phil Tron coc so ILA
4 V6 | Cong 26%2/2022 Tu ’ g | 01/2024/BBTL/l | 01/HDCNQSD/IL | dong
Xuén | véi Noi cin: Cl;C Ho% nam | LA-ILAEC A E&C ngay thoi 1a
Phong | Cong | . p- &4 S 2024 10/3/2023 va hop Chu
canh sat Pha A < o .
ty QLHC v& veén dong dat coc so tich
con TTXH 02/HDCNQSDD/T | kiém
LA E&C ngay Giam
10/3/2023 de boc
chuyén nhugng 2 | Cong ty
quyén str dung dat ILA
lam tru s& van i E&C
phong Cong ty co
phan ILA E&C va
kho chira may
moc thiét bi, dan
gido cua Cong ty.
177/3§ Ong
Nguyé Thén
n Thi Xuén
. Minh Nghia
S Khai, 12 Gidm
4 Khu boc
\ X pho Cong ty
tulglg Giay Tan ¢6 phan
Céng DKKD do L bau Tu
2| TV. ; ong, )
ty co S6 KHDT N Tron Phat
X HDQ | ., . Phuon 2
phan .< | tinh Binh A g s . Trién
5 . T cta £ g Tan s Mua bén hang héa <
phat Cong | Puong cap D5 nam DNC da
ién |~ 91 Hf{ng 2024 timg 1a
DNC | |’a | 370264880 | o V.
Thanh HPOT
trong | 9 £ Q
von pho Di cong ty
3 9 An, ¢d phan
n3m Tinh ILA tr
Binh T5/202
Duong, 3 dén
Viat T12/20
Nam 23
d. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:
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Cong ty C6 phan ILA luén tuan thi va thue hién dang theo quy dinh phéap ludt va quy dinh noi
bd vé quan tri Cong ty. Cong ty luén xem xét cac thong 16 tot vé& quan tri Cong ty dé dap tng
sao cho phu hop véi doanh nghiép va mang lai hiéu qua hoat dong. Diéu 1é Cong ty, Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty da duoc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phap luat hién hanh va
tiém can voi cac thong 16 t6t vé& quan tri. Pong thoi, Cong ty duy tri va dam bao thuc hién cong
b thong tin theo dung quy dinh ctia phap luat,

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan: Chip nhan toan phan

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan: Toan vin bao cio tai chinh hop nhat nim 2024 cua
Cong ty c6 phan ILA di duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC phat
hanh ngay 31/03/2025 va di dugc cong bd trén website cia Cong ty tai dudng link
https://ilagroup.com.vn/bao-cao-tai-chinh

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
(Ky, ghi r6 ho tén, déng dau)

2933250
V8 <5/
/S
1/ CONG TY

copHAN /I

.
*
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