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ox THONG PIEP CUA CHU TICH

3 HOI PONG QUAN TRI

TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN, KIDO DA VA DANG
DAT NHIEU THAM VONG LON NHAM KHANG DINH
V| THE CUA MOT TAP DOAN HANG PAU TRONG
LINH VUC THUC PHAM THIET YEU TAI VIET NAM
CUNG NHU VUON RA THE GIGI. TUY NHIEN, PIEU
CHUNG TOI UU TIEN NHAT TRONG GIAI DOAN
NAY CHINH LA LAM THE NAO DE TON TAI VA
PHAT TRIEN GIJA MOT THI TRUGNG DAY BIEN
DPONG, DOT BIEN NHU HIEN NAY. Vi LE DO,
DAY LA THOI DIEM MA MOI QUYET DINH,
MOI MOT KHOAN CHI PHi DUCC BUA RA
PHAI DUGC TINH TOAN MOT CACH THAN
TRONG, PHAI LAM SAO PE CO THE PHAT
TRIEN CAC NGANH HANG, TAO RA DOANH
THU TU HOAT DONG KINH DOANH BEN
NGOAI LAN CHI PHi QUAN LY BEN TRONG,
NO LUC HOAN THANH MUC TIEU DE RA.

KI Do GROUP
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MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
VGI DOANH THU THUAN
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L&i ddu tién, thay mat Hoi déng quan tri, téi xin
ga3i18i cdm on chén thanh dén Quy ¢ déng, cdc
nhd dau tu dd lubn déng hanh clng ching téi
vugt qua giai doan khé khdn trong ndm vua qua.

N&m 2024, cung véi nhiing bién déng kinh té
trong nudc va thé gidi, nhiéu nén kinh té phdt
trién da va dang phai déi mdt véi nguy co suy
gidm tang trudng, bat chép chinh sdach tién té
d& bdt ddu ndildng. Hoat ddng kinh té toan cau
tuy khéng roi vaio suy thodi, nhung véan & muc
th@p hon tiém nang, lam phat du d& ha nhiét so
vGi n&dm 2023, nhung van & mic cao hon muc
tiéu tai nhiéu qudc gia. Viét Nam tuy cé nhiing
diém sdang nh& nhimg chinh sdch hd trg phuc
hoi kinh té tir Chinh Phi nhung cling d6i mat vai
khéng it kho khdn trudc nhitng trén bdo - 10 lich
sU, gy mat mat, thiét hai kinh té 16n, ngudi lao
déng mat viée lam do chinh séch thu hep cla
cdc doanh nghiép, kéo theo dé Ia sliic mua thi
trusng gidm...

Du bdo ndm 2025, kinh té thé gidi dién bién dot
bién, phuc tap, kho lusng, trong dé bién sé mdi
nhdat dén tU chinh sdch thué déi Ung trén dién
rong tu Chinh quyén My (Trump 2.0) clng phén
Uing ngudc cua cdc qudc gia trén thé gidi ducc
du bdo sé& co nhiing tac déng l6n doéi véi tang
trudng kinh té toan céu, chudi cung Ung gidn
doan, chi phi gia tdng, lam phdt... cung vaéi do
I tde déng dén ti xung dét dia chinh tri, canh
tranh gilfa cdc siéu cudng, cdch mang cbéng
nghiép 4.0 va “ky nguyén s6” v8i ddc diém, tinh
chat va su tde dong séu rong chua ting co.

Viét Nam trudc chinh séch thué quan maéi co
thé sé& tdc dong dén tinh hinh hinh kinh té trong
nudc, nhdt 1& cdc hoat déng xudt khdu hang
hoa khi thi trudng My chiém khodng 30% téng
kim ngach xudt khdu ctia Viét Nam (n&dm 2024).
Ngodi ra, su cdng hudng cla viéc tdi cdu tric,
thay déi bd mdy qudn tri trong thdi ky chuyén
minh, dé an sdp nhdp cdéc tinh thanh, két hop
nhiing thay dé&i tir chinh sdch thué mai sé tdc
déng khéng nhd dén tinh hinh viéc lam cla
ngudilao déng trong nudc, thay déi dinh hudng
hoat dong ctia cdc doanh nghiép FDI, kéo theo
do la nhiing bién déng vé gid cé va siic mua cla
thi trudng...

Trong b6i canh trén vaéi nhitng thdch thic ducc
du bdo, ching téi mong dgi ké hoach doanh
thu thuan nédm 2025 1a 13.000 ty dong va Ioi
nhudn trudc thué & 800 ty dong. Tuy nhién, dé
dat dugc doanh thu va ké hoach dé ra trong béi
cdnh hién tai cling sé& 1 bai todn ddy thach thic.
Ngodi nhing thé manh va nén tang hién hitu,
KIDO d& Ién k& hoach tién hanh mot cudc cdach
mang I8n, cdi t6 van hanh bé mdy bén trong 1n
hoat déng bén ngodi thi trudng. Néng cao ndng
luc canh tranh, m3 réng danh muc sdn phdm
trong Iinh vuc thuc phdm, ddy manh tng dung
chuyén déi cong nghé sé, téng cudng céng tdc
qudn ly riiro... Bang moi cdch, KIDO phai tén tai
va vugt qua giai doan khé khdn nay Ia uu tién
hang dau cla ching toi.
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¥ THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

@ (ti€p theo)

CU THE:

CAU TRUC QUAN TRI VA CO CAU VAN HANH

Giai doan 2015 - 2024, ching t6i van hanh theo ¢ cdu té chiic gébm 3 Team va giai doan
ndly chidng téi ddt trong tdm trong viéc thiét 1&p nén tadng cho su mad réng cdc thuong
hiéu trong linh vuc thuc phdm thiét yéu. T n&dm 2025, Tép dodan chinh thic tép trung
ddy manh mé hinh chién lugc da nganh trong linh vuc thuc phdm thiét yéu. Theo dd, mdi
céng ty truc thude Tap dodn sé hoat ddng déc 1ap vai co cdu té chic bd mdy riéng biét
dua trén 2 truc chinh: Hang ngang - L& cdc khéi chiic ndng 18n (Khéi Phdt trién thi trudng,
Sales, Quén tri, K& hoach va Dich vu, Nha mdy...), phéi hgp chét ché trién khai céc hang
muc cong viéc, du dn; Hang doc - Khéi BU (Business Unit), hoat déng nhu trung tam diéu
phdi, phéi hop vai cdc khéi chiic n&ng dé trién khai du én. Trong mé hinh mai, BU chinh la
trung tédm, dédm bdo tinh lién tuc v hiéu qud cla cdc hoat déng, diéu phoi gitia cdc khdi
ngang va doc, ti khau déu tién, trién khai, dén két thic du dn.

Viéc van hanh linh hoat, hé thdng quan Iy phéan quyén ré rang, théng tin dugc xuyén subt,
cé co s8 dir liéu dé ra quyét dinh nhanh, chinh xdc, téi uu hda hiéu sudt hoat déng tdng
tinh lién k&t v phéi hop gilia cdc bd phéan... [ thé manh clia mé hinh ndy. Qua dé, Tap
dodan cd thé nhanh chong thich ting vai nhiing thay déi ctia thi trudng hién nay.

Cung cdu tric qudn tri t&i uu dugc thiét 1ap, Tép dodn tiép tuc phat huy thé manh, Ung
dung chuyén dbéi s6 va cdng nghé trong van hanh. Tap trung phdt trién ngudn nhan luc
chat lugng cao va déi ngd [anh dao “uu viét”, hiéu qud.

Trong do:

+ Chuyén d&isé va iing dung céng nghé: Ti€p tuc triénkhai ERP, CRM trén todin hé théng,
quan tritich hop cdc ngudn luc; Ap dung Al, loT, dién todn ddm méy (Cloud Computing)
trong phén tich dirliéu, cac phadn mém quan ly trong san xudt va kinh doanh, dam béo
tinh &n dinh va k&t néi s8; Phdn mém DMS (Distribution management system), Sales
Management System quan ly ban hang, KPIs, dém bdéo théng tin 2 chiéu gitta Ban Téng
giam déc va khéi thi trusng; Ung dung RPA (Robotic Process Automation) gitp tu déng
héa cdce tée vu hanh chinh; Tiép thi ky thudt s8; Nang cap ha tang cong nghé théng tin,
dam bdo tinh 8n dinh va két néi sé...

* Qudn tri nhan su va phdt trién nguén nhan luc: Xay dung doéi ngli nhén su cé du
ndng luc chuyén moén, ndng luc qudn tri va ndng luc I&dnh dao cé khd ndng hoat déng
va ra quyét dinh mot cdch doc 1ap, dong thdi cé phdm chdt dao duc, phu hop vai
cdc yéu cau phdt trién mai. Ching téi chu trong dén su can déi gitra déi ngii 1&nh
dao, qudn ly nhiéu kinh nghiém va 18p nhén su tré, ndng déng, nhédm ddp Ung xu thé
chuyén d8isé va kinh té s6, lién tuc ddo tao théng qua Trung tdm ddo tao Tap dodn
dé nang cao ndng luc chuyén mén, ndng luc l&nh dao todn dién cé kha néng thich
Ung véi su thay doi.

KIDO crowr
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) NGANH DAU )

Dau &an (Kénh ban 18)

D8i v8i ngainh déu, bién déng I8n nhét hién nay phdi ké dén nguén cung, chi phi nguyén
vat liéu clng nhu ty gid thi trudng. Song song, stitc mua thi trudng gidm sé 1 nhiing yéu to
tdc déng dén su phdt trién clia nganh. Vi kinh nghiém 48 ndm trong nganh déu, ching
tdi kién dinh vai muc tiéu, nd luc duy tri va phdt trién nganh trong bdi cdnh thi trusng
déng bdng viéc tap trung:

* Khai thdc v&i mé rong tuyén bdn hang con du dia téng trudng va phdat trién.

« T&ng cudng va phdat trién cdc nhdm sén phdm chi luc trong khu vuc va trén pham vi
todn quéc.

* Chl d6ng cai tién cdc SKUs hién tai, tao su uu tién trong lua chon gié sén phdm cla
ngudi tiéu dung.
« Da dang phan khic, nghién ctu va b sung cdc dong sén phédm mdi, tét cho stc khde.

*Tiép tuc mé& réng su hién dién thuong hiéu trén cdc nén tang k¥ thudt sé cling nhu cdc
kénh MT, GT, KA.

Ddu &n (Kénh thuong mai, cdng nghiép va xuét khdu)

Tap dodn tan dung va khai thdc téi da cdc thé manh vé hé théng nha mdy, cdéng bién,
bon chia va kho bdi co trir lugng I8n dé tim kiém, thu hut nhitng déi tdc tiém ndng trén
thé gidi.

Ngodi ra, chung tdi chl déng trién khai céc hoat déng ndng cao hiéu qud mé hinh kinh
doanh, ti€p can cdc doanh nghiép dé gia t&ng né&ng luc saén xudt, dd phd, phdt trién, ma
rong thi phan déi vai don vi chuyén trédch 3 méng B2B 16 KIDO Nha Bé.

Vé phia Vocarimex sé ti€p tuc thuc hién |6 trinh chuyép d8i mé hinh kinh doanh theo dinh
hudng Tép doan, ddy manh cdc hoat déng dau tu; S&p xé&p, tinh gon bd mady; sén sang
cho chién lugc dai han trong giai doan tiép theo.
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

5o

NGANH BO

@ Thi phon ngonh Bo ti€p tuc dugc md rong ti 74,9% 1én hon 77% trong ndm qua va tiép
tuc dén déu thi trUOng da khong dinh thé manh cla ching t6i trong nganh. Theo do,
KIDO tép trung néng cao chat luong déi véi cde dong bo hién tai, ti€p tuc chién lugc da
dang hda trai nghiém ché bién va ndu nudng clia ngudi tiéu dung thdng qua viéc nghién
clu va phdt trién sén phdm bo mai vai quy cdch va phan khic phu hop...

Ngodi ta, Tép doan tiép tuc khai thdc cac thé manh vugt troi & kénh ban 1€, gia tdng
nhing tién Igi trong dich vu chdm séc khdch hang, gido duc, hudng dan ngudi t[éu dung
vé coéng dung, cdch st dung cho timg dong san phdm vaéi théong diép “Bi quyét day vi
thom bag” ...

S NGANHGIA VI

Sau nganh dau thi nganh hang gia vi dugc xem ld mot trong nhitng mai nhon chién lucc
clia ching t6i bdi day & nganh hang rong - 18n var & méu chét quan trong dé KIDO cé
thé “Lép ddy gian bép Viét”. Hién tai, danh muc sdn phém cla nganh hang dé& déan dugc
ma réng véi nhing san phdm: Nudc mdm, nudc chdm, hat ném... va trong giai doan tiép
theo, cu thé |4 2025, nganh hang can tép trung vao céc nhiém vu:

+ Ramat céc sén phdm mdi trong nganh hang gia vi: Nudc tuong, bdt ngot, tusng ét, bot
chién, sa té, dau hao, thyc pham khé... da dang su lua chon gié sén pham trong gian
bép moi gia dinh.

* Phdt huy thé manh, uy tin cla thuong hiéu Tudng An dé ddy nhanh tién dé thdm nhap
clia cdc s&n phdm méi.

+ Thuong mai héa, tim kiém nhitng s&n pham ngon, chét lusng quéc t& phan phéi tai Viét Nam.
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@ Ngcmh hang bdnh tuci ké tu kh| trd lai thi trudng dén nay dé lién tuc cho ra mdt nhiing san
phdm mdi, ddp Ung da nhu cau thu0ng thic, nhan duge su Ung hd cla ngudi tiéu dung
da phan khic. Thé manh nghién clu vé phdt trién sén phdm mdi sé tiép tuc dudc ching
t6i phat huy trong thai gian téi. Ngodi ra, ching téi sé ti€ép tuc chl déng ngudn nguyén
liéu dé s&n xudt; Tap trung phdt trién cdc nhédm sén phdm chd luc clia nganh; T6 chic lai
kénh mot cdch hiéu qud, gia tang su hién dién sén phdm dén véi ngudi tiéu dung.

@ DOGivsi Nganh Banh khé, trong ndm 2025, Tap dodn tép trung: Thuong mai hda cde SKUs

¢ ¢6t18i; Nhanh chéng mé réng danh muc sédn phdm mdi béng hinh thiic thusng mai; Téi uu
hoa sdn phdm phi hop vai tung loai hinh kénh phén phéi, ving mién; Dung hé théng sinh
thdi da kénh cla Tap doan trong doé cd kénh miniBAO va E2E dé ddy manh su hién dién
thuong hiéu trén cdc nén tang Online, Offline...

@ Mua vu Trung thu ti€p tuc dédm nhdn vai tro then chét trong phdt trién doanh thu todin

¢ nganh. Ngodi da dang trong huong vi, ti mi trong thiét k& bao bi, ching t6i sé& t8i uu hda
Igi thé vé kénh phan phéi, nhat I chudi miniBAO dé gia té&ng su hién dién thuong hiéu, tu
doé déng gdép vaio doanh thu. Xay dung thuong hiéu KIDO's Bakery vai nhimg sdn phdm
cao cdp, thiét k& sang trong phi hop véi nhu céu biéu tdng, clng thuong hiéu Tho Phdt
v3i dinh vi truyén théng, pht hop véi dai da sé ngudi tiéu dung. Song song, ching t6i tang
cusng thiét ldp méi quan hé cung cdc déi tdc doanh nghiép (B2B), muc tiéu mang dén
cho ngudi tiéu dung cd nudc mdt mua Tét dodin vién ven tron va y nghia véi nhimg huong
Vi mai dot phd, dich vu tot nhét dén tir Tap dodn.

| KIDO:
— BAKERY —
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oy THONG DIEP cUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

@ (ti€p theo)

NGANH BANH BAO, BANH HAP DPONG LANH (THO PHAT)

Da6i v8i Tho Phdt, chién ludc trong diém dé ra sé& 1 quy hoach, tdi dinh vi thuong hiéu theo xu
hudng tré héa dua trén thong diép: “Thém ngon - An toan - Dinh dudng”; Duy tri su hién dién
clia s&n phdm trén cdc kénh MT, GT nhdt I chudi clra haing miniBAO:; Quy hoach danh muc sén
phdm phu hop ting hé théng kénh phan phéi: Phu hgp véi déc trung cla ting khu vuc, ving
mién; Khai thdc cdc sdn phdm mang tinh mua vu, 1& héi; Ba dang héa sdn phdm dép tng nhu
céu &n ngon, an todn, tién Ioi, dinh dusdng.

miniBAO - M6 hinh déc ddo, la sukét hop clia nhiéu mé hinh trong nganh bdn 1&: Nhugng quyén,
kinh t& chia sé..., s& tiép tuc I& kénh phan phéi chi luc ctia nganh, 1& noi phan phéi khéng chi cdc
sdn phdm cla Tho Phdt ma con 1& hé sinh thdi Tap dodn KIDO ciing nhu cdc thusng hiéu trong
v& ngodi nudc tir cée déi tdc chién luge. Bay con 1& nai ching t6i tiép cén truc tiép, 1&dng nghe,
chdm soéc khdch hang than thiét, ti dé ndm bdt duge xu hudng mua sém va thudng thic cla
ngudi tiéu dung. Trong béi canh, hé sinh thdi KIDO gia nhép manh mé cudc dua thuong mai dién
tl, miniBAO hia hen sé 1 “kénh trung chuyén” trén todin quéc, gilip cdc don hang nhanh chéng
dén vai ngudi tiéu dung, hiéu qud vé mdt thai gian, linh hoat phuong dn logistics, tiét kiém chi ph.

Song song cung cdéc chién lugec bén ngodi, chung téi thdi gian qua dé lién tuc cdi thién, nang
cép sén xudt, dau tu day chuyén san xudt hién dai, nd luc mang dén ngusi tiéu dung nhimg sén
phdm chdt lugng. Trudc béi cdnh vén dé an todn vé sinh thuc phdm dugc x& héi quan tédm doi
v3i cde mat hang tiéu thu hang ngdy, chidng téi hy vong su dau tu nghiém tdc, t&dm sic phat
trién thuong hiéu sé gitp cdc daily, diém bdn yén tdm va tich cuc hop tdc, tao méi quan hé win
- win cho cd& déi bén, déc biét phan ndo thay déi cuc dién clia nganh hép bdng su xudt hién cla
cdc diém bdn bdnh bao véi nhing s&n phdm chat lugng cao nhu cdch ching téi dd tung trién
khai thanh cong vai nganh kem lanh tai Viét Nam.

KENH MUA SAM - GIAI TRi XUC TIEN THUGNG MAI E2E

Bén canh cdc hoat déng xuc tién thuong mai, E2E thsi gian qua cling duy tri hoat
déng bdn hang truc tuyén gidp phdat trién doanh thu khéng chi cho Tap dodan ma con
cdc déi tac doanh nghiép déng hanh. Lam thé ndio dé da dang héa ngudn hang, cdc
chling logi haing héa dé tir diém hoa vén, kénh cd thé tao ra doanh thu cho Tép dodn
l& bdi todn can ddt ra cho giai doan taéi.

pOI VSl CAC HOAT DONG M&A

M&A vén s& I1& hoat déng mang tinh chién lugc trong k& hoach hanh déng ném 2025, KIDO
tiép tuc tim ki€ém nhimg doanh nghiép cé chung tdmnhin - strménh, tich hgp vaio hé sinh thdi
KIDO, cung nhau phdt trién manh mé trong finh vuc thuc phdm thiét yéu.

.................................................................................................

@9/;5&’@ % oﬁ?dg‘%y,
Nam 2025 sé& I mdt nam kho khan déi véi tat cé cde doanh nghiép, trong dé ¢é Tap doan KIDO.

Trong qud trinh phdt trién, KIDO dd vé dang d&t nhiéu tham vong 16n nhdm khdng dinh vi thé clia
mot Tap dodn hang ddu trong linh vuc thuc phdm thiét yéu tai Viét Nam cling nhu vusn ra thé gidi.
Tuy nhién, diéu ching t6i uu tién nhdt trong giai doan nay chinh & lam thé ndio dé thich nghi, ton
tai va phdt trién gitia mot thi trusng day bién déng, dot bién nhuhién nay. Vilé do, day la thsi diém
ma mdi quyét dinh, m&i mdt khodn chi phi dugc dua ra phdi dugc tinh todn mét cdch than trong,
phdi lam sao dé cé thé phdt trién céc ngainh hang, tao ra doanh thu ti hoat déng kinh doanh bén
ngodi l&n chi phi quan ly bén trong, nd luc hoan thanh muc tiéu dé ra.

Chung t6i tin tudng rdng vaéi ndi luc manh mé, su linh hoat, nhay bén véi nhiing chién luge phu hop
s& gitp Tap dodn vuct qua giai doan khd khan nay. Hon hét, & vai trd ngudsi sang 1ap kiém Cha tich
H&i déng Quan tri Tép dodin, t6i mong rdng KIDO sé tiép tuc nhan dugc su ting ho, déng hainh clia
Quy c6 déng, Quy nha déu tu, Quy khédch hang cung déi ngli nhan vién gidiu néng luc, nhiét huyét
va tén tém.

Kinh chuc Quy vi
SUC KHOE - HANH PHUC -THANH CONG!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI - TRAN KIM THANH
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THONG TIN CHUNG

TONG QUAN VE CONG TY

TEN GIAO DICH

Tén tiéng viét:

CONG TY CO PHAN TAP DOAN KIDO

Tén tiéng anh KIDO GROUP CORPORATION
Tén viét tat KIDO GROUP

S6 4103001184 do S& K& hoach - Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngdy 6 thdng 9

Giay CNDKKD ndm 2002 v& theo cdec GCNDKKD diéu chinh sau dé.
Maé sé doanh nghiép  0302705302.
Théng tin niém yét: C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S6 Giao dich Chiing khodn
Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidly phép Niém yét s6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing
khodn Nhanudc cép ngdy 18 thang 11 n&dm 2005 vaéi md giao dich chimg khodn 16 “KDC”.
VON PIEU LE .
- 2.898.063.160.800 .-
(Bdng chif: Hai nghin tdm trdm chin mugi tdm ty khéng trdm sdu muai ba triéu mét trdm sdu
muai nghin déng)
Dia chi tru s& chinh Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyen Hru Tho, Phudng Tén Hung, Quén 7,

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.

S48 dién thoai

+84 28 3827 0468

Fax:

+84 28 3827 0469

Website:

www.kdc.vn

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH YEU

®os.

swmy Bdn buon thuc phdm;

S&n xudt va kinh doanh cdc sdn phdm thuc phdm va nudc udng nhu kem a&n,
s{ra va cdc sdn pham tu sta, cdc logi do udng khéng con, nudc khodng;

Sa&n xudt kinh doanh vér xudt khéu céc sén phdm ché bién tir dau, m& déng thuc
v@t, tUr cdc hat co dau, thach dia; san xudt, kinh doanh cdce loagi bao bi dong goi;
xudt khau nguyén nhién vat liéu phuc vu sén xudt ché bién nganh ddu thuc vat.

KIDO crowr

Ma
nganh

1030

10560

1062

1071

1073

1074

1075

1079

104

4311

4312

4321
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NGANH, NGHE THEO HE THONG NGANH KINH TE VIET NAM

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ché bién va bdo qudn rau qué
Chi tiét: Ché& bién néng san thuc phdm
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

Ché bién sita va céc san phdm tU sia
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

S&n xudt tinh bt va cdc sén phdm tirtinh bot
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

Sé&n xudt cdc logi bdanh tu bot
(Khoéng hoat déng tai tru sd)

Sén xudt ca cao, sdécdla va mut keo
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

S&n xudt mi 6ng, mi soi va san phdm tuong tu
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

San xudt mon dn, thic &n ché bién sén
(Khoéng hoat déng tai tru sd)

S&n xudt thuc phdm khéc chua dudc phan
vao dau (Khéng hoat déng tai tru sa)

Sén xudt dé udng khong con, nudce khodng
(Khoéng hoat déng tai tru sé)

Phd d&
Chudn bi mat bdng

Ldp dat hé théng dién (trir gia cong co khi,
tdi ché& phé thai, xi ma dién tai tru s3)

Ma

nganh

4322

4329
4330

4390

4632
(Chinh)

4633

4641

4649

4659

4663

4764

6619

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ldp d&t hé théng cdp, thodt nudc, hé théng
sudi var diéu hod khéng khi (Trlr gia céng co
khi, t&i ché& phé thai, xi ma dién tai tru s3) (tru
Idp d&t cdc thiét bi lanh (thiét bi cdp déng,
kho lanh, mdy dd, diéu hoa khéng khi, lam
lanh nudéce) strdung ga lanh R22 trong linh vuc
ché bién thiy hdi san)

Ldp ddt hé théng xdy dung khdc
Hodn thién cong trinh xdy dung
Hoat déng xdy dung chuyén dung khdc

Bdn budn thuc phdm (trirlta gao, dudng mia,
dudng cu cdi va khéng hoat déng tai tru sé).

Bdn budn d6 udng (trir dé uéng cd cén)
Bdan budn vai, hang may sdn, gidy dép

Bdn buén d6 dung khdc cho gia dinh
(trirsdch, bdo, tap chi, duge phdm)

Bdn budn mdy mac, thiét bi va phu ting mdy khéc

Bdn budn vart liéu, thiét bil&p dat khdc trong
xAy dung

Bdn 1& trd choi, d6 chai trong cdc clia hang
chuyén doanh (c6 ndidung dudc phép luuhanh)

Hoat déng hd tra dich vu tai chinh chua dugc
phdn vao dau

- Chi tiét: Tu véin dau tu (trir tu vén tai chinh,
ké todn, phdp ludt)
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THONG TIN CHUNG (tiép theo)

GIGI THIEU CHUNG

DPudc thanh lap véio ndm 1993, KIDO c¢é tién than | Cong ty TNHH Xay dung v Ché bién thuc phdm
Kinh D&. Céng ty hoat déng chinh trong linh vuc san xudt, ché bién va kinh doanh phan phéi cde mat
hang thuc phdm tiéu dung nhu déu &n, kem, bdnh keo, thuc phdm &n vt vé nudce gidi khét. KIDO
chinh thiic hoat déng theo mé hinh cong ty ¢ phan tir ndm 2002 véi von diéu 1& 150 ty déng.

Cdc giai doan hinh thanh va phat trién déu dem lai nhiéu thanh qua tét.

1993 - 2003: Xay dung nén tdng va phdt huy sé trudng.

2004 - 2014: Tdng cudng thém luc va khdng dinh vi thé.

2015 - 2024: M3 rong thuong hiéu, sdn sang moinén téng
budc vao ky nguyén mdi.

KIDOcrouvr
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Muc tiéuhoat dong clia congty la khong ngung
phdt trién cdc hoat déng sén xudt, thusng mai,
ddu tu nhdm mang lai Igi nhuén t6i da cho cdc
C6 déng, nang cao gid tri Céng ty va khéng
nging cdi thién dsi séng, diéu kién lam viéc,
thu nhdp cho ngudi lao déng trong Coéng ty;
déng thailam tron nghia vu ndép ngdn séch cho
Nhd nudc.

Hién nay, KIDO dang s& hitu Nha mdy sén xudt
céc loai bdnh tu bot tai Quén 12, TP. H6 Chi
Minh, quy mé 19.044 t&n sdn phdm/ndm; 01Nh&
may san xudt bdanh bao tai KCN Hiép Phudc,
Huyén Nha Be, dién tich 22.716 m? 04 Nha mdy
Dau &n & Nghé An, Ba Ria - Ving Tau, Nha Bé,...
Téng cbéng sudt cung cdp ra thi trudng gom:
10.000 tan bdnh bao, bdnh hdp/ndm; 250.000
tén dau tinh luyén/ndm va 450.000 tén dau hat
dau nanh/n&m tai Nha mdy déau Tudng An tai
Phu My, Ba Ria - Viing Tau; 150.000 tén ddu tinh
luyén/ndm tai Nha mdy Dau Vinh, Nghé An va
Nha mdy dau KIDO Nha Bé (Golden Hope Nha
Bé trudc kia); mdi ndm céng sudt tai Nha may
déu Vocarimex dat 130.000 tén déau tinh luyén,
120.000 tén déu thanh phdm va 4.000 tén déu
meé. Ngodi ra, vdi Ioi thé tir céng ty con dem lai,

KIDO con s8 hitu hé théng kho chira gén 10.800
m?; Bon chira chét 1dng 22.300 m? va 04 Céu
tau tai Cang Nha Bé chiu tdi trong 20.000 DWT
hang, 5.000 tén dau.

Tiép tuc sir ménh cla moét Tap dodn thuc
phdm s6 1 tai Viét Nam va mé réng sang khu
vuc Dédng Nam A, KIDO dd phdt trién mang Iudi
phan phéibdn 1€ réng khdp cé nudc véi da dang
cdc loai thuc phdm tiéu dung mang tinh thiét
yéu, tién Igi va déc ddo tai 450.000 diém bdn
nganh hang khé, 120.000 diém bdn nganh hang
lanh, hon 10.000 diém bdn nganh hdp va hon
300 clra hang miniBAO.

Théng qua viéc chuyén déi linh hoat cdc kénh
bdn hang trén todn quéc nhu kénh GT, MT,
KA, CVS, kénh online, san thuong mai dién t&
(Lazada, Shopee, Tiki, TikTok Shop...), KIDO sé
ti€p tuc md réng thi trudng theo hudng da dang
hoa danh muc sdn phdm trong linh vuc thuc
phdm thiét yéu, ddm bdo chdt lugng, an todn
va dinh dudng nhdm phuc vu nhu céu tiéu dung
su6t cd ngay cho ngusi tiéu dung & moi IUa tudi
trén khdp moi mién ddt nudc vér vuon ra thé gidi.
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TAM NHIN | HUOGNG V| CHO CUOC SONG

. KHANG DINH V| THE cUA MOT TAP DOAN THUC PHAM SO 1 TAI VIET NAM VA IVIO RONG 5 C
. SANG KHU VUC DONG NAM A THONG QUA VIEC THEM “HUONG VI CHO culcC SONG” o=
. VA “LAP DAY GIAN BEP VIET" BANG NHUNG SAN PHAM THIET YEU, THOM NGON, AN TOAN, O
o DINH DUONG, TIEN LOI VA BOC BAO .
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SUMENH

Déi véi NGUGI TIEU DUNG
SU ménh cta KIDO déi véi ngudi tiéu dung la
‘ ’ cung qdp nhitng sdan phérQ phu hgp, tién dung
? bao gdbm cdc logi thuc pham théng dung, thiét
] yéu, cdic sén phdim bé sung va d6 uéng. Ching
téi cung cdp cdc thuc phdm an todn, thom
ngon, dinh dudng, tién Ioi va déc ddo cho tat
Psi véi POI TAC cd khdch hang dé luén gitr vi tri
tién phong trén thi trudng thuc
phdm.

V6i déi tac, st ménh clta KIDO la tao ra nhiing

gid tri bén viing cho tat cd cdce thanh vién trong
chudi cung Ung théng qua cdc sén phdm day
tinh sdng tao. Chung t6i hudng t&i muc Igi nhudn
hai hda cho cée bén, cdi tién cée quy trinh cho
chdt luong vl ndng sudt dé tao su phdt trién
bén ving.

Dai véi CO PONG

V&i c8 déng, st ménh cla KIDO |4 phan bé
vén dé t6i da hda gid tri cho cé déng trong
dai han vér quédn trirdiro dé tao su én dinh va
viing tin vai cac khodn déu tu, dem lai lgi ich
mong dgi cho c¢& déng.

Pai véi NHAN VIEN

Chung téi lubn uom mém va tao moi diéu kién
dé thda mén cdc nhu céu va ky vong trong
céng viéc nhdm phdt huy tinh sdng tao, su
todn tdm va long nhiét huyét clia nhén vién.
Ddo tao dé nhan vién nang cao ndng luc, phdat
trién k¥ ndng, bam sat chién luge

hanh déng cla Tap doan. Vi
vay KIDO luén cé mot doi
ngl nhén vién ndng doéng,
sdng tao, trung thanh, cé
khd ndng thich nghi cao va
ddang tin cdy.

P&i véi CONG PONG

Dé gdp phdn phdt trién va hd trg cdng déng,

ching t6i chl déng tao ra, dong thai tich cuc

tham gia, déng hanh clng céc co quan/ban/

nganh nhd nudc, cdc t6 chiic hoat déng x& hoi,
cong dodn khu céng nghiép/ khu ché xudt tai cdc
khu vuc, cdc ca quan/ bdo dai... nhdm déng gép cho
nhitng chuong trinh huéng dén cong déng va xa hoi,
thé hién trach nhiém clia doanh nghiép déi véi cong
déng, hudng dén su phdt trién bén viing.
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TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI (Tiép theo)
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< CO TAM NHIN > -

TiNH TIEN PHONG
DAN PAU

TiNH SANG TAO
CACH TAN

KIDOcrovr
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< TiNH CHAT LUONG >

’;\ < TiNH TIN TUGNG >

CRET™D
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

KIDO - CHANG DUGNG 31 NAM VG| NHIEU DAU AN LICH SU

TAO NEN BAN SAC DAY AN TUGNG 1009 -2001 5 m

R o Q N « Khai truong hé théng bakery ddu tién. « Thanh lap Céng ty Kinh D6 Binh Duong.
“TUONG UNG VOI TUNG GIAI DOAN PHAT TRIEN, KIDO DEU GHI DAM DAU AN RIENG, |:* - Taing vén diéu 16 18n 51ty déng, m& rong « Cong ty Kinh D6 Mién Bdc chinh thic niém
KHANG DINH GIA TRI DICH THUC VOI TINH SANG TAO, NANG DONG, TIEN PHONG DAN | : dién tich nha xudng 1én hon 40.000 m?. yét trén thj trusng chiing khodn (Mé& cé
bAU CAUA TAP DOAN TREN CON DPUONG CHINH PHUC THI TRUONG VIET NAM VA VUON | : . ' phiéu: NKD).

| RATHEGIOL . + S&n phdm Céng ty dudc xudt khdu sang
e My, Phdp, Canada, Bdc, Nhat, Thai,
Singapore, ...
N 2 s 2 \ 2 v \ ~
Xéy dung nén tang ¢ Phat huy sd truong @» Tang cudng thém luc

1993-1998 1999-2003 2004-2008

* Tién than I& Céng ty TNHH Xay dung va + DAu tu xay dung nha xudng mdi vai dién + Cong ty C6 phan Kinh D6 dudc thanh lap, * Congty CPKinh b6 chinhthiiclénsan giao
Ché bién thuc phédm Kinh D6, s& hiiu nha tich 6 hecta; Pau tu day chuyén san vén diéu 1& 16150 ty déng. dich chimng khodn (M& ¢ phiéu: KDC).
xudng san xudt va kinh doanh banh snack xudt banh cookies, déy chuyén sén xudt ]

(100m2) tai Quén 6, Thanh phd HO6 Chi bdnh mi, bdnh béng lan cong nghiép va * Tung san pham bdanh béng lan Solite.
Minh, v&i 70 cbng nhan va véon déu tu 1,4 dua déy chuyén san xuét keo chocolate 8o m
ty déng. vdio khai thde.
* Tung sdn phdm banh Snack, banh * Mua lgi nha may kem Wall's tis Tép dodn =008
Cookies, bdanh tuci, bdnh trung thu, Unilever, thanh Idp Céng ty TNHH MTV
Chocolate. KIDO, phdt trién 2 nhén hiéu kem Merino « Cong ty doén nhan Hudn chuong lao
va Celano. déng hang lll, dugc binh chon thuong
hiéu ndi tiéng Viét Nam, va& 1a Thuong
+ Nhép déy chuyén sén xudt chocolate (1 hiéu Quéc gia Viét Nam.

triéu USD) va tdng vén diéu 1& 1én 200
ty déng.
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN (tiép theo)

* Kinh D6 dugc binh chon I&d Thuong hiéu * Ky két va chuyén giao mdng kinh doanh » Tung ra nhitng s&n phdm bdnh tuci thuong hiéu KIDO's Bakery
Quéc Gia Vit Nam lan 2. bdnh keo déi tdc ngoai, thdm nhdp vao theo phong cdch “Thuéng thirc th&i thugng”.
o linh vuc thuc phdm thiét yéu, déng thoi
* Sdp nhap Coéng ty Kinh D6 Mién Bdc va chinh thiic déi tén thanh Céng ty C6 phan * Sdp nhdp KDF vao KDC.
Coéng ty C6 phan KIDO. Tiép tuc sdp nhép Tap doan KIDO.
Vinabico vao KDC.

Khéng dinh vi thé M4 rong thuong hiéu

2010-2014 2015-2019

* Dén nhdn Hudn chuong lao déng hang Il « K&t hop hai doanh nghiép I6n trong nganh * Trd lgi nganh hang banh Trung thu KIDO's Bakery, nhdn dugc su hudng Ung va dng ho tich
Puac binh chon 1& Thuong hiéu Quéc gia dau an Tudng An va Vocarimex vao tap cuc clia ngudi tiéu dung toan quéc.
l&n 4 lién tiép. doan. KIDO mua lai 51% c6 phdn Golden o ,
Hope Nha Bé va déi tén thanh KIDO Nha * Mua lgi 68% Cb6 phan Thuang hiéu bdnh bao sé 1 Viét Nam: Tho Phdt & Chinh thic thém
* Thuong hiéu s 01 trong nganh hang bdnh Be. nhdp vaio nganh hang gia vi véi cdc sdn phdm nudc mdm va hat ném.
keo va& thudc Top 10 thuong hiéu néi tiéng ) )
Viét Nam. + Top 10 CbNg ty thuc phdm uy tin. « RamatKénhmuasdm - giditri, xtc tiénthuosngmaitrénnénténgsocial - E2E (E-Commerce

to Entertainment)
* KDF dén déu thi trusng kem lanh; TAC diing L
thir 2 vé thi phén déu dn va Golden Hope * Mua lqi 75,39% c6 phan cla Hung Vuong Plaza.
Nha Bé ding thir 3 vé thi phdn dau &n. .
* Lién tuc dugc vinh danh trong ndm 2024: Doanh nghiép cé Thuong vu M&A tiéu biéu giai
doan 2023-2024; Top 10 Sao Vang Dat Viét 2024; Thuong hiéu Vang 2024; Thuong hiéu
Quéc gia Viét Nam 2024; Doanh nghiép TP.HCM tiéu biéu 2024...
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CHUC

O»

T6 CHUC VA NHAN SU SOPOT

Trén Hoi déng Quan trila Hoi déng c6 déng. Hoi déng Quan tri

giao nhiém vu diéu hanh moi hoat déng san xudt kinh doanh

cho Ban T6ng Gidm déc. PAI HOI 06 PONG
Ban Kiém sodt déng hanh véi H6i déng c6 déng, Hoi déng C BAN KIEM SOAT |

Quan tri va Ban Téng Gidm déc trong vai trd kiém sodt moi . .

hoat déng cla cong ty. \ HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

Nhdm tao su cén bdng gitia muc tiéu ngdn han va dai han,
déng thai dédm bdo thuc hién ding dudng 16i chién lucc da
hoach dinh, Ban Téng Gidm déc yéu cdu cdc phong ban va
cdc BU cung nhau phéi hop thuc thi toan bd hoat déng. Sau
do, hang loat véin dé & hang ngang 1& trung tdm dé cdc bo
phan phong ban thuc hién trién khai viéc, két hap véindng luc
chuyén mén theo hang doc.

_/
C Y ()

AN,

( | | | | | | | | | | | N
N\ (BA';EI-TXING) GL?NL&?\IG) EH‘&DLEﬁ'ég GARKETIN% (TRADE) Hﬁm\ﬁg‘gg ( MA ) Gﬁéﬂﬁ&) ( T ) (PHA'TDRCHE') Goemlcs) ( oM ) (CUNGL’IN% (NHAMA\D
KIDO crouwr
J

pu BU DAU TAC >
|| BU DAU KDNB >
A BU BO-SOT-PHO MAI
—— DAUAN-BO-GIAVI -
/U BUGIA VI >

SNACKING

\/

BANH TUOI

\

\/

— BANH '*
| X
THO PHAT L

BANH TRUNG THU

\/

]

KENH GT

[

KENH MT

\/

KENH MINIBAO

\/

\

KENH MT-KA

\/

KENH KINH DOANH QUOC TE

\/

b KENH E-COMMERCE, Q-COMMERCE
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DONG HANH CUNG CHU TRUONG CUA HOI DONG QUAN TR|, TAT CA CAC PHONG BAN

NHAN TOAN BO CAC YEU CAU CUA BAN TONG GIAM DOC NHAM DIEU TIET, THUC THI
CONG VIEC THEO DINH HUGNG CHUNG CUA TOAN TAP DOAN.

CHUYEN DOI MO HiNH VAN HANH - TINH GON BO MAY, TOI UU HIEU SUAT

&lo)

Trudc ndm 2025, KIDO van hanh theo mé hinh t8 chiic gém ba Team chic ndng chinh:
Team kinh doanh, Team quén tri chudi cung (rng, v Team hé trg. M6 hinh ndy dé tao nén
t&ng vimng chdc cho qud trinh ma& rédng thusng hiéu trong giai doan 2015-2019, khi Tap doan
thuc hién cdc thuosng vu M&A quan trong, ma réng hé sinh thdi sédn phdm va phdt trién kénh
phan phdi rong khdp todn quéc. Véi viéc sdp nhéap Tudng An, Vocarimex, Golden Hope Nha
Be, KIDO dé& vuon minh thanh mét trong nhimng tép dodn thuc phdm hang déu tai Viét Nam.

Budc vao giai doan s@n sang moi nén téng (2020-2024), Tap dodn tiép tuc md réng danh
muc san phdm, gia nhép cdc nganh hang mai nhu bdnh tuai, bdnh bao, gia vi va thusng mai
dién tkét hop giditri. Trong thai ky ndy, mé hinh 3 nhém chirc néng gitip dadm bdo su phdi hop
hiéu qué gitia cdc bd phan, téi uu van hanh va duy tri téc do6 tdng trudng 6n dinh. Tuy nhién, khi
hé sinh thdi sdn phdm ngdy cang da dang, yéu céu vé tdc dé ra quyét dinh, su linh hoat trong
qudn tri va téi uu ngudn luc trd nén cap thiét hon bao gis hét.

B&t ddu tlr 2025, KIDO chinh thiic budc sang giai doan chuyén d6i mdéi - mé hinh chién lugc
da nganh hang, hudng tdi tinh gon bd mdy, téng téc dé ra quyét dinh va téi uu hda hiéu sudt
hoat déng. M& hinh mdi gitp loai bd cdc tang I6p trung gian, dam bdo mdi phong ban thuc
hién dung chic ndng chuy&n mén vai KPI cu thé. Thay vi tap trung quyén quyét dinh véio mot
cé nhan hay moét don vi (SBU), théng tin sé& dugc luan chuyén nhanh hon, gidm tinh trang dch
tdc va tdng cudng khd ndng phdn Ung vai thi trudng.

Hé théng quadn tri mdi cling cho phép Ung dung céng nghé vao van hanh, ti Al trong phén
tich dir liéu dén ERP v& CRM, giup t8i uu quy trinh 1dm viéc, ndng cao hiéu sudt va tao ra su
phdi hop nhip nhang gitia cdc bd phdn. Béng thsi, hé théng Sales Management sé dudc phat
trién nhdm quan ly hiéu qué kénh phan phéi GT va MT trén todan quéc, cho phép theo dai tién
d6 bdn hang thuc té€ va muc dd hodn thanh KPIs cua luc lugng thi trudng theo thai gian thuc.
Cbng cu nay khéng chi gitp t6i uu hda qudn tri doanh s6 ma con tdng cudng tinh minh bach,
cdi thién khd ndng ra quyét dinh va ndng cao ndng sudt hoat ddng cla doéi ngi kinh doanh.
Su thay d&i ndly khdng chi gitip KIDO hoat déng hiéu qud hon méa con tao nén tdng vimng chdc
dé tap doan tiép tuc ma3 réng, khai thdc t8i da tiém ndng ting nganh hang vé cling ¢6 vi thé
dén déu trong ngainh thuc phdm. Day & budce di chién lugce, gitp KIDO néng cao néng luc canh
tranh, thich Ung linh hoat véi thi trudng va hudng t8i su phat trién manh mé va bén viing trong
daihan.
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Théng qua ting dung céng nghé s8, cdc phong ban dugc gdn két chdit ché nhdm kip thai ting phé
vGi su bién déng cla thi trudng cé vé hang doc lan hang ngang.

Vai trod clia ting phong ban vé clung quan trong trong vén hanh. Khi thi trudng bién déng manh, vai
tro clia cde phong ban dugc dua vao chu ky kinh doanh vdi cong sudt dugce thiét ké tibén trong 3
muc d6 téng / gidm khdc nhau tuy ting thai diém nhdm ddp dng nhu cu theo su bién déng.

Cbng nghé sé sé gidi quyét ducc su tang trudng nhanh chéng clia doanh nghiép, két ndi chat ché
gitra cdc phong ban va cde BU cla ting nganh hang trong toan Tdp doan.

NANG LUC CUA TUNG PHONG BAN DUGC CHUYEN MON HOA VA CHUYEN NGHIEP HOA THEO
HANG DOC.

KET HOP THONG TIN THEO HANG NGANG.

(Hang loat théng tin déu theo 2 chiéu va cung nhau phéi hop dé gidi quyét céng viéc)
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NHAN SU

Tinh dén thai diém ngay 31/12/2024, t6ng s6 CBCNV hgp nhét clia Céng ty C6 phén Téap dodn KIDO
I& 3.568 ngudi.

Trong dd, s6 ludng nhan su clia céng ty me 181 2.032 ngudi, cu thé:

© Trinh dé tién si 0,15 %
® Trinh d6 thac si 0,64 %
Trinh d6 dai hoc 30,36 %
Trinh d6 cao déng 15,35 %
Trinh dé trung cap 12,35 %
® Trinh dd sc cap 0,05 %
® Khdéng phan logi 41,09%

S6 lugng ngudi Chiém ty l1é (%)
Trinh @6 tién si 3 0,15
Trinh do thac si 13 0,64
Trinh d6 dai hoc 617 30,36
Trinh d6 cao déng 312 15,35
Trinh d6 trung cap 251 12,35
Trinh dé so cap 1 0,05

Con lai 835 ngudi khdng phan loai theo trinh dé dugc néu & bang trén (Chiém ty 1& 41,09 %)
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PINH HUGNG CHIEN LUGC NHAN SU

Trong sudt chdng dudng 31 ndm thanh 16p, Tap doan KIDO quan niém con ngudi 1& tai san quy gid
nhat cla doanh nghiép, vi thé tat cd hoat déng clia Cong ty déu xoay quanh con ngudi. KIDO cam
két xay dung mdt méi trudng lam viéc hdp dén, khédng chinhén su cap cao mai cd tiéng ndi ma ting
nhan vién cdc cdp déu dudc chu trong, 1&dng nghe, ddo tao, gén két lau dai, déng gép vaio su thinh
vugng cla doanh nghiép.

Tiép tuc tao ra két qud hién hitu, mang lai hiéu qué doanh thu, I6i nhuén cho KIDO, chién ludc va céu
trdc van hanh Tap doan dd cé nhitng thay déi méi: Co céu té chic theo nganh hang, gilp téng tinh
chuyé&n mén héa, déng thsi téi uu hda hoat déng san xudt, kinh doanh va tiép thi theo tiing ngdanh
hang cu thé; Xay dung hé théng qudn ly phan quyén hiéu qud gitp ting nganh hang cé thé chi déng
trong chién lugc kinh doanh, déng thsi dam bdo su déng bd vai chién luge chung clia Tap dodn;
Tang cudng tinh lién k&t v phéi hop gitta cdc bd phan giup qud trinh ra quyét dinh trd nén nhanh
chdng va chinh xdc, dam bdo su van hanh linh hoat trong todn hé théng.
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PINH HUGNG CHIEN LUGC NHAN SU (tiép theo)

V&i muc tieu On dinh - D&y manh - T8i uu héa nguédn luc nhén sy, tao ra nguén nhan luc chét luong
cao gilp gia tdng Igi thé canh tranh cla Tap dodn trong giai doan maéi - Ky nguyén vuon minh cla
dan toc, chién luge nhéin su Tép dodn giai doan 2025 - 2030 tdp trung vao 5 nhiém vu trong tém:

@ Ung dung cdéng nghé, chuyén déi s vao quan tri: Tir Al & Business Intelligence vaio quan tri
nhan su, giup t&i uu héa tuyén dung, nang cao hiéu sudt va gitt chén nhan tai, dén Al trong
phan tich dir liéu dén cdc hé théng ERP (Enterprise Resource Planning) v& CRM (Customer
Relationship Management), gilip t&i uu quy trinh lam viéc va nang cao hiéu sudt hoat dong.

@ Xay dung ndng luc quédn tri & chuyén mén, phat trién lénh dao tuong lai: Ddu tu manh vao
: ddo tao, giup nhdn vién khédng ngung nding cao ki nding, ddc biét 1a doi ngl qudn ly véi cde
chuong trinh ddio tao quadn ly cdp trung va cdp cao, dinh chudn ndng luc 1&nh dao, tao hé

sinh thdi hoc t@p s hoa, gilp nhén vién tiép can kién thic moi luc, moinai.

@ Chudn héa quy trinh - T8i uu hiéu sudt: Thuc ddy van hanh linh hoat va dua cdc quyét dinh

: mot céich nhanh chéng, chudin xac bdng viéc trién khai: Cat gidm cdp trung gian, tdng toc
dé ra quyét dinh; T6 chiic mé hinh ma trdn, linh hoat trong viéc phéi hop gitia cac phong ban;
Xay dung nhom chuyén trdch theo du dn, glup rdt ngdn thai gian trién khai cong viéc; Ung
dung RPA (Robotic Process Automotlon) gilp tu ddéng hda cdc tdc vu hanh chinh, gidp nhén
vién tép trung vao céng viéc cét 18i. Dong thdi, dp dung cdc quy trinh chudn quéc té vén
hanh trong céng viéc hdng ngady.

@ Xay dung cac chinh sdch phic Igi, déi ngd, cac hoat déng gdin két: Gia téng trdi nghiém
: tich cuc clia nhan vién. Tao diéu kién dé nhan vién gan bd, phdt trién ndng luc va phat trién
su nghiép tai KIDO.

@ Dady manh truyén théng, xay dung van héa doanh nghiép: Hudng dén xdy dung mot té chiic
sdng tao, bén viing va nhén van dua trén gid tri cot 16i:

/Gién phong - Sdng tao - Nhan vén & Lién tuc cdi tién.

KIDO crour Grdch nhiém x& hoi: Phdt trién bén viing, hé trg cdng déng. \8

Gén k&t nhén su: Léng nghe, trao quyén va tao cd hoi phdt trién @
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Ngodi cam két cung cép céc giéi phdp nhan su hiéu qud, théng qua suthc“iu hiéu nhu céu ctia CBCNYV,
trd thanh “déi tac” dang tin cdy cho CBCNV, chiu trdch nhiém cho k&t qud cudi cung, dédm bdo t|eu
chudn cta dich vu (PRICE), hUOng dén giatri c6t 16i ctia Tap doan trong cdch van hanh va cung clp
“dich vu nhan su”, KIDO ddt yéu cau mdi cdng nhén vién & cdc ngdnh hang/ cong ty thanh vién phdi
hiéu ré vai trd va trédch nhiém céng viée, thuc thi hiéu qud nhiém vu dugc giao, tao ra gid tri, dong
gép vdio su phdt trién clia phong ban ndiriéng va téng thé chudi mat xich KIDO noi chung.

Viéc xay dung van héa doanh nghiép lanh manh, tich cuc véi cdc hoat déng gdn két, nang cao ddi
séng tinh thdn cho CBCNV clng hoach dinh chién lugc ré rang ti phia Ban Téng gidm déc 16 co sé
v déng luc dé todin thé CBCNV Tap dodin hoan thanh tét nhiém vu dé ra, déng gdp vao su phdt trién
chung clia Tép dodn ciing nhu tao gid tri cho cdc khdch hang, ¢8 déng, nha déu tu déd va dang déng
hanh cung Tap dodn KIDO.

KIDO crove

KIDOcrovr
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CO CAU cO PONG

c6 PHAN

Téng s6 ¢ phan clia KIDO tai ngdy 03/01/2025 |6 289.806.316 c6 phdn (tucng dusng vai véon diéu

& 2.898.063.160.000 VND), trong dé:

Téng s6 ¢6 phan 289.806.316 CP

Téng s6 trdi phiéu Khéng
dang luu hanh

Khéi luong c6 phiéu 289.806.316
dang luu hanh

S6 lugng cé phiéu quy Khéng

CO CAU c6 DONG THEO TY LE SG HOU

Co cau cb déng theo ty 1€ s hitu clia c6 déng 18n, c6 déng nhd tai ngay 03/01/2025

) Cédénglén 119.777.094 CP (41,3%)

S6 ludng c6 phdn

Tréan L& Nguyén 36.918.854

Congty TNHHMOt Thanh Vien PPK 24.915.441

CT TNHH Bdu tu KIDO 20.117.269
Liva Holdings Limited 17.241.380
STAR PACIFICA PTE. LTD. 20.584.150
Téng cong 119.777.094

® Céddngconlai 170.029.222 CP (58,7%)

KIDOcrovr
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Co clu cb déng theo ty 1é s3 hitu clia c6 déng té chirc va ¢ déng cd nhan tai ngay 03/01/2025

S6 lugng c6 phdn

(C8 dbéng t6 chirc 116.929.511
® C6 dbéng cd nhan 172.876.805
Téng céng 289.806.316

S6 ludng c6 phdn

® C6 déng trong nudc 236.766.191
(1 C8 débng nudc ngodii 53.040.125
Téng cdng 289.806.316

Ca céu c6 déng theo ty & s& hitu clia ¢ déng
nhd nudc va ¢ déng khdc tai ngay 03/01/2025

déng S6 lugng c6 phan
C6 déng nhd nudc 475.502
C8 dong khdc 289.330.814
Téng céng 289.806.316

TiNH HiNH THAY 01 VON PAU TU CUA CHU
sé HOU

Trong n&m 2024, KIDO khéng phdt sinh thay d6i
von dau tu cla chd sé hitu.

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Trong n&m 2024, KIDO trd cé tic bang c6 phiéu
cho c& déng hién hiiu trich tU nguén 22.517.346
c6 phiéu quy, lam téng luong cé phiéu dang luu
hainh tir 267.288.970 c6 phiéu lén 289.806.316
c6 phiéu.

CAC CHUNG KHOAN KHAC
Trong n&dm 2024, Cbéng ty khéng cd phdt sinh
cdc ching khodn khdc.



36 | GIGI THIEU TAP POAN

MANG LUGI KINH DOANH

MANG LUGI KINH DOANH VA CAC CONG TY CON

\-.
@1 TrU SG KINH DOANH CHINH

KIDO crowr

A6 coneTYCON

Céng ty C6 phan Tap doan KIDO
Tru s& kinh doanh chinh
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Y, TEN NHA MAY PIA CHi

Lau 3, Thap V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén
Hru Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, TP. H& Chi Minh,
Viét Nam.

B NHA MAY SAN XUAT CAC LOAI
BANH TUBOT
Quy m6 19.044 tan san phdm/
ndm & Qudn 12, Tp.HCM.

@71 NHA MAY SAN XUAT BANH BAO
Quy m6 10.000 tdn san phdm/
ndm tai KCN Hiép Phudc,
Huyén Nha Be, Tp.HCM.

Céng ty C6 phan Tap doan KIDO

L6 07-12, Khu A5, KCN Tén Théi Hiép, Phusng Hiép

HE THONG KENH PHAN PHOI
KHAP CA NUGC

15 kHO TRUNG CHUYEN.
HB5 NHA PHAN PHOI/ PAILY.

H50.000 piEm BAN LE NGANH
HANG KHO.

120.800 piEm BAN LE NGANH
HANG LANH.

HON H.688 piEmBAN TAI
SIEU TH VA CUA HANG TIEN LGI.

HON 388 cUa HANG MINIBAO.

(1 CAU TAU TAI CANG NHA BE

Chiu tdi trong: 20.000 DWT hang,
5.000 tén dau.

HE THONG KHO CHUA GAN 10.800 -
BON CHUA CHAT LONG 22.300 r:

071 xUBNG TINH LUYEN DAU
B1 xuaNG EP DAU ME
@3 NHA MAY DAU THANH PHAM

Dat tai Nghé An, Ba Ria - Ving Tau,
Nha Bé, Tp.HCM.

2 Chinhdnh Thanh, Qudn 12, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
3 Céng ty C6 phan Tap doan KIDO O 32,1610, Khu di dan Dén Lir 1, Phudng Hoang Van
Vdn phong dai dién Thu, Quén Hodng Mai, TP.Ha Noi.
L&u 3, Thap V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén
4 Céng ty C6 phan Dau thuc vat Tusng An H{ru Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, TP. H& Chi Minh,
Viét Nam.
5 Téng Cong ty Cong nghiép DAu thuc vat 58 Nguyén Binh Khiém, Phudng Da Kao, Quan 1, TP.
Viét Nam H6 Chi Minh, Viét Nam.
R o S6 370 Pusng Go O Méi, Khu phd 2, Phusng Phu
6 Cong ty TNHH KIDO Nha Be Thuan, Quén 7, TP. H& Chi Minh, Viét Nam
S A a A S6 368 busng Go O Mdi, Khu phé 2, Phusng Phu
7 Xudng tinh luyén dau va Xudng ép dGu me Thuan, Quén 7, TP. H& Chi Minh.
N o pe Khu Céng Nghiép Phu My 1, Phudng Phu My, Thixd Phu
8 Nha may Dau Phu My My, Tinh B& Ria - Viing Té.
NPT . S6 135 dusng Nguyén Viét Xuén, Phudng Hung
9 Nhamay déu Vinh - Nghé An Diing, TP. Vinh, Tinh Nghé An,
R Lo 07-12, Khu A5, KCN Tan Théi Hiép, Phudng Hiép
10 Nha may san xudt cac logi banh tirbot Thanh, Quan 12, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam.
A L& B2, Busdng s6 3, KCN Ddng Nam A Long An, X&
1 Nha may dau KIDO Long An Tan Lap, Huyén Can Giude, Tinh Long An.
12 Nh& mdy Tho Phat L6 HT - F2 - 4&5, KCN Hiép Phudc, X& Hiép Phudc,

Huyén Nha Be, TP. HS Chi Minh, Viét Nam.
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J MANG LUGI KINH DOANH VA CAC CONG TY CON

a3 (tip theo)
CAC CONG TY CON
KIDO crour
TY LE PAU TU VAO CAC CONG TY CON
/ I ; ; i \
KIDO q T H ’
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95,56% 87,29% 93,77% 100% 68% 75,39%
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Thuc phdm thiét yéu DAu an Xudt khéu Thusng mai B2B Daudn  Thuong mai Thuc phdm Trung tam

chill/déng lanh thuong mai

CONG TY CO PHAN DAU THUC VAT TUGNG AN

GCNDKKD s6 4103002698 ngdy 27 thdng 9 n&m 2004 vé cdec GCNDKKD stia déi
sau do.

Gidy phép hoat déng

Pia chi Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén Hiiu Tho, Phudng Tén Hung,

Quén 7, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh  S&n xudt va kinh doanh céc sén phdm déu thuc vét, mé déng, thuc véat.

Vén diéu lé 338.796.480.000 déng.

Ty 1& s& hitu KDC s8 hitu 95,56% v&n chti s3 hitu v& 98,9% quyén biéu quyét.

Gid tri kinh doanh Nén tang phan phéi thuc phdm déng gdi réng khdp cé nudc.

Céng ty C8 phén Ddu thuc vat Tudng An ding tha 2

vé thi ph&n dau an va vi trisé 1thi trudng Bo thuc
5.125 vét tai Viet Nam. B‘dpg sy uy tin, tién phong va
chat lugng trong subt gén 48 ndm qua, thucng
hiéu Tudng An d& gitr mot vi tri quan trong trong
long nguai tiéu dung Viét dugc minh chiing qua
nhirng gidi thudng uy tin nhu: Huén chuong Lao
déng Hang | - Il = lll do Chd tich nudc Cong Hoa
X& H6i Chd Nghia Viét Nam trao tdng; Top 10
Céng ty Thuc phdm Uy tin trong nhiéu nédm lién
tiép; Top 10 Thuong hiéu dugc chon mua nhiéu
nhat khu vuc Thanh thi; Cdc san phdm nhiéu
ndm lién dat Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam;
Gan 30 nadm dat danh hiéu Hang Viét Nam Chat
lugng cao do ngudi tiéu dung binh chon...

2.164

TAC (Ty dbng)

[ 1 Téng taisdn W Doanh thu thudn

KIDOcrouvr
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TONG CONG TY CONG NGHIEP DAU THUC VAT VIET NAM

Gidy phép hoat déng

GCNDKKD s6 0300585984 do SKHDT Thanh phé Hé Chi Minh cép ngay 31 thdng

12 ndm 2014.
Pia chi 58 Nguyén Binh Khiém, Phusng Da Kao, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.
Ngénh nghé kinh doanh  San xudt vér kinh doanh déu, m& déng, thuc vat.

Vén diéulé

1.218.000.000.000 déng.

TV 18 58 hitu

KDC s hitu 87,29% vén chii s& hitu va 87,29% quyén biéu quyét.

Gia tri kinh doanh

Nén tang hdu cdn vitng manh vé nhap khdu, luu trir vér phan phéi dau &n.

2.225

419
VOC (Ty déng) .

[ 1 Téng tai sdn

S
w
e

M Doanh thu thuén

Téng Céng ty Céng nghiép Ddu thuc
vat Viét Nam (Vocarimex) & doanh
nghiép co6 von nha nude ducc thanh 16p
v6i muc dich ddy manh phdt trién nén
coéng nghiép dau an tai Viét Nam. Trong
nhirng n&m qua, Vocarimex d& dau tu va
thic ddy su phdt trién clia nganh céng
nghiép, trd thanh céng ty hang dau
trong phdn ph&i nguyén liéu cho cdc
nganh céng nghiép dau an tai Viét Nam.

.
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KIDO nnaste

] MANG LUGI KINH DOANH VA CAC CONG TY CON
a3 (tiép theo)

CONG TY TNHH KIDO NHA BE (KDNB)

Gidy phép hoat déng

GCNDKKD s6 0300832672 do SKHDT Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 9 thang 9
ndm 2008 va cdec GCNDKKD diéu chinh sau dé.

Pia chi

370 Go O M&i, Khu phé 2, Phudng Phi Thudin, Qudin 7, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh

San xudt dau, mé déng, thuc vart.

Vén diéulé

97.702.126.518 dong.

TV 18 s hitu

KDC s& hitu 93,77% vSn chl s& hitu va1 100% quyén biéu quyét.

Gia tri kinh doanh

Nén tang khdch hang céng nghiép rong lén.

889

® ~N

Cong ty TNHH KIDO Nha Bé 1a coéng ty
déu &n thuong mai tich hop 16n thirba tai
Viét Nam.

184
KDNB (T déng) ‘ '
[ 1 Téng tai sdn
KIDO
LONG AN

M Doanh thu thudn

CONG TY TNHH KIDO LONG AN

Gidy phép hoat déng

GCNDPKKD s8 1102018632, ddng ky |&n daGu ngdy 17 thdng 10 ndm 2022.

Dia chi L6 B2, dudng s6 3, KCN Ddng Nam A, Long An, X& Tan Lap, Huyén Can Giudce, Tinh Long
An, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh  Buén bdn, sé&n xudt thuc phdm vér dé uéng.

Von diéulé 250.000.000.000 déng

Ty 1€ sé hitu

KDC s& hiru 100% v&n chli s& hitu.

Gia tri kinh doanh

Nén tang phan phdi thuc phdm déng goi khu vuc Béng Béng Séng Cliu Long.

Céng ty TNHH KIDO Long An |4 thanh vién méi clia Tép doan KIDO, thyc hién nhiém vy thuosng mai déu
an tich hgp vai viéc phan phdi cdc thuc phdm déng gdi tai khu vuc Déng bdng séng Clu Long va
todn quéc theo dinh hudng chung cla Tap doan.

KIDO crowr

THO PHAT
FODD
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CONG TY CO PHAN THO PHAT QUOC TE

Gidy phép hoat déng

GCNDKKD s6 0317846017, déng ky lan dau ngay 23 thang 05 ndm 2023.

Dia chi 78 - 80 Nguyén Tri Phuang, Phudng 7, Quén 5, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh  San xudt vé kinh doanh thuc phém.
Vén diéu lé 585.000.000.000 déng

Ty 1€ sé hitu

KDC s3 hitu 68% vén chii s& hitu v 68% quyén biéu quyét.

Gia tri kinh doanh

Nén tdng phan phéi thuc phdm nganh chill/déng lanh.

THOPHAT (Ty déng)

[ 1 Téng tai sén

THO PHAT

1.008

’Y

1127

¢ ™

Céng ty C6 phan Tho Phdat Quéc Té
|a thanh vién mdai cla Tap doan KIDO,
thuc hién nhiém vu thusng mai cdéc thuc
phdm nganh hép theo dinh hudng chung
cla Tap doan.

W Doanh thu thuén

CONG TY TNHH MTV CHE BIEN THUC PHAM THO PHAT

Gidy phép hoat ddng

GCNDKKD s& 0311173534 ngdy 21 thdng 09 ndm 2011 v&r cde GCNDKKD slia déi
sau do.

Dia chi 78 - 80 Nguyén Tri Phuong, Phudng 7, Quén 5, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
Nganh nghé kinh doanh  San xudt vé kinh doanh thuc phdm.
Vén diéulé 581.000.000.000 déng

Ty 1& sé hitu

KDC s& hitu 68% vén chii sé hitu véi 68% quyén biéu quyét.

Gid tri kinh doanh

Nén tang phan phoi thuc phdm nganh chill/déng lanh.
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;@? MANG LUGI KINH DOANH VA CAC CONG TY CON
# (tiép theo)

Gidy phép hoat déng GCNDKKD s6 0303622391, ddng ky lan déu ngdy 24 thdng 12 ndm 2004 v cdc KI Do GROUP

GCNDKKD diéu chinh sau dé.

.

Dia chi Tang 3, Toa nha Hung Vuong Plaza, S6 126 Hong Bang, Phudng 12, Quén 5, TP. H6 Chi TY LE DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
Minh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh  Kinh doanh bét déng sén, quyén st dung dat.

Vén diéulé 241.413.190.000
Ty 18 s& hitu KDC s& hitu 75,39% v&n chl sé hitu vér 75,39% quyén biéu quyét. 50% 50% 40% 27,53% 49%
Gid tri kinh doanh Trung tdm thudsng mai
LAVENUE DABACO FOOD LG VINA TAFOCO KIDO FOODS
BAT DONG SAN THIT HEO MY PHAM BAT DONG SAN KEM & SUA CHUA
@
666 )
Y‘ Cong ty C6 phdn Hung Vuong (Hung P .
Vuong Plaza) & thanh vién mdi cla o ) X X )
Tap doan KIDO, thuc hién nhiém vu Trong do: Céng ty C6 phan Thuc phdm Ddéng lanh KIDO nhiéu ndm lién gilr viing vi tri s6 1
kinh doanh bdt déng san, kinh doanh thi trudng kem, thi phan 1én 46,7%, trong d6 thudng hiéu Merino chiém 25,9% va thuong hiéu
quyén s dung dat thudc chl sé hiu, Celano chiém 19,6% thi phan. Ngodi ra, KIDO Foods cling vinh du nédm trong Top 10 Céng ty
cht st dung hodc di thué, I[d mét mdng thuc phdm uy tin nhiéu n&m nhom siia v&r sdn phdm tur stia va dat gidi thudng Thuong hiéu
kinh doanh chu luc trong chién lucc phat Qubc gia & hai nhdn hang Merino va Celano.
84 trién hé sinh thai trung tdm thuong mai
. J _ bén canh mang thuc phdm thiét yéu ma N
HUNGVUONG (Ty dong) KIDO d& va dang hudng dén.
[ 1 Téng taisén M Doanh thu thuén - V
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Ong TRAN KIM THANH

Thanh vién sang 1&p,
Chu tich H6i déng Qudn tri Tép dodn

Ong TRAN LE NGUYEN

Dong sdng Ip, Phé Chd tich Hoi dong Quan tri
Toéng Gidm déc diéu hanh Tép doan

L& thanh vién sdng 1Gp Tap doan KIDO véi hon 31 ndm
kinh nghiém diéu hanh véa qudn tri doanh nghiép cling
t&dm nhin chién luge, hai hoa gitia khd néng quyét dodn
v& sy cdn trong trong qudn ly rui ro, dng Thanh déng
vai trd then chét trong cdc chién lugc phdt trién clia
Tép doan. Ludn nhay bén ndm bét co hdi, phan tich
rli ro v& dua ra nhimg quyét dinh dé dat muc tiéu, bng
dang déin d&t KIDO hudng dén muc tiéu tré thanh mot
trong nhitng Tép dodan thuc phdm 18n nhat Viét Nam.

Song hanh cung hoat déng kinh doanh, 6dng Thanh
con danh tron tadm huyé&t cho moi hoat déng va trong
ting co6t mdc, giai doan phdt trién cla Tap doan
KIDO, I& ngusi truc tiép ding ra ddo tao, dinh hudng
phdt trién rd rang cho CBCNV Tap dodn ndi riéng va
cdc Cong ty thanh vién noéi chung. Truyén cdm hing,
quan tdm, sdu sdt trong viéc xay dung thé hé lanh dao
k& thira tai n&ng nhdm tao ra moét cdng ty tét nhat vai
ddingl nhén su va quy trinh van hanh chuyén nghiép.

Bén canh vai trd 1& Cha tich HOi déng Quan tri Tap
doan KIDO, 6ng Thanh con la thanh vién Ban Quén tri
cliamot loat cdc Tap doan khde hoat déng trong Iinh
vuc kinh t& tu nhan.

Vi nhiéu kinh nghiém trong viéc tao 1ap va phdt trién
cdc doanh nghiép, éng Trdn L& Nguyén |1& thanh vién
sdng 1&p Tap doan KIDO, Phd Cha tich Hoi déng Quadn
trikiém Téng Gidm déc diéu hanh Tép dodn, dong vai
trd chl chét trong su phdt trién va 18n manh cla Tap
dodan KIDO suét hon 31 n&dm qua. Dudi su diéu hanh
clia minh, 6ng da gép phan quan trong dan dét KIDO
phot trién, tré thanh mot trong cdc doanh ngh|ep ndi
tiéng tai Viét Nam va sé hiru mét danh muc sén phém
phong phu, chiém linh vi tri hang dau thi trudng.

Ong I& ngussi tién phong trong viéc ndm bdt cdc xu
hudng mdi cla thi trusdng, dén ddt tung budc thuc
hién chuyén déi s trong doanh nghiép tif viéc IT héa
trong vé@n hanh cho dén ndm bat sy dich chuyén cla
xu hudng thuong mai dién tlr. Ong déng thdi & ngudi
dung sau thanh céng cdc thuong vu M&A cla Tap
doan KIDO, goép phan xdy dung mot KIDO khéng chi
ddn déu thi trusng thuc phdm thiét yéu véi danh muc
dadang dén ti cdce thuong hiéu thanh vién, ma con 14
doanh nghiép néi bat, hang ddu vaéi thé manh M&A v
dén dé&t cdc doanh nghiép phdt trién hdu M&A.

Ong hién l& Uy vién Ban chép hanh Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (veel), Uy vién Uy ban
Mgt tran T8 quéc Thanh phd H6 Chi Minh, Uy vién Ban
chdp hanh Hiép héi Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh
nhiém ky VIl (2022 - 2027) va 1 thanh vién Hoi déng
Quadn tri clia nhiéu cong ty 16n khdc tai Viét Nam.

KIDO crowr

Doéng sang 1p, Thanh vién HDQT &
Phoé Téng Gidm déc Diéu hanh Tép dodn
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Ba VUONG NGOC XIEM

DPbéng sang 1ap, Thanh vién HDQT &
Phoé Téng Gidm déc Tép dodin

La mét trong cdc thanh vién sdng I&p, bd Linh hién
I& Thanh vién Hoi déng Quan tri va la Phé Téng Gidm
déc Diéu hanh Tép doan KIDO.

Trong giai doan déu khi séng l&p Tap doan, bdng kinh
nghiém trong quadn ly, diéu hanh sén xudt, ba da giup
Cong ty vugt qua nhiing thdch thic va ngay cang mé
rébng quy mo trén thi trudng. Bén canh do, cung vdi
kh& ndng v& am hiéu séu séc trong linh vuc quan ly,
diéu hanh chudi cung tng, qudn ly chi phi, d&m bdo
chét lugng va néing cao Igi thé canh tranh cla doanh
nghiép, b& dé xay dung va phdt trién cdc phong ban
trong chudi cung tng cla Tap dodn, gdp phon quan
trong trong viéc hinh thanh nén mét trong cdc doanh
nghiép thuc phdm I8n nhdt Viét Nam.

BaLinh I ngusi dén dét trong viéc trién khai hé théng
ERP (Hoach dinh Tai nguyén Doanh nghiép) trong Tép
doan KIDO nhdm tdng cudng khd ndng cla Tap dodan
trong viéc ra cdc quyét dinh kip thsi va chinh xdc.
Bén canh ndng luc qudn ly chuyén séu, ba con co kinh
nghiém trong Iinh vuc dau tu gido duc.

Bd Xiém dugc biét dén I&d mot trong nhimg ngudi ddt
nén méng v cé nhiéu dong gdp to 18n vao su phdt
trién var thanh céng cla Tap dodn trong sudt 31 nédm
qua vai vai tro Sdng 18p vién, Thanh vién HDQT kiém
Pho Téng Gidm déc Tap doan.

Ba co kinh nghiém séu sdc trong viéc diéu hanh chudi
bdn |1&. Song song do, ba dé truc tiép tham gia vao
qud trinh nghién clu va phdt trién san phdm, yéu céu
cao déi véi dobi ngll trong viéc mang nhimg san phdm
an todn, dinh dudng, tién Igi, ddc ddo, tiép sic cho
viéc chinh phuc thi hiéu clia ngudi tiéu ding, mé ra
cdc co hdi tiém néng cho céng ty trong thi trusng
thuc phdm thiét yéu tai Viét Nam.

Linh hoat trong cdch tiép con lién tuc song tao, ddi
mai dé thich Ung véi yéu cau ngdy caing khdt khe cla
ngugi tiéu dung, véihon 21ndm kinh ngh|em trong diéu
hanh chudi bdn 1& va nhUOng quyen chudi clra hang
Bakery, ba dé xoy dung niém y&u mén clia ngudi tiéu
dung déi véi cée thuong hiéu truc thude Tép dodn,
doéng thai gép phén cing ¢ hé théng phén phdi -
M6t trong nhitng thé manh chién luge clia KIDO.
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Ong TRAN QUOC NGUYEN Ong NGUYEN VAN THUAN

Thanh vien HDQT, Phoé Téng Gidm déc
Tép dodn & Téng Gidm déc diéu hanh
Cang ty TNHH MTV CBTP Tho Phdt

Thanh vien HDQT Do 1dp

Ong NGUYEN GIA HUY CHUGONG

Thanh vien HDQT Boc 1ép

Ong Nguyén cé hon 21 ndm kinh nghiém
trong viéc qudn ly va diéu hanh cdc céng
ty thanh vién thudc Tdp dodn KIDO va
6ng hién la thanh vién HDQT va Pho Téng
Gidm déc Tap doan. Ong d& coé nhiéu
doéng gép quan trong vdio viéc phdt trién
danh muc s&n phdm, céc sdn phdm tisstia
cho dén thuc phdm d6éng lanh, cling nhu
ma rong kénh phan phéi dé dua Céng ty tré
thanh doanh nghiép cé hé théng phén phai
sdn phdm déng lanh hang déu Viét Nom, 14
ngudi cé vai tro quan trong trong viéc xdy
dung hai thusng hiéu kem 18n nhét tai Viét
Nam hién nay: Merino & Celano.

Véi tdm nhin va nhimg déng gdp claminh
tai Tdp dodan, ndm 2023, 6ng Nguyén
chinh thiic dugc bé nhiém vao vi tri Téng
Gidm déc Cong ty TNHH MTV CBTP Tho
Phat. Tiép tuc phat huy thé manh trong
nghién ctu phdt trién sén phdm, Ong dé
cho ra mdt thi trudng cdc sén phdm bdnh
bao, banh héap trendy, hop véi xu hudng
v& thi hiéu clia ngusi tiéu dung, déng thdi
nhanh chéng ma rong hé théng phan phéi
Tho Phat ti mién Nam md réng ra todn
quéc v3i hé théng kénh MT, GT, hé théng
miniBAO. Vdi su quan tém sdu sdt, cung
cdc chién luge phdt trién clia minh, chisau
1 ndm gia nhap Tap doan KIDO, Tho Phdat
dd 16n déu dudc vinh danh Thuong hiéu
Quéc gia Viét Nam sau 37 nédm thanh |ap.

Ong Thudn I& thanh vién HDQT déc
[&p clia Tép doan KIDO. V&i hoc ham
Tién si Kinh t&€, 6ng Thudn ting dam
nhan vi tri Truéng khoa Thué - Hai
quan, Bai hoc Tai chinh - Marketing;
Trudng khoa Tai chinh - Ngan hang
Trudng Dai hoc M3 TP. H6 Chi Minh
giai dogn 2005 - 2015. TU ngdy
01/04/2024, 6ng chinh thic tham
gia gidng day tai Vién sau dai hoc
tryc thudc Dai hoc Kinh té - Tai chinh
TP. H6 Chi Minh. Tinh dén nay, éng
dd& cé hon 37 ndm kinh nghiém gidng
day trong Iinh vuc Ngén hang va Tdi
chinh. Bé&n canh coéng viéc chuyén
mon tai trudng dai hoc, dng cling &
¢6 vén tai chinh cho cdc céng ty va
t6 chiic nudce ngodi tai Viét Nam.

Ong Chuong l& thanh vién doc 1ap
cla HPQT thuéc Tép dodan KIDO tu
ndm 2013. Ong t6t nghiép Thac s
Luét Thuong mai Quéc té tai Trusng
Ludt Bristol (Dai hoc Téy Anh Quéc
UWE, Vuong quéc Anh). Ong Chuong
ld déng séng 1ap va Gidm déc Diéu
hanh ctia Coéng ty Luét TNHH Globall
Viethnam Lawyers GV Lawyers. Ong
c6 25 ndm kinh nghiém trong hanh
nghé tu van va la ludt su cho cdc
cong ty da quéc gia va tdp dodn
I&n tai Viét Nam trong cdc giao dich
qudc té thudc nhiéu Iinh vuc déu tu.

Ong dudc céng nhan 1a Top 100 Ludt
su hang dau tai Viét Nam trong nhiéu
ndm lién tiép, théng qua cdc nién
gidm ludt su & tam khu vuc Bong Nam
A va Chdu A Thdi Binh Duong nhu
Asian Legal Business (ALB), IFLR1000,
Legal500, InHouse-Community (IHC),
Chambers & Partners,...

KIDO crowr

~

Ong NGUYEN PUC TRi
Thanh vien HDQT déc lap

Ong Tri 1 thanh vién HDQT doéc 1ap cla Tap dodn
KIDO tir n&m 2013. L& Tién si chuyén nganh Quén
tri Kinh doanh tai Dai hoc Céng nghé Nanyang &
Singapore, 6ng Tri d& lam cho mot céng ty san xudt
dudng thudc BS Nong nghiép va tham gia gidng day
cho Dai hoc Touro University International nay I&
Trident University International (California, Hoa Ky);
Khoa Kinh té& tai Dai hoc Rissho (Tokyo, Nhat baén);
trusng Dai hoc Kinh t& TP. HCM va cdc chuong trinh
ddio too lién k&t khdc tai Viet Nam. Nam 2016, 6ng dé
dugc b nhiém vao vi tri Phé Gido su tai trusng Bai
hoc Khoa hoc Ung dung Stenden, nay |a NHL Stenden
University of Applied Sciences (Ha Lan).
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Ba NGUYEN THI XUAN LIEU

Thanh vien HDQT Tap dodn lam Trudng Ban

kiém todn noi bd

Phé Téng Gidm déc Tap dodn

Thanh vién HDQT Céng ty CP Déu thuc vat Tusng An

Thanh vién HDQT Téng Cong ty Céng nghiép Ddu
thuc vat Viét Nam - CTCP

B& Nguyén Thi Xudn Liéu d& gdn bd véi Tap dodn
KIDO tir nédm 2014, ting dam nhén cdc vai tro chi
chét tai Tap dodn nhu: Thanh vién HDQT, Phé Téng
Gidm déc Tap doan KIDO, Chu tich Hi déng Thanh
vién Cong ty TNHHKIDO Nha Bé, Thanh vién Hoi déng
Quadn tri Cong ty C6 phdn Dau Thuc vat Tudng An,
Téng Gidm déc Téng Cong ty Cong nghiép Dau Thuc
vat Viét Nam - CTCP (Vocarimex).

B& I& Tién si Kinh t&, d& c6 nhiéu ndm kinh nghiém
v& gilr cde vi tri quén ly cdp cao vé Tai chinh cia hé
théng Ngén hang Thuong mai Viét Nam. Trong su6t
su nghiép clia minh, ba dé& vinh du duge nhan bdng
khen ctia Thi tudng Chinh phl; Bang khen cla cdc
B&, Nganh; Gidi thudng Doanh nhdan Viét Nam; Gidi
thudng Béng Hong Vang va Huén chuong Lao déng
hang Ba cla Chd tich nudc trao tdng.

CAC TIEU BAN TRONG HOI DONG QUAN TRI
+ Tiéu ban trong Hoi déng Quan tri gém Kiém todn ndi bo truc thudc HDQT Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Xudn Liéu - Thanh vién Hoi déng Quan tri lam Trudng ban Kiém todn noi bo.
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Trudng Ban Kiém sodt

Ba t6t nghiép Dai hoc Kinh t&€ nam 2007 chuyén
nganh K& Todn Kiém Todn va cling trong ndm nay bat
dau lam viéc tai phong Kiém todn Néi bd Tép doan.
N&m 2012, ba tét nghiép Thac si chuyén nganh Tai
Chinh Ngéan hang tai Bai hoc M& Thanh phé H6 Chi
Minh. Hién bd Chi l& Quyén Giam déc BU Nganh déu
KIDO Nha& Bé, déng thai kiém nhiém Phé Giam déc
Diéu hanh tai KIDO Nha Bé

Ong Hién c6 hon 21 n&m kinh nghiém trong linh vuc Tai
chinh, Quan ly va Giao dich Tai chinh. Trong thai gian
12 ndm lam viéc tai KIDO tu ndm 1999 - 2011, éng dd
tham gia vdio viéc quan |y tai chinh, quan hé déi tdc,
cling nhu tham gia mét logat cdc thuosng vu mua bdn
va sdp nhap (M&A) va cdc du dn téi cdu tric.

Ngoai vi tri Thanh vién Ban Kiém sodt cla KIDO,
éng con 1& Giam déc Diéu hanh Céng ty C6 phan
Hung Vuong.

Ong Hién t&t nghiép Hai hoc Ngoai Thuong TP. HCM
v&l c6 bdng Thac sf Quén tri Kinh doanh tai Pai hoc
Washington State, Hoa Ky.

KIDO crowr
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Ba LUGNG MY DUYEN

Thanh vién Ban Kiém sodt

B& Duyén bdt dau lam viéc cho Tdp dodn KIDO ti
ndm 1993 vé d& ndm gilr nhiéu vi tri quan trong bao
gbm Phé phong K& todn va KE todn trudng cla KIDO.
TU n&m 2006, b& Duyén gili vi tri K& todn trudng Cong
ty C8 phén Bat déng sén KIDO.

Ba tot nghiép Pai hoc chuyén nganh Tai chinh K& todn.
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Ong TRAN LE NGUYEN

DPéng sdng 1ap, Phé Cha tich HOi déng Quan tri
T6ng Gidm déc diéu hanh Tap dodn

Vi nhiéu kinh nghiém trong viéc tao 1ap va phdt trién
cdc doanh nghiép, éng Trdn L& Nguyén & thanh vién
sdang 1&p Tap doan KIDO, Phd Cha tich HOi déng Qudn
tri kiém Téng Gidm déc diéu hanh Tép dodn, déng vai
tro chd chét trong su phdt trién va I8n manh cla Tap
dodan KIDO suét hon 31 n&dm qua. Dudi su diéu hanh
clia minh, 6ng da gép phdn quan trong dan dét KIDO
phot trién, trd thanh mét trong cdc doanh ngh|ep néi
tiéng tai Viét Nam va sé hiru mét danh muc sén phdm
phong phu, chiém linh vi tri hang déu thi trusng.

Ong & ngusi tién phong trong viéc ndm bdt cdc xu
hudng mdi cla thi trudng, dan ddt tung budc thuc
hién chuyén ddi sé trong doanh nghiép tU viéc IT hda
trong van hanh cho dén ndm bt su dich chuyén cla
xu hudng thuong mai dién tlr. Ong déng thdi I ngudi
diing sau thanh céng cdc thuong vu M&A cla Tdp
doan KIDO, gép phan xdy dung mét KIDO khong chi
déin ddu thj trusng thuc phdm thiét yéu véi danh muc
dadang dén tircde thuong hiéu thanh vién, ma con &
doanh nghiép ndi bat, hang déu véi thé manh M&A v
dén ddt céec doanh nghiép phdt trién hdu M&A.

Ong hién I& Uy vién Ban chép hanh Phong Thuong
mai va Cong nghlep Viét Nam (VCClI), Uy vién Uy ban
Mat tran T6 quéc Thanh phd H6 Chi Minh, Uy vién Ban
chdp hanh Hiép hdi Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh
nhiém ky VI (2022 - 2027) va 1 thanh vién Hoi déng
Quan tri clia nhiéu cong ty 16n khdc tai Viét Nam.

Ba NGUYEN THI XUAN LIEU

Thanh vien HDQT Tdp doan lam Trudng Ban

kiém todn ndi bo

Phé Téng Gidm déc Tap dodn

Thanh vien HDQT Céng ty CP Déu thuc vat Tusng An
Thanh vién HDQT Téng Céng ty Céng nghiép Déu
thuc vat Viét Nam - CTCP

B& Nguyén Thi Xuén Liéu da gdn bd véi Tap dodn
KIDO tur nédm 2014, ting dam nhdén cdc vai tro chi
chét tai Tap dodin nhu: Thanh vién HDQT, Phé Téng
Gidm déc Tap doan KIDO, Chu tich Hoi déng Thanh
vién Cong ty TNHHKIDO Nha Bé, Thanh vién Hoi dong
Quan tri Cong ty C6 phan Dau Thuc vat Tusng An,
Téng Gidm déc Téng Cong ty Céng nghiép Dau Thuc
vat Viét Nam - CTCP (Vocarimex).

B& I& Tién si Kinh t&, d& cd nhiéu ndm kinh nghiém
V&I gili cde vi tri quén ly cdp cao vé Tai chinh clia hé
théng Ngén hang Thuong mai Viét Nam. Trong suét
su nghiép clia minh, ba dé& vinh du duge nhan bdng
khen clia Thi tudng Chinh phl; Bang khen cla cdc
B6, Nganh; Gidi thudng Doanh nhan Viét Nam; Gidi
thudng Béng Hong Vang va Huan chuong Lao déng
hang Ba ctia Chu tich nudc trao tdng.

KIDO crowr

Ong TRAN QUOC NGUYEN

Thanh vién HDQT, Pho Téng Gidm dée Tép dodn
Téng Gidm déc diéu hanh Céng ty TNHHMTV
CBTP Tho Phdt

Ong Nguyén cé hon 21 ndm kinh nghiém trong viéc
quadn ly va diéu hanh cdc céng ty thanh vién thudc
Tép doan KIDO va 6ng hién la thanh vién HDQT va
Phé Téng Gidm déc Tap dodan. Ong dé cé nhiéu déng
gbép quan trong vao viéc phdt trién danh muc sdn
phdm, cdc sdn phdm tU siia cho dén thuc phdm déng
lanh, cling nhu ma réng kénh phan phéi dé dua Cong
ty tré thanh doanh nghiép cé hé théng phan phéi san
phdm déng lanh hang dau Viét Nam, & ngudi cé vai
trd quan trong trong viéc xdy dung hai thuong hiéu
kem I8n nhét tai Viét Nam hién nay: Merino & Celano.

V&i tdm nhin va nhig déng gép cla minh tai Tap
dodn, ndm 2023, dng Nguyén chinh thic dugc bé
nhiém vé&o vi tri Téng Gidm déc Céng ty TNHH MTV
CBTP Tho Phdt. Tiép tuc phdt huy thé manh trong
nghién clu phdt trién sén phdm, Ong dé cho ra mat
thi trusng cdc san phdm bdanh bao, banh hdp, hgp véi
xu hudng va thi hiéu cla ngudi tiéu dung, déng thdi
nhanh chéng ma réng hé théng phén phdi Tho Phat
tumién Nam ma réng ra toan quéc véi hé thdng kénh
MT, GT, hé théng miniBAQ. Vdi su quan tdm séu sdt,
clng cdc chién luge phdt trién clia minh, chi sau 1
ndm gia nhap Tap dodan KIDO, Tho Phdt da lan déu
dugc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam sau
37 ndm thanh Gp.
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Ong BUI THANH TUNG

Phé Téng Gidm déc Téap doan,

Téng Gidm déc Diéu hainh Cong ty C6 phan
Dau thuc vat Tudng An

Téng Gidm déc Cong ty TNHH KIDO Nha Bé

Phoé Téng Gidm déc Téng Cong ty Cong
nghiép Dau thuc vat Viét Nam - Vocarimex

[ )
[ )

Ong Tung c6 hon 31 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc
sén xudt va kinh doanh tai doanh nghlep trong nuéc
va nudce ngodii. Bdic biét, dng am hidu sdu sdc mé hinh
van hanh theo chién lusc da nganh hang ma KIDO
dang trién khai. Hién 6ng 1 Phé Téng Gidm déc Tap
doan, T6ng Gidm déc KIDO Nha Bé, Téng Gidm déc
Diéu hanh Céng ty C8 phdn Dau thuc vat Tudng An
v Pho T6ng Gidm déc Diéu hanh Téng Céng ty Cong
nghiép Dau thuc vat Viét Nam (Vocarimex).

Ong t6t nghiép Khoa Quan tri Kinh doanh trusng Dai
hoc Kinh t& vé& hodn thanh khéa dao tao K§ ndng 1énh
dao cép cao cla Trudng Pai hoc UCLA Anderson
(Los Angeles, My).
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Ong WANG CHING HUA

Pho Téng Gidm déc Tap dodin

Ong MAI XUAN TRAM

Phé Téng Gidm déc Tap doan

Téng Gidm déc Diéu hanh
Céng ty C6 phan Thuc phdm
Boéng lanh KIDO

4 Lo
Ong TRAN TIEN HOANG
Pho Téng Gidm déc Tép doan

Téng Gidm déc Téng Coéng
ty céng nghiép Dau thuc vét
Viét Nam - CTCP

Ong Wang c6 hon 31 ndm kinh
nghiém hoat déng trong ngdnh
codng nghiép san xudt va ché bién
thuc phdm. Vi kinh nghiém cta
minh, dng d& gép phan clng cdéc
sdng 1@p vién cla Tap doan dadt
nén méng cho cdéc hoat déng san
xudt ctia KIDO ti nhimg ngay dau
mdi thanh 16p dén viéc ma rong
quy md sdn xudt cta KIDO trén
thi trudng thuc phdm tai Viét Nam
hién nay. Hién 6ng ddm nhiém vi
tri Phé Téng Gidm déc Tap doan

Gia nhdp Tdp doan KIDO hon 24
ndm, 6nglamoét trong nhirng ngudi
ddu tién xay dung va van hanh mé
hinh hé thdng phan phdi cla Tap
doan. Vd&i su théng hiéu sdu sdc
vé nganh hang, chién lugc var céc
mo hinh van hanh trén thi trudng,
hién 6ng 1 thanh vién trong Ban
Diéu hanh, chiu trédch nhiém xay
dung cdc chién lugc kinh doanh,
xay dung hé théng, quén triva van
hanh nganh hang lanh.

Ong tét nghiép CU nhdn Quédn tri
Kinh doanh tai Bai hoc Kinh t& Thanh
phé H6 Chi Minh v& tét nghiép
MBA tai trusng California Miramar
University (M¥).

Ong Hoang gia nhap Tap doan
KIDO tU ndm 1997 va dé co hon
27 ndm kinh nghiém trong viéc
quan ly v& diéu hanh hé théng
mua hang Tép dodn trong linh
vuc hang tiéu dung (FMCG). N&m
2011, dng dugc bd nhiém vi tri Pho
Téng Gidm déc Chudi cung Ung,
ddam trach mang supply chain cla
todn Tap doan.

Trong ndm 2024, Ong tiép tuc
dugc bd nhiém vai trd Téng Gidm
déc Téng Cbng ty Cong nghiép
Déu thuc véat Viéet Nam - CTCP,
déng thai kiém nhiém vi tri Pho
T6ng gidm déc diéu hanh (COO)
ngdnh hang bdnh Tap doan.

KIDO crowr

Ong NGUYEN CONG HAO

Phé Téng Gidm déc Tai chinh Tap dodn

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 53

Ong MA THANH DANH

Phoé Téng Gidm déc Tép dodin

Ong Hao ¢cé hon 18 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh doanh nghiép va déu tu trong linh vuc thuc phdm
v& dd udng, néng nghiép, cong nghé, xdy dung vay té...
Trudc khi gia nhép KIDO, Ong dé lam viéc gén 11 ndm tai
cdc Cong ty quan ly Quy déu tu quéc t& hang déau tai
Viét Nam nhu VinaCapital, AIMCapital/PAC Partners,
SEAF... Ong chiu trdch nhiém truc tiép trién khai cdc
giao dich déau tu, gidm sat va hd tro cdc doanh nghiép
v& thuc hién thodi vén trong nhiéu thuong vu thanh
céng. Ngodi ra, Ong cé 3 ndm lam viéc tai Tap doan Viet
Thai International (Highlands Coffee, ALDO,...) vdi vi tri
Trudng phong Tai chinh.

N&m 2021, Ong gia nhadp Tap dodn KIDO, dam nhdn vai
trd Gidm déc déu tu, déng gdp vao su thanh céng clia
cdc hoat dong M&A, dau tu va huy déng vén clia Tap
doan. Thang 7/2024, Ong chinh thic dugc bé nhiém
v&0 Vi tri Phé Téng gidm déc Tai chinh Tap dodn, phu
trdch cdc hoat déng tai chinh, M&A vé hop tdc quéc té.

Ong t6t nghiép Ci nhdn khoa Ngtf van Anh tai Dai hoc
Khoa hoc X& hdi var Nhén van, Thanh phé H6 Chi Minh;
dé& hoan tét Level 1 clia CFA Program; Tham gia cdc khda
hoc chuyén nganh tai chinh tai PACE Institute va K& todn
doanh nghiép tai Daihoc Kinh t& - Thanh phé HE ChiMinh.

Ong M& Thanh Danh dé gén bé véi Tap doan KIDO tir
nhitng ngdy dau thanh ldp. Ong dudc bé nhiém vi tri
Pho T8ng Gidm déc Tap doan tindm 2013, phu tréch
ma&ng qudn ly rliro va kiém sodt ndi bd cho Tép doan.
Ong c6 hon 14 n&m kinh nghiém trong qudn ly chién
lugc kinh doanh, tu van qudn ly thuong hiéu, mua ban
va sép nhap (M&A).

Ong con dudc biét dén véi vai trd & chuyén gia tu
van thuc thi BigData cho nhiéu doanh nghiép tai Viét
Nam, déng thai ld mentor cho nhiéu chuong trinh 18n,
trong dé cé chuong trinh Blue Venture Viét Nam. Ong
s3 hitu bang CI nhan Ky su Bién, Cl nhan Quan tri
Kinh doanh tai Dai hoc Kinh t&, Thac st Quan tri Doanh
nghiép chuyé&n nganh Chién lugc Kinh doanh Quéc té
v& Quan ly Thuong hiéu tai Vuong quéc Bi.

NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH

Trong ndm 2024, KIDO c6 su thay d6i trong Ban Biéu hanh, cu thé: ngaly 29 thang 07 ndm 2024,
dng Nguyén Cong Hao dudc bé nhiém véi chic vu: Pho Téng Gidm déc Tai chinh Tap dodn
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TRUGC NHUNG TAC DONG KHACH QUAN CUA THI TRUSNG, NHUNG BIEN DONG TU NEN KINH TE
TRONG NUGC LAN THE GIGI, CHUNG TOINO LUC TRONG VIEC DAY MANH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CAC NGANH HANG, TAO RA DOANH THU VA LGOI NHUAN CHO TAP DOAN.

-------------------------------------------------------------------------

CHKink thuea “()ZMZ// s dﬁﬁﬂy/

N&m 2024, kinh té thé gidi tiép tuc qud trinh
phuc héi chém va khéng dong déu, lién tuc dugce
cdi thién vé cudindm. Xung dot quan su tiép tuc
leo thang, canh tranh chién lugc gilia cde nude
I6n dién ra ngdy cang gay gdt, nhiéu quéc gia
tdng cudng chinh sdch bdo hé thuosng mai, ng
cong va thadm hut ngdn sdch gia tdng, su tut
déc ctia mét s& nén kinh té 16n, chudi cung Ung
todin cau dut gdy, dd tdc déng dén hoa binh, 6n
dinh va tang trudng kinh té thé gidi.

Tai Viét Nam, theo Téng cuc Théng k&, ndm
2024, kinh t& vi mé trong nudc én dinh, lam phat
thdp hon mic muc tiéu, cdc cén cén déilén ducce
bdo dém, an sinh x& hoi dugc duy tri..l& diém
sdng vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén
thé gidi. Tuy nhién, trudc sutc ép ti nhig bat én
clakinh t&, chinh tri thé gidi, lan séng sa thai tiép
tuc dién ra, thu nhdp ngudi dan tang cham, tiéu
dung trong nudc tuy cé tdng nhe nhung do lugng
ngudi lao dong mat viéc lam tdng khién téng céu
yéu di, bién dong ty gid USD - VND...

Nhimng bdt 6n trén tdc déng I6n dén hoat dong
sdn xudt kinh doanh va & mét trong nhiing
nguyén nhan khién cdc doanh nghiép gdp khé
trong d6 cé Tép dodan KIDO do chinh sdch tiét
kiém, de ddt hon trong chi tiéu clia ngudi tiéu
dung. Tuy vay, Tap doan KIDO dé ra nhiing gidi
phdp dé hoat déng tai thi trusng, déng thsi nd
luc mé rong cde nganh hang trong Iinh vuc Thuc
phdm thiét yéu.
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T 2 POI VGI NGANH HANG DAU AN )

N&m 2024, nganh déu d& chid déng ndng cdp va lam mdi hang loat cdc sén phdm, hoan
thién, ma réng danh muc sdn phdm nhdm ndng cao tinh canh tranh so vdi thi trudng: Ra
mdat Dau Nanh Van Tho mdi, bé sung thém size 2 lit sédn phdm Déu gao Ut Light 5 dudng
chdt; Cai tién kiéu dang chai v& ndp xit mai cho dong sdn phdm déau mé thom... dudc
thi trudng va ngudi tiéu dung dén nhan tich cuc. Dong thdi, trién khai thanh céng cdéc
chién dich trong diém: Activation “Chuyén xe Vii tru mén ngon: 100% Mua la c6 qua dé
phi séng trén cdc kénh MT, GT; Chién dich truyén thdng sé “Mét bi quyét Viét - Triéu
mén &n ngon” phl séng trén cdc mang x& hdi Facebook, TikTok & Youtube; Chién dich
“Tét c6 Tudng An - Cat Tudng An Khang”, cling hang loat cdc hoat déng qudng bd
khdc nhém hé trg kich céu tiéu dung, ndng cao su nhan dién thuong hiéu.

@ Ngodi ra, KIDO dé& déy manh hoat déng bdan hang théng qua viéc ma& rong khoi khach

: hang thuong mai va khdach hang cong nghiép trén toan quoéc, cdc ¢d sé st dung dau
an trong s@n xudt va ché bién cdc sdn phdm dia phuong, tiép tuc ddy manh hoat déng
xudt khau.

Bén canh tép trung cho hoat déng hudng vé thi trudng, ndm 2024, bdng viéc viéc ddy
manh sén xudt, cdi tién bao bi, nGing cao chat lugng cdc dong sdn phdm..., nganh dau
an tiép tuc phdt trién va gilr ving vi tri thir 2 toan nganh tai Viét Nam.

POI VSI NGANH HANG BO )

Gilta ndm 2024, ching t6i d& nghién clu thanh céng va cho ra mat 2 vibo méi: Vi bo stia
& vi dudng mia sau nhiéu n&m lién tiép théng Iinh vi tri s6 1 thi trudng bo véi sdn pham
c6t18i: Bo Tudng An Margarine vi nguyén bén. Cdc sén phém dudc ngudi tiéu dung ddnh
gid cao vé sumdila cung su da dang trong phucng phdp ché bién mén ngon. Bong thai
chién dich “Bo thuc vat sé 1Viét Nam”, cling da dugc trién khai déng bd trén cdc kénh
truyén thdng, mang xa hoi va dé dat dugc hiéu Uing tét t ngudi tiéu dung.

® Theo dd, ndm 2024 thi phdn nganh Bo tiép tuc dan ddu thi trudng 11 ndm lién tiép va thi
: phdn tang tir 74,9% 1én hon 77% (Theo IQ Neilsen).




KIDOcrovr

58 | BAO CAO CHIEN LUGC BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 59

: @g THONG DIEP CUA TONG GIAM POC PIEU HANH
(tiép theo)

DY
C

POI VI NGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH KHO, BANH TRUNG THU)

)

DOANH THU THUAN 2025 LGOI NHUAN TRUGC THUE
@ Cubindm 2023, Tudng An dé co nhiing busc chuyén minh déu tién Ién sén sang ngonh g|o Vi v0|
¢ cdcsdn phdm nudc mdm - hat ném. Gia vi & mdt nganh hang phu thudc vao yéu té ving mién
: clngnhugu thu0ng thic cuo nguai tiéu dung theo do, trong thai gian qua ngonh hang cling dd
: nghlen cuu, diéu chinh, ra mdt thém cdc sdn phom phu hgp vdi khou vi viing mién, trong dé cé / . 8 3 2 q / 1 a 5
¢ san phdm nudc chdm Ngon cho cdc thi trudng mién Nam va mién Béc, maé rong danh muc sén BAT u ® DAT
© phdm nudc mam véi Tusng An 20 do dam; Nuéc mém Ngu Phdt. TV DONG vV DONG

@ Phdat huy thé manh trong hoat dong M&A, ndm 2024, KIDO cling d& thanh cong dua Hiung Vuong

@® Trong ndm th 3 quay lai thi trudng bdnh trung thu véi thuong hiéu KIDO's Bakery, Tép dodn tiép
© tuc ma dudng mang van héa trung thu Viét dén véi ngudi tiéu dung véi nhimg sédn phdm thom ngon,
déc ddo, dugc thiét ké timi, tinh t&, ddp Ung nhu cau thudng thic va van héa biéu taing. Song song,
ching t6i cling 1an déu tién ra mdat thuong hiéu bdnh trung thu Tho Phdt vai dinh vi truyén théng.
B&ng t&m huyét gilr gin gid tri van hda thudn Viét, cét 16i clia dan tdc, cdc sdn phdm tiép tuc dugc

Plaza “vé chung mét nha” cung Tap doan bdng viéc ndm gilr ty 1& ¢ phan chi phoi 75,39%. S&
hitu Hung Vuong Plaza gitip md rong hé sinh thdibdn 1é clia Tdp doan, dua mot trung tdm thucng
mai hién dai vaio danh muc déu tu. Bay khéng child mot trung tdm mua sém ma con | diém dén
gidi tri, gép phan nang cao tréi nghiém khdch hang va téng trudng doanh thu, Igi nhudn cho Tap
dodn trong tudng lai.

ngudi tiéu dung dén nhén va Gng ho tich cuc. : . . )

@® NO lyc trong viéc day manh hoat dong sén xudt kinh doanh cla cdc nganh hang dé dugc thuc

© thi. Tuy nhién, truéc nhimg téc dong khéch quan cla thi trudng, nhiing bién déng tir nén kinh té
trong nudc 18n thé gidi dnh hudng dén hoat déng sdn xudt kinh doanh clia doanh nghiép. Téng
k&t ndm 2024, doanh thu thuén cla Tap doan KIDO dat 8.324 ty déng, Ioi nhudn trude thué
ndm 2024 dat 105 ty déng.

@® Bén canh bdnh Trung thu, mang banh tuci va bdnh khé cling da ra mdt thém nhiéu sén phdm mdi,
tich cuc qudng bd hinh é&nh tai cdc lé hdi am thuc 1n, cde kénh offline 1an nén téng thucng mai
dién tl, mang dén cdc trdinghiém da dang, gia téng dé nhén dién sdn phdm cho ngudi tiéu dung.

)

@ Chinh thuc gia nhdp vao hé sinh thdi Tap doan KIDO vao gifjo cudindm 2023, trong ndm 2024,

 Tho Phat dé trién khai loat hoat déng hdi nhdp, cdi tién, quéng bo hinh anh thuong h|eu cdbén
trong ldn bén ngodi thi trudng. TUmot thuong hiéu quen thudc, gon g v3i ngusi dan mién Nam,
Tho Phdt d& thadm nhap thanh cong vao thi trudng mién Bdc, mién Trung, ma rong pham vitodn
quéc qua hé théng kénh MT, GT, KA, d&c biét la chudi miniBAO véi gan 300 clia hang ducc khai
truong tai khdp cdc tinh thanh.

pOI VSl THO PHAT (NGANH BANH BAO & BANH HAP PONG LANH)

@ Hinh anh thuong hiéu, ddy chuyén san xudt tién tién bac nhdt clia Tho Phét cling dé dudc gidi
¢ thiéu dén ngusi tiéu dung qua céc hoat déng truyén théng, quéng bd trén cdc kénh, mang xé
hoi. Tho Phdt cling dé nghién clu vara mat thém cdc dong sén phdm bdnh bao, tiép tuc chinh
phuc ngusi tiéu dung bdng cdc sdn phdm mdi, hap xu hudng, phuc vu cdc mua |é hdi 18n trong
ndm nhu: Gidng sinh, Vu lan, Halloween, Via than tai...

@ Budc ngodt 18n clia Tho Phdt trong ndm khi ldn déu tién ra mét thuong hiéu banh trung thu Tho

© Phat vai dinh vi truyén théng sau 37 ndm cé mdt trén thi trudng, ddn déu & nganh hang bdnh
bao va bdanh hép déng lanh tai Viét Nam. Cdac sdn phdm bdnh trung thu dugc phan phéi trén hé
théng chudi miniBAO todn quéc, tich hop phan phdi trén hé théng sén cé cla thuong hiéu bdnh
trung thuKIDO’s Bakery, dd nhén dudc su iing hd va hudng Ung tich cuc tirngudi tiéu dung, dong
gdp quan trong trong viéc dua KIDO thuc hién tham vong chiém linh vi tri thi 2 trong nganh
hang trung thu, dén déu & phan khuic trung thu truyén théng trong thai gian tai.
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MUC TIEU KE HOACH NAM 2025 KE HOACH LGI NHUAN TRUGC THUE

VGI DOANH THU THUAN
—13.088 . /" 8080

TV DONG TV DPONG

@y—éﬂm % o cfé‘%y,

K& tir sau chinh sdch thué quan mai clia Téng thdng My Donald Trump dugc cdng bé d& gy ra lan
séng phdn Ung trén todn cau. Tinh hinh kinh té& thé gidi ndm 2025 dudc du bdo sé& cé nhiéu bién déng,
thdach thic nhu: Su gia téng lam phdt, gidn doan chudi cung Uing, tdc déng dén cdc hoat ddng xudt
khdu tai nhiéu quéc gia, de doa dén tinh trang viéc lam cla nhiéu ngusi lao dong...

Tai Viét Nam, két hop gitia nhiing thay déitrén trudng quc‘ic té v& nhiing cdi cdch trong nudc véi cdc
hoat déng tdi thiét bd moy quan ly, trién khai cdc du dn mdi trong dé co sdp nhop tinh thanh. Két
hop g|u<J tdc dong vimé lan trong nudc du kién stic mua thi trudng va viéc lam cla ngudi lao dong
s& co nhiéu bién dong. O thai diém hién tai, Chinh Phi dang tich cuc dam phdn véi Chinh quyén M,
cling nhu tim di nhimg hudéng di mai trong béi canh hién tai dé gidm bdt nhimg tén hai.

Trudc nhiing bién déng trong tinh hinh trong va ngodi nudc, ndm 2025, ching téi nd luc hét suc,
t&n dung moi ngudn lyc dé dat dugc muc tiéu doanh thu va I6i nhuén ddt ra lan lust 16: 13.000 ty
déng va 800 ty dong.

Dé dat dugc muc tiéu, Tap dodan tép trung duy tri va phdt trién hé thédng kénh phan phéi da
nganh hang, gia t&ng muc dé hién dién trén thi trudng cla ting nhdm nganh hang gém: Dau
an - Bo - Gia vi - Banh (Bdnh tuoi, banh khé, bdnh trung thu, bdnh bao, bdnh hdp déng lanh).
Ddy manh hoat déng chuyén déi s6, ing dung Al, IT héa todn bd qud trinh bdn hang va hoat
dong san xudt kinh doanh cta Tap doan.

Trong do, dinh hudng cho ting ngéinh dugc hoach dinh cu thé nhu sau:

)

@ Tiép tuc cai tién, chl déng “lam manh” cdc SKUs, nghién clu ra mét cdc dong sén phdm mdi;
Khai thdc thi trudng tuyén huyén; Duy tri su hién dién cla thuong hiéu trén cdc kénh.

( POI VSI NGANH HANG DAU AN

K| DO GROUP BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 61

=

( POI VSI NGANH HANG BO )

@ Day sé la nganh gilr vai tro quan trong trong su phdt trién cla Tu0ng An néiriéng & KIDO noi
chung. Tiép tuc thdm nhap vdao ngonh Néng cao chdt lugng sén phom hién hitu, m3& rong danh
muc s&n ph&dm mdi; Duy tri vi tri 6 1 nganh hang... [ nhiém vu trong yéu ching téi ddt ra trong
ndm 2025.

( NGANH HANG GIA VI )

© Bén canh cdc hoat déng ra mdat sén phdm mdi, quang bd hinh &nh, cong thic, bi quyét cho
cdc mon ngon thi 2025 sé& |d ndm nganh hang gia vi can phdi tiép tuc chién lugc thdm nhdp
vao nganh bdng nhiing sédn phadm méi, chat lugng cao, ddp Ung gu thudng thic clia ngusi Viét.
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@ Bdnh tugi: TS chic kénh, diém bdn phu hop vai tinh hién hién tai. Tiép tuc nghién CLIU vachora
© mdat thém nhiéu sdn phdm mdi hop khdu vi va xu hudng hién nay, ddp Ung da nhu céu clia ngudi
tiéu dung.

@® Bdnh khé: Tdp trung phdt trién cac san phdm cot 16i, mé rong danh muc san phdm méi bang
:hinh thic thuong mai, da dang hoa gid sdn phdm va trdi nghiém thudng thic clia ngudi tiéu
dung..

@ Bdnh trung thu: Nghién clu & ra mdt thém cdc husng vi mdi, gia tdng sy lua chon cho ngudi
¢ tiéudung véidadang phan khuc gid, chu trong thiét k& bao bi bat mat, sang trong dap ung nhu
cau biéu tdng mua & héi. Tan dung hé théng kénh phén phdi, nhat o chudi clra hang miniBAO

POI VSI KENH MUA SAM - GIAI TRi XUC TIEN THUONG MAI E2E >

dé mang san phdm dén gan hon véingudi tiéu dung todn qudc. @ Bén canh cdc chién lugc nhédm phdt trién manh mé cdc nganh hang cét 18, ching téi dé va
o ) L ) o - ) :dang chl déng xdy dung cho minh nén tdng, thé manh vai hé sinh thdi viing chdc tirkénh truyén
@® Banh bao, banh hap déng lanh (Tho Phat): Quy hogch tdi dinh vi thuong hiéu theo xu hudng © théng, kénh hién dai, chudi, kénh ban 18 14 Trung tdm thuosng mai, dén kénh thusng mai dién tir
. tré hoa. Tiép tuc md rong hé thong kénh MT, GT, hé thdng kénh phan phdéi miniBAO, mang . E2F dé ¢4 thé phdt trién bén viing trong ky nguyén mdi.

nhiing s&n pham chat lugng cao cung trdi nghiém chdm séc khach hang tot nhat dén véi ngudi :

tiéu dung. Dong thdi tdng cudng nghién cliu - phdt trién sén phdm, quéng bd thuong hiéu rong ® Ngoai mang Iusi KOLs/KOCs hang ddu, déu tu nén tang co & viing chéc, ndm 2025, E2E tiép

rdi dén ngudi tiéu dung toan qudc. ¢ tuc tap trung vao cdc nhiém vu trong yéu:

+ Tich cuc t6 chiic/ déng hanh cung céc hoat déng phdt huy & ndng cao vai trd clia chuyén
dbiso.

+  Phoi hop véi S6 Cong thuong va cde san thuosng mai dién tu thanh 1&p kénh “Ty Hao Hang
Viét” nhdm théng tin vé san phdm va bdn hang dén ngudi tiéu dung.

« DAy manh viéc t6 chic thu hut va ddo tao luc lucng bdn hang online (KOL/KOC), c6 kién
thdc, am hiéu vé sén pham, cung cdp cho ngudi tiéu dung nhirng théng tin chudn xdc vé tinh
ndng, cong dung clia ting logi sén pham, tao nén luc lugng lao déng kinh té sb.

+ K&t néi va xuc tién thuong mai hai chiéu, ddc biét tai cde thi trudng 16n nhu Thdi Lan &
Trung Quobec...

+ K&t ndi clng cdc doanh nghiép/ hiép hoi doanh nhan dé dua cdc sdn phdm chinh héng,
chat lugng cao dén ngudi tiéu dung. Dd&c biét chu trong, phdi hop véi cde co quan chic
ndng trong cdc chuaong trinh phong trédnh hang gid, hang nhadi, hang kém chat luong.

Nhin chung dé thuc hién cdc muc tiéu trong béi canh hién taild mot bai todn vé cung khd khdn, céan
dugc tinh mét cach can trong, co tu duy, coé ké hoach qudn tri, hanh déng quyét liét, cling nhu can
su chung suc, déng long clia Tap thé CBCNV Tdp doan KIDO.

M6t lan nifa, téi xin trén trong gli 181 cdm on chan thanh dén Quy ¢ déng dé ludn tin tudng, tng hd
va dong hanh cung chung téi trong sudt nhimg ndm qua. Chinh su tin tudng, déng hanh cla Quy vi
sé tiép tuc 1d nguodn stic manh to I&n giup chung téi hodn thanh chién luge cling nhu ké hoach dé ra.

TRAN LE NGUYEN

Téng Gidm déc Piéu hanh Tap doan KIDO
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
NHUNG CHi SO TAI CHINH NOI BAT
UDPONG plope]. 2021A 2022A 2023A 2024A

BANG CAN DOI KE TOAN

T&i s&n ngdn han 5.477.497 7.013.592 6.980.388 6.964.136 | 6.299.255
Tai sdn dai han 6.871.658 7.059.113 7.024.405 5.5636.705 7.108.281
No ngdn han 3.805.345 5.397.243 5.427.180 4.214.062 4.581.961
Ng ddi han 844.423 1.780.820 1.524.885 1.099.695 | 1.632.408
Vén chd sé hitu 7.699.387 | 6.894.643 7.052.728 7.187.083 7.265.166
Téng tai sén 12.349.165 | 14.072.706 | 14.004.793 | 12.500.841| 13.479.535
KET QUA HOAT DONG KINH DOAN

Doanh thu thuén 8.323.616 | 10.496.864 12.5635.183 8.649.616 8.323.814
Loi nhudin gop 1764.988  2.051.015 2273.606  1536.092  1.512.099
Lgi nhudén trong lién doanh lién két 171.986 110.471 104.079 75.292 150.352
Lgi nhudn tU hoat déng kinh doanh 407.904 688.520 498.510 321.254 99.211
Lgi nhuén trudce thué 416.077 687.829 510.598 322.5689 104.801
Loi nhuén sau thué 330.238 653.291 374.656 135.036 66.877
KHA NANG TAI CHINH

Khé ndng thanh todn nhanh 1,12 0,84 0,88 1,40 1,10
Khd& ndng thanh todn hién tai 1,44 1,30 1,29 1,65 1,37
Téng na / Téng Tai sdn 38% 51% 50% 43% 46%
HIEU QUA HOAT DONG

Vong quay Hang ton kho (1én) 5,41 3,39 4,64 6,63 5,34
Vong quay Khodn Phéi thu (16n) 3,58 4,11 4,25 2,92 2,48
Vong quay Téng tai san (16n) 0,67 0,75 0,90 0,69 0,62
KHA NANG SINH L3I

Bién Lgi nhudn gop 21,2% 19,5% 18,2% 17,8% 18,2%
Bién Lgi nhudn trudc thué 5,0% 6,6% 41% 3,7% 1,3%
ROE 4,3% 9,5% 5,3% 1,9% 0,9%
ROA 2, 7% 4,6% 2,7% 11% 0,5%

KIDOcrovr
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TRONG NHUNG NAM QUA, TAP DOAN KIDO DA BUGC VINH DANH VA DAT BUGC NHIEU .
GIAI THUONG LON, CO UY TIN TREN TH| TRUGNG NHU: THUONG HIEU QUOC GIA VIET o
NAM NAM 2024, TOP 10 SAO VANG DAT VIET 2024, DOANH NGHIEP CO THUONG VU M&A -
TIEU BIEU GIAI DOAN 2023-2024 DO BO KE HOACH VA PAU TU CONG NHAN, DANH HIEU o
THUONG HIEU VANG NAM 2024, DOANH NGHIEP TP.HCM TIEU BIEU TRONG NAM 2024... :

Hon 31 n&dm cla chéng dusng phat trién, Tap doan KIDO cling d& m3 réng manh mé trong linh vuc
thuc phdm thiét yéu véi cdc ngdnh hang: Déu &n, Bo, Gia vi, Badnh (Bdnh tugsi, bdnh khd, banh trung
thu, banh bao & banh hdp déng lanh).

Hién nay, Tap doan KIDO dang ddn déu nganh bo Viét Nam vdi thuong hiéu Tudng An Margarine
chiém thi phan hon 77%; Top 1 nganh sén xudt Banh bao va Top 2 nganh déu &n tai Viét Nam; Nganh
haing banh nhén dudce su iing hd tU ngudi tiéu dung, diém bdn va cée déi tdc lau nédm... Qua thsi gian,
KIDO van duy tri vi thé I& mét trong nhitng Tép dodn Thuc phdm uy tin va viing manh tai Viét Nam.

TONG TAI SAN (ty déng) DOANH THU THUAN (ty déng)

14.073 1, 005 12.535
10.497
13.480 5650
Y 8.324 : 8.324
2020A 2021A 2022A 2023A 2024A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024A

LGOI NHUAN GOP (1 déng) LOI NHUAN TRUGC THUE (15 déng)

2.274
2.051
688
1.765
1.536
1.512 511
v
416
323
105
@)
2020A 2021A 2022A 2023A 2024A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024A
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH (tigp theo)

BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TAP POAN TRONG NAM 2024

1. Mot s6 diém ndi bat tdc déng dén Hoat ddng san xudt kinh doanh

@ N&m 2024, dién bién tinh hinh thé gidi phic tap, khé ludng, nhiéu yeu t& bat dinh; canh tranh
chién lucc gay got xung dét qudn su gia tdng, tdng trudng toon cau phuc hdi chadm... Trong
nudc, véind luc clia Chinh Pha, tinh hinh kinh t& - x& hdi co ban 8n dinh. Tuy nhién, nudc ta lién
tuc déi dién vai nhiéu khé khan béi tde déng thién tai, b&o, lut gay thiét hai néng né chua ting
c6, siic mua thi trudng co xu hudng gidam,...

@ Tap doan KIDO lién tuc nd luc thuc hién cdc chién luge dé ra trong n&dm 2024: Ra mdat cdc sén
© ph&m mdi, lién tuc ma réng cdc nganh hang, phuc vu da nhu céu clia ngudi tiéu dung. Trong do,
ngdnh déu &n - bo - gia vi da cdi tién, ra mdat cdc sén phdm mdi, trién khai cdc hoat déng xdy
dung thuong hiéu ti offline dén online. Nganh bdnh d& ra mét hang loat sén phdm bdnh tusi, bdnh
kh6. MUa vy Trung thu cling dé nhdn dugce suhudng Ung, Uing ho ti ngudi tiéu dung. Ddc biét, Banh
bao Tho Phat sau 1 ndm gia nhap Tép dodn cling d& maé rong hé thédng phan phdi trén todn quéc,
clng véi dé Ia chudi 300 clia haing miniBAO cé mdt vé phuc vu ngudi tiéu dung cé nudc.

@ Du da trién khai nhiéu hoat dong, thuc ddy su tdng truéng va phat trién cla cde nganh hang

nhung trudc béi canh khé khan chung clia nén kinh té, tdc do tang trudng clia Tap dodn van
chua thé dat duge nhu ky vong.

2. Cdc chi tiéu chi yéu

Ponvitinh KéhoachNéam Thuc hiénNam Ty Ié thuc hién

2024 2024  sovdiKH (%)
01 Doanh thu thudn Ty déng 13.000 8.324 64%
02 | Lginhudn trudc thué Ty déng 800 105 13,1%

@ bungtrudce béi cénh kho khan chung clianén kinh té, cde doanh nghiép Viét Nam néi chung va
Tap doan KIDO noi riéng déu chiu ap luc, dnh hudng dén tinh hinh hoat déng kinh doanh, kéo
theo doanh thu thuan va Igi nhudn trudc thué chua hodan thanh k& hoach dé ra.

@ Tuy nhién, véi nén tdng phdt trién bén viing k&t hop véi viéc linh hoat diéu tiét kinh doanh phu
: hop cho ting giai doan, KIDO d& manh mé tdi cu tric va mad rébng cdc nganh hang, phdt huy
t6i da cdc thé manh bén trong va bén ngodi. Dugc su Uing ho tin tudng cla ngudi tiéu dung,
KIDO dang ditheo dung 16 trinh trong qud trinh thuc hién da dang héa gid san phdm trong linh
vuc thuc phdm thiét yéu theo dinh hudng chung clia toan Tap dodn.

3. Vé céng tac bdo vé méi trudng

@ Dinh ky Tép dodn thuc hién d&ng ky k& hoach lién quan dén céng tac bdo vé mai trusng, thuc
' hién cong tdc ddnh gid tdc ddng méi trudng va bién phdp xtr ly chat thai, khi thai, bui va tiéng
6n theo quy dinh ctia B Tai nguyén va Méi trusng.
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DOANH THU THUAN

N&m 2024, doanh thu thuan hop nhat dat 8.324 ty déng, hoan thanh 64% ké hoach, gidm 3,8%
so v3i ndm 2023 do tinh hinh kho khdn chung clia todn thi trudng kinh doanh trong va ngodi nudc.
Doanh thu thuan tinganh dau an chiém 80,5% doanh thu thuén todn Tép dodn va ngdnh hang thuc
phdm chiém 19,5%.

NGANH DAU AN 2020A - 2024A NGANH HANG THUC PHAM 2020A-2024A

83,9% g5% 85% 26,9%

» ® 80,5% .\9 5%

73.”/ 16,1%  15%  15% ¢
> o

2020A 2021A 2022A 2023A 2024A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024A

LI NHUAN’GQP Loi nhuén gdp n&dm 2024 dat 1.512 ty déng gidm
(tydong)  1,6% so vi ndm 2023, cho thdy Tap doan can tdng
cusng téi uu hda chi phi trong diéu hanh sén xudt va

kiém sodt chi phi nhdm gidm chi phi s&n xudt chung
- vao mua thap diém, tu do cdi thién muic Igi nhudn

gdp chung.

- J

CHI PHi HOAT DONG

Trong n&m 2024, Tép dodn via t8i uu hda chi phi vita dédm bdo tinh linh hoat trong cdch thiic bdan
hang & da dang cdc kénh phan phéi phu hop véi xu hudng thi trusng dé t&ng khé ndng tiéu thu.
Theo dd, chiphi bdan hang ndm 2024 dat 1.135 ty déng, gidm 4,1% so véi ndm 2023.

Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2024 14 456 ty déng, bién dé chi phi quan ly doanh nghiép ndm
202418 5,5% n&m trong bién dé kiém sodt phu hgp chung clia todn nganh ti 4% dén 6%.

Diéu ndy thé hién cdc hoat déng kiém sodt chi phi clia ching t6i trong cdc nganh hang kha gt gao
3ty lé kiem sodt hop ly.



68 | BAO CAO CHIEN LUGC 1)-(2)-(3)-(4)-(8 KIDOGROUP BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 69

tén dung, tim kiém cac co héi déu tu thdng qua mua

bdn sap nhdp nhdm mé rong hé théng phan phéi va

LGOI NHUAN TRUGC THUE (EBT) VA LOI NHUAN SAU THUE (EAT) 7 2 6 5 A RSO oAl qua nguon
[ ] von va déng gop vao su phat trién cla Tdp doan. Ty

|& téng ng trén Téng tdi sé&n tai ngay 31/12/2024 dat

. 2 ® « 2 ~ p g
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH (tiép theo) ._/—'. cOo CA(U V(A)l\g V&i thé manh vé ngudn luc tai chinh, ching téi ludn
: ° ° ty déng

LGOI NHUAN TRUGC THUE, LGOI NHUAN SAU THUE’ 46%, ndm trong muc kiém sodt dudi 50%.
(ty déng) (ty déng) ) , .
Téng von chd sé hiru ndm 2024 dat 7.265 ty dong,
las 67 tang 78 ty déng so véi nédm 2023.
J

) ) )

N&m 2024 1 ndm nudc ta lién tuc déi dién vai nhiéu khé khan bdi tde dong thién tai, béo, lut gy o .

thiét hai ndng né chua ting cd, tdc déng khéng nhd dén siic mua cla thi trudng hang hoa, lam cho TAISAN CO BINH = Tinh dénngay 31/12/2024, taisan ¢é dinh clia ching
Igi nhudn hoat ddéng kinh doanh gidm tuong Ung, kéo theo Igi nhudn trudc thué ndm 2024 gidm manh ._/-_. (tydéng)  t4j dat 2.658, gidm 100 ty déng so véi ném 2023 do
SO v3i ndm 2023, dat 105 ty déng va chi hoan thanh 13,1% k& hoach dé ra cta cd ndm. Tu do, Ioi yé&u t6 tuén hodn gitra khdu hao va yéu té hinh thanh

nhudn sau thué ndm 2024 chi dat 67 ty dong, gidm mot nlra so vai clng ky ndm ngodi. E 6 5 8 tai san ¢6 dinh tU chi phi sén xudét dé dang trong
[ | viéc dau tu ndng cdp cbéng sudt cho cdc nha mdy
ddp Ung nhu cdu thi trudng.
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CHIEN LUGC TAP POAN

CHIEN LUGC TRUNG VA DAI HAN

®

Tiép tuc khéng dinh vi thé cla mot Tap
doan Thuc phdm s6 1 tai Viét Nam va mé
rong sang khu vuc Béng Nam A.

Tiép tuc chién lugc tdng trudng thdng qua
ma réng co hoi doanh thu va tdng gid tri cla
khdch hang.

DPa dang héa danh muc sén phédm trong
linh thuc phdm thiét yéu va dua thuong hiéu
KIDO clung thuong hiéu/nhdén hiéu cta cdc
cong ty thanh vién trd thanh thuong hiéu/
nhén hiéu dén déu trong Iinh vuc nganh
hang thiét yéu.

M@ réng thi trudng, thi phén cdc nganh hang.

T6i uu hoa hiéu sudt hoat déng kinh doanh
b&ng viéc quadn tri hiéu qud va Ung dung
coébng nghé s6 trong céng tdc quan ly va
kinh doanh.

KIDOcrouwr
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CHIEN LUGC TAP POAN (tiép theo)

CHIEN LUGC NGAN HAN

Dua theo viéc tdi cdu tric cla Tap doan, Tap doan KIDO thuc hién tdi co cau theo tung ngdnh hang
cu thé, gitp t6i uu hda hoat déng sén xudt, kinh doanh va tiép thi theo tiing nganh hang, déng thsi
x@y dung hé théng qudn ly phén quyén, tang cudng tinh lién két va phéi hop gitia cdc bd phan. Cac
chién lugc cho tiing ngdinh haing dugc hoach dinh cu thé:

POI VI TUGNG AN (NGANH DAU AN - BO - GIA VI)

O Muc tiéu chung

© Thay déi cdu tric van hanh theo hudng tinh gon, hiéu qud, nang cao vai trd clia mdi cd nhén trong
: bd mady. Tap trung vao cdc hoat déng khai thdc va ma rong trong nganh thuc pham thiét yéu.

Trong do:

NGANH DAU

@ Khai thdc & mé rong tuyén bdn hang con du dia tdng trudng va phdt trién.

®  Chlddng cditién, “lam manh” cée SKUs chl luc. Ba dang phan khic, sén phdm béng viée b
sung cdc s&n pham mai, tot cho suc khde.

...©.......

Nang c@p mau md, bao bi, tao ra th& manh canh tranh va su uu tién trong lua chon clia ngudi
: tiéu dung.
@  Bdy manhkhaithdc thé manh tai ting khu vuc, tir do6 thiét ké k& hoach van hanh phi hgp cho
: tung khu vuc.
@s) NGANHBO
@® Duytrivitrisé 1nganh bo, dong thdi ti€p tuc mé réng thi phan.
®  M&rong hé sinh thdi sdn phdm véi nhitng huong vi méi, dét phd, da dang hda trdi nghiém néu
: nudng, thudng thirc clia nguai tiéu dung.
@ Tép trung nang cao chdt luong sédn phdm hién hitu, ndng cao chdt luong dich vu déi nga.
=) NGANHGIA V]
© Ramdt cdc sén phdm mdi trong nganh hang gia vi nhu cdch ching ta dé& thuc hién déi vai cdc

s&n phdm nudc mé&m, nudc chém, hat ném...

Tan dung thé manh, uy tin clia Tudng An dé ddy nhanh tién dé tham nhép clia céc san phdm mai.
@  Thuong maihda, tim kiém nhiing san phdm ngon, chét Iugng quéc té phan phéi tai Viét Nam.

Cung vdi su phat trién, déau tu vao cdc nganh hang, Tusng An sé ddy manh IT héa trong van hanh

nganh hang, quan ly hiéu qud céc kénh bdn hang, xdy dung théng tin 02 chiéu gitia déi ngl van hanh
va thi trudng.

KIDO crowr
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DOI VI NGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH KHO, BANH TRUNG THU)

©
®
®
@
®
.
.
®
®
®
®
®

g

®
®

@

POl VGI NGANH HANG BANH BAO, BANH HAP PONG LANH (THUONG HIEU THO PHAT)

Muc tiéu chung

Thiét k& & xay dung kénh phén phéi, sang loc nha phdn phéi hoat déng hiéu qué.

Khai thdc bdn hang theo ddic thu khu vuc.

Tap trung phdt trién nhanh, manh cdc sén phdm kinh doanh chi luc 8 mbi nganh.

Tdi cAu trdc boé mdy van hanh. Nang cao vai trd, tinh cam két & ting cd nhén, tiing bd phan.
Trong do

NGANH BANH TUOCI

Quy hoach lai kénh phan phéi, t6 chic lai kénh Shop phé. T6 chic kénh/ diém bdn phu hop
v3inganh.

Tap trung vaio céce san phdm kinh doanh ¢cét 16i (sén phdm core).

Nghién cliu & phdt trién cdc sén phdm mdi phuc vu da phan khic &n vét, dn no, dn thudng thic.
Gia tang hiéu suét hoat déng, gidm chi phi van hanh cho cdc nganh ctia toan bd cac bd phan.
NGANH BANH KHO

Tap trung phat trién, trading cdc SKUs c8t 161, hoat déng hiéu qud.

M3 réng danh muc sén phdm mdi bang hinh thic Trading.

T6i uu s&n phdm phu hop ting loai hinh kénh phan phéi va viing mién.

NGANH BANH TRUNG THU

Tiép tuc nghién cliu & ra mat cdc loai nhéan x8t mdi la, ddéc ddo, cao cép, bao bi bdt mat, gitr
viing dugc sy yéu thich ctia khdch hang déi véi thuong hiéu banh trung thu KIDO's Bakery.

Phdt trién da dang phén khic gid, nang cao chét luong san phdm dé phu hop vaéi ddc thu
biéu tdng clia mua vu. Trong dé, thuong hiéu bdanh trung thu KIDO’s Bakery mang thiét ké
sang trong, tinh t&, phu hop véi nhu cau biéu tdng phan khic cao cép. Mat khdc, Banh trung
thu Tho Phat vai dinh vi truyén théng, ruc ré sdc mau sé phu hop vai nhu cdu va lua chon cla
dai da sé ngudi tiéu dung, cdc co quan - xi nghiép.

Tang cusng xdy dung kénh phan phéi, thiét Idp méi quan hé viing chéc cung nhom khdch
hang co quan - xi nghiép hién c6 cling nhu mé réng cdec méi quan hé maéi.

Quy hoach, tdi dinh vi thuong hiéu, kénh phén phdi theo xu hudng tré héa véi théong diép
“Thom ngon - An todn - Dinh dudng”.

Duy tri su hién dién clia sén phdm trén cdc kénh MT, GT nhat I& chudi clra hang miniBAO.
Quy hoach danh muc san phdm pht hop ting hé théng kénh phéin phéi; Ph hgp véi déc trung
cla ttm’g khu vuc, vung mién; Khai théc cée sén phdm mang tinh mua vu, 1& hoéi; Ba dang hoa
s&n phdm ddp Ung nhu cdu dn ngon, an todn, tién Ioi, dinh dudng.

Tiép tuc chién lugc ma rong thi trusng xudt khdu, bén canh gén 30 quéc gia xudt khdu 8
hién tai.
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CHIEN LUGC THI TRUGNG

CHIEN LUGC MARKETING

POI VSI NGANH BANH

Chién lugc Marketing cho tiing ngainh hang giai doan ké tiép cu thé nhu sau:

O  NGANHBANH TUGI
®

Clng c6 hodn thién chdt ludng bd sén phdm, nghién clu va cho ra dsi cdc sén
phdm cé han s dung tdi uu, phuc vu cho hoat déng sédn xudt va kinh doanh cling
nhu su tdng trudng doanh thu cla nganh.

POI VGI NGANH DAU

Tang trudng va phdt trién nhédm sén phdm chd luc todn quéc va khu vuc. Tiép tuc xay

d Ny A M6 san bhém tidm nd Gia tdng su hién dién hinh &nh thusng hiéu trén cdc kénh GT, MT, Thudng mai dién tu
Wng vamdrong nhom san pham tiem nang : cho dén cdc kénh truyén théng ky thudt s6, hudng dén tat cd cdc déi tuong trong
: gia dinh, khéi hoc sinh - sinh vién, nhan vién van phong...
POI VGI NGANH GIA VI ®  Thém nhdp th trudng &n vt thudng thic & md réng thi trudng &n no thudng thic.
® Pa dang héa danh muc sdn phdm & thi trudng gia vi tién Igi nhu: Tuong ét, nudc tuong, O NGANH BANH KHO
1 bot chién, sa té, thuc phdm khé... ; , , , ]
® Toi uu tiép cdn & ma réng nhan biét, thuc ddy mua hang.
: ®  T6iuuhoa hé sinh thai da kénh cia Tap doan
NI, © Trading, md réng danh muc san phdm & hé théng phan phai.
Culng c8 va phdt trién toan qudc, gilr vimg vi thé Bo thuc s6 1 Viét Nam qua dong bo O NGANH BANH TRUNG THU
nguyén ban. Dong thasi, ti€p tuc khai thdc phén khiic bo mai. ;
@ Trung thu ti€p tuc I& mUa vu quan trong clia nganh, giup thuong hiéu di xa hon va

tao tién dé viing chdc dé phdt trién nganh hang.

@ Tap trung phat trién da dang phéan khic gid, cdc nhém déi tusng khdch hang, ndng
: cao chdt lugng san phdm, khéi lugng banh, bao bi... mang sén phdm dén véi ngusi
tiéu dung todn quéc, phuc vu nhu céu biéu tang cao trong mua 1& héi Trung thu.

POl VGI NGANH BANH BAO, BANH HAP DPONG LANH (THO PHAT)

® Tdi dinh vi thuong hiéu, hudng téi muc tiéu mang dén cho ngudi tiéu dung cdéc sén
: phdm véithong diép: Thom ngon - An todn - Dinh dudng, ddc biét [a gidi phdp tién
Igi cho tat cd cde doéi tugng ngudi tiéu dung.

© Quy hoach hé thdng nhan dién thuong hiéu theo xu hudng tré héa.

Truyén théng, qudng bd thuong hiéu: Trién khai hoat déng Marketing cé trong tém
tai cdc diém bdn trén todin quéc (POSM, gidi thiéu, trung bay) Billboard tai céc tinh
thanh. Tang cudng céc hoat déng qudng bd trén nén tédng cong nghé s6, mang x& hoi
(Youtube, Facebook, Tiktok...), kénh truyén hinh ddc biét tai khu vuc ndng thon... gép
phdn gia t&ng I6i thé canh tranh, ddy manh su tdng trudng nganh hang.
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CHIEN LUGC THI TRUGNG (iiép theo)

CHIEN LUGC TRUYEN THONG

POIVOIHOAT DONG TRUYEN THONG, TAP DOAN PHAT TRIEN HOAT DONG TRUYEN THONG
BANG VIEC TAP TRUNG 03 MUI NHON CHINH GOM:

o
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

| —

)

TRUYEN THONG TJEP THI TRUC TIEP TRUYEN THONG TIEP THIKY THUAT SO TRUYEN THONG TIEP THI SU
TAI DIEM BAN . KIEN VA CAC CHUONG TRINH
g y ‘ Tap trung hodn thién todn bd ha tang ky thudt ' ) ©

s& nhu website, youtube, fanpage (facebook),

tiktok, instagram... dé tao ra hiéu qud vé mdt
¢ khdch hang 1én néi dung. Téng cudng thuc hién L

qudng cdo trén cdc nén tang k¥ thudt s& nhdm

t&ng nhanh sé luct tiép can, tiép tuc tim kiém

khdchhang muc tiéu. Chii dong xay dung cdc

ndi dung riéng biét, ddc séc dé tdng tucng

tdc trén cdc nén tang. DJc biét, tén dung

Kénh mua sdm gidi tri, xtc tién thuosng mai

E2E cung McN clia E2E dé€ quéng bd, gidi

thiéu sdn pham thudc hé sinh thdi KIDO

dén gdn hon téi ngudi tiéu dung.

B&ng viéc déng hanh, tai trg
cdc su kién Idn, cdc chucng
trinh truyén hinh/ chuong trinh
thuc t&/Gameshow... gitp cho
Tép doan qudng bd hinh anh
réng rdi téi ngudi xem, ngudi
tham du, ngudi quan tadm tai
cdc chuong trinh/su kién.

Théng qua cdc hoat dong nhdn dién
thuong hiéu, trung bay, khuyén mai,
dich vu khdch hang... tai diém ban.
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CHIEN LUGC KHACH HANG

.................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TOAN BO NGUOI TIEU DUNG TAI VIET NAM G MOI O TU§3| (TU,TRE EM PEN NGUSI LON TUO! |+
TRONG CAC HO GIA BINH) DEU TIN DUNG VA LUA CHON SAN PHAM CUA KIDO. .

HIEN TAI TAI VIET NAM CO KHOANG 27,3 TRIEU HO GIA BINH, TUGNG BUGNG 100 TRIEU NGUGI

KIDO crowr
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HUGNG TGl PHUC VU 27,3 TRIEU HO GIA DiNH

— DO TUSI DUGI 15 TUSI TAI
VIET NAM CHIEM 23,3%

P Yo
%

—

PO TUOI TU 65 TRG LEN TAI
VIET NAM CHIEM 9,4% N\

O
s

)}  TRE EM @)  THIEU NIEN ¢—@§ THANHNIEN — @ee——p) NGUGI TRUGNG THANH @===(p>) NGUGILONTUGI @)  GIA DINH

—

DO TUOI TU 15-64 TAI VIET NAM ;

CHIEM 67,3%
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CHIEN LUGC SAN PHAM
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Nang cap sdn phdm chiluc, gia
tdng suc canh tranh va tham
nhdp phdn khic mdi théng
qua tung mdi va tdi tung nhiing
s&n phdm tiém ndng, nham da
dang ching logi ddc thu cho
ting k&nh phan phoi trén nén
tdng bi quyét gidon ngon, an
todin va tét cho suc khoe.

S

Tap trung phdt trién manh dong
sdn phdm chu luc bo nguyén
ban, dong thaitiép tuc xdy dung
v phdt trién dong sdn phdm
bo mdi, phan khic mdi trén nén
tadng bi quyét day vi thom bao,
Bo thuc vat s6 1Viét Nam

Tiép tuc da dang héa sdan
phdm theo hudng thiét yéu va
tién Igi trén nén tang bi quyét
mon ngon, an todn va tot cho
suc khde.

Phdt trién cdc nhédm san phdm banh tusi: Ngon, khdac biét vé khdu vi, ddp Ung xu hudng tiéu dung
mai, trong dé ndi bat vai cdc dong bdanh mi, banh béng lan, bdnh sandwich, bdnh pastry... véi thsi
gian st dung dai va ddc biét I1a banh Trung thu vai cde logi nhan x6t mdila, déc ddo, bao bi bat mat
phuc vu nhu céu biéu tang. Ngodi ra, tiép tuc trading, tim ki€ém cdc san phdm trendy clia thé gidi dé
phan phéi tai Viét Nam.

Song song clng cdc sdn phdm bdnh tuai, bdnh khé, bdnh trung thu, Tho Phdt tiép tuc phdt trién cdc
s&n phdm phi hop bdnh bao, bdnh hdp... hgp véi xu hudng thudng thic, véi cde mua & hoi, cdc dip
I& thd - cung trong ndm, ciing nhu tiép tuc nghién clu, diéu chinh cdc dong sén phdm dé phu hop
v6i khdu vi dia phuong, nhéat cdc sdn phédm déng goi sén cé, mang dén céc sdn phdm tusi ngon, an
todn, tién Igi va dinh dudng cho ngusi tiéu dung. Dong thsi tiép tuc, ddy manh va phdt trién manh
mé thi trudng xudt khdu, dua Tho Phdat di khdp ndm chéu.
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3 BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
b8l MOI TRUOGNG, XA HOI

LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM MOI TRUGNG, XA HOI

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

@ Cong ty rét quan tdm cdc hogt déng tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trudng.

...@....

N&m 2024, Cong ty d& khong ¢ bét ky ghi nhén ndo lién quan dén vi pham do
: khéng tudn tha phdp ludt va cée quy dinh vé méi trusng.
O  CHINH SACH LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG, XA HOI
© Viéc chu trong dén mai trusng lam viéc, stc khde clia ngudi lao déng ludn & yéu

t& quan trong dé ddm bdo cho su phdat trién bén viing. Hadng ndm, Céng ty luén
t0 chiic khdm bénh dinh ky cho toan thé ngudi lao déng, cdc chuong trinh bdo
hiém suic khde, bdo hiém tai nan ciing dugc dp dung.

@ Thudng xuyén té chuc luyén tép, dién tdp PCCC véi cdc luc lugng chuyén nghiép
© vé PCCC trén dia ban nhdm dam bdo thuc hién t6t céng tdc an ninh trat tu,
PCCC trong coéng ty.

@® Chdt lugng ngudn nhén luc dong gép mot vai trd quan trong trong hoat déng

: kinh doanh clia Céng ty. Céng ty ludn xdy dung k& hoach ddo tao cu thé, cdc noi
dung d&o tao dudc chon loc. Ngusilao déng dé phdét huy téi da ndng luc, manh
dan dé xudt Ung dung céng nghé vao quan ly, san xudt dem lai hiéu qud thiét
thuc, gép phdn vao su phdt trién clia Céng ty.

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VGl CONG DONG DIA PHUONG

@ Duy tri cdc hoat déng x& hdi nhdm chdm lo cong déng dia phuong va nhiing
@ @@ : cé nhan cé hoan canh khé khan can su gitp d&. Trong ndm 2024, cd céng ty va

: ngudilao déng dd chung tay cé nhitng dong gdp thiét thuc va hiéu qué cho cong
déng.

® Ngodira, cong ty con cé nhidu hoat déng véi cong déng dia phusng: phéi hap
: cong tdce gilr gin an ninh, trdt tu, vé sinh moi trudng.

KI DO GROUP
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Fox CAC CHUGNG TRINH HOAT DPONG TRONG TUNG
% NGANH HANG

NGANH DAU

Trién khai chién dich truyén théng s6 “Mét bi quyét Viét - Triéu mén &n ngon” phi séng
trén cdc mang xa héi Facebook, TikTok & Youtube vaéi nhitng clip review triéu views nham
xay dung nhdén biét Tudng An véi da dang sén pham, bi quyét cho cdc mon ngon

Trién khai chién dich Truyén thong Tét mang théng diép “Tét cé Tusng An - Cat Tudng An
Khang” gilp gia tang d6 nhan dién thuong hiéu, kich cau tiéu dung dip mua sém cao diém.

Activation: Chuyén xe Vii tru mén ngon: 100% Mua l& cé quda d& phl séng trén cdc kénh
MT, GT trdi dai cd nudc, thu hit géan 3,5 triéu ngudi dén tham gia.

Néng cdp va lam méi logt sén phdm: Ra mét Dau Nanh Van Tho méi - Bi quyét tim khoe,
sdng mét; Dau gao Ut Light 5 dudng chdt - Size 2 Iit; Cai tién kiéu ddng chai & nép xit mdi
cho dong déu Mé thom

K&t hdp cuing nén tdng mua sdm gidi tri E2E, dua Tudng An trd thanh mot trong nhimng
cong ty co sé@n pham thiét yéu bdn chay nhat trén nén téng Tiktok.

[-X-X.}
[-X-X.}
[-X-X.}

s Live Chat N

==

NGANH BO

Ra mdt 2 vi b méi: Vi bs stia & vi dusng mia, giip da dang nhu cdu ndu nudng vér ché bién
cla ngudi tiéu dung.

Trién khai chién dich truyén théng s6 “Tudng An - Bg thuc vat s6 1 Viét Nam” nham
khdng dinh vi thé s 1 va gidi thiéu hai vi mdi la Bo slta va bo dudng mia trén nén tang
Digital/PR/Youtube & Tiktok review thu hut hang triéu lugt tuong tdc cda ngudi tiéu dung.

Ddnh ddu budc ngodt ddng nhé khi xuédt khdu chinh ngach thanh céng qua hai thi trudng
I8N va kho tinh nhat thé gidi la My va Canada.

Activation, ti€p thi diing thirvibc méi & cdic chuong trinh kich cdu mua sém, hoi chg, trién
|&m nhdm dua sdn pham tdi truc tiép ngudi tiéu dung.

K&t hdp cling nén tdng mua sdm gidi tri E2E, sampling, t&ng kém san phdm bo mdi tdi
ngudi tiéu dung, mé rong cao hodi trdi nghiém sén pham.

NGANH GIA V|

Ra mdt va tham nhdp: Dong nudc mé&m thdp dam Ngu Phat, nudc chdm Ngon va nudc
mam cao dam 20 dé dam, budc dau dugc thi trudng va ngudi tiéu dung dén nhdn tucng
doi tich cuc vé chat lugng sén pham.

Trién khai chién dich truyén thong s6 “Mét bi quyét Viét - Triéu mon &n ngon” phi song
trén cdc mang xa hoi Facebook, TikTok & Youtube véi nhirng clip review triéu views nham
xay dung nhdén biét Tudng An véi da dang sén pham, bi quyét cho cdc maén ngon.

Activation: Chuyén xe Vii tru mén ngon: 100% Mua la ¢é quéa d& phl song trén cdc kénh
MT, GT trdi dai ca nudc, thu hut gan 3,5 triéu ngudi dan tham gia. Gia tdng co hdi cho
ngusi tiéu dung biét dén va trai nghiém truc tiép cdc sdn phém gia vi mdi cla Tusdng An
nhu: Nudc mdm, nudc chdm & hat ném.

K&t hdp cuing nén tdng mua sdm gidi tri E2E, sampling, tdng kém san phdm gia vi mdi nhu
nudc mam, hat ném téi ngudi tiéu dung, ma rong co hoi trdi nghiém sdn pham.




O

88 | BAOCAO CHIENLUGC
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NGANH BANH TUGI

Ra mat thanh cong 10 SKUs & cdac phdn khdc é@n vat date dai, dn no thudng thic & phan
khuc pho théng.

T6 chic cdc hoat déng gia tadng d6 nhan dién thuong hiéu, bdn hang, ti€p can ngusi tiéu
dung truc tiép.

NGANH BANH KHO

Tiép tuc lam viéc cung cdc déi tdc ngoai, tim kiém cdc san phdm tiém ndng, phan phai
dudi thuong hiéu KIDO: Mi trén Han Qudc Sedaap, Snack Songlae...

Qudng bd hinh &nh thuong hiéu, gia tdng doanh thu tur viéc ban hang tai cdac sukién I6n nhu
HOZO Music Festival 2024, L6cd Sugar Rush...

Dua sdn phdm livestream qudng bd, bdn hang trén nén tdng Thuong mai dién tl, k&t noi
cdc KOC bdn hang thdng qua hinh thic tiép thi lién két.

NGANH BANH TRUNG THU

Tiép tuc chinh phuc thi trudng Trung thu véi thuong hiéu KIDO's Bakery, muc tiéu dan déu
& phan khuc Trung thu truyén théng, tién phong tdi khéi tao khéng khi trung thu Viét.

KIDO crowr
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NGANH BANH BAO, BANH HAP DONG LANH (THO PHAT)

M@ rong kénh phan phéi Tho Phdt lan téa toan quéc thong qua hé théng miniBAO, mé
thanh céng 300 clra hang miniBAO trdi dai khdp cd nudc.

Tang cusng qudng bd, thuc hién cdc hoat ddng quédng cdo da kénh vai nhitng chubi
video qudng bd sdn phdm mdéi, clra hang miniBAO 1an lugt dat ti hang chuc dén trédm
nghin lugt xem.

L&n déu dugc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam sau 37 ndm cé mdat trén
thitrudng.

Tang cudng nghién cliu & phdt trién sdn phdm, sdn phdm mdi ra mat thi trudng: Banh
bao g& nudng phomai, Banh bao xuc xich phomai, Badnh cém dia, Dia thét nét trén
chéu, Banh gau Chocolate... Ra mét cdc dong sén phdm mdi phuc vu cde mua & hdi nhu
Vu lan bdo hiéu, Halloween, Gidng sinh, via than tai...

Lan déu tién ra mdt thuong hiéu bdnh trung thu Tho Phat.
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¥ DANH GIA TIEM NANG TANG TRUGNG
% TRONG TUNG NGANH HANG

THEO BAO CAO NGHIEN CUU CUA EUROMONITOR INTERNATIONAL VA THE BUSINESS
RESEARCH, TIEM NANG TANG TRUGNG CUA CAC NGANH HANG MA TAP DOAN KIDO DA
VA DANG PHAT TRIEN DUQC DU BAO VG| DU DIA TANG TRUSNG DOANH THU BINH QUAN
(2023-2028F) AT MUC TANG TRUGNG ON BINH.

GIA TRINGANH DAU AN & BO (i déng)

Tang 7,1 %
% CAGR (2023 - 2028F) 85.668

65.176 - - -

2023 2024 2025F 2026F 2027F 2028F

GIA TRINGANH HANG BANH (1j déng)

Tang 5,2 %

% CAGR (2023 - 2028F) 59 351

24 T
22.685 I I . -

2023 2024 2025F 2026F 2027F 2028F

The Business Research du bdo ty Ié tdng
trudng doanh thu binh quan nganh hang
bdnh (2023-2028F) la 5,2%.

Ké tur sau dai dich Covid-19, han 20% ngusi tiéu
dung cé thu nh&p cao quan t&m dén nhiéu sén
phdm va thuong hiéu ddu dn cao cdp hon. Bdc
biét I& céc loai ddu dn chdt lugng cao: dugc
tinh ché& bdng céng nghé tién tién, gia t&ng gid
tri dinh dudng, bao bi déng goi cao cdp hon. Bo
thuc vat clia thusng hiéu Tudng An & sén phdm
rdt quen thudc véi cdc ba ndi trg Vit Nam. Vi
huong vi déc ddo, khi s dung trong cong thic
dode quyén, ¢ thé tao ra nhiéu phusng phdp ché
bién va mén an ngon.

Theo Euromonitor, t‘f/ I téng trudng doanh thu
binh qudn nganh dau dn & bo (2023-2028F)
dugc dubdo la 7,1%.

NGANH HANG BANH KEO, dudc phdn loai theo

* Loaisan phdm:Ngii céc dnsdng, dudng vakeo,
bdnh mi va bdnh tuai, bdnh quy, bdnh kep....

+ MUc gid: Tiét kiém, tdm trung, cao cdp sang
trong.

+ K&nh phan phéi: Siéu thi, trung tdm thusng mai,
cla hang tién Igi, thuong mai dién t& va cdc
kénh khac.

Quy mé thi trusng du kién t&ng manh, do: (1)
Thoi quen clia ngusi tiéu dung thay déi, nhiing
anh hudng van héa va dan toc, 1€ ky niém va 1é
hoi, chién lucc bdn 1& va tiép thi, toan cdu hda
va huong vi da vdn hoa. (2) Cdac xu hudng chinh
trong giai doan du bdo bao gém s6 hda va dat
haing truc tuyén, déi mai bao bi, hap nhét huong
vi todin cdu, xu hudng tly chinh va c¢d nhan héa,
déi mai trong k§ thuat nuéng bdnh.

KIDO crowr
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GIA TRINGANH HANG NUGC SOT, NUGC CHAM (v déng)

Tang 6,6 %
% CAGR (2023 - 2028F) 54.862
39.861
2023 2028F

GIA TRINGANH HANG GIA VI (15 déng)

Tdng 7,1 %
% CAGR (2023 - 2028F) 148.793

W

105.562

2023 2028F

Theo Euromonitor, ty |é tdng trudng
doanh thu binh qudn nganh hang gia vi
(2023-2028F) dugc dubdo la 7,1%.

NGANH HANG NUGC SOT, NUGC CHAM
dugc phdn loqi theo:

* Huang vi: thusng, cé gia vi.

» Cbng nghé: phuong phdp ché bién truyén
théng, céng nghiép.

+ Gid cd: co ban va cao cap.

+ Kénh phan phéi: Kénh hién dai, clra hang
tién Ioi, clia hang tap héa truyén théng,
bdn & truc tuyén va khac.

Theo Euromonitor, ty & téng truéng doanh
thu binh quan nganh hang nuéc sét, nudc
chéim (2023-2028F) dugc du bdo & 6,6%.

NGANH HANG GIA VI, dudc phan logi theo:

+ Lodi s&n phdm: Gia vi, hat tiéu, gling, qué,
thdo mdc, tdi, oregano, céc logi khdc, mudi
va chat thay thé mubi.

+ Dang: nguyén hat, dang bot, nghién.

+ Ung dung: San phdm thit va gia cdm, dé &n
nhe va thuc phdm tién Igi, stp, nudc sét va
s6t, banh mi v& bdnh keo, sén phdm déng
lanh, @6 udng, cdc loai khéc.

+ Kénh phan phéi: Kénh, dich vu thuc phdm,
bdn 1.

Su tdng trudng phdn 16n do ngusi tiéu dung
ngay cang nhdn thic dugc Igi ich y hoc cla
gia vi va thdo mdc, ciing nhu s6 ludng ngudi
ndu dn tai nha ngdy cang tang. Thi trudng
cling dugc thic ddy bai su sdn Idng clia ngusi
mua trong viéc trd nhiéu tién hon cho cdc
huong vi dan téc va huong vi mai.
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Fox DANH GIA TIEM NANG TANG TRUGNG
%28 TRONG TUNG NGANH HANG (tiép theo)

TIEM NANG TANG TRUGNG CAC NGANH HANG TAI TAP DOAN KIDO

) N\ ("
71% ) \NUC'SCSCAST NUGC CHAM 6,6 % VOI BINHHUGNG CHIEN LUGC RO RANG TRONG VIEC DAU TU VAO CAC NGANH HANG THUC PHAM
% CAGR f ’ % CAGR CO TIEM NANG TANG TRUGNG VA KET HOP VOI NEN TANG PHAT TRIEN BEN VUNG, TAP DOAN
4 4 HUGNG TSI VIEC DEM LAI CHAT LUGNG TOT NHAT CHO KHACH HANG CUNG VOI DA DANG CAC
DANH MUC SAN PHAM THIET YEU NHAM GIA TANG GIA TR| VA NANG LUC CANH TRANH TREN THI
< . TRUONG, TUNG BUGC HIEN THUC HOA MUC TIEU DAN DAU TRONG CAC NGANH HANG MA TAP
71% 52% DOAN THAM GIA.
% CAGR ) % CAGR

NEN TANG VUNG CHAC CHIEN LUGC - TAM NHIN - SUMENH

THI TRUONG NGUOI TIEU DUNG

= \ CHIEN LUGC TRONG NGANH DAU AN & BO

450.000 DIEM BAN
NGANH HANG KHO

.

CHIEN LUGC TRONG NGANH HANG
NUGC sOT, NUGC CHAM

KIDO crour

\ CHIEN LUGC TRONG NGANH HANG GIA VI ]
CHIEN LUGC TRONG NGANH HANG BANH ]
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MO HINH KINH DOANH

THI TRUONG NGUOI TIEU DUNG

CHAT BEO = l l

NGUYEN LIEU VAN CHUYEN CHE BIEN

QUAN TRI

J i

KENH THUC
PHAM KHO

TAI CHiNH

maycrrin | 7Y
PN
|

BANH BAO DIMSUM BANH NUGNG BANH GIO - X0

e

el

KENH THUC PHAM
NGANH LANH

450.000 DIEM BAN
NGANH HANG KHO

i .
L L~

NGUYEN LIEU CHE BIEN DONG GOI

KENH XUAT
NHAP KHAU

P N\ 0icoroons
THUC PHAM
’ CHE BIEN /é!—, %’9’ g

THIT DA CHE BIEN THIT NGUOI PATE CHALUA

Ay

PHAN PHOI

A

Wou—rey

O

KIDO FOODS
KEM&
THYC PHAM Lo
NGANH LANH !‘ i) NGHIENCUU &
{ PHAT TRIEN SAN PHAM

: KENH B2B 120.000 DIEM BAN

KEY ACCOUNT NGANH LANH
TIEP THI VA l —I
THUONG HIEU
KENH MUA VU
™y o]

KENH THUONG
MAI DIEN TU
E-COMMERCE

KHO VAN

b

XUAT KHAU

{30 mini
o) BAQ

. . KENH MINI BAO

CONG NGHE
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0 QUATRINHSOHOA
1 TU DONG HOA VA NEN TANG E2E

QUA TRINH SO HOA VA TU DPONG HOA

MO HINH CONG NGHE SO HUGNG DEN KHACH HANG VA NANG CAO HIEU QUA QUAN TR|
DOANH NGHIEP

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Lamaot doanh nghiép thanh 1ap tndm 1993, xuyén suét hanh trinh 31 ndm qua, ching téi ludn chi trong
Uing dung céng nghé s dé ludn déan déu trong finh vuc kinh doanh cla minh tai thi trusng Viét Nam.

Quad trinh chuyén déi khéng ngiing nghi ctia KIDO khai déu khi nédm 2003, ching téi ting dung phén
mém Solomon nhdm quan ly Tai chinh - K& todn: Quan ly s6 cdi, tai khodn, cdc bdo cdo tai chinh; XU
ly héa don, céce gidly t& quyét todn, cdc ching ti chi phi va dong tién... gidp quadn ly hiéu qué va co
hé théng cdc ching tu, han ché tinh trang qud tdi trudc su md rong var 16n manh khéng ngling clia
doanh nghiép.

Giai doan 2007 - 2008, Tap dodn tiép tuc Ung dung phan mém SAP ERP (Enterprise Resource
Planning) vao trong cong tdc qudn tri giup:

-@- Quadn ly cdc van dé lién quan dén chudi cung lng:
4 Y
* Quén ly kho va vat tu (MM): Quén ly t&n kho, mua sdm vat tu, don hang v nhd cung cdp.

* Quan ly s&n xudt (PP): L&p k& hoach san xudt, theo ddi qud trinh san xudt, va qudn ly chét
lugng.

* Quén ly logistics: Theo d&i van chuyén hang hda va quan ly chudi cung Ung.
@ K& todn quan tri: Quén ly chi phi, Tinh gid thanh, phan tich 1&i 16, kiém sodt ngén séch.
G) K& todn tai chinh: Quén ly céng ng, qudn ly tai san.

©  Quanly bdn hang - Kho - Thanh phdm, bdn thanh phdm

Dé nang cao hiéu qud kénh phan phéi, dua sdn phdm cla céng ty dén hé théng cac Nha phan phéi
mot cdch nhanh chdng, chinh xdc, nhimg n&dm 2010, KIDO dd thanh céng Ung dung phén mém DMS
(Distribution Management System), qudn ly todn dién hoat déng phén phéi bdn hang ti Nha may
t&i diém bdn, sales v& ngudi tiéu dung. Trong dé, DMS dé gitp quan ly cdc hoat déng phén phéi
hang hoa ra thi trusng, gébm: Qudn ly nhén vién ban hang, Theo déilich trinh, tuyén dudng, bdo cdo
hoat déng bdn hang cta nhan vién; Quan ly mua hang; Tén kho; Bdo cdo doanh thu; Phan tuyén
bdn hang, quan ly chuong trinh khuyén maéi... Sau khodng thai gian van hanh, DMS dé tiép tuc dugc
nang cap hon khi luc luong thi trusng va Nha phan phéi st dung chung trén mét hé théng gitp sé liéu
real-time, Ban lanh dao ti do kip thdi dua ra cdc quyét dinh chién lugc. Phén mém vén dang dugc
st dung v& van hanh moét cdch hiéu qud tinh dén thai diém hién tai.

KIDO crowr

Khong ngling mé rong hé thong, van hanh, ném
2011, khi s6 luong céng nhdn vién ngdy mot
tang vai s6 luong hang nghin céng nhan vién.
D& qudn tri hiéu qua, Tap doan dé& dua vao van
hanh hé théng qudn tri HCM (Human Capital
Management), khai thdc hiéu qud cdc tinh
ndng: Qudn ly théng tin nhéan vién; Chém coéng/
Duyét céng/ Nghi phép/ Cong tac/ Bu cong..;
Cdc dich vu hanh chinh: Ddt xe, glri thu, quét md
qud tang, phiéu &n; Lap k& hoach coéng viéc/
Quan ly KPIs; GUi phiéu luong hang thang...

LAy nhu cdu cla khéch hang lam trong tam,
nadm 2019, ching t6i d& trién khai Ung dung
coéng nghé s6 dé dua san phdm ti hé théng cdc
Nh& phén phéi clia ching téi dén diém ban 1&
trén todn quéc. Vai 450.000 diém bdn trai dai
khdp cd nudc, KIDO Shop gilup chung téi dua
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s&n phdm dén diém bdn mdt cdch nhanh chéng
v3i s@n phdm phu hgp véi ddc trung cla tiung
khu vuc, gilp chung téi kiém tra dugc luong
hang héa tiéu thu tai diém bdn, sén phdm dugc
ua chudng, tinh trang tdi sén cla ching toi tai
diém bdn, d&dm bdo su hién dién ctia sdn phdm
tai diém bdn dua trén dinh vi cla phén mém
coéng nghé sé, hién dai héa quy trinh lam viéc
mang lai hiéu qud kinh doanh 1&n su tién Igi cla
khach hang, huéng dén phuc vu tét nhdt cdac
nhu céu cla ngusi tiéu dung tai nhiéu thai diém
khdc nhau trong ngay.

Cling dua trén nén tang cong nghé sé, ching toi
cling dé& trién khai KIDO Shop v& E-commerce
dé hang hoa tir Nha phan phéi dén tay ngudi tiéu
dung va tlr cong ty dén ngudi tiéu dung moét cdch
truc tiép.
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QUA TRINH SO HOA
TUDONG HOA VA NEN TANG E2E (tiép theo)

QUA TRINH SO HOA VA TU DONG HOA (tiép theo)

DAY LA XU HUONG TAT YEU CUA CUOC CACH MANG CONG NGHE sO 4.0 HIEN NAY.
CHUNG TOI DAM BAO TINH ON DINH CUA NEN TANG SO HOA BANG VIEC DAU TU CO
TRONG TAM VAO CAU TRUC HE THONG LINH HOAT, DE DANG SUDUNG, GAY AN TUONG
DE PHUC VU CHO MO POl TUONG KHACH HANG BOI TINH TIEN I_OI

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ngodi mé hinh cédng nghé sé hudng dén khdch hang, ndm 2023, KIDO dé ng dung va dua vao
hoat dédng thanh cédng Hé théng qudn tri bdn hang: Management System, I& mot phén mém cé thé
dé dang s dung trén Smartphone, gilp quadn tri don hang mét cdch hiéu qué thay cho excel; S6
liéu doanh thu tai tung diém badn; S6 liéu khdach hang d& mua hang; Thai gian thuc ghé thém ting
diém bdn: Th&i gian check in & check out clia nhén vién bdan hang. Théng qua do, cdc diéu hanh
kinh doanh cé thé theo déi hoat ddng clia nhén vién, quan tri bdn hang & bédt ky dau, bat ky khi
ndo mot cach tiénIai, hiéu qud. Nam 2024, hé thédng bdn hang Management System tiép tuc dugc
d6ingl KIDO néng cép vai cdc tinh ndng mai, ddp ing nhu céu phdt trién trong giai doan mai: S&
hoa dugc s6 liéu nganh ddu cho tiing SKUs, tiung khu vuc; Bdo cdo dd phli dugc ndng cao; Phan
tich s&n phdm, d&i thd, khdch hang muc tiéu; Thiét 1ap va phan bé chi tiéu doanh thu, KPIs; Phan
bé don hang; Quén ly ton kho: Theo déi kinh doanh; Nang cao cdc tinh néng & nghiép vu bdn hang
cho luc lugng thi trudng...

Cung n&dm 2024, KIDO tiép tuc dua vao van
hanh hé théng trinh ky dién tir E-Office giup
Ban Téng Gidm déc, céc Trudng bd phan dé
dang thao tdc, ky duyét online cdc hé so, ching
tU, hgp déng déi tdc, cdc tai liéu khac can phé
duyét. Hé théng déng thai cling luu trir dir liéu,
dé dang xem lai céc van ban/ tai liéu, tiét kiém
chiphiin an va dilai.

Bén canh do, ching téi thiét 1ap hé théng IT,
tuyén dung nhén tai, dau tu manh mé véio céng
nghé va trién khai cdc khéa dao tao, dé dam
bdo rdng cdc déi tuong khdach hang clia chung
téi tr Nha phén phdi, diém ban 18, ngusi tleu
dung dugc s dung mot hé théng an toan, 6n
dinh v&r d&dm bdo quyén bdo mat théng tin mot

J jch tét nhat.
} cac

Day 1& xu hudng tat yéu cla cudc cdch mang
cong nghé s6 4.0 hién nay. Chung téi dam bdo
tinh 6n dinh clia nén tdng s6 hda bdng viéc dau
tu cd trong tdm vao cdu tric hé théng linh hoat,
dé dang s dung, gdy an tudng dé phuc vu cho
moi d6i tuong khdch hang bdi tinh tién lai.

KIDO crowr
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NEN TANG THUGNG MAI BIEN TU KET HOP MUA SAM - GIAI TRi E2E

©  Ndm bat su dich chuyén trong xu hudng tiéu dung, cung myc tiéu tién phong xdy dung mot hé

© sinh thdi da nén té&ng ti review, gidi tri cho dén mua sém chinh h&ng cho ngusi tiéu dung, ddy
manh hoat déng xuc tién thuong mai, Tap dodn KIDO d& cho ra mdt du dn Entertainment &
E-commerce (E2E) v&i su déng hanh chién lugce ctia TikTok Viét Nam.

© Muc tiéu mang dén co hdi masi cho cdc nhén hang, hiép hdi doanh nhdn, doanh nghiép trong

¢ viéc ddy manh hoat déng xuc tién thusng mai, marketing, bdn hang trén nén téng social vai
chi phi thap nh& su hd tro ti TikTok; La nai dé&ng tdi nhimng video review th&i trang, dm thuc, tréi
nghiém sdn phdm...; Dién ra céc hoat déng gidi tri chuyén nghiép... Ddc biét, qua hoat déng
livestream tif cdc nhén hang, ngudi tiéu dung co thé tan hudng nhitng deal mua sdm uu déi tu
nhitng nhé&n hang uy tin, chinh héng, k&t hop dich vu van chuyén, hau mai tét, gilp tiét kiém thoi
gian va chi phi

VAI TRO CUA E2E POI VGI KIDO

o1 C Clra hang ban 1é )
GT ) (" Chotruyénthéng )

02 Siéu thi )
C Clra hang bdch héa )

MT

< Khach hang

03 C Cla hang tién Igi )

cvs ) C Tram ding chan )
._04 Hb tro

ONL ) I @ cdc nl?c"xr?hdng)

KIDO crouwr
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@ QUA TRINH SO HOA
TUDONG HOA VA NEN TANG E2E (tiép theo)

NEN TANG THUONG MAI BIEN TU KET HOP GIAI TRi E2E (ti€p theo)
E2E da c6 nhitng dong gdép quan trong cung su phdt trién ctia Tap doan KIDO. Cu thé: TENG GIA TRI GIAO DICH TRONG NAM 2024

©  Lakénhphan phdimdi, ban hang online cho cdc sén phdm truc thudce hé sinh thdi clia Tép doan KIDO. 40.341.468.951

>

TONG GMG

93

® Lasocial marketing, noi ma KIDO cé thé tuong tdc truc tiép dén ngudi tiéu dung, hiéu ré dudc 35.767.338.768

¢ tamly, d6 tudi, hanh vi mua sém cla ngusi tiéu dung théng qua cdc chi sé phan tich, déng thai
¢ thé tu van sén phdm théng qua nhiing phién livestream, d&c biét “viral” cau chuyén thuong
hiéu trén nén tang mang xa hoi.

@ Lanci KIDO c6 thé tung nhimng y tudng sén phdm mdi, trudc khi bdan haing trén kénh truyén théng.

@ L& dudn maKIDO cd thé bat kip, di cung xu hudng thusng mai dién ti, mé réng hinh thic quéng

bd/ phan phdi ti Offline sang Online. TANG TRUGNG

+889%

12.956.322.334

4.077.841.610

DON HANG TRONG NAM 2024 . o e
167.816 2
TONG
157.715 V »
%i (DON HANG)
qa7l753 QUY 4 - 2024
G
+145% + 171% +42%
63.682 3 . KHACH HANG M3 KHACH HANG MUA LAI NGUGI THEO DOI MOI
TANG TRUGNG
+758Y% '
QuY1 Quy 2 Quy 3 Quy 4

THANG10 THANG11 THANG 12 THANG10 THANG11 THANG 12 THANG10 THANG11 THANG12
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QUAN TRI DOANH NGHIEP
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

KIDO LUON DAT LGIICH CUA NHUNG pc“j| TAC LENHANG DA‘U,\BAO GOM KHACH HANG,
CAC NHA CUNG CAP, NHA PHAN PHOI, DIEM BAN LE, NHA DAU TU VA CAN BO CONG
NHAN VIEN.

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I A Y
NEN TANG CHINH SACH E

Chuing t6i hiéu rang mdi nhém déi tugng khach hang déu cé méi lién két véi nhau vé Ioi ich, do vay
can phdi thong nhat trong dinh hudng va truyén thong dé dédm bdo moi nhém doi tugng khdch hang
déu hiéu rd vé chién lugc clia Tap dodn va clia ting céng ty thanh vién.

KIDO dédm bdo hoat déng kinh doanh va cdc y tudng sdng tao clia ching tdi khéng nhitng ddp Ung
ducc cdc ky vong cla cée nhom déi tuong khach hang ¢ Ioiich lién quan, ma con gidp ching toi
thich Ung dugc vai nhimng bién déi clia méi trudng kinh doanh. Do dd, viéc tdng cudng cd cdu qudn
tri doanh nghiép sé dugc uu tién giup KIDO gia téng ndng luc qudn ly. Bén canh dé, viéc tdp trung
tang cudng nang luc quan tri doanh nghiép cling sé gilp chuing téi xay dung dugc niém tin, su minh
bach véi cde déi tdc va trach nhiém x& hoéi véi cong dong.
e
O

cAc PAC PIEM CUA CO CAU QUAN TRI DOANH NGHIEP 5

Tap dodn dd trai qua mdt qud trinh
chuyén déi I6n trong nhitng n&m
via qua. Trong sudt qud trinh do,
muc tiéu clia chung téild tao ranén
tdng viing chdc cho hé théng va
quy trinh nhdm mang lai hiéu qua
kinh doanh va Igi nhudn. Bdc biét
chu trong vao viéc don gidn hoa
cau truc doanh nghiép dé tang tinh
minh bach cling nhu hiéu qué trong
tat cd cde hoat déng.

Cau tric van hanh theo hinh thic
“ma trdn” sé tdng cudong khd ndng
truyén dat thong tin trong Tap doan
vdl giup dua ra cdc quyét dinh ducc
nhanh choéng va kip thai.

Chung t6i cling da s dung mo hinh
Pon vi kinh doanh chién lugc dé
qudn ly cdc hoat déng kinh doanh
tai Tép doan KIDO va cdc coéng ty
thanh vién.
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. e 3 A
HOAT DONG CUA PAI HOI PONG CO PONG AN

Théng tin vé cac cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh clia Dai hoi dong c6 dong (bao gém cd cac
Nghi quyét clia Dai hdi déng c6 déng dugc thédng qua dudi hinh thic 18y v kién bdng van bén):

Noi dung

Nghi quyét dai hoi dong cd déng thusng nién

1 Khong co 19/06/2024

nam 2024
@
~ 2 ~ PN 2 [ ) AlA [ )
HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI <y — Y

Ho6i dong Quan tri (HPQT) cla Tap doan KIDO ¢ 9 thanh vién, trong dé ¢ 3 thanh vién doc lap.
Cdc thanh vién dbc 1ap dugc lua chon tirhdng ngdn Ung vién dua trén ndng luc, kinh nghiém va bdng
cép chuyén mén.

CAC VAN BPE THUOC THAM QUYEN CUA
HDQT

HDQT co trach nhiém 16n nhat trong quan ly
van hanh kinh doanh clia Coéng ty va gidm sat
hoat déng clia Céng ty vilai ich cao nhat cla
c6 déng, bao gém viéc quadn ly cdc cong ty
con phu hgp vai k& hoach kinh doanh c6t 18i
clia Tap dodan nhdm dédm bdo tuén thd vdi
quy dinh phdp ludt cling nhu cdc muc tiéu
kinh doanh cla KIDO.

HDQT gidm sat viéc quan ly thong qua cée
bdo cdo cla Ban Tong Gidm dbéc tai cude
hop bdo cdo quy.

HOI DPONG QUAN TRI

Ddnh gid hoat déng clia Ban Diéu hanh: Ban
Diéu hanh tudn thi quy ché, céc ché dé bdo
cdo, trién khai céc nghi quyét HDQT, DPHDCD
xuéng cdc phong ban; cdng viéc clia cong ty
thuc hién nghiém tuc, dung yéu cau.

Thu lao HDQT va BKS dugc chi trd tudn
th( theo quy dinh tai Nghi quyét DPHDCD
thudng nién.

Trong ndm céng ty cdé thuc hién giao dich co
phiéu quy théng qua trd cé tic bdng c6 phiéu.
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% © ¥ QUAN TRIRUIRO , ,
Q RUI RO CHIEN LUQC
( N : e 5 PR U N
L A A o L : ( RUI RO KINH TE Vi MO, CHINH TRI - XA HOI VA PHAP LUAT )
CAC YEU TQ RUI RQ DUQC PHAN LOAI THONG QUA HE THONG CHAM D\IEIVI7TU MUC
“KHONG CHAC CHAN” DEN“CO NGUY CO XAY RA”. NHUNG TAC DONG TIEM AN BUGC Nguy co chién tranh thusng mai do My dp thué [én mot sé quéce gia, nhitng rdi ro tiém dén
TINH TOAN VA XEP HANG TU “KHONG DANG KE” DEN “NGHIEM TRONG”. NEU MOT ' vé bién doi khi hdu, thién tai va su lan réng cla cdac loai dich bénh mdi.... tdc déng khong
YEU TG RUIRO TIEM AN BUGC XEP HANG “CO THE XAY RA” VA CO MUC DANH GlA nhd len kinh té, chinh tri x& hoi trong va ngodi nude. Tap doan luén theo dbichiit ché nhiing
TAC DONG LA “NGHIEM TRONG", NO SE BUGC BAO CAO NGAY CHO UY BAN QUAN : bién doi trong moi trudng kinh té va chinh tri = x& hoi dé kip thoithich tng vai nhiing thay
S E . : s o ] - : doi trong t&m ly chi tiéu ngudi tiéu dung va nhiing bién déng vé gid nguyén liéu ddu vao.
LY RUIRO BE CUNG LAM VIEC VOI UY BAN KIEM SOAT NOI BO. Bén canh dd, duy tri cdc chinh sdch thén trong trong viéc mua hang, quan ly vén luu dong
, , , \ \ \ ) i \ v&r kiém sodt chi phi nhédm gidm thiéu su bién déng khi nhu céu tiéu dung thay déi.
CAC CHINH SACH, QUY TRINH NAY BUOC CAP NHAT VAO HE THONG QUAN LY VA Lol e
THONG BAO RONG RAI TREN MANG NOI BO CUA TAP DOAN. UY BAN KIEM SOAT NOI - - ———— ~
BO SE THEO SAT NHAM KIEM TRA VA DANH GIA QUA TRINH THUC HIEN. : : RUIRO YEU TO PAU VAO )
/ .t Viéc nhap khdu ddu co va ddu nanh sé chiu nhiéu dp luc khi cd su thay déi gid nguyén liéu
dau vao, gay anh hudng dén Igi nhudn. Do nganh hang chd yéu 1& déu nguyén liéu nén yéu
: t& thai tiét, khi hdu, thién tai sé tac ddng khd manh dén hoat déng clia cdc cong ty.
QUY TRINH KIEM SOAT NOIBO De giam thiéu rdiro, ching t6i chia sé tréch nhiém qudn Iy ridi ro nay véi cde nha cung cc;ip
2 2 : la nhirng nha kinh doanh dau an thé I6n nhat thé gidi. Vai kién thic thi trusng viing chac
clia nhd cung cdp va sy am hiéu sau sdc thi trudng Viét Nam clia ching téi, ching toi ludn
cé mbt k& hoach thu mua nguyén liéu ré rang va dam bdo gid cé dinh trong mét giai doan
phu hop dé cd su 6n dinh trong chi phi sén xudt.
Hdng ndm, cdc hé Cdc yé’u t6 i ro dUQC phém qui po dodn va cdc bé .....................................................................................................................................................................................................
théng gidm sdt va thong qua hé théng chdm diém phan lién tuc ddnh Ve - ~N
quan ly rdi ro déu tU muc “Khéng chdc chdn” dén gid va xdc dinh cdéc : RUIRO TY GIA VA LAI SUAT )
dudc danh gid lai bdi “Cdé nguy co xdy ra”. Nhing tdc rdi ro va cung lam
Uy ban Kiém sodt NOi déng tiém an dudc tinh todn v viéc vai Uy ban Quan Su chénhléch ty gid nhap khdu nguyén liéu déau vao lam thay déi chi phi gid vén hang nhép
bd va nhiing thay déi xép hang tu“Khéng dang ké” dén ly rdi ro nham giam § khéu khi quy déi sang VND. Vi vay, ching t6i han ché cdc khodn vay ngoai té, va khi vay,
can thiét sé& dugc “Nghiém trong”. Néu mot yéu té sdt cdc ruiro co thé g chiing t&i d&dm bdo da phong nglra bién déng ty gid va lai sudt.
thuc hién. Sau qud rliro tiém én dudc xép hang “Cé xdy ra trong Tap nﬂﬂ%
trinh ddnh gid, nhiing thé xdy ra” va& cé muc ddnh gid dodn nhu xdc sudt : Nhiing thay déi trén thi trudng tai chinh khu vuc va todn céu cé thé co tée déng dang ké
chinh sdch mdi sé tac dong la “Nghiém trong”, nd XAy ra va xdac dinh dén lai suat, ddn dén rdiro dnh hudng dén kha ndng sinh 18i, tinh thanh khodn va I6i nhudn.
duge théng qua va s& dugc bdo cdo ngay cho Uy nhiing van dé can D& gidm thiéu rdiro nay, chung téi cht déng theo déi ky han ddo ng clia cdc khodn vay dé
trién khai, déng thaoi ban Quan ly Rdi ro dé cung lam dugc gidi quyét. can bang dong tién hoat déng véi cdc khodn chi tré.
chu trinh nay Idp lqi Viec V8 Uy ban KiEm sodt NOI D0,
nhu trén nhédm dém Tap dodn luén hudng dén dua ra
bdo rdng viéc qudn cdc bién phdp theo déi va gidm ( RUIRO TU NHU CAU TIEU DUNG )
ly rli ro 1a moét qud thiéu ruiro. :
trinh cht dong. Diéu i o o N, o o L .
ndy pht hop véi moi Nhing chinh sdch, quy trinh nay N&m bat thong tin thi trudng, du bao nhiing thay ddi trong xu hudng va nhu cau cua ngudi
trusng kinh t& néng s€ dudc pho bién cho Tap doan tiéu dung la yéu t6 quan trong mang lai thanh cong. Tao moi quan hé chdt ché véi diém
ddng nhu Viét Nam. va cde bd phdn dé theo ddi tinh : bdn Ié va nhd phan phoi cling 1d mot yéu té quan trong dé dam bdo muc do tiép can sdn
i ' hinh va ddm bdo rang bat ky bién — phdm, muc dé thdm nhép va tang trudng vé mat doanh thu.
dong rui ro nao cling sé dugc Q)
bdo cdo ngay cho Uy ban. : Chung t6i ludn chi déng nghién clu thi hidu tiéu dung va nhiing thay déi trong hanh vi, thoi
quen mua sdm clia ngusdi tiéu dung trudce khi tung sén phdm ra thi trudng va maé rong da
dang cdéc kénh phan phéi. Ngodi ra, stic manh va su gdn két cdc mang ludi kénh phan phéi
cho phép chuing téi téng cudng khd néng qudn tri, gidm thiéu rdi ro trong qud trinh trién
khai cdc san phdm mdi.
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QUAN TRI CONG TAC BAO

VE MOI TRUONG

NANG LUGNG TIEU THU

@ NHU CAU SU DUNG PIEN

Ponvitinh Ludng sif dung dién (Binh Quén Thang)
1 Nha mdy san xudt dau dn kWh 753.154
2 | Nhamdy san xudt bdanh tirbot kWh 159.694
3 | Nhamady sén xudt bénh bao kWh 525.919

(Nguén: Téng hdp héa daon tién dién tai cdc nha mdy thuéc Hé théng Tap doan KIDO)

Ghi chu:

Nha mdy sén xudt cdac loai banh
[ ) tirbét tai L6 7-12 (khu A5), KCN Tan
=80 ) TheiHisp, phutng Hiép Thanh, quén
12, thanh phé H6 Chi Minh.

— " 19.844

tén san phdm/n&m
B

Trong d6: Thanh phdm bdnh mi: banh béng
lan v& bdnh trung thu lan luct chiém 83,1%;
9% va1 7,9%.

Nha mdy san xudt banh bao (nha
mdy ché bién thuc phdm Tho Phat)
tai L6 HT - F2 - 4&5, KCN Hiép Phudc,
x& Hiép Phudc, Huyén Nha Bé, thanh
ohd H6 Chi Minh.

._/_. CONG SUAT
10.000

tén san phdm/ndm
I -

Trong d6: Thanh phdm bdnh bao mdn; bdanh
nhdn chay, nhén ngot; bdnh gid va bdnh khdc
chiém 59,8%:; 18,6%; 17,.8% v&1 3,8%.

MANG DAU AN, NHA MAY BAO GOM

Nha mday Dau Phi My tai Thi trén
Pht My, Huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria - Ving Tau.

Nha mday Dau Vinh 1 va nha mdy
Dau Vinh 2 tai Phudng Hung Diing,
Tp. Vinh, tinh Nghé An.

KIDOcrovr

BAO CAO THUGONG NIEN 2024 | 109

‘A '-’.-I_I'_n."ll_!l.llﬁﬁi\l-:-i'lfh"-l_!ll"
s .| o e 1 B, .y s = i | . s i L

4 L wEe e

——, [P |

==

M NHU CAU SU DUNG NUGC

Ponvitinh  Ludng st dung dién (Binh Quan Thang)

1 Nha mdy san xudt dau an m? 10.058
2 | Nhamdy san xudt banh tirbot m? 1.221
3  Nhamdy sén xudat bdnh bao m? 10.11

(Nguén: Téng hdp hdéa don tién nudc tai cdc nha mdy thudc Hé théng Tép doan KIDO)
Ghi chii: Nhu céu st dung nudc chl yéu phuc vu chinh cho hoat déng san xudt.

| '.‘}; NHU CAU SUDUNG NGUON NANG LUGNG KHAC

Binh Quan Ddu DO

Dau Cai Bam

1 Nha mdy sén xudt Ddu dn 3 Phi My, BRVT | Thdng 2.788 it 1120 tan
2 | Nharmdy sén xudt Ddu dn & Vinh, Nghé An | Thdng 11.677 lit Khéng
3 | Nhamdy san xudt Banh tirbot Thdng 3.063 it

(Nguén: Téng hgp hda don nhién liéu tai cdc nhd mdy thudéc Hé théng Tap doan KIDO)

Ghi chi: Nhién liéu dau DO va dau cli b&dm ducc st dung chl yéu phuc vu cho hoat déng san xudt.
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

~ ” AN N a7 2 ’ 7 2
NGUON NUGC VA HE THONG XU LY NUGC THAI Nh

Nudc théi phat sinh tai cong ty ti cde ngudn nhu sau:
* Nudc thai sinh hoat tir hoat déng vé sinh clia céng nhan vién.

* Nudc thdi sdn xudt phdt sinh ti hoat déng vé sinh mdy méc, thiét bi sén xudt hang ngay va nuéc
x& day 1o hoi dinh ky.

+ D6i v8i nhad mdy sé&n xudt bdnh bao: nudc thdi bao gébm chuyén ria thit, khu vuc so ché sdn, khu
vuc sd ché hanh, ddy chuyén so ché tring cut, day chuyén rlra tring mudi, khu vuc sc ché nhan
chay nhan ngot (nhu ra lam sach rau ¢, ném,...); ddy chuyén ria Id chudi.

Dinh ky, Tap dodn cé thuc hién ddnh gid tac déng méi trudng cho tiing nha mdy dé lam co s3 xdc
dinh tdng luu luong nudce thai phdt sinh theo thiét ké trong k& hoach bdo vé maéi trusng.

CONG TRINH XU LY NUGC THAI ;@7

XU LY NUSC THAI SINH HOAT

XU Iy nudc thai sinh hoat XU Iy nudc thai san xuat

s ~ / g *\\

~\
Nudc thai \ w . . 2. o
N N &U NS 5 Nudc thdi san xudt
L tifnhé vé sinh ) Paundiha tang thu ‘ ‘

gom nudc thdi khu o i Z

N\ e

cong nghiép tai 01 I

diém trén dudng
dan nudc thai vé L~ ~
: nh&a may xt ly nudc ‘ L, . ‘
X{ 1y béing bé A\ thai tap trung caoa ‘ Tram xU ly nudc thai ‘
tuhoqi 03 ngdén khu cong nghiép dé - : -
) ! tiép tuc xly dat
tiéu chudn QCVN
theo quy dinh cla
B6 Tai Nguyén Moi Yy N\
Trudng trudc khi thdi Ddu ndi ha tang thu gom

y R
Tram xu ly ra nguén tiép nhan. . 2 ~ ‘A
. o ihal /% L nudc thdai Khu céng nghiép )

N
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QUAN TRAC DINH KY NUGC THAI VA BUN THAI
QUAN TRAC DINH KY NUGC THAI

Pai v8i nha mdy sdn xudt banh bao: Nha mdy khéng thudc déi tugng phdi thuc hién quan tréc
nudc thai dinh ky.

Pai v8i cac nha may khac:

Binh ky, Tép dodan cé thuc hién quan trdc nudc thdi phdt sinh tai cac nha mdy b&ng cdach phdi hop
vai don vi Phén tich va Do dac Méi trudng coé thadm quyén Iéy méu va phan tich chat lugng nudce thai.

Tan sudt quan tréc: 02 1an/n&m (theo bdn nién) hodc 04 1Gn/ndm (theo quy)

V& sé 1an dugc chon tly theo luu luong nudce thai khdc nhau cla ting nha mdy.
Vi tri quan trdc, sé luong mdu quan tréc vust quy chudn: KHONG.

@ QUAN TRAC NUGC THAI LIEN TUC, TU PONG

Céng ty khéng thudc trusng hop thuc hién quan tréc nudc thdi tu déng, lién tuc.
QUAN TRAC BUN THAI DINH KY

Binh ky, Taép dodn cd thuc hién quan tréc bun théi phdt sinh tai cde nhamay b&ng cach phéihgp véi
don vi Phan tich va Do dac Méi trusng co tham quyén [y mau va phdén tich chat lugng nudce théi.

Tan sudt quan trdc: 02 1an/ndm.

Vi tri quan trdc, sé lugng mdu quan trdc vugt quy chudn: KHONG.

g

CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG POI VSI KHi THAI

.
il NGUON PHAT SINH VA LUU LUGNG KHi THAI

Trong qud trinh hoat déng, cdc ngudn cé khd ndng gdy & nhiém méi trusdng khéng khi tai cong ty
bao gém:

* Bui va khi thdi phat sinh tir hoat déng clia phucng tién giao théng ra vao khu vuc du dan.

* Bui tr hoat déng b&c d& nguyén vat liéu, san phdm va nap liéu tai khau tron.

* Bui phdt sinh tir c6ng doan san xudt: v8i mot sé nguyén liéu dang bot, tai cdc khau nhdp liéu khi
phoi tron sé lam phdt sinh bui. Bui phdt sinh trong cong doan nay co kich thudc va trong lugng nho
nén co khd ndng phdt tan va édnh hudng dén cong nhén lao déng truc tiép.

* Bui khi thdi phat sinh tir 16 haoi.

* Khi thdi tu mdy phdt dién du phong.

e MUi tU qud trinh phan hay rdc tai vi tri tap trung rdc cda du dan.
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

CONG TAC BAO VE MOI TRUONG POI VOI KHI THAI (tiép theo) N4

E{é CONG TRINH XULY KHi THAI

D& khéng ché cdc ngudn & nhiém ndy, céng ty dé& thuc hién mot sé bién phdp nhu sau:

Bién phap giam thiéu bui, khi thai va tiéng 6n

® Xeravao du dn yéu cau téc dd chadm, han ché phuong tién vao khu vuc du dn, ngoai tri xe
: xu@t nh@p nguyén liéu va thanh phdm.

¢ St dung nudc lam &m thusng xuyén dusng di, sén bai dé gidm bui.

‘ Xe van chuyén nguyén vat liéu phai che chdn, phd bat kin, tranh trudng hgp roi vai lam anh
: hudng dén moi trudng va giao thong.

* D3i vdi cdc phusng tién béc d& var cdce xe véin chuyén thude tai sén clia cong ty, tién hanh
© bdo dudng dinh ky, van hanh dung tdi trong dé gidm thiéu cdc khi thdi déc hai tircde phuong
tién nay.

¢ S0 dung nhién liéu dat chuén, néng dd Iuu huynh thdp (0,05%) cho cdc phucng tién
© van chuyén.

0 Khong strdung cdéce loqi xe d&@ hét han st dung.

o Diéu phoi phuong tién giao théng hop ly dé tranh tdp trung qud nhiéu phucng tién giao théng
: hoat déng trong khu vuc du dn cung thai diém.

& T&t mdy trong khi chd béc x&p hang héa.
® Cdchly nguén 6n tirkhu vue sén xudt chinh véi cde khu vue khdc trong Nna mdy.

e Thudng xuyén kidm tra su can bding mdy khi 1&p dat, kiém tra dé mon chi tiét ver kiém tra ddu
: boitron.

& Gd&n vao daura clia quat thiét bi giam am.
¢ Ldp dém chdng 6n cho chan quat, thiét bi san xudt.

o Su dung cac phudng tién van t&i chay bdng Gas trong cdc nha kho thay thé cho phuong tién
. chay bdng xang, dau nhdm han ché tiéng on.

& Tréng cay xanh trong khuén vién Nha may dé cdch ly tiéng én véi khu vuc xung quanh.

KIDO crowr
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Bién phap giam thiéu tac dong ctia bui phat sinh trong qua trinh béc da,

nap liéu tai khau tron

D& han ché tac déng bui d6i véi ngudi lao déng truc tiép trong tai du dn. Mot sé bién phdp sau
dd dugc coéng ty dp dung:

D6i v8i cbng nhén lam viée tai khu vuc béc dd, nap nguyén vat liéu dugc trang bi khéu trang
trong qud trinh lam viéc.

B& tri hap ly thai gian van chuyén cling nhu béc d& nguyén liéu, sdn phdm, thudng xuyén vé
sinh khu vuc sau khi béc dé.

Cdc nguyén liéu, sdn phdm dugc che chdn cén than, khéng dé roi véai trong qud trinh van
chuyén cling nhu qud trinh béc da.

Thiét bi phéi trén duge thiét k@' kin, qud trinh nap nguyén liéu dang bét dugc thuc hién song
song véi qud trinh cdp nudc dé han ché bui phat sinh.

Ngodira, cdng ty con duy tri mat dé cdy xanh trong khudn vién du dn dé han ché bui phdt tdn
ra moi trudng xung quanh.

Giam thi€u tac dong clia bui, khi thai 16 hoi

Lo hoi clia du én cé cong sudit ti 2 tén dén 2,6 tan hoi/gid, st dung nhién liéu dét 1a ddu DO. Qud
trinh d6t s& phdt sinh céce loai chat thai nhu bui, SO2, NOx, CO, luu luong, O2. Tuy nhién, theo két
qué tinh todn tai Bang 2.16, néng dé khi théi 16 hoi dét dau khd thdp va ndm trong gidi han cho
phép theo QCVN 19:2009/BTNMT cét B. Do dd, nhd mdy chi thuc hién cdc bién phdp quan ly tét
dé kiém sodt chat lugng khi thai 16 hai nhu sau:

Lo hoi dudc trang bi 6ng khdi cao dé han ché khéi thdi dnh hudng dén cdc cong ty lan can.
St dung dau DO cé ham lugng luu huynh thap S < 0,05%.

Va&n hanh [0 hoi dung k¥ thudt.

Thudng xuyén kiém tra, bdo tri 16 hai.

Gidm sdt chat luong khi thai dinh ky.

Giam thiéu mui tir Hé théng xi ly nudc thai

Tai hé théng xU ly nudc thdi (HTXLNT) clia nha mdy dé dugc 1&p d&t thdp hdp thu mui dé ddm
bdo xU ly mui phdt sinh nhu sau:

MUi phdt sinh t HTXLNT (bé ky khi, bé chita bun, bé anoxic) chuyén t&i Thédp khi mui.

Thdp khirmui s&rdung cdng nghé béng dung dich hép thu l& nudce gidp gittkhi gély mui lai trong
dung dich, khi sach sé& thodt ra ngodi méi trudng thédng qua 6ng thodt khi.
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

CONG TAC BAO VE MOI TRUONG POI VOI KHI THAI (tiép theo) N4

Giam thiéu tac dong clia mdy phat dién du phong

* Sl dung dau co ty 1& %S thdp (dau DO) dé giam néng do SO2 trong khi thai. V&i ham lugng
© $=0,05% nay thindng dé SO2 trong khi thdi s& ndm trong quy chudn cho phép.

' May phdt dién nha mdy st dung la logi méi (100%) c6 trang bi céc bo phén giagm 6n varung,
© han ché t6i da tdac dong clia tiéng on, rung va lugng khoi théi gay 6 nhiem.

® Dy dn sé uu tién st dung dién Iudi vily do kinh t& va méi trusng.

. Mdy phdt dién sé dudc bé tritrong nhd ddt mdy phdét dién riéng va tusng bao quanh may phat
dién dugc thiét ké bang tusng day bé tri x6p bén trong nhédm han ché tiéng 6n phdt ra ngodii.

® S dung bién phdp phdt tan khi théi theo chiéu cao nhdm pha loding khi thai vaio khéng khi.

Gidam thiéu tac dong ctia mui héi tir khu chira rac tap trung

D6i véi rdc thai sinh hoat, rdc tusi tir sén xudt chi du dn can phdi thuc hién nghiém tic va day du
cdc bién phdp qudn ly chdt ché ti qud trinh thu gom, luu chita va hgp déng vaéi don vi vé sinh dé
van chuyén rdc ngay trong ngay, trdnh tinh trang & dong rac thai ldu ngay. Quad trinh luu chita rac
thadi, chd du dn can thuc hién cdc bién phdap sau:

® BO trikhu luu chira rdce riéng va dung cu luu chira ddm bdo an toan.

0 Chuyén giao chdt thai sinh hoat cho don vi thu gom, x{ ly hang ngdy, tranh luu chita qud 1au.

& B6 tri them cay xanh quanh khu vuc chda rac dé hép thu mot phdn mui hoi.

QUAN TRAC PINH KY KHi THAI

o

e

/
\

it

/

.\ D3ivéinha mdy s@n xudt banh tirbdt va banh bao: nha mdy khong thudc déi tugng thuc
=/ hién quan trdc khi thai dinh ky.

[

Pai véi nha may san xudat dau an:

Dinh ky, Tép dodan cé thuc hién quan trdc khi thdi phdt sinh tai cdc nha mdy b&ng cdch phéi
hgp va&i dan vi Phan tich va Do dac Mai trudng cé thdm quyén &y méu va phén tich chét
lugng khi thai.

© Tan sudt quan tréc: 04 1an/ndm.

@ Vitriquan tréc, sé luang méu quan tréc vudt quy chudn: KHONG.

® Cobng ty khong thudce trudng hop thuc hién quan tréc khi thai tu déng, lién tuc.
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fzafin.)
CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG POI VI CHAT THAI o=,

Cdc gidi phdp phong nglia su cé mdi trudng tai co sé.

Daéi véi quan ly chdt thai rdn théng thudng

Hang ndm, Tép doan phdihap véi cdc don vi cd chiic ndng va thdm quyén thuc hién quén
ly, phan loai, thu gom chét thdi rén théng thudng theo quy dinh nhdm thuc hién théng ké
chat thai rdn sinh hoat va chét thai rdn cédng nghiép théng thusng (bao gébm cd phdt sinh
thudng xuyén va dot xudt) phdt sinh tai cde nha mdy.

Da&i véi quan ly chat thai nguy hai

Hang n&m, Tap dodan phéi hgp véi cdc don vi cé thdm quyén thuc hién théng ké va bdo
cdo thuc hién quan ly chat thai nguy hai.

Ké hoach quan ly chdt thai nguy hai trong ky bdo cdo téi:

Tiép tuc thuc hién quadn ly, phan loai, thu gom va xi ly chét théi rdn theo Nghi dinh
08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 cla Chinh Phi v& Théng tu s6 02/2022/TT-BTNMT
ngay 10/01/2022 cta B Tai nguyén va Méi trusng quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
cla Ludt Bao vé mdi trudng.

.

e

<17
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

CONG TAC PHONG NGUA, UNG PHO VA KHAC PHUC SU CO MOI TRUGNG

Viéc thuc hién céng tdc phong ngua, tng pho va khdc phuc su cd mai trudng, tap trung lam ré cdc
ndi dung chinh nhu sau:

Cdc gidi phap phong nglia sy c6 mdi trudng tai co sé:

Bién phap an toan lao dong

Trong qud trinh hoat déng, cong ty sé thuc hién cdc bién phdp sau déy dé phong nglia su c6 tai nan
lao dong:

® Xay dung chi ti€t cdc bang ndi quy vé an todn lao dong cho ting khéu va tiing céng doan
sén xudt;

o Trang bi dé@y du cdc trang thiét bi bdo hoé lao déng cho cong nhén;

& Trang bi cdc trang thiét bi var dung cu y té var thudc men cdn thiét dé kip thai tng cliu so bd
: trudc khi chuyén nan nhén dén bénh vién;

® Lénkéhoach ting ctiu su cé trong do xdc dinh nhiing vi tri cé khé nding xdy ra su cé, bé trinhdn
©sUva trang thiét bi thong tin dé dédm bdo thong tin khi co xdy ra su co;

* Phéi hop véi cde co quan chuyén mén t6 chic céc budi hudn luyén vé thao tac ung ctu khén
© cdp, thuc hanh cdp clu y té, st dung thanh thao cdc phuang tién thdng tin, dia chilién lac khi
cédsuco;

0 Ngusi lao déng (ké cd hoc nghé) trudc khi vaio lam viéc phdi dugc khdm stic khde; chi du dn
: phdicdn ct vao suc khde clia ngudi lao ddng dé bo triviéc lam va nghé nghiép cho phu hop
vGi stic khde clia ngudi lao déng;

& CO6ké hoach khdm stic khoe dinh ky cho cong nhdn vién it nhdt 11dn/ndm, viéc khdm stic khde
dugc cac don vi chuyén mén thuc hién va tuan thi theo quy dinh tai Théng tu 14/2013/TT-
BYT ngdy 06/05/2013 clia BO Y t& vé viéc hudng ddn kham suc khoe.
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Phong ngira, iing phé su cé chay né

Du dn dugc xdy dung va trang bi cdc thiét bi phong, phdt hién va chita chdy theo tiéu chudn quéc
té var tiéu chudn phong chdy chita chdy cta Viét Nam.

Thanh 1&p t6 kiém tra, bé&o vé hé théng mang Iudi dén dién cta du an. TU dd, s& gidm thiéu
dugc su co chdy do chép dién, phong dién xdy ra.

Dat cdc bang ndi quy, tiéu 1énh PCCC tai cdc 16i ra véio var trong cdic khu vuc dé phdt sinh chdy né.

Thuc hién nghiém chinh céc tiéu chudn quy pham, quy dinh vé phdng chéng chdy né trong qud
trinh hoat déng.

Cdc nhan vién clia cdng ty dudc tap hudn, hudng dén cdc phucng phdp phong chéng chdy né.

Thudng xuyén kiém tra, gidm sét khu vuc chira nhién liéu, hda chét nhdm tranh hién tugng ro ri
nguyén nhién liéu, hda chat gay chdy no.

Dau tu cdce thiét bi PCCC tai cdc khu vuc. B8 tri dudng éng déan nudc chita chdy theo mang
ludi tai tat cd cde khu vuc chinh, d&t cdc hong clu hda tai cée diém gdn cdc khu chiic ndng
thuén tién cho viéc chita chdy. Céc truc chira chdy bé tri theo dudng truc cdch mép dudng
chinh tu1- 2 mét.

Dé dam bao (ing clu kip thi su ¢ chdy nd, tai cdc khu chic ndng sé thiét Iap hé thong bdo
chay tu déng déng thai I&p ddt hé théng chita chdy truc tiép bang cdc voi réng phun nudc
theo quy pham hién hanh.

Ldp d&t hé théng chéng sét chung cho todn bd khu vuc du dn va tiing phan khu chic néng,
ddc biét cdac vi tri cao clia khu vuc du dn, tai khu vuc tram dién, theo cdc cong nghé mdinhdm
dat d6 an todn cao cho cdc hoat déng cla du an.

S dung loai thiét bi chéng sét tich cuc, cdc tru chéng sét dugc bé tri dé bdo vé du dn vaéi do
cao bdo vé theo quy dinh.

Hé théng kho chiia nguyén, nhién liéu dudc thiét ké dat tiéu chuén vé k¥ thudt, an todn.
Cdc phuong tién van chuyén nguyén, nhién liéu phdi cé di tu cdch phdp nhan cling nhu ddép

Ung tiéu chudn an todn, k¥ thudt dé cé thé ddm ducong dugc céng tdc van chuyén trén dusng
giao théng.

Bién phap ung pho

Khi cé su cé chdy né xdy ra céng ty sé c6 cdc bién phdap xirly nhu sau:

N
Khi phdt hién dam chdy, n6 bao ngay Tuy theo mic do cla su cé ma doi
cho déi phdn Ung nhanh. ' ; ;

phdn Ung nhanh sé quyét dinh trién
khai tu khdc phuc hay goingay cho

é Di d&i cédng nhéan ra khdi khu vuc nguy hiém ] d6i PCCC cliakhu vie.

S dung ngay nhan lyc va phudng tién
chtfa chdy tai chd dé han ché thiét hai
do su cé.

Dén bu khdc phuc cdc thiét lai
lién quan néu co.
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

CONG TAC PHONG NGUA, UNG PHO VA KHAC PHUC
SU CcO MOI TRUONG (tiép theo)

Phong ngira su ¢ méi trudng

* Phong ngita su ¢6 dudng éng cdp, thodt nuéc
« Pudng 6ng cdp, thodt nudc phdi co dudng cdch ly an todn.

* Thudng xuyén kiém tra va bdo tri nhitng méindi, van khéa trén hé théng dusng éng dan. Tién
hanh nao vét hé théng céng réanh dinh ky.

« DAm bdo khong cd bét ky cong trinh xdy dung trén dudng 6ng déin nudc.
* Phéng ngira su c8 bé& tu hoai vé Hé théng xir Iy nudc thai cuc bé

Céng ty phdi thusng xuyén theo déi hoat déng clia bé tu hoai, bdo tri, bdo dudng dinh kY,
tranh cdce su c6 co thé xdy ra nhu:

+ Tdc nghén bén cdu hode tdc nghén dudng 6ng dén dén phéan, nudc tiéu khéng tiéu thodt dugc.

* Téc dusng 6ng thodt khi bé tu hoai gy mui héi théi trong nha vé sinh hodic ¢ thé gdy né
hdm céu. Trusng hop ndy phdi théng éng dén khi dé han ché mui héi cling nhu dédm béo an
todn cho nhd vé sinh.

* Hop déng véi don vi cé chic ndng tién hanh thu gom, hit hdm céu dinh ky va mang di x{ ly
dung quy dinh.

¢ D3&i véi Hé thang xit Iy nudc thai:

« Trang bi cdac loai mdy moc du phong nhu mdy bom nudc théi, mé to khudy, mdy dinh luong hda
chét,... dé thay thé ngay sau khi cdc mdy moc bihdng, gitp cho hé théng x 1y ludn hoat déng.

+ C6ng nhan van hanh hé théng xt ly nudce thai dugc cdng ty tuyén chon I k¥ su dd dudc ddio tao
chuyén nganh vé maoi trudng, co kinh nghiém trong van dé van hanh hé thong x& ly nudc thai.

+ Nhan vién qudn ly méi trudng tai cong ty sé ducc tham gia céce 18p tép huén do cdc co quan
nha nudc t6 chuec.

» Cong ty sé ky hop déng vai nhifng don vi cé kinh nghiém trong van dé xdy dung hé théng x{
ly nudc thai dé bdo tri hé théng thusng xuyén, nham kip thai thay thé khac phuc su cé xdy ra
giup hé théng xr ly nudce thai ludn trong tinh trang hoat déng tét.

* Khi co bat ky su ¢ vé thu gom, x ly nudc thai xdy ra phdi tam ngung xa théi ra Khu Céng
Nghiép va bdo ngay cho don vi quan ly ha téng khu céng nghiép dé cé phuong dn ing pho
hop ly.
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Phong ngira su cd mdi trudng

* Phong ngira sy c6 dai véi viéc luu chita, thu gom, xi ly chdt thdi rén
: + D&M béo 100% chdt thairén phdt sinh tai du dn dudc thu gom, Iuu chia vér xt ly dung quy dinh.
» D&m bdo kho luu chira chdt théi du stic chia, dugc bé tri, vé sinh sach sé.
+ Chdt thai rdn dugc luu chiia, bao géi ca@n than trdnh ro ri nudce thdi ra mai trusng.
* BO tri nhan sy phy tréch giam sdt, theo déi viéc thu gom, luu chia chét thai va lién hé cdc
don vi chiic ndng thu gom, xU ly kip thai, tranh trinh trang chat thai bi & lai nhiéu ngay ddc

biét I chdt thai sinh hoat Iam phdt sinh mui hdi, anh hudng dén my quan nhd may va suc
khdée ngudilao déng.
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QUAN TRI CONG TAC BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

NGUON NGUYEN VAT LIEU DUNG CHO THANH PHAM VA TAI CHE

MANG BANH

¢ Nhamdy san xudt cdc logi bdnh tirbot bg“’nt dau divao hogt dong ti thang 06/2022. Tan sudit
hoat dong thudng xyyén. Nam 2024, khc:)i lugng thanh phdm binh quén dat 160,92 tan/thdng
v3i ty trong phén bé cho tung thanh phdm gém Bdnh mi; Banh béng lan va Banh trung thu.

® Cdcnguyénliéu chinh san xuat bdnh gom: Bét mi; Budng cét; Stra; Dau Olein; Shortening, S6t;
Tring; Bo; Phu gia; Thit; Triing mudi; CU qud; Dau xanh; Hat sen; Khoai mén; Bao bi dong goi.

® Todn bd cdc nguyén vat liéu sdn xudt banh duge ddng ky sén luong dinh ky va dugc st dung
tudn thi dung quy dinh. Hién taqi, chua cé bat ky phat sinh nao lién quan dén cdc phu phdm,
phé phdm sau sén xudt dé phdt sinh qud trinh tdi ché.

® Sé&nphdm cao sd tai cdc Nha mdy sén xudt dau gém: Dau tinh luyén, ddu thanh phdm, déu me,
dau hat ddu nanh, bo thuc vat. Tan sudt hoat ddéng: thudng xuyén.

* N&m 2024, khéi lugng thanh phdm dao déng tir17.000 tan dén 20.000 tén/thdng.

# Cdc nguyén liéu chinh sén xudt thanh phdm gébm: déu co, dau hat déu nanh, déu hoa hudng
- duong, dau hat cdi,...

* Todn bd cdc nguyén vat liéu san xudt thanh phdm dudc st dung tudn thd ding quy dinh.
Ngodi thanh phén chinh tir qud trinh tinh luyén déu, cdc san phdm nhu: Banh déu, Stearin,
Shortening, Axit béo hén hop I& nhitng loai phu phdm trong qud trinh sé&n xudt déau thuc vat
dung lam nguyén liéu ché bién trong ngainh ché bién thuc phdm, thic &n cho gia stc. Cong ty
khong thuc hién tdi ché cdc phu phdm, cong ty tién hanh tim va cung cdp phu phdm cho cdéc
doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc ché bién thuc phdm, thic &n cho gia suc.

Q3
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
BAO CAO HOP & NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI

Trong n&m 2024, H6i déng Quadn tri (“HPQT™) dé t6 chirc 12 budi hop thudng ky. Théng qua cdc
budi hop, HDQT d& ban hanh cdc Nghi quyét sau:

CAC cUOC HOP HPQT VA NGHI QUYET CUA HPQT

HOAT PONG CUA HPQT DOI VI BAN DIEU HANH

Théng tin vé thanh vién HDQT va cdc cudc hop HPQT:

S8 budi
hop HDQT Ngdy bé nhiém
tham du
1 Trén Kim Thanh ChitichHDQT = 12/12 15/06/2020 100% | 0,31%
2 Trén L& Nguyén Pho ShUtieh 11 15/06/2020 | 100% | 12.74%
. Thanh vién o o
3 Vuong Biu Linh D07 12/12 15/06/2020 100% | 0,95%
A Thanh vién o o
4 Vuong Ngoc Xiém AGAL 12/12 15/06/2020 100%  1,58%
A A, R Thanh vién o N
5 | Tran Qudéc Nguyén HDQT 12/12 15/06/2020 100% 0,22%
x SO Ay e Thanh vién o o
6 Nguyén Thi Xuan Lidu DOT 12/12 15/06/2020 100% = 0,07%
7 |Nguy&n Van Thuan Thanh vién 12/12 15/06/2020 | 100% | 0,03%
; HDQT dbc lap ’
8 | Nguyén Gia Huy Chuong Hgg‘.’rngg'celgp 12/12 15/06/2020 100% | 0,004%
9 |Nguyén Bic Tri Thanh vién 12/12 15/06/2020 | 100% | 0.004%
HDQT dobc lap ’
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3’ BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
3 & BAN KIEM SOAT (ii¢p theo)

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Thoéng tin vé Ban Piéu hanh va Ké todn trudng

Chic vu ch-ll-:)‘lgr‘\ crjnéén Ngay bé nhiém ;élljé(;g
1 Ong Tran Lé Nguyén Téng Gidm déc Daihoc 06/09/2002 12,74%
2 Ba Vuong Bitu Linh Phé Téng Gidm déc | Dai hoc 06/09,/2002 0,95%
3 |Ba Vuong Ngoc Xiém Phé Téng Gidm déc Daihoc 06/09/2002 1,58%
4 'BaNguyén Thi Xuan Liéu | Phé Téng Gidm déc Tién s 12/12/2014 0,07%
5 Ong Trdn Quéc Nguyén | Phé Téng Gidm déc Daihoc 15/12/2010 0.22%
6 Ong Wang Ching Hua Pho Téng Gidm déc Dai hoc 06/09/2002 0,49%
7 Ong Mai Xuan Tram Phé Téng Gidm déc Thac s 06/09/2002 0,09%
8  OngBUi Thanh Tung Pho Téng Gidm déc Daihoc 15/12/2009 0,09%
9 Ong Tran Tién Hoding Phé Téng Gidm déc Paihoc 05/01/2011 0.11%
10 ' Ong Ma Thanh Danh Phé Téng Gidm déc Daihoc 05/12/2013 0,00%
11 | Ong Nguyén Cong Hao | Phoé Téng Gidm déc Paihoc 29/07/2024 0,00%
12 | Ba Nguyén Thi Oanh K& todn trudng Daihoc 08/08/2011 0,05%

Hoat déng giam sat ciia HOI DPONG QUAN TRI d8i véi Ban Téng Giam déc:

+ Ban Téng Gidm déc va cde clp quan ly dé& trién khai cdc cong viéc theo quy dinh tai Diéu &, Nghi
quyét DHDCH, HDQT va céng viéc khdc trong pham vi thdm quyén.

* Haing thdng, yéu céu Ban Téng Gidm déc phan tich bdo cdo két qud kinh doanh.

* HO6i ddng Quan tri dua ra cée ndi dung, chuong trinh ldm viéc trong ndm md Ban Diéu hanh can
chudn bi dé trinh bay, thdo luan, bdo cdo tai cudc hop HDQT. Tai cdc cudc hop, HOi ddng Quan tri
xem xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cla quy va Ity
k&, thdo luan va quyét dinh théng qua cdc nghi quyét dé Téng Gidm déc v Ban Diéu hanh lam co
s3 trién khai thuc hién.

KIDO crowr
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HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

® Hoat déng cla Tiéu ban Kiém todn ndi bé truc thudc HDQT tudn thd theo Quy ché Kiém todn
nbi bd, co chic ndng kiém tra vé cdc mdt hoat déng clia Cong ty.

® Ba&Nguyén Thi Xuan Liéu - Thanh vien HDQT lam Trudng ban Kiém todn ndi bo.

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Théng tin vé Ban Diéu hanh va Ké toan truéng

Ngay NGi dung

Stia déi, diéu chinh nguén vén dé sir dung cé phiéu

1 KDCO01/2024/NQ-HDQT | 02/04/2024 | qu§ dé chia cho c6 déng hién hitu va thsi gian
trién khai thuc hién.
KDC02/2024/ Gia han thai gian t6 chiic Dai hdi déng ¢ déng
2 NQ-HPQT 09/04/2024 ) sng nién ndm 2024.
KDC03/2024/ Slra déi, diéu chinh ngudn vén dé sir dung c6 phiéu
3 INQ-HDQT 03/05/2024 quy dé chia cho c6 déng hién hitu.
KDC04/2024/ A aa . A
4 NQ-HDQT 06/05/2024 | Triéu t&p hop BHDCD thudng nién ndm 2024.
KDC05/2024/ Chuong trinh, ndi dung DHDCD thudng nién ndm
5 NQ-HDQT 28/05/2024 1 5004,
Ngay dang ky cudi cung dé nhdn cé phiéu tir dot
6 KDC06/2024/ 31/05/2024 sl dung c6 phiéu qu§ dé chia cho cé déng hién
NQ-HDQT hifu
Phan phéi c6 phiéu 1é phdat sinh do lam tron sé
7 KDCO07/2024/ 19/06/2024  tond dot str dung c8 phiéu quy dé chia cho cé
NQ-HBQT ddéng hién hiru cho Céng dodn CTCP Tap dodn
KIDO.
KDC08/2024/ Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm
8 NQ-HDbQT 15/07/2024 2024.
KDC09/2024/ Chu truong déu tu vao Céng ty C6 phan Hung
9 NQ-HBQT 18/07/2024 Vuaong theo tung giai doan.
B& nhiém 6ng Nguyén Céng Hao - Phé Téng Gidm
10 KDC10/2024/NQ-HDQT | 29/07/2024  déc Tai Chinh, ngusi dai dién CBTT, ngusi phu
trdch quén tri cong ty.
1 KDCII/2024/NQ-HDQT | 01/10/2024 (9% ddngky cudicung trd o6 tlie nam 2023
ang tién mat.
12 KDC12/2024/NQ-HDQT  10/12/2024 = Triéu tap hop PHDCD bdt thusng ndim 2024
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2 BAO CAO,CUA HOI DPONG QUAN TRI
3 & BAN KIEM SOAT (tiép theo)

BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Mot s déc diém trong ndm 2024 tac dong dén kinh doanh ctiia Cong ty

Vs

Tinh hinh kinh té& thé gidi tiép tuc dién bién phic tap, chua cé héi két: Xung dét lan réng tai
Trung Dong, Chién su Nga-Ukraine leo thang véi nhiéu dién bién nguy hiém, Chinh quyén
Téng théng Syria sup dé...; Ong Donald Trump tdi déc cl Téng Théng My; Lan ddu tién trong
vong 4 ndm Cuc Du trirLién bang My (FED) ha 1&i sudt; Lam phdt leo thang. Gid vang thé gidi
va trong nudc cao ky luc. Dong USD manh 1&n so véi cdc déng ngoai té khdac trong Khu vuc
Chau A; thsi tiét dién bién bat thusng & nhiéu chéu luc,...

!

Trong béi cdnh chiu &dnh hudng ndng né cla siéu b&o Yagi kinh té Viét Nam ciing dé nd luc
vuct kho: Ty 1é GDP tdng trudng cao hon ndm trudc; Lam phdt ndm trong tém kiém sodt;
Vén FDI tiép tuc tang va Viet Nam dang thuéc nhom 15 quéc gia dang phdt trién thu hat vén
FDI I8n nhat thé gidi. Co quan chinh phd Viét Nam dé va dang tinh gon t8 chiic bdé mdy Hanh
chinh céng, déng thsi ddy manh céc hoat déng déi mai sdng tao, Ung dung ky nguyén sé,
thanh 1ap trung tadm dif liéu Al gidp tadng ndng sudt trong nhiéu linh vuc kinh doanh.

!

N&m 2024, Tap dodn KIDO tdi cau trdc manh mé nhdm co cdu, sdp xép linh hoat hé théng
kinh doanh cdc nganh hang va Uing dung cong nghé vao moi hoat dong kinh doanh clia toan
Tap doan, cu thé:

+ KIDO xép thu 2 trong ngainh déu tai Viét Nam véi nhimng thuong hiéu néi bat nhu Tudng An
Cooking Qil, Marvela, Olita, Vio...

* KIDO dang dén dau nganh bo thuc vat tai Viét Nam véi thi phan chiém hon 77%.
* Bdnh tuci KIDO's Bakery d& nhanh chdng md réng hé théng ban 1€ trén toan qudc.

« Banh trung thu KIDO's Bakery n&m trong Top 3 thuong hiéu I8n vé quy mé kinh doanh sau 3
ndm quay trd |qi thi trudng.

* M& rong thuong hiéu KIDO’s Confectionery.

« D&n dGu nganh san xudt bdanh bao tai Viét Nam vai thuong hiéu Tho Phdt, mé réng hon 300
clra hang miniBAO.

+ Ra m&t nhiéu san phdm gia vi, nudc cham, phd mai l4t.... phuc vu da dang nhu céu cla
ngudi tiéu dung.

* S8 lugng don hang d&t qua nén tdng thuong mai dién ti t&ng trudng manh theo tiing quy
trong ndm 2024.

 Da dang héa cde kénh E2E gébm: E2E mua sém & gidi tri, E2E Thuc phdm & D6 ubng....

KIDO crowr
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K&t qua thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh ném 2024

+ Cé4c chi tiéu theo Nghi Quyét cla PHBCH
thusng nién ndm 2024, két qud thuc hién nhu
sau: doanh thu thuén cla Tép doan KIDO dat
8.324 ty déng, hodn thanh 64% ké hoach
ndm; Loi nhudn trudc thué ndm 2024 dat
105 ty déng, hodin thanh 13,1% k& hoach dé ra
cla cdandm.

* Tép doan KIDO dd ddm bdo cébng dn viéc
lam, thu nhdp cho ngudi lao ddng va déng
gop vao ngdn sdach Nha nudc cling nhu hoat
déng Gng ho, chia sé cung cong déng xa hoi.

* Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cla Tap
doan da dudc kiém todn bai Cong ty
tradch nhiém hitu han Ernst & Young
VvGi y kién chdp nhdn toan phan.

* K&t luén, trong diéu kién kinh té co
nhitng thudn Igi va khé khan, k&t qua
dat ducc nhu trén & su nd luc rat 16n
cla HDPQT, Ban Diéu hanh va toan
thé cdn bd cong nhan vién trong todn
Tép doan.
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2 BAO CAO,CUA HOI DPONG QUAN TRI
3 & BAN KIEM SOAT (tiép theo)

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) va Cudc hop clia BKS:

S6budihop Ngaybsé Tylébiéu Tylésd

Chtic vu

BKS thamdu  nhiém quyét  hitu (%)

1 Nguyén Thi Ngoc Chi| Trudng Ban Kiém sodt 2/2 15/06/2020  100% 0,00%
2 | Luong Quang Hién Thanh vién BKS 2/2 15/06/2020 100% 0,00%
3 |Luong My Duyén Thanh vién BKS 2/2 15/06/2020 100% 0,00%

Hoat dong gidm sat cia BKS ddi véi HDQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cé déng:

+ Ban Téng Gidam déc
tham gia day dd cdac
cudc hop véi HDQT.

* Nhiing vén dé thdo luén
v biéu quyét tai cdc
cudc hop HDQT déu

Nghiép va Diéu 1&é Coéng trén co s& Nghi quyét

ty. HDQT d& t6 chic Daihdidéng c6 déng va

va duy tridéu ddncédc ¢ &  thudc thdm quyén cla o & o

phién hop dinh ky, sau HDQT. Viéc thdo ludn

do trién khai kip thai va bidu quyét 1 phu hop
cdc Nghi quyét cla v3i chiic ndng, nhiém vu

HPQT dé Ban Téng v quyén han cla HDQT

Gidm déc diéu hanh, theo Luét doanh nghiép

thuc hién. va Diéu 18 Cong ty.

* C4c hoat dbng cla
HDQT déu tudn thd
dung theo Ludt Doanh

Su phdi hap hoat ddng giita BKS ddi véi hoat dong ctia HPQT, Ban Téng Gidam déc diéu hanh
va cdc cdan bd quan ly khac:

« HDQT va Ban Téng Gidm d6c¢ dé cé nhiéu nd luc, thudng xuyén chi dao CBCNV Céng ty thuc hién
tiét kiém t6i da chi phi quén ly var duy tri, 6n dinh hoat déng sé&n xudt kinh doanh.

* BKS dugc m&i tham gia cdc cudc hop véi HDQT va Ban Téng Gidm déc.

* Kiém tra va& gidm sdt viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT vé Ban Téng Gidm déc
diéu hanh.

+ Ban Kiém sodt nhan dudce su phéi hop chdt ché va dudce tao diéu kién thudin Ioi dé thuc hién nhiém
vu gidm sdt cla minh tU phia HDQT, Ban TGD va cdc cdn bd qudn ly cla cong ty, théng qua viéc
dudc cung cp day du cdc tailiéu, thdng tin lién quan dén tinh hinh quan tricéng ty, cdc hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh clia céng ty.

Hoat dong khdc clia Ban Kiém soat: Khong cé

KIDOcrovr
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DONG CO PONG

THUGNG NIEN NAM 2024

K& hoach san xuét kinh doanh hgp nhat nam 2024

Pon vi: ty déng
Thuc hién/Ké

Ké hoach

Thuc hién

hoach
1 Doanh thu thuan 13.000 8.324 64%
2 | Loinhudn trudc thué 800 105 13,1%

K& hoach san xudt kinh doanh hgp nhat nam 2024

Ké hoach Thuc hién

Ngay 11/01/2024, Cong ty dé thuc hién
chicé tlic déc biét ndm 2022, véi ty 1&
10% (1.000 déng/cé phiéu).

Ngay 13/06/2024, Cong ty da thuc
hién chi cé tuc bang tién mat ndm
2023, véi 1y 1& 6% (600 dong/cd

HDQT trinh DHDCD thdng qua phuong an chia c6 tuc
ndm 2023 bang tién mat vaéi ty 1& 6%, tuong duong 600
déng/cé phan.

HDQT trinh DHDCD thong qua ty 1€ ¢6 tic dy kién nam
2024 bd&ng tién mat vaéi ty 18 12%, tuong duong 1.200
déng/cé phan.

PHDCD Uy quyén cho HDQT lua chon thai diém phu hop phieu).

thuc hién viéc chitrd cé tuc tuén theo quy dinh clia phdp Ngay 14/10/2024, Cong ty dé thuc
ludtt. hién tré c6 tic bang cé phiéu, ty 1&
100:8.42434

Chon dan vi kiém todan déc Iap bdo cdo tai chinh nam 2024

Ké hoach Thuc hién

Lua chon mét trong bén céng ty kim todn dudi day:

1.Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y).
2.Congty TNHH PwC Viét Nam (PwC).

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

4. Céng ty TNHH KPMG (Viét Nam).

HPQT da& lua chon Cbéng ty Emst &
Young Viét Nam 1& Céng ty kiém todn
déc 1ap cho Cong ty cho ndm tai chinh
2024.

DHDCPH Uy quyén cho HPQT lua chon mét trong bén cong
ty trén co s& chdo gid va chét luong dich vu.
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3’ BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
3 & BAN KIEM SOAT (ii¢p theo)

¥ KET QUA THAM DINH CAC BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

Cdc chi tiéu tai chinh d& phdn dnh dung thuc trang hoat dong kinh doanh, tinh lién tuc va khd ndng

ﬁ% DANH GIA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI thanh todn ng clia Cong ty.

Chi s6 tai chinh Ndm 2024

N&m 2024 - HPQT da dua ra cdc quyét dinh trong yéu

Bién Igi nhudn goép (%) 18,2%

i ach [ hion Bién Igi nhudn trudc thué (%) 13%

* Nghi quyét vé stia d6i, diéu chinh nguén von dé sirdung co6 phiéu quy ROE (%) 0,9%
dé chia cho c6 déng hién hitu va thai gian trién khai thuc hién.

Ty s6 thanh todn nd ngdn han (16n) 1,37 1an

+ Nghi quyét vé viéc gia han thsi gian t6 chiic Dai hdi déng ¢ déng
thudng nién ndm 2024. Hé s6 ng trén téng tai san (1an) 0,46 1an

+ Nghi quyét vé slra déi, diéu chinh ngudn vén dé st dung c8 phiéu quy

: X N Pdo tao vé quan tri cong t
dé chia cho cb déng hién hiiu. : a : 9ty

Cdc khoa ddio tao vé quadn tri cdng ty ma cdc thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng
Gidm déc) diéu hanh, cdc cdn bd quén ly khdac va Thu ky céng ty d& tham gia theo quy dinh vé qudn
tricong ty: Khéng co.

 Nghi quyét théng qua chuong trinh, néi dung DPHPCD thusng nién
ndm 2024.

* Nghi quyét vé ngay dang ky cudi cing dé nhén cé phiéu tir dot s
dung c6 phiéu quy dé chia cho ¢ déng hién hiru. ]
Viéc t6 chuc hop va
+ Nghi quyét vé phan phéi cé phiéu |& phat sinh do lam tron s6 trong | ban hanh cdc véan ban
dot st dung c8 phiéu qu§ dé chia cho c6 déng hién hitu cho Céng | cla HDQT duacc thuc
dodn CTCP Tap dodan KIDO. hién dung quy dinh
phap luat va Diéu 1é
* Nghi quyét vé viéc chon don vi kim todn Bdo cdo tai chinh ndm | Céng ty.
2024.

+ Nghi quyét vé cht truong déu tu vaio Céng ty C8 phan Hung Vudng
theo tung giai doan.

+ Nghi quyét vé viéc bé nhiém dng Nguyén Céng Hao - Phé Téng Gidm
déc Tai chinh, ngusi dai dién CBTT, ngudi phu trach quan tri cong ty.

+ Nghi quyét vé ngdyy ddng ky cudi cung trd cé tiic ndm 2023 bding
tién mat.

* Nghi quyét vé triéu tap hop PHDCD bat thusng ndm 2024.
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TANG TRUONG en vine
Lantoa GIA TRI

GAN KET TRACH NHIEM CUNG CONG PONG
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DOANKIDO.

HON 31 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, KIDO DA TRG THANH THUGNG HIEU UY TiN
TRONG LINH VUC THUC PHAM THIET YE'U\ PUGC NGUOI TIEU DUNG CA NUGC TIN
TUGNG, YEU MEN VA UNG HO. KIDO HIEU RANG DE DAT BUCC THANH CONG DO, BEN
CANH VIEC THUC HIEN TOT CAC CHIEN LUGC VA KE HOACH KINH DOANH THI MOT
TRONG NHUNG YEU TO QUAN TRONG LA PHAI XAY DUNG NEN TANG VUNG CHAC
CUA CONG TY TRONG LONG NGUO! TIEU DUNG CHINH LA SU YEU MEN, UNG HO CUA
KHACH HANG, DOI TAC VI DINH HUONG PHAT TRIEN CUA TAP DOAN, SU TIN TUONG
VA SU DUNG SAN PHAM, DICH VU CUA NGUSI TIEU DUNG CUNG NHU NHUNG CAM
KET CUA DOANH NGHIEP BOI VI CONG DONG VA DAC BIET LA NHUNG GIA TRINHAN
VAN CUA DOANH NGHIEP TRONG SUOT QUA TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG CUA TAP

.
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.f—o HOAT DONG THIEN NGUYEN
3.200.000.000
VND
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N&m 2024 tiép tuc I& mot nédm
khé khan, ddy thach thic cua
nénkinh té toan cau. Chién tranh,
xung doét dia chinh tri kéo dai,
lom phdt gia tdng, thay déi khi
hau... & nhiting nhan té tdc dong
dén cdac nén kinh té todn céu
trong do cd Viét Nam. Xuat khéu
kho khan, nhiéu ngusilao déng bi
mat viéc lam, siic mua thi trusng
cham...1& nhimg chuyén bién anh
hudng khéng nhé dén su phat
trién clia cac doanh nghiép 18n
ngudi lao déng.

Tiép tuc phdt huy phuong chém
hoat déng: “Su phat trién clia
doanh nghiép phéi gan lién
v@i trach nhiém xa hoi”, trong
ndm qua, Tap dodn KIDO d&
lién tiép trién khai v déng hanh
cung cdéc co quan, chinh quyén
thuc hién nhiéu hoat déng thién
nguyén vaéi téng gid tri trao di
dén thsi diém hién tai 1én dén
géin 3.200.000.000VND.

KIDO crowr

Ld mot trong nhitng hoat ddng thién nguyén
ducc Tap dodn déng hanh trong suét nhiéu nédm
lién, trong n&m 2024, KIDO tiép tuc tai tro cho
chuong trinh khdm, phdu thuat mét va phdt
thuéc mién phi cho bénh nhan bi duc thay tinh
thé dugc t6 chic bai H6i Bdo tré Bénh nhan
ngh&o TP. H6 Chi Minh. Qua dé, Tap doan dé&
gidp hang tram bénh nhan nghéo tim lai anh
sdng. Song song do, KIDO cling gl tdng nhiing
phdn quda nhu mét 18I dong vién tinh thdn dén
cdc bénh nhén tham gia vao chuaong trinh.

2024 10 ndm thi 3 KIDO thédm nhép tré lqi thi
trudng bdnh trung thu vdi thuong hiéu KIDO’s
Bakery, déng th&i 1Gn déu tién ra mdat thuong
hiéu Banh trung thu Tho Phat véi dinh vi truyén
théng. Ngodi viéc tién phong thiét 1ap xu hudng
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thudng thiic mdi, gilr gin nét van hda trong mua
trung thu, con tiép tuc déng hanh cung chinh
quyén dia phuong, co quan bdo dai, cbng dodn
cdc khu cong nghiép - khu ché xudt: Truyén hinh
quan déi, Bai Truyén hinh VTV, HTV, Bdo Ngudi
Lao Pdng, Bdo Phu Nir, Bdo Tién Phong, Bdo
Phdap Ludt, Trung Tdm Nudi Dudng Bdo Trg Tré
Em GO Vap, Lang Tré em SOS Go Vap, Sé thuong
binh & lao déng tinh Binh Ducng, Lién dodn lao
dong cdce khu céng nghiép khu ché xudt TP. H6
Chi Minh; Vién dudng l&éo chua Ldm Quang... t6
chiic céec hoat déng vui Tét Trung thu & giri héng
nghin chiéc banh Trung thu mang thucng hiéu
Tho Phat & KIDO’s Bakery, mang dén mét mua
Tr&ng vui tusi, am dp, ruc ré séc mau dén cdc
em nhd, ngudi gid neo don, cdc hodan cdnh kho
khan trén khdp lanh thd Viet Nam.
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N&m 2024 c6 thé goi ld mot ndm thién tai khéc
liét tai Viét Nam. Vao ngdy 7 thdng 9 ndm 2024,
Siéu bdo Yagi - Con b&o manh nhét tén cong
Viét Nam trong 70 ndm qua, d& dé bd vao cdc
tinh phia B&c, dnh hudng dén hang triéu tré em
vd gia dinh. Céc khu vuc chiu thiét hai ndng né
nhu Quang Ninh, Bdc Giang, v& Lang Son dé trai
qua i lut nghiém trong, sat I3 dat, va thiét hai
vé co sé hatang, véisuc gid 1én téi 220 km/h va
luong mua vuat qué 400 mm. Theo s6 liéu sc bd
tU Chinh pha Viét Nam, thdm hoa ndy da khién
it nhat 318 ngudi tl vong, 26 ngudi mat tich va
1,976 ngudi bi thuong. Tai 11 tinh bi dnh hudng
ndng né nhat, 2,65 triéu tré em dang chiu anh
hudng. Khodng 570,000 ngudi thiéu nudc uéng
vd diéu kién vé sinh an toan, va 220,000 tré em
dudindm tudi cing 70,000 phu nir mang thai va
cho con bu dang cd nguy cd suy dinh dUOng
6 nhimg khu vuc chiu dnh hudng ndng né nhat,

EET., S -.-.lm[l
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HOAT 'DC’:)NG Vi CCA)NG ‘DaNG (ti€p theo)

mdi tré em d6i mdt vaéi viec mat tu 60 dén 120
gié hoc tdp. Hon nlra, han 100,000 tré em dang
phdi d8i mat véi cdc nguy co bdo vé gia tang
nhu bibd mdc, bao luc, va khiing hodng tam ly.

Ngodi nhimng ky luc vé b&o manh, mua, 10 16n,
ndm 2024 con dugc nhin nhdn [ ndm xdy ra
rdt nhiéu vu sat 18 dat hét sirc nghiém trong.
Do anh hudng cla hodn luu bdo sé 3 gy mua
I6n, sdng 10/9/2024, moét trdn 10 quét va sat
|6 dat kinh hoang xdy ra tai thén Lang NG, xa
Phuc Khdnh, huyén Bdo Yén, tinh Lao Cai, dé
vUi 18p todn bo thén lang, nci cé 33 ho dan vdi
168 ngudi cu trd. Ngodi ra, sat 18, 10 quét, nhiing
trdn mua 18n tai khu vuc phia B&c dé& gay ra
nhiing thiét hai nghiém trong vé ngudi, tdi san,
mat két néi dién, thiéu nudc sach va ddc biét
kho kha&n trong viéc tiép can cdc nhu yéu phdm
co ban.

KIDO crowr

Trudc nhitng khé khdn mda ngusi dén mién
Bdc dang d&i mat, chung tay cung céc doanh
nghiép, manh thudng qudn cd nudc, KIDO véi
Ioi thé vé mang Iudi phan phdi rong, trai dai
khdp ca nudc, trong 03 ngay 12,13,14/9/2024,
bat chd@p nhimng khoé khdn khi nhiéu noi vén
con ngdp sau, kho khdan trong di lai, KIDO dd
nhanh chéng xdc dinh nhiing vung khd khdn
nhat, ngudi dan dang can gilp dé nhat dé gui
trao cdc san phdm thuc phdm thiét yéu. Luc
luong thi trudng KIDO tai dia phuong dd tdn
tay guii haing chuc nghin chiéc bdanh bao ndéng
héi, thom ngon, an toan va dinh dudng tdi ba
con déng bdo. Sang ngdy 15/9/2024, khi nudc
i d& dan rat, cée dia phuong d& va dang
nd luc khdc phuc hau qué do bdo 1t gay ra.
Ngay sau khi hoat déng tré lqi, cdc cla hang
miniBAO Tho Phdt tai Tuyén Quang va Yén Bdi
dé& hap bdanh va gli dén cdc chién st dang lam
cbng tdc don dep sau 0 cung bd con. Song
song, 02 thuong hiéu KIDO’s Bakery & KIDO'’s
Confectionery cling d& gdi hang nghin thung
bdnh tuci va bdnh quy cdc loai dén cdc khu vuc
bi dnh hudng ndng né nhdt bai 1. Mdi phan qua
khong chilasu ho tro vé vat chdt ma con mang
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y nghia sau sdc vé tinh ngudi, I& dnh trdng cla
hy vong gilra nhirng ngay kho khdn.

Ngodi nhfmg hoat déng tiéu biéu trén, Tap
doan con déng hanh cung céc don V|/h|ep hoi
trong cac hoat dong turthién khac, tiéu biéu co:
Dong hanh cung Uy ban MTTQ Viét Nam Qudn
8 tding qud cho cdc hoan cdnh kho khdn, ngudi
gid neo don trén dia ban qudn trudc thém Tét
Nguyén Ddan 2024; Mang dén loat sén phdm
uu dai trong Chg tét cong doan tai Thanh phd
Can Tho:; Ung hd, chdm lo cho cdc dodn vién,
vién chuc, ngudi lao dong ¢é hoan cdnh kho
khdn tai dia ban Quéan 1...

Tinh dén thsi diém hién tai, Tép dodan KIDO dé
danh 57 ty déng dé déng hanh clng cdéc cé
nhan/ c6 quan/ té chic trong cdc hoat déng
thién nguyén trén khdp moi mién T6 Québc.
Théng qua nhiing hoat dong trén, Tap doan
KIDO mong muén chung tay cung ngudi dén
vugt qua nhitng khé khdn hién tai, gilt viing
niém tin vao cudc séng. Day ciling la mot trong
nhitng st ménh ma KIDO dé& va dang theo dudi
trong sudt nhirng ndm hoat déng.
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GIAI THUGNG PUGC GHI NHAN
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CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG GAN LIEN VGI TRACH NHIEM VI CONG DONG CUA
DOANHNGHIEP, KIDO VA CAC CONG TY THANH VIEN, CAC NHAN HANG LIEN DA NHAN
PUOC SUDANH GIA CAO TUNHA NUGC, CAC TO CHUC TRONG NAM 2024 VUA QUA.

.
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CAC CONG TY THANH VIEN TRUC THUOC KIDO TIEP TUC DAT DANH HIEU HANG

VIET NAM CHAT LUOGNG CAO 2024

Lé coéng b6 “Hang Viét Nam Chat
lugng cao ndm 2024” do ngudi tiéu
dung binh chon, véi chi dé “Doanh
nghiép hang Viét Nam chdt luong cao
2024 trudc chdng dudng phdt trién
mai” d& dién ra tai TP. H6 Chi Minh vaio
héi dau ndm. Cac Cong ty thanh vién
cla Tdp dodan KIDO nhu: Tudng An,
KIDO Foods, Tho Phat & KIDO Nha Be
lan luct dugc goi tén vaio danh hiéu.

28 n&m da qua, ké ti cudc khdo sdat “Hang
Viét Nam Chdt lugng cao do ngudi tiéu dung
binh chon” 16n déu tién dudc t6 chic theo
sdng kién cla bdo Sai Gon Tiép Thi ndm
1996, chuong trinh Hang Viét Nam - Chét
lugng cao dd di mot chdng dudng dai. Trén
chdng dudng do, Cdc Cong ty thanh vién cla
Tép dodn KIDO vinh du va tu hdo dugc cung
sdnh budc vdi hang ngan doanh nghiép Viét
da, dang va sé 1am rang danh sén phdm Viét
Nam, con ngudi Viét Nam, dét nudce Viét Nam.
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TUGNG AN - TOP 10 CONG TY THUC PHAM UY TiN 2024

Thang 9/2024, Céng ty C6 phan Bdo cdo
Ddnh gid Viét Nam (Vietnam Report) chinh
thic coéng bé Top 10 Cong ty uy tin nganh
thuc phdm - dé uéng ndm 2024. Theo xép
hang cla Vietnam Report, cdng ty C6 phdn
Déau thuc vat Tudng An tiép tuc |& mot trong
s6 céc doanh nghiép Top uy tin trong nhém
ngdanh nudc chdm, gia vi, dau &n. Top 10
Cébng ty uy tin nganh thuc phdm - dé uéng
ndm 2024 dugc xdy dung dua trén cdc
nguyén téc khoa hoc va khach quan. Cdc
cong ty dugc ddanh gid, xép hang dua trén
3 tiéu chi chinh: N&ng luc tai chinh thé hién
trén bdo cdo tai chinh ndm gdn nhat; Uy tin
truyén théng dudc ddnh gid bdng phuong
phdp Media Coding (m& hoa cdc bai viét
vé codng ty trén cdac kénh truyén théong co
anh hudng); Khado sat déi tuong nghién clu
vd cdc bén lién quan dudgc thuc hién trong
thang 08/2024.

Gan 48 n&m cd mat trén thi trusng Viét
Nam, Tudng An d& khdng dinh thuong
hiéu dGu an l&u ddi va uy tin véi muc do
nhan dién cao. D& lam dugc diéu nay,
Tudng An dd@ da dang hoa danh muc
s&n phdm véi muc dich tao ra moét gid
hang hoa thuc phdm phuc vu cho nhu
cAu ngusi tiéu dung subt cd ngdy. Vi
nhiing Ici thé sdn cé Tudng An tiép tuc
ddy manh chién ludc cao cép hod sdn
phdm, déng thdi phan phéi sén phédm
rong khdp dé cé thé cung cap dung sén
phdm, dén dung nai v dung thsi diém
cho ngusi tiéu dung trén khép cé nudc
b&ng cdc sdn phédm dém bdo cung cdp
day du dinh dudng, tién Ioi va tét cho
stic khde ddp Ung nhu céu, khdu vi cla
nguai tiéu dung Viét Nam.

@ TOP 10 CONG TY THUC PHAM UY TiN NAM 2024 s

Masan 2 CONG TY C PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
CONG T G PHAN THUC PHAM CHOLIMEX e —
& CONG TV TNHH CALOFIC T
#F Tuingtn  CONG TY CO PHAN DAU THUC VAT TUONG AN  —
VEDAN  CONG TY ¢ PHAN HOU HAN VEDAN VIET NAM T
E CANG TY TNHK THUC PHAM QUOC TE NAM DUDNG =5
mﬁm CONG Ty ¢ PHAN THUC PHAM AN LONG -
kewpie " CONG TY TNHH KEWPIE VIET NAM e
&e CONG T TNHH DAESANG VIET NAM | —
et CONG TY THHH NAM PHUDNG VN | —
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GIAI THUGNG PUGC GHI NHAN (tiép theo)

KIDO - DOANH NGHIEP TP. HO CHi MINH TIEU BIEU 2024

Thdng 10 vira qua, Hiép hdi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA) t6 chiic Lé ky niém 20 ndm
Ngay Doanh nhdan Viét Nam (13/10/2004 - 13/10/2024) va ton vinh “Doanh nghiép,
doanh nhan TP. HCM tiéu biéu” n&dm 2024. Trdi qua cdc vong xét duyét clia hdi dong
thdm dinh v& hdi déng xét chon, Céng ty c¢6 phan Tap doan KIDO (KDC) dé chinh thic
ducc UBND TP. H6 Chi Minh trao tdng danh hiéu “Doanh nghiép TP. HCM tiéu biéu
ném 2024” v3i nhiing nd luc ndi bat trong chuyén déi sé va phdt trién bén viing.

Nhan dip ky niém Ngday Doanh nhan Viét Nam, Ong Trdn Lé Nguyén - Phé chd tich Hoi
déng Quan tri kiém Téng Gidm déc Tap dodan cling d& dugc vinh danh Doanh nhan
TP. H6 Chi Minh tiéu biéu nédm 2024 vi nhiing dong gép clia minh cho su phdt trién cla
KIDO - Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh tiéu biéu 2024 cling nhu nhiing déng gép vao su
phdt trién cla kinh té - x& hdi, cdc hoat déng cong déng trén dia ban thanh phé.

LR A A O ORI NGHLA VEET Sk
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CHUTICH
UY BAN NHAN DAN THANH FHO HO CHI MINH

CHUNG NHAN

CONG TV €O PHAN TAP BOAN KIDO

BAT IANH HIEL
DOANH NGHIEP THANH PHO HO CHI MINH TIELD BIEY MAM 2024
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KIDO LAN THU 9 LIEN TIEP CO SAN PHAM PAT THUGONG HIEU QUOC GIA 2024

T6i 4/11/2024, Lé cdng bd san phdm dat Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam ndm 2024 do
B& Cong Thuong t6 chiic da dugc dién ra trang trong tai Trung tdm Hai nghi Quéc Gia.
Vugt qua hang nghin sén phdm/ doanh nghiép tham gia xét chon, 360 s&n phdm dén tir
190 doanh nghiép, trong do cé KIDO da ddp Ung hé théng cdc tiéu chi clia Chuong trinh
Thuong hiéu Quéc gia nam 2024*.

Dai dién Tap doan KIDO cho biét: “Viéc sén phdm cta KIDO lién tiép nhiéu ndm dugcc
xudng tén cling nhu Tho Phdt & KIDO's Bakery 1Gn dau dugce vinh danh trong Chuong
trinh Thuong hiéu Quéc gia & déng luc to 18n dé chung t6i tiép tuc déi mai, sang tao,
nang cao n&ng luc canh tranh, phdt trién sén xudt, cdi tién chdat lugng sén phém, dich vu
ngay cang manh mé dé xing ddng vai su tin tudng cla ngudi tiéu dung var su ddnh gid
cao clia cdc ¢o quan, t6 chic déi vai thuong hiéu truc thude Tép dodn. Day ciing sé la
budc ngodt dé chung toi tiép tuc chién ludc mad réng tai thi trusng Viét Nam tiép tuc dua
s&n phdm cé mat tai céce thi trudng 18n vakho tinh trong tuong lai”.

*Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam (ducc tién hanh 2 ndm mdt lan tir ndm 2008) Ia
chuong trinh xdc tién thuong mai ddc thu, ddi han duy nhét cia Chinh Phi nhdm xdy
dung hinh énh Viét Nam la mét quéce gia cd uy tin vé hang hda va dich vu vdi chdt luong
cao, tdng niém tu hdo va suc hdp dén cia dét nudc va con ngudi Viét Nam, gdp phdn
thdc ddy phdt trién ngoai thuong va ndng cao ndng luc canh tranh quéc gia. Chuong
trinh cling hudng tdi viéc ndng cao nhdn thic vé méi quan hé mat thiét gidia Thuong hiéu
quéc gia vdi thuong hiéu sdn phdm, thuong hiéu doanh nghiép, qua dé gdp phdn gia
tdng gid tri Thuong hiéu Qudc gia va nguoc lai.
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GIAI THUONG DUQC GHI NHAN (tiép theo)

DOANH NGHIEP CO CHIEN LUGC M&A TIEU BIEU GIAI POAN 2023 - 2024

GOI TENKIDO

Trong khuén khé Dién dan M&A Viét
Nam 1&n thr 16 ném 2024 do Bdo Béu Tu
t6 chic, Ban T6 chirc trién khai chuong
trinh binh chon nh&dm ddnh gid va vinh
danh cdc doanh nghiép cé chién lugc,
thuong vu M&A tiéu biéu va cdc don
Vi tu van M&A tiéu biéu ndm 2023 -
2024. Hoi dong binh chon ddnh gid cao
thuong vu dua trén 4 tiéu chi vé quy mo
thuong vu, tinh chét thuong vu, y nghia
thucng vu va hiéu qud thuong vu.

Téng cdng cd 16 t6 chirc tu van M&A tiéu
biéu, 3 doanh nghiép co chién lugc M&A
tiéu biéu v& 15 doanh nghiép cé thuong
vu M&A tiéu biéu dé dugc vinh danh. Va
KIDO Id mébt trong 15 doanh nghiép tiéu
biéu dugc xudng tén 1an ndy.

Trong 2 ndm 2023 va 2024, Tép doan KIDO
¢ hai thuong vu néi bat, doé 1& mua 68% c6
phdn CTCP Tho Phat Quéc té (ndm 2023)
va1 75,39% c6 phan Hung Vuong Plaza (n&m
2024). Téng gid tri cla hai thuong vu ndy
dat xép xi 90 triéu USD.

KIDO TU HAO PON NHAN THUGNG HIEU VANG NAM 2024 TU UBND TP. HCM

M&i déay, TP H6 Chi Minh d& t6 chic vinh
danh 29 doanh nghiép dat gidi thudng
Thuong hiéu Vang TP H6 Chi Minh ndm
2024. Trong do, KIDO dugc vinh danh [&
Thuong hiéu Vang 5 ndm lién tiép nhs
két qud xudt sdc trong cong tdc xdy
dung thuong hiéu @n tuong va chién
lugc d6i mai sdng tao.

Day la gidi thudng thudng nién chinh
thic cta TP. H6 Chi Minh, ghi nhén va
tén vinh cdc doanh nghiép coé thudng
hiéu s&n phdm, dich vu @n tugng cé su
dong goép tich cuc cho Thanh phé vé ca
kinh té&, x& hdi, thuong hiéu va cdc muc
tiéu phat trién bén vimng.

Dé dat ducsc danh hiéu cao quy nay,
doanh nghiép phdi ddp Ung hang loat
tiéu chi nhu tinh minh bach va tudn thd

phdp ludt, dao duc kinh doanh, chinh sdch
nhdén su, hiéu qud hoat dong kinh doanh, hé
théng qudn ly va dé phi cla thuong hiéu,
chdt lugng va an toan.,... ddc biét dé cao tinh
d8i mai sdng tao, chuyén déi xanh, chuyén
d8i sé cla céc doanh nghiép.
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KIDO XUAT SAC DAT TOP 10 SAO VANG PAT VIET NAM 2024

Sao Vang Ddt Viét |ad mot trong nhimng gidi thudng mang tam quéc gia, trao tdng cho
cdc thuong hiéu, sadn phdm Viét Nam tiéu biéu, dugc Thd tudng Chinh phl gico Trung
uong Dodn Thanh nién Cong sdn H6 Chi Minh, Trung uong Héi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam va Trung uong H6i Doanh nhén tré Viét Nam chd tri t6 chiic tif ném 2003. Qua 21
ndm (2003 - 2024) trién khai rat thanh céng, d& cé 2.327 ludt doanh nghiép dudc tén
vinh trao gidi thudng Sao Vang dét Viét.

Theo thsi gian, Gidi thudng Sao Vang Ddt Viét dé trd thanh biéu tudng thanh céng va
khéng dinh vi thé, thuong hiéu ctia nhilng doanh nghiép cé uy tin, dudc x& hdi va gidi
doanh nghiép ddc biét ghi nhan. Cdc doanh nghiép dugc vinh danh qua cdc ndm déu
I& nhitng thuong hiéu dang gép phan phdt trién nén kinh t& dat nudc va nang cao vi thé,
hinh &nh cla Viét Nam trén trudng quéc té, déng gop tich cuc vaio qud trinh d&i mdi, hoi
nhdp va phdt trién kinh té cla dét nudc

V&inhimg thanh tich, ddu é@n trén thi trusng thuc phdm, Tép doan KIDO d& xudt séc ducc
xudng tén trong Top 10 Sao Vang Pdt Viét ndm 2024, dugc trao tang Pho Thi tudng
Thudng truc Chinh phi Nguyén Hoa Binh tai dém vinh danh dién ra vao ngay 24/12/2024
tai Trung tdm Hoi nghi Quéc gia, Ha Noi.
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. ) "
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Congty C6 phdn Tép doan Kido (“Céng ty”) Id mét cdng ty 6 phan dudc thanh 1ap theo Luét Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chimg nhan Dang ky Kinh doanh (‘GCNDKKD™) s6 4103001184 do S&
K& hoach va Bau tu (“SKHPT”) Thanh phé H6 Chi Minh cép ngdy 6 thang 9 ndm 2002, va theo cdc
GCNDKKD diéu chinh sau do.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh theo
Giay phép Niém yét s 39/UBCK-GPNY do Uy ban Ching khodn Nha nudc cép ngdy 18 théng 11
ndm 2005.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia Céng ty I mua bdn thuc phdm, ddu nguyén liéu va quén ly
cdc khodn dau tu vao cdc cong ty con.

Cong ty cd tru s3 chinh dang ky tai s6 Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén Hiru Tho,
Phusng Tan Hung, Qudn 7, Thanh phé H6 Chi Minh.

HOI DONG QUAN TRI

Cdc thanh vién cla Hoéi déng Quan tri trong ndm va vao ngdy 1ap bdo cdo ndy nhu sau:

Ong Trén Kim Thanh Chu tich

Ong Trdn L& Nguyén Pho Chu tich

B& Vuong Bu Linh Thanh vién

Ba Vuang Ngoc Xiém Thanh vién

Ong Trén Quéc Nguyén Thanh vién

B& Nguyén Thi Xuan Liéu Thanh vién

Ong Nguyén Vén Thudn Thanh vién déc 1ap
Ong Nguyén Gia Huy Chuang Thanh vién doc 1ap
Ong Nguyén buc Tri Thanh vién doc 1ap

BAN KIEM SOAT
Cdc thanh vién clia Ban Kiém sodt trong n&dm va vaio ngay 1ép bdo cdo ndy nhu sau:
B& Nguyén Thi Ngoc Chi Trudng Ban

Ong Luong Quang Hién Thanh vién

Ba Luong My Duyén Thanh vién
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THONG TIN CHUNG (ti¢p theo)

BAN TONG GIAM POC

Cdc thanh vién ctia Ban Téng Gidm déc trong ndm va vao ngdy 1ap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Trdn L& Nguyén Téng Gidm déc

B& Vudng Bitu Linh Phé Téng Gidm déc
Ba Vuong Ngoc Xiém Phé Téng Gidm déc
B& Nguyén Thi Xuan Liéu Phé Téng Gidm déc
Ong Trdn Quéc Nguyén Pho Téng Gidm ddéc
Ong Wang Ching Hua Pho Téng Gidm ddéc
Ong Mai Xuén Trdm Pho Téng Gidm ddéc
Ong BUi Thanh Tung Pho Téng Gidm déc
Ong Trdn Tién Hoang Phoé Téng Gidm déc
Ong Ma Thanh Danh Phoé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Céng Hao Pho Téng Gidm déc b& nhiém ngdly 29 thdng 7 ndm 2024

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngusi dai dién theo phdp lugt clia Coéng ty trong ndm va vao ngdy 1ap bdo cdo nay la Ong
Tran Kim Thanh.

Ong Trén Lé Nguyén dugc Ong Trén Kim Thanh Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hop nhét kem theo
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nédm 2024 theo Gidly Uy quyén s6 20/2024/UQ-KDC
ngdy 1thdang 1 ndm 2024.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1& céng ty kiém todn clia Céng ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Tap dodn Kido (“Céng ty™) trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo
tai chinh hop nhét clia Céng ty va cée céng ty con (“Tap doan”) cho ndm tai chinh két thic ngdy 31
thdng 12 ndm 2024.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém ddm bdo bdo cdo tai chinh hop nhét cho tiing ndm tai chinh
phan d&nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cta Tap doan trong n&m. Trong qud trinh 16p bdo cdo tai
chinh hap nhét nay, Ban Téng Gidm déc can phdi:

o |ua chon cdc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sach nay mét cach nhét qudn;

g thuc hién cdc ddnh gid va udc tinh mét cdch hgp ly va thdn trong;

g néurd cldc chudn muc ké& tgdn ap dung cé dudc tudn thi hay khéng va tat cd nhiing sai léch
trong yéu so v3i nhitng chu@n muc nay dé dudc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai chinh
hop nhat; va

o ICJQ bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén co s nguyén téc hoat déng lién tuc tri trudng hop khéng
thé cho rang Tdp dodn sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém ddm bdo viéc cdc s séch ké todn thich hop dugc luu gitr dé
phdn anh tinh hinh tai chinh hop nhéat ctia Tap dodan, véi muc dé chinh xéc hop ly, tai bat ky thai diém
ndio v& ddm bdo rdng cdc sé sdch ké todn tudn thi véi ché do ké todn dé dugc dp dung. Ban Téng
Gidm déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly céce tai san ctia Tap dodn va do dé phdi thuc hién
cdc bién phdp thich hap dé ngdn chdn va phdt hién cdc hanh vi gian [an va nhitng vi pham khdc.

Ban Téng Gidm déc cam két d& tudn thd nhimg yéu cdu néu trén trong viéc |ap bdo cdo tai chinh
hop nhat kem theo.

CONG BO cUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo dé phan dnh trung thuc
va hap ly tinh hinh tai chinh hop nhét cla Tap dodn vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024, két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cho n&m tai chinh két thic cling
ngdy phu hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché doé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Trén L& Nguyén
T8ng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31thdang 3 ndm 2025

K| DO GROUP BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 147

S6 tham chiéu: 11611908/68476998/HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giii: Quy C6 déng clia Cong ty C6 phan Téap doan Kido

Chung t6i d& kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém cla Céng ty C6 phan Tap dodan Kido
(“Céng ty”) va cdc codng ty con (sau ddy dugc goi chung la “Tdp doan”), dugc Idp ngday 31thdng 3
ndm 2025 va dugc trinh bay titrang 149 dén trang 211, bao gébm bang cén déi ké todn hop nhat vao
ngay 31thdang 12 ndm 2024, bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat va bdo cdo luu chuyén
tién té& hop nhat cho n&m tai chinh k&t thic cung ngdy, va cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hop
nhat kém theo.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trédch nhiém &p va trinh bay trung thuc vérhgp ly bdo cdo tai chinh
hop nhat clia Tép dodn theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét
Nam v cdc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat va
chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Tng Gidm déc xdc dinh I& can thiét dé dam bdo viéc
l&p va& trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nhém lan.

Trach nhiém clia Kiém todn vién

Trdch nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qud clia cude
kiém todn. Chung toi da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn
muc nay yéu cau chung téi tudn thi chudn muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 16p ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dudc su dam bdo hap ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh
hop nhéat cda Tap dodn cd con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdbm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thép cdc bang ching kiém todn vé
cdc s6 liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Cdac thi tuc kiém todn dugc lua chon
dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao gém ddnh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo
tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién
da xem xét kiém sodt ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop
nhat trung thuc, hop ly nhém thiét ké cdc thi tuc kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nhadm muc dich dua ra y kién vé hiéu qué clia kiém sodt ndi bd ctia Tap doan. Céng viéc kiém
todn ciing bao gém ddnh gid tinh thich hop cla cdc chinh séch ké todn dugc dp dung va tinh hop
ly clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo
cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tudng rang cdc bdng chiing kiém todn ma ching téi dd thu thap ducc la ddy di va
thich hgp dé lam co s& cho y kién kiém todn cla chung toi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tigp theo)

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhét dé phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2024,
cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho ndm
tai chinh két thic clung ngay, phu hgp véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat.

/m/l?fm

Nguyén Minh Thanh

Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién
Gidy CNDPKHN kiém todn Gidy CNDPKHN kiém todn
S6: 2223-2023-004-1 S6: 5559-2025-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 31thdang 3 ndm 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

vdo ngdy 31thdang 12 nédm 2024

100
10
m
12
120
121
122
123
130

132
135
136
137
140
141

149
150
151

162
153

S0 cudi ndm

BO1-DN/HN

VND

S6 ddu ndm

A. TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cdc khodn tuong ducng tién
1. Tién
2. Cdc khodn tuong ducng tién
Il. Dau tu tai chinh ngdn han
1. Ching khodn kinh doanh
2.Du phong gidm gid chiing khodn kinh doanh
3. Dau tundm gilr dén ngdly ddio han
1. Cdc khodn phai thu ngdn han
1. Phéi thu ngdn han ctia khdch hang
2. Trd trudc cho ngudi ban ngdn han
3. Phdi thu vé cho vay ngdn han
4. Phai thu ngén han khéc
5. Du phong phai thu ngdn han kho doi
IV. Hang tén kho
1. Hang tén kho
2. Du phong gidm gid hang tén kho
V. Tdi s&n ngén han khdc
1. Chi phi trd trudc ngén han
2. Thué GTGT dugc khéu trir

3. Thué va cdc khodn khéc phdi thu Nhénudc

6

15.1

7

6.299.254.818.797
1.352.673.438.979
1.001.392.180.596
351.281.258.383
174.100.195.885
401.120.064
(924.179)
173.700.000.000
3.351.296.285.371
393.435.831.419
223.026.187.764
1.740.000.000.000
1.004.333.192.761
(9.498.926.573)
1.274.440.222.955
1.276.112.550.361
(1.672.327.406)
146.744.675.607
24.795.512.453
102.721.121.187

19.228.041.967

6.964.136.145.544
2.185.022.243.991
1.252.818.476.565
932.203.767.426
618.777.587.704
401.120.064
(1.194.057)
618.377.661.697
2.957.423.846.376
378.744.521.321
269.432.984.408
740.000.000.000
1.577.189.932.891
(7.943.592.244)
1.072.280.080.528
1.077.151.281.358
(4.871.200.830)
130.632.386.945
16.314.483.828
82.004.968.587

32.312.934.530
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vaio ngay 31thdng 12 ndm 2024 (tiép theo)

200
210
212
216
220
221
222
223
227
228
229
230
231
232
240
242
250

252

254
2565
260
261

262
269

B. TAI SAN DAI HAN
I. Cdc khodn phdi thu dé&i han
1. Tra trudc cho ngudi bdn dai han
2. Phdi thu ddi han khéc
Il. Tai s@n c6 dinh
1. T&i s@n ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon liy k&
2. T&i sdn c6 dinh vé hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon Ity ké
lll. Bat déng san dau tu
1. Nguyén gid
2. Gid tri hao mon Iy ké
IV. Tdi sdn d3 dang dai han
1. Chi phi xa@y dung co bdn dé dang
V. Pdau tu tai chinh dai han

1. Dau tu vao cong ty lién k&t va cong ty
lién doanh déng kiém sodt

2. Du phong dau tu tai chinh dai han

3. Dau tundm gilr dén ngdy ddo han
VI. Tai sd&n dai han khac

1. Chi phi tré trudc dai han

2. Tai sén thué thu nhéap hodn lai

3. Lgi thé thuong mai

10

12

13

156.2

156.2
16.1

31.3
5

Fox BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

S0 cudi ndm

7.180.280.593.844
21.222.201.747
8.479.145.830
12.743.055.917
2.592.705.595.639
943.690.798.640
2.222.768.478.323
(1.279.077.679.683)
1.649.014.796.999
2.462.116.638.242
(813.101.841.243)
1.043.388.764.815
1.324.213.814.480
(280.825.049.665)
65.015.857.413
65.015.857.413
2.252.854.109.486

2.911.737.019.640

(7563.660.362.154)
94.777.452.000
1.205.094.064.744
288.442.630.745
79.027.249.291
837.624.184.708

BO1-DN/HN

VND

S6 dau ndm

(Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 34)

5.536.704.676.723
21.548.541.757
9.661.149.878
11.887.391.879
2.752.901.647.937
994.693.260.598
2.175.681.239.680
(1.180.987.979.082)
1.758.208.387.339
2.461.643.206.721
(703.434.819.382)
4.216.160.050
11.797.057.729
(7.580.897.679)
4.901.616.530
4.901.616.530
2.042.698.551.939

2.695.211.462.093

(758.660.362.154)
101.147.452.000
710.438.158.510
111.418.625.055
61.678.605.752
537.340.927.703
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vaio ngay 31thdng 12 ndm 2024 (tiép theo)

S0 cudi ndm

BO1-DN/HN

VND

S6 dau ndm

(DPa diéu chinh lai -

Thuyét minh s6 34)

300 C.NQPHAITRA 6.214.369.166.620 5.313.757.609.292
310 1.Ngngénhan 4.581.960.775.253 4.214.062.392.084
311 1. Phai trd ngusi ban ngdn han 16 691.56563.402.581 426.193.873.874
312 2. Ngusi mua tré tién trude ngdn han 17 42.864.712.255 87.223.572.57
313 3. Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc 19 58.5652.056.329 87.023.309.895
314 4. Phdi trd ngudgilao dong 21.826.311.666 17.406.636.448
315 5. Chi phi phai trd ngdn han 18 369.491.600.535 287.831.906.665
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 4.951.018.938 187.945.590
319 7. Phai tréd ngdn han khac 20 77.989.074.765 377.686.964.668
320 8. Vay ngdn han 21 3.188.120.075.305  2.826.214.499.530
322 9. Quy khen thudng, phuc Igi 22 126.612.522.879 104.293.682.843
330 II.Ng daihan 1.632.408.391.367 1.099.695.217.208
336 1. Doanh thu chua thuc hién ddi han 6.360.999.217 -
337 2. Phai tra dai han khac 20 52.349.526.642 2.789.924.640
338 3. Vay ddi han 21 872.796.180.110 501.058.615.167
341 4. Thué thu nhdp hod&n lai phdi trd 31.3 673.715.984.404 566.466.351.555
342 5. Du phong phdi trd dai han 27.185.700.994 29.380.325.846
400 D.VON CHUSG HUU 7.265.166.246.021 7.187.083.212.975
410 1.Vénchisé hitu 7.265.166.246.021 7.187.083.212.975
41 1.V8n cé phdn 23.1 2.898.063.160.000  2.898.063.160.000
41la - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 2.898.063.160.000  2.898.063.160.000
412 2. Thdng du vén c8 phan 23.1 2.292.253.519.262  3.157.496.752.530
415 3. C6 phiéu quy 23.1 - (865.273.143.268)
418 4.Quy ddu tu phat trién 23.1 69.858.995.990 69.858.995.990
420 5. QuY khdc thudéc vén chii sé hitu 23.1 16.135.952.841 16.135.952.841
421 6. Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 23.1 1.345.555.006.014 1.5618.215.329.376
421q  _Loinhudn sau thué chua phdn phéi ldy ké 1308244343168  1.374.911.647.420
dén cudi ndm trudc
421b - Loi nhudn sau thué chua phén phéi ndm nay 37.310.662.846 143.303.681.956
429 7.Lgiich c8 dbng khéng kiém sodt 23.5 643.299.611.914 392.586.165.506
440 TONG CONG NGUON VON 13.479.535.412.641 12.500.840.822.267

270

TONG CONG TAI SAN

13.479.5635.412.641

12.500.840.822.267

Trén Minh Nguyét
Ngudi lap

Thanh phé H6 ChiMinh, Viét Nam

1thdng 3 ndm 2025

- L
T

Nguyén Thi Oanh
K& todn trudng

e
Tran Lé Nguyén
Tong Gidm.édc
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01
02

10

1

20

21
22
23

24

25
26

30

31
32
40
50
51
52
60

1. Doanh thu bdn hang vé cung cdp dich vu
2. Cdc khodn giam trir doanh thu

3. Doanh thu thudn vé bdn hang vé cung
cép dichvu

4. Gid vén hang ban va dich vu cung cdp

5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung cép
dich vu

6. Doanh thu hoat déng tdi chinh
7. Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi l&i vay

8. Phdn l&i trong céng ty lién doanh,
lién két

9. Chi phibdn hang
10. Chi phi qudan ly doanh nghiép

11. Lgi nhudn thudn tir hoat déng
kinh doanh

12. Thu nhép khéac

13. Chi phi khdc

14. Lgi nhudn khac

15. T6ng Igi nhudn k& todn trudc thué
16. Chi phi thué& TNDN hién hanh

17. Thu nhéap thué TNDN hoén lai

18. Lgi nhudn sau thué TNDN

241

241

241

25

24.2
26

15.2

27
28

29
29

311
311

8.591.293.063.411

(267.478.818.816)
8.323.814.244.595
(6.811.714.762.181)
1.512.099.482.414

163.162.069.678
(185.565.323.019)
(130.737.823.797)

150.352.150.144

(1.135.037.734.725)
(455.799.735.481)

99.210.909.011

9.726.955.632
(4.136.712.096)
5.590.243.536
104.801.152.547
(69.586.806.709)
31.662.698.378
66.877.044.216

 BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2024

BO2-DN/HN

VND

Nam truéc

(Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh s 34)

8.905.5635.115.422

(255.918.909.276)
8.649.616.206.146
(7.113.524.657.478)
1.536.091.548.668

1.330.234.022.531
(1.016.861.071.820)
(240.963.936.871)

75.292.045.453

(1.184.021.970.449)
(419.480.675.073)

321.253.899.310

14.821.218.084
(13.486.354.182)
1.334.863.902
322.588.763.212
(364.022.984.594)
176.740.476.974
135.306.255.592
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cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2024 (tiép theo)

61

62

70
14l

BO2-DN/HN

VND

Nam nay Nam truéc

(Pa diéu chinh lqi -
Thuyét minh s 34)

19. Lgi nhudn thudn sau thué clia cé déng
cla coéng ty me

20. Lgi nhuén (16) thuén sau thué cta cd
dong khong kiém soadt

21. L&i ¢S ban trén c6 phiéu

22. L&i suy gidm trén cé phiéu

23.4

23.5

23.4
23.4

37.310.662.846 143.303.681.956

29.566.381.370 (7.997.426.364)

139 502
139 502

Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam
e 31 thang 3 ndm 2025

Trén Minh Nguyét
Ngugi lap

Nguyén Thi Oanh
Ké todn trudng
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;@’. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BOG-DN/HN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT B03-DN/HN
: 2 cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2024 cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2024 (tiép theo)
VND VND

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

Nam truéc

(Pa diéu chinh lqi -
Thuyét minh sé 34)

Nam truéc

IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH

KINH DOANH Tién thu tU tdi phdt hanh ¢é phiéu quy/
01  Téng lgi nhudn ké todn trudc thué 104.801.152.547  322.588.763.212 81 phdt hanh c6 phidu 29.910.000  100.034.380.000
Diéu chinh cho cac khodn: Eigﬂ}ns%%?[ von cua cd déng khéng 235 ~ 960.000.000.000
02 Khé&u hao v& hao mon 309.791.899.331 246.780.089.349
33 Tié han dug 21 10.5625.660.328.450 12.143.107.928.912
03 Cdckhodn duphong 3.390.159.255  708.829.864.874 1en vay nhdn clioe
. 34 Tién chitrd nc gb 21 9.873.525.321.092 13.510.611.446.849
o4 Chénhléchty gid héi dodi do ddnh gid lai 13260566 (898.244.413) e ehitrang goc vay ( ) ( )
cdc khodn muc tién té cdé gbc ngoqi té B B 36 Cé tlc détréd cho cé déng cliacéongtyme  23.3 (440.951.905.530) (20.082.050)
05 L&i tir hoat déng déu tu (294.472.001.404) (1.313.522.667.262) Cé tlc dé tré cho ¢ déng khéng
S o R (36.831.280.800)  (28.844.482.110)
06 tro’llilghlié%I \p/?é/r:/gg PrpeThen 26 133.285.823.793 243.511.936.867 40 Luu chuyén tién thudn tir (sif dung vao) 174.381.731.028 (336.333.702.097)
. o n R . . hoat ddng tai chinh T ) U
08 Lgi nhudn tu hoat dong kinh doanh trugc 256.810.296.088 207.289.742.627
thay dé8i vén luu déng e eET e 50  Luu chuyén tién thudn trong ndm (832.406.948.534) 1.083.833.386.822
09 Gidm cdc khodn phdi thu 585.414.249.182 471.727.949.561 60 Tién va tudng dudng tién ddu ném 6 2.185.022.243.991 1.100.151.822.205
10 (Tang) gidm hang tén kho (198.961.269.003) 995.027.111.004 61 Anh hudng clia thay déi ty gid héi dodi quy 58.143.500 1037.034.964
d.;(’. . tA . . . . .
1 Tang (giam) cdc khodn phéi trd 188.016.521.904  (105.509.668.826) orngoaits
7 Tién vo ié 3i nd 1.352.673.438.97 2.185.022.243.991
12 Tdng chiphi trd trudc (76.178.863.188)  (31.197.625.930) O Tiénvatuong duong tién cudindm 6 352.673.438.979 2.185.0 3.99
14 Tién l&i vay dé trd (128.462.427.343) (256.059.774.212) Thanh ph6 Hé Chi Minh. Viet Nam
15 Thuéthu nhap doanh nghiép dé ndp 19 (94.994.256.001)  (378.987.281.960) .31 thdng 3 ndm 2025
17 Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (4.543.234.244) (64.005.802.671)
g0 Luuchuyéntién thuan tif (s dung vao) hogt 527.101.017.395  838.284.649.593
déng kinh doanh wa
II. LUU CHUYEN TIEN TUHOAT DONG DAU TU
oy Tiénchidemuasam vaxdy ding tai san (104173.760.948)  (114.561.021.014) ;

06 dlnh '-.;_-—.J:'_

e
Tran Lé Nguyén
Tong Gidm.édc

Nguyén Thi Oanh
K& todn trudng

Trén Minh Nguyét
4.661.924.515 2.001.593.988 Ngudi lap
(1.220.000.000.000)  (3.110.782.949.354)

671.047.661.697 1.368.000.000.000

(1.062.929.891.482)  (1.213.963.499.261)

22 Tién thu do thanh Iy t&i sdn cé dinh

23 Tién chi gli ngén hang cé ky han

24 Tién thu héi ti tién gli ngén hang co ky han
25 Tién chi déu tu gdp von vao don vi khdc

Tién thu héi tir dau tu gop vén vao don vi
khac

27 Tién thu tU 1ai tién gUi

26 50.000.000.000  3.523.325.291.048

127.504.369.261 127.863.023.919

Luu chuyén tién thudn (st dung vao) tir hoat

30 déng dau tu

(1.5633.889.696.957) 581.882.439.326
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Fox THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT  809-oN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  809-D/kn

vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngdy vaio ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngdy (tiép theo)

1. THONG TIN DOANH NGHIEP Cdc céngty con

Tap dodan bao gébm Céng ty C& phén Tap doan Kido (“KDC” hodc “Céng ty”), cdc céng ty

con, céc cong ty lién két var cdc cong ty lién doanh déng kiém sodt nhu sau: B hidoanh chinh i trang bié{zlfyé't
N %
Congty
. . L NV o LA . R R Téng Cong ty DAU Thuc vat  San xudt var kinh doanh cdc Pang hoat
Coéng ty Co phan Tap doan Kido Ia mét céng ty cb6 phan dudc thanh 1ap theo Ludt Doanh Viéthom ?‘V)goorimek") (*)  san phém ché bién tir ddu thuc vt dgng T 87.29 87,29

nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Déng ky Kinh doanh (“GCNDKKD™) s6 4103001184
do S& K& hoach va Dau tu (“SKHDT”) Thanh phé H6 Chi Minh cép ngdy 6 thang 9 ndm 2002,

San xudt kinh doanh va xudt khdu

v& theo céc GCNDKKD diéu chinh sau do. Cong ty Co phan DAu Thue oo san phdm ché bign tirddu 29Nt 9556 989
vat Tudng An ("TAC) () thuc vat v tir cde hat cé déu dong

Cé6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai Sé Giao dich Chimg khodn Thanh phé HO6 Chi Minh o '

:EEe,o G{Syvphez%lc\)lgem yét 6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Ching khodn Nha nudc cdp ngay 18 Coéng ty TNHH Kido - Nha San xudt vé kinh doanh cdc sdn Dang hoat 93.77 100

ang finam ‘ Be (“KNB") phdm ché bién tir ddu thuc vat déng ’

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cla Tap dodn 1& bdn budn thuc phdm:; sén xudt va kinh . 5t Thanh

doanh cdc s{:m pham thuc pham va nude udng; san xudt kinh doanh va xudt khau cdac san 322%%!'\1';2%4'2& an Ban buon thuc phdm va cung céip  Tam ngling 100 100

phdm ché bién tUrdau thuc vat, tircdc hat cé dau, thach dua; xudt khdu nguyén nhién vat liéu (“KIDOFCSD") dich vu &n uéng khdc hoat déng

phuc vu sdn xuat ché bién nganh dau thuc vat; va kinh doanh trong linh vuc bat dong san.

Cong ty c6 tru s& chinh dding ky tai s6 Lau 3, Thap V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén Hiu SSB?C?\LNESOT?%%?FQ] Sg;]t\’/tégntggﬁ pL\Sg&vd cung cap Dqggnhoqt 100 100

Tho, Phuding Tén Hung, Quén 7, Thanh phd HS Chi Minh. feh vt feh vt 9 >Ng

S6 lugng céng nhan vién clia Tép dodn vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 14 3.568 (31thang 12 Cong ty TNHHKido Long An - San xudit va kinh doanh cdcsén - Tiénhoat 100

n&m 2023: 3.173). (“KLAM phdm ché bién ti dau thuc vat déng

Céng ty C6 phan Tho Phét . . o DPang hoat

Quéc Té (“Tho Phat") Bdan budn thuc phém dong 68,00 68,00
Coéng ty TNHH MTV Ché Bdn budn va sén xudt cdc sdn Dana hoat

bién Thuc phdm Tho Phdt  phdm ché bién ti thit, thay sén, dgn =~ 68,00 68,00
(“Tho Phat Food”) rau qud va tinh bot >N

Céng ty C6 phan Hung . < an , Dang hoat

Vuong (“Hing Vuong”) Kinh doanh bt dong san dong 75,39 75,39

(*) Tap doan da dung 92.118.000 c& phiéu clia Vocarimex va 17.000.000 cé phiéu ctia TAC
lam tai sén thé chdp cho cdc trdi phiéu thusng trong nudc clia Tap doan. Chi tiét cla
cdc trdi phiéu ndy duoc thé hién tai Thuyé&t minh (“TM”) s6 21.2.
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Fox THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

1.

2.1

THONG TIN DOANH NGHIEP (tiép theo)

Cdc cdng ty lién két va lién doanh déng kiém soat

h vuc kinh doanh chinh Tinhtrang Tylé Ty lé
sé hitu biéu quyét
% %

Céngty C6 phan Thuc S&n xudt vér kinh doanh céc san phdm 5ana hoat
phdm Béng lanh Kido thuc phdm va nudc uéng nhu kem, dgn =~ 49,00 49,00
(“KDF") slfa vé1 cdc sdn phdm ti sira khdc >N
Céngty TNHH My phdm  S&n xudt va phdn phdi cac san phédm Dang hoat 40.00 40.00
LG Vina (“LG Vina”") gia dung va my pham déng ' '
Céng ty C6 phan Dau tu Dang hoat

Kinh doanh bét déng sén 50,00 50,00

Lavenue (“Lavenue”) déng

Céng ty C6 phan Ché N s

bién Thic phdm Dabaco Sohr? bk'%rr‘r’]?g?h?t“‘”” thit va cac Dc’ggnhoqt 5000 50,00
(“Dabaco Food”) P : °Ng

Céng ty C6 phdn Thuc Kinh doanh bét déng san va Banghoat - o 5753
Phdm Tan Binh (“Tafoco™) cho thué nhéi xudng, kho béi déng ' '

CO SO TRINH BAY
Chudn muc va Ché d6 ké todn dp dung

Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Tap dodn dugc trinh bay b&ng déng Viét Nam (“WND™) phu
hop vi Ché db ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc Chudn muc ké todn Viét Nam do B
Tai chinh ban hanh theo:

o Quyétdinhsd149/2001/QD-BTC ngdy 31thdng 12 n&dm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn
muc ké todn Viét Nam (Bot 1);

o Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thdang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu
Chuén muc ké todn Viét Nam (Pgt 2);

o Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thdng 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu
Chudin muc ké todn Viét Nam (Dot 3):

o Quyét dinh s612/2005/QD-BTC ngay 15 thdng 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn
muc ké todn Viét Nam (Bot 4); va

o Quyé"t dinh s6 100/2005/Qb-BTC ngdy 28 thdng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuén muc ké todn Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bdo cdo tai chinh hop nhat dudc trinh bay kém theo va viée st dung bdo cdo nay
khéng danh cho cée déi tuong khdng ducc cung cdp cée thdng tin vé cdc thi tuc va nguyén
tdc va théng 1é ké todn tai Viet Nam va hon nita khéng dudc chi dinh trinh bay tinh hinh tai
chinh hop nhét, két qué hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat theo cdc nguyén téc va thoéng 1é ké todn dugc chdp nhén réng rdi 3 cdc nudce va ldnh
thé khdac ngodi Viét Nam.
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

2.

2.2

2.3

24

2.5

3.1

CO SG TRINH BAY (tiép theo)

Hinh thic s& ké todn dp dung

Hinh thic s& ké todn dudc dp dung cla Tap dodn Ia Nhat ky chung.
Ky ké todn nam

Ky k& todn n&m clia Tap dodn dp dung cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhdt bdt ddu vao
ngay 1thdang 1va két thic vao ngay 31thdng 12.

DPon vi tién té trong ké todn

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt dugc 1ap bdng don vi tién té st dung trong ké todn clia Tap dodn
Ia VND.

Co sé hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gém cdc bdo cdo tai chinh clia cdng ty me va cdc cong ty
con cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdang 12 ndm 2024.

Cdc cdng ty con dugc hap nhét toan bé ké ti ngdy mua, I& ngay Tép doan ndm quyén kiém
sodt cong ty con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngdy Tap dodn cham dut quyén kiém
sodt doéi véi codng ty con.

Bdo cdo tai chinh clia céng ty me va cdc coéng ty con st dung dé hop nhat dugc lap cung
mot ndm tai chinh va dugce dp dung cdc chinh sdch ké todn mét cdch thdong nhat.

S6 du cdc tai khodn trén béng can déi ké todn gitfa cde don vi trong cung tap dodn, cdc
khodn thu nhép va chi phi, cdc khodn 1&i hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cdc giao
dich gilta cdc don vi trong cung Tdp dodn dugc loqi trir hodn todn.

Loi ich clia cdc cd déng khéng kiém sodt & phan Igi ich trong 181, hodc 16, va trong tdi sdn
thudn clia céng ty con khéng ducsc ndm gitl bdi Tap dodn va dugce trinh bay riéng biét trén
bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhat va riéng biét véi phan vén chii sé hitu cla
cdéc c6 déng clia cong ty me trong phdn vén chii sé hitu trén bang can déi ké todn hop nhat.

Anh hudng do cdéc thay d8itrong ty & s hitu cdng ty con md khdng lam mét quyén kiém sodt
dugc hach todn vao tai khodn Igi nhudin sau thué chua phdn phoi.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién var cde khodn tuong dudng tién bao gém tién mat tai quy, tién gl ngén hang va cac
khodn ddu tu ngdn han cdé thai han gée khéng qud ba thdng, cé tinh thanh khodn cao, ¢

khé n&ng chuyén déi dé dang thanh cdéc lugng tién xdc dinh va khéng cé nhiéu rii ro trong
chuyén doi thanh tién.
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Fox THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

3.

3.2

3.3

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cdc khodn phdi thu

Cdc khodn phai thu dugc trinh bay trén bang céan déi ké todn hop nhdt theo gid tri ghi sé cdc
khodn phdi thu ti khach hang va phéi thu khdc sau khi cdin trir cée khodn du phong dugc 1ap
cho cdc khodn phdi thu khé doi.

Du phong ng phdi thu khé doi thé hién phan gid tri du kién bi tén thét do cdc khodn khong
duoc khach hang thanh todn phdt sinh d6i véi s6 du cdc khodn phdi thu tai ngay két thuc ky
k& todn ndm. Tang hodc gidm sé du tai khodn du phong dusc hach todn vao tai khodn chiphi
quan ly doanh nghiép trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat. Khi céc khodn
no phai thu khé doi dugc xdc dinh la khong thé thu héi dudce va ké todn thuc hién xéa ng, cdc
khodn chénh léch phdt sinh gilia s6 du phong ng phai thu khé doi va gid gée ng phai thu ducc
hach todn vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc tinh theo gid gbe. Gid gbe hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gobm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc tiép, chi phi lién quan truc ti€p
khdc, chi phi s&n xudt chung cd lién quan dugc phan bé dua trén mic dé hoat déng binh
thusng) dé coé dudc hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai.

Trudng hop gid tri thudn cé thé thuc hién dugc thdp hon gid géc thi phdi tinh theo gid tri
thudn cé thé thuc hién dugc. Gid tri thuan cé thé thuc hién dugc a1 gid bdn udc tinh ctia hang
tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi
bdn hang udc tinh.

Tap dodn dp dung phudng phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho cudi ky vai
gid tri dugc xdéc dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoa. - Chi phi mua theo phuong phdp binh quén gia quyén.

Chi phi sén xudt kinh doanh dé - Gia goc thanh phdm, ban thanh phém dp dung theo
dang va thanh pham. phuong phdp binh quén gia quyén.

Du phéng gidm gid hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho dudc trich 1dp cho phan gid tri du kién bi tén that do cdc
khodn suy gidm trong gid tri (do gidm gid, kém phdm chdt, 16i thi v.v.) cé thé xay ra déi vdi
nguyén vat liéu, thanh phdm va hang hoa tén kho khdc thudc quyén sé hitu ctia Tap dodn
dua trén b&ng chimg hap ly vé su suy gidm gid tri tai ngdy két thuc ky ké todn ndm.

S6 tang hodc gidm khodn du phong gidm gid hang tén kho dugc hach todn vao tai khodn gid
von hang bdn trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat. Khi hang tén kho bi hly
bd do hét han st dung, mat phdm chat, hu héng, khédng con gid tri st dung, cdc khodn chénh
léch phat sinh gilta s6 du phong gidm gid hang ton kho da trich 1ap va gid gbc hang ton kho
ducc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.
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Tai s&n ¢ dinh hitu hinh
Td&i sén ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tri di gid tri khdu hao ldy ké.

Nguyén gid tdi sdn cé dinh bao gdbm gid mua va nhimg chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc
dua tdi sdn vao hoat dong nhu du kién va chi phi dé thdo dé, di ddi tai san va khoi phuc hién
trudng tai dia diém dat tai sén, néu co.

Cdc chi phi mua sdm, néng cdp va déi mdi tai sén ¢cé dinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai
san va chi phibdo tri, stra chita dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai s&n ¢8 dinh hitu hinh dugc bdan hay thanh ly, cdc khodn 1&i hodc 16 phdt sinh do thanh
ly tdi sén (Ia phan chénh 1éch gitra tién thu thuan ti viée bdn tai sén vaéi gid tri con lai cla tai
san) dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai s&n cé dinh v6 hinh
T&i san cé dinh vé hinh ducc ghinhdn theo nguyén gid tri di gid tri hao mon ldy ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh vé hinh bao gém gid mua va nhitng chi phi ¢é lién quan truc tiép
dén viéc dua tai sdn vao st dung nhu du kién.

Cdc chiphinang cép v d6i mdi tai sdn cé dinh vé hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai sén
va cdc chi phi khac dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hap nhat khi
phdt sinh.

Khi t&i san ¢6 dinh vé hinh dugc bdn hay thanh ly, céc khodn 1&i hodic 16 phat sinh do thanh
ly tdi sén (I phan chénh 1&ch gitra tién thu thuan ti viée bdn tai sén vaéi gid tri con lai cla tai
san) dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Cdc quyén st dung dat

Cdc quyén s dung dét dudc ghi nhan nhu tai sén ¢é dinh vé hinh, bao gébm gid tri clia cdc
quyén st dung dat dé ducc Tap doan mua hodc thué. Thsi gian hitu dung clia cdc quyén sl
dung dét dugc ddanh gid theo thsi han st dung clia cdc quyén st dung dat. Theo dé, quyén
st dung dat co thdi han 1& quyén s dung dét dd thué va dugce trich hao mon theo thdi han
thué, con quyén s dung dat khédng cé thsi han thi khéng dugce trich hao mon.

Tién thué dat tra truée cho cée hop dong thué dat cé hiéu luc truée nédm 2003 va dugc cap
Giay ching nhan quyén st dung dat dugc ghinhan 1 tai san ¢6 dinh vé hinh theo quy dinh tai
Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 hudng
dén ché& dé quan ly, sir dung va trich khdu hao tai san cé dinh (“Théng tu 457).
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Khdu hao v hao mon

Khau hao tai sdn ¢é dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢é dinh vé hinh dugc trich theo phucng
phdp dudng thdng trong sudt thdi gian hitu dung udc tinh cla cdc tai sén nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5-50ndm
Mdy méc thiét bi 3 -20n&m
Phuong tién van tai 6 -20ndm
Thiét bi van phong 3 -10ndm
Thuong hiéu 10 - 20 ndm
Quyén s dung dat 10 - 46 n&m
Phdn mém may tinh 3 -20n&m
M&i quan hé véi khach hang 16 - 20 n&dm
Laoi thé quyén thué déat 8 - 32 n&m

Bat dong san dau tu

Bat dong sé&n déu tu dudc thé hién theo nguyén gid bao gébm cd cdc chi phi giao dich lién
quan tri di gid tri hao mon iy ké.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phdt sinh sau ghi nhén ban déau ducc
hach todn vdo gid tri con lai cla bat déng san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu ducc
céc lai ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mic hoat déng dugc ddanh gid ban déu cla bat
doéng sén dau tu do.

Khdu hao bdt déng sdn dau tu dudc trich theo phuosng phdp dudng thédng trong sudt thsi
gian hitu dung udc tinh clia cdc bat déng sén nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 16 ndm

Bat déng san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can déi ké todn hop nhat sau khi
da ban hodc sau khi bat dong san dau tu dé khdong con duace st dung va xét thay khong thu
dugc Igi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu do.

Viéc chuyén tir bt déng sén chdi sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng sén déu
tu chi khi co suthay déi vé muc dich st dung nhu trusng hop chii sé hitu cham dut sir dung tai
sdn do va bét dau cho bén khdc thué hoat déng hodc khi két thic giai doan xéy dung. Viéc
chuyén tU bat déng san ddu tu sang bat ddéng sén chii sé hitu st dung hay hang tén kho chi
khi cé su thay déi vé muc dich sir dung nhu cdc trusng hop chi sé hitu bét déu sir dung tai
s@&n ndy hodic bdt dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén ti bat déng san déu tu sang
bat ddéng sén chl s hitu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay ddi nguyén gid hay gid
tri con lai clia bat ddéng san tai ngdy chuyén déi.
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Chi phi xé@y dung co bén dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai sdn chua dugc 1&p dat
xong hodc chiphixdy dung co bdn chua dugc hoan thanh. Chi phi xdy dung ¢ bdn dé dang
dugc ghi nhan theo gid géc bao gém todn bé chi phi cdn thiét dé xay dung mdi hodc sla
chira, cdi tao, md réong hay trang bi lai ki thuét cdng trinh nhu chi phi x&y dung, chi phi thiét
bi, chi phi quan ly du dn, chi phi tu van déu tu xdy dung va chi phi vay di diéu kién ducc vén
hoa.

Chi phi xdy dung co bdn dé dang sé dugc chuyén sang tai khodn tai sdn ¢é dinh thich hgp
khicde taisan nay duge lap dat xong hode du dn xdy dung duge hoan thanh vakhau hao cia
cdc tai sdn nay sé dugc bat dau trich khi cdce tai sdn nay dé san sang cho muc dich s dung.

Chiphi xdy dung cc bdn dé dang ghi nhdn vao chi phitrong ndm trong truéng hgp chi phi xay
dung co ban dé dang khong di diéu kién dé ghi nhan 16 tai san c6 dinh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbém lai tién vay v& cdc chi phi khdc phdt sinh lién quan truc tiép dén cdc
khodn vay cla Tép dodn va dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong ndm, ngoai trir cdc
khodn dugc von héa nhu theo ndi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xdy dung hodc hinh thanh mét tai sén cu
thé can céd mét thdi gian dd dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodic dé
bdn dugc von hda vao nguyén gid cla tai sén do.

Cdc chi phi tra truéc

Cdc chi phi tré truéc bao gém chi phi trd trudc ngdn han hodc chi phi trd trudc dai han trén
bdng cdn doiké todn hop nhat va duge phdn bd trong khodng thai gian trd trude clia cdc chi
phi dé tuong Ung vdi cdc Igi ich kinh té dugc tao ra ti cdc chi phindy.

Chi phi thué bao tiéu

Chi phi thué bao tiéu bao gom s6é tién trd trudc cho tién thué bao tiéu phan dién tich san
thuong mai cho todan bé thai gian thué dén ngdy 31thdng 1ndm 2046 dugc xdc dinh ngay tu
ban dau dua theo diéu khodn clia cdc hgp dong lién quan vai doi tdc.

Tién thué dat tré trude

Tién thué ddt trd trudc bao gébm s du chua phan bé hét clia khodn tién thué dét dé trd theo
hop déng thué dat trong thai han tir 30 dén 45 n&dm. Khodn tién thué dét tra trude nay ducc
ghi nhén nhu chi phi trd trudc dai han va duge phan bé vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhdt trong thai gian con lai clia hgp déng thué theo quy dinh tai Thong tu 45.
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Hop nhat kinh doanh vé Igi thé thuong mai

Cdc giao dich hop nhat kinh doanh dugc hach todn ké todn theo phuong phdp gid mua. Gida
phi hop nhat kinh doanh bao gém gid tri hop ly tai ngay dién ra trao déi clia céce tai sén dem
trao ddi, cdc khodn ng phai trd da phdat sinh hodc dd thira nhén va cdc coéng cu vén do bén
mua phdt hanh dé déi 18y quyén kiém sodt bén bi mua, céng véi cdc chi phi lién quan truc
tiép dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai sdn, ng phdi tréd cd thé xdc dinh dugc véng tiém tang
da thira nhén trong giao dich hop nhat kinh doanh sé duoc ghi nhdn ban déu theo gid tri hop
ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Lai thé thuong mai phdt sinh tir hop nhét kinh doanh ducc xdc dinh ban déu theo gid géc,
I& phén chénh 1&ch cla gid phi hop nhét kinh doanh so vdi phan s hitu clia b&n mua trong
gid tri hop ly cla tai san, ng phdi tré co thé xdc dinh dudc va cdc khodn nd tiém tang dé ghi
nhén. Néu gid phi hop nhdt kinh doanh thép hon gid tri hop ly cla tai sén thudn cla bén bi
mua, phan chénh léch dé sé& ducc ghi nhan truc tiép vaio bdo cdo két qud hoat ddng kinh
doanh hap nhat. Sau khi ghi nhén ban déau, Igi thé thusng mai dudc xdc dinh b&ng nguyén gid
tri gid tri phan bé Ity ké. Viéc phan bé Igi thé thuong mai dudc thuc hién theo phusng phdp
dusng thdng trong musi (10) ndm, 1& thai gian thu héi Igi ich kinh t&€ cé thé mang lai cho Tap
doan. Binh ky céng ty me phdi dénh gid tén thdt Igi thé thusng mai tai céng ty con, néu cd
b&ng ching cho thdy sé Iai thé thusng mai bi tén thdt 18n hon s& phan bé hang ndm thi phan
b& theo s6 Igi thé thusng mai bi tén that ngay trong n&m phdt sinh.

Cdc khodn déu tu
Ddu tu vdo céng ty lién két

Cdc khodn dau tu vao cdc cong ty lién két ducc hop nhét theo phuong phdp vén chid sé hiru.
Coéng ty lién két 1 cée cong ty ma trong d6 Tap dodn cé anh hudng déng ké nhung khéng
phdild cong ty con hay cong ty lién doanh clia Tap dodn. Théng thudng, Tap dodan dugc coi
l& ¢ anh hudng ddng ké néu sé hitu it nhat 20% quyén bd phiéu & don vi nhén déu tu.

Theo phuong phdp vén chl sé hitu, khodn dau tu ducc ghi nhan ban ddu trén bang can déi
ké todn hop nhdt theo gid géc, sau dé dudc diéu chinh theo nhimng thay déi clia phén sé hitu
clia Tép dodn trong gid tri tai sén thudn cta cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai
phdt sinh dugc phdn dnh trong gid tri con lai clia khodn déu tu. Tép dodin khéng phén bé [0
thé thuong mai ndly ma hang ndm thuc hién ddnh gid xem loi thé thuong mai cé bi suy gidm
gia tri hay khéng. Bdo cdo két qué kinh doanh hop nhat phan anh phén sé hitu ctia Tép dodn
trong k&t qud hoat déng kinh doanh ctia céng ty lién két sau khi mua.

Phdn s hitu ctia Tap dodn trong Ioi nhuén (16) clia coéng ty lién két sau khi mua ducc phdn
anh trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét. Ngodi ra, khi cé su thay déi dugc
ghi nhan truc tiép vao vén chd s3 hitu clia céng ty lién két, Tép dodn sé ghi nhdn phan chia
sé clia minh tuong Ung vai cdc thay déi dé trong vén chl s hitu. Thay déi Ity ké sau khi mua
dugc diéu chinh vdio gid tri con lai clia khodn dau tu vao cdng ty lién két. C6 tic nhén dugc
tUr cong ty lién k&t dusc can trir véi khodn déu tu vaio cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh cla céng ty lién két ducc 1ap cung ky véi bdo cdo tai chinh hop nhat cla
Tap doan va st dung cée chinh sdch ké todn nhat qudn vasi Tap dodan. Cdc diéu chinh hop
nhdt thich hap dé& dugc ghi nhan dé bdo dadm cdc chinh sdch ké todn dudc dp dung nhdt
quan vaéi Tép dodn trong trudng hop can thiét.
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Cdc khodn dau tu (tiép theo)
PAu tu vao lién doanh

Khodn déu tu clia Tap doan vao co s kinh doanh dugc déng kiém sodt dudc hach todn
theo phuong phdp vén chii sé hitu. Theo phuong phdp vén chl sé hitu, khodn ddu tu ctia Tap
dodin vaio ca sé kinh doanh dugc déng kiém sodt dugc trinh bay trén bdng céan déi ké todn
hop nhdt theo gid géc, sau doé dugc diéu chinh theo phdn sé hitu clia Tép dodn trong tai san
thudn clia co s kinh doanh dugc déng kiém sodt. Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhat phdn anh phan s hitu ctia Tap dodn trong k&t qud hoat ddng kinh doanh clia co s8
kinh doanh dugc déng kiém sodt sau khi lién doanh.

Phén s8 hitu clia Tap doan trong Igi nhuén (16) clia co s kinh doanh duge déng kiém sodt
sau khi thanh 1ap/sau khi mua dugc phdn dnh trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hgp nhat. Ngodi ra, khi co su thay déi dugc ghinhdn truc tiép véio vén chli sé hitu clia cong ty
lién doanh, Tap dodin sé& ghi nhan phén chia sé clia minh tusng Ung vai cdc thay déi dé trong
vén chli sd hitu. Thay déildy ké sau khi mua dugc diéu chinh véio gid tri con lai clia khodn déu
tu vaio c6 s& kinh doanh dugc déng kiém sodt. C8 tic nhan dugc tir co sé kinh doanh dugc
déng kiém sodt dudc cdn trif vai khodn dau tu véio co sé kinh doanh duge déng kiém sodt.

Bdo cdo tai chinh clia co sé kinh doanh dugc déng kiém sodt dugc 1ép cung ky véi bdo cdo
tai chinh hgp nhat cla Tap dodan va st dung cde chinh séch ké todn nhat qudn véi Tép doan.
Cdc diéu chinh hop nhat thich hop d& dugc ghi nhdn dé bdo dam cdéc chinh sach ké todn
dugc dp dung nhat qudn vaéi Tép dodn trong trusng hgp can thiét.

Chung khodn kinh doanh va déu tu gép vén vao don vi khdc

Chuing khodn kinh doanh v dau tu gép von vaio don vi khde duge ghi nhdn theo gid mua thuc té.
Du phong gidm gid tri cdc khodn dau tu

Du phong cho viéc gidm gid tri clia cdc khodn dédu tu dugc 1ap khi cé bang chimg chdc chdn
cho thay cé su suy gidm gid tri clia cde khodn dau tundy vao ngay két thuc ky ké todn ndm.

Tang hodic gidm sé du du phong ducc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.

Dau tu ndm giir dén ngay ddo han

Cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngdly ddo han dudc ghi nhén theo gid géc. Sau khi ghi nhén
ban déu, cdc khodn déu tu nay dugc ghinhdn theo gid tri cé thé thu hdi. Céc khodn suy gidm
giatriclakhodn dau tunéu phdt sinh sé dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh
doanh hop nhat va dugce gidm tri truc ti€p gid tri dau tu.

Cdc khodn phdi trd va chi phi trich truéc
Cdc khodn phdai tra va trich trude dugce ghinhén cho sé tién phdi trd trong tuong lai lién quan

dénhanghoa va dich vu da nhdn dusc ma khéng phu thudce vaio viée Tép dodn dénhdn ducc
hoa don cla nha cung cap hay chua.
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Trich Iap trg cdp thdi viéc phai tra

Tro c@p thédi viéc cho nhan vién dudc trich trudc vao cudi mdi ky bdo cdo cho ngusilao déng
dé& lam viéc thusng xuyén ti dd 12 thdng trd 1én tai Tap dodan. Mc trich 1ap dudc tinh bdng
mdt nlfa thdng lucsng cho mdi ndm lam viéc dd diéu kién hudng tro cép thdi viéc theo Ludt lao
déng va cde van ban hudng dén cé lién quan. Mic lusng binh quén thdng dé tinh trg cdp thoi
viéc sé dudc diéu chinh vao cudi méi ky bdo cdo theo mic luong binh quén clia séu thdng
gan nhdt tinh dén thai diém lap bdo cdo. Tang hodc gidm trong khodn trich trudc nay ngoai
trlt phdn thanh todn thuc té cho ngusi lao déng dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat
dong kinh doanh hop nhét.

Khodn trg cép théi viéc trich trude ndy dudc st dung dé trd trg cdp thdi viéc cho ngudi lao
déng khi chém dut hop déng lao déng theo Diéu 46 cla B ludt Lao déng.

Cdc khodn du phong

Du phong dugc ghi nhén du phong khi Tap doan coé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly
hodc nghia vu lién dai) 16 két qud clia mot su kién dé xdy ra trong qud khir. Viéc thanh todn
nghia vu ng ndy cd thé sé dén dén su gidm sut vé nhimg Igi ich kinh t& vl Tép dodin cé thé dua
ra dugc moét udce tinh dang tin cdy vé gid tri cla nghia vu ng do.

Cdc nghiép vu bdng ngoai té

Cdc nghiép vu phdt sinh bang cdc don vi tién té khdc véi don vi tién té ké todn cla Tap
doan 1a VND dudc hach todn theo ty gid giao dich thuc té vao ngdy phat sinh nghiép vu theo
nguyén tac sau:

a  Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phdi thu dugc hach todn theo ty gid mua cla ngdn
hang thusng mai nai Tép doan chi dinh khdach hang thanh todn; va

. Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phdi trd dugc hach todn theo ty gid bdn clia ngdn
hang thuong mai nci Tép doan dy kién giao dich.

Taingdy két thuc ky k& todn ndm, céc khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gid lai
theo ty gid giao dich thuc té tai ngdy cla bang can doéi ké todn theo nguyén tdc sau:

o Cdc khodn muc tién té dugc phan loai la tai sdn dudc ddnh gid lai theo ty gid mua cla
ngdn hang thuosng mai nci Tap dodn thudng xuyén co giao dich; va

o Cdc khodn muc tién té duoc phan logild ng phai trd dugc ddnh gid lai theo ty gid ban cla
ngdn hang thusng mai nci Tap dodn thudng xuyén co giao dich.

Tat ca cde khodn chénh léch ty gid ducc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhat.
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Trdi phiéu phat hanh
Tradi phiéu thudng

Tai th&i diém ghi nhan ban déu, trdi phiéu thudng dugc xdc dinh theo gid géc bao gébm khodn
tién thu dugc ti viéc phdt hanh trdi phiéu trir di chi phi phat hanh. Cdc khodn chiét khdu, phu
tréi var chi phi phdt hanh dugc phan bé dén theo phuong phdp l&i sudt dusng thdng trong
sudt ky han cda trdi phiéu.

Vén gép cla chii sé hitu
Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé thong duge ghi nhan theo gid phdt hanh trir di cac chi phi phdt sinh lién quan
tryc tiép dén viéc phdt hanh c6 phiéu, sau khi trir di cde dnh hudng thué. Céc chi phi nay
duoc ghinhan & mét khodn khau trir ti thdng du vén cé phan.

Thding du vén cé phdn

Thdng du vén c¢é phan phan dnh khodn chénh 1&ch gitia ménh gid va gid phdt hanh cé phiéu
trir di chi phi phdt hanh cé phiéu thuc té phdt sinh.

Cé phiéu quy

Cdc cbéng cu vén chi s hitu dugc Tap dodan mua lai (c6 phiéu quy) dugc ghi nhén theo
nguyén gid va trir vao von chd sé hitu. Tap doan khdng ghi nhéin cac khodn 1&i (16) khi mua,
bdn, phat hanh hodic hily cdc cdng cu von chd sé hitu clia Tap doan.

L&i trén cd phiéu

L&i co ban trén co phiéu dugc tinh bdng cdch chia Igi nhuéin sau thué phan bé cho c6 déng
s& hiucd phleu phd thong clia cong tyme (sou khi trich 1&p quy khen thudng phuc Ioi) cho s6
luong binh quan gia quyén cla sé ¢ phiéu phd thédng dang luu hanh trong ndm.

L &i suy giém trén cd phiéu dugc tinh bdng cach chia lgi nhudn hodc 16 sau thué phan bé cho
oo dong s& hitu c6 phiéu phé théng clia cong ty me cho sé luong binh quén gia quyen cuo s6
c6 ph|eu phé théng dang luu hanh trong n&dm va sé IUOng bmh quon g|o quyén cla cé ph|eu
phé théng sé dugc phdat hanh trong trudng hop tat cd cdc cé phiéu phé théng tiém ndng coé
tdc doéng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

Thoéng tin theo b6 phdn

Mot bd phan Id mét hop phdn coé thé xdc dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vdio viéc
cung cdp cdc sén phdm hodc dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat déng kinh
doanh) hodic cung cdp sé&n phdm hodic dich vu trong mdt méi trusng kinh té cu thé (bd phan
dugc chia theo khu vuc dia ly). M&i mot bd phan ndy chiu rdi ro va thu dugc Iai ich khdc biét
so vai cdc bd phdn khac.
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Phéan chia Igi nhudn

Lai nhudn thuén sau thué cé thé dugc chia cho cdc cé déng sau khi dusc Dai hdi déng C6
déng phé duyét va sau khi da trich 1&p cde quy du phong theo Diéu & clia Coéng ty va cdc
quy dinh cla phdp ludt Viét Nam.

Tap doan trich 1p céc quy du phong sau day ti Ioi nhuén thudn sau thué ctia Tép dodn theo
dé nghi clia H6i déng Quan tri v dugc cdc cd déng phé duyét tai Dai hoi déng C6 déng
Thudng nién:

Quy ddu tu phdt trién

Quy nay dudc trich 1&p nhdm phuc vu viéc mad réng hoat ddéng hodc déu tu chiéu séu cla
T&p dodn.

Quy khen thuéng va phc Igi

QuY nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung vé ndng
cao phuc Igi cho céng nhdn vién va duge ghi nhén nhu [a mét khodn ng phadi tré trén béng
cén déi ké todn hop nhat.

Cé tuc

Cé tlc phai trd dugc dé nghi bai Hoi déng Quan tri clia Tap dodn va dudc phén logi nhu mat
st phan phéi clia Igi nhudn chua phan phéi trong khodn muc vén chd s hi trén bang cén
doi ké todn hgp nhét cho dén khi duge cdc co déng théng qua tai Dai héi dong Co déng
Thusng nién va dugc chdp thuén béi co quan cé thdm quyén. Khi dé, c6 tiic sé duoc ghinhdan
nhu mot khodn no phai trd trén bang can doéi ké todn hop nhat.

Ghi nhdn doanh thu

Doanh thu dugc ghinhdn khi Tép doan ¢ kha ndng nhdn duge cde Igi ich kinh té cé thé xdc
dinh dugc mdt cdch chac chan. Doanh thu dudc xdc dinh theo gid tri hop ly cla cdc khodn
d& thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cdc khodn chiét khéu thuosng mai, gidm gid hang bdn
v hang bdn bi trd lai. Cdc diéu kién ghi nhén cu thé sau day cling phai dugc ddp Ung khi ghi
nhén doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu bdn hang ducc ghi nhén khi cée rdi ro trong yéu va cdc quyén sé hitu hang héa
da dugc chuyén sang ngudi mua, thusng la trung vai viéc thai diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu

Khi cé thé xdc dinh dugc két qud hop déng mdt cdch chdc chén, doanh thu sé dugc ghinhdn
dua vao muc dé hodn thanh céng viéc.

Doanh thu tir tién Iai

Tién 1&i dugc ghi nhén trén co s thi gian va ldi sudt thuc té tung ky.
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Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Cé tirc va Igi nhuén dugc chia

C6 tic var Igi nhudn dudc chia dugc ghi nhén khi Céng ty dugc quyén nhan ¢ tic hodc dudc
quyén nhan Igi nhudin tu viéc gop von.

Thué
Thué thu nhép hién hanh

Ta&i san thué thu nhap va thué thu nhdp phdi ndp cho ndm hién hanh va cée ndm trude ducce
xdc dinh bdng s6 tién dukién phdindp cho (hodic dugce thu hditir) co quan thué, dua trén cdc
muc thué sudt va cdc ludt thué cé hiéu luc dén ngay két thdc ky ké todn ndm.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét
ngoai tri trudng hop thué thu nhép phdat sinh lién quan dén mot khodn muc dudce ghi thang
v&o von chi s& hitu, trong trudng hop nay thué thu nhép hién hanh ciing dugc ghi nhén truc
ti€p vao vén chd sé hiu.

Tap dodn chi ducc bu tri tai sén thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhéap hién hanh phai
ndp khi Tép doan cé quyén hop phdp dugc bu tri gilia tai san thué thu nhép hién hanh vdi
thué thu nha&p hién hanh phdi ndp va Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhdp hién hanh
phdindp va tai san thué thu nhdp hién hanh trén co sé thudn.

Thué thu nhép hoén lai

Thué thu nhép hodn lai ducc xdc dinh cho cdc khodn chénh léch tam thdi tai ngay két thic
ky k& todn ndm gilta ca s tinh thué thu nhdp cla cdc tai sdn va ng phdi trd va gid tri ghi so
cla chung cho muc dich Idp bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoén lai phai trd dugc ghi nhdn cho tét cé cdc khodn chénh Iéch tam thai chiu
thué, ngoai trir:

2 Thué thu nhap hodn lgi phai trd phdt sinh tir ghi nhén ban déu ctia mét tai san hay ng phai
trd tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudn ké todn hodc Ioi
nhudn tinh thué thu nhap (hodc 16 thué) tai thsi diém phat sinh giao dich; va

o Cdc chénh léch tam thai chiu thué gén lién véi cdc khodn déu tu vaio cdc cong ty con,
cong ty lién két va cde khodn vén gdp lién doanh khi cé khd ndng kiém sodt thdi gian
hoan nhdp khodn chénh léch tam thdi va chdc chdn khodn chénh 1éch tam thsi sé khéng
dugc hoan nhép trong tuong lai cé thé du dodn.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodn Iqi (tiép theo)

Ta&i sd&n thué thu nhdp hodn lai dusc ghi nhdn cho tat cé cdc chénh léch tam thdi dugc khdu
tri, gid tri dudc khdu trir chuyén sang cdc nédm sau cla cdc khodn 16 thué va cée khodn uu
dai thué chua st dung, khi chdc chdn trong tuong lai sé cé I6i nhuén tinh thué dé st dung
nhiing khodn chénh l&ch tam thdi dugc tru, cdc khodn 16 thué va céc uu ddi thué chua s
dung nay, ngoai tru:

o Td&isdn thué thu nhap hodn lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cla mot tai sadn hodc na phdi
tra timoét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudin ké toan hodc Igi
nhudn tinh thué (hodc 16 thué) tai thsi diém phat sinh giao dich; va

o Tat cd cde chénh léch tam thdi dugc tri phdt sinh ti cde khodn déu tu vao cdc cong ty
con, céng ty lién két va cde khodn vén gép lién doanh khi chdc chdn 1 chénh 1éch tam
thdi sé dugc hoan nhép trong tusong lai cé thé du dodn dugc va cd Isi nhuén chiu thué dé
st dung dugc khodn chénh léch tam thai do.

Gid tri ghi s6 clia tai s&n thué thu nhap hodn lai phdi dudc xem xét lai vaio ngdy két thuc ky
k& todn ndm va phadi gidm gid tri ghi s6 clia tai san thué thu nhdp hodn lai dén mic dédm bdo
chdc chdn co di Igi nhudn tinh thué cho phép Igiich clia mot phan hodic todin bd téi san thué
thu nhap hoén lai dugc st dung. Céc tai san thué thu nhép hodn lai chua ghi nhan trude day
dugc xem xét lai véio ngay két thuc ky k& todn ndm va duge ghi nhan khi chdc chén cé di
Igi nhudin tinh thué dé cé thé sirdung cdc tai san thué thu nhéap hodn lai chua ghi nhédn nay.

Tai sé&n thué thu nhép hodn lai v thué thu nhap hodén lai phdi trd ducc xdac dinh theo thué
sudt du tinh sé dp dung cho ky ma tai sén dugc thu héi hay ng phdi trd duge thanh todn, dua
trén cdc muc thué suat va ludt thué cé hiéu luc vao ngay két thuc ky ké todn ndm.

Thué thu nhéap hoén lai dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét
ngoai trif trusng hop thué thu nhdp phdat sinh lién quan dén madt khodn muc dudc ghi thdng
vao vén chl sé hitu, trong trudng hop ndy, thué thu nhdp hodn lai cling dusc ghi nhan truc
tiép vaio vén chi sé hiu.

Tap dodn chi ducc bu tri cdc tai sén thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai
trd khi Tép doan cé quyén hop phdp dudc bu trir gitra tai san thué thu nhdp hién hanh vai
thué thu nhap hién hanh phai trd va cdce tai san thué thu nhép hodin lai va thué thu nhdp hodn
lai phdi trd lién quan téi thué thu nhdp dusc qudn ly bai cung mdt co quan thué déi vasi cung
mot don vi chiu thué ho&c Tap dodan du dinh thanh todn thué thu nhdp hién hanh phai trd va
tdi s&n thué thu nhap hién hanh trén co s& thudn hodc thu hdi tai sdn déng thsi véi viée thanh
todn no phai trd trong tung ky tuong lai khi céc khodn trong yéu cla thué thu nhap hodn lai
phdi trd hodc tdi sdn thué thu nhap hodn lai dugc thanh todn hodc thu héi.

Cdc bénlién quan

Cdc bén dugc coi la bén lién quan cla Tap dodn néu moét bén cd khd néng, truc tiép hodc
gidn tiép, kiém sodt bén kia hodc gy dnh hudng ddang ké t&i bén kia trong viéc ra céc quyét
dinh t&i chinh varhoat déng, hodc khi Tép dodin va bén kia cung chiu su kiém sodt chung hodic
anh hudng ddng ké chung. Cdc bén lién quan néu trén cé thé la céc céng ty hodc cdc cé
nhan, bao gébm cdé cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh ctia ho.
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CAC SUKIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM
Mua Céng ty C6 phan Hung Vuong (“Hung Vuong”)

V&o ngdly 27 thdng 8 ndm 2024, Tap doan d& hodn tat viéc mua 18.199.534 ¢6 phan, tuong
duong 75,39% vén c6 phan cla Hung Vuong vai gid mua 1 1.129.000.000.000 VND theo
cdc hop déng chuyén nhuong sé 01-NA/2024/HV-KDC ngay 22 thdng 7 ndm 2024, 01-
YE/2024/HV-KDC ngdy 22 thang 7 ndm 2024, 01-HA/2024 /HV-KDC ngay 3 thdng 8 ndm
2024 v&s6 01-QA /2024 /HV-KDC ngdly 26 thdng 8 ndm 2024 va Nghi quyét Hoi déng Quén
tri (“HDQT") s6 KDC08/2024/NQ-HDQT ngdy 18 thdng 7 ndm 2024. Theo do, Hung Vuong
trd thanh céng ty con clia Tép dodn tai ngdy ndy. Hung Vuong ld mét cdng ty ¢8 phdn dugc
thanh lap theo GCNDKKD s6 0303622391 do SKHDT Thanh phé H6 Chi Minh cép lan déu
ngdy 24 thang 12 n&m 2004 va theo GCNDKKD diéu chinh sau dé.

Gid tri hop ly clia tai sén va ng phai trd cé thé xdc dinh dugc clia Hung Vusng tai ngdy mua
dugc trinh bay dudi day:

VND

Gia tri hdp ly ghi nhan tai ngay mua

Taisén

1.0566.000.000.000
118.188.685.898
68.279.980.676

Bat déng san déu tu
Cdc tai sén dai han khac
Tién va tuong duong tién

Déu tu cong ty lién két

(Thuyét minh “TM” s6 15.2)

Phai thu ngdn han ctia khdch hang

Cdc tai san ngdn han khéc

Bat déng sdn, nhd xudng, mdy méc va thiét bi
Phai thu ngdn han khdéc

Trd trudc cho ngudi ban ngdn han

Ng phdi tra
Phdi tré ddi han
Thué thu nhdp doanh nghiép hodn Iai phai trd

Phdi trd ngusi bdan ngdn han

Téng tdi sén thudn theo gid tri hgp ly

Téng tai san thudn dudc hop nhdt, 75,39%

Lgi thé thuong mai phdt sinh tir hop nhét kinh doanh (TM sé 5)
Téng gid phi hdp nhdt kinh doanh

66.173.407.403
7.142.229.037
2.229.914.085
1.640.793.569
902.126.301
342.425.900

1.320.899.562.869

131.751.654.161
129.020.531.411
75.166.290.099

335.938.475.671

984.961.087.198

742.537.422.878
387.813.611.378

1.130.351.034.256
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4.2

CAC SUKIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM (tiép theo)
Mua Céng ty C6 phdn Hiung Vuong (“Hung Vuong”) (tiép theo)

Viéc dinh gid t&i sdn thudn clia Hung Vuong d& ducc hodn tat vao ngdy 30 thdng 9 nam 2024
v& phdn anh gid tri hop nhét tai ngdy mua Id 984.961.087.198 VND, tang 516.082.125.646
VND so v&i gid tri s6 sdch clia Hung Vuong. Khodn chénh léch thé hién khodn t&ng gid tri clia
bat dédng sdn ddu tu tuong Ung 1 645.102.657.057 VND. Theo dd, thué hodn lai phdi trd d&
tdng 1én 129.020.531.411 VND.

K& tirngay hop nhat, Hung Vuong dé déng gop céc khodn doanh thu va Igi nhudn thuén trudc
thué vao doanh thu va Ioi nhuén thudn trudc thué ctia Tap dodn cho ndm tai chinh két thic
ngay 31thdng 12 n&dm 2024 1an luct 16 84.407.630.619 VND va 37.017.421.594 VND.

Mua Céng ty C6 phdn Tho Phdt Quéc Té (“Tho Phdt”) trong nédm 2023

Vao ngdy 22 thdng 8 ndm 2023, Tap doan dd mua 29.835.000 c6 phan, tuong ducng 51%
vén ¢b phdn cla Tho Phdt, véi gid mua 1& 807.500.000.000 VND theo hop déng chuyén
nhuong s6 01/2023/HDCN/VDAM-KDC ngay 21 thdng 8 ndm 2023 va s6 02/2023/HDCN/
VDAM-KDC ngdy 22 thang 8 ndm 2023 va Nghi quyét HDQT s& KDC07/2023/NQ-HPQ
ngay 19 thdng 4 ndm 2023. Theo do, Tho Phdt tré thanh cong ty con clia Tdp dodn tgi ngay
ndy. Gid tri hop ly clia cdc tdi sén vang phdi trd co thé xdc dinh dudc ctia Tho Phat vaio ngdly
hop nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

Gia tri hdp ly dudc xac dinh tai ngay mua

VND
Taisdn
Tién va tuong duong tién 81.003.803.319
Phai thu ngdn han clia khach hang 89.101.845.197

Tra trudc cho ngudi ban ngdn han
Hang tén kho

Phai thu ngdn han khdc

Cdc tai sdn ngdn han khéc

Td&i sdn ¢é dinh hitu hinh

T&i sén ¢é dinh vé hinh

Cdc tai s@n dai han khac

NG phai tré
Phéi tréd ngusi ban ngén han
Phdi tré dai han

Thué thu nhép hodn lai phdi tré

T8ng tai sén thudn

Téng tdi sén thudn dugc hgp nhét, 51%

Lgi thé thuong mai phdt sinh tir hdp nhat kinh doanh
Téng gid phi hgp nhdt kinh doanh

211.802.240
28.336.448.235
101.443.722.385

1.5640.437.253
469.421.773.171
173.615.000.000
93.713.508.406

1.038.388.340.206

248.1561.745.569
6.516.223.320
37.265.966.229

291.933.935.118

746.454.405.088

380.691.746.595
439.044.413.405

819.736.160.000
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CAC SUKIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM (tiép theo)

Viéc ghinhén tai sén thuén trong bdo cdo tai chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thic ngay
31thdng 12 ndm 2023 d& dudc dua trén co sé dinh gid tam thai vé cdc gid trihop ly va Tap
dodain d& thué mdt don vi dinh gid déc 1ap dé xdc dinh gid tri clia quyén thué déat, méi quan
hé vaikhach hang va thuong hiéu ndm gitr bdi Tho Phdt nhung Tép dodan van chua nhén duge
k&t qud dinh gid ndy véio ngdly ma Ban Téng Gidm déc phé duyét dé phdt hanh bdo cdo tai
chinh hop nhat cho n&dm tai chinh k&t thdc ngdy 31 thdng 12 ndm 2023.

Viéc dinh gid tai san thudn cla Tho Phat dd dugc hodn tét vao ngdy 3 thdng 12 ném 2024
va phdn dnh gid tri hop ly tai ngay mua Ia 1.038.388.340.206 VND, tdng 186.329.831.143
VND so Vi gid tri tam tinh. Khodn chénh léch chl yéu bao gém khodn t&ng gid tri cla tai
sdn c6 dinh v6 hinh bao gém Igi thé quyén thué dat 1 12.714.831.143 VND, m&i quan hé vai
khach hang 16 72.000.000.000 VND va thuong hiéu 1 101.615.000.000 VND. Theo d6, thué
hodin lai phdi tré dé tdng 1én 37.265.966.229 VND va Igi ich cé dong kiém sodt dé té&ng 1én
73.041.293.808 VND. Gid tri Igi thé thuong mai cling gidm di tuong Ung la 76.022.571.106
VND (TM s8 5) dan dén viéc ghi nhan tai sén cua Ici thé thuong mai duge xdc dinh 1& vao
ngdy mua 1a439.044.413.405 VND. Cdéc théng tin clia bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2023
da dugc trinh bay lai va phan anh hudng clia ngdy mua dén ngdy 31thdng 12 ndm 2023.

LGOI THE THUONG MAI

Laoi thé thuong maii dugc phdn bé theo phusng phdp dudng thdng trong khodng thsi gian
mudi (10) ndm ké ti ngdly mua. Chi tiét ducc trinh bay nhu sau:

VND
Nguyén gid

S6 dau ndm

Sé liéu trinh bay trude day
Anh hudng cta viéc trinh bay lai (Thuyét minh s6 4.2)
Da diéu chinh lgi - TM s 34
Tdang do mua cong ty con (TM s6 4.1)
S6 cudindm
Gid tri hao mon liy ké
S& ddu n&m
Sé liéu trinh bay trude day
Anh huéng cla viéc trinh bay lai (Thuyét minh s6 4.2)
D& diéu chinh lai - TM s6 34
Phan bé trong ndm
S6 cubinam
Gid triconlai
S6 déu ndm (dd diéu chinh lai - TM s 34)

S6 cubdindm

822.788.675.953
(76.022.571.106)
746.766.104.847
387.813.611.378

1.134.5679.716.225

211.959.262.848
(2.534.085.704)
209.425.177.144
87.530.354.373

296.955.531.517

537.340.927.703

837.624.184.708
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M THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT BO9-DN/HN
vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
6. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN
VND

S6 ddu ndm

S6 cudi ndm

Tién mat 609.082.258 866.527.030

Tién gli ngdn hang 1.000.783.098.338  1.251.951.949.535

Céc khodn tuong duong tién 351.281.268.383 932.203.767.426

TONG CONG 1.3562.673.438.979  2.185.022.243.991

Cdc khodn tuong duong tién thé hién khodn tién gli tai cdc ngén hang thusng mai vai ky han
gbc dudi ba (3) thdng va hudng 1&i suét dao déng tir 2,3% dén 4,7% mot nam.

KIDO crowr
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

7.

CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 ddu ndm

Phdi thu ngdn han clia khdch hang

Trong do:

- Cdc bén lién quan (TM s6 32)

- Lién hiép HTX Thuong Mai TPHCM

- Céng ty TNHH Dich Vu EB

- Phdi thu tir khach hang khdc

Trd trudc cho ngudi ban ngdn han

Trong doé:

- Céng ty TNHH Truyén théng Nha & Dat

- Céng ty C6 phdn Khu céng nghiép Long An
- Tré trudc cho ngudi ban khdc

Phdi thu vé cho vay ngdn han (i)

Trong do

- Phdi thu bén lién quan (TM s6 32)

- Céng ty C6 phén Pau tu thuong mai TVH
- Céng ty TNHH Pdu tu Chdu A Chau

- Céng ty C6 phdn Pau Tu ATO

- Coéng ty TNHH MTV Thuc phdm Nhat Vinh
Phdi thu ngdn han khac

Trong do:

- Tam ung dé déu tu (ii)

- Ldi tién gli phdi thu

- Cdc khodn khdc

Trong do:

- Bén lién quan (TM s6 32)

- Phdi thu khach hang khdc

Du phong phai thu ngdn han khé doi
GIA TRI THUAN

393.435.831.419

7.425.138.5638
45.796.771.585
45.642.328.389
294.571.5692.907
223.026.187.764

116.3562.734.726
79.685.938.543
26.987.514.495
1.740.000.000.000

810.000.000.000
415.000.000.000
255.000.000.000
260.000.000.000
1.004.333.192.761

878.703.465.173
72.204.699.678

53.425.027.910

5.682.950.123
998.650.242.638

(9.498.926.573)

378.744.521.321

9.472.063.742
21.9563.108.620
27.806.665.807
319.512.683.152
269.432.984.408

61.714.876.222
42.266.294.181
165.451.814.005
740.000.000.000

1560.000.000.000

330.000.000.000
260.000.000.000
1.5677.189.932.891

1.443.307.000.000
57.202.875.661

76.680.057.230

16.362.424.649
1.660.827.5608.242

(7.943.592.244)

3.351.296.285.371 2.957.423.846.376

() Bay la cdc khodn cho vay co ky han tir 3 dén 6 thdng, va hudng 1&i sudt theo muc thi

trudng 1t 5,5% dén 6,5%/ném.
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3’ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  809-DN/iiN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

7. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN (tiép theo)

(i) S6 du nay thé hién cdc khodn tién tam lng cho Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu
Chau A dé mua céc c6 phén muc tiéu.

Chi tiét tinh hinh t&ng (gidm) du phong phéi thu ngdn han khé doi:

VND
S6 dau nam 7.943.592.244 839.058.965
Cong: Du phong trich 1ap trong ndm 1.5655.334.329 7.104.533.279
S6 cudindm 9.498.926.573 7.943.592.244

8.  HANG TONKHO

VND
Chi phi san xudt kinh doanh d3 dang 405.933.551.030 266.868.593.666
Nguyén vat liéu 401.030.643.042  497.139.840.800
Thanh phém 216.660.279.545 236.484.957.974
Hang hoa 185.790.829.586 29.130.650.360
Hang dang di dudng 51.148.536.494 29.454.991.731
Cdbng cu, dung cu 15.548.710.664 18.072.246.827
TONG CONG 1.276.112.550.361  1.077.151.281.358
Du phong gidm gid hang tén kho (1.672.327.406) (4.871.200.830)
GIATRI THUAN 1.274.440.222.955 1.072.280.080.528
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/iN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

. CHI PHi TRA TRUGC

VND

Sé ddu nam

S6 cudi nam (da diéu chinh lai - TM sé 34)

Ngdn han 24.795.512.453 16.314.483.828
Chi phi slra chira clra hang 6.376.380.514 -
Cbéng cuvadungcu 6.132.419.921 5.275.055.827
Chiphi thué 4.990.329.913 2.371.165.862
Chi phi mua bdo hiém 2.608.768.216 2.671.911.230
Chiphibdo tri 1.6560.379.611 1.364.855.321
Khac 3.137.234.278 4.631.495.588
Dai han 288.442.630.745 111.418.625.055
Chi phi thué bao tiéu (*) 102.856.460.038 -
Coéng cu va dung cu 89.067.989.672 19.774.286.099
Tién thué dat tra trudce 83.353.861.764 85.267.247.747
Khéc 13.164.319.271 6.377.091.209
TONG CONG 313.238.143.198 127.733.108.883

(*) Theo cdc hop déng va phu luc hgp déng Xay dung - Bao tiéu sdn phdm cla du an Trung
tdm Thuong mai Hung Vuong (“Hung Vuong Plaza™) gitta Céng ty va cdc déi tac, Céng ty
dé trd trude s6 tién thué bao tiéu phan dién tich san thuong mai ducc chia ctia déi tdc
cho todin bo thdi gian thué dugc xdc dinh ngay ti ban déau (TM s6 3.10). Theo dé, Céng
ty dudc xdéc lap quyén va nghta vu lién quan dén khai thdc kinh doanh trong suét khodng
thai gian hoat dong clia Hung Vuong Plaza.

10. CAC KHOAN PHAI THU DAIHAN

S6 cudi ndm

Tré trudc cho ngudi ban dai han

Tré trudc tién thué vén phong cho

Céng ty TNHH Hoang Triéu 8.479.145.830 9.661.149.878
Phai thu d&i han khéc

Phai thu 1&i cho vay 11122.718.237 4.945.305.683
Ky cugc, ky qu§ dai han 1.620.337.680 6.942.086.196

TONG CONG 21.222.201.747 21.548.541.757
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1.

TAISAN CO PINH HUU HINH

Nguyén gid
SE ddu nam
Mua mdi trong ndm

Tdng do mua cdéng ty con

Dau tu xady dung co ban hodn thanh

Gidm khdc
Thanh ly trong nédm
Phan loagi lai
S6 cudindm
Trong do:

Da khdu hao hét
Gid tri hao mén liy ké
S6 ddu n&m
Kh&u hao trong ndm
TAng do mua cdng ty con
Gidm khdc
Thanh ly trong nédm
Phan loai lai
S6 cubinam
Gid tri con lai
S6 ddu ndm

S8 cudindm

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Nha ctra va

vat kién tric

943.408.237.217
223.000.000
2.323.589.470
(231.040.000)

(89.474.027.675)

BO9-DN/HN

Mdy méc
va thiét bi

1.037.066.499.206
23.791.701.826
19.935.825.651
4.307.427.470
(3.871.130.300)
55.587.113.785

KIDOcrovr
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Phudng tién
vén chuyén

113.5678.517.420
5.771.5644.296

(12.621.240.593)
(620.000.000)

Thiét bi
van phong

81.627.985.837
7.642.257.003
295.245.500

(479.941.680)
(15.493.086.110)

VND

Téng cong

2.175.681.239.680
37.428.503.125
20.231.071.151
6.631.016.940
(231.040.000)
(16.972.312.573)

906.249.759.012

1.136.817.437.638

106.108.821.123

73.592.460.550

2.222.768.478.323

200.937.128.102 471.630.512.460 33.720.914.798 26.367.424.752 732.655.980.112
332.834.079.407 747.499.792.752 65.517.985.127 35.136.121.796 1180.987.979.082
41.357.894.805 36.355.565.947 8.711.685.674 6.920.319.076 93.345.465.502

- 18.583.146.204 - 96.686.933 18.679.833.137

(11.651.998) - - - (11.5651.998)

- (3.871.130.300) (9.572.974.060) (479.941.680) (13.924.046.040)

1.907.261.153 (3.859.280.429) 209.162.729 1.742.856.547 -
376.087.683.367 794.708.094.174 64.865.859.470 43.416.042.672 1.279.077.679.683
610.574.157.810  289.566.706.454 48.060.532.293 46.491.864.041 994.693.260.598
530.162.075.645 342.109.343.464 41.242.961.653 30.176.417.878 943.690.798.640
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12.

TAISAN CO DINH VO HiNH

Nguyén gid
S8 ddu ndm

Sé liéu trinh bay trudc day

Anh huéng cta viéc trinh bay lai (TM s6 4.2)

Pa diéu chinhlai - TM s6 34
Tang do mua cdng ty con
S6 cudinam
Trong do:

D& hao mon hét
Gid tri hao mon liy ké
S6 ddu ném

Sé liéu trinh bay trude day

Anh huéng cta viéc trinh bay lai (TM s6 4.2)

Da diéu chinhlai - TM s6 34
Hao mon trong ndm

Tdang do mua céng ty con
S6 cudindm

Gid tri con lai

S8 déu ndm (a8 diéu chinh lgi - TM s6 34)

S8 cudindm

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Thudng hiéu

501.365.085.759
101.615.000.000
602.980.085.759

BO9-DN/HN

Quyén
str dung daéit

833.705.110.032

833.705.110.032

KIDOcrovr
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Phdn mém
mady tinh

67.213.623.943

67.213.623.943

Lgi thé
quyén thué dat

462.765.852.930

462.765.852.930

Maéi quan hé
v@i khach hang

422.978.634.057
72.000.000.000

494.978.534.057

VND

Tong cong

2.288.028.206.721
173.615.000.000

2.461.643.206.721

- - 473.431.521 - - 473.431.521
602.980.085.759 833.705.110.032 67.687.0565.464 462.765.852.930 494.978.5634.057 2.462.116.638.242
- 3.409.939.531 32.899.072.858 - - 36.309.012.389

174.839.101.207 193.371.084.796 50.174.276.435 138.134.801.133 144.021.972.478 700.541.236.049
1.693.683.333 - - - 1.200.000.000 2.893.5683.333
176.532.684.540 193.371.084.796 50.174.276.435 138.134.801.133 145.221.972.478 703.434.819.382
30.149.004.288 28.639.955.784 3.763.571.518 21.993.243.158 24.748.926.703 109.294.701.451

- - 372.320.410 - - 372.320.410
206.681.688.828 222.011.040.580 54.310.168.363 160.128.044.291 169.970.899.181 813.101.841.243

426.447.401.219

640.334.025.236

17.039.347.508

324.631.061.797

349.756.561.579

1.768.208.387.339

396.298.396.931

611.694.069.452

13.376.887.101

302.637.808.639

325.007.634.876

1.649.014.796.999
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;@.. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
13. BATDONG SANPAU TU 15. CACKHOAN PAU TU
VND 15.1  PAu tu ndm giir t&i ngay ddo han

Nha cira va vat kién tric

S6 cudi ndm S6 ddu nam
Nguyén gid o oo 2 ]
S6 ludng Giatri So ludng Gia tri
S6 déau ndm 11.797.057.729 VND VND
Tang do mua céng ty con (Thuyét minh sé 4.1) 1.312.416.756.751 Ngén han 173.700.000.000 618.377.661.697
S8 cudindm 1.324.213.814.480 Tréi phidu ciia Cona tv C& phdn
Ohiime khodn Ranavise ¥ 173.700  173.700.000.000 583.700 583.700.000.000
Trong dé: Ung khodn Réng Vié
D& khdu hao hét 84.672.839.164 Tién gl tai Ngén hang TMCP

Xudt Nhép khdu Viét Nam - 34.677.661.697

Gid tri hao mon lily ké

S& ddu ndm 7.580.897.679 Dai han 94.777.452.000 101.147.452.000
T&ng do mua céng ty con (Thuyét minh sé 4.1) 256.416.756.751 A e AR .

J 9 Eﬁg;hh‘”g‘ugh%i”gk"k Bai ching Trach 94.777.452.000 94.777.452.000
Khé&u hao trong ndm 16.827.395.235 i :
S6 cubindm 280.825.049.665 Trdi phiéu cta Ngan hang TMCP

- 6.370.000.000

Dau tu vé Phdt tridn Viet Nam (“BIDV")
Gid tri conlai

S& ddu nam 4.216.160.050 TONG CONG 268.477.452.000 719.525.113.697

S6 cudingm 1.043.388.764.815

Gid trihop ly clia bat dong sén ddu tu chua duge danh gid va xdc dinh mét cdich chinh thie
tai ngay 31thdng 12 ndm 2024. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc tin tudng rdng gid tri hop ly
clia bt déng san dau tu I8n hon gid tri con lai trén sé tai ngdy két thuc ky ké todn n&m.

14.  CHIPHIi XAY DUNG CO BAN DG DANG

VND

S6 cudi ndm

Chi phi x@y dung vdn phong 56.171.542.443 -
Ldp dd&t var stia chita mday moc 6.196.268.301 4.196.600.170
Khdc 2.648.046.669 705.016.360

TONG CONG 65.015.857.413 4.901.616.530
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;@’. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

15. CAC KHOAN PAU TU (ti€p theo)

15.2  Pdautu vao cdc cong ty lién két va céng ty lién doanh dong kiém sodt

$& cudi nam S8 déu nam

Du phong Gia trihgp ly é s4 hii Gia tri ddu tu Gia tri hap ly

VND VND VND VND

KDF 49,00 1.079.793.213.785 - 1.079.793.213.785 49.00 945.613.509.776 - 945.613.509.776
Lavenue (*) 50,00  1.069.509.263.273  753.660.362.154 315.848.901.119 50.00 1.069.509.263.273 753.660.362.154 315.848.901.119
LG Vina 40,00 606.523.822.727 - 606.523.822.727 40.00 585.227.826.992 - 585.227.826.992
Dabaco Food 50,00 88.839.189.392 - 88.839.189.392 50.00 94.860.862.052 - 94.860.862.052
Tafoco 27,53 67.071.530.463 - 67.071.530.463 - - - -
TONG CONG 2.911.737.019.640 753.660.362.154 2.158.076.657.486 2.695.211.462.093 753.660.362.154 1.941.551.099.939

(*) Lavenue l& mot cong ty ¢6 phdn dudc thanh 1&p theo Ludt Doanh nghiép clia Viét Nam
theo GCNPKKD s6 0310306044 do SKHDT Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 10 thang 9
ndm 2010. Hoat déng chinh cla Lavenue 1 kinh doanh bat déng san. Lavenue cé tru sé
chinh dugc dang ky tai s6 12 Lé Thanh Tén, Quan 1, Thanh phd HS6 Chi Minh. Lavenue hién
I& chl déu tu cla Du dn Lavenue Crown (“Du dn”) toa lac tai s6 8 - 12, Budng Lé Dudn,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

K& ti ndm 2018, viéc thuc hién déu tu du dn ndy cla Lavenue d& dudc cdc co quan co
thdm quyén tién hanh thanh tra toan dién.

Tda édn Nhan dan Thanh phd HS Chi Minh dé ban hanh Ban én so thadm sé 400/2020/HS -
ST vaio ngdy 20 thang 9 ndm 2020 va Toa dn Nhan dan cdp cao Thanh phd H6 Chi Minh
dd ban hanh B&n dn phuc thédm sé 452/2021/HSPT vaio ngdly 2 thdng 12 ndm 2021 vé céc
van dé vi pham quyét dinh quan ly, st dung tai sdn nha nudc gay that thodt, lang phi lién
quan dén du dn Lavenue Crown.

Taingdy 31thdng 12 n&dm 2024, Ban Téng Gidm déc Céng ty dé tién hanh trich du lap du
phong déu tu dua trén gid tri cé thé thu héi dugce clia khodn déu tu nay.
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15.

156.2

16.

17.

CAC KHOAN PAU TU (tiép theo)

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

BO9-DN/HN

Pau tu vaio cdc cdng ty lién két va coéng ty lién doanh ddng kiém sodt (ti€p theo)

Chi tiét khodn ddu tu véio cdc céng ty lién két va cdng ty lién doanh déng kiém sodt vaio

ngdy 31thdng 12 nédm 2024 nhu sau:

Lavenue

KIDOcrovr
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Dabaco Food

Tafoco
(TMso 4.1)

VND

Téng cong

Gié tri ddu tu

S6 dau nam

Tdang trong ndm

S6 cudindm

Phan liiy k& trén 1ai (16) sau khi hgp nhdt cla cdc

cong ty lién két va coéng ty lién doanh déng kiém
sodqt

SE ddu n&m

Phan Igi nhudn (16) trong n&m
S6 cubindm

Gid tri conlaqi

S6 dau ném

S8 cubindm

PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

Phai trd bén lién quan (TM s6 32)
Phaditrd bén thirba

- Apical Vietnam Oils and Fats Pte. Ltd
- Bén khdc

TONG CONG

NGU3I MUA TRA TIEN TRUSC NGAN HAN

Bén khdc tré tién trudce

1.087.500.000.000  872.765.024.433 548.458.021.068 116.000.000.000 - 2.624.723.045.501
- - - - 66.173.407.403 66.173.407.403
1.087.500.000.000  872.765.024.433 548.458.021.068 116.000.000.000 66.173.407.403 2.690.896.452.904
(771.651.098.881) 72.848.485.343 36.769.805.924 (21.139.137.948) - (683.171.945.562)
- 134.179.704.009 21.295.995.735 (6.021.672.660) 898.123.060 150.352.150.144
(771.651.098.881) 207.028.189.352 58.065.801.659 (27.160.810.608) 898.123.060 (532.819.795.418)

315.848.901.119

945.613.509.776

585.227.826.992

94.860.862.062

1.941.6561.099.939

315.848.901.119

1.079.793.213.785

606.523.822.727

88.839.189.392

67.071.5630.463

2.168.076.657.486

$é cudi nam
349.853.496
691.203.549.085
270.958.5642.643
420.245.006.442

VND

S& ddu nam
70.170.083.252
356.023.790.622
98.507.957.367
257.515.833.255

691.553.402.581

426.193.873.874

S6 cudi ndm

42.864.712.255

VND

S6 ddu ndm

87.223.572.571

18.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 ddu ndm

Chi phi hd trg ban hang va tiép thi

Chi phi thué dat

Chi phi @i vay

Chiét khau thusng mai
Phi van chuyén

Lucng thdng 13 va thudng
Khdc

TONG CONG

180.368.337.118
39.144.168.448
38.273.2566.232
34.430.284.813
33.240.500.283
31.688.984.517
12.346.069.124

120.423.641.791
35.997.859.778
56.204.797.615
16.728.992.017
43.746.659.268
14.729.956.196

369.491.600.535

287.831.906.665
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19.

20.

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

THUE VA CAC KHOAN (PHAI THU) PHAI NOP NHA NUGC

BO9-DN/HN

KIDOcrovr
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vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Tang do mua

VND

S8 ddu nédm
(74.921.570.019)
35.386.865.152
8.734.549.979
3.505.561.666

Thué gid tri gia tang
Thué thu nhép doanh nghiép
Thué thu nhép cd nhan

Cdc logi thué khdac

410.310.269.941
69.5686.806.709
68.796.5056.512

11.680.086.080

cong ty con

(433.012.161.018) -
(94.994.256.001) 13.701.886.560
(67.995.341.624) 86.002.394
(14.262.312.156) -

S8 cudi nam
(97.623.461.096)
23.681.302.420
9.621.716.261
923.335.590

560.373.668.242

(610.264.070.799) 13.787.888.954

(63.397.106.825)

TONG CONG (27.294.593.222)
Trong do:
Thué ndp thua (32.312.934.530)
Thué GTGT dugc khdu trir (82.004.968.587)
Thué phdi nép 87.023.309.895

PHAI TRA KHAC

S0 cudi ndm

VND

S6 dau nam
377.686.964.668
35.760.000.000
13.024.471.472
272.818.507.600
56.083.985.596
2.789.924.640
2.789.924.640

380.476.889.308

Ngdn han 77.989.074.765
Thu lao H6i déng Quan tri 47.680.000.000
Phai tré vé c6 phén hoa 12.716.244.592
C6 tuc phdi tré 5.889.812.070
Khac 11.693.018.103
Dai han 52.349.526.642
Nhan ky quy, ky cugc 52.349.526.642
TONG CONG 130.338.601.407
Trong do:

Phdi tré cdc bén lién quan (TM sé 32) 51.618.979.676

Phdi tré cdc bén khac 78.719.621.731

39.698.979.676
340.777.909.632

21.

VAY

S6 cudi ndm

(19.228.041.967)
(102.721.121.187)
58.552.056.329

VND

S6 ddu ndm

3.188.120.075.305
2.888.347.461.388
250.000.000.000
49.772.613.917
872.796.180.110
625.344.180.125
247.451.999.985

Vay ngdn han

Vay ngén hang (TM sé 21.1)

Trdi phiéu thusng trong nudc dén han trd (TM s6 21.2)
Vay dai han dén han tré (TM sé 21.3)

Vay dai han

Vay tité chic khdc (TM s6 21.3)

Trdi phiéu thusng trong nudc (TM sé 21.2)

2.826.214.499.530

2.5675.1563.914.998
250.000.000.000
1.060.5684.532
501.058.615.167
6.154.615.178
494.903.999.989

TONG CONG 4.060.916.255.415

3.327.273.114.697

Tinh hinh tdng (gidm) cdac khodn vay nhu sau:

Vay ngdn han

Vay dai han

VND

Téng céng

2.826.214.499.530
9.5625.660.288.450 1.000.000.040.000

S8 déu ndm 501.058.615.167
Tién thu tu di vay
251.102.613.917

78.667.994.500

Vay dai han dén han (251.102.613.917)

Tdang tU mua céng ty con

Chénh l&ch ty gid hai dodi - 202.138.864

Phan bé chi phi phat hanh

trdi phiéu - 2.547.999.996

Tién chitrang géc vay (9.493.525.321.092) (380.000.000.000)

3.327.273.114.697

10.5625.660.328.450

78.667.994.500
292.138.864

2.5647.999.996

(9.873.5625.321.092)

S6 cudindm 3.188.120.075.305 872.796.180.110

4.060.916.255.415
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;@’. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

21.  VAY (tiép theo)
21.1  Cdc khodn vay ngdn hang ngdn han

Cdc khodn vay tin chdp ngdn han tif cdc ngén hang thusng mai nhdm muc dich tai trg vén
luu dong, vai chi tiét dugce trinh bay nhu sau:

Ldi sudt

% /né@m Ngay ddo han

Ngén hang C8 phédn Ngoai thuong Viét Nam (“VCB”) - Chi nhdnh Hé Chi Minh

Khodn vay 1 526.414.905.871 34-35 Tungdy 19 thdng 2 ndm 2025 dén ngdy 31thdng 3 ndm 2025
Khodn vay 2 470.938.810.838 3,8-4.3 Tungdy 10 thdng 3 ndm 2025 dén ngdy 20 thang 5 ndm 2025
Khodn vay 3 31.048.538.245 3,9-4,1 TU ngdy 27 thdng 1 ndm 2025 dén ngdly 27 thdng 3 nédm 2025

Ngén hang C8 phédn Thudng mai Quan d6i - Chi nhdnh H8 Chi Minh
Khodn vay 1 538.829.093.985 4.4 -473 Tungdy 10 thdng 1ndm 2025 dén ngdly 27 thdng 3 ndm 2025
Ngén hang TMCP Coéng thudng Viét Nam
Khodn vay 1 345.234.063.109 3,2-3,6 TUngdy 14 thang 6 ndm 2025 dén ngdly 26 thdng 7 ndm 2025
Khodn vay 2 220.257.850.417 3,6 Tungdy 25 thang 2 ndm 2025 dén ngdy 6 thang 4 ndm 2025

Ngén hang TMCP Ddu tu va Phdt trién Viét Nam - Chi nhdanh Hé Chi Minh

Khodn vay 1 237.694.734.896 4,1 TUngdy 7 thang 1 ndm 2025 dén ngay 14 thdng 3 ndm 2025
Khodn vay 2 159.090.147.620 3,6 -3,7 TU ngay 22 thang 2 ndm 2025 dén ngdy 10 thdng 3 n&dm 2025
Khodn vay 3 18.949.290.207 3,9 Ngay 5 thdng 3 ndm 2025

Ngén hang Thuang mai C8 phén Qudc té Viét Nam
Khodn vay 1 225.722.928.260 4,75-4.8 Tungay 11thdng 2 ndm 2025 dén ngdy 15 thang 2 ndm 2025
Ngdn hang Malayan Berhad
Khodn vay 1 73.675.917.446 4,1-43 TUngdy 27 thang 2 ndm 2025 dén ngdy 4 thang 4 ndm 2025
Ngén hang Trdch nhiém hiru han M6t thanh vién Shinhan Bank

Khodn vay 1 40.491.180.494 3,5 Ngay 24 thdng 3 ndm 2025

TONG CONG 2.888.347.461.388
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;@'. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT  B09-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
21.  VAY (tiép theo) 21.  VAY (tiép theo)
21.2  Trdiphiéu thudng trong nudc 21.3  Khodn vay ddai han tirbén khdac
Chi tiét cla cdc trdi phiéu nay vao ngdy 31thdang 12 ndm 2024 dudc trinh bay nhu sau: VND

S6 cudi ndm

giphat hanh G'\‘;Jg Céng ty C8 phan Bau tu Thusng mai Tusng Lai Tré () 620.000.040.000 -
. e Cong ty TNHH BAu tu Chau A (ii) 32.000.000.000 -

Ngan hang Thudng mai C6 phan Ngdly 4 thang 1ndm 2021 350.000.000.000 ‘ -

Quoc té Viét Nam (“VIB”) Ba Ta Thién Nga (iii) 16.670.000.000 -

Ngén hang TNHH MTV Shinhan Ngdly 4 thang 1ndim 2021 150.000.000.000 Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Cong nghiép

Viét Nam (“Shinhan”) S6 2 (iv) 6.446.754.042 7.215.199.710

Chi phi phat hanh trdi phiéu chua phéan b (2.548.000.015) TONG CONG 675.116.794.042 7.215.199.710

TONG CONG 497.451.999.985 Trong do:

Trong do: Vay dai han 625.344.180.125 6.154.615.178
Trdi phiéu dai han 247.451.999.985 Vay dai han dén han trd 49.772.613.917 1.060.584.532
Trdi phiéu d&i han dén han phdi tré 250.000.000.000 ] L ) , o e . . o,

(i) Bay la khodn vay tin chap tir Céng ty C6 phan Dau tu Thuong mai Tuong Lai Tré theo
Vao ngay 4 thdng 1ndm 2021, Tdp doan d& phat hanh trdi phiéu vai téng gid tri1a 1.000 ty hQ!o donﬁg vay s6 01.27Q24/AHD\{‘/KIZ.)AC—T\LT n.goé/j thgng 8Onon] 20243/0' thoi hgn vay 024
VND (ménh gid cho méi trdi phigu 1a 1ty VND) do VIB dat mua. Trdi phiéu nay dugc hodn trd thdng ké 1 ngay gidi ngdn ddu tién va chiu I&i suat 5,2%/ndm, nhdm myc dich bb sung
sau ndm (5) ké tir ngdy phdat hanh véi 1&i sudt 8%/ndm cho hai ky sdu thdng déau tién var 1&i von luu dong.

sudt ap dung cho cdc ky sau thang tiép theo sé bang trung binh cong clia lai sudt tién gii tiét N A s , o R L . .
kiém cd nhan ky han mudi hai (12) thdng béng Bong Viét Nam dudc cdng bé tai bdn (4) ngdn (i) Bay Ia khodn vay tin chap tir Cong ty TNHH Dau tu Chéu A Chau theo hgp dong vay s6
haing tham chiéu [ VOB, VTB, BIDV var VIB cong véi bién do c8 dinh 2,75%/ndm. 022023/HDV/CAC-HV ngdy 5 thdng 10 ndm 2023 vdi thdi han vay 1a 24 thdng ke ti
i i ’ ngay gidi ngén dau tién va chiu ldi sudt 9%/ndm, nhadm muc dich b sung von luu déng.

Vdo ngay 26 thang 5 ndm 2022, Tap doan dd chi dinh VIB Ia Dai ly thanh todn va Daily qudn SN AL s , , oo " , R .
ly tai khod&n d@m bdo cho 1.000 trdi phiéu dé phdt hanh clia Céng ty néu trén. Vao ngay 28 (iii) Bay Ia khodn vay tin chép tirBa Ta Thién Nga theo cac hgp dong vay s6 03/2023/TTN-
thdng 5 ndm 2022, VIB d& bdn 300 trdi phiéu do Tap dodn phdt hanh ndy véi téng gid tri 300 HV vas6 04/2023/TTN-HV ngay 20 thAgngo1O ndm 2023 vdi thoi han vay 1a 24 thang ké
ty VND cho Shinhan théng qua hdp déng mua bdn trdi phiu. Céng ty cam két mua Igi trdi trngay gidi ngdn dau tién va chiu ldi sudt 9%/ndm, nhdm muc dich bo sung von luu déng.

hi€u trudc thai han ké tir ngdy phat hanh theo ty 1& nhu sau: , , . s .
pRISUTILICE ERETRGN ke tngay phat hdanh theo ty e nnu sau (iv)Pay 1& khodn no tin chdp khéng I&i sudt véi Cong ty C8 phdn Phdt trién D6 thi Cong

nghiép S6 2 lién quan dén khodn thué dat dé xay dung nha mdy tai Khu Céng nghiép
Nhon Trach I, Huyén Nhon Trach, Tinh Déng Nai theo Hop déng thué dat sé 115/1988/
HDTD ngdy 12 thdng 5 ndm 1988.

o T6i thiBu 25% gid tri trdi phiéu phdt hanh vao ngdy tron hai muci bén (24) thdng ké tir
ngay phdt hanh;

o T6i thiéu 25% gid tri trdi phiéu phdat hanh vao ngdy tron ba muai sdu (36) thang ké tu
ngdy phat hanh; 22. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

o T8i thi€u 25% gid tri trai phiéu phdt hanh vao ngdy tron bén musi tam (48) thang ké ti
ngdy phdt hanh; va VND

o Gid tri trdi phiéu con lai vaio ngdy tron sdu muai (60) thang ké tir ngdy phdt hanh.

S o o S6 ddu nam 104.293.682.843 146.342.235.166

Tong so tién thu dugc tU dot phdt hanh nay dude sir dung dé bo sung ngudn von cho hoat Tana d A 14,625,371
dong san sudt kinh doanh cta Tép doan. Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, trdi phiéu dugc ang do mua cong ty con 00, -
ddm bdo bdng 92.118.000 c6 phiéu clia Vocarimex va 17.000.000 c6 phiéu clia Tudng An - Thanhly céng ty con - (12.582.730.258)
cde cong ty con trong Tdp doan (TMs6 1). Trich quy trong ndm 05.689.448.909 30.459.983.668
S dung quy trong ndm (3.285.234.244) (569.925.805.733)

S6 cudindm 126.612.522.879 104.293.682.843
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23.

23.1

VON CHU SG HUU

Tinh hinh tdng gidm nguén vén chii s4 hitu

Nam trudc:
S6 dGu ndm
Lginhu@n trong ndm

Phdt hanh ¢8 phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudilao déng

Thanh ly céng ty con

Giao dich véi c6 déng khéng
kiém sodt

Cé tlc cong bd
Trich 1&p quy khen thudng, phuc Ioi

Thu lao H6i ddng Quén tri va
Ban kiém sodt

S6 cudindm

Ndm nay:

S6 dau ném

Lgi nhuén trong ndm

Tdi phdt hanh ¢é phiéu quy (*)
Cé tic cong bd (**)

Giao dich v3i c8 déng khéng
kiém sodt

Trich I&p quy khen thudng, phuc Igi

Thu lao H6i déng Quén tri v Ban
kiem sodt

S8 cudindm

Vén c6 phédn

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Théng du
von cd phan

BO9-DN/HN

Von khdc cia
chi sé hiru

KIDOcrovr

C4 phiéu quy

Quy ddu tu

Quy khac thuéc
phat trién

von chii sé hiru
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vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Ldi nhuén sau thué

chva phan phai (diéu

chinh lai - TM 34)

BO9-DN/HN

VND

Téng cong

2.797.413.560.000  3.107.169.658.330  104.000.000.000 (865.273.143.268)  74.811.345.990  15.909.752.661 1.619.449.221.639  6.853.480.395.352
- - - - - - 143.303.681.956 143.303.681.956
100.649.600.000 50.324.800.000 - - - - - 150.974.400.000

- 2.294.200 (104.000.000.000) - (4.952.350.000) 226.200.180 304.767.942.402 196.044.086.782

- - - - - - (239.941.306.532) (239.941.306.532)

- - - - - - (267.288.970.000)  (267.288.970.000)

- - - - - - (26.863.832.566) (26.863.832.566)

- - - - - - (15.211.407.523) (15.211.407.523)
2.898.063.160.000  3.157.496.752.530 - (865.273.143.268)  69.858.995.990  16.135.952.841 1518.215.329.376  6.794.497.047.469
2.898.063.160.000  3.157.496.752.530 - (865.273.143.268)  69.858.995.990  16.135.952.841 1.518.215.329.376  6.794.497.047.469
- - - - - - 37.310.662.846 37.310.662.846

- (865.243.233.268) - 865.273.143.268 - - - 29.910.000

- - - - - - (173.883.789.600) (173.883.789.600)

- - - - - - (859.107.780) (859.107.780)

- - - - - - (22.359.053.628) (22.359.053.628)

- - - - - - (12.869.035.200) (12.869.035.200)
2.898.063.160.000  2.292.253.519.262 - - 69.858.995.990  16.135.952.841  1.345.555.006.014 6.621.866.634.107
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Fox THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

BO9-DN/HN

23. VON CHU SG HUU (tiép theo)
23.1  Tinh hinh tadng gidm nguén vén chd sé hitu (ti€p theo)

(*) Theo Nghi quyét Dai héi Déng cé déng thudng nién ndm 2024 ngdy 19 thdng 6 n&m 2024,
Nghi quyét Hoi dong Quan tri (“‘HPQT") s6 KDC01/2024/NQ-HDQT ngdy 2 thdng 4 nédm
2024 va Nghi quyét Hoi déng Quan tri s6 KDC03/2024/NQ-HDQT ngdy 3 thdng 5 nédm
2024, c6 déng clia Cong ty dé thdng qua viéc tdi phdt hanh 22.517.364 ¢6 phiéu quy cho
Cé6 dong hién hitu tirngudn thaing du'vén ¢6 phan clia Cong ty. Vao ngay 28 thang 5 ndm
2024, Nhom Céng ty dé nhdn ducc Cong van s6 3319/UBCK-QLCB ban hanh bai Uy ban
Ching khodn Nhé nudc vé viéc chdp thuén bdo cdo st dung c6 phiéu qui ndi trén.

(**) Theo Nghi quyét Dai hdi Dong cé déng thudng nién ndm 2024 ngdy 19 thdng 6 nédm
2024 v& Nghi quyét HDQT s6 KDC10/2024/NQ-HDQT ngay 1 thang 10 ndm 2024, cb
déng clia Céng ty d& phé duyét k& hoach chitrd c6 tic ndm 2023 bdng tién mat vaity 1é
6% ménh gid vai gid trilad 173.883.789.600 VND.

23.2 C8 phiéu

Cé6 phiéu

C6 phiéu phd thong dudc phép phdt hanh 289.806.316 289.806.316
C6 phiéu phé thong da duge phat hanh

va gop von day du 289.806.316 289.806.316

C8 phiéu quy do Céng ty ndm gitr - (22.517.346)

Trong dé: dugc ndm gil bdi Cong ty - (22.517.346)

C8 phiéu phé théng dang luu hanh 289.806.316 267.288.970

23.3 Cétlrc

VND

C6 tlic cong bé cho ¢ dbng clia cdng ty me trong n&m 173.883.789.600 267.288.970.000

Cé tic da tré cho ¢ dbng clia cong ty me 440.951.905.530 20.082.050

KIDO crowr
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vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

23.4 Laitrén cé phiéu

Tap dodn st dung cdc théng tin sau dé tinh 1&i co ban va i suy gidm trén cé phiéu:

Lai nhudn thuén sau thué phan bé cho
c6 déng s3 hitu 6 phiéu phd théng (VND)

Diéu chinh gidm do trich quy khen thudng, phuc Igi (*)

Lgi nhudn thuén sau thué phan bé cho ¢6 déng sé hitu
¢6 phiéu phé théng dé tinh I16i co bdn trén cd phiéu

S8 ¢6 phiéu binh quén luu hanh trong n&dm

L&i co ban trén méi c6 phiéu
(Ménh gié mbi cé phiéu I& 10.000 VND)

Lai suy gidm trén méi ¢ phiéu
(Ménh gié mbi cé phiéu I& 10.000 VND)

Nam nay

37.310.662.846

Nam truéc

(Piéu chinh lai -
T™ 34)

143.303.681.956

(13.500.000.000)

37.310.662.846

129.803.681.956

269.192.134

139

139

258.468.305

502

502

(*) Loi nhuén dung dé tinh I&i trén c& phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thdng 12 nédm
2023 dé& dudc diéu chinh lai so v&i s6 liéu dé& trinh bay trudc day dé phdn dnh khodn thuc
trich quy khen thudng, phuc Igi tiIgi nhuén dé lai cla ndm 2023 theo Nghi quyét Dai hoi
déng c6 déng ngdy 19 thang 6 ndm 2024.

Khéng cé giao dich ndo dudc ghi nhan lién quan t8i c6 phiéu phé théng va ¢ phiéu phd
théng tiém ndng gitia ngdy két thic ndm tai chinh va ngdy hodn thanh béo cdo tai chinh hop

nhét nay.

23.5 Lgiich cd dong khéng kiém soat

VND

Nam truéce

S8 dGu ndm
Sé6 liéu trinh bay trudc day
Anh huéng cta viéc trinh bay lai - TM 34
Diéu chinh lgi - TM 34
Lgi nhudn (16) thudn trong n&dm
Gop vén clia ¢é dong khéng kiém sodt clia cdng ty con

Giao dich vén clia ¢6 déng khdng kiém sodt clia cong
ty con

Thanhly cong ty con

Mua lgi clia c¢é déng khong kiém sodt
Cé tuc dd cong bd

Trich 1Gp cdc quy

Thu lao H6i déng Quan tri

S8 cudindm

319.5644.871.698
73.041.293.808
392.5686.165.506
29.566.381.370

242.423.664.320
(18.995.239.200)
(1.972.395.282)
(308.964.800)

199.247.231.442
199.247.231.442
(7.997.426.364)
960.000.000.000

(514.212.010.429)

(454.414.372.618)
261.476.315.992
(47.128.832.000)
(3.596.151.102)
(788.589.415)

643.299.611.914

392.586.165.506
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24. DOANHTHU

24.1 Doanh thu bdn hang véa cung cép dich vu

Ndam nay Nam trudc

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu thanh phdm dé bdn
Doanh thu hang hda dé ban
Doanh thu ti cho thué va dich vu
Doanh thu khdc

Gidm trir doanh thu

Trong do:
Chiét khau thuong mai
Gidm gia hang ban
Hang ban bi trd lai

DOANH THU THUAN

Trong do:
Bdn cho bén lién quan

Bdn cho cdc bén khac

24.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

L&i tién g

L&i chénh léch ty gid héi dodi
L&i ti thanh ly déu tu

Khdc

TONG CONG

 THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

8.591.293.063.411

8.119.0561.291.358
383.8568.202.073
84.407.630.619
3.975.939.361
(267.478.818.816)

(238.349.248.568)
(463.119.419)
(28.666.450.829)

BO9-DN/HN

VND

8.905.535.115.422

8.122.287.602.654
781.757.427.344

1.490.085.424
(255.918.909.276)

(136.530.140.521)

(119.388.768.755)

8.323.814.244.595

8.649.616.206.146

40.647.995.677
8.283.266.248.918

Ndm nay
142.506.191.178
13.615.467.959

7.040.410.541

9.6568.137.364
8.640.0568.068.782

VND

Nam truéce
164.811.029.445
15.126.111.922
1.129.184.321.486
21.112.559.678

163.162.069.678

1.330.234.022.531
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
25. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND

Nam truée

(Piéu chinh lai
- TM 34)

6.519.655.761.063 6.423.087.641.950

Gid vén clia thanh phdm dé ban
251.668.942.901 662.820.701.080
25.949.170.801 -
1.835.364.682 1127.603.734
Khéc 12.605.522.734 26.488.710.714
T6NG CC)NG 6.811.714.762.181 7.113.524.657.478

Gid vén clia hang hda dé& bdn
Gid vén cho thué va dich vu dd cung cép

Du phong gidm gid hang tén kho

26. CHIPHIi TAI CHINH

VND

Ndam nay Nam trudce

Chi philai vay 130.737.823.797 240.963.936.871
Phan bé chi phi phdat hanh trai phiéu 2.547.999.996 2.547.999.996
L6 chéch 1éch ty gid héi dodi 625.588.891 2.696.999.836
L& thanh ly déu tu - 53.451.172.364
Chi phi tu van chuyén nhugng déu tu - 14.809.188.395
gké%q[znhqp du phong) du phong ton that cdc khodn (269.878) 697 871.319.696
Khac 1.654.180.213 4.520.454.662
TONG CONG 135.565.323.019 1.016.861.071.820

27. CHIPHi BAN HANG

VND

Nam trudc
(Piéu chinh Iai
- TM 34)

589.665.504.591

239.647.208.812
204.743.095.505
71.275.668.419 63.703.915.431
Khdc 96.859.935.45] 86.262.246.110
TONG CONG 1.135.037.734.725  1.184.021.970.449

531.8568.900.679
236.919.165.679
198.124.064.497

Luong nhdn vién
Chi phi mua ngodi
Qudng cdo va khuyén mai

Khé&u hao v& hao mon
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;@'. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
28. CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP 31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
VND
T 31.1  Chiphi thué TNDN
VND

29.  THUNHAP VA CHIPHIKHAC nhan vai thué sudt thué TNDN:
VND
o
Nam nay Nam truée N&m trude
Thu nhép khéc 9.726.955.632 14.821.218.084 (Diéu chinh lqi
H& tro dich vu cdng nghé thong tin 4.273.799.779 5.517.185.108 - TM 34)
Nhan béi thudng tir nhd cung cép 1.277.505.833 2.883.555 215 T8ng Igi nhudn ké todn trudc thué 104.801.152.547 322.588.763.212
L&i tu thanh 1y, nhugng bdn tai sén ¢6 dinh 1.613.657.982 87.475.564 tTrfz)t;e TTl\éDl\égéeno thué sudit dp dung cho cac cong ty 90.960.230.509 64.517 752,649
Khac 2.561.992.038 6.333.002.197 ong rap
Chi phi khdc 4.136.712.096 13.486.354.182 bieu chinh: ‘
Cac khodn phat ] 9.397 612,306 Chi phi Ifhong qugc trir 12.897.430.245 12.278.941.592
Khéc 4136.712.096 4.088.741.856 Phan bé Igi thé thuong mai 17.5606.070.875 9.699.656.679
LOINHUAN KHAC 5.590.243.536 1.334.863.902 Thanh ly gid tri hop ly khodan dau tu , - (162.155.509.138)
Lginhudn tlrcong ty lién doanh, lién két (30.070.430.029) (15.058.409.091)
30. CHIPHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO L3 tinh thué chua dudc ghi nhan thué hoan lai 13.636.313.717 5.032.525.415
VND A p .
. . , biéu Chlh*h thué TNDN theo Nghi dinh 132/2020/ 6.503.955.016 ~
ND-CP ()
Chi phi nguyén vat liéu 6.560.045.819.280  6.450.582.862.768 L6 tinh thué cdc nam trudc chuyén sang - (21.697.060.664)
Gid vén hang hoéa 251.668.942.901 662.820.701.080 L&i tithanh Iy cong ty con - (75.389.277.338)
Chi phi nhan céng 717.934.415.211 768.125.998.536 Lai tlrthanh ly cong ty lién két - 301.001.192.21
Chi phi dich vu mua ngoai 445.632.965.545 446.920.778.157 Sééuhciglnh l&i tis thanh Iy ¢4 tic bang B} (77.475.021.705)
Chi phi khdu hao véhao mon 306.997.916.561 245.118.473.320 prisu—
Khac 120.272.172.889 143.458.489 139 Du,phong tén that dau tu - 157.213.024.449
TONG CONG 8.402.552.232.387  8.717.027.303.000 Khae ) (8.673.462.002) (22.744.187.067)
Chi phi thué TNDN phét sinh trong ndm 37.860.108.331 175.193.627.985
31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP Thué TNDN trich thigu cdc ndim trusc 64.000.000 12.088.879.635

(Diéu chinh lai

186.075.514.5632
154.384.738.228
Chi phi mua ngodi 72.838.992.562
Phi thué va bdo tri 26.320.507.073
Khéc 16.179.983.086

Luong nhdn vién
Khau hao va hao mon

- TM 34)

178.460.493.945

109.975.661.887
68.606.564.706
32.968.095.606
29.469.858.929

TONG CONG 455.799.735.481 419.480.675.073

Trongndm, Cong ty vacac congty con conghiavundp thué thunhap doanh nghiép (“TNDN")
bang 20% thu nhap chiu thué.

Cdc bdo cdo thué clia Cong ty vé cdc cdng ty con sé& chiu su kiém tra clia ¢ quan thué. Do
viéc dp dung ludt véi cdc quy dinh vé thué déi véi céce loai nghiép vu khéc nhau cé thé dudc
gidi thich theo nhiéu cach khdc nhau. s6 thué dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhat
cé thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Nam truée

(Piéu chinh lqi

Chi phfthué TNDN hién hanh
Thué& TNDN trich thiéu cdc n&m trudc
Thu nhép thué TNDN hodn Iai

69.522.806.709
64.000.000
(31.662.698.378)

- TM 34)
351.934.104.959

12.088.879.635

(176.740.476.974)

37.924.108.331

187.282.507.620

TONG CONG

Dudi day & d6i chiéu gitia chi phi thué TNDN v két qué clia téng I6i nhudn ké todn trudc thué

Chi phi thué TNDN

37.924.108.331

187.282.507.620

(*) Theo hudng ddn cla Nghi dinh s6 132/2020/ND-CP ngdy 5 thdng 11 ndm 2020 quy
dinh vé& quan ly thué déi vai doanh nghiép cé giao dich lién két do Chinh phd ban hanh,
Cébng ty d& ghi nhan diéu chinh tang chi phi TNDN trong n&m hién hainh vai téng gid tri
6.503.955.016 VND.
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Fox THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

31.

31.2

31.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€p theo)
Thué& TNDN hién hanh

Thué& TDNN hién hanh phai trd ducc tinh todn dua trén thu nhép chiu thué trong nédm hién
hanh. Thu nhép chiu thué khdac véi thu nhép ducc trinh bay trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hop nhét vi thu nhép chiu thué khéng bao gébm cdc khodn muc thu nhép chiu thué
hay chi phi dugc trir cho muc dich tinh thué trong cdc ndm khdc va cling khéng bao gém cdac
khodn muc khéng phdi chiu thué hay khéng duac trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién
hanh phdi nép cla Tap dodn dudc tinh theo cdc thué sudt d& ban hanh dén ngdy két thic
ky k& todn nam.

Thué& TNDN hoén lqi

Tap dodin d&d ghi nhan tai san thué thu nhdp hoén lai va thué thu nhdp hodn lai phai trd. cung
v&i bién dong trong ndm nay va ndm trudc nhu sau:
VND

Bdo cdo két quda hoat dong
kinh doanh hgp nhét

Bdng can doi
ké todn hgp nhdt

S6 ddu nam N&m nay N&am trudc
(Piéu chinh lai (Diéu chinh lai
- TM 34) -TM 34)

S6 cudi ndm

Tai sén thué thu nhap hoén lai

Cdc khodn chi phi phdi tré 59.905.692.737 40.048.254.597  12.400.594.417 (16.012.585.842)
5.047.442.599 5.444.893.169 (397.450.570) 312.725.497
9.480.275.605 10.316.615.126 (836.339.521) (5.587.643.000)

Du phong trg cdp théi viéc
Lgi nhudn chua thuc hién

Cdc khodn du phong &
bdo cdo tdi chinh riéng

L6 Thué 4.165.611.984

428.226.366 1.062.438.074 (624.211.708) 880.057.405

4.816.404.786 (650.792.802) 4.816.404.786

79.027.249.291 61.678.605.752 9.891.799.816  (15.591.041.154)

Thué thu nhap hodn lai phdi tré

Du phong déu tu véio

congty con (2.863.559.674)

(1.659.225.142)  (1.204.334.532) 10.110.950.309

Du phong ng phdi thu _ _
Kho doi (16.868.191.982) (16.868.191.982)

L&i ti mua codng ty con (73.926.849.590) (73.926.849.590) - -

L&i tu viéc danh gid lagi tai
san phdt sinh trhgp nhét  (580.057.383.158)  (474.012.084.841) 22.975.233.094 182.220.567.819
kinh doanh

(673.715.984.404) (566.466.351.5655) 21.770.898.562  192.331.518.128

TONG CONG (594.688.735.113) (504.787.745.803)

Thu nhdp thué thu nhéap hoén lai tinh vao két qud

kinh doanh hgp nhéit 31.662.698.378 176.740.476.974
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

31.

31.4

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€p theo)
L6 thué chuyén sang cdc ném sau

Tap doan dugc phép chuyén céc khodn 16 thué sang cdc ndm sau dé bu trir vailsi nhudn chiu
thué thu dugc trong vong 5 n&m lién tuc ké ti sau ndm phdt sinh khodn 16 d6. Tai ngdy két
thuc ky ké todn nadm, Tap dodn cé khodn 16 thué Iy ké udc tinh 14111.861.166.216 VND (ngdy
31thdng 12 ndm 2023: 76.196.526.340 VND) cé thé st dung dé bu trir vai Igi nhuén chiu thué
phat sinh trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

VND

Pd chuyén 16 dén Chua chuyén 16 tai

B ' ngay 31thang 12 Khong dudc ngay 31thdang 12

L6 tinh thué nam 2024 chuyénlo nam 2024

2020 2025 109.5648.112.652  (93.436.869.623) - 16.111.242.929
2021 2026 6.421.880.784 - (6.214.925.927) 206.954.857
2022 2027 111.226.609.079 (111.071.714.305) - 154.894.774
2023 2028 24.231.430.588 (8.253.964.011) - 20.977.466.577
2024 2029 71.435.632.594 - - 71.435.5632.594
TONG CONG 322.863.565.597 (207.762.547.939) (6.214.925.927) 108.886.091.731

L6 thué udc tinh néu trén clia Tap dodin chua dugc ca quan thué dia phucng quyét todn vao
ngay l&p bdo cdo tdi chinh hgp nhat nay.

Tap doan chua ghi nhan tai san thué thu nhap hodn lai d6i vai s6 16 thué Iy ké tai ngdy 31
thdng 12 n&dm 2024 néu trén do tai thsi diém ndy. Tap doan khéng thé du tinh dugc thu nhdp
chiu thué trong tuong lai.
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@ THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT  B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT  B09-DN/HN
: 2 vao ngay 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo) vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
32. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN 32. NGHIEP VU VGOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Danh sdch cdéc bén lién quan cé quan hé kiém sodt var cée bén lién quan cé giao dich trong Nhiing giao dich trong yéu ctia Tap dodn v3i cdc codng ty cd lién quan trong ndm dudc trinh
yéu vai Cong ty trong ndm va tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 nhu sau: bay nhu sau:
VND
N&m trudc
Vocarimex Congty con KDF Bdn hang héa 39.184.359.313 8.194.501.000
TAC Cong ty con Dich vu céng nghé théng tin 1.737.128.332 2.271.225.014
KB Céngty con Mua hang hd 15.450.000 268.923.454.609
KIDOFOOD Cong ty con Hanang hod e FESA
KTS Cong ty con Mua céng cu dung cu - 2.775.177.364
KLA Céng ty con KDL Cho thué vén phong 1.363.636.364 1.363.636.364
Tho Phat Cbng ty con Trudng Luu Thiy Cho vay - 300.000.000.000
Tho Phdt Food Cong ty con Thu héi gée vay 150.000.000.000 150.000.000.000
Hung Vuaong (ti thang 8 nédm 2024) Coéngty con

Vao ngay két thic ky k& todn ndm, cdc khodn phdi thu, phai tré véi cdc bén lién quan dudc

KDF Céng ty lién két . )

N y N i trinh bay nhu sau:
Tafoco (tUthdng 8 ndim 2024) Congty lién két
Lavenue Coéngty lién kelt dc\mg kl%m sodt Nghiép vu S8 cudi ném
Dabaco Cong ty lién két dong kiém sodt Bhai th ‘nh chach h

o , : : t Y 5 . .

Coéng ty Co phan Dia 6¢ Kido (“KDL”) Doéng qudn ly chd chot i thingdnhan cia khachhang .
Cong ty TNHH Dau tu Kido (“KDI) Péng quan Iy chi chét KDF Bdan thanh pham 7.424.418.550 9.471.343.754
Coéng ty C6 phan Sai Gon Trudng Luu Thiy KDI Ban hang hoa 719.988 719.988

S ., Doéng quén ly chl chét
(“Trudng Luu Thay”) 7.425.138.538 9.472.063.742

Ong Trén Kim Thanh Cha tich H6i déng Quén tri (“HPQT™) .. . )
N - N - Phai thu ngan han khac
Ong Tran Lé Nguyén Pho Chl tich HDQT kiém Tong Gidm doc o
B& Vuong Bt Linh Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc KDl Chitra ho 4.775.289.018 9.874.483.174
Ba Vuong Ngoc Xiém Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc KDL Phithué van phong 900.000.000 1.000.000.000
Ong Trén Quéc Nguyén Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc KDF Chihd 7.661.105 -
Ba Nguyén Thi Xuén Liéu Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc Phi thué van phong - 1.213.968.872
Ong Nguyén Van Thugn Thanh vién doc 1ap HDQT Trudng Luu Thay L&i cho vay - 4.273.972.603
C?ng Nguy(Nen Gia Huy Chuong Thanh vién doc |Gp HPQT 5.682.950.123 16.362.424.649
Ong Nguyén buc Tri Thanh vién doc [Gp HDQT .. . .

. ~ S . ; Phai thu vé cho vay ngdn han
Ba Nguyen Thi Ngoc Chi Trudng Ban Kiém sodt (“BKS”) ‘ )
Ong Ludng Quang Hién Thanh vién BKS Trudng Luu Thuy Cho vay - 150.000.000.000
Ba Luong My Duyén Thanh vién BKS Phdi trd ngudi ban ngan han
Ong Wang Ching Hua Phé Téng Gidm déc KDF Mua hang hoa 349.853.496 70.170.083.252
Ong Mai Xudn Trdm Phé Téng Giam déc Phdi trd ngdn han khac
Ong Bui Thanh Tung Phd Téng Giam déc Hoi déng quan triva Ban kiém sodt Thulao  47.680.000.000  35.760.000.000
Ong Tran Tién Hodng Pho Tong Giam doc KDF Chihé  3.938.979.676 3.938.979.676
Ong Ma& Thanh Danh Pho Tong Gidm doc

A X a N . N Loz s o 51.618.979.676 39.698.979.676
Ong Nguyén Céng Hao (tlrngay 29 thang 7 ndm 2024) Pho Tong Gidam doc
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32.

¥ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

BO9-DN/HN

Tién luong va thi lao cla cée thanh vién H6i déng Quadn tri va Ban Téng Gidm Déc:

Chiic vu

Cha tich HDQT

Phé Ch tich HDQT

kiém Téng Gidm déc
Thanh vién HDQT

kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT

kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT

kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT

kiém Phé Téng Giam déc

Ong Trén Kim Thanh

Ong Trdn Lé Nguyén

B& Nguyén Thi Xudén Liéu
Ba Vuong Bl Linh

Ba Vuong Ngoc Xiém

Ong Trdn Quéc Nguyén

Ong Wang Ching Hua Pho Téng Gidm déc

Ong BUi Thanh Tung Pho Téng Gidm déc
Ong Trén Tién Hodng Pho Téng Gidm déc
Ong Mai Xuan Trdm Pho Téng Gidm déc

Ong Nguyén Céng Hao Phé Téng Gidm déc

Tién luong cla Ban kiém sodt:

VND
Ndm nay Ndm truée
32.000.000 96.000.000

3.6156.844.444  4.025.827.697

1.882.675.556 2.299.062.157

1.609.920.000  1.609.920.000

1.609.920.000  1.609.920.000

1.609.920.000 804.960.000
1.609.920.000  1.609.920.000
1.609.920.000  1.609.920.000
1.609.920.000  1.609.920.000
800.000.000 804.960.000
500.000.000 -

16.490.040.000 16.080.409.854

VND

Ndm nay Ndm truée

Tién luong va chi phi hoat déng ctia Ban kiém sodt

415.5600.000 415.500.000
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BO9-DN/HN

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

33.

34.

CAC CAMKET

Cam két thué hoat déng

Tap dodan hién dang thué dat, van phong va nha xudng theo cdc hop dong thué hoat déng.
Vao ngdy két thuc ky k& todn n&m, cdc khodn tién thué t6i thiéu phai trd trong tuong lai theo

céc hop déng thué hoat déng dudc trinh bay nhu sau:

VND

S6 ddu ndm

S0 cudi ndm

Dén 1nam 23.366.308.834 43.818.410.167
Tu1dén 5ndm 25.629.068.996 131.221.914.965
Trén 5 ndm 41.565.685.208 4.972.051.792
TONG CONG 90.561.063.038 180.012.376.924

Cam két cho thué hoat déng
Tap doan hién dang cho thué bét dong sén theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két
thic ky ké todn ndm, céc khodn tién thué téi thiéu trong tuong lai theo hop déng thué hoat
déng dugc trinh bay nhu sau:

VND

S6 cudi nam
203.234.117.955 -
514.912.454.374 -
109.488.453.787 -

Pén1ndm
Trén 1dén 5 ndm
Trén 5 ndm

TONG CONG

827.635.026.116 -

Cam két gép vén

Vao ngdy két thuc ky ké& todn ndm, Tap dodin cé cam két véisé tién 1a660.900.000.000 VND
lién quan dén nghia vu gép vén ddu tu vao cdc cdng ty con va dau tu vao don vi khdc.

PIEU CHINH TRONG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM TRUGC

Dirliéu so sdnh lién quan dén viéc xdc dinh gid trihap ly cla cdc téi sdn vang phdi trd cd thé
xdc dinh dugc ctia Tho Phdt tai ngay hop nhat kinh doanh dé dugc trinh bay lai theo TM s6
4.2. Theo do, mét s6 khodn muc tuong Ung trén bang cén déi k& todn hop nhat vao ngdy 31
thdang 12 ndm 2023, bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét vé bdo cdo luu chuyén
tién t& hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cung ngay da dugc trinh bay lai cho phi hgp véi
cdceh trinh bay cta bdo cdo tai chinh hop nhadt nédm nay. Anh hudng cla cdc diéu chinh ndy
var cde tai khodn cd lién quan trong bdo cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay nhu sau:
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35.
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vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

BO9-DN/HN

PIEU CHINH TRONG BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT NAM TRUGC (tiép theo)

VND

S6 sau
diéu chinh

S6 trudc
Diéu chinh

diéu chinh
Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ném 2023
Gid vén hang ban va dich vu cung céip  (7.113.403.563.848)

(121.093.630) (7.113.524.657.478)
(2.893.583.333) (1.184.021.970.449)
2.534.085.704 (419.480.675.073)
(480.591.259)  322.588.763.212

Chi phibdn hang
Chi phi quan ly doanh nghiép

(1181.128.387.116)
(422.014.760.777)

Téng Igi nhudn trudce thué 323.069.354.471

Chi phi thué TNDN hodn lqi 176.137.541.581 602.935.393 176.740.476.974
Loi nhuén thuén sau thué 135.183.911.458 122.344.134 135.306.255.592
L&i co ban trén c6 phiéu 554 (52) 502
L&i suy gidm trén cé phiéu 554 (52) 502
Khéu hao v& hao mon 246.420.591.720 359.497.629 246.780.089.349
Tang chi phi tra trudc (31.318.719.560) 121.093.630  (31.197.625.930)

Vao ngay 31thdng 12 ndm 2023

Taisan cé dinh vé hinh 1.687.486.970.672 170.721.416.667 1.758.208.387.339

Nguyén gid 2.288.028.206.721  173.615.000.000 2.461.643.206.721
Gid tri hao mon Iy ké (700.541.236.049)  (2.893.5683.333) (703.434.819.382)
Chi phi tré trudc dai han 98.824.887.542 12.693.737.513 111.418.625.0565

537.340.927.703
566.466.351.555
1.5618.2156.329.376
392.586.165.506

Lai thé thuosng mai
Thué thu nhép hodn lai phdi tré

610.829.413.105 (73.488.485.402)
529.803.320.719  36.663.030.836
1.618.092.985.242 122.344.134
319.5644.871.698 73.041.293.808

Loi nhuén sau thué chua phan phdi
Lgiich c& déng khong kiém sodt

THONG TIN THEO BO PHAN

B& phdn theo Iinh vuc kinh doanh 1& mét bé phan cé thé phan biét dugc, tham gia vao qud
trinh s&n xuét hodc cung cap sdn phdm, dich vu riéng 1&, mot nhdm cdc sén phdm hodic cdc
dich vu c6 lién quan ma bd phén nday cé rdi ro vi Igi ich kinh té khdc véi cdc bd phdn kinh
doanh khéc. Theo dé. hoat déng theo linh vuc kinh doanh clia Tép dodn bao gébm nganh dau
an. nganh hang thuc phdm va cac nganh hang khac.

B& phan theo linh vuc dia ly & mdt bd phdn cé thé phan biét duge, tham gia véio qud trinh sén
xudt hodc cung cdp sén phdm, dich vu trong pham vi mét méi trusng kinh té cu thé ma bd
phdn ndy cé cd rliro vilgi ich kinh t& khdc vai cée bd phdn kinh doanh trong cdc mai trudng
kinh t& khdc. Toan bé hoat déng kinh doanh clia Tap doan phdt sinh tai Viét Nam. Vi vay, Tap
dodn xdc dinh khéng ¢ su khdac biét vé khu vuc dia ly cho todan bé hoat déng ctia Tap dodn.

Bdo cdo b phén bao gém cdc khodn muc phan bé truc tiép cho mét bé phan cling nhu cdc
bd phan dugc phan chia theo mét ca s3 hap ly. Cac khodn muc khéng dudc phan bé bao
gbm taisdn, ng phai trd, doanh thu tirhoat déng tai chinh, chi phi tai chinh, chi phi bdn hang,
chiphi qudn ly doanh nghiép, 1&i hodc 16 khac va thué Thu nhép doanh nghiép.

Tdp dodn lua chon cdc bd phdn theo finh vuc kinh doanh Id bd phén bdo cdo chinh yéu bao
gbm nganh dau dn, nganh thuc phdm va cdc nganh hang khac.
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35.

THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

BO9-DN/HN

Théng tin vé doanh thu, I6i nhudn va mot s6 tai san va cdng nd clia bd phén theo linh vuc kinh
doanh cla Tép dodan nhu sau:

Nd&m nay
Doanh thu bd phdn

Doanh thu tirbdn hang
ra bén ngodi

Cdc khodn gidm tru
doanh thu

Lgi nhudn gop
b6 phdn

Chi phibdn hang

Chiphiquan ly
doanh nghiép

Phén 1&i trong céng ty
lién doanh, lién két

Doanh thu tai chinh
Chi phi tai chinh
Lginhuén khdc

Lgi nhudn ké todn
trudc thué

Tai s@n bd phdn
Dai chiéu:

Phai thu néi bo
Tdng tai san

Ng phdi trd bé phan
D6i chiéu:

Phditrd ndibd

Td8ng ng phai tré

Nganh hang

VND

6.895.888.137.813

(192.470.999.325)

thuc phdm

Cdc nganh khac

1.450.776.579.589 244.628.346.009

(51.752.164.392)  (23.255.655.099)

Téng cong

8.591.293.063.411

(267.478.818.816)

6.703.417.138.488

1.399.024.415.197

221.372.690.910

8.323.814.244.595

961.394.248.314

501.042.151.355 49.663.082.745

1.5612.099.482.414

(613.993.232.558)

(353.752.614.346)

(6.021.672.660)

6.479.649.637.506

2.419.834.546.339

(480.975.635.039)

(40.068.867.128)

(66.053.270.461)  (35.993.850.674)

- 156.373.822.804

1.707.035.338.616 6.755.633.062.906

301.469.240.751 4.955.848.005.917

(1135.037.734.725)

(455.799.735.481)

150.352.150.144

163.162.069.678
(135.565.323.019)

5.590.243.536

104.801.152.547

14.942.318.039.028

(1.462.782.626.387)

13.479.535.412.641

7.677.151.793.007

(1.462.782.626.387)

6.214.369.166.620
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35.

¥ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

BO9-DN/HN

THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

Théng tin vé doanh thu, Igi nhudn v mot s6 tai sadn va céng no clia bd phan theo nganh hang
clia Tap doan nhu sau: (tiép theo)

VND
Nganh hang Cdc nganh khac Téng cong
thuc phdm (Piéu chinh lai
-TM 343)
N&m trudc
Doanh thu bd phdn

Doanh thu tirbdn hang

R o 6.473.705.5613.352  1.475.095.368.560
ra bén ngodi

956.734.233.510  8.905.535.115.422

Cdc khodn gidm tru

doanh thu (147.085.916.633)  (71.662.855.248)

(37.170.137.395)  (255.918.909.276)

6.326.619.596.719 1.403.432.513.312 919.564.096.115 8.649.616.206.146

Lgi nhudn gop

b6 phén 629.5697.397.658 472.256.043.068  434.238.107.942 1.536.091.548.668

Chi phibdn hang (460.193.435.332) (482.244.986.859) (241.583.548.258) (1.184.021.970.449)

Chiphi quan ly

doamhnohiep (330.661.723.631)  (50.559.932.189)  (38.259.019.253)  (419.480.675.073)

Phén 18i trong cong ty

lién doanh, lién két (5.233.981.143)

72.848.485.343 7.677.541.253 75.292.045.453

Doanh thu tai chinh 1.330.234.022.531

Chi phi tai chinh (1.016.861.071.820)

Lginhuén khdc 1.334.863.902

Lgi nhudn ké todn

3 . 322.588.763.212
trudc thué

Tai s@n bd phdan 6.214.821.527.075 1.040.474.371.828 6.476.338.770.137 13.731.634.669.040
Daéi chiéu:

Phdéi thu noi bd (1.280.793.846.773)
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36.

CAC SUKIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngdly 31thdng 12 nédm 2024, Tap dodn dé ndp don khai kién KDF va Cong ty C6 phan Dat
Viet Media (“Datviet”) 1én Tod &n nhén dan Thanh phé HE Chi Minh (“TAND HCM”™) budc KDF
v Datviet ch@m dut viéc st dung nhén hiéu “Celano” dugc sé hitu bdi Tap doan. Vao ngdy 17
thang 1n&m 2025, TAND HCM d& ban hanh Quyét dinh ép dung bién phdp khén cép tam thdi
s6 11/2025/QD-BPKCTT, theo dd, cdm va budc thuc hién hanh vi nhat dinh déi véi KDF va
Datviet lién quan dén viéc sir dung nhén hiéu trén. Ngodi ra, vao ngay 25 thang 1 ndm 2025,
TAND HCM ciling d& ban hanh Quyét dinh s6 16/2025/QD-BPBD, budc KDF phai gli tai sdn
dam bdo cd gid tri1a50.000.000.000 VND vaio mdt tai khodn phong tda clia KDF nhédm ddm
bdo thi hanh nghta vu néu cé déi véi Tap doan. Vao ngdy 3 thdng 2 ndm 2025, KDF d& ndp s6
tién ndi trén. Theo dd, vao ngdy 4 thang 2 ndm 2025, TAND HCM ra quyét dinh s6 50/2025/
QD-TATP hly bién phdp khan cp tam thsitheo quyét dinh s6 11/2025/QD-BPKCTT ngdy 17
thang 1n&dm 2025. Tai ngdy clia bdo cdo tai chinh hop nhét ndly, cdc bén van dang tién hanh
cdc thi tuc cdn thiét dé xem xét gid tri boi thudng, néu co.

Ngodi ra, theo Nghi Quyét Dai hoi Dong C6 dbng bét thusng ngdly 24 thdng 1 ndm 2025, c6
déng cla Céng ty dé& théng nhat khéng théng qua giao dich bdan 24,03% c8 phdn KDF cho
Coéng ty TNHH Dau tu Nutifood. Giao dich nay dé& dugc H6i déng Quan tri ctia Cong ty chdp
thudn trong ndm 2023. Theo do, Dai hoi Déng cd ddng clia Céng ty da Gy quyén cho Chi
tich Hoi déng Quan tri quyét dinh cdc diéu khodn cu thé, giao dich, théa thudén, hiép thuong
v6i déi tdc vé cdc giao dich va vén dé lién quan khdc; va khéng déng y chuyén nhudng cdc
nhdn hiéu “Celano”, “Merino” va thuaong hiéu “KIDO” cho KDF.

Ngodi cdc su kién néu trén, khdng co cdc su kién ndo khdc phdat sinh sau ngay két thic ky ké
todn ndm yéu céu phdi dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hop nhat cla
Tép doan.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
.31 thang 3 ndm 2025

C'_.- i

Téng tai s@n 12.500.840.822.267

Ng phdi trd bé phan 1.974.017.783.594 - 4.570.533.672.471 6.544.551.456.065
Daéi chiéu:

Phai tra ni bo (1.280.793.846.773)

Td8ng ng phai tra 5.313.757.609.292

Trén Minh Nguyét
Ngudi lap

o
Tran Lé Nguyén
Tong Gidm,.édc

Nguyén Thi Oanh
K& todn trudng



Lau 3, Thap V5, Sunrise City South,
S8 23 Nguyén Hifu Tho, Phusing Tan Hung, Quan 7, TP.HCM
T :(+84-28) 3827 0468 - F : (+84-28) 3827 0469 - E : info@kdc.vn



		2025-04-18T21:18:06+0700
	Công Ty Cổ Phần Tập Đoàn KIDO
	I am the author of this document




