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Béo céo thuong nién ndm 2024

Kinh givi: - Uy ban Chieng kitodn Nha nuée
- 8¢ Giao dich chieng khodn Thanh phé H6 Chi Minh
- 86 Giao dich chitng khodn Thanh phé Ha Npi

Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tdp dean Vingroup™) xin gii toi Quy Co quan 18i chao trén
trong.

Thyc hién nghia vy céng b théng tin d6i véi cong ty dai ching theo quy dinh tai Thong tu s6
96/2020/TT-BTC ctia Bo Tai chinh ngay 16/11/2020 huéng din cong bd thong tin trén thi trudng
chimg khoan va Quy ché Cong bb théng tin tai S& Giao dich ching khoan Viét Nam, Tap doan
Vingroup da hoan thanh Bdo céo thudng nién ndm 2024 va cOng b6 thong tin theo quy dinh,

Béo céo thudng nién nim 2024 ciia Tap doan Vingroup duge gii kém cong viin nay va déng tai trén
trang thong tin dign (0 tai duong dan: www.vingroup.net, muc Quan hé ¢b déng,

Trén trong cam on.

Noi nhén:
- Nhue kinh gui;
- Luu VP Tdp docm.
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K9 ng uyén vuon minh VinFast khéng chi la mét dy an kinh doanh, ma con la st ménh céng
hi€n nham dua nganh san xuat Viét Nam vuon tdm qudc té, kién tao
V‘| tUOng |a| Xan h mot hé sinh thai xanh bén viing cho doi. Viéc VinFast - mét thuong hiéu

xe thuén dién cla Viét Nam - vuon |én dan dau thi trudng nudc nha va
tién budc ra thé gisdi la mét ky tich, thé hién quyét tam, nd luc dan than
céng hién cla toan b tap thé Vingroup va su tng hd clia ngudi dan
Viét Nam. Toéi hy vong dadu méc quan trong nay sé truyén cdm hung,
thuc déy cac doanh nghiép va cong déng cung hanh déng, hét minh
vi mot Viet Nam xanh va déng cap, tién vao ky nguyén phat trién mai:
Ky nguyén vuon minh - Vi tuong lai xanh.

Ong Pham Nhat Vugng
Chd tich H6i d6ng Quan tri
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Tam nhin, si ménh va gia tri cot 16i

Tam nhin

Su ménh

Bang khat vong tién phong cung chién lugc
dau tu - phat trién bén viing, Vingroup dinh
huéng phat trién theo ba trong tam: Céng
nghé - Céng nghiép, Thuong mai Dich vu va
Thién nguyén X& hoi; khéng ngung dsdi mdi,

Vi mét cudc séng tét dep hon cho moi ngudi

sang tao dé kién tao hé sinh thai cac sdn pham
dich vu dng cap, gop phan nang cao chat
lugng cudc séng cho moi ngudi va nang tam vi
thé& cda thuong hiéu Viét trén truéng qudc té.

CHUONG 01

Gia tri cot 16i

TiN

NHAN

TINH

TiN

Vingroup bao vé chtf TIN nhu bao vé
danh duy cta chinh minh, luén chuén bij
day du nang luc thuc thi va nd lyc hét
minh d& dam bao dung cam két.

VOI TINH THAN
THUONG TON KY LUAT,
VAN HOA VINGROUP, TRUOC HET
CHINH LA VAN HOA CUA
SU CHUYEN NGHIEPTHE HIEN
QUA SAU GIATR| COT LOI

TAM

Vingroup dit chit TAM lam nén tang,
luén thuong tén phap luat, duy tri dao
duc, lay khach hang lam trung tam.

-~

TOC

TRI

Vingroup coi SANG TAO I suc séng,
I4 don bay phat trién, dé cao tinh than
dam nghi, dam lam, chd truong xay
dung mét “Doanh nghiép hoc tap”.

T6C

Vingroup dat tén chi “TOC PO, hiéu
qua trong tung hanh déng”, thuyc hanh
“Quyét dinh nhanh - P&au tu nhanh -
Trién khai nhanh - Ban hang nhanh -
Thay d8i va thich Ung nhanh”.

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con ngudi tinh
hoa - San ph&m va Dich vy TINH HOA -
Cudc séng TINH HOA - X3 héi TINH HOA”.

NHAN

Vingroup xady dung cac méi quan
hé véi tinh than nhan vén, coi trong
NGUOI LAO BDONG nhu la tai san quy
gia nhét, tao dung “Nhan hoa” trén co
s& cong béng, chinh tryc va néu cao
stiic manh doan két.



Biéu tuong

Vineroup
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Mai mai tinh than khaéi nghiép

Tu tudng khdi nghiép dugc chon lam nén tang
cho sy phat trién cla Vingroup, mét doanh
nghiép c6 mét bé day lich st hinh thanh va
phat trién. Luén l&ng nghe, luén sang tao, dam
nghi, dam lam, luén cé déng luc thay déi, kién

Bi€u tugng Vingroup dugc phat trién véi hinh
anh canh chim bay vé phia mat tréi, thé hién
khat vong bay cao va vuon dén nhiing thanh
coéng ryc rd. Hinh canh chim sai canh (chir V)
bi€u trung cho tén goi Viét Nam va niém ty
hao dan téc. Déng thsi, day cing l1a biéu

tao co hoi va hop tac dé thanh céng chinh la
nhiing gi Vingroup dang va tiép tuc thuc hién,
14 kim chi nam cho sy phat trién ctia Tap doan.

tuong cla chién thang (Victory). Ndm ngbi
sao thé& hién “d&ng cép 5 sao” - tiéu chi va
tén chi ddng cap cla Vingroup. Hai mau dé
- vang thé hién niém ty hao vé ban séc, ban
linh va tri tué Viét Nam, 1a hai mau biéu tuong
cua Viét Nam (mau Quéc ky).

CHUONG: 01

Théng diép

nam 2024

Ky nguyén vuon minh — Vi Tuong lai Xanh

Ky nguyén vuon minh |4 giai doan phat trién
ti€p theo ma Viét Nam dang hudng téi - mét
ky nguyén cua sy dét pha, phat trién tang téc
trén tat ca cac linh vuc cla dsi séng xa hoi,
dua qudc gia, dan toc 1én mét tdm cao mdi,
tién cung thoi dai. DE dat duge diéu do, Viét
Nam cén mét cach ti€p can moi, két hop
chuyén d&i xanh va chuyén ddi s6 - hai dong
lyc cét 16i cua phat trién bén ving.

Hudng Ung xu thé tat yéu nay, Vingroup xac
dinh chuyén déi xanh la trong tam chién luoc,
gop phan dinh hinh nén kinh t& xanh cua Viét
Nam. Théng qua viéc tién phong trong san
xudt phuong tién di chuyén sach, ung dung

céng nghé dét pha, phat trién cac dai dé thiva
hé sinh thai dich vu than thién véi méi truéng,
Vingroup khéng chi huéng dén tang trudng
bén viing ma coén lan tda manh mé tinh than
hanh déng Vi tuong lai xanh téi ca cong déng.

Tap doan hiéu rng tuong lai xanh khéng chi la
trach nhiém xa hoi ma con la y&u té séng con
dé phat trién trong b&i canh toan cau hoéa. Véi
tu duy d8i mai khéng ngung va nhiing cam két
viing chéc, Vingroup s&n sang goép suc cung
Viét Nam trén hanh trinh bat pha, vuon minh
manh mé va khdng dinh vj thé dat nudc trong
ky nguyén méi.
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Diém nhan nam 2024

1891 yerm.

Doanh thu thuan

1.6% 2

Poéng gop tu

doanh thu Vingroup

16,7 s, 673 o

Loi nhuan trudc thué Nhan vién

* Theo Brand Finance

** Theo Tap chi Time (My)

*** Bao gém doanh thu tir cdc hgp déng hgp tac kinh doanh
va chuyén nhugng bat déng san dugc ghi nhan vao doanh thu
tai chinh

**** Dya trén sé lugt khéam quy déi, dugc quy déi tu céc loai
hinh djch vu khdc nhau nhu khém ngoai trd, géi suc khde téng
quat, diéu tri n6i tra va s6 dém diéu trj ndi tra
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06

Thuong hiéu chu chét trong bang
x€p hang Top 100 thuong hiéu gia
tri nhat Viét Nam 2024*

TIME100

VinFast thudc Top 100 cong ty
c6 tdm anh hudng nhat thé gisi**

CHUONG 01

#1

VinFast tré thanh thuong hiéu
6 t6 ban chay nhat Viét Nam

974 o

Xe 6 t6 dién - doanh s&
616 toan cau

141,6 ..

Doanh thu thuan hop nhat quy dsi
cla Vinhomes***

10,9 TRIEU

Luct khach tham quan cac co sé
du lich nghi dudng - vui choi giai tri

G On

Lugt bénh nhan kham &
diéu tri tai Vinmec ****

48,3 ein

Hoc sinh Vinschool
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Cac su kién n

VinFast tré thanh hang xe
ban chay nhat tai Viét Nam
sau hai nam chuyén sang
san xuat xe dién

VinFast ban giao gan

8 8 NGHIN XE

cho thj truéng Viét Nam
trong nam 2024

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

bat nam 2024

Nam 2024 danh ddu mée quan trong
cla VinFast vuon lén vi tri s moét tai
thi trudng 6 t6 Viét Nam véi gén 88
nghin xe dugc ban giao. Trong do, VF
5va VF 3 1a hai mau xe ban chay nhat
dai san pham, déng thai 14 hai méau
xe ban chay nhat thj trudng néi dia
nam 2024.

DPay la Ian dau tién mot thuong hiéu
coébng nghiép ndéi dia dung dau thi
phén 6 t6 trong nudc, vugt qua hang
loat cac d6i thu tén tudi trén thé
gidi. Viét Nam cling l1a mét trong sé

it nhiing quéc gia trén thé gidi coé thi
trudng 6 t6 ducc dan dat bdi mét
hang xe thuan dién, minh chiung cho
16 trinh dung dan huéng dén cam két
khong phat thai rong vao nam 2050
cula Viét Nam.

Trong ndm 2024, VinFast tich cuc md
réong tdm anh hudng & céac thj trusng
quéc té voi viéc ra mét tai cac thj
truéng trong diém va giau tiém nang
nhu Indonesia, An Do, Philippines, va
Trung Béng, khdi cong cac nha may
I3p rap tai An D6 va Indonesia.

CHUONG 01

VinFast VF 3 thu hut su
quan tdm déng dao cla
Nguai tiéu dung va tré thanh
O té clia ndm

Mau xe mini car VinFast VF 3 da tré
thanh hién tugng trén thj truésng 6
t6 Viét Nam trong ndm 2024 véi hon
25 nghin xe dén tay ngudi tiéu dung,
lugng dat coc ky luc hon 27 nghin don
chi sau 66 gid md ban. Thanh tich nay
cang dac biét hon khi VinFast VF 3

Ban giao hon
2 5 NGHIN
XE VF3

Pén tay ngudi tiéu dung
nam 2024

dugc bat ddu ban giao sau ba thang
ké tu khi mo ban.

Pay ciing la miu xe dugc béo dién ti
VnExpress binh chon 12 O t6 clia nam

2024 tai Car Awards, danh d&u su ra
mé&t ngoan muc cua VinFast VF 3.

Hon
27 NGHIN
DON DAT COC

Chi sau 66 gié mo ban

Mau xe mini car VinFast VF 3 da trd
thanh hién tuong trén thi truéng 6
té Viét Nam trong nam 2024
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Hé sinh thai Vingroup
tién phong dan dat
“chuyén d6i xanh" tai
Viét Nam

Trong ndm 2024, Vingroup da tién
phong thuc ddy chuyén d&i xanh tai
Viét Nam, n&i bat la viéc phat dong
chién dich Manh liét Tinh than Viét
Nam - Vi Tuong Lai Xanh trén toan
qudce. Pay la chién dich trong tadm
trong ndm 2024 cua Vingroup, nhdm
truyén cadm hung va kéu goi céng
déng cung thé& hién “Manh liét tinh
than Viét Nam”, chung tay dong gop
xay dung mét tuong lai xanh hon cho
thé hé mai sau.

Vingroup ciing phdi hop chat ché
v8i cac dija phuong, cong dbéng
doanh nghiép dé thuc day “chuyén
déi xanh”. Ha Néi, thanh ph& Hé

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Chi Minh (TPHCM) cung nhiéu tinh,
thanh phé da tich cuc déng hanh
cung Vingroup nhdm nghién cuu giai
phap giao théng xanh, dién hinh Ia
hai chuong trinh cong déng Vi Tha
do trong xanh, va Thu Tu Ngay Xanh.
bong thai, Vingroup hop tac chién
lugc véi Lién doan Thuong mai va
Coéng nghiép Viét Nam, Hoi doanh
nhan tré Viét Nam, Téng Cong ty
Pusng st Viet Nam, T6ng Céng ty
bién lyc DAu khi Viét Nam, Tap doan
Hoa chat Viét Nam, Viettel, FPT va
nhiéu doanh nghiép khac lan tda
chuong trinh chuyén d&i xanh trén
quy mé Ién.

CHUONG 01

)

Vinhomes thiét lap ky luc
ban hang véi Vinhomes
Royal Island

877

Quy mo Vinhomes
Royal Island

Hon

2 NGHIN

Hanh khach dat mua
sau mét thang ra mét

Vinhomes ti&p tuc khang dinh vi th&
dan dau thj trusng BDS véi su ra mét
clia Vinhomes Royal Island - du an
mang dén chudn myc séng hoan toan
moi tai Viét Nam. Toa lac trén dao Vi
Yén, Hai Phong, du an c6 quy moé 1én
dén 877 ha va t&ng muc dau tu 2,4 ty
do la My, dugce thiét ké theo mé hinh
déc dao “dao trong thanh phd, thanh
phd trén dao”.

Vinhomes Royal Island khéng chi
dem dén trai nghiém so hiu bai bién
riéng biét ngay sau nha ma con hoi
tu chubi tién ich thuong luu quéc té,
nhu quang trudng chau Au, phé di
bd 8m thuc bs séng, t6 hop Vinpearl
Golf, bén du thuyén, hoc vién cudi
ngua hoang gia, cong vién giai tri
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VinWonders, va trung tam thuong
mai Vincom Mega Mall. Sau khi mé
ban, Vinhomes da ghi nhan nhiéu
ky luc &n tugng véi Vinhomes Royal
Island v&i géan hai nghin khach dat
mua chi trong mét thang sau khi ra
mat, tién dé ban giao than téc voi
hon 500 can shophouse hoan thanh
sau sau thang, va hon 2,5 triéu luot
khach tu thang 03 dén thang 12 nam
2024, bién noi day thanh trung tadm
s6i dong cuia Hai Phong.
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Vinpearl déng hanh
cung du lich Viét Nam

Luong khach tham quan va luu tru
cac co s6 trén hé théng Vinpearl

1 O ,9 TRIEU
Luot khach

VinWonders chao dén gan

7 TRIEU

Luct khach

Nam 2024, Vinpearl tiép tuc khing
dinh vj thé tién phong trong nganh du
lich va nghi dudng, kién dinh theo dugi
chién lugc phat trién cac diém dén 1&
hoi va san pham dich vu déng cap. V&i
tdm nhin chién Iugc va kha nang dan
dét thi trusng, Vinpearl khéng chi tao
ra nhiing trai nghiém du lich xuat sic
ma con ki€n tao nhu cdu mai, goép
phan day nhanh téc dé phuc héi cla
nganh du lich Viét Nam.

K&t qua an tugng nay dugc phan anh
qua muc tang trudng 50% vé luong
khach tham quan va luu trd cac co
s6 du lich nghi duéng - vui choi giai
tri, dat 10,9 triéu luct khach. Trong do,
lugng khach quéc té luu tru tai cac

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

khach san va khu nghi dudngtang 58%
s0 véi nam 2023, cao hon dang ké so
véi muc tang trudng 40% trung binh
toan nganh. VinWonders cling chao
don gan bay triéu lugt khach tham
quan, tang truéng 39% so vaéi 2023 va
tadng trudng 19% so voi giai doantrusc
Covid-19. Thanh céng nay tiép tuc
khing dinh Vinpearl 13 thuong hiéu
hang dau, khong ngung nang tadm du
lich Viét Nam trén ban dé quéc té.

CHUONG 01

Khoi cong nghé gay tiéng vang

I6n trén thi truéng quéc té

Vinmec tién phong trién khai

thanh céng nhiéu ky thuat
chuyé&n mén cao bat kip
xu thé chung cua quéc té

Trong nam 2024, VinBigdata da dat
dugc thanh tich an tugng khi lot vao
Top 10 thé gisdi vé cong nghé nhan dién
khuén mat trong bang x€p hang cla
Vién Tiéu chuén va Céng nghé Quéc
gia Hoa Ky (NIST), trong hang muc
kho nhat "Mugshot Webcam" cla bai
kiém tra FRTE 1:N Identification. Day |a
1an dau tién mot cong ty Viet Nam dat
dugc thanh tich nay.

Trong ndm 2024, Vinmec dat dugc
nhiéu thanh tich xuat sic trong linh
vuc y té, véi cac ca phau thuat va
diéu tri dac biét. Vinmec da thuc
hién thanh céng ca ghép gan cho
bénh nhi teo dudng mat bam sinh,
phau thuat thay xuong chau va xuong
dui cho bénh nhan ung thu xucng,
ciling nhu phéu thuat néi soi tim cho
tré ba tudi, trd thanh mét trong sé
it trung tam tim mach trén thé& gidi
c6 thé thuc hién duoc ky thuat tién
tién nay & tré nho. Céac ca clu séng
ngudi bénh ngung tuan hoan, ung
thu thyc quan cing ghi dau &an vé
sy chuyén nghiép va ky thuat tién
tién tai Vinmec. Bén canh do, bénh
vién da ap dung céng nghé 3D trong
phau thuat tai tao 16ng nguc va diéu
tri thanh cong cac ca bénh hiém gap
nhu bénh gid u thu hai trén thé gisi
do nhiém déc kim loai.

Trong khi dé, véi nhing nd luc
cai tién coéng nghé khéong nglng
nghi, VinAl da dugc ghi nhan la
Piém sang d8i méi sang tao trong
bdo cdo Edges of Southeast Asia
2024 cua Deloitte.

VinCSS tiép tuc chinh phuc thanh
céng thi trusng Nhat Ban bang viéc
xudt khiu 16 hang khoa xac thuc
manh khéng mat khau thut hai sang thj
trudng nay, sau khi 16 hang dau tién
duoc tiéu thu hét va nhan duoc nhiéu
phan héi tich cyc tu khach hang.

Bén canh cac thanh tuu y khoa,
Vinmec da md réng quy mé véi su
kién khai truong Bénh vién PBa khoa
Vinmec Smart City tai Ha N&i, nédng
téng s6 bénh vién trong hé théng lén
tam co sé trén toan qudc. Hai bénh
vién trong diém - Vinmec Times City
va Vinmec Central Park - da thanh
céng tai thdm dinh JCI, tiép tuc gilr
viing chudn muc chat luong y t& cao
thé gisi. Dac biét, Vinmec Central
Park tréd thanh bénh vién thu hai
tai Viét Nam gia nhap chuong trinh
Cleveland Clinic Connected, danh
d3u budc tién quan trong trong hanh
trinh mang dén tiéu chuan diéu tri
toan céu ngay tai Viét Nam.
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Vinschool mé rong quy mo,
nang tam chat lugng

Téng s8 co s6 Vinschool trén
toan quéc

54 cosé

Nam 2024, hoc sinh thuéc hé
théng Vinschool da gianh

2.280 asimone

cédp Quéc gia va Quéc té

VinUni dugc bé nhiém Ia
UNESCO Chair dau tién
tai Viét Nam

VinClub ra mat khach hang
Viét Nam, nham k&t néi
san pham dich vu trong

hé sinh thai Vingroup

Trong nam 2024, Vinschool d&a dat
nhiéu thanh tyu ndi bat trong viéc mé
réng quy mo va nang cao chéat lugng
gido duc. Véi viec mé méi bén co sé
tai Hung Yén va Phu Qudc, hé théng
trudng hoc cla Vinschool da dat con
s6 &n tugng 54 co sé trén toan quéc,
phuc vu khoang 48.300 hoc sinh.

Trudng dai hoc VinUni (VinUni) dugc
UNESCO b6 nhiém lam UNESCO Chair
dudi mé hinh Trung tdam Nghién cuu va
DPaotao, bao trg vé Lanh dao méitrusng,
Di san van héa va Pa dang sinh hoc.
Pay la [a mé hinh thuéc Chuong trinh
UNITWIN/UNESCO Chairs (UNITWIN/
UNESCO Chairs Programme), do
UNESCO thanh Iap n&m 1992 nhim thuc
ddy quan hé hop tac gilta cac trusng
dai hoc va Trung tam Nghién cuu trén
thé& gidi. Biéu nay gop phan tang cusng
hop tac, giao luu tri thic toan céu, thuc

Ngay 08 thang 08 ndm 2024, Vingroup
ra mat VinClub - chuong trinh khach
hang than thiét doc quyén, két néi gia
tri toan bd hé sinh thai cla Tap doan,
mang ts6i nhiing Igi ich vuct tréi danh
cho céac thanh vién. Day la ddu méc
mai trong quéa trinh phuc vu khach
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Ngoai viec md réng quy mg,
Vinschool con gat hai nhiéu thanh
cong vé gido duc. Trong nadm 2024,
hoc sinh thuéc hé théng Vinschool
da gianh dugc hon 2.280 giai thudng
cép Quéc gia va Quéc té.

hién cac Muyc tiéu phat trién bén viing
vé gido duc, khoa hoc, van hoa va thong
tin, truyén thong.

Dau méc VinUni tré thanh UNESCO
Chair dau tién thanh lap tai Viét Nam,
danh dau c6t méc quan trong trong
viéc phat trién nang luc nghién cuu va
dao tao chuyén gia, lanh dao vé moi
trudng, di san van hoa va da dang sinh
hoc tai Viét Nam, déng thsi khing dinh
uy tin hoc thuat cua Trudng chi sau nam
nam thanh lap.

hang cta hé sinh thai Vingroup khi
VinClub két néi tat cad cac thanh vién,
tao ra mét san choi lI6n déng nhat,
déng thai mang lai cho cac khach hang
than thiét co hoi tadn hudng tron ven
nhling trdi nghiém tinh hoa va nhiing
quyén lgi hap dan nhat.
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Danh hiéu, giai thudng nam 2024

01

4 TOP 50 DOANH NGHIEP LON NHAT
PONG NAM A THEO XEP HANG CUA
TAP CHi FORTUNE

/
et

v
Y
)

Trong lan d4u tién t8 chuc danh gia 500 doanh nghiép

I6n nhat Dong Nam A (Southeast Asia 500), Tap chi

Fortune (My) da vinh danh Vingroup & vij tri ding dau

khéi doanh nghiép tu nhan Viét Nam va x€p thu 45 trong

bang xép hang nay. Bén canh tiéu chi quy mé tai san,

Vingroup dudc danh gid cao & cac chi tiéu tai chinh,
hiéu qua hoat déng kinh doanh.

(07

rd N

i - _ Y
\\‘,; TOP 10 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM ‘\3;,
\"1L THEO XEP HANG CUA VIETNAM REPORT )}’

Vingroup dung thu tu trong Top 500 doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam theo x&p hang cua Vietnam Report.
Danh sach Top 500 Doanh nghiép l6n nhat Viét
Nam (VNR500) dugc lap theo mé hinh tuong tu nhu
Fortune500, dya trén céc tiéu chi va phudng phap danh
gia doéc lap, theo chudn muc qudc té, va dug
dinh ky hang ndm tu nam 20

03

4 TOP 10 THUONG HIEU MANH VIET NAM
2023-2024 DO TAP CHi KINH TE
VIET NAM BINH CHON

/
et

v
Y
)

Ngay 16 thang 10 nam 2024, Tap chi Kinh t&€ Viét Nam -
VnEconomy - Vietnam Economic Times céng bd va vinh
danh Vingroup trong Top 10 Thuong hiéu Manh Viét Nam
2023 - 2024. Céc thuong hiéu doanh nghiép dugc vinh
danh co két qua hoat déng san xuét, kinh doanh xuét séc,
&n tuong; tién phong déi maoi sang tao; tién phong cam
két va trién khai cac k€ hoach hanh dong vé phat trién
bén viing, cai thién méi trusng, déng thai tang cudng cac
chinh sach hudng téi ngudi lao déng va céng déng.

04
\‘:L’ VINFAST NAM TRONG TOP 100 CONG TY \\‘\,’
y\,’ CO TAM ANH HUGNG NHAT THE GIOI s’,/
N NAM 2024 CUA TAP CHi TIME 5

N&m 2024, Tap chi Time (My) céng b& danh sach
TIME100 Most Influential Companies - 100 cong ty cc¢
tdm anh hudng l6n nhat thé gisi. Trong do, VinFa
thanh doanh nghiép Viét N au rong lich st

mat trong

CHUONG 01
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\';"’ VINFAST KHANG DINH UY TiN VA \\\\,}
y\,l CHAT LUONG SAN PHAM THONG QUA \\’\;
N HANG LOAT GIAI THUGNG ¥

VinFast ti€p tuc khéng dinh tiéu chudn an toan va chat luong vugct
tréi véi loat gidi thudng danh gia trong nam 2024. Tai ASEAN NCAP
Grand Prix Awards, m&u SUV dién VF 8 d3 xuat s4c gianh ndm trong
sau giai thudng quan trong, bao gém Bao vé an toan cho tré em
t6t nhat, HS tro an toan tét nhat, Xe tét nhat, An toan cho ngusi
di xe may tét nhat, va Xe SUV tét nhat, vuct qua hon 15 nha san
xuat trong khu vyc. Cung nam, tai Better Choice Awards 2024,
VinFast duoc vinh danh véi bén gidi thudng, ndi bat véi cac danh
hiéu Xe nang luong xanh tién phong, Xe quéc dan cho ngusi
mé&i cho méau xe VF 6; trong khi VF 7 dugc binh chon & Bét pha
thiét ké trén 6 t6 hién dai va Xe dan dau xu huéng.

DBac biét, mau VF 3 xuat sic gianh giai Oté cla ndm 2024 tai

Car Awards cla tap chi dién tU VnExpress, nhd dap Ung xuat

sic tiéu chi di chuyén bén viing, xu hudng thiét k&, va kha néng
ti€ép can vuct trdi trong phan khuc.

06

VINFAST VA VINHOMES PUQC
VINH DANH LA THUONG HIEU - SAN PHAM
QUOC GIAVIET NAM

/
et

g trinh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam do Thu tusng
Fil'l phé duyét nhdm tén vinh nhiing thuong hiéu san
doanh nghiép tiéu biéu, xiing tam dai dién cho nén san

h vu chéat lugng cao, cé néng luc canh tranh manh
én trudng qudéc té. Vi chu dé "Vuon minh
h", VinFast dugc vinh danh vdi hé sinh thai
g minh, phu kh&p céc phan khuc va la
an dét qua trinh chuyén déi sang céc
anh. Vinhomes ciling dugc ghi nhén
n thi trudng véi thiét k& hién dai, co
héng gian séng xanh, phat trién
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VINHOMES LA NHA PHAT TRIEN BAT DONG SAN
CUA NAM 2024

<
S
/
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Vinhomes vinh du nhan giai thudng Nha phat trién Bat
déng san nam 2024 tai Dot Property Vietnam Awards
2024, khdng dinh nhitng nd luc xuat sdc trong phat
trién bén viing va dong gop tich cuc cho nganh bat
doéng san Viét Nam. Giai thudng nay la minh chung
cho vai tro tién phong, tdm nhin chién lugc va suc anh
hudng cla Vinhomes trong viéc dinh hinh va nang tam
thi trusng Bat déng san trong nudc.

08

v VINPEARL TRO THANH THUONG HIEU )
MANH NHAT VIET NAM VA LOTTOP 3

N
v
THUONG HIEU MANH NHAT DONG NAMA

v
Y
N
Vinpearl khdng dinh uy tin va vi thé vugt tréi véi xép hang
thuong hiéu Ién muc t6i da AAA+, theo danh gid cua
Brand Finance. Thanh tich nay khéng chi giup Vinpearl
vuot qua hang loat tén tudi I1én trong khu vyc ma con dua

thuong hiéu vao danh sach Top 03 thuong hiéu manh
nhat Dong Nam A.

danh Vinpearl |a don vi
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4 VINPEARL GIU V| THE THUONG HIEU )
DAN PAU, DAI DIEN CHO NGANH KHACH SAN

DU LICH NGHi DUGNG TAI VIET NAM ¥

v
Y
Yo

Nam 2024, Vinpearl khdng dinh vai trd dan dét nganh du
lich Viét Nam vai hang loat giai thudng danh gia, thé hién
vi thé tién phong trong linh vyc khach san, nghi duéng.

Vinpearl Safari Phi Quéc dudce Blooloop vinh danh thi hai
trong danh sach 15 vusn thu va thiy cung hang dau Chau
A. Tai giai thudng Du lich Quéc gia, Vinpearl dugc Hiép hoi
Du lich vinh danh 13 1an lién ti€p & nam hang muc. N&i bat
la Vinpearl Resort & Golf Nam Hoi An véi ba giai thusng
trong khi cac khu nghi dudng khac nhu Vinpearl Resort
Nha Trang, Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc, va Vinpearl
Luxury Nha Trang cling nhan cu dup giai thudng danh gia.

Bén canh do, toan bd 10 khu nghi dudng va khach san

do Vinpearl quan ly dugc Booking.com trao giai Traveller

Review Awards 2024. Melia Vinpearl Cam Ranh Beach

Resort, Melia Vinpearl Hué&, va Melid Phu Quéc xuat sic

gianh bdy danh hiéu cao quy tai World Luxury Hotel

Awards 2024, khang dinh uy tin thusng hiéu va chat luong
dich vu vugct troi.

CHUONG 01
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v . Y
Y VINBIGDATA GHI DAU AN VOI HANG LOAT 3,
A CHUNG CHi VA GIAI THUONG UY TiN P2

Nam 2024 la mot nam dang nhd véi VinBigdata khi nhiéu
san phadm da dat ching chi uy tin, khdng dinh chat lusng
vuot trdi va tiéu chuén toan céu. Thang 05 nam 2024,
VinDr tré thanh sdn ph&dm dau tién va duy nhat tai Viét
Nam dat chudn Ching nhan Cuc Quan ly Thuc pham
va Dugc pham Hoa Ky (FDA) & hang muc phéan tich anh
X-quang tuyén vu Ung dung Al, chinh thic dugc phép
kinh doanh hop phap tai My. Ching nhan FDA la tiéu
chudn bat buéc, doi hdi san phdm phai vuct qua céc
danh gia nghiém ngat vé an toan, chat lugng va hiéu qua.

Tiép do, san pham ViBio d& dat chung chi danh gia sinh
tréc hoc giong noi theo tiéu chudn NIST (Vién Tiéu chuén
va Céng nghé Quéc gia Hoa Ky) véi ty 1& xac thuyc sai chi
0,00175% trén cac méu giong ducc thu thap tai Viét Nam.
San ph&m Vizone Access cling dat chung chi cla iBeta
vé kha nang nhan dién ngudi that, phat hién gia mao
khuén mét véi ty 1€ sai s6 & muc 0% qua quy trinh vé cung
khat khe, doi hoi chat luong dir liéu va yéu céu ky thuat
cao. V&i hang loat chiing chi quéc té uy tin, VinBigdata
tién phong mang dén nhting giai phap dang cép quéc
té, gilp nang cao hiéu sudt cong viéc va dam bao an
toan bdo mat cho ngudi dung.

Ngoai ra, san phdm ViGPT cla Vi

25

n

£ VINAI BUQC VINH DANH VOI GIAITHUONG
CONG NGHE O XE THONG MINH CUA NAM

Y
v
TAI AUTOTECH BREAKTHROUGH 2024 »

v
Y
)

Tinh nang dé xe théng minh Touch2Park cla VinAl da
duoc vinh danh |a Céng nghé dé xe théng minh ctia ndm
2024 tai Giai thudng AutoTech Breakthrough I&n tha nam.
Chuong trinh nay téon vinh cac cong ty, cong nghé va san
phdm hang déu trong linh vyc 6 t& va céng nghé giao
théng van tai toan cau. Giai thudng nay khdng dinh ning
luc clia VinAl trong viéc giadi quyét nhing thach thic ma
cé nha san xuat 6 to va ngudi lai xe dang déi mat trong ky
nguyén xe hai dugce dinh nghia bdi Al.
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v VINCSS NANG TAM UY TiN VOI SU N
\QL CONG NHAN TOAN CAU J\",’

VinCSS da khang dinh vi thé vuon tdm qudc té vai hang
loat thanh tuu ndi bat trong linh vyc an ninh bado mat IoT.
Trong quy lIl ndm 2024, VinCSS trd thanh don vi dau tién
trén thé gisi cung luc nhan dugc ba ching chi FDO vé an
ninh bao mat loT do Lién minh Xac thyc truc tuyén thé gidi
(FIDO Alliance) cép, danh dau budc tién dét pha vé cong
nghé va tiéu chuén toan cau. Ti€p do, trong quy IV ndm
2024, VinCSS vinh dy dugc trao giai thuéng Lanh dao Déi
mai Dot pha trong linh vuc An ninh Bao mat loT Toan céau
2024 (Transformational Innovation Leadership Award in
the Global loT Security Industry) boi Frost & Sullivan. Bay
14 18n thu ba lién ti€p VinCSS dugc t6 chice uy tin nay vinh
danh, khang dinh vi thé din dau vé ddi mdi sang tao va
nhiing déng gép quan trong trong nganh bdo mét trén
trusng quéc té.

BAO CAO THUONG NIEN | 2024
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VINMEC TIEP TUC DUY TRi HE THONG
CHUYEN MON PiNH CAO

/&_((fr‘:
/
et

Tai Lé trao giai HR Asia Awards 2024, Hé théng Y t& Vinmec

dugc vinh danh véi hai giai thudng danh gia: Noi lam viéc

t6t nhat Chau A va Doanh nghiép tién phong trong cham

lo stic khée va hanh phuc toan dién cho nhan vién. Thanh

tich nay tiép tuc khang dinh maéi trusng lam viéc vuct troi

cling co hoéi phat trién chuyén mén hang dau ma Vinmec
mang lai cho déi ngl nhén su.

Khéng chi dung lai & viéc xay dung maéi trudng lam viéc
ly tudng, Vinmec con duge ghi nhéan vé nhiing dong gop
bén viing cho céng déng. Tai H6i nghi CSR va ESG toan
cau lan thu 16 dién ra tai Ha Noi, Vinmec xuat sidc nhan bén
gidi Bach kim & cac hang muc: Doanh nghiép tét nhat
tai Viét Nam (Best in Vietnam), Doanh nghiép vi céng
déng tét nhat (Best Community Programme Award),
Doanh nghiép trao quyén cho phu nit (Empowerment Of
Women Award) va Noi lam viéc tét nhat (Best Workplace
Practices). Nhiing giai thudng nay tiép tuc khéng dinh
cam k&t manh mé cuia Vinmec trong viéc tao ra gia tri bén
ving khéng chi cho nhan vién ma con cho toan xa hoi.

Bén canh do, Vinmec Times City da tré thanh co sé y té
thi ba tai DPong Nam A hoan thanh thdm dinh 32 tiéu ¢
nghiém ngat clia UCARE, dugc c8p bdi GA2LEN - m
ludi toan céu vé dj ing va hen suyén c A
trong ndm 2024, Vinmec Time

Park 1an lug
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&1 VINSCHOOL TIEP TUC DAT TIEU CHUAN GIAM DINH \1\,'
y\,' CUA HOI PONG CAC TRUONG QUOC TE \\/\;
~\_ (CIS - THE COUNCIL OF INTERNATIONAL SCHOOLS) -~

N&m 2024, Vinschool ty hao c6 thém bén co sé dat
giam dinh cta CIS, nang téng sé co sé dat giam dinh
I&n 14. Khung gidam dinh cua CIS bao gém: (1) dinh
hudng gido duc cla nha truéng, (2) hé théng kiém soat
va mé hinh van hanh bén viing, (3) chuong trinh gido
duc, (4) tiéu chuén hoc tap, (5) moi trusng hoc dusng,
(6) chinh sach nhan sy, (7) co s& vat chat, va (8) su ph&i
hop gita gia dinh cung nha trusng.

Déc biét, Vinschool con dugc vinh danh [a Péi ngi
quan tri xuat séc nhat Viét Nam trong linh vuc gido

duc tai gidi thudng Asian Management Excellence B

Awards 2025. Thanh tyu nay la minh chuing ré
cam k&t manh mé cua Vins 5
mai trudng gido duc tién tié

27
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& VINUNI TRO THANH DAI HOC TRE NHAT )
y\\j' THE GIOI DAT CHUNG NHAN ;\;
< QUACQUARELLI SYMONDS (Q@S)NAM sAO  ~
Ngay 23 thang 09 n&m 2024, T8 chiic xép hang gido duc
uy tin QS (Anh Quéc) cong bé VinUni dat ching nhan
QS nam sao toan dién, tré thanh trusng dai hoc tré nhat
thé gidi dat danh hiéu nay trong lich st QS. VinUni dugc
danh gia theo b tiéu chudn mdi nhéat véi cac tiéu chi
khat khe, xuat séc gianh ndm sao trong chin linh vuc: héi
nhép toan cau, quan tri minh bach, chuong trinh dao t
thé manh, phat trién hoc thué
co hoi viéc lam, co
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Théng diép cla Téng Giam déc

~ - V6i tam nhin chién lugc va khat vong
Nguyen Viet Quang | vuon xa, Vingroup khéng chi dat
Pho Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc y r . a ” 2 . ‘
muc tiéu tang truong kinh doanh ma
con kién dinh theo dudi st ménh
kién tao gia tri bén viing cho
cdng dong va xa haoi.
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Kinh thua Quy C8 déng,

Thay mat H6i dong Quan tri
va Ban lanh dao Tap doan
Vingroup, toi xin gui téi Quy
C8 doéng 16i chao tran trong
cung nhiing 18i chuc stc khéde,
hanh phuc va thanh céng.

Kinh thua Quy vi,

Nam 2024 da la mét nam thd thach, nhung
doéng thai cling ma ra nhiéu co héi dang gia
cho Vingroup. Véi tinh than Viét Nam manh
mé, Tap doan da khép lai mét ndm véi nhiing
thanh tuu ruc r&, khang dinh vi thé tién phong
va s8n sang budc vao Ky nguyén vuon minh -
Vi tuong lai xanh.

Trong linh vuc Céng nghé - Céng nghiép,
VinFast tao nén c6t mdc lich si khi chinh thuc
tréd thanh thuong hiéu 6 té ban chay s6 mot
Viét Nam chi sau hon hai nam trd thanh hang
xe thuan dién. K&t thic nadm 2024, VinFast
dat doanh s& gan 88 nghin xe tai thi truéng
ndi dia, bo xa cac hdng xe nuéc ngoai. Thanh
tuu nay cling ching minh néng luc canh tranh
qudc té clia VinFast trong nganh cong nghiép
& t6 phuc tap, déng thai thic ddy niém tin vao
cbng nghé, d&ng cap san phim nai dia, gép
phan khéng dinh vi th& cua Viét Nam trén ban
doé cong nghiép thé gidi. Chinh vi thé, su kién
da dugc danh gia la mét trong nhiing thanh
tuu kinh t& néi bat cua Viét Nam nam 2024.

Dé& dat dugc thanh tich &n tugng nay, bén canh
cac gia tri c6t 16i vé xe tét, gia tét, chinh sach
hau mai cuc tét cla xe dién VinFast, khéong
thé khéng nhac dén sy chung tay hudng ung
manh mé cla ngudi dan Viét Nam trong chién
dich "Ménh liét tinh than Viét Nam - Vi tuong
lai xanh". Chién dich da lan toa sau réng, khoi
day niém tu hao dan tdoc va tinh than trach
nhiém cua mébi ngusi Viét trong viéc ung ho
céc san pham than thién véi méi trudng, minh
chung cho stic manh doan két, khat vong dsi
mai va tinh than quyét tam hudng téi mot Viét
Nam xanh, hién dai va vuon tam quéc té.

Khéng chi thanh cong tai Viét Nam, VinFast
coOn mé rong ra thi trudng quéc té, bao gém
An D&, Philippines, Indonesia va cac quéc gia
Trung Boéng, dong thsi xay dung thém nha
may tai An D6 va Indonesia. Trong ndm qua,
VinFast d&a giao hon 9.500 xe tai thi trudng
nudc ngoai va lot vao danh sach Top 100 cong
ty co tam anh hudng nhat thé gisi do tap chi
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Time binh chon. VinFast ciing lién tuc ra mét
céc san pham dét pha, nhu VF 3 - “Chiéc xe
quéc dan”, tao nén ky luc hon 27 nghin don
hang chi sau 66 gi¢ md ban. K&t thuc nam
2024, VinFast hoan thién dai san phdm danh
cho xe taxi, xe trung - cao cép, xe hang sang,
tao su khac biét ro rét so véi cac déi tha va
clng c6 vi thé dan dau trong nganh céng
nghiép xe dién.

Bén canh sy thanh cong vugt trdi cla VinFast,
cac cong ty céng nghé khac cua Vingroup
cling ghi ddu an n&i bat. Cac céng ty céng
nghé cla Tap doan nhu VinBigdata, VinAl,
VinHMS, VinCSS tiép tuc cho ra doéi nhing
san pham dich vy dét pha, gop phan giup Viét
Nam ti€n gan hon dén cudc cach mang céng
nghé toan cau. Pac biét, véi viéc thanh lap
VinRobotics va VinMotion, Vingroup da budéc
chén vao linh vyuc Robot hoc va Ngudsi may
da nang, phat trién cac giai phap t&i uu cho
doanh nghiép va hudéng téi viéc dinh hinh céc
tiéu chudn dao duc trong linh vyc nay, tao ra
nhing gia tri thiét thuc, bén viing va nhan van.
Ngoai ra, cac quy dau tu cong nghé nhu VinlF
va VinVentures tiép tuc hé tro manh mé cac
nha khoa hoc va du an khai nghiép, gép phéan
dua Viét Nam tié€n géan hon téi muc tiéu trd
thanh trung tam d&i mai sang tao toan cau.

Trong linh vuc Thuong mai - Dich vy,
Vinhomes van gilr viing ngéi vuong trong linh
vuc BPS v6i doanh thu diéu chinh dat 141,6
nghin ty déng trong ndm 2024. Khéng chidén
dau vé quy mod va tdm véc, Vinhomes con néi
bat véi chat luong dich vy xuat séc, ra mét
Vinhomes Royal Island va hang loat khu phé
thuong mai déc déo, dinh hinh phong cach
séng hién dai tai cac khu dé thjlén. Vinhomes
cling tién phong trong viéc t&i uu chi phi va
nang cao hiéu qua hoat déng, giup téi da hda
suat dau tu xay dung nhé chudn hoéa thiét k&
va t6i uu hda cung ung. Day khéng chi la sy
khéng dinh vi tri dan dau cla Vinhomes trén
thj trudsng BDS ma con thé hién tinh than d&i
mai va phat trién bén viing cla Vingroup.

CHUONG 01

Song hanh cung Vinhomes, Vinpearl ghi nhan
doanh thu tdng 55% so véi ndm 2023 trong khi
céac co sé du lich nghi dudng - vui choi giai tri
trong hé sinh thai ciing dat md&c tang trudng
an tuong khi dén 10,9 triéu lugt khach, tang
trudng 50% . Vinpearl khéng nglung déi mai
béng cac san pham dich vy déc dao va trai
nghiém khach hang tuyét véi, gilr viing vi tri s6
mot trong Iinh vuc du lich nghi dudng. Sy két
hop gitia Vinpearl - Vinhomes - Vincom Rettail
va da tao nén chudi gia tri thuong mai dich vu
hoan chinh, thuc ddy sy phat trién bén viing
clia Vingroup trong linh vuc nay.

Trong linh vuc Thién nguyén - X&a hdi,
Vinschool tiép tuc la hé théng gido duc
ph8 théng tu nhan hang dau tai Viét Nam,
cung cdp nén gido duc chat lugng cao
cho thé hé tré. Trong khi ddé, VinUni da tré
thanh DPai hoc tré nhat thé gisi dat chuan
QS nam sao toan dién, duoc b8 nhiém lam
UNESCO Chair d3u tién tai Viét Nam, khing
dinh uy tin hoc thuat va chat lugng dau ra an
tugng cla VinUni sau ndm nam hoat déng. Su
phat trién manh mé cla Vinschool va VinUni
khéng chi dong gop cho nén gido duc quéc
gia ma con khang dinh vi thé ca Viét Nam trén
ban dé gido duc quéc té.

Bén canh do, Vinmec ti€p tuc khéng dinh vithé
hé théng bénh vién hang dau Viét Nam, cung
cép dich vu cham séc suc khoe chat lugng cao
theo tiéu chuan quéc té&, dong gop tich cuc
vao sy phat trién y t&€ clia quéc gia.

Pac biét, VinFuture da tao dau an toan cau khi
thu hat sy quan tdm cuta hon 500 nghin nha
khoa hoc tu128 quéc gia va trd thanh thanh tyu
n&i bat vé phat trién khoa hoc céng nghé cua
Viét Nam nam 2024. Quy Thién Tam ti€p tuc
hanh trinh phung su céng déng vdi hon 1140
ty déng dugc dong gép cho cac linh vyc gigo
duc, y t&, an sinh x& hdi va bao vé méi trusng.

V&i nhiing thanh tyu trén, Vingroup da khép lai
nam 2024 vd&i nhidu d&u &n dang tu hao, khing
dinh vi thé tap doan hang dau Viét Nam va ti€p
tuc hanh trinh vuon tdm quéc té.
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Kinh thua quy vi,

Budc sang nam 2025, Vingroup sé ti€p tuc
khing dinh vi thé tién phong trén moi linh vuc,
san sang budc vao Ky nguyén vuon minh - Vi
tuong lai xanh. V&i td&m nhin chién lugc va khat
vong vuon xa, Vingroup khéng chi dat muc tiéu
tang trudng kinh doanh ma con kién dinh theo
dudi st ménh kién tao gia tri bén viing cho céng
déng va xa hoi. Vingroup sé nb luc dé tiép tuc
dan dau voi cac giai phap tién tién va than thién
Vi méi trudng, thuc ddy cudc cach mang céng
nghiép xanh toan céu. Pac biét, véi su phat
trién manh mé cua VinFast cung hé sinh thai di
chuyén xanh, Vingroup khéng chi khdng dinh vai
tro tién phong ma con gop phan xay dung moét
hé théng giao théng thong minh va bén ving.

BaGi véi nhom nganh Thuong mai - Dich vy,
Vingroup sé khéng ngiing nang cao chét lugng
cudc s6ng théng qua céac san pham BDS théng
minh va cac dich vu du lich nghi dudng déng
cép. Béng thai, Tap doan sé thuc day phat trién
céac khu dé thi kiu méau, tao nén khong gian
séng tién nghi, gan két cong déng va than thién
véi moéi trudng.

Thay mat Hoi déng Quan tri, téi xin chan thanh
cam on sy Ung hd va déng hanh cla Quy C&
déng trong sudt thsi gian qua. Chung téi tin
tudng réng, cung nhau, chung ta sé chinh phuc
thém nhiéu dinh cao moi.

Kinh chuc Quy C8& déng suc khée, hanh phuc va
thanh céng!

Tran trong cdm on!

Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
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CAac chi tiéu kinh doanh co ban
giai doan 2020 - 2024

Doanh thu thuan

(nghin ty déng)

2020 72,2 38,3 *110,5
2021 79,5 46,2 *125,7
2022 549 47,8 *102,7
2023 YAV 671 <1614
2024 93,1 959
® Doanh thu chuyén nhugng BDS Doanh thu thuéng xuyén

Doanh s6 6 t6 va xe may dién VinFast

(xe)

e 50.900 60124

2021 35.700 41.646

2022 24.000 60.264

2023 34.855 70.266

2024 97.399 70977
o Ot6xang e Otodién Xe may dién

Ghi chu: VinFast dung san xuét xe x&ng va trd thanh hang xe thuén dién vao ndm 2022

*189,1

CHUONG 01
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Téng tai san
(nghin ty déng)

2020 |- 4233

2021 | 4284

2022 5774

2023 |- 677

Hé thong khach san Vinpearl

S6 dém phong ban (trieu dém)

2020 |07

2021 |07

2022 |10

2023 15
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Dia ban kinh doanh

Canada

Mang luéi kinh doanh cua Vingroup trai
dai trén kh3p céac dia ban trong diém
trén ca nudc. Tinh dén ngay 31thang 12
nam 2024, Tap doan Vingroup va cac
cbng ty con cbé du an hoac hoat déng
tai tat ca 63 tinh thanh trén toan quoéc.

Trong ndm 2024, Tap doan cling tiép tuc md rong hoat déng ra nhiéu quéc gia
trén thé& gidi voi san pham kinh doanh chd lyc la xe 6 t6 dién VinFast tai cac thj
trudng méi nhu Indonesia, Philippines, An D&, va Trung Déng.

Tinh/Thanh phé VinFast' Vinpearl? VinWonders® Vinhomes  VinUni Vinmec* Vinschool
Ha Noi 24 4 3 16 1 5 33
Hai Phong 8 4 1 2 1 3
Thanh ph& H6 Chi Minh 13 2 1 4 2 12
Khanh Hoa 2 9 1 1
Kién Giang 5 8 3 2
Eha';:tinh/thénh phd& 134 2 3 4 3 6
Viét Nam 186 48 12 26 1 14 54
Nudc ngoai 84
Téng 270 48 12 26 1 14 54

Ghi chu:

1. Bao gém hé théng showroom, dai ly Gy quyén, va nha may VinFast

2. Bao gém Vinpearl Golf, Trung tdm Am thuc

3. Bao gém céc cdng vién giai tri, khu vui choi gidi tri, céng vién nudc, hoc vién cudi ngua
4. Bao gém Bénh vién da khoa Vinmec Cén Tho

CHUONG 01

Ha Lan

s Duc
Phap’ -«

Viét Nam

Philippines

Indonesia’
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Vingroup luén ti€n phong trong moi linh vuc
ma Tap doan tham gia, khang dinh vi thé va
dén dau xu huéng phat trién cua thi truéng,
tao ra nhitng san pham, dich vu mang
thuong hiéu Viét cé dang cap quéc té.

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

11}

CHUONG 02
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Tong quan
Vingroup

Théng tin chung

TEN CONG TY
Tap doan Vingroup - Céng ty CP

MA C8 PHIEU
VIC

VON DIEU LE
38.785.833.060.000 DONG
(tai ngay 31thang 12 nam 2024)

GIAY CHUNG NHAN BANG KY DOANH NGHIEP VA MA SO THUE
0101245486

TRU SO CHiNH
S8 7, Budng Béng Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside,
Phusng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

DIEN THOAI FAX WEBSITE
(84-24) 39749999  (84-24) 39748888  www.vingroup.net

Tap doan Vingroup - Céng ty CP
(goi tét 1a “Vingroup” hodc “Tap doan”) la mét trong nhiing tap
doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam va khu vuc.

Vingroup khdi tao tai Viét Nam tu Du lich va Bat dong san voi
thuong hiéu Vinpearl va Vincom. Trén tinh than phat trién bén
viing va chuyén nghiép, Tap doan Vingroup khéong ngung phéat
trién va mé rong linh vuc kinh doanh. Vingroup hoat déng theo
ba nhom hoat déng trong tam:

CONG NGHE - THUONG MAI THIEN NGUYEN
CONG NGHIEP DICH VY XA HOI



40

Hé sinh thai Vingroup

Céng nghé — Céng nghiép

VINFAST
Nha san xuat xe thuan dién théng minh vasi
st ménh vi mét tuong lai xanh cho moi ngusi

VINBIGDATA

Nghién clu va phat trién san pham, giai
phap tién tién dya trén D liéu I6n va Tri tué
nhan tao

VINAI
Nghién cuu chuyén sau, xay dung va phat
trién cac ung dung Al

VINHMS
Cung cap giai phap phdn mém quan ly
vén hanh trong linh vuc Luu tru

VINCSS

Cung cép dich vy an ninh mang toan
dién va gidi phap xac thuc manh
khéng mat khau

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

VINROBOTICS
Nghién cuu, thiét k&, san xuat va tich
hop ngusi may va robot théng minh

VINMOTION
Nghién cuu va ung dung céng nghé
ngusi may da néng

CHUONG 02

Thuong mai Dich vu

VINHOMES
Hé théng cén ho, biét thu va nha phd
thuong mai véi dich vu dang cap

VINHOMES SERVICED RESIDENCES
Hé théng can ho va biét thu dich vy
cho thué cao céap

VINHOMES OFFICE LEASING
Hé théng van phong cho thué
cao céap

Thién nguyén xa hoi

VINMEC
Hé théng bénh vién va phong kham
da khoa quéc té

VINSCHOOL
Hé théng trudng lién cap chat lugng cao

VINHOMES 1Z (VHIZ)
Hé théng Bat dong san
céng nghiép

VINPEARL
Hé théng khach san va khu du lich
nghi dudng d#ng cap nam sao

VINWONDERS
Thuong hiéu vui chaoi giai tri
s6 moét Viét Nam

VINUNI
Trudng Pai hoc Tinh hoa -
Noi dao tao Nhan tai cia Tuong lai

41

VINPEARL GOLF
Hé thang san golf déng cap

VINCOM RETAIL*
Thién dudng mua sédm, vui choi giai tri
va 4m thuc cla Viét Nam

VINBUS

Tién phong, thuc déy va tao ra xu
hudng giao thong cong céng xanh
van minh, hién dai tai Viét Nam
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Cac dau méc phat trién

1993 - 2001

- Thanh lap Technocom (tién than cua
Tap doan Vingroup), hoat déng tai
Ukraina

2001

 Thanh lap Céng ty C& phéan Vinpearl,
tién than la Coéng ty TNHH Dau tu
phat trién Du lich, Thuong mai va
Dich vu Hon Tre, vao ngay 25 thang

2004
+ Khai truong Vincom Center Ba Triéu,

TTTM hién dai d4u tién tai Ha Néi luc
bay gio

2006
+ Khai truong Vinpearl| Land Nha Trang,

khai thac ddo Hon Tre khé cén thanh
moét dia diém du lich sang trong

]
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2008

+ Tré thanh cong ty bat déng san
Viét Nam dau tién duoc chon
dua vao chi s& chung khoan Russell
Global Index

2009

- Doanh nghiép Viét Nam dau tién
phat hanh thanh céng trai phiéu
chuyén déi trj gia 100 triéu dé la My
niém yét tai S& Giao dich Chung

CHUONG 02

20m
+ Khai truong khu nghi dudng trén nam

sao Vinpearl Luxury Nha Trang va san
golf trén dado dau tién tai Viét Nam
Vinpearl Golf Club - Nha Trang

- Khai truong khu nghi dudng dac biét
cao cép Vinpearl Da Nang Resort
& Villas (hién l1a Danang Marriott

2013
- Trd thanh thanh vién sang lap cla

Dién dan Kinh t& Thé gi6i (WEF)

- Gia nhap linh vuc Gido duc véi

thuong hiéu Vinschool

Hop tac chién lugc véi Warburg
Pincus, thu hat dau tu 200 triéu dé la
My vao Vincom Retail. Thang 06 ndm
2015, Warburg Pincus nang téng sé
tién dau tu vao Vincom Retail 1én 300
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2015

- Pua vao van hanh vudén thu ban
hoang da dau tién & Viét Nam voi
hon ba nghin ca thé thudc 150
loai quy hiém trén thé gisi

2016

+ Céng bé chuyén déi cac linh vyc
Y té€ va Gido duc sang md hinh
doanh nghiép xa héi

2017
+ Niém yét c8 phiéu CTCP
Vincom Retail

+ Cong bé thuong hiéu 6 t6 - xe may
VinFast

© Ra mat Trung tdm Nghé thuat
duong dai Vincom (Vincom Center

07 ndm 2001 khoan Singapore (SGX-ST) Resort & Spa) triéu dé la My for Contemporary Art - VCCA)
1993-2003 2004-2007 2008-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2018
2002 2007 2010 o 202 o 2014 2018
- Thanh lap Céng ty C& phan Vincom, + Pua vao van hanh Cép treo Vinpearl * Khai triong dy én Vincom Center * Sap nhap Céng ty C6 phéan Vincom - Khdi coéng du an phuc hop + Niém yé&t c8 phi€u CTCP Vinhomes

tién than la Céng ty C6 phan Thuong
mai Téng hop Viét Nam, vao ngay 03
thang 05 ndm 2002

2003
+ Khai truong khu nghi duéng ndm sao
Vinpearl Nha Trang Resort

dai 3.320m ngi lién dao Hon Tre voi
dat lién. Khai truong thém mot toa
khach san thudc khu nghi dudng
Vinpearl Resort Nha Trang

- Niém yét trén S& Giao dich Chung

khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi ma
c6 phi€u VIC

Béng Khai tai Thanh ph& H6 Chi Minh

© M6 ban cdn hd cao cép tai du an
phuc hop Vinhomes Royal City

va Céng ty C8 phan Vinpearl thanh
Tap doan Vingroup - Céng ty CP,
nang vén diéu |é l1én xap xi 5,5 nghin
ty déng

© Ra mét thuong hiéu Vinmec va dua
vao hoat déng Bénh vién Pa khoa
Qudc té Vinmec tai khu doé thi

¢  Vinhomes Times City

Vinhomes Central Park tai Thanh
phé H& Chi Minh. Céng trinh
Landmark 81, véi 81 tdng, cao 461m,
xac l1ap ky luc toad nha cao nhat
Viét Nam

Khai truong khu nghi dudng phuc
hop ndm sao Vinpearl Phu Quéc
Resort co té8ng dién tich trén 300 ha

va san golf 27 16 tiéu chudn quéc t&
sau hon 10 thang xay dung

+ Ra méat hai Pai dé thj Vinhomes
dau tién

* Ra mét céng chung ba méu xe 6 t6
x&ng dau tién (Fadil, Lux A 2.0, va
Lux SA 2.0) cung xe may dién théng
minh Klara

+ Cong bé dinh hudng trd thanh Tap
doan Céng nghé

+ Cong bd tham gia Ilinh vuc Giao
duc dai hoc voi viéc khdi cong
trusng Bai hoc VinUni
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Cac dau méc phat trién

® - Khanh thanh nha may san xuat
6 t6 VinFast va ban giao nhiing
chiéc xe dau tién

© M& ban DPai dé thi Vinhomes d4u
tién tai Thanh phé H6 Chi Minh -
Vinhomes Grand Park

2019

- VinFast dan dau doanh sé ban ra tai

tat ca cac phan khuc tham gia tai thj
trudng Viét Nam va la mét trong sé it
hang xe tai Viét Nam dat tiéu chuén
an toan cao nhat cia NCAP

+ Khanh thanh Truéng DBai hoc VinUni

va bat dau tuyén sinh khoa dau tién

2020
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» Vingroup phat hanh Khung tin
dung Bén ving va phat hanh
thanh coéng trai phiéu va khoan
vay hop vén bén viing theo Khung
tin dung nay

- VinFast chinh thuc hoat déng
tai Bdc My va Chau Au va ra méat
thuong hiéu xe dién toan cau

‘ 2021

CHUONG 02

+ VinFast céong b chién luge thuén

dién, hoan tat qua trinh chuyén daéi
tu xang sang dién, ban giao mau VF
8 tai Viét Nam, xuat kh3u xe dién va
ra mét hé sinh thai xe dién da dang
phan khuc tai cac thi trudng quéc té

Vinhomes md ban Vinhomes Ocean
Park 2 va Vinhomes Ocean Park 3, hai
dai du an ti€p ndéi Vinhomes Ocean
Park dé€ hoan thién siéu quan thé dé
thi bién Vinhomes Ocean Park réng
1.200 ha

Vinmec ky két thda thuan hop tac
chién lugc véi Cleveland Clinic - hé
théng bénh vién hang dau thé gidi
tai Hoa Ky. Bénh vién Vinmec Times
City chinh thtc tré thanh thanh vién
clia Cleveland Clinic Connected -
Hé théng lién két cac bénh vién toan
céu cua Cleveland Clinic

2022

- VinFast niém yé&t trén san Nasdaq
Global Select Market ctua Hoa Ky
dudi phap nhan VinFast Auto Ltd.
véi ma giao dich “VFS”

- VinFast khdi cong nha may san xuat
xe dién tai Bdc Carolina, danh dau
budc ti€n quan trong trong chién
lugc Mé réng thi trudng, phat trién
thuong hiéu xe dién toan cau

* VinFast hoan tat ra mat cac dong xe
6 to6 dién chinh, trai rong cac phan
khiuc A-B-C-D-E, bao gém VF 5, VF
6, VF e34, VF 7, VF 8 va VF 9; trong
d6 5 mau xe da dugc giao téi tay
khach hang

2023
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® - VinFast déng thé nha may xe dién

tich hop tai An D6 va Indonesia, danh
d&u budc tién chién lugc vao hai thi
trudng trong diém nay

VinFastkhaitruong dailytailndonesia,
Philippines va cac nudc Trung Bong,
bat dadu ban giao nhiing mau xe dién
VF e34 va VF 5 tai Indonesia

VinFast trd thanh thuong hiéu xe ban
chay nhat Viét Nam trong nam 2024
véi doanh s& gan 88 nghin xe. Hai
mé&u xe VF 5 (hon 32 nghin xe) va VF
3 (hon 25 nghin xe) |a hai mau xe ban
chay nhat thj trusng. Dac biét, mau
xe VF 3 da nhan dugc hon 27 nghin
don dat coc sau 66 gié mé ban

Vinhomes mé ban dai dé thi
Vinhomes Royal Island, tao diém
nhadn mdai trén thi trusng Bat dong
san Viét Nam. Dy an cé téng dién tich
|én téi 877 ha véi mé hinh Thanh phé
Dao Hoang Gia dau tién tai Viét Nam

2024

+ Ky k&t thoa thuan hop tac chién
lugc va phat hanh ¢c8 phiéu riéng
1& tri gia mét ty dé la My cho Tap
doan SK (Han Quéc)

- Rat khdi linh vyc Ban 1&, Néng
nghiép, tap trung ngudn luc cho
o Cobng nghé - Céng nghiép

© “Vinpearl Land” d&i tén thanh

“VinWonders”

* Nhom nha déu tu do quy dau tu KKR

dan dau dau tu 650 trieu do la My
vao Vinhomes, va nhém nha dau tu
do quy dau tu chinh phu Singapore
(Government of Singapore
Investment Corporation - GIC) dan
dau dau tu 203 trieu do la My va
VMC Holding - cdng ty van hanh hé
théng bénh vién Vinmec

- Khoi céng nha may san xuat pin
VIinES tai Khu kinh t& Viing Ang,
Ha Tinh

+ Ra mét siéu quan thé nghi dudng,
vui choi, giai tri hang dau bong
Nam A - “Thanh ph& khéng ngl”
Phu Quéc United Center

* VinBus chinh thuc van hanh xe
buyt dién thong minh dau tién tai

e ViétNam

Vingroup hgp tac véi Brighton
College - hé théng gido duc danh
gia bac nhat Vuong Quéc Anh dé
thanh lap Hé théng trusng quéc té
Brighton College Vietnam

- Vinhomes ban giao gén 15 nghin can
nha tai khdp cac dé thi Vinhomes va
chinh thuc khai trusng Grand World
tai cum dy an Ocean City véi nhiéu
hoat déng dé gia ting dé sam uét,
s6i dong tai cac khu dé thi

* Vinpearl ghi diu an v6i mé hinh 1&
hoi doc dao: két hop Am nhac - Du

lich - Giai tri d4c biét bac nhat thé

gisi: Hai Siéu Dai nhac hoi Quéc té -
8Wonder tai Nha Trang va Phu Quéc

+ Thanh lap Quy Vi tuong lai xanh vai
st ménh dua phat thai rong bang “0”
vao nam 2050 cua Chinh phq, thuc
ddy nhiing hanh trinh xanh trong
cudéc séng hang ngay, nadng cao
nhan thuc céng déng

Vinpearl Ia thuong hiéu véi stic manh
chi s6 thuong hiéu cao nhat Viét Nam
2024 va lot Top 3 thuong hiéu manh
nhat Déng Nam A, khang dinh vi thé
dén dau tién phong tai thi trusng du
lich Viét Nam, gép phéan dua thuong
hiéu Viét vuon tam quéc té

VinUni vinh dy tré thanh Dai hoc tré
nhat thé& gidi dat chuén QS 5 sao toan
dién trén chin tiéu chi chi sau nadm
nam hoat déng, dugec b8 nhiém lam
UNESCO Chair dau tién tai Viét Nam,
khéng dinh uy tin hoc thuat qua chat
lugng dau ra &n tugng cua sinh vién
t6t nghiép nam dau tién

Ra mé&t VinClub, nén tang két n&i toan
bé hé sinh thai Vingroup, mang dén
cho khach hang nhlng trai nghiém
tinh hoa va quyén Igi hap dan
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Linh vuc kinh doanh

Céng nghé — Céng nghiép

VinFast

VINFAST - CUNG BAN
BUT PHA MOI GIGI HAN
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Nha san xuat xe thuan dién thong minh véi
st ménh vi mét tuong lai xanh cho moi ngudi

VinFast la thuong hiéu 6 t6 thuan dién dau
tién cua Viét Nam, ra doi vao thang 09 nam
2017 véi 1é khéi cédng xay dung du an té hop
san xuat 6 té VinFast tai khu kinh té& Dinh Vi
- Cat Hai, Thanh phé Hai Phéng nhdm hién
thuc héa gidc mo lam 6 t6 thuong hiéu Viét va
md ra co hdi sé hitu 6 t6 véi chi phi phu hop,
than thién véi méi truéng, va dap ung nhu cau

269

TOP 1

Thi trusng 6 t6 Viét Nam
véi gén 88 nghin xe ban giao
trong nam 2024

Showroom trén toan cau

ngay cang cao cua ngudi tiéu dung. Nha may
VinFast dugc trang bi hon 1,4 nghin robot tu
KUKA, ABB, Siemens va Durr véi muc tu déng
hoéa clia day chuyén san xuét tai xudng dap va
xudng son lan luct 1a 90% va 95%. Ti l1é ndi dia
hoéa cua VinFast hién dat hon 60%, va duy kién
sé dat 84% vao nam 2026.

>1 TRIEU

Tram sac trén toan thé gisi

CHUONG 02

Hon
1,4 NGHIN

Robot
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Quy mé té hop san xuat

Tam nhin cla VinFast la trd thanh thuong hiéu
xe dién théng minh thuc ddy manh mé cubc
cach mang xe dién toan cdu. San pham chd
luc cua VinFast la cac phuong tién giao thong
thong minh s dung dién bao gém: 6 t6 dién,
xe buyt dién, xe may dién va xe dap dién.

VinFast luén dat khach hang lam trong tam,
khéng ngling sang tao, nghién cuu, phat trién
dé mang lai nhitng sadn pham va trai nghiém
xuéat sdc cho khach hang, gép phan thuc day
viéc chuyén d8i théi quen st dung xe xang
sang xe dién, cung xay dung mdt tuong lai
xanh cho t&t ca moi ngusi.

Sau hai nam chuyén d8i hoan toan sang vai trd
clia mét nha san xuét xe thuan dién, VinFast
da truyén cdm hing cho céng cuéc “chuyén
déi xanh” dién ra manh mé hon khéng chi tai
Viét Nam ma trén toan thé gidi. VinFast dang
c6 mét tai thi trudng Bac My (bao gém My va
Canada), chau Au (Puc, Ha Lan, Phap), Trung
Déng (Cac tiéu Vuong quéc A rap Théng nhat -
UAE va Oman), va chau A (Viét Nam, Indonesia,
Philippines, va An D6). Trong do, VinFast hién
dang la hang xe cé thi phan 16n nhat Viét Nam

Nha may
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véi gén 88 nghin xe dién dugc ban giao trong
nam 2024*

Tinh t&i cudi ndm 2024, VinFast da hoan tat gisi
thiéu va san xuét thuong mai ra thi trudng dai
san pham gém bay mau 6 té dién cung véi céac
mau xe buyt dién, xe may dién, va xe dap dién.
Toan bé bay mau xe 6 t6 dién VF 3, VF 5, VF 6,
VF €34, VF 7, VF 8 va VF 9 déu da dugc ban giao
cho khach hang*

DE thyc hién muc tiéu trd thanh mét trong
nhiing céng ty xe dién thong minh hang dau thé
gidi, VinFast da tu xdy dung moét mang ludi cac
khéi/trung tdm/vién nghién cuu céng nghé va
phat trién san pham, bao gém Khéi phat trién xe
& t6 dién, Khai dién - dién ti va dich vu théng
minh, Vién céng nghé xe may va nhiing don vi
R&D khéac; déng thai tu chll vé cong nghé pin
- c4u phan quan trong cla xe dién, lam chu
chudi san xuat, gia tang loi thé canh tranh trén
thi trusng. Céng ty cling dy kién mad réng quy
mé san xuat tai Viet Nam, An D&, Indonesia va
My véi t8ng céng suét téi da Ién téi 850 nghin &
t6 dién/nam khi hoan thién giai doan mét.

Cdng suat t&i da

Nha may Hai Phong, Viét Nam **

300 nghin 6 t6 dién/ ndm

Nha may Ha Tinh, Viét Nam **

300 nghin & t6 dién/ nam

Nh& may Tamil Nadu, An Do **

50 nghin 6 to dién/ nam

Nha may Indonesia **

50 nghin 6 t6 dién/ ndm

Nha may North Carolina, My **

150 nghin 6 t6 dién/ nam

*Théng tin chi ti€t xem tai Chuong Bdo cdo cta Ban Giam déc vé két qud hoat déng kinh doanh nam 2024 va ké
hoach hoat déng ndm 2025 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 - Trang 104.

** Céng suat t8i da sau khi hoan thanh giai doan mét
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VinBigdata

200+

Chuyén gia va ky su
cbng nghé hang dau Viét Nam

TOP 10 2

Vé céng nghé nhan dién
khuén mat*, dat chung nhan
cua FDA Hoa Ky**

* Theo bang xép hang Panh gia
Coéng nghé Nhan dién khuén mat
mai nhat, do Vién Tiéu chuén
va Céng nghé Quéc gia Hoa Ky
céng bé théang 11 nam 2024

**K&t qud chung nhan dugc
Cuc quén ly Thuc phdm va Dugc
pham Hoa Ky (FDA) céng bé vao
thang 5 nam 2024

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Nghién clu va phat trién san pham,
gidi phap tién tién dua trén D(1 liéu I6n

va Tri tué nhéan tao

Coéng ty C8 phan VinBigdata dugc thanh
lap vao thang 09 nam 2021 trén nén tang
cac thanh qua nghién cuu khoa hoc cua
Vién Nghién cutu D liéu 16n (thuéc Tap doan
Vingroup) trong linh vuc Tri tué nhan tao va
Khoa hoc dii liéu. VinBigdata xac dinh “Cong
nghé Viét - Vi tuong lai Viét” la st ménh

Coéng nghé 16i clia VinBigdata bao gém (1)
Coéng nghé XU ly ngdn ngll va ti€ng noi (2)

Céng nghé Thj giac may tinh (3) Phan tich
va Xt ly dir liéu lon. Tu do, VinBigdata phat
trién nén bd san phadm da dang Ung dung
dugc trong nhiéu linh vyc tu Ngan hang -
Tai chinh - Bao hiém, Céng nghiép 6 t6, Ban
I&, Du lich - Khach san, dén Bat dong san
va Cham soéc suc khde. Cac sadn phdm cla
VinBigdata hién dang dugc uUng dung vao
xe 6 to6 dién théng minh cua VinFast, cac co

xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién.
VinBigdata cam két tao ra mét hé sinh thai
cac san pham - dich vu dat chuan quéc té,
gop phan nang cao chat lugng cuéc séng cua
ngudi Viét va nang tam vi thé thuong hiéu Viét
trén truéng qudc té.

s& du lich nghi dudng cua Vinpearl, hé sinh
thai Vingroup cing nhu cac doanh nghiép
I6n nhu Céng ty C8 phan Hang khéng Vietjet
(Vietjet Air), Ngan hang Thuong mai C6 phan
A Chau (ACB), Ngan hang Thusng mai C8
phan Phuong Béng (OCB), Céng ty TNHH Bao
hiém Nhan tho FWD Viét Nam, Céng ty Bao
hiém Nhan tho Prudential, Cong ty ban dan
AMD,... Hé sinh thai sdn phdm cla VinBigdata
bao gém:

CHUONG 02

VINBASE

VIZONE

DICH VU DU LIEU
THONG MINH
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Nén tang tri tué nhan tao tao sinh da nhan thic, hé tro doanh nghiép t8i uu hda hoat déng san xuat
kinh doanh, tang trai nghiém ngusi dung. Céac san pham thudc nén tang bao gém:

 ViChat - Chatbot tich hgp Al tao sinh cung
cédp nén tang tao lap va quan ly chatbot,
giup chatbot c6 thé hoat déng déc lap gia
tang trai nghiém khach hang.

+ ViVoice - Callbot tich hgp Al tao sinh
st dung dé ty déng thuc hién cudc goi,
giao tiép vai khach hang qua dién thoai.

+ ViVi - Tro ly 4o tich hgp Al tao sinh giup xi
ly nhiéu tac vu va cac cau hoi phuc tap voi
tuong tac tu nhién. Ung dung Al tao sinh
va cac cong nghé mdi nhat vé Xu ly Ngon
ng( ty nhién (NLP), Tro ly 4o cé thé hiéu va
xac dinh sé thich cua khach hang dua trén
lich s tuong tac, dua ra nhing du doan
vé hanh vi va dé xuat phu hop, tu do tao ra
nhiing trai nghiém dugc ca nhan hoa théng
qua giong noi.

B& giai phap phan tich hinh anh thong minh
Ung dung céng nghé Thj gidc may tinh va
Tri tué nhan tao, véi muc tiéu mang lai cuéc
s6ng an toan - tién nghi cho moi ngusi.
Céc san pham thudc bé giai phap bao gém:
Vizone Secure - Giai phap giam sat toan
dién dua trén phéan tich video théng minh,
Vizone Lens - Giai phap dinh danh khach hang

+ ViGPT - ChatGPT phién ban Viét la phién
ban sé hitu lugng tri thuc réong 16n, véi kha
ning sang tao ndi dung, tim kiém, téng
hop, trich xuat thong tin, gidi dap cac
cau hoi thudng thuc. Diém khac biét va la
Ioi thé nédi tréi clia VIGPT so véi cac ung
dung khac da ra méat la théng tin tap trung
vao cac linh vyc dac thu cua Viét Nam.

- Ngoai ra, VinBase con c6 nhém giadi phap
Gen Ai App - bd giai phap ung dung Al tao
sinh, dugc thiét k& hoan chinh va t8i uu héa
dé tich hop dé dang vao hé théng doanh
nghiép va ViFi - bd giadi phap Al tao sinh
toan dién dugc tuy chinh dé giai quyét hiéu
qua cac bai toan cda doanh nghiép trong
linh vyc BFSI (tai chinh, ngan hang, bao
hiém). Mét s& khach hang néi bat bao gém
VinFast, Vinpearl, Vincom Retail, Xanh SM,
B& Céng an, BO Khoa hoc va Cong nghé, B6
K& hoach va Bau tu, ngan hang ACB, ngan
hang OCB, FWD, Vietjet Air,...

dién tu va nhan dang tai liéu, Vizone Access
- Giai phap kiém soat ra vao bang khuén
mat, VinDr - Nén tang s& hoa hinh anh y té.
Mét s khach hang néi bat gém Vinhomes,
Vinmec, Vinpearl, XanhSM, VinBus, AMD,
Avnet, Phu My Hung, Prudential, FWD,
Marriott, Sheraton...

Dich vu quan ly va phan tich dif liéu théng minh hd tro doanh nghiép dua ra quyét dinh chinh
x&c. Hién tai, dich vu dugc trién khai cho XanhSM nh&m nang cao hiéu qua van hanh va dua ra

quyét dinh nhanh chéng.
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VinAl

19

Béng sang ché toan cau,
trong do 2 bang sang ché
duoc bao hé tai Viéet Nam
va 2 bang séang ché dugcc
bao ho tai Hoa Ky

BO SAN PHAM
INTERIORSENSE

BO SAN PHAM
SURROUNDSENSE

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Nghién cuu chuyén sau, xay dung
va phat trién cac ung dung Al dac biét
trong linh vuc 6 t6

Céng ty C3 phan Nghién cuu va Ung dung Tri tué nhan tao VinAl (VinAl) tién than l1a Vién Nghién
cuu Tri tué nhan tao VinAl dugc thanh lap vao thang 04 nam 2019 - la Vién nghién cuu Al dau tién

dat dang cap thé gisi tai Viet Nam.

V&i st ménh nghién ctiu chuyén séu, xay dung
va phat trién cac ung dung Al tai Viét Nam
va thj trudng toan céau, VinAl huéng dén phat
trién cac san phadm Al mdi, déc biét |a nhiing
Ung dung giup con ngudi tuong tac tu nhién
hon véi may moéc théng qua giong noi, cl chi,
hanh vi, sinh trdc hoc hodc tif cac cam bién va
thiét bj théng minh. Giai phap cda VinAl dap
ung nhu céu toan céu va dugce Ung dung trong

Bd san pham InteriorSense véi ba tinh ning
tiéu bi€u gém DrunkSense, MirrorSense va Hé
théng giam sat ngusi lai (Driver Monitoring
System-DMS). DrunkSense la hé théng dau
tién trén thé gisdi phat hién tinh trang lai xe
khi say rugu ma khéng cdn may do néng dé
cén, véi muc dé chinh xac lén téi 85%, cao
hon 8 diém phéan tradm so véi tiéu chuén hién

B6 san phd&m SurroundSense cé ba céng
nghé& gém Touch2Park, Jelly View va Hé théng
quan sat toan canh 360 d6. Touch2Park la giai
phap dé xe théng minh cap d6 hai, giup tai
x& dé dang db xe tu dong chi béng thao tac
cham trén man hinh va da xuat séc nhan giai
thuéng Céng nghé db xe théng minh cia nam

nhiéu nganh céng nghiép khac nhau, dac biét
la trong 6 t6, quy hoach thanh phg, dién tu
tiéu dung véi muc chi phi canh tranh va tich
hop dé dang véi nhiéu nén tang phan cung.
Bd san phdm di chuyén théng minh (Smart
Mobility) cta VinAl la bd san phdm tng dung
tri tué nhan tao nhdm mang dén mét tdm cao
mai vé trai nghiém lai xe an toan va thoai mai
trong nganh cong nghiép 6 t6, bao gom:

hanh. MirrorSense la tinh nang dau tién trén
thé gisi giup tu déng diéu chinh guong xe voi
dd chinh xac 10mm dua theo vi tri clua tai xé.
Hé théng giam sat ngudi lai 1a hé théng van
dung Al dé tang hiéu quéa giam sat ngudi lai
trong xe, déng thsi dugce thiét k& dé tuan thd
Quy dinh chung vé an toan (General Safety
Regulations) cta Lién minh chau Au.

tai AutoTech Breakthrough 2024. Jelly View
cung cép ché& dé xem 3D trong sudt, co kha
nédng quan sat toan dién xe bén ngoai va dudi
gadm. Hé théng quan sat toan canh 360 do,
giup loai bo diém mu, tdng nhan thic cho tai
x& vé moi trusng bén ngoai cla xe, giup diéu
hudng phuong tién mét cach an toan hon.

S6& hitu mang lusi khach hang tai ca Viet Nam va Chau Au, bo san pham nay da khing dinh tiém
nang tang trudng va nang luc clda déi ngl VinAl trén thj trudng qudc té. Dén cudi nam 2024,
VinAl cling da d&ng ky téng 19 béng sang ché toan cau, trong dé 2 bang sang ché& duoc bao hé
tai Viét Nam va 2 bang sang ché ducgc bao hé tai Hoa Ky.

CHUONG 02

VinHMS

TOP16 =

V& phan mém quan ly
nha hang khach san*

Giai thudng quéc té
vé cong nghé khach
san tot nhat

Binh chon tai héi nghij

cdng nghé khach san quéc té
Chau A - Thai Binh Dusng
nam 2024 **

*Theo béng xép hang
Hotel Tech Report
**Theo binh chon cua
Arena International
Event Group

51

Chuyén déi van hanh khach san théng qua
cac sang tao céng nghé

Céng ty C8 phan San xuat va Kinh doanh phan mém VinHMS dugc thanh 1ap tir thang 12 nam
2018, chuyén cung cap nhilng san pham céng nghé chat lugng cao, t8i uu héa hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép.

VinHMS hién |a dé&i tac chinh thuc cla
Vinpearl, VinWonders, Vincom Retail, Melia,
Sheraton, Wyndham, Agoda, Booking.com,
TripAdvisor, Traveloka, Expedia, iViVu.com va
céac thuong hiéu lén khac trong nganh dich
vy luu tra. VinHMS la céng ty dau tién tai Viét
Nam trd thanh hoi vien cia HTNG - Hiép hoi
quéc té& dinh chuén giao thidc cho cac phan
mém cla khach san va dat tiéu chuan bao
mat thé thanh toan (PCI DSS) clia Amazon
Web Services (AWS).

'ii
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Ngoai viéc phat trién tai thj trudng Viét Nam,
ké tu ndm 2024, VinHMS da bat dau mé réng
hoat déng sang cac nudéc trong khu vuc Béng
Nam A véi cac thj trudng mai la Campuchia va
Thai Lan. Céng ty d4 tri€n khai hé théng quan

ly khach san CiHMS tai mét loat cac khach san
cao cép, bao gém cac khach san thuéc chubi
Elite Group, cling nhu cac khach san thuéc
Prince Group tai Campuchia. Cac khach san
thudc chudi Zing Hospitality tai Thai Lan cing
da tich hop thanh cong hé théng CiHMS, giup
nang cao hiéu qua van hanh va trai nghiém
khach hang tai cac thj truéng nay.

VinHMS c6 b&n dong san pham chi luc, hé tro doanh nghiép véi céac tiéu chi: (1) T8i uu hoat
déng kinh doanh, van hanh, (2) T8i da doanh thu, gidm thiéu chi phi, va (3) Ting trai nghiém
ngusi dung cudi.

+ CiHMS - Nén tadng quan ly khach san + CiTMS - Giai phap quan ly van hanh céng

toan dién vién giai tri, céng vién chu dé
+ CiTravel - Giai phap chuyén dé&i sé cho
khach san via va nhd

- CiAMS - Giai phap quan ly vong ddi tai san
doanh nghiép
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VinCSS

Lanh dao
déi mai dot pha

trong linh vyc an ninh bao
mat loT toan cau 2024*

*Trao bdi Frost & Sullivan
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Cung cap dich vu an ninh mang toan dién
va gidi phap xac thuc manh khéng mat khau

Thanh lap thang 11 nam 2018, Céng ty C8 phan Dich vu An ninh mang VinCSS hoat déng chinh
trong linh vuc nghién cuu - phat trién, san xuat va cung cap cac san pham, dich vu an ninh mang
toan dién - théng minh - tu déng va xac thuc manh khéng mat khiu, bao gém:

© Quan ly Nhan dang va Truy cap

 Dich vu An ninh mang Céng nghé Théng tin

< An ninh Bao mat cho thiét bj loT

- An ninh Bdo mat cho Phuong tién Théng minh

'
f

Nam 2024, VinCSS dugc Frost & Sullivan trao tang giai thudng Lanh dao D&i msi Dét pha trong
[inh vuc An ninh Bdo mat loT Toan cédu 2024. Bay la |an thu ba lién ti€p VinCSS nhan giai thudng
tu t8 chuc uy tin toan cdu nay. Ngoai ra, VinCSS ciing la céng ty dau tién va duy nhat trén thé
gidi s& hliu dong thsi 03 ching chi FDO vé an ninh bao mat loT dugc cép bdi Lién minh Xac
thuc Truc tuyén Thé& gisi FIDO Alliance.

CHUONG 02

VinRobotics

VinMotion
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San xuat va tich hop cac san pham
nguadi may va robot théng minh

Thanh lap thang 11 ndm 2024, Céng ty C3 phan Nghién cuu Phat trién va Ung dung ngusi may
VinRobotics hoat déng trong céc linh vuc nghién cuu, phat trién va chuyén giao céng nghé tién
tién, dac biét la cac giai phap tu déng héa, robot cong nghiép va Al.

Cong ty co st ménh thiét k& va san xuat ngudsi
may khéo léo théng minh co6 kha nang nhanh
chéng hoc dé lam viéc trong cac nganh céng
nghiép, dich vy va dsi séng, véi tdm nhin tré
thanh céng ty hang dau thé& gisi vé nhan luc
may gilp nang cao nang suat va chat lugng

cong viéc mét cach bén viing. Khach hang cua
VinRobotics khong chi gisi han la cac coéng
ty trong hé sinh thai Vingroup ma sé mé rong
sang cac doanh nghiép hoat dong trong nhiing
nganh kinh t&, céng nghiép trong diém khac.

Nghién cuu va ung dung céng nghé

ngudi may da nang

Thanh lap thang 01nam 2025, Cong ty ¢8 phan Nghién cuu Phat trién va Ung dung ngusi may da nang
VinMotion huéng téi viéc tré thanh don vi cong nghé tién phong trong linh vuc nghién cuu va phat
trién ngusi may da nang (general-purpose humanoid robot), khdng dinh vi thé& ctia Viét Nam trén ban
dé cong nghé thé gisi. Véi muc tiéu xay dung hé sinh thai robot théng minh, VinMotion mong muén
gop phan nang cao nang suat lao déng, t8i uu hoa quy trinh san xuat va mang lai nhiing gia tri vuot

tréi cho cudc séng.

Tan dung Igi thé chi phi canh tranh, nguén nhan
luc ky thuat chat lugng cao, vi tri dia ly chién lugc
dé bién Viét Nam thanh trung tam san xuét va
xuat khiu robot céng nghé cao hang dau va sy
hé trg ti hé sinh thai Vingroup, VinMotion djt
muc tiéu tao nén ddu 4n manh mé trén ban dé
cong nghé toan céu, giup Viét Nam trd thanh
qudc gia tién phong trong cong nghé robotics.

Viéc san xuét va ung dung ngusi may da nang
tich hop céng nghé Physical Al (tri tué nhan tao
vat ly) cling s& mang dén nhiing giai phap hé tro
con ngudi hiéu qua trong nhiéu linh vuc khac
nhau trong cuéc s&ng: dsi séng hang ngay, san
xuét cong nghiép, dich vy, va thay thé con ngusi
& nhiing céng viéc nguy hiém nhu cuu hd, cliu
nan, hay lam viéc trong cac mai truéng doc hai.
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Thuong mai dich vu

Vinhomes

NOI HANH PHUC
NGAP TRAN

Nha phat trién
bat dong sdn nha &
tot nhat Viét Nam

Trao bdi Euromoney

Thuong hiéu
qudc gia 2024

Trong chuong trinh
Thuong hiéu quéc gia
Viét Nam 2024
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Hé thong can ho, biét thu va nha phé
thuong mai véi dich vu dang cap

Vinhomes la thuong hiéu bat dong san s mét Viét Nam, hoat déng trong linh vuc phat trién,
cho thué va van hanh bat déng san nha & phuc hop phan khuc trung va cao cép.

Céng ty la don vij tién phong phat trién céac
du an khu dé thj phuc hop quy mé 16n va cac
céng trinh mang tinh biéu tugng tai Viét Nam,
s6 hitu ha tdng phat trién déng bd véi da dang
tién ich va dich vy, Ung dung céng nghé théng
minh, phat huy téi da loi thé clda hé sinh thai
Vingroup. Nhé d6, Vinhomes dugc céng nhén
l& chu d4au tu dan dét thj trusng bat déng san
Viét Nam, goép phan kién tao méi trusng séng
xanh, théng minh, véi céng déng cu dan van
minh, hién dai, déng th&i nang tdm bat dong
san Viét Nam théng qua céac khu dé thi kiéu
mau dat chudn qudc té. Tuy thudc vao vi tri
va quy mé du an khac nhau, Vinhomes ra mat
dong san pham tuong Ung dé dap (ng tét nhat
nhu céu cua tung nhém khach hang. Vinhomes
ti€p tuc khdng dinh vi thé dan dau thi trusng
bat déng san véi su ra mét clia Vinhomes Royal
Island - dy an mang dén chudn myc séng hoan
toan moai tai Viét Nam. Toa lac trén dao Vi Yén,
Hai Phong, du an c6 quy mé lén dén 877 ha
dugc thiét k& theo mé hinh déc dao “dao trong
thanh phg, thanh phé trén dao”.

Diém vuot troi tai cac du an do Vinhomes phat
trién 1a luén cung cép cho cu dan co sé ha tang
déng bo va hién dai, cac tién ich da dang nhu
san choi, khu thé thao, hé boi bédn mua, khu vuc
sanh ti€p khach, hé théng an ninh va dich vu 1&
tan déng cap, hé théng trusng hoc Vinschool,
bénh vién hodc phong kham quéc té Vinmec,
t8 hop mua sdm, giai tri va 4m thuc Vincom, hé
théng xe buyt dién VinBus va mang luéi tram
sac xe O t6, xe may dién VinFast. Vinhomes
ciing tri€n khai mé hinh thanh phé théng minh
toan dién véi quy moé tdm cd va tée doé vuot troi,
mang lai trai nghiém s6ng hién dai cho khach
hang. Vinhomes huéng téi muc tiéu khong chi
xay nha ma con kién tao moi trudng séng van
minh, ddng cap d& mdi ngdi nha & Vinhomes
thuc su la “noi hanh phuc ngap tran”.

CHUONG 02

HE THONG VINHOMES
DA PI VAO VAN HANH

Ha Noi

* Vincom Center Ba Triéu

Vinhomes Royal City
Vinhomes Times City &
Vinhomes Times City - Park Hill
Vinhomes Riverside

Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Vinhomes Gardenia

Vinhomes Riverside

- The Harmony

Vinhomes Thang Long

Vinhomes Green Bay

* Vinhomes Metropolis

Vinhomes D'Capitale

+ Vinhomes Skylake

Vinhomes West Point

+ Vinhomes Ocean Park

Vinhomes Smart City

* Vinhomes Symphony
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Thanh phé HS Chi Minh

+ Vincom Center Béng Khéi
+ Vinhomes Central Park

* Vinhomes Golden River

* Vinhomes Grand Park

Quang Ninh
+ Vinhomes Dragon Bay

* Vinhomes Golden Avenue

Hai Phong
* Vinhomes Imperia
* Vinhomes Marina

+ Vinhomes Royal Island

Hung Yén
* Vinhomes Ocean Park 2

* Vinhomes Ocean Park 3

Thanh Héa
+ Vinhomes Star City

HaTinh
* Vinhomes Ha Tinh

* Vinhomes New Center

Bic Giang
+ Vinhomes Sky Park




Vinhomes
Serviced
Residences

HE THONG VINHOMES
SERVICED RESIDENCES
Pl VAO VAN HANH
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Hé théng can ho va biét thu
dich vu cao cap

Bén canh hoat déng phat trién, chuyén nhugng va quan ly bat déng san, Vinhomes con khai
thac va quan ly hé théng can ho va biét thu dich vu ndm sao thuong hiéu Vinhomes Serviced
Residences. N&ng luc trién khai cho thué bat déng san cting gép phan hé tro khach mua nha khai
thac bat dong san Vinhomes t6t nhat, cling nhu thu hat khach hang tham gia cac chuong trinh
dau tu ctia Céng ty véi ty suat sinh I6i cao hon.

Ha Noi Thanh ph& H& Chi Minh

* Vinhomes Ba Triéu

Hung Yén
* Vinhomes Golden River * Vinhomes Ocean Park 2

* Vinhomes Ocean Park 1 * Vinhomes Grand Park

CHUONG 02

Vinhomes
Office Leasing

HE THONG VINHOMES
OFFICE LEASING VA CAC
TAI SAN CHO THUE KHAC

VHIZ

Vincons
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Hé théng van phong cho thué dang cap

VinOffice quan ly va cho thué cac khu van phong toa lac tai cac vi tri trung tam kinh té& tai chinh,

duoc thiét k& dé tan dung t8i da anh sang, tiét kiém nang lugng, mang dén khéng gian lam viéc

hién dai, chuyén nghiép.

Ha Noi
+ T13 Office Building - Vinhomes Times City
T26 Office Building - Vinhomes Times City

+ Century Tower

- Symphony Office Building
+ TechnoPark Tower

Ba Triéu Office Building

Thanh phé H6 Chi Minh
+ Vinhomes Office Bong Khai
+ Landmark 81 Sky View

Pa Nang

- Crystal Tower

Hé thong Bat dong san cong nghiép

Coéng ty con cla Vinhomes - Vinhomes
I1Z duge thanh lap ndm 2020, véi muc tiéu
hoat dong la phat trién bat déng san céng
nghiép, mé ra huéng di méi cho Vinhomes
néi riéng va Vingroup néi chung trong tusng
lai. Trong b&i canh xu hudéng dich chuyén
dau tu sang Viét Nam va dong vén dau tu
tryc ti€p nudc ngoai (FDI) ngay cang ting,
day sé la mét linh vuc Vinhomes téap trung
d8y manh trong thai gian taéi.

Téng thau xay lap

Hién VHIZ s& hlu sé hitu mét dy an Khu phuc
hop nha may san xuat 6 to, xe may dién VinFast
tai Khu kinh t& Dinh V(i Cat Hai, Hai Phong va
cac dy an bat déng san céng nghiép trong
dinh huéng phat trién va dy kién sé trién khai
cac hoat déng cho thué dasi vsi cac nha cung
cép phuc vu céng nghiép san xuat xe dién.

Cong ty xay dung Vincons hoat déng chinh trong linh vuc thi céng va phu trach xay dung cac
du an I6n cta Vinhomes nhu Vinhomes Ocean Park 1, Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean
Park 3, Vinhomes Smart City va Vinhomes Royal Island.
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Hé thong khach san va khu du lich
nghi dudng dang cap bac nhat Viét Nam
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Vinpearl la thuong hiéu hang dau Viét Nam vé
du lich va nghi dudng, bao gém céac té hgp
khach san, biét thu bién ding cip nam sao
qudc té.

Khoi ddu tu t8 hop Vinpearl Resort Nha Trang,
sau hon 21 ndm phat trién, Vinpearl dang sé
hiu, quan ly, khai thac van hanh khach san,
khu nghi dudng va giai tri sang trong trén
khdp Viét Nam. Hién tai, hé théng Vinpearl
g6m 31 khach san va khu nghi dudng véi téng
s trén 16,1 nghin phong, chu yéu toa lac tai
céc dia diém du lich ndi tiéng cua Viét
Nam nhu: Ha Long, Thanh Hoéa, Nghé An,
Ha Tinh, Hu&, Ba N&ng, Héi An, Nha Trang, Cam
Ranh, Thanh phé H& Chi Minh, Can Tho, va
Phu Quéc. Ngoai ra Vinpearl con sé hitu chudi
Trung tdm Am thuc - H6i nghij véi cac thuong
hiéu Vinpearl Convention Center, Almaz,
Imperial Club toa lac tai Ha Noi, Nha Trang, va
Phu Quéc.

Nham nang tdm va quéc té hoa thuong hiéu
Vinpearl trong linh vuc khach san - nghi
dudng, tinh dén hét nam 2024, Vinpearl hop
tac vai Tap doan Melia Hotels International va
Tap doan Marriott International & quan ly 23
khach san va khu nghi dudng cua Vinpearl. Sy
két hop nay da mang lai trai nghiém da dang
cho du khach trong va ngoai nuéc khi viua
duoc tan hudng t8 hop nghi dudng déc dao
mang dam dau an ban dia cda Vinpearl, vua
trai nghiém tiéu chuén dich vy toan céu tu cac
thuong hiéu khach san quéc té.

Trong nam 2024, Vinpearl d& dugc t8 chuc
hang dau thé gidi vé dinh gia thuong hiéu
- Brand Finance, danh gia la thuong hiéu
manh nhat bang x€p hang tai Viét Nam, Top
3 thuong hiéu manh nhat Béng Nam A vdi gia
tri thuong hiéu tédng 34%. Vinpearl déng thoi
cling la thuong hiéu duy nhat trong nganh du
lich ndm trong Top 50 thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam 2024. Viéc Vinpearl vugt qua céc
doanh nghiép nha nudc va cac doanh nghiép
khac trong linh vyc tai chinh - ngan hang dé
tré thanh “quan quan” thuong hiéu manh nhat
Viét Nam d& minh ching cho né lyc khéng
ngling clia cong ty nhdm nang cao trai nghiém
khach hang, tang nhan dién vé san pham va
dich vy, tU dé nhan danh gia “5 sao” tu khach
hang trong nuéc va qudc té.

CHUONG 02

HE THONG KHACH SAN,
KHU NGHi DUSNG, SAN
GOLF VA TRUNG TAM
HOINGHI - AM THUC
DANG SG HUU, QUAN LY,
KHAI THAC VAN HANH

Van hanh duéi thuong hiéu Vinpearl

* Vinpearl Resort & Spa Ha Long
 Vinpearl Resort & Golf Nam Hi An

* Vinpearl Luxury Nha Trang

* Vinpearl Resort Nha Trang

* Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay

- Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang
 Vinpearl Wonderworld Phi Quéc

-+ Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc

Van hanh dudi thuong hiéu Melia Vinpearl
+ Melia Vinpearl Phu Ly

+ Melia Vinpearl Hai Phong Rivera

+ Melia Vinpearl Thanh Héa

+ Melia Vinpearl Clra Hoi Beach Resort

+ Melia Vinpearl Ha Tinh

+ Melia Vinpearl| Cuia St Beach Resort

+ Melia Vinpearl Quang Binh

- Melia Vinpearl Hué

+ Melia Vinpearl Da N&ng Riverfront

+ Melia Vinpearl Nha Trang Empire

+ Melia Vinpearl Cam Ranh Beach Resort
+ Melia Vinpearl Tay Ninh

+ Melia Vinpearl Phu Quéc

Van hanh dudi thuong hiéu Marriott International
+ Four Points by Sheraton Ha Giang
* Sheraton Hai Phong

Nha Trang Marriott Resort and Spa,
Hon Tre Island
Danang Marriott Resort & Spa, Non Nuoc

Beach Villas

- Pa Néng Marriott Resort & Spa

* Renaissance Hoi An Resort & Spa

* Vinpearl Landmark 81, Autograph Collection
+ Sheraton Cén Tho

+ Sheraton Phi Quéc Long Beach Resort

Trung tam hdi nghj - 4m thuc

+ Almaz Convention Center Ha Noi
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VinWonders Thuong hiéu vui chai giai tri s6 mot Viet Nam

Coéng vién chu dé
I6n nhat Viét Nam

VinWonders Phu Quéc

Céng vién

ban hoang da

dau tién va Ién nhat
Viét Nam

Vinpearl Safari Phi Quéc

VinWonders, tién than la Vinpearl Land, ra
mét vao nam 2006 va dugc xay dung theo mé
hinh chudi Céng vién cha dé (Theme Park), véi
quy md va tdm voc vuet trdi, sanh vai véi cac
quan thé giai tri l6n trong khu vuc va thé gisi.

Céac quén thé VinWonders tap trung tai cac
thanh phé 16n va dia danh du lich néi tiéng nhu
Ha Noi, Nha Trang, Quang Nam va Phu Qudc.
Khéng chi dugc coi la diém nhan dic biét,
thu hat du khach dén véi Vinpearl, mbi co sé
VinWonders déu dugc dau tu manh mé dé tré
thanh nhiing "diém d&n mai" c6 tdm véc quée
té€ chodulich Viét Nam. Nam 2024, VinWonders
dé trién khai hang loat chién dich ndi bat cho
céc diém dén chién dich hé Wonder Summer
bung nd trén toan diém dén cua Vinpearl.
Trong do, VinWonders Nam Héi An dat top 1
diém dén dugc yéu thich nhat theo bang xép

hang du lich cudi thang 6, hay L& héi Vinh Anh
Sang Qudc té€ Nha Trang vao thang 7 - 8 da thu
hut t6i 1,55 triéu lugt khach luu tru.

Bén canh do, xing tédm vi th& thuong hiéu
dan dau, VinWonders con ghi dau an véi du
khach béng nhiing hudng di dét pha khi phat
trién nhing dia diém vui choi giai tri quy mé
tich hop trong céc dai du an do thi nhu Hoc
vién cu8i ngua Vinpearl Vi Yén - Hoc vién
cudi ngya déng cédp qudc t& dau tién tai Viet
Nam, VinWonders Cua Hoi - quén thé du lich,
giai tri d&ng cap qudc t& dau tién tai Nghé An.
Nam 2024, ti€p sau thanh cong vang dbi cla
chudi 1& hoi am nhac 8BWONDER nam 2023,
VinWonders ti€p tuc dem dén 8WONDER
Winter 2024 véi sy gop mét clia ban nhac rock
huyén thoai Imagine Dragons, chld nhan gidi
thudng GRAMMYZ®, Sy kién nay da thu huat hon
13 triéu lugt xem tryc tuyén, xac lap “ky luc”
vé lugng ngusdi theo déi mot 1& hoi am nhac &
Viét Nam, danh dau budc ti€én méi clia Vinpearl
trong viéc dua Viét Nam lén ban dé dm nhac
qudc té.

HE THONG
VINWONDERS

Khu vui choi giai tri ngoai troi

- VinWonders Cua H6i - Quan thé giai tri l6n
bac nhat Bac Trung B6

+ VinWonders Nha Trang - Cong vién clua
nhtng ky luc

+ VinWonders Nam H&i An - Ngi tén vinh
gid tri di san

+ VinWonders Phu Quéc - Céng vién chu dé
|6n nhat Viét Nam

+ Cong vién nudc VinWonders Ha Tinh -
Céng vién nudc 16n nhat Bac Trung Bo

Khu vui choi giai tri va gido duc huéng nghiép

* VinKE Times City
- Khéng gian vui choi, giai tri va gidgo duc,
huéng nghiép cho tré em moi lua tudi;
- Thay cung Times City (Vinpearl Aquarium
Times City) - Kham pha dai duong huyén bi
gitta long thanh phé

+ Grand World Ocean City - Phé Béng
s6i ddng, manh ghép hoan hao ctia Ha N6i

+ Grand World Phu Quéc - Thanh phé 1€ hoi
khéng ngu

+ VinWonders Wave Park & Water Park -
Thién dusng giai tri phia Déng Ha Noi

< Cong vién Grand Park - Cong vién giai tri
trong do6 thi l6n nhat Viét Nam

+ Vinpearl Safari Phu Quéc - Cong vién
cham séc & bao tén dong vat ban hoang da
d4u tién va 16n nhat Viét Nam

* Hoc vién cudi ngua Vinpearl Vi Yén -
Hoc vién ngua theo phong céch hoang gia
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Vinpearl Golf

Hé théng san golf dang cap tiéu chuan
quoc té

Vinpearl van hanh hé théng san golf dng cap tiéu chudn quéc té, tir 18 d&n 36 hd, tai dao Vii Yén
- Hai Phong, Nam Hoi An - Quang Nam, ddo Hon Tre - Nha Trang va dao Phu Quéc.

Hé théng Vinpearl Golf

+ Vinpearl Golf Hai Phong
* Vinpearl Golf Nam Héi An

* Vinpearl Golf Nha Trang
* Vinpearl Golf Phu Quéc

CHUONG 02

Vincom Retail

88

Pang van hanh

HE THONG TTTM
VINCOM CENTER

HE THONG TTTM
VINCOM MEGA MALL

HE THONG TTTM
VINCOM PLAZA

HE THONG TRUNG TAM
MUA SAM VINCOM+

BAT DPONG SAN NHA PHO
THUONG MAI BE BAN

Thién dudng mua sam,

am thuc cda Viét Nam

Vincom Retail s6 hitu bén déng sadn pham da
dang la Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza, Vincom+. Tién phong trong linh
vuc bat dong san ban Ié tai Viét Nam, Vincom
Retail |4 nén tang trung tam thuong mai (TTTM)
hang déu, cung cép da dang céc hinh thuc va
danh muc san pham. V&i 20 ndm kinh nghiém
dan déat thj trudng, clng cac chién luoc hop
tac chat ché véi nhiéu déi tac, Vincom Retail
khéng ngung kién tao nén cac TTTM hién dai,
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vui choi gidi triva

choi giai tri tich hgp, gop phan nang cao chat
lugng cubéc séng ngusi dan. Vincom Retail
khéng chi la thuong hiéu TTTM cao cép hang
dau tai céc trung tam kinh t& I6n nhu Ha No6i
va TP.HCM, ma con la ngudi tién phong mang
dén cac mé hinh ban 1é hién dai dén véi cac
tinh thanh khdp ca nudéc, cam két kién tao
nhiing khéng gian mua sdm nang déng va déc
dao, nang cao dsi séng, tinh than va thac day
sy phat trién kinh t& dia phuong.

mang dén trai nghiém mua sém, 4m thyc, vui

Biéu tugng clia déng cap

Vincom Center toa lac tai cac vi tri déc dia tai cac dé thj I6n, déng dan cu cla Viét Nam véi
céc thuong hiéu néi ti€ng trong nudéc va quéc té. Hién tai Cong ty s& hiru va van hanh bay TTTM
Vincom Center trén ca nudc, gém nam TTTM tai Ha N&i va hai TTTM tai TPHCM.

Biéu tugng clia phong cach séng méi

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy mé I6n, hudng téi cac déi tuong trung luu véi vi tri hap dan
tai cac khu dé thi phuc hop, khu vuc déng déan cu, mang dén hang tram thuong hiéu va cac phan
khu giai tri — &m thuc quy mé va déc ddo. Hién cé sau TTTM Vincom Mega Mall trén ca nudc, gém
bén tai Ha No6i va hai tai TPHCM. Vincom Mega Mall thé hé mdéi dugc thiét k&, xay dung theo mo
hinh Life-Design Mall v&i khéng gian mua sdm, trai nghiém am thuc, gidi tri va gén két céng déng,
mang dén phong cach séng hién dai, nang dong va ca tinh.

Piém dén yéu thich hang ngay ctia moi gia dinh

Vincom Plaza hudng t6i moi gia dinh tai cac thanh phd tré va khu vuc ngoai trung tdm clia Ha Noi
va Thanh ph& H6 Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& hitu va van hanh 60 TTTM Vincom Plaza tai
48 tinh thanh trén ca nudc.

Dén dau va thay déi xu huéng tiéu dung ctia ngusi dan dia phuong

Hé théng Vincom+ bao gém cac trung tdm mua s&m tai thi tran, huyén va thj xa cé quy mé tu 30
nghin ngusi trd 1&n, mang téi trai nghiém mua sdm hién dai va céc san pham chat lugng cao phuc
vu nhu céu ngusi dan dia phuong. Vincom Retail da ra mat 15 trung tam mua sdm Vincom+ tai 11
tinh thanh trén ca nudc.

Vincom Retail cling phat trién cac mé hinh khu phé thuong mai tai cac du an té hop diém dén co
quy mé hang tram téi hang nghin héc-ta. Cac khu phé thuong mai néi bat nhu Grand World (Ha
N&i - Hung Yén), Ph& di bd - Céng vién Vi Yén (Hai Phong), K-Town va Little Hong Kong (Hung Yén),
Vinpearl Harbour (Nha Trang) dé tré thanh diém dén du lich méi cua thij truéng, gép phéan vao sy
phat trién cta nganh du lich va ban lé.
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Thién nguyén Xa hoi

Vinmec

CHAM SOC BANG
TAINANG, Y bUC
VA SU THAU CAM
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Hé thong bénh vién da khoa quéc té

Pugcthanhlapvaothang11nam2012,Vinmeclahéthéngytéhoatddongdusiméhinhdoanhnghiép

xa hoéi do Tap doan Vingroup dau tu phat trién, véi tdm nhin tré thanh mét hé théng y té han lam
vuon tdm quéc té théng qua nhiing nghién cuu dét pha, nhdm mang lai chat lugng diéu tri xuat séc
va dich vu cham séc hoan hao. Vinmec hién dang hoat déng dusi mé hinh thién nguyén xa héi véi
chin bénh vién da khoa* va nam phong kham quéc té€, céng suat 1.660 giudng bénh

Vinmec phat trién nhanh chéng ca vé quy mo
I4n chat lugng diéu tri va dich vy, co hé théng
co s6 vat chat vuot troi, chat lugng dich vu 5
sao va doi ngl chuyén gia, bac si ddu nganh,
tién phong xay dung céc Trung tam xuat séc
(CoE) trong céc linh vyc y té€ trong diém voi
muc tiéu tré thanh hé théng y khoa han lam va
trd thanh t8 chuc y t& mang lai gia tri cao nhat
cho ngudi bénh. Vinmec da dat dugc céac
chuing nhan cua cac Hiép hoi chuyén nganh
quéc t& uy tin cho céc linh vyc trong diém, thé
hién tdm nhin cda Vinmec trong viéc xay dung
hé théng bénh vién da khoa chéat lugng quéc
té giup ngusi bénh duge kham, chita bénh va
trai nghiém dich vy cham séc stic khoé tuong
duong cac co sé y t& hang dau thé gidi.

Vinmec Times City va Vinmec Central Park la
hai bénh vién duy nhat tai chau A dat chung
chi quéc t& ACC (My) vé chat luong trong
diéu tri bénh ly suy tim va diéu tri bénh ly
mach vanh. Trung tam H& trg sinh san (IVF)
tai Vinmec Times City nhan dugc chung chi
quéc t& RTAC - bé tiéu chudn chat lugng uy
tin nhat khu vuc chau A - Thai Binh Ducng vé
Ky thuat Hé tro sinh san. Bén canh dé, Khoa
Xét nghiém thuéc Vinmec Times City dugc
H6i Bénh hoc Hoa Ky (CAP) céng nhan dat
chuén vé xét nghiém cho t4t ca céac linh vyc
hoat déng cla Khoa, bao gém Huyét hoc -

Truyén mau, Hoéa sinh - Mién dich, Vi sinh -
Sinh hoc phan tl, Giai phdu bénh, Xét nghiém
tai khoa 1am sang - tré thanh bénh vién dau
tién va duy nhéat tai Viét Nam dat dugc ching
chi chéat lugng CAP. Ngoai ra, Vinmec la hé
théng y té dau tién tai Viét Nam va la mét
trong 24 don vj y t€ cé ngdn hang mé dat tiéu
chuan Association for the advancement of
blood & biotherapies (AABB) - Hiép hdi vé y
hoc truyén mau va liéu phap sinh hoc tién tién
cho hai hoat dong vé mau cuéng rén va mod
day rén. Trung tdm Chan thuong chinh hinh
va Y hoc thé thao tai Vinmec Times City tré
thanh mét trong 12 Trung tdm dat chung nhén
y hoc thé thao xuat séc (hé théng tiéu chuan
cao nhéat) theo chuan cla Lién doan bong da
Chau A (AFC).

Vinmec Times City va Vinmec Central
Park la hai thanh vién clGa Cleveland Clinic
Connected - Hé théng lién két cac bénh vién
toan céu cua Cleveland Clinic (My), nhé dé,
doéi ngl chuyén gia, nhan vién y t& Vinmec
dugc tham gia vao cac khoda dao tao dé phat
trién chuyén mén ngay tai hé théng y té& Top
dau thé gisi hoac dao tao tu xa, va dugc tiép
can céc kinh nghiém, quy trinh da dugc tich
Ity va dang dugc ap dung tai cac co sé cla
Cleveland Clinic trén toan thé gisi.

02 bénh vién dat chuan
Joint Commission International (JCI)

Bénh vién Vinmec Times City (Ha Néi) va Vinmec Central Park (TPHCM) dat chudn
JCI - bo tieu chuan khat khe nhat vé an toan va chat lugng bénh vién

CHUONG 02 65
HE THONG Y TE - Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times City = Bénh vién Ba khoa Vinmec Smart City
VINMEC - Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Central Park - Bénh vién Pa khoa Vinmec Can Tho*
= Bénh vién ba khoa Vinmec Nha Trang + Phong kham Qudc t& Vinmec Royal City
+ Bénh vién Da khoa Vinmec Da Néng + Phong kham Pa khoa Qudc té& Vinmec Times City
- Bénh vién ba khoa Vinmec Hai Phong  Phong kham Pa khoa Qudc té& Vinmec Sai Gon
+ Bénh vién bBa khoa Vinmec Ha Long * Phong khdm ba khoa Duong Béng
- Bénh vién Da khoa Vinmec Phu Quéc + Phong Kham Da khoa Vinmec Ocean Park

* Bénh vién Vinmec Cén Tho dugc dua vao hoat déng vao thang 03 nam 2025

Wil WER WOE WEE
11T




66

Vinschool

NGl UGM MAM
TINH HOA

54

Cosd

48,3

Hoc sinh
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Hé thong trudng lién cap chat lucng cao

Vinschool dugc thanh 1ap vao nam 2013, l1a hé théng gido duc do Vingroup dau tu phat trién tu
Mam non dén Trung hoc phé théng, véi muc tiéu xay dung duge mét ngdi trusng Viét Nam mang
dang cap giao duc quéc t&, la “Noi usm mam tinh hoa”.

Khéng chixay dung co s6 ha tang bai ban dua
trén ngudn dau tu cla Tap doan Vingroup,
Vinschool cén uu tién phat trién chat lugng
gido vién va chuong trinh hoc chat lugng cao,
gop phan hinh thanh mét thé hé céng dan
Viét tinh hoa, ndng ddng, van minh, héi nhap
va ké thua céac gia tri truyén théng tét dep.
Tinh dén thang 12 nam 2024, 14 co s6 tai cac

cum truéng clia hé théng gido duc Vinschool
la Vinschool The Harmony, Vinschool Times
City, Vinschool Central Park, Vinschool
Green Bay, Vinschool Théng Long, Vinschool
Gardenia, Vinschool Imperia, Vinschool
Golden River, Vinschool Metropolis dat giam
dinh toan dién cua CIS.

CHUONG 02

HE THONG VINSCHOOL

Ha Noi

* Mam non Vinschool Times City: nam co sé

< Mam non Vinschool Royal City: hai co s&

+ Mam non Vinschool Vinhomes Riverside

+ Mam non Vinschool The Harmony: hai co s&

+ Mam non Vinschool Gardenia

+ Mam non Vinschool Thang Long

+ Mam non Vinschool Green Bay

+ Mam non Vinschool Metropolis

+ Mam non Vinschool Skylake

+ Mam non Vinschool Ocean Park: hai co sé

© Mam non Vinschool Smart City: hai co s6

+ Tiéu hoc Vinschool Gardenia

+ Tiéu hoc Vinschool Green Bay

+ Ph& théng lién cap Vinschool Times City:
bdn co sé

+ Ph& théng lién cap Vinschool The Harmony:
hai co sé

+ Ph& théng lién cap Vinschool Thang Long

+ Ph& thong lién cap Vinschool Metropolis

+ Ph& théng lién cap Vinschool Ocean Park:
hai co sé

+ Ph& théng lién cap Vinschool Smart City

Thanh Héa
+ Mam non Vinschool Star City

 Ph& théng lién cap Vinschool Star City
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Thanh phé HS Chi Minh

- Mam non Vinschool Central Park: bén co s&

+ Mam non Vinschool Golden River

+ M&m non Vinschool Grand Park: hai co s&

+ Ph& théng lién cap Vinschool Central Park:
hai co sé

+ Ph& théng lién cap Vinschool Golden River

< Ph& thong lién cap Vinschool Grand Park:

hai co s&

Hung Yén
+ Mam non Vinschool Ocean Park 2

+ Phé théng lién cép Vinschool Ocean Park 2

Ha Tinh

- Mam non Vinschool New Center

Hai Phong
+ Mam non Vinschool Imperia
+ Ph& théng lién cép Vinschool Imperia:

hai co s&

Kién Giang
+ Mam non Vinschool Phu Quéc

+ Ph& théng lién cap Vinschool Phi Quéc
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Trudng Dai hoc
VinUni
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Truong Dai hoc Tinh hoa -

Ngi dao tao Nhan tai cua Tuong lai

Trudng Pai hoc VinUni (VinUni) khai gidng nam hoc dau tién vao cuéi 2020.
VinUni la trusng dai hoc tinh hoa, tu thuc khéng vi Igi nhuan véi khat vong
dao tao nhan tai cho tuong lai va dong gép cho dat nuéc mét dai hoc xuat

sic mang déng cap thé gisi.

VinUni dugc Vingroup khdi céng
xay dung vao nadm 2018 va chinh
thudc khai giang nam hoc dau tién
vao ndm 2020. VinUni la trudng dai
hoc tinh hoa, tu thuc khong vi Igi
nhuén vaéi khat vong dao tao nhén
tai cho tuong lai va dong gép cho
dat nudc moét dai hoc xuat sic
mang dang cap thé gidi.

VinUni dao tao 16 chuong trinh
cac bac DPai hoc, Thac si va Tién
sf,... theo b&n nhém nganh chinh:
(1) Kinh doanh Quan tri, (2) Ky thuat
va Khoa hoc May tinh, (3) Khoa hoc
Suc khde va (4) Khoa hoc Xa hoi -
Gido duc Khai phéng.

VinUni dugc b8 nhiém trd thanh
UNESCO Chair dau tién tai Viét Nam

Dusi mé hinh Trung tdm Nghién cuiu va Bao tao, bao tro vé
Lanh dao méi trusng, Di san van hoa va Da dang sinh hoc.

CHUONG 02

1258

Sinh vién dén tu
hon 26 quéc gia
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Trudng déau tu va chu trong nhiéu vao nghién cuu va dao tao vdéi:

6 Trung tam Nghién cuiu va D8i méi sang tao:

= Vién nghién cuu Té bao gbc va
Coéng nghé gen

+ Vién nghién ctu Mién dich

+ Trung tdm Coéng nghé 3D trong Y hoc

+ Trung tam Suc khée Théng minh
VinUni - lllinois

+ Trung tam Tri tué moi trudng

 Trung tam D3&i Msi Sang Tao

4 Trung tam dao tao:

+ Trung td&m M6 phong Y khoa

+ Trung tam Khéi nghiép

+ Trung tdm Hoc tap xuat sic

+ Lab thuc hanh Nha hang - Khach san

Khong chi chu trong vao chéat lugng giang
day, VinUni con lién tuc kién tao nhiing thay
dsi dé hd tro sinh vién phat trién sy nghiép
thanh cong va toan dién hon. Két qua chinh la
san pham S& tay phat trién nghé nghiép Tich
hop Al ddy sang tao - da vuct qua 1.300 dé cu
tu khdp noi trén thé gidi va gianh duoc Giai
thudng Vang danh gia trong hang muc "Tang
cusng co hoi viéc lam" tai giadi thuéng QS
Reimagine Education 2024.

Bén canh st ménh dao tao nhén tai, VinUni
nd lyc tao ra tac déng trong xa hoi théng qua
hoat déng nghién clu va d8i maéi sang tao
theo huéng phat trién théng minh, bén viing.

Nam qua, VinUni da nhan dugc sy tin tudng
clia Bé Khoa hoc Céng nghé dé nghién cuu
nang luc d8i maéi sang tao nganh tai Viét Nam;
dugc lanh dao dia phuong dé nghi cha tri du
&n tu van trién khai dé an Chuyén dé&i xanh -
Tang trudng xanh cho thanh ph& Nha Trang va
tinh Khanh Hoa; déng thsi tién phong cung
Quy Vi tuong lai xanh trién khai dy an Cung em
xay dung Ngoi trusng hoc xanh trén pham vi
toan quéc. Cling trong nam 2024, VinUni cling
chinh thic duoc b8 nhiém trd thanh UNESCO
Chair dau tién tai Viét Nam dusi mé hinh Trung
tam Nghién clu va Bao tao, bao trg vé Lanh
dao méi trudng, Di san van hoa va Da dang
sinh hoc.
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VinBus Tién phong, thuc day va tao ra xu huéng Quy Vi tuong lai xanh

giao théng céng cbdng xanh van minh,
hién dai tai Viét Nam

Hon VinBus dugc thanh lap thang 04 nam 2019 véi st ménh tién phong, thuc day va tao ra xu hudéng,
48 gop phan xay dung nén giao théng céng céng xanh van minh, hién dai, gidm thiéu 6 nhiém
NGHIN

khéng khi va tiéng 6n d6 thi tai Viet Nam, véi chat lugng dich vu than thién, ding cap, nhdm phat
— trién Viét Nam bén viing.
Tén CO, giam thiéu

106 e

Hanh khach duocc
phuc vu

VinBus la don vi van hanh xe buyt théng minh
thé hé mai do VinFast san xuat, héi tu nhiéu
cong nghé hién dai, nhiéu tinh néng thong
minh va an toan |an d4u cé mat tai Viét Nam
nhu giam sat hanh vi tai x&, an ninh, than
thién véi ngusi 16n tudi, ngusi khuyét tat, phu
nd co thai, tré em. Xe buyt dién théng minh
VinBus dugc két n&i véi hé théng van tai hanh
khach céng cdng cla Thanh ph& Ha Néi,
TPHCM, Hai Phong, Nha Trang va Phu Quéc,

van hanh 302 xe trién khai trén 31 tuyén
hanh trinh. TU luc dua vao van hanh dén nay,
VinBus d& phuc vu gén 106 triéu hanh khach
véi t8ng quang dusng trén 53 triéu km. Diéu
nay khéng nhiing giup gia tdng nhan thuc va
khuyén khich ngusi dan st dung giao thong
cdng coéng, ma con khing dinh husng dau
tu va phat trién hé sinh thai cac phuong tién
giao thong xanh, thong minh, vi céng déng
clia Tap doan Vingroup.

10

Chuong trinh lan téa
18i s&ng xanh trén
pham vi toan quéc

Hanh déng thiét thuc vi muc tiéu phat trién
xanh bén viing théng qua cac chuong trinh
“chuyén déi xanh" tai Viét Nam

Quy Vi tuong lai xanh ra dsi thang 07 nam
2023 la mét t8 chuc phi Igi nhuan (Tap doan
Vingroup la sang 1ap vién) nhdm muc dich
thuc hién cac du an, chuong trinh hanh déng
thiét thuc vi muc tiéu phat trién xanh bén
vitng théng qua céc chuong trinh “chuyén dai

muc tiéu dua phat thai rong bing “0” vao ndm
2050 cua Chinh phi, Quy thuc day nhiing
hanh trinh xanh trong cuéc séng hang ngay,
nang cao nhan thuc ctia céng déng; thuc giuc
tiing ca nhan hanh déng ngay tir hém nay vi
ngay mai xanh cho cac thé& hé tuong lai.

xanh” tai Viét Nam. V&i st ménh gép phan vao

D& hién thuc héa st ménh trén, Quy Vi tuong lai xanh trién khai mudi chuong trinh hanh déng
trong diém trén pham vi toan quéc, t8 chuc nhiéu chién dich trong diém hudng dén nang cao
y thiic cdng déng vé I8i séng xanh va bén viing, déng thsi tham gia cling nhu tham gia tai tro,
t8 chuc tai trg va déng hanh cung cac hoat déng tinh nguyén trong céng déng nham lan tda I8i
séng xanh trong céng déngvi moi trudng trén khap ca nudc trong ndm 2024. Nhiing hoat déng
nay nhan dugc sy hudng Ung ctia hang chuc nghin ngusi dan, thanh nién va hoc sinh, sinh vién &
61/63 tinh thanh trén ca nudce..
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MO hinh quan tri / \
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DPAI HOI DONG
cO DONG BAN KIEM SOAT
Vingroup dang kinh doanh céc linh vuc c6t 16i do céac
trung tdm lgi nhuan déc 1ap (P&L) diéu hanh ty chd, hach
toan riéng va tu chju trach nhiém vé ké hoach va két qua HOI DONG
kinh doanh. QUAN TRI . )
KIEM TOAN
- CHU TICH HDQT NOI BO L
Céc phong, ban tai B6 may Trung uong cé chuc nang ho PHAM NHAT VUONG
trg, giam sat va tu van hoat déng cho cac P&L, cling nhu
doéng vai trd dan dét trong cac Hoi déng va té céng tac
dé tham dinh, theo déi va phé duyét cac quyét dinh lién
quan dén hoat dong tai Tap doan hodc cac P&L. BAN GIAM BSC
BO MAY
TONG GIAM DSC TRUNG UONG
NGUYEN VIET QUANG
\\\ /,
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CONG NGHE \ . .
: g \ [ THUONG MAI | [ THIEN NGUYEN |
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| CONGTY VINFAST AUTO LTD. CAC CONG TY CONG NGHE

CTCP VINBIGDATA

CTCP NGHIEN CUU & UNG DUNG
TRi TUE NHAN TAO VINAI

CTCP SAN XUAT & KINH DOANH
PHAN MEM VINHMS

CONG TY TNHH
AN NINH MANG VINCSS

CTCP GIAI PHAP CONG NGHE
&HATANG TRUYEN DAN VINITIS

_ CTCPNGHIEN CUU PHAT TRIEN VA
UNG DUNG NGUOI MAY VINROBOTICS

CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN VA UNG DUNG
NGUOI MAY DA NANG VINMOTION

CTCP VINHOMES

CAC DY AN BATDONG SAN
PHUC HQP VINHOMES

CAC DY AN KHU
CONG NGHIEP

CAC DY AN BAT DPONG SAN
CHO THUE

CAC HOAT DONG THI CONG

CTCP VINCOM RETAIL*

CTCP VINPEARL

HE THONG CAC KHACH SAN VA
KHU NGHi DUONG VINPEARL

HE THONG CAC KHU VUI CHOI
GIAI TRI VINWONDERS

HE THONG CAC
SAN GOLF VINPEARL

CTCPVINCLUB

* Tai ngay 31 théng 12 ndm 2024, CTCP Vincom Retail

la coéng ty lién két cua Vingroup

CTCP BENH VIEN DA KHOA
QUGC TEVINMEC

HE THONG CAC BENH VIEN
VINMEC

HE THONG CAC PHONG KHAM
VINMEC

CTCP VINSCHOOL —

HE THONG CAC CO 8O
VINSCHOOL TU MAM NON
DENTRUNG HOC

CONG TY TNHH DICH VY
VAN TAI SINH THAI VINBUS

CONG TY TNHH
WORLD ACADEMY

HE THONG TRUONG QUSC TE
BRIGHTON COLLEGE VIETNAM

CONG TY TNHH

— GIAO DUC VA PAO TAO

VINACADEMY

TRUONG BAI HOC VINUNI

BAN TAI CHIiNH

KHOI PHAT TRIEN NGUON VON
QUGC TE VA KHOI DAU TU

BAN PHAP CHE

BAN TRUYEN THONG

BO PHAN MOI TRUONG -
XAHOI - QUAN TR|

BO PHAN QUAN TR| RUI RO
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Hoi dong Quan tri

H6i d6éng Quan tri
(HPQT) gém chin thanh
vién, trong dé cé moét
Chu tich HPQT va ba
thanh vién HDQT déc
lap bao gém:

Ho tén Chuc danh
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Ong Pham Nhat Vuong

Ba Pham Thuy Hang

Ba Pham Thu Huong

Ba Nguyén Diéu Linh

Ong Nguyén Viét Quang

Ong Adil Ahmad

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco
Ong Chin Michael Jaewuk

Ba Chun Chae Rhan*

Chu tich HBQT

Phoé Chu tich HDQT

Phoé Chu tich HDQT

Pho Chu tich HPQT kiém ngusi duge Uy quyén céng bd théng tin
Pho Chu tich HDQT kiém T8ng Giam déc (TGD)

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDQT

HBPQT la co quan quan ly clia Vingroup, cé toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vy khong thudc thdm quyén clia Dai héi déng C8 dong ("BPHDCD") va/hodc

quyét dinh céac céng viéc khi dugc BPHPCD giao.

*Ba Chun Chae Rhan dugc PHDCD théng qua viéc mién nhiém chuc vy thanh vién HDQT ngay 25 thdng 02 ndm 2025.
S& thanh vién HDQT cua Tap doan giam xuéng tam thanh vién, trong do cé ba thanh vién déc lap.

Thanh vién Hoi déng Quan tri

Ong Pham Nhat Vugng
Chu tich HBQT

Ba Pham Thuy Hang
Pho Chu tich HPQT

Ba Pham Thu Huong
Pho Chu tich HPQT

Ong Pham Nhat Vuong ducc bau vao HDQT
nam 2002 va gil vi tri Chd tich HPQT Tap
doan Vingroup tU nam 2011 dén nay. Ong
da c6 nhiéu thanh tyu trong hoat déng kinh
doanh céa trong va ngoai nudc. Tai Viét Nam,
6éng tham gia séang lap va déng hanh cung
su phat trién céac linh vuc kinh doanh cé6t 16i
clia Tap doan véi hai thuong hiéu ban dau la

Ba Pham Thuy Hang dugc bau vao HDQT cla
Vingroup tu ndm 2005 va gil vj tri Pho Chu
tich HDQT ti nam 2010 dén nay. Ba tét nghiép

Ba Pham Thu Huong dugc bau vao HDPQT cua
Vingroup tu nam 2011 va gill vi tri Pho Chu tich
HBPQT tu dé dén nay. Ba Pham Thu Huong tét

Vincom va Vinpearl. Nam 2020 6ng sang lap
quy VinFuture hoat déng phi Igi nhuén, co su
ménh tén vinh va thuc ddy cac nghién cuu
khoa hoc, cac sdng ché céng nghé dét pha.
N&m 2012, 6ng dugc Tap chi Forbes chinh thuc
cong nhan la ty phu thé& gisi dau tién cla Viét
Nam va lién tuc cé tén trong danh sach ty phu
thé gisi tu do dén nay.

DPai hoc Ha Nbéi véi bang CU nhan Ngoai ngir
Nga van.

nghiép Dai hoc Téng hop Kiev, Ucraina voi
b&ng Cu nhan Luat quéc té. Nam 2020 ba clung
6ng Pham Nhat Vugng sang lap quy VinFuture.

CHUONG 02

Ba Nguyén Diéu Linh

Phé Chu tich HDQT

Kiém ngusi dugc uy quyén
céng bé théng tin

Ong Nguyén Viét Quang
Pho Chu tich HDQT kiém
Téng Giam déc

Ong Adil Ahmad
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Ronaldo
Dy-Liacco Ibasco
Thanh vién HDQT doc lap

Ong Chin Michael Jaewuk
Thanh vién HDQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bau vao HDQT cla
Vingroup tu ndm 2008, va gill vj tri Phé Téng
Giam déc cla Vingroup tu ndm 2005 dén
thang 08 nam 2016. Ba ciing la ngusi dugce Uy
quyén cong bé théng tin chinh thic cua Tap
doan. Truéc do, ba Nguyén Diéu Linh |a chuyén

Ong Nguyén Viét Quang dugc bau vao HDQT
tir nam 2017. Ong ducc b8 nhiém gitl chic vy
TGP Tap doan tu thang 02 ndm 2018. Truée khi
gia nhap Vingroup vao ndm 2010, 6ng la Thanh

Ong Adil Ahmad ducc bau lam thanh vién
HDQT déc lap tU ndm 2021. Hién 6ng la thanh
vién HDQT tai Dién dan FIDE va la thanh vién
HDQT doc lap khong diéu hanh tai Liberty
General Insurance Bhd ti thang 03 ndm 2025.
Ong c6 kinh nghiém gan 40 nam trong linh vuc
ngan hang va bao hiém, tung gil vj tri Giam
dée diéu hanh Ngan hang Quéc té Kuwait tu

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco dugc bau
lam thanh vién HPQT doéc l1ap ti ndm 2021.
Ong hién la Chl tich, Giam d&c van hanh,
kiem Thanh vién HPQT tai Emerging Power
Inc. (Philippines), & C8 déng sang lap kiém
Giam d&c diéu hanh cua Treetop Lane
Capital Ltd. (Hong Kong). Ong tiing |4 Thanh
vien HPQT kiém Giam déc nguén vén tai
Boldr (Phillippines), Thanh vién HDQT déc
lap tai Cebu International Finance Corp.

Ong Chin Michael Jaewuk dugc bau lam
thanh vién HDQT doéc lap tu nam 2021. Ong
hién la Giam déc diéu hanh tai Shareable
Asset. Ong c6 hon 30 nam kinh nghiém trong
linh vuc ngéan hang dau tu, ching khoan va
quan ly dau tu, tung la Giam déc Diéu hanh
va Quan ly cép cao tai cac t8 chuc dau tu
uy tin nhu ngan hang Kakao, Lumen Capital
Investors, UBS, Credit Suisse AG, Schroders &
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gia phap ly clia hang ludt Ngo Migueres &
Partners tai Ha No6i tU nam 1996 - 1999. Ba
Nguyén Diéu Linh t&t nghiép Dai hoc Ha Noi
v6i badng Cl nhan Ngoai nglr Phap van va Anh
van. Ba cling tét nghiép Pai hoc Khoa hoc Xa
héi va Nhan van véi badng Cu nhan Luat.

vién HDQT kiém Trudng Ban Kiém soat Cong ty
TNHH Y Cao ti nam 1996 - 2009. Ong Nguyén
Viét Quang tét nghiép Pai hoc Kinh t&€ Quéc
dan véi badng ClU nhan Quan tri Kinh doanh.

nam 2006 d&n nam 2009, T6ng Giam d&c va
Giam déc Pai dién Ngan hang ANZ tai Viét
Nam trong giai doan 2000 - 2005. Ong ciing
git nhiéu vj tri 1anh dao tai Ngan hang ANZ
tai Anh, Uc, va Pakistan. Ong c6 béng Thac si
Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh
K& toan tai Dai hoc Cornell, My.

(Phillippines). Ong Ronaldo c6 gan 40 nam
kinh nghiém trong céc linh vuc tai chinh
dau tu tai nhiéu quéc gia bao gém cac nudc
thudc khu vuc chau A va chau My, ting dam
nhiém vj tri cp cao tai cac ngan hang dau tu
Barclays, Goldman Sachs, Credit Suisse First
Boston. Ong t&t nghiép Thac si Quan tri Kinh
doanh loai xuat sic tai trusng Kellogg, Pai hoc
Northwestern, My.

Co., Lehman Brothers. Bac biét, 6ng da cé 22
nédm lam viéc tai UBS Hong Kong, Seoul, Bai
Béc va Singapore véi nhiéu vj tri nhu Trudng
B& phan phan phsi vén chau A va Téng Giam
déc Quy Quan ly Tai san UBS tai Seoul va
Singapore. Ong cé Ching chi Quan ly cap
cao tai trudng Dai hoc Nghé thuat Quéc gia
Han Quéc va bang Cu nhan chuyén nganh
Quan hé Quéc té tai trusng Pai hoc Virginia.
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Ban Giam déc
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HDQT b8 nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc mét ngusi
khac lam T8ng Giam déc, va ky hop déng quy dinh vé tién luong,

thudng, uu dai va cac quy dinh lao déng khac déi véi T6ng Giam
déc. T8ng Giam déc khéng déng thai 1a Chd tich HDQT. Nhiém
ky cta T8ng Giam déc la ndm n&m tru khi duge quy dinh khac
béi HDQT va cé thé duoc tai bé nhiém.

Thanh vién Ban Giam déc

CHUONG 02
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Ong Nguyén Viét Quang
Pho Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc

Thong tin chi tiét xem tai Chuong
Gidi thiéu Vingroup - Muc Héi déng
Quan tri - Trang 74.

Ba Mai Huong Néi
Pho Téng Giam d&c

Ba Mai Huong Néi dugc bau vao HBQT ti nam
2008, va gill vj tri Tong Giam déc tu nam 2006
dén nadm 2012. Tu ndm 2012 dén nay, ba git
chuc vy Phé T8ng Giam déc cua Vingroup.
Trudc do, ba la Pho Giam déc Trung tdm Dich
vu khach hang cda Buu dién Ha Noi tu nam
2004 - 2006. Ba Mai Huong Noi t&t nghiép Pai
hoc Kinh t& Quéc dan véi bdng Cl nhan Kinh
té chuyén nganh Ngéan hang.

Ong Pham Vin Khuong
Pho T6ng Giam déc

Ong Pham Van Khuong dugc bd nhiém
lam Pho Téng Giam déc Tap doan tu
n&m 2007 dén nay. Ong d4a cé 40 ndm
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va
cong nghé, céong nghiép. TU ndm 1996
dén 2003, 6ng la Giam déc Cong ty Xay
dung Céng nghé Thiét bi CTN thudc
B& Xay dung Viét Nam. Ong Pham Van
Khuong b4t dau su nghiép ctia minh vao
nam 1982 khi la ky su thiét k& tai Cong ty
C8 phan Nudc va Méi trudng Viét Nam.
Ong Khuong cé bang Ky su Xay dung
cla truéng Dai hoc Kién truc Ha Noi.

Ba Duong Thi Hoan
Pho T6ng Giam déc

Ba Duong Thi Hoan dugc b8 nhiém lam
Phé Téng Giam déc Tap doan tu nam
2016 dén nay. Truéc do, ba Hoan gil
chuc vy Trudng Ban Truyén théng Tap
doan tu nam 2007, Gidm d&c Céng ty
Hung Viét tu n&m 2005 dén dau nam
2007. Ba Hoan t&t nghiép trudng Pai
hoc Thuong mai véi badng CU nhan va
béng Thac sy Quan tri Kinh doanh, theo
chuong trinh dao tao lién két clia Trudng
DPai hoc Quéc gia Ha Noi va trusng Dai
hoc Benedictine lllinois, My.

Ba Nguyén Thj Thu Hién
K& toan trudng

Ba Nguyén Thi Thu Hién ducc b8 nhiém
lam Ké& toan trudéng clia Tap doan ti ndm
2008 dén nay. Truéc do, ba la Giam déc
Tai chinh ti nAm 2005 - 2008 va K& toan
truéng clia Céng ty C8 phan Dau tu Ha
Viét ti nam 2003 - 2005. Ba Nguyén Thj
Thu Hién tét nghiép véi bang CU nhan
Kinh té& tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha
Noi va b&dng CU nhan ngoai ngil tiéng
Anh tai Pai hoc Su pham Ngoai ngl Ha
No6i. Ba cling la thanh vién cua Hiép hoi
K& toan Coéng ching Anh quéc (ACCA).
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Ban Klém SOét Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (“BKS”) clia Tap doan do PHDCD bau. BKS hién tai clia Tap doan gém ba thanh vién, Ong Nguyén Thé& Anh Ong Nguyén Thé& Anh dugc bau vao BKS tu nam 2007. Trudc
trong do c6 mét thanh vién déc lap, mbi thanh vién dugc bau véi nhiém ky ndm nam. Trudng BKS dé, éng lam Phé Chanh Van phong kiém Tro ly Téng Giam déc

NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam tU ndm 2005 - 2007, tro ly
Trach nhiém chinh cta BKS |a kiém tra tinh hop ly, tinh hop phap cla cac hoat déng kinh doanh T6ng Giam déc NHTM Ngoai thuong Viét Nam tu nam 2001 -
va bao cdo tai chinh cua Tap doan. 2005, nhan vién clia Cong ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai

chinh tu ndm 1997 - 2000, va tai Ban thu ky cia NHTM Ngoai
thuong Viét Nam ti nam 1995 - 1997. Ong cé béng Thac si Kinh

Ho tén Chuc danh 3 L, K L
té€ Chinh tri cia Pai hoc Qudc gia Viét Nam.
Ong Nguyén Th& Anh Trudng BKS
Ba Nguyén Héng Mai Thanh vién BKS
Ba D& Thi Hong Van Thanh vien BKS doo lap Ba Nguyen Hong Mai Ba Nguyén Hong Mai dugc bau vao BKS tu ndm 2021. Truéc do,
Thanh vién BKS ba 1a Kiém toan vién tai Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam tU nam

2007 - 2016. Ba c6 béng Thac si Tai chinh doanh nghiép va giam
sat quan ly cla trudng Dai hoc Toulon (Phap). Ba déng thsi cling
|4 CU nhan Tai chinh K& toan va dugc cap Chung chi Kiém toan
vién Viét Nam.

Ba D6 Thi Héng Van Ba Db Thi Héng Van dugc bau lam thanh vién doc lap cla BKS

Thanh vién BKS déc lap tu n&m 2011. Ba B4 Thi Hng Van lam viéc va gill chic vu Ké toan
trudng Céng ty TNHH Mia duéng Nghé An (trudc goi la Cong ty
TNHH Mia duéng Nghé An Tate & Lyle) ti nd&m 2008 va la Kiém
soat Tai chinh tai Céng ty TNHH Shell Viét Nam TNHH tu ndm
1998 - 2007. Ba da t&t nghiép véi bdng Cl nhan Kinh t& nganh K&
toan va nhan dugce chung chi cua Hiép hoi ké toan cong ching
Anh (ACCA). Ba ciing c6 chung chi Kiém toan vién cla Hiép hoi
K& toan va Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).
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Chién luoc phéat trién

DPinh hudng chién lugc trung va dai han

Binh hudng chién
lugc vé quan triva
dao tao nhan su

Tap doan ké thua va phat huy chién luge vé quan tri va dao tao nhan sy cua giai doan truéc day,
trong d6 sé ti€p tuc phat trién va hoan thién mé hinh cho cac P&L hoat déng dudi dinh huéng
chién lugce ré rang va su quan ly chat ché clia Bd may Trung uong, dé phat huy t8i da sy phat trién

clia mét hé sinh thai déng nhat.

CHUONG 02

CONG TAC QUAN TRI

CONG TAC PAO TAO,
TUYEN DUNG NHAN SU

Nguyén tic quan trj "3 Héa"
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HOA HOA HOA

Trong céng tac quan tri ndi bd, Tap doan day
manh phéan cap, phan quyén cho Can bd Lanh
dao (CBLD) céac cap trong diéu hanh quan ly,
ti€p tuc cai t& méd hinh quan tri tu quén tri tap
trung sang hinh thuc quan tri theo linh vyc
kinh doanh véi mé hinh cac cong ty con la céac
co s6 kinh doanh va trung tam Igi nhuan déc
lap (P&L), con coéng ty me, Tap doan Vingroup
- Cbng ty CP, ndm vai trd 1ap chién lugc, danh
gia va quan tri cac céng ty con. Mé hinh quan
tri nay la thanh qua cla qua trinh chat loc
ki€én thuc tu cac don vi tu van hang dau nhu
McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young va thay
déi, diéu chinh ndi bo dé tim dugc mé hinh phu
hop nhat d&i voi cac linh vuc kinh doanh da
dang va van héa doanh nghiép cua Vingroup.
Mé hinh quén tri theo P&L sé la nén tadng ving
chéc phuc vu cho nhu cau phat trién mé rong
clia Tap doan trong giai doan ti€p theo.

Cung véi do, Tap doan chu trong viéc ung
dung chuyén d&i s& trong quan trj tai tat ca
cac P&L, nhdm nang cao hiéu qua va chat
lugng trong quén tri, gép phan thuc ddy muc
tiéu chung la don gian hoéa, tinh gon bd may
t8 chuc. Trong do, Tap doan tap trung vao ba
nguyén téc chinh bao gém “Hat nhan hoéa”,
“Don gian héa”, va “Chuan héa”.

“Hat nhan hoéa” dé cao vai trdo vé6 cung quan

DE& bao dam nguén nhan lyc luén &n dinh va
dat chat lugng cao trong khi lién tuc mé roéng,
but pha vé quy mé hoat déong, Tap doan ti€p
tuc trién khai sdu réng céc chuong trinh dao
tao trong tam, dao tao nang cao, cac chién
dich thi dua hoc tap. Ngoai ra, cac chucng
trinh dao tao va phat trién déi ngi CBLD
ngudén, chuyén gia nganh dugc dau tu thiét k&,

trong cla yéu t6 con ngudi, dac biét 1a ngusi
lanh dao trong hé théng. D& phat trién bén
viing, Tap doan sé& chon loc cac can bd xuat
séc va |6p ké thua cé tiém nang dé dau tu, dao
tao vé chuyén mén ciing nhu kinh nghiém lanh
dao, dua ra cac thd thach cho CBLD va lanh
dao tiém nang véi co ch& dai ngd gén lién voi
k&t qua cong viéc.

Vingroup ddy manh céng tac quan tri theo dinh
huéng “chudn héa” cac quy trinh, tiéu chuan,
tiép tuc tinh gon bé may - “don gian héa” dé
téng nang suat.

Hé théng kiém soat hoat déng, quan trj rdi ro
cling sé dugc phan theo cac cép bac trung
uong/P&L/co s& dé t8 chuc duge ngudn nhan
sy dung chuyén mén, sau sat voi thuc té.

Tap doan da Ién ké hoach chu trong hon nita
cho viéc xay dung, quang ba vin héa doanh
nghiép trén nén tang nhiing gia tri cét I16i sén
cé. Vingroup tin tudng réng dinh huéng chién
lucc dung dén, két hop voi su nd lyc va tim toi
clia mbi ca nhan trong hé théng, sé la diéu kién
c4n thiét dé Vingroup tiép tuc khang dinh vi thé
dén dét va thuc déy thj trudng cung phat trién.

trién khai bai ban, thu hat sy quan tam va tham
gia cla can bd, nhan vién (CBNV) cac cap. Bén
canh dé, Tap doan cling tang cudng tuyén
dung nhan sy cé chuyén mén cao, cac chuyén
gia ddu nganh trong céc linh vyc trong diém
nham b sung va khéng ngiing nang cao chat
lugng nguén nhan lyc.
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Pinh hudng chién lugc kinh doanh

Coéng nghé — Céng nghiép

CONG NGHE

Thuc ddy manh mé hoat déng cla nhém céc
vién nghién clu, cac cong ty cdng nghé dé ting
budc lam chl cac céng nghé mii nhon, cé tinh
ung dung cao, va phat trién theo chiéu sau, dac
biét trong cac cong nghé mai vé di liéu 18n, tri
tué nhan tao, phan mém, robot céng nghiép va
tu déng héa. Phéi hop véi cac don vi P&L dé dua
thanh qua nghién cuu cda céng ty cong nghé
trd thanh céng nghé 16i trong séan pham cla cac

 VinBigdata dat muc tiéu tré thanh don vi
tién phong va sé 1 tai Viét Nam trong linh
vuc Al va DU liéu I6n, chiém linh 50% thi
trusng néi dia. Déng thsi, Céng ty huéng téi
viéc ndm trong Top 10 doanh nghiép Al va
D liéu 16n trong khu vuc va thé gisi. Tai Viét
Nam, Céng ty tép trung cung cép giai phap
Al va di liéu l6n cho céc doanh nghiép lén
thuéc bang x€p hang VNR500 trong cac
linh vuc chién lugec nhu Bat déng san, Du
lich - Nghi dudng, Tai chinh - Ngan hang -
Bao hiém (BFSI), Y t&, Giao duc va Logistic.
Song song, Céng ty cling hop tac véi céc co
quan chinh phu, bé ban nganh dé cung cap
san pham ung dung nh&m tao ra Igi ich cho

hang chuc triéu ngusi dan Viét Nam. Ngoai
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khé&i cong nghiép va ung dung vao khdi dich
vuy. Dac biét, cac vién, cong ty thuéc khéi Céng
nghé sé phdi hop véi cac vién nghién cuu cla
VinFast d€ phat trién cong nghé xe ty lai, cac
tinh n&ng théng tin giai tri (infotainment) trén
céc méu xe mdi clia VinFast, bao gém tinh n&ng
c6 thé tuong tac voi cac khu dé thj théng minh
Vinhomes, chudi du an nghi dudng cla Vinpearl,
va hé théng y t& clia Vinmec trong tuong lai.

cac khach hang quéc t& hién co, Céng ty
hudng téi mé rong hoat déng tai it nhat ba
thi truéng trong diém, dac biét la cac quéc
gia noi ti€ng Anh, dé khang dinh vi th& trong
linh vyc Al va D liéu I6n toan cau.

+ VinAl tiép tuc tap trung vao cac hoat dong
c6 thé manh cla minh nhu nghién cuu, dao
tao, nang cap hoan thién cac giai phap Al
trén xe 6 t6 thédng minh, két hop vaéi nghién
clu dé phat trién cac san phadm mdéi dap
ung yéu cau cla thj truéng, gép phan nang
cao vi th&, khdng dinh uy tin ctia Al Viét Nam
noi chung, vi th& cla VinAl, Vingroup trong
linh vuc Khoa hoc - Céng nghé ndi riéng,
trén trudng quéc té.

CHUONG 02

CONG NGHIEP

* VinHMS dat muyc tiéu dat muc tiéu mé rong

hoat déng kinh doanh ra khu vuc Béng Nam
A, tap trung vao cac thj trusng tiém ning
nhu Philippines, Indonesia, va Malaysia -
nhing quéc gia cé nganh khach san va du
lich phat trién manh mé. Bén canh chién
lugc méd rong thi trusng, VinHMS dat muc
tiéu lién tuc t6i uu héa san phdm, mé réong
kénh phan phéiva tap trung vao nhom khach
hang I6n, cac chudi khach san tu trung dén
cao cap, hudng t6i khing dinh vi thé hang
dau trong linh vuc cong nghé quan ly khach
san tai Dong Nam A, gép phan nang cao trai
nghiém va hiéu qua van hanh cho cac doanh
nghiép trong nganh.

+ VinCSS tap trung maé rong thj truéng, dac

biét la thi trudsng quéc té, hoan thién cac
san pham, dich vu tién phong, dat ding
cép quéc té€. bong thasi, VinCSS ti€p tuc
dau tu manh vao R&D ciing nhu phat trién
nang lyc déi ngl dé duy tri va phat trién
Ioi thé tién phong cua minh trong mang
xac thyc khéng mat khau, an ninh bado mat
cho thiét bi loT va phuong tién théng minh.

+ Dinh hudéng trung han

- Tan dung da tang trudng manh mé trong
cac nadm téi va cling ¢ vi thé dan dau tai
Viét Nam, gia tang thi phan, gop phéan thuc
day xu huéng chuyén dich tu xe hai banh
sang bén banh, va ddy manh “chuyén déi
xanh” véi nganh céng nghiép 6 té va giao
thong ndi dia.

- D8y manh céc thj trudng trong diém da co
mat nhu chau A, Bdc My, chau Au va Trung
Pong, tan dung Igi thé hé sinh thai xanh
clia minh.

- Tang cudng Igi thé canh tranh théng qua
dich vu ban hang va hau mai.

- Mé& rong mang lusi showroom théng qua
céac dai tac dai ly tai tung khu vuc
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VinCSS tich cuc hé tro an ninh bado mat cho
hé théng céng nghé thong tin cua VinFast
ciling nhu hd tr¢ chung nhan an ninh bao
mat va cap nhat phan mém theo Quy dinh
WP.29 UN R-155/R-156 cho cac dong xe moi
hodc cac ban nang cap. Song song vdi do,
VinCSS cling dang nghién cuu dé ing dung
cdéng nghé FIDO va FDO giup tédng cudng
bdo mat cho xe VinFast.

+ VinRobotics s& nhanh chong phat trién cac

nguyén mau ngusdi may déng thai sém trién
khai thit nghiém va xac thuc thj trusng. Céng
ty sé ti€p tuc ddy manh t6i uu hoan thién
san phdm dé& san xuét thuong mai, trién khai
dién réng trong hé sinh thai Vingroup va
phat trién thi trusng toan cau.

+ VinMotion sé ti€p tuc hoan thién phan cung

va tri tué nhan tao vat ly cho ngudi may cda
minh dé san sang trién khai trong mot sé
Uung dung & hé sinh thai Vingroup, chuén
bi cho san xuat hang loat dé€ sén sang phat
trién ra thi trudng thé gisi.

+ Dinh huéng dai han

- Tién tdéi ty chd vé cong nghé va nang cao
nang lyc nghién cuu phat trién, hop tac va
san xuat pin, d&c biét chu trong phat trién
nhiing cong nghé pin tién tién nhat.

- Binh huéng VinFast tré thanh mét trong
nhing céng ty xe dién thong minh hang
dau thé gisi, tap trung nghién cuu va phat
trién hé sinh thai cac phuong tién giao
théong s dung dién bao gém 6 to dién,
xe buyt dién, xe may dién va xe dap dién
phuc vu nhu cau da dang cla khach hang
toan céau tai tat ca cac phan khuac; hoach
dinh chién luge ré rang nham thuc déy viéc
chuyén d&i st dung xe x&ng sang xe dién,
gop phéan xay dung mét tuong lai xanh cho
moi Nguai.
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BAT DONG SAN NHA &

BAT DONG SAN
CONG NGHIEP

© M@ réng quy dat va phat trién cac Siéu do

thi ddng cap thé gidi: Vinhomes tap trung
phat trién cac siéu dy an quy mé hang
nghin héc-ta, huésng dén xay dung cac doé
thi sinh thai vsi ha tang giao théng hién dai,
két n&i cac tuyén dusng huyét mach quéc
gia. Cac Siéu do thi nay dugc thiét k& véi
ki€n truc mang tinh biéu tuong, tién ich cao
céap, giai phap xanh va cong nghé tién tién
nhdm nang tdm bat déng san Viét Nam trén
ban dé thé& gidi va thic day phat trién kinh
té - x4 hoi tai dia phuong.

Kién tao moi trudng séng xanh va bén viing:
Vinhomes cam két dan dau qua trinh phat
trién bén viing nganh bat dong san tai Viét
Nam bang viéc tich hop tiéu chudn ESG vao
van hanh. Cac khu d6 thi khéng chi phat
trién dua trén cac tiéu chi “xanh”, tién ich

hién dai ma con lién tuc t8 chuc cac hoat
déng cong déng nhu sy kién van hoéa, thé
thao. Céng ty ciing hd trg muc tiéu phat
thai rong b&ng 0 clia Chinh phi vao nam
2050 thong qua viéc ap dung quan ly xanh
va lan toéa I6i séng bén viing.

Thuc day hop tac chién luge véi cac doi
tac qudc té: Vinhomes mao rong hop tac vai
cac nha dau tu bat déng san hang dau thé
gi6i nhdm tan dung kinh nghiém, tiém luc
tai chinh cla d6i tac dé rut ngén thsi gian
trién khai dy an va mang dén nhiing san
pham dat chudn muc quéc té&. Chién lugc
nay khéng chi thay d8i dién mao dé thij Viét
Nam ma con gép phén phat trién bén viing
thi truéng bat déng san, hé tro tang truéng
kinh t& va khing dinh vi th& cta Vinhomes
trén thi trudng quéc té.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thusng nién 2024 - Céng ty C8 phan Vinhomes.

Phat trién khu céng nghiép phu tro phuc vy
cac nha cung Ung trong hé sinh thai, tan dung
kinh nghiém va loi thé s8n cé trong linh vuc
bat dong san nham thu hut cac céng ty va tap
doan da qudc gia hang dau thé gidi ma nha
may san xuat tai Viét Nam.

+ Tich cyc t8 chuc cac hoat déng xuc tién dau

tu, xdy dung ha tadng dé sdn sang ky két voi
d&i tac ngay khi cac dy an khu céng nghiép/
cum cong nghiép ti€p theo di vao hoat dong
tai cac tinh thanh trong diém nhu Hai Phong,
Quang Ninh, va Ha Tinh.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thuéng nién 2024 - Céng ty C8 phan Vinhomes.

DU LICH NGHi DUBNG -
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Vinpearl dinh huéng ddy manh két hop chién
lugc phat trién thi trudng va chién luge phat
trién diém dén voi san pham dich vu xuat sic
dé kich thich nhu cu tu cac tap khach hang
tiém nang va da dang, thuc day tang truéng
manh mé:

- Pa dang hoa thi trusng: Ti€p tuc khai thac thi

truéng ndi dia. Béng thai, Cong ty dat muc
tiéu m& réng thi trusng tiém nang khac 13 An
Do, Dong Nam A, Trung Bong, Méng C8,...

- Nang cao hiéu qua cac kénh ban hang: Tang

cuéng phat trién kénh ban tryc tuyén va truc
ti€ép nham ti€p can nhanh va bt kip véi xu
hudéng tiéu dung dang thinh hanh song song
véi viéc duy tri mang ludsi dai ly.

+ Phét trién phan khuc MICE (Héi hop, Khen

thudng, Héi nghi, hdi thdo va Sy kién, trién
1&m): Vinpearl sé& trién khai chién lugc phat
trién hé sinh thai MICE chuyén biét, bao

gbém x8y dung cac trung tdam hodi nghj tdm
cd qudc t&, md rong cac goéi dich vu héi nghi
k&t hop nghi dudng, va tdng cusng hop tac
voi cac ddi tac trong linh vuc t6 chic sy kién
va trién I1am toan cau.

Phat trién du lich da thé hé: Véi Igi thé hé
théng co sé trai rong toan quéc cung mé
hinh quén thé “All-in-one”, Vinpearl dinh
huéng tré thanh diém dén ly tudng cho
nhém khach hang gia dinh - da thé hé - da
qudc tich.

Mé réng hé sinh thai - kién tao diém dén
mai: Vinpearl s& mé réng manh mé hé théng
co s6 ha tang, véi k&€ hoach khai truong
nhiéu khach san, céng vién giai tri va san
golf méi. Dic biét, céng ty sé ddy manh céc
san pham du lich sang tao nhdm nang cao
trai nghiém khach hang.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo thusng nién 2024 - Céng ty C8 phén Vinpearl

S ek A

L1 = m agarg
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Thién nguyén
Xa hoi

Vinmec d&t muc tiéu dich chuyén tu hé
théng cé dich vu d&ng cap thanh hé théng
dat dugc dinh cao vé chuyén mon, tré thanh
hé théng y khoa han 1am cé bé may quan
tri 1am sang xuat sic, 14 hinh mau quan ly
suc khoe lién tuc, toan dién va mang lai trai
nghiém dich vu xuat séc cho khach hang.
Déng thséi, Vinmec phat trién cac mé hinh
kinh doanh méi nhu mé hinh Hub & Spoke,
Nha Dudng léo, Y t&€ Du lich va thuong mai
hoéa nghién cuu cong nghé sinh hoc, va tiép
tuc mao rong mang lusi, bao gém théng qua
hop tac vai déi tac.

Vinshool ti€p tuc theo dudi chat lugng gido
duc xuét sic, dat muc tiéu cac trusng trong
hé théng dugc giam dinh quéc té cua CIS.
Vinschool duy tri dinh huéng gido duc theo
chuan dau ra va ca nhan hoéa hoc tap cho
hoc sinh, dong th&i cling c6 vai tro tién
phong, dan d&t sy d8i mdi trong gido duc
ph& théng tai Viét Nam va ddy manh hoat
doéng hop tac qudc té.

+ VinUni c6 khat vong tré thanh moét dai hoc

khéi nghiép sang tao, quyét tam dat muc
tiéu lot vao danh sach 100 dai hoc hang
dau thé gidi. Trudsng cam két sé cé nhiing
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budc dot pha manh mé trong nghién cuu,
dac biét trong cac linh vyc cong nghé sg,
coéng nghé mai trudng, dé thithéng minh va
stc khdée théng minh. Cac nghién clu cua
trudng sé két néi cac nha khoa hoc Viét Nam
véi cédng déng khoa hoc quéc t&, gép phan
thuc day sy phat trién bén ving va thinh
vuong cla xa hoéi, déng gop vao tdm nhin
dua Viét Nam tré thanh nudc phat trién va
c6 thu nhap cao vao nam 2045.

+ VinBus hudng téi tré thanh don vj dung dau

vé chat lugng dich vu trong linh vuc van tai
hanh khach céng coéng tai Viét Nam, gép
phéan thay d&i nhan thuc cla xa hoi vé giao
théng céng céng bang xe buyt va thac day
qua trinh chuyén d&i sang phuong tién su
dung dién nhdm phuc vu ngusi dan véi muc
tieu xay dung nén giao théong cong cong
xanh van minh, hién dai, chat lugng cao.
Cong ty tiép tuc md mai cac tuyén buyt két
ndi cac du an khu dé thi mdi ctia Vinhomes
va mang ludi van tai hanh khach céng cong
tai d6 thi, déng thei ti€p tuc md réng quy
md, nang cao nang luc cac xudng dich vu
dé dap ung nhu c8u ngay cang tang cla
doanh nghiép véan tai chuyén dich sang xe
buyt dién.

Théng tin chi tiét vé k& hoach hoat déng 2025 xem tai Chuong Béo cdo cla Ban Giam déc vé két qua hoat ddéng kinh
doanh ndm 2024 va k& hoach hoat déng ndm 2025 - Muc K& hoach hoat déng ndm 2025 - Trang 128.

CHUONG 02

Két qua thuc hién chién lugc kinh doanh tinh
dén hét nam 2024

- D&n dat va thé hién vai tro tién phong

trong qua qua trinh “chuyén d&i xanh” tai
Viét Nam voéi sy tham gia clia toan b cac
P&L trong hé sinh thai véi tru cot la dau tau
la VinFast, cling nhu su Gng hé cla céac dia
phuong, doanh nghiép, t6 chuc xa héi Nha
nudc, va cac dai tac tu nhan tai Viét Nam.
Tu do, tiép tuc déng hanh cung Chinh phu
Viét Nam hoan thanh muc tiéu khong phat
thai rong vao nam 2025.

* Hop tac chién luoc véi cac déi tac va té

chuc uy tin hang dau trén thj truéng quéc
t€, dac biét la trong linh vyc Céng nghé -
Céng nghiép nhadm doéng gép thiét thuc,
thé& hién vai tro tién phong trong Ky nguyén
vuon minh cla dan téc.

 Vuon lén dan dau thi trudng xe 6 té trong

nuéc dya trén san lugng xe ban va ban
giao cho khach hang, dua vao san xuat
thuong mai toan bd dai san phdm bay
mau 6 t6 dién trai déu cac phan khuc mini
car-A-B-C-D-E.
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+ Tang cudng sy hién dién cda Vingroup

tai Viét Nam va tai cac thj trusng quéc té
trong di€m théng qua viéc mé réng mang
ludi, ddy manh hop tac, dac biét 1a hé
th&ng nha may san xuat, showroom, xudng
dich vu va dai ly Gy quyén 6 té - xe may, ha
tang tram sac phuc vu xe dién.

+ Gil viing vi thé dung dau céac linh vuc kinh

doanh lau ndm nhu bat déng san nha & va
du lich - vui choi giai tri.

- Kién tao cac dai du an dé thj kiu mau

déng cap, dem lai gia tri bén viing cho
cu dan va cdng déng. Cac khu dé thi cua
Vinhomes da két néi cu dan, thuc day van
hoa da dang va hoa nhap, nang cao chéat
lugng séng va suc khde cong déng.

+ Khéng ngling mé réong va da dang hoa san

pham, nang tdm ding cap chat luong san
pham, dich vu theo chudn myc quéc té.

- D8y manh céng tac quan tri theo tap

trung vao ba nguyén tac chinh (“3 Héa")
bao gom “Hat nhan hoa”, “Don gian hoa”,
va “Chuén hoéa”.

Théng tin chi tiét vé két qua kinh doanh 2024 xem tai Chuong Bdo cdo cla Ban Giéam déc vé két qua kinh doanh ndm
2024 va K& hoach hoat déng ndm 2025 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 - Trang 104.
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Bao cédo cla Ban
Giam Doéc vé két qua
hoat déng kinh doanh
nam 2024 va ké hoach
hoat déng nam 2025

90 Tinh hinh kinh t& vi mé ndm 2024
va trién vong kinh t&€ nam 2025

104 Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2024

128 Ké hoach hoat dong nam 2025
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Tinh hinh kinh t& vi m6é nam 2024
va trién vong kinh t& nam 2025

Kinh t€ vi mé nam 2024

Kinh té thé gidi:
M6t nam vuot khé -
Théach thuc van con

27%

Udc tinh tang trudng

GDP toan cau nam 2024

Nam 2024 danh dau sy phuc héi nhe nhung
khéng déng déu clia nén kinh té& toan cau, khi
lam phat ti€p tuc ha nhiét va cac ngan hang
trung uong tai nhiéu quéc gia bt dau cét giam
1ai suat. Tang trudng toan céu udc tinh dat 2,7%
theo Ngan hang Thé& gisi (WB), tuong duong
véi ndm 2023, véi cac nén kinh t& phat trién
dat muc tédng trudng khoang 1,7%, trong dé

My din dau véi muc 2,8% nhé chi tiéu tiéu
dung manh mé va xuat khdu cai thién. Trong
khi d6, khu vyc déng tién chung chau Au van
phai vat I6n voi chi phi ndng lugng cao va da
phuc héi cham, con Nhat Ban va Trung Quéc
déi mat voi cac thach thuc trong viéc kich
thich tiéu dung ndi dia va tai cau truc kinh té.

Uéc tinh tang trudng kinh té thé gisi (2023 - 2024) (%) 2023
Nguén: WB ® 2024
5,2
49
29 28
e 2,3 22
15 e
0,7
04 I
4‘ i 0
My Khéi EU Trung Quéc Nhat Ban Chau My La Tinh

va Caribé

Tuy nhién, kinh t& toan cdu van gap nhiéu
rdi ro. Cang thang dia chinh tri kéo dai gida
cac cudng quéc, xung dét tai Ukraine va
Trung Béng, ng céng cao, va riiro lam phat van
la cac yéu t6 can trd sy phat trién bén ving.
Trong khi dé, qua trinh chuyén d&i xanh doi hoi
dau tu I6n vao cong nghé nang lugng tai tao.

Véi sy 8n dinh gia nang luong va cai thién
chudi cung Ung toan cau, ndm 2024 mang lai
co hoi dé céc qudc gia phdi hop chinh sach,
tan dung cac dong lyc tich cuc, va d&i mat
v6i cac thach thuc dai han dé thuc déy tang
trudng bén viing.

CHUONG 03

Nén kinh té
Viét Nam:
Diém séang
trong khu vuc

709%

Tang truéng GDP
cua Viét Nam

3,63%

Lam phat co ban
binh quan

Du thé& gisi van dsi mat véi nhiéu bién déng
phuc tap va khé ludng, nén kinh té€ toan céau
trong ndm 2024 da cé nhiing dau hiéu &n dinh
hon. Thuong mai hang hoéa tung budéc phuc
héi, ap luc lam phat gidm dan, diéu kién tai
chinh dugc ndi Idng va thi trusng lao déng cai
thién tich cuc. Trong b&i canh do, kinh té Viéet
Nam ti€p tuc xu hudng phuc héi ré rét, véi tang
trudng GDP khdi sdc qua tung quy. Dac biét,
quy IV dat muc tadng trudng cao nhéat trong
nam, tdng 7,55% so véi cung ky ndm trudce. Hai
linh vuc chu luc la Céng nghiép - Xay dung va
Dich vy, trong dé nganh Dich vu ghi nhan muc
tang trén 8% trong quy IV, cao nhat trong hai
nam qua va dat dinh trong vong 15 nam, tré
thanh diém sang so voi cac nudc trong khu
vyc va trén thé gisi.

Ngoai ra, lam phat ca nam duy tri  muc 3,6%,
thap hon muc tiéu dé ra clia Chinh phu va
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Quéc héi, ddm bao 8n dinh kinh t& vi mé. Liy
k& ca nam, GDP ca nudc tang 7,09%, tiép tuc
khing dinh vi th& clia Viét Nam nhu mot diém
sang trong khu vyc gilta bsi canh kinh t& toan
cau con nhiéu thach thuc, khi nhiéu quéc gia
ghi nhan muc téang trudng thap.

Vithé& quéc gia clia Viét Nam ciing lién tuc tang
I&n v6i nhiéu 18n nang cdp quan hé qudc té voi
céac déi tac. Tiéu biu |4 Viét Nam d4a nang cap
quan hé Ién déi tac chién luge toan dién véi
Uc, Phap, Malaysia; nang cap quan hé lén déi
tac chién lugc vaoi Brazil; thiét 1ap quan hé déi
tac toan dién véi Méng C8, Cac Tiéu Vuong
Quéc A Rap Théng Nhat (UAE). DSng thai, theo
bao cao cua Brand Finance ndm 2024, gia tri
thuong hiéu qudc gia cta Viét Nam nam 2024
dat 507 ty dé la My, x&p hang 32/193 quéc gia,
tdng moét bac va 2% vé gia tri so véi nam 2023.

Tang trudng GDP nam 2024 ctiia ASEAN-6 theo quy (%)

Nguén: Vdn phong H6i déng Phat tri€n Kinh t& va Xa héi Quéc gia Thai Lan, Co quan Théng ké Philippines, Ngan hang
Trung uong Indonesia, Cuc Théng ké Singapore, Cuc Théng ké Malaysia, T6ng cuc Théng ké Viét Nam

Quy | nam 2024

Quy Il nam 2024

® Viét Nam Thai Lan Philippines

76

74

52 50 50 50

Quy lll nam 2024 Quy IV nam 2024

® Indonesia Singapore ~ ® Malaysia
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Dau tu cong vé
dich nuéc rut )
70% ké hoach.

Giai ngan vén dau tu céng tai Viét Nam (2020 - 2024)
Nguén: Bo Tai chinh

Dau tu coéng duy tri ty & giai ngan kha cao trong ndm 2024, déng gop cho da tang cua nén kinh
té&. Cu thé, gidi ngan vén dau tu céng trong 12 thang nam 2024 udc dat 529,6 nghin ty déng, dat

CHUONG 03

2024 - Vuot kho
thanh céng

Thi trudng 6 t6 toan céu ti€p tuc ghi nhan su
phat trién manh mé, véi doanh sé xe dién tang
25%, dat hon 17 triéu xe trong ndm 2024.

Tai An D6, doanh sé xe dién tiép tuc téng truéng
manh & muc gan 20% vsi khoang gan 100 nghin
xe dugc ban giao tsi tay ngudi tiéu dung. Con
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xu huéng trai ngugc trén thj trudng 6 té6 nudc
nay vao nam 2024 khi doanh sé 6 t6 toan thj
truéng giam 13,9%, dat muc 865,7 nghin xe so
véi hon mét triéu xe vao ndm truéc do. Nguge
lai, dong 6 t6 dién lai tang trudng manh hon
gép doéi 8 muc 153%, véi doanh sG ban giao
khoang 43,2 nghin xe, tuong duong véi ty lé

vén fiéu’tu::f)ng Ti‘Ié Hon
(nghin ty déng) - giaingan -I7 s6 nay nam 2023 la khoang géan 83 nghin xe.  tham nhap & muc 5%. Ca hai quéc gia nay déu
900 o o8 4% 0% 826 75% TRIEU XE Tuy nhién, ty 1& tham nhap clia 6 té diénvin &  dang dusc Chinh phii khuyén khich “chuyén
— ®°” 67V\.° b al a Ao N n . e . "
o o — muc thap tai quéc gia Nam A nay, 6 muc 2,4% doi xanh” cho cac phuong tién giao thong véi
720 550 60% Doanh sé xe 6 to6 khi nam 2024 cé khoang 4,1 triéu 6 t6 dugce ban céac chinh sach manh mé.
p 530 dién toan cau ra. Trong khi d¢, Indonesia dang ching kién hai
458 468 B !
540 . 415 y e 45%
B 0 Bl Doanh s& xe dién toan ciu theo thang giai doan 2023 - 2024 (triéu xe)
360 30% Nguén: Rho Motion
180 15% Thang 12, 2024
1,92 triéu
2 triéu .
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025T* .
® V6n dau tu céng (nghin ty déng) —— Tylé giai ngan (%) M B I I
y y 1,5
* K& hoach vén dau tu céng do Thu tuéng Chinh ph giao . . I i
Hoat déng Trong ndm 2024, FDI tiép tuc la déng lyc quan trong dang sau sy ting trudng. Mac du t8ng vén [ | I i I E 0 I I I I
glél ngén déu tu d'f“a'ng ky néin 2921: giéllm S0 V&i r:ém 202? nhL’Ing vén’é rtu'fc c?o trongﬂ5 nén? trd ’Iai dé\,/, délc bié‘t 1 i I | I
FDI 13 di 2 , v8n giadi ngéan van é muc cao nhéat trong lich su, 25,4 ty dé la My, cho thay sy tin tudng cua cac nha .
a diém sang dau tu quéc té vao thi trusng Viét Nam. I I u I
Thu hut FDI tai Viét Nam giai doan 2020 - 2024 (ty d6 la My) 0,5 I
Nguén: Téng cuc théng ké Viét Nam
30
o5 Thang 7 Thang 10 Thang 1 Thang 4 Thang 7 Thang 10
B 2023 2024
e B °
20 L Trung Quéc ® EU, EFTAva Anh ® My va Canada ® Céc nudce khac
| ]
o -
15
Gan
10 Tai Viét Nam, nganh 6 t6 cling ghi nhan budc tién tét trong ndm 2024, nhé cac chinh sach hé trg
500 NGHIN XE nhu gidm |é phi truéc ba cho 6 t6 san xuat va l&p rap trong nudc, su uu dai tu cac dai ly va chién
5 — lugc san pham thanh céng cla hang 6 té ndi dia, VinFast. Udc tinh, téng dung lugng thj trudng 6
Doanh s& 6 t6 ¢4 n&m t6 Viét Nam dat géan 500 nghin xe, chi xép sau muc ky luc 509.141 xe clla nam 2022. Thanh cong nay
tai Viét Nam 1a minh chiing ré nét cho su phuc héi vuet kho cla thi trusng 6 té sau nhiéu thach thuc.
2020 2021 2022 2023 2024

Kinh doanh
b4t déng san

@ San xuat phan phai ® Khac
dién, khi, nuéc

® Cobng nghiép
ché& bién, ché tao
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36 wan

Can hé mdé ban mai*

37 o

Can hé dugce hap thu*

03

Luéat lién quan thij trusng
BDS co6 hiéu luc sém

* Chi tinh thj trusng Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh

Tinh chung ca nadm 2024, thi trusng BDS nha
& tai Viet Nam ghi nhan mét s& diém sang
vé ngudn cung mdi tai Thanh ph& Ha No6i va
TPHCM, dac biét & cac thang cudi nam.

Nguén cung cin hé chung cu md ban mdi
tai Ha Noi tdng gép ba so véi nam 2023, vust
30900 cén va la nguén cung mé ban mdi
theo ndm cao nhat k& ti nam 2020. Trong khi
do, ngudn cung can hd ban mdé ban mdi tai
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TPHCM thap nhat ké ti nam 2013, véi chi 5.050
can hé mdé ban mai. Du vay, riéng trong quy
cu8i ndm, TPHCM da ghi nhan nguén cung mé
ban mai tdng manh so véi quy truéc do, gap
26 lan quy Il nam 2024,

Nguén cung BDS thap tang tai Ha No6i clng
khai sdc hon so véi cung ky ndm 2023 véi hon
6.300 can mai tai Ha Noi, tang géap 2,2 lan so
v6i mét ndm trudc.

Ngudn cung méi tai Ha Noi va TPHCM (2020 - 2024)

Nguén: CBRE
Ha Noi
Can

40.000

30.000

20.000 - .

10.000 .

2020 2021 2022 2023 2024

Chungcu e BDS gén lién voi dat

TP. H6 Chi Minh
Can

40.000

30.000

20.000
. [ |

10.000

2020 2021 2022 2023 2024

Chungcu e BDS gén lién voi dat

Theo bao cdo ti Hoi Méi gisi Bat dong san Viét
Nam (VARS), phan I6n nguén cung nha & méi
hién nay dén tu cac tap doan bat déng san
c6 tiém lyc tai chinh manh, trong dé khu vuc
mién Bac dan dau vé s6 luong du an. Nhiing
doanh nghiép nay khéng chi sé hiiu nguén vén
manh ma con ndm gilr quy dat chién lugc va
kha nang hoan thanh cac thd tuc phap ly phtic
tap, giup ho luén dan dat thj trusng.

V& muc dé hap thu, Ha N&i va Thanh phé HS Chi
Minh ghi nhan muc cao cho nam 2024 khi lan
luct dat 101% va 110% cho cac cén hé chung cu,
va 97% va 108% cho thj trusng BBS thap tang.

Trong nadm 2024, khung phap ly lién quan
dén thi trudng BDS da cé nhiéu diém madi,
dac biét la ba luat bao gém Luat Nha & 2023,
Luat Kinh doanh bat dong san 2023 va Luat
bat dai 2024 chinh thuc co hiéu luc tu ngay
01 thang 08 nadm 2024, gop phan hoan thién
hanh lang phap ly va mé ra chu ky méi cho
thi trudng b4t déng san theo huéng an toan,
lanh manh, bén viing hon. Cac phan khuc bat
dong san, tu nha dat, bat déng san thuong
mai téi bat déng san coéng nghiép,.. déu co
dau hiéu tang trudng tich cuc véi nhiéu du an
mai dugc trién khai, tai khéi déng.

CHUONG 03

127,6 TRIEU

Luot khach du lich
ndi dia va quéc té

Nam 2024, du lich Viét Nam don khoang 17,6
triéu luot khach quéc té, tang gan 40% so voi
cung ky ndm 2023. Theo ghi nhéan, du lich Viét
Nam tang trudng &n tugng, tré thanh diém
sang trong t&ng thé& phat trién kinh t& - xa hoi
dat nuéc. Han Quéc la thi trusng 16n nhat tsi
Viét Nam trong ndm 2024 véi 4,5 triéu luot
(chi€m khoang 26%), Trung Qudc xép & vij tri
th( hai, dat 3,7 triéu luct (chi€m 21%). Tiép dén,
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10 thj trudng hang dau la Pai Loan, My, Nhat
Ban, An Do, Malaysia, Uc, Campuchia va Thai
Lan. Bac biét, trong thsi gian qua, thi trusng
An D6 c6 sy tang trudng dang k&, gép phan
da dang hoa thij truéng nguén cda du lich Viét
Nam. Chinh sach thj thuc théng thoang va hiéu
qua tu cac hoat déng truyén thong, quang ba
du lich,... da tao diém nhan trong mét khach
du lich quéc té.

Lugng khach quéc té dén Viét Nam theo nudc, viung lanh thé giai doan 2022 - 2024

(nghin luct khach)

5.000
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® Anbo My e Uc

® Nudc, vung 1anh thé khac
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Trién vong kinh t& vi mé 2025

2025 - Tang truédng
gita méi truong
bién dong

27-33%

Du bao tang trudng kinh
té thé gisi nam 2025*

* Theo du béo tang trudng
GDP cuia WB va IMF

Theo dy bao clia Ngan hang Thé gisi (WB), nam
2025 sé& chung kién sy n dinh dan cla nén
kinh té& toan cau, lam phat giam va chinh sach
tién té nasi ldng hd tro hoat déng kinh doanh.
Tuy nhién, muc tang truéng nay van thap hon
muc trung binh giai doan 2010 - 2019, phan
anh tac déng kéo dai cla céac cu séc kinh t&
truéc doé va sy suy giam trong cac dong luc
tang trudng dai han.

Tai cac nén kinh t& phat trién, tang trudng du
kién dat 1,7%, nhé vao sic manh kinh t&€ cua
My, trong khi khu vuc déng Euro va Nhat Ban
chi ghi nhan muc phuc héi khiém tén. Trong
khi d6, cac nén kinh t& mai ndi va dang phat
trién dugc du bao tang 4%, nhung tang truéng
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clia Trung Qudc tiép tuc suy gidam do tiéu
dung yéu va nhiing khé khén trong linh vuc bat
déng san.

QuY Tién té Qudc té (IMF) cé cai nhin tich cuc
hon khi du bao tang trudng kinh t& thé gidi
trong ndm 2025 dat khoang 3,3% véi xu huéng
giam phat tiép tuc tién trién lac quan. Trong
do, su ha nhiét dan cua thi trudng lao déng
sé& giup giam ap luc ciu, két hop voi gia nang
lugng dugc ky vong ti€p tuc gidm, gop phan
dua lam phat tién gan hon dén muc tiéu cua
céac ngan hang trung uong. Cung véi xu huéng
gidm gia dau, lam phat co ban dugc du bao
tiép tuc gidm vé muc tiéu dé ra.

Du bao tang trudng kinh t& toan cadu nam 2025 (%) ® WB

1,0 1,0 1,2

1 |

46 46 IMF

25 25

1

My Khé&i EU

Cac rui ro 18n d6i voi trién vong kinh t& toan
céu bao gém:

- B&t 8n chinh sach thuong mai va dia chinh
tri, dac biét 14 cang thdng My - Trung
Qudc, xung dot Nga - Ukraine va tinh hinh
tai Trung Bong.

- Lam phat dai dng, co thé gay ap luc 1én 14
suat va kim ham tiéu dung.

- Bién d8i khi hau va thién tai, tac déng dén
san xuét va tang trudng dai han.

Tang trudng yé&u tai cac nén kinh t&€ lon, dac
biét la My va Trung Quéc, co thé kéo giam
da phuc héi toan cau.

Nhat Ban

Trung Quéc Chau My La Tinh

va Caribé

Tuy nhién, néu quéa trinh gidm lam phat dién
ra nhanh hon du ki€n hodc cac nén kinh t& I6n
dat dugc muc tang trudng cao hon ky vong
nhg chinh sach tai khoa mé réng va tiéu dung
viing vang, trién vong kinh t& co thé cai thién
tich cuc hon.

CHUONG 03

2025 - Nam ban |é
cho ky nguyén
vuon minh

65-6,6%

Du bao tang trudng kinh
té Viét Nam nam 2025*

>8,0%

Muc tiéu tang trudng
kinh té Viét Nam nam
2025 clia Chinh phu

Déi voi Vit Nam, hdu hét cac t8 chuc quéc té
nhu WB, IMF, va Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) déu du bao tang truéng cla Viét Nam
nam 2025 & muc cao, trén 6,5%, mét 1an nla trd
thanh mét trong nhiing nén kinh té& tang truédng
nhanh nhat khu vuc Béng A - Thai Binh Duong*.
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Muc dy phong kha quan nay dya trén hiéu suat
xuat khdu manh mé cula Viét Nam, kha nang
thu hut vén FDI t6t, dugce hé tro bdi xu huéng
diéu chinh chinh sach tién té toan cau va gia
hang hoa toan cau & muc viua phai (bao gém
gia dau thé), cling nhu nhiéu yé&u t& vi mé khac.

Du bao ting trudng kinh t& mét s6 nuéc ASEAN nam 2025 (%) ® WB
IMF
6,6 6,6
. 6,1 6,1
| 5.,1 5,1 45 47
29 29 Bl L
Viét Nam Thai Lan Indonesia Phillipines Malaysia v

Véi Chinh pha Viét Nam, nam 2025 |a nam
cu8i thyc hién k& hoach phat trién kinh t& - x&
hoi ndm nam 2021 - 2025, c6 y nghia dac biét
quan trong, la nam tang téc, but pha, tao nén
tang, tién dé cho viéc thyc hién ké hoach phat

* Theo du béo tang truéng GDP cua WB, IMF, va

trién kinh t& - x& hoi giai doan 2026 - 2030.
Vi v8y, muc tiéu tang truéng GDP trong ndm
2025 la trén 8%, hudng téi tang trudng hai chi
s& trong ky nguyén mai.

(58§ ]
RS bl a
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Cac linh vuc

kinh doanh cé

tiém nang I6n dé
tang trudng va
phat trién bén viing
trong dai han

63%

Thi phan 6 t6 sé
thudc vé xe dién
vao nam 2035

Theo bdo céo tu PwWC, du kién dén nam 2030,
Viét Nam s& ndm trong danh sach 11 thj truéng
tieu dung Ién nhat trén toan cau véi dung
lugng thi trudng tédng 34% so véi ndm 2024 va
c6 khoang 80 triéu ngusi tiéu dung. Su tang
trudng kinh t& déng thsi véi sy phat trién cla
tang I6p trung luu tai Viet Nam duge du bao
sé dién ra manh mé, lam nén mot phan quan
trong trong viéc thuc day sy phat trién kinh té&.
Dong thai, véi quy md dan s6 100 triéu ngudi,
Viét Nam cling la mét trong nam quéc gia cé
t6c d6 tang trudng thi trusng tiéu dung manh
nhat chau A, véi muc thu nhap PPP 8n dinh
vuoct 20 d6 la My mét ngay.
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Dé&n nam 2024, ty |1& dé thj hoa tai Viét Nam
chi dat 44,3%,  muc thap so voi cac qudc gia
khac trong khu vuc Béong Nam A. Tuy nhién,
dan s6 doé thi duge dy bao sé tdng nhanh
chéng, chiém hon 50% t8ng dan s& vao nam
2030. V6i quy mo dan sé 16n xép thu 15 trén
thé gisi va dang trai qua giai doan dan sé vang,
sy phat trién manh mé cua tang 16p trung luu
cling véi viéc ddy manh ty 1&€ dé thj héa va nhu
céu vé nha & bén viing, la nhing yéu t& cét 16i
dé thuc ddy tang trudng kinh té& trong cé trung
va dai han.

Theo du béao clia Rho Motion, doanh sé xe dién toan cau sé tang tu 17,1 triéu xe vao nam 2024 lén
62 triéu xe vao nam 2035, voi téc dé tang trudng hang ndm (CAGR) 14 13%. Diéu nay dugc thuc day
bdai cac chinh sach hd tre manh mé & cac thi trudng 16n nhu Trung Qudc va Lién minh chau Ay,
cung véi sy ra dsi clia cac mau xe dién gia ré hon va céng nghé pin tién tién.

Ty trong doanh sé& xe dién toan céu (2020 - 2035)
Nguén: Rho Motion
120M

100M

80M

2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029* 2030* 2031* 2032* 2033* 2034* 2035*

® Xe dién chay bang pin ® Xe dién sac ngoai Xe khéng chay béng dién

*Udce tinh

D3c biét, xe dién c6 thé tré thanh céng nghé chl dao trong phan khic xe nhe vao gilta nhiing
nam 2030, vdi thj phan EV tang ti 20% vao nam 2024 lén 63% vao nam 2035.
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Tai Viét Nam, véi sy tang trudng &n dinh cla
nén kinh t& cung qua trinh gia tang doé thj hoéa
va tang Iép trung luu, trong khi ha tang giao
thong lién tuc dugc cai thién va nang cap, thi
trudng 6 té duoc ky vong ti€p tuc phat trién
trong trung va dai han. Viéc md réng ha tang
ciing tao diéu kién viing chic cho sy hinh
thanh cac dai dé thj da trung tdm tai céac tinh,
thanh phé 16n, ddy manh nhu céu sé hiu 6 t6
trong céc gia dinh.

Theo do, Chinh phu Viét Nam dang dat ra
muc tiéu lén d&i véi nganh céong nghiép 6 to
trong trung va dai han. Theo Dy thdo Chién
lugc phat trién nganh céng nghiép 6 to Viét
Nam dé&n nam 2030, tdm nhin 2045 cua Bo

Nghién cuu tt Mordor Intelligence cho thay
quy mo thi trudng xe dién Viét Nam udc tinh
dat 2,93 ty dé6 la My vao nam 2025 va cé thé
tdng 1&n 6,69 ty dé la My vao nam 2030, voi
téc d6 tang trudng kép hang nam 18% trong
giai doan 2025 - 2030. Cung chung nhén
dinh, Hiép héi Cac nha san xuat 6 t6 Viét Nam
(VAMA) du béo, d&n nam 2028, Viét Nam sé
dat mét triéu xe dién, va con s& nay co thé
lén dén 3,5 triéu vao ndm 2040. Theo phan
tich cta Ban nghién cuu thj trudsng Oto.com.
vn, trong ndm 2025, thj trudng xe 6 t6 dién va
hybrid tai Viét Nam dugc ky vong tang trudng
tu 25 - 30%, chiém 15 - 20% t8ng doanh s6 &
t6 du lich ban ra trong nuéc.

99

Cong Thuong, thi trusng 6 t6 Viét Nam dy kién
sé tang trudng trung binh 14 - 16% mbi ndm,
véi t8ng luong tiéu thu dat khodng 1,1 triéu xe
vao ndm 2030. Trong do, xe dién, hybrid va
nang lugng mét tréi du kién chi€ém khoang
350 nghin chiéc. San luong xe l&p rap trong
nudc duge dat muc tiéu dat 600 - 700 nghin
xe, tuong ung muc tang trudng 18 - 20%/nam.
Chién lugc nay nhdn manh dinh hudng phat
trién theo mé hinh "di t&t dén dau’, tap trung
vao xe dién, hybrid va cac phuong tién su
dung nang lugng sach, véi muc tiéu dua nganh
cong nghiép 6 t6 tré thanh mét déng luc quan
trong thuc ddy tang trudng kinh t&, dap ung
nhu cau ndi dia va mé rong xuét khau.

Khéng chi cé 6 to dién, thi trusng xe may dién
cling dang phat trién manh, dac biét voi sy
dén dau cua céac thuong hiéu thuan Viét trong
doé co VinFast. Theo bao Ngusi Lao Béng, sé
luong xe may dién luu théng trén dudng hién
da vuot ba triéu chiéc, voi téc dd tang trudng
hon 30%/nam. Xu huéng nay dugc thuc day
bdi gid xe may dién ngay cang canh tranh,
gilp ngusi tiéu dung dé dang ti€p can hon.
Trong khi d&, thi trudsng xe may truyén théng
dang co6 dau hiéu gidm sut - doanh sé hang
nam d& giam tu 3 triéu xuéng con khoang 2,5
triéu xe, nhusng ché cho sy phat trién manh
mé cula xe may dién.
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23%

Dan sé Viét Nam sé
thudc tang I8p trung luu
nam 2030

Nganh bat déng san co tiém nang tang trudng
va phat trién bén viing. Dic biét, trong nam
2024, dan s6 Viét Nam da chinh thuc dat méc
100 triéu ngudi, trd thanh mét trong 15 quéc
gia trén thé& gidi cé quy mé dan sé nay. Theo
di liéu tu BMI, tang I6p trung luu tai Viét Nam
dang cé muc tang trudng manh mé nhéat
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trong khu vuc Pong Nam A, vai CAGR dat 24%
trong giai doan 2022 - 2027. Tham chi, Oxford
Economics ciling udc tinh Viét Nam la quéce
gia co tang I6p trung luu gia tdng manh nhat
trong cac quéc gia dang phat trién thuéc bao
céo cla ho giai doan 2025 - 2029, véi téc dd
t&ng trudng trung binh nam xap xi 24%.

Téc d6 tang trudng cua tang Iép trung luu tai cac quéc gia dang phat trién cho dén nam 2029

(Tang I8p c6 thu nhap tu 20 nghin - 70 nghin dé la My/ndm - triéu hé gia dinh)

S8 luong
ho gia dinh (triéu)
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Nguén: Oxford Economics, dé I6n bong bong tuong ting vai s6 lugng hé gia dinh cla ting quéc gia

Sy 16n manh cla tang 16p trung luu du béao sé thuc ddy nhu céu nha &. Bén canh do, theo céac
chuyén gia, tang 16p trung luu tré dang la th& hé tao nén nhiing tiéu chuén va cam hing mai cho
thj trusng bat déng san, dac biét tai phan khuc trung - cao cép.
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40 veun

Can hé mé ban moi
trong nam 2025

Trong ndm 2025, thi trusng BDBS Ha Noi
cling nhu thi trudng ca nudc vao nam 2025
dugc ky vong sé& budc vao chu ky phat
trién msi. Theo Savills, sau mdi chu ky,
thi trudng sé dugc nang cép va trd nén chuyén
nghiép, déng bé hon so véi chu ky ci. Chu ky
1an nay sé& hudng to6i sy phat trién bén viing
nho nhing trg luc manh mé tu viéc hoan thién
khung phap ly nh& céac luat lién quan dén
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BDS da co hiéu lyc ti nam 2024 va céac yéu té
tdng trudng manh mé vé kinh té& vi mo.

Déng thsi, phé duyét Quy hoach Thu dé Ha
No6i thai ky 2021 - 2030, tdm nhin 2050 da tao
diéu kién cho ngudi dan va nha dau tu nhin
ré hon dinh huéng va dinh hinh phat trién
khéng gian dé thi clia Ha Néi.

Theo CBRE, ngudn cung can ho tai thj trudng
Ha Noi sé déi dao hon, va ky vong cai thién tai
TPHCM. Nam 2025 duy ki€n nguén cung mai
cla Ha No6i sé c6 thém hon 31.000 c&n hé va
hon 7.000 bat déng san gan lién voi dat. Tai
TPHCM, dy bao nguén cung mdéi nam 2025
1an lugt la hon 9.000 cén ho va 2.000 bat dong
san gén lién véi dat. Muc gia trung binh cua thi

trudng Ha Néi ndm 2025 cling dugc du doan
sé ti€p tuc tang trudng vai 8% tai thi trudng so
cép va khoang 6 - 8% tai thi trusng thu cap.
Trong khi du bao téc dé tang gia tai TPHCM
cho can hé dat 8% trén thi trudng so cép, 4%
trén thi truéng thu cép, va lan lugt dat 2 - 3%
cho bat déng san gén lién voi dat.
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826
TY PONG

K& hoach vén dau tu
cdng 2025 do Thu tuéng
Chinh pht giao

Nam 2025, dau tu céng sé dong vai tré quan
trong trong viéc thuc day tang trudng kinh té&
va tao da phat trién cho thj trudng bat dong
san. V&i k&€ hoach dau tu cong Ién dén 826
nghin ty déong, day khoéng chila déng luc quan
trong cho nén kinh t& nam 2025 ma con dat
nén tang viing chac cho giai doan tang trudng
mai t 2026 - 2030.

Mot loat dy an ha tang trong diém dang dugc
trién khai trén toan quéc nhu cao téc Bac
- Nam giai doan hai, cling nhu tai hai thanh
ph& I6n trong diém nhu San bay qudc té Long
Thanh (TPHCM) va Budng vanh dai 4 (Ha Noi)
du kién hoan thanh trong nam 2025. Nhiing du

Cac du an dau tu cdng trong diém

Du an

Téng vén dau tu

Téng chiéu dai
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an nay sé giup két n&i ving manh mé, thuc day
dong vén dau tu vao céc khu vuc lan can, tu
do tac dong tich cuc dén thij trudng bat dong
san, dic biét 1a phan khic céng nghiép va dé
thi vé tinh.

Ngoai ra, k& hoach phat trién dudng sét cao
t8c Bac - Nam voi tdng vén dau tu lén dén 67
ty d6 la My cling 1a mot buse dét pha chién
lugc. Dy an nay khéng chi giup rut ngén
khoang cach gilla cac vung kinh t& trong
diém ma con thac ddy sy phat trién déng bo
clia cac nganh céng nghiép va dich vu doc
hanh lang kinh té&, tao nén tang viing chéc
cho tang truédng dai han.

Théng tin

Du an ha tang dudng bé: Muc tiéu dat 3.000 km vao nam 2025 va 5.000 km vao nam 2030

Cao téc Béc - Nam giai doan 1 88,1 nghin ty déng 666 km Hoan thanh gitta nd&m 2024
Cao téc Bac - Nam giai doan 2 147 nghin ty déng 721km Dang trién khai, du ki€n hoan thanh nam 2025
Pbusng Vanh dai 3 TRHCM 75,4 nghin ty déng 90 km Dang trién khai, khéi cong gilta ndm 2025, hoan thanh

nadm 2026

Budng Vanh dai 4 Ha Noi

85,8 nghin ty dong

Co ban hoan thanh nam 2026, van hanh day du
vao 2027

Cao téc Hoa Binh - Méc Chau 10 nghin ty déng 34 km Khdi cong ngay 29 thang 09 nam 2024, du ki€n hoan
thanh 31thang 12 nam 2027

Cao t6¢ Béc Kan - Cao Bang 18 nghin ty déng 90 km Du kién dau tu trong giai doan 2026 - 2030

Cao t6¢c Quy Nhon - Pleiku 37,6 nghin ty déng 143 km Co ban hoan thanh vao nam 2030

Cao téc Béc - Nam phia Tay, doan

25,5 nghin ty déng

Gia Nghta (Bak Néng) - Chon Thanh (Binh Phudc)

Khé&i cong nam 2024, dy ki€én van hanh nam 2027

Pudsng Vanh dai 5 Ha Noi, vung Thu dé

Pudsng Vanh dai 4 TPHCM - Giai doan 1 122,8 nghin ty déng 159 km Du kién khdi cong quy Ill ndm 2026
Puéng sat
DBusng sét cao téc Béc -~ Nam 1.714 nghin ty déng 1.541 km Du kién khdi cong nam 2027 va hoan thanh ndm 2035

DBusng st Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong -
Quéng Ninh (két n&i v&i Trung Quéc)

160,8 nghin ty déng

Tuyén don cé thé hoan thanh vao nam 2030

Tuyén Metro B&n Thanh - Tham Lucng

479 nghin ty déng (s6 usce 1 km
tinh n&m 2019)

Du ki€n khoi cong nam 2025 va hoan thanh nam 2030

Cang bién

Cang trung chuyén quéc t& Can Gio

(7 giai doan)

N3 nghin ty déng

Du kién khdéi cong nam 2025

Cang Lién Chiéu, Ba Néng (3 giai doan)

Téng: 48,3 nghin ty déng

Giai doan 1 (44,6 ha)

3,4 nghin ty déng
(vén dau tu cong)

Du kién hoan thanh nam 2025

Giai doan 2 (106,8 ha) + Giai doan 3 (80,7 ha)

449 nghin ty déng
(v8n tu nhan)

Du kién hoan thanh vao 2030 va 2050 tuong Ung

Trung tdm Logistics Cai Mép Ha

50,8 nghin ty déng
(udce tinh)

San bay quéc té

San bay Quéc té€ Long Thanh (Giai doan 1)

Du ki€n hoan thanh cudi nam 2025

Nguén: Céng ty C8 phan Chung khoan VietCap
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142-153

TRIEU

Muc tiéu lugt khach du lich
ndi dia va quéc t&€ nam 2025

13-14%

Muc tiéu déng gép vao GDP
Viét Nam cla nganh du lich
vao nam 2030

DE& dam bao hiéu qua cua dau tu céng, Chinh
phd dang tung budc cai cach thé ché, don
gian hoéa thd tuc va tinh gon bd may hanh
chinh. Viéc cai thién quy trinh giai ngan va
huy dong nguén lyc nhanh chéng sé giup
tdng niém tin clia doanh nghiép va nha dau tu
trong va ngoai nudc. Péng thei, sy phat trién
déng bé cua ha tdng s& md ra co hoi lén cho
thj trudng bat déng san, dac biét la cac khu

103

dé thi mdi, bat déng san cong nghiép va cac
trung tém dich vu.

Véi déng luc tu dau tu cong, Viét Nam dang
tung budc tién vao ky nguyén tang trudng méi,
noi ha tang hién dai sé lam bé phong cho sy
phat trién kinh t& bén viing va thi trusng bat
déng san ngay cang soi dong.

Viét Nam hudéng dén trd thanh mot trong
nhiing diém dén hap dan va cé nang luc phat
trién du lich hang ddu thé gidi, theo dinh
huéng Quy hoach hé théng du lich thasi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045. Pén
nam 2030, nganh du lich sé thyc sy tré thanh
nganh kinh t& mai nhon, phat trién theo mé
hinh tdng trudng xanh, vaéi 35 triéu luot khach
quéc té, téc do tang trudng 13 - 15%/nam, va
160 triéu luct khach néi dia, tang trudng 4 -
5%[/nam. Béng th&i, nganh du lich sé dong
gop truc ti€p tu 8 - 9% GDP vao nam 2025 va
tu 13 - 14% GDP vao nam 2030.

Dé dat duogc muc tiéu nay, Viét Nam sé tap

trung phat trién san pham du lich dic trung
theo dia phuong, nang cao chéat lugng dich
VU va mo réng hé sinh thai du lich bén viing.
Céc trung tam du lich s& dugc phat trién theo
hudéng da dang hoa, chu trong nén kinh t&€ ban
dém, cong nghiép van héa va hé théng vui
choi giai tri cao cap. Ngoai ra, cong tac xac
tién thi truéng sé dugc nang cao theo hudng
chuyén nghiép, hién dai, véi hé théng co sé dir
lieu quéc gia déng bd nhdm tiép can hiéu qua
céc thi trudng trong diém va tiém nang. Viéc
nghién cuu va phat trién sdn pham du lich sé
ti€p tuc dugc uu tién, giup Viét Nam gilr viing
vi thé& trong khu vuc va nang cao kha nang canh
tranh trén ban dé du lich toan cau.
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Két qua hoat dong
kinh doanh nam 2024

CHUONG 03

Panh gia két qua hoat dong chung va

cac linh vuc kinh doanh

Nam 2024, Vingroup ghi nhan doanh thu
thudn dat 189.068 ty déng, ting 27.640 ty déng
(tuong duong 17%) so véi nam 2023. Loi nhuan
trudc thué clia Tap doan dat 16.739 ty dong
trong ndam 2024, tdng 22% so véi nam 2023.
Déng thsi, doanh thu quy déi clia Tap doan*
ghi nhan 212.344 ty déng trong khi Igi nhuan
sau thué& ghi nhan 5.276 ty déng, tang truéng
156% so véi nam 2023, hoan thanh ké hoach
dat ra tai Dai héi déng C8 déng thudng nién

nadm 2024. Bi€éu nay phan anh su phuc héi
manh mé va tang truéng bén viing trén tat
ca cac linh vyc, déng thai khing dinh nd luc
khéng ngung clia Tap doan trong viéc t&i uu
hoa hoat dong, nang cao hiéu qua kinh doanh
va thich ung linh hoat véi b&i canh thi trusng.
Tat cd cac san pham va du an thuéc tru cét
kinh doanh cla Tap doan déu dugc ra mat va
hoan thanh dung tién dé dé ra.

* Doanh thu quy déi bao gém doanh thu thuan va doanh thu chuyén nhugng bat déng sén, doanh thu tir cho thué bat
déng sén, doanh thu khéc va doanh thu tu dy én BCC, giao dich bén 16 I6n dudi hinh thic chuyén nhugng cé phéan.

Tat ca cac san pham va du an
thudc tru cét kinh doanh cua

Tap doan déu dugc ra mat va
hoan thanh dung tién doé dé ra.
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Coéng nghé — Céng nghiép

SAN XUAT O TO
VA XE MAY DIEN

PHAT TRIEN SAN PHAM

Thuc hién st ménh vi mét tuong lai xanh cho moi ngudi, VinFast ti€p tuc thuc day viéc chuyén déi
tl xang sang dién.

07

97 som

Doanh sé xe 6 t6 dién va
xe buyt dién

71,0 soms

Xe SUV thuan dién hoan thanh Doanh s& xe may dién
san xuéat thuong mai va ban

giao dén cho khach hang*

Trong nam 2024, VinFast tiép tuc ban giao dén tay khach hang hai mau xe dién la VF 7 (thudc phan
khuc C) va VF 3 (thudc phan khuc ¢d nho - mini car), hoan thanh san xuat thuong mai va ban giao
dén cho khach hang dai sdn phdm gém bay mau xe dién, ti phan khic ¢ nhé (mini car), dén A-B-
C-D-E, bao gém VF 3, VF 5, VF 6, VF €34, VF 7, VF 8 va VF 9.

VF3 VF 5 VF 6 VF e34 VF7 VF8 VF9

Thoi diém Thang 08 nam Théang 03 nam Thang 12 ndm Thang 12 ndm Thang 03 ndm Thang 09 nam Thang 03 nam

ban giao dén 2024 2023 2024 2021 2024 2022 2023

tay khach

hang

Kich thudc 3190 x 1.679 x 3.967 x1.723 x 4241 x1.834 x 4.300 x 1.768 x 4545 x1.890 x 4750 x 1934 x 519 x 2.254 x

(Dai x Réng x 1.622 1.5679 1.580 1.613 1.636 1.667 1.691

Cao) (mm)

Kha nang di 215 326,4 460 318,6 496 - 504 457 - 471 602

chuyén t&i da/

1an sac (km)**

Hé dén déng Dé&n déng céu Dén déng céu Dén dong céu Dé&n déng céu D&n déng céu B&n banh toan B&n banh toan

sau (RWD) truse (FWD) truse (FWD) truse (FWD) truse (FWD)/ thai gian (AWD) thoi gian (AWD)

B&n banh toan
thai gian (AWD)

Phan khuc Mini car A-SUV B-SUV C-Suv C-Suv D-Suv E-SUV

* Bao gém VF 3, VF 5, VF 6, VF e34, VF 7, VF 8, va VF 9
** Quéng dusng di chuyén dugce tinh toan dua trén két qua
kiém dinh theo quy chudn toan cdu (NEDC hodc WLTP).

Quéng dusng di chuyén thyc té& cé thé gidm so véi két qua
kiém dinh, phu thudc vao téc do léi xe, nhiét dé, dia hinh,

thoi quen su dung cla ngudi lai, ché dé lai duge cai dit, s6
lugng hanh khéch, va céc diéu kién giao théng khac.

Déi san pham da dang giup VinFast cé thé tuy
bién mét cach linh hoat cho tung thi trusng
khac nhau, dap ung thj hi€u cta khach hang
tai tung khu vyc, tu do, co co sé dé khai thac
nhi€éu phan khiac da dang va réng hon. Trong
do, VF 3, VF 5 va VF 6 s& hiiu kich thudc ly
tudng, phu hgp cho nhiéu muc dich s dung
va khong gian van hanh. VF 7, SUV dién hang
C, duoc trang bi hé dan déng hai cau toan thoi
gian, t&i uu luc kéo khi chay dudng dai, phtu hop
voi khach hang thudng xuyén di chuyén duéng
truéng. VF 8 la mau SUV dién cé trung, phu
hop vaéi khach hang tim ki€m mot chiéc xe gia
dinh réng réi, nhi€u cong nghé hién dai nhung
van cé gia hop ly. VF 9 la mau SUV dién ca 16n,
pht hgp véi khach hang can mét chiéc xe sang
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trong, réng réi cho gia dinh hodc doanh nhan.
Pac biét, mau xe dién VF 3 khi ra mat tai thi
trusng Viét Nam vao thang 05 nam 2024 dé tao
nén mét con sét trong cong déng ngudi tiéu
dung 6 t6 tai Viét Nam vdi hon 27 nghin don
dat hang (khéng hoan, khéng hiy) chi trong 66
gid mé ban. Day cling |a mau xe khai pha phan
khuc mini car, v&n rat tiém nang tai Viet Nam va
cling |4 mét trong hai mau xe ban chay nhat tai
thi trusng Viét Nam nam 2024.

Déng thesi, VinFast cling da phat trién thanh
céng dai san pham xe 6 t6 dién tay lai nghich,
gitup Céng ty md rong hoat déng kinh doanh
trén thj trudng quéc té voi tép khach hang
phong phu.

Huéng dén ndm 2025, VinFast sé tiép tuc gidi
thiéu dong 6 t6 dién Green dugc thiét ké riéng,
dac biét t8i uu cho kinh doanh dich vu van tai,
g6m bén mau xe thuéc cac phan khuc khac
nhau. Trong d6, cé hai mau xe hoan toan mdi,

|&n d4u tién ra mat thi trudng la Minio Green -
xe ¢ nhd d6 thi va Limo Green - xe bay ché
véi ba hang ghé thoai mai. Hai dong xe con lai
la Herio Green va Nerio Green dugc t&i uu hda
tu VF 5 va VF e34.

Minio Green Herio Green Nerio Green Limo Green
Phan khuc Mini car A-SUV C-SuUv MPV
Kich thudc 3.090 x 1.496 x 1.659 3967 x1.723 x 1.579 4.300 x 1.768 x 1.615 4740 x1.872 x1.728
(Dai x Réng x Cao)
(mm)
Chiéu dai co s (mm) 2.065 2514 2.611 2.840
Kha nang di chuyén 170 326 318,6 450

t&i da/lan sac (km)

Hé dén dong
(FWD) (FWD)

Da&n déng cau truéc  Da&n dong cdu truéc  DA&n dong clu trusc  DAn dong cau trudc

(FWD) (FWD)
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HOAT DONG KINH DOANH,
PHAT TRIEN THI TRUONG

Viét Nam

M3&u xe phan phéi: VF3, VF 5,

VF e34, VF 6, VF 7, VF 8, VF 9

VinFast tap trung ddy manh kinh doanh tai cac
thi truéng trong diém, nhiéu tiém nang véi ti
I& tham nhap xe dién thap, chuyén dé&i tu mé
hinh phan phéi tryc ti€p dén ngusi tiéu dung
(n3ng vé chi phi dau tu) sang mé hinh dai ly (t&i
uu hon vé chi phi d4u tu).

VinFast xay dung hé sinh thai khép kin, thuc
dady qua trinh chuyén ddi ti xe xang sang xe
dién tai Viét Nam va céac thj trusng qudc té
dang ti€p can khac. GSM, V-GREEN, va GF
(tén ci: FGF) la nhiing d&i tac chién luge quan

o . L

E =+

Viét Nam ti€p tuc la thi truéng quan trong thuc
day tang trudng cla VinFast, véi gan 88 nghin xe
dugc giao trong ndm 2024, gitp héng xe dung
dau céac thuong hiéu 6 t6 ban chay nhat Viét
Nam, vuot qua céc tén tudi I6n tir qudc té. Hai
mau xe VF 5 va VF 3 dan dau bang xép hang céc
méu xe c6 doanh s& t&t nhat trong ndm 2024
cla thj truéng trong nudéc. Bay 1a minh chung
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trong, cling VinFast mé rong kha nang ti€p can
va thuc déy sy phat trién cla xe dién. GF mang
dén moé hinh "sé hdu linh hoat", giup ngudsi
dung dé dang trai nghiém xe dién cao cap
ma khéng cén lo 1dng vé thu tuc sé hi, bao
dudng hay thay thé&. Théng qua GSM, VinFast
hé tro ngudi tiéu dung ti€p can xe dién nhanh
choéng véi mé hinh taxi dién va cho thué xe.
Boéng thsi, hé théng tram sac V-GREEN dugc
phat trién manh mé&, ddm béo tinh tién loi va
clng c& niém tin vao ha tang xe dién.

cho qua trinh chuyén déi ti xe dong co dét
trong sang xe dién dang dién ra manh mé, nh&
vao sy gia tdng nhu cdu clia khach hang dai véi
xe dién. Bac biét, cac dong xe dién cua VinFast
thu hut ngudi tiéu dung nhd gia ca hop ly, da
dang lya chon, chat lugng san pham hang dau
va dich vu hau mai xuat sic.

Nhiing héng xe c6 doanh s6 t&t nhat 2024 tai Viét Nam

Vi tri Thuong hiéu Doanh s& nam 2024
1 VinFast ~88.000
2 Hang xe A 67168
3 Hang xe B 66.576
4 Hang xe C 42175
5 Hang xe D 41198
6 Hang xe E 34.570
7 Hang xe F 32.601
8 Hang xe G 28.267
9 Hang xe H 10.522
10 Hang xe | 10.262
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Cé8ng sac trén toan quéc

11 o

Mang ludi xuéng dich vy
tinh dén thang 11 nam 2024
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Nhitng m4u xe cé doanh sé t&t nhat nam 2024 tai Viét Nam

Vi tri Thuong hiéu Doanh s6 nam 2024
1 VinFast VF 5 ~32.000
2 VinFast VF 3 ~25.000
3 Hang xe D - MPV 19.498
4 Hang xe C - Xe ban tai 17.508
5 Héng xe F - SUV hang C 41198
6 Hang xe D - SUV hang B 14.407
7 Héng xe B - Sedan hang B 14.210
8 Hang xe A - Sedan hang B 28.267
9 Hang xe B - SUV hang B 10.522
10 Hang xe C - SUV hang D 10.262

Nguén: Hiép hoi céc nha san xuat O t6 Viét Nam (VAMA), TC Motor, VinFast

P& hé tro va thuc day qua trinh chuyén dsi
xanh tai thi trudng néi dia, VinFast da phat
dong chién dich "Manh liét Tinh than Viét
Nam - Vi Tuong lai Xanh" tu thang 06 ndm
2024. Chién dich kéu goi céng déng chung
tay phat trién thuong hiéu xe dién Viét dang
cép qudc t&, gop phan thuc ddy manh mé
qua trinh chuyén d8i xanh. Trong khuén khé
chién dich, tu ngay 01 thang 07 ndm 2024
dén hét ngay 01 thang 07 ndm 2026, 6 t6
dién VinFast dugc mién phi gui xe dudi ndm
tiéng va uu tién dé tai moi dia diém thuéc
hé sinh thai Vingroup. Ngoai ra, 6 té VinFast
cling dugc sac pin mién phi tai cac tram sac
V-GREEN cho dén hét 30 thang 6 nam 2027
(xe kém pin s& hiiu truéc thang 3 nam 2025
duoc sac mién phi dén hét ndm 2027).

=
-1
=

VinFast da xay dung mang ludi tram sac réng
khdp voi khodng 150 nghin céng sac dugc
quy hoach trén toan quéc, cung hé théng
showroom va trung tam dich vu phd séng 63
tinh thanh. Dé&n thang 11 nam 2024, VinFast da
ma réng mang lusi xudng dich vu tirhon 50 1&n
111 co sd, trd thanh hang xe cé sé lugng xudng
dich vu nhiéu nhét tai Viét Nam, dam bao cung
céap dich vu hdu mai chéat lugng cao va thuan
tién cho khach hang trén ca nudsc.

Thitrudng 6 t6 dién Viét Nam dugce du bao sé
tdng trudng manh mé cung véi tang trudng
cua tang Iép trung luu, cac chinh sach uu dai
va ha tang phat trién. Vi vay, thi trudng Viét
Nam dong vai trd quan trong trong chién
lugc phat trién va kinh doanh cua VinFast
trong thoi gian téi.

-
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Bac My

M3&u xe phan phéi:
VF 8, VF 9

Chau Au va Trung Béng

Mé&u xe phan phéi:
VF 6, VF7, VF 8, VF9

An Do
Méu xe phan phéi:
VF 6, VF7

Tai Béc MY, thi trudng xe dién ti€p tuc tang
trudng nam 2024 tai My va Canada dat khoang
9%, v6i doanh s6 1,8 triéu xe* VinFast dang md
réong danh muc san pham tai day véi chién lugc
da dang hoa lua chon cho khach hang Trong
nam 2024, VinFast da chinh thic bat dau ban
giao méau SUV dién cao cap VF 9 v6i 7 chd ngbi
va 3 hang ghé& dén khach hang tai Bac My.
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Viéc dua VF 9 vao danh muc san pham giup
VinFast khai thac hiéu qua thj truéng Bac My,
noi cac lua chon EV ba hang ghé van con han
ché; tu do giup VinFast ti€p can nhiéu phan
khuc khach hang hon, gia tadng su hién dién tai
thi trudng quan trong nay.

* Theo Rho Motion

Tai chau Au, VinFast d3 ky két thda thuan hop
tac véi Bosch, mét trong nhiing nha cung cép
dich vu va céng nghé 6 t6 hang dau thé gioi.
Theo thda thuéan, khach hang s hiu xe VinFast
c6 thé sl dung mang ludi hang tram nghin

Thi trusng xe 6 t6 dién An P6 duoc dy bao
sé tang trudng manh mé véi nhiéu lgi thé nhu
quy mé vé dan sé - An Do 13 qusc gia déng
dan nhat thé gisi, nhd cam k&t clda Chinh
pht An D6 dat muc phat thai rong béng 0 vao
nam 2070, trong khi ty |& tham nhap xe dién
con rat thap.

D& hién thuc héa cam két phat thai rong bang
0, Chinh phti An D6 d4 trién khai cac chinh
sach uu tién xe dién nhu ap dung thué hang
hoa va dich vu (thu& GST) dai véi xe dién chi
& muc 5%, thap hon dang ké so véi muc 28%

c8ng sac cla Bosch tai cac quéc gia chau Au.
Tai Trung Bong, VinFast cung déi tac Al Tayer
Motors da khai truong cta hang dai ly d4u tién
tai UAE, dat tai khu vuc trung tam thanh phé
Dubai vao thang 10 nédm 2024.

ap dung cho xe chay déng co dét trong. Biéu
nay giup gidm chi phi s htu xe dién, khuyén
khich ngusi tiéu dung chuyén d8i tu xe xing
sang xe dién.

Da&u nam 2025, VinFast da gidi thiéu hai mau
xe VF 6 va VF 7 t6i thi trusng An Do tai Trién
Iam Toan ciu Bharat Mobility. An Do cling la thi
trusng dau tién VinFast phat trién phién ban
tay lai nghich cdia VF 6 va VF 7.
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Indonesia

Méu xe phan phéi:
VF 3, VF 5, VF e34

Philippines

Ma&u xe phan phéi:
VF 3, VF 5, VF 7, VF 9

Mang luéi showroom,
co s6 ha tang

Indonesia hién la thi trudsng 6 t6 I8n nhat
khu vuc Béng Nam A voi doanh s& hang nam
khoang mét triéu xe 6 t6. Tuy nhién, ty 1& sé
hiiu & t6 tai qudc gia nay van & muc thap, chi
khoang 7% vao ndm 2023, thdp hon nhiéu so
v6i mét sé nude khac. Diéu nay cho thay tiém
nang tang trudng manh mé khi thj truéng dan
chuyén d8i tu xe hai banh sang bén banh va tu
xe chay déong co dét trong sang xe dién.

N&m 2024, doanh s& xe thuan dién tai
Indonesia dat 43.336 xe, tdng 157% so véi nédm
truée, nang ty Ié tham nhap xe dién lén 5%.
Chinh pht Indonesia cling dat ra muc tiéu day
tham vong nh&dm dat 20% téng doanh s& 6 t6
la xe dién vao ndm 2025 véi 600 nghin xe dién
san xuat trong nudc vao ndm 2030, ciing nhu
xay dung 32 nghin tram sac vao ndm 2030 dé
thuc day qua trinh chuyén déi sang xe dién*

Véi dai sdn phadm phong phu, nhiéu muc gia,
mang dén lya chon phu hgp véi nhiéu phan
khuc khach hang, VinFast duy kién sé ti€p tuc
khai thac tiém nang tu thj trudng Indonesia.
Khach hang VinFast tai Indonesia cling ducc
mién phi st dung tram sac V-GREEN, mét Igi
thé canh tranh quan trong giup thu hat ngusi

m

dung chuyén d8i sang xe dién. V-GREEN duy
ki€n sé thiét 1ap hé théng tram sac manh mé
tai Indonesia, giéng nhu thanh céng tai thj
trudng Viét Nam, véi khoang hang chuc nghin
diém sac cho dén cudi ndm 2025.

Nam 2024, VinFast da ban giao VF €34 va VF
5 tai Indonesia, déng th&i chinh thuc ra mat
mé&u VF 3 tai Trién 1am 6 t&6 quéc té Indonesia
2025, v6i k& hoach giao hang bt dau tu quy
Il nam 2025. Tinh dén 31 thang 12 nam 2024,
VinFast da cé 20 dai ly, véi ké hoach tiép tuc
mao réng mang lusi dai ly trong nam 2025. T4t
ca cac showroom déu sé dugc trang bi tram
sac V-GREEN, tao diéu kién thuan Igi cho ngusi
dung xe dién.

Cac dai ly VinFast tai Indonesia khéng chi ban
xe ma con cung cap dich vu hau maéi, bao triva
slta chita, dam bao chéat lugng va trai nghiém
t6t nhat cho khach hang. Béng thsi, cac dai ly
cdn t8 chic cac chuong trinh roadshow va lai
th{ xe, gitp khach hang truc tiép trai nghiém
céc dong xe VinFast.

*Theo Reuteurs, Vdn phong Néi cac Indonesia

Tai Philippines, Chinh phd nuéc nay dang day
manh chuyén d8i sang xe dién véi nhiéu chinh
sach uu dai hap dan, bao gém mién thué nhap
khdu va thué tiéu thu dic biét trong vong 5
nam, giup giam dang ké gia xe dién so vdi xe
xang, ap dung quy dinh cdm xe dbéng co dét
trong mét ngay méi tuan tai khu vyc trung tam,
tao déng luc khuyén khich ngusi dan chuyén
sang xe dién.

VinFast b4t dau ra mat ngusi tiéu dung tai
Philippines tu thang 05 ndm 2024 va d§ gisi

thiéu bén mau xe dién tai day bao gém VF 3,
VF 5, VF7, va VF 9, danh dau budc tién chién
lugc vao mét trong nhing thi trusng tiém
ning nhat Bong Nam A. D& dam bao hoat
déng kinh doanh dugc trién khai hiéu qua,
VinFast d4 thiét 1ap kho linh kién nhadm t&i uu
héa chudi cung Ung va rat ngén thsi gian bao
dudng, xay dung quan hé daéi tac logistics,
dam bao quy trinh van chuyén xe va phu tung
dién ra nhanh chéng, déng thsi cung cap hé
tro cliu hod 24/7, gitp khach hang an tam khi st
dung xe dién VinFast.

Tinh dén 31 thang 12 n&m 2024, VinFast co
269 showroom trén toan céu, bao gém cac
showroom, trung tdm dich vu VinFast va dai ly.
Khach hang cla VinFast co thé st dung hon

mét triéu diém sac, bao gém cac tram sac cua
VinFast va diém sac trong hé théng tram sac
cua céac dadi tac toan cau.
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CHINH SACH BAN HANG
LINH HOAT - DICH VU
HAU MAI VUQT TROI

TSI UU CHI PHiI -

TAO NEN TANG BAT
PAU CO LOI NHUAN
TRONG THOI GIAN TOI

DAU TU SAN XUAT
LINH HOAT

HOP TAC PHAT TRIEN
CONG NGHE
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VinFast duy tri ndng luc canh tranh nh& chinh sach ban hang linh hoat, chi phi sit dung ca vong

dsi hap dan, va dich vu hau mai vugt tréi so véi thong 1€ thi trudng. Bén canh dé, VinFast cam két

bao hanh tron dsi va thay thé néu dung lugng pin gidm xudng dusi 70%, mang lai sy an tdam cho

khach hang.

VinFast ghi nhan cai thién dang ké trong viéc t8i uu chi phi nguyén vat liéu va chi phi san xuét

trong n&dm, co thé thay tu muc dé cai thién cla bién Igi nhuan gdp. Cu thé, bién Igi nhuan gép

clia hoat déng san xust céng nghiép gidm tu muc -93% trong quy | ndm 2024 vé gén -19% trong

quy IV ndm 2024.

Hoat déng dau tu san xuét cla VinFast luon
duogc t6i uu theo nhém chinh sach uu dai va
chi phi phu hgp nhat. Cac nha may ma VinFast
dang trién khai déng loat tai Indonesia, An Do,
va Ha Tinh déu dudi mé hinh CKD (Completely
Knocked Down), gitip nadng cao tinh linh hoat
trong san xuét vsi 100% linh kién dugc nhap
khau va l&p rap tai nha may. Chién lugc nay
cho phép VinFast gia nhap céac thi trudng ti€ém
nang voéi muc dau tu ban dau téi uu, déng
thsi nhanh chéng thiét 1ap sy hién dién tai dia
phuong va ddy nhanh dugc tién dé dua nha
may vao van hanh, tan dung nhu cau xe dién

Tién dd cac nha may
Nha may tai Tamil Nadu, An D6 dugc khdi
cong vao quy | ndm 2024 va va dy kién di
vao hoat déng trong nam 2025.

Nha may tai Subang, Indonesia dugc khai
cong vao quy lll ndm 2024 va du kién di vao
hoat déng trong ndm 2025.

dang tang trudng manh mé va hudng lgi tu
cac chinh sach uu dai cta Chinh phd. Phat huy
loi thé cua ngusi tien phong, VinFast sé tu do
tung budc gia tang ty I& néi dia hoa trong san
pham, dap ung cac uu dai tu Chinh phd va t&i
uu héa chudi cung Ung theo thsi gian.

M6 hinh nay cling mang lai tinh linh hoat cao,
cho phép céng ty diéu chinh cong suat san
xuéat theo nhu cau thj trusng, déng thsi mé ra
co héi chuyén déi sang mé hinh nha may san
xuét hoan chinh (fully integrated) khi thj phan
va nhu cau gia téng.

Nha may tai Ha Tinh, Viét Nam dugc khdi
déng vao quy IV nam 2024 va du kién di vao
hoat déng trong nam 2025.

Cong nghé la cét 16i trong nén tang cua viéc
phat trién xe dién. Trong ndm 2024, VinFast tiép
tuc dua ra céc sang ki€n vé cong nghé tién tién
cho nhiing déng san phdm cua minh. VinFast
d3 thiét lap mang lusi nha cung cép toan cau
véi hon 1700 d6i tac, bao gém céac doanh
nghiép hang dau trong linh vuc cong nghé va
linh kién 6 t6. Trong dé, hon 800 nha cung céap
truc tiép déng vai trd quan trong trong chudi
cung ung linh kién va céng nghé cho VinFast.
Hang cling hop tac chat ché véi nhiéu tap doan
cong nghé Quanta Computer Inc.hang diu thé
gidi dé tich hop céc tinh n&ng tién tién vao san
pham cua minh nhu NVIDIA, BlackBerry, Erae
AMS, Vector Informatik GmbH,...

DBéc biét, viec hop tac chat ché véi cac cong
ty céng nghé trong Hé sinh thai cta Vingroup
luén duge VinFast uu tién nhdm coé ducc cac
san pham chat lugng véi chi phi t8i uu. Dac
biét, xe VinFast VF 8 phién ban nadng cip nam
2024 con dugce tich hgp céng nghé Al tao
sinh do VinBigdata phat trién, hia hen mang
dén nhiéu tinh nang hé tro ngusi dung. Kién
tric cla tro ly do nay dugc xay dung theo
husng ti€p can Generative Agents, trong
dé mé hinh ngén ngil [6n ¢6 vai trd hiéu ngir
canh trd chuyén, dua ra phan héi cho ngusi
dung ty nhién, diéu phdi tro ly do tuong tac
voi cac céng cu hd tro dé lay thong tin va
thuc hién cac tac vu.
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KHOI CAC VIEN,
CONG TY CONG NGHE

Nam 2024, Vingroup tiép tuc tadng téc, day
manh cac hoat déng nghién cuu khoa hoc,
phat trién cong nghé ung dung tai cac vién,
céac cong ty cong nghé trong toan Tap doan
va nhanh chéng bét kip cac céng nghé tién
tién nhat cda thé& gisi. Cac thanh tyu dat
dugc trong nam tép trung kién tao nhiing san
ph&m céng nghé dét pha tich hop vao cac
san pham, dich vu khéng chi trong hé sinh
thai Vingroup ma con hudng téi cac doi tac
bén ngoai va thj trusng qudc té.

Trong ndm 2024, ngoai MirrorSense cua
VinAl xuat sic gianh giai Innovation Award
Honoree tai CES 2024. Mét san phdm khac
thuéc bd san phdm SurroundSense cla
VinAl, Touch2Park da gianh giai thuéng Céng
nghé dé xe théng minh cGia nam tai AutoTech
Breakthrough 2024. Pay la giai phap dé xe
théng minh cé&p doé hai, giup tai x€ tu dong
dé xe bang thao tac cham trén man hinh.
Ngoai ra, VinAl ti€p tuc nghién cuu va phat
trién céng nghé tich hop trén xe 6 té6 dién
théng minh, Ung dung tri tué nhan tao hd tro
lai xe an toan dot pha:

n3

B6 san pham InteriorSense: DrunkSense -
coéng nghé nhan dién tinh trang lai xe say
rusu ma khéng can may do néng dé con
dau tién trén thé gidi dugc ra mat lan dau
tai chau Au qua sy kién InCabin & AutoSens.

Boé san pham SurroundSense: VinAl da
tring thau cung cép Hé théng quan sat
toan canh 360 do va tinh nang JellyView
cho mét Tap doan xe dién cé thi phén
hang d&u tai Th& Nhi Ky. Cudi nam 2024,
VinAl da tich hop san phdm cla minh vao
nén tang SDV (Software Defined Vehicle-
xe dugc dinh nghia bdng phan mém) cho
moét hang xe hang dau & Chau Au. Cac giai
phap quan sat toan canh 360 dd va giam
sat camera Ui d4 trién khai trén tat ca bay
dong xe VinFast. Cac giai phap nay ti€p tuc
dugc mad réng sang cac thi trudng xe tay lai
nghich (Right Hand Drive - RHD).

Trong hoat déng nghién ctu, nam 2024, khéi
nghién cuu VinAl dat 45 bai bao khoa hoc
dugc cong nhan tai cac hdi nghi hang dau

thé& gidi, nang t8ng sé bai bao |én hon 170.
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Bén canh VinAl, VinBigdata cling la mot don vi dong gép 16n vao qué trinh chuyén d8i s6 cac

dy an thudc hé sinh thai Vingroup cling nhu cac don vi thuéc khu vuc céng va doanh nghiép tu

nhan, véi cac san pham, giai phap duoc ap dung réng rai trong nhiéu linh vuc tu Ngan hang - Tai

chinh - Bao hiém, Céng nghiép & t6, Ban I&, Du lich - Khach san, dén Bat déng san va Cham séc
suic khoe. Hé sinh thai san pham cla VinBigdata bao gém: VinBase - Nén tang tri tué nhan tao tao
sinh da nhan thic; Vizone - B giai phap phan tich hinh &nh théng minh; ViFi - Bo giai phap Al tao
sinh toan dién cho nganh BFSI (tai chinh, ngan hang, bao hiém); va Gen Al App - Bé gidi phap ung

dung Al tao sinh dugc thiét k& hoan chinh va t&i uu cho doanh nghiép.

Trong hé sinh thai Vingroup, VinBigdata da
tién phong ung dung Al Tao sinh (Gen Al) vao
Tro ly do ViVi 2.0, dugc tich hop trén dong
xe VinFast VF 8 Plus, danh dau mét budc
ti€n quan trong trong su phat trién cla tro
ly 40, m& dudng cho trai nghiém ngusi dung
tu nhién, théng minh va cé nhan hoa hon.
Khéng dung lai tai dé, VinBigdata con trién
khai hang loat sdn phdm (ng dung nhu:
Gen Al chatbotchoVinhomes, Vincom Retail;
Giai phap nhan dién va xac thuc khuén mat
(FacelD) cho GSM, Vinpearl; Hé théng giam
sat théng minh cho Vinhomes; Hé théng luu
tr da liéu tap trung cho Vinmec...

Trong khu vyc céng, VinBigdata da trién
khai tro ly 4o ung dung céong nghé Gen Al
dé hé tro ngusi dung trong linh vuc hanh

chinh céng, tim ki€m nhing théng tin lién
quan dén van ban phap luat, chinh sach,
quy dinh vé thu tuc hanh chinh dugc ung
dung tai B4 K& hoach va bau tu, Bé Khoa
hoc va Coéng nghé; trién khai thi diém hé
théng sinh trdc hoc giong néi cho toan dan
cung B6 Céng an.

Trong khu vuc tu nhan, VinBigdata trién
khai hang loat cac giai phap chuyén déi
s8 cho khach hang bao gém san pham tro
ly 4o ndi bo hé tro giai dap théng tin cho
can b6 nhan vién, khach hang tich hop Gen
Al, Al Voice Recording hé théng sinh tric
hoc giong noi, giai phap SmartOCR xU ly
tai liéu thé hé mai tich hgp Gen Al, FacelD
cho cac doanh nghiép hang dau Viét Nam.

Mét trong nhiing
don vi dau tién
trén thé gidi

Tién phong dua cong nghé
FIDO ra thj trusng

Trong linh vyc an ninh mang va bao mat,
VinCSS la mét trong nhiing don vi dau tién
trong khu vuc ASEAN tién phong dua céng
nghé FIDO ra thj truéng, va dang lién tuc
phat trién thi trudng Chau A - Thai Binh
Duong. Nam 2024, VinCSS tiép tuc g3t hai
nhiéu thanh céng trong chién lugc mé réng
va chinh phuc thj truéng quéc té.

Trong mang quan ly dinh danh va truy cép
khéng mat khau, VinCSS tiép tuc chinh phuc
thanh céng thj truéng Nhat Ban bang viéc
xuét khdu 16 hang khoa xac thuc manh khéng
mat khiu thu hai sang thj truéng nay, sau khi
16 hang dau tién dugc tiéu thu hét va nhan
dugc nhiéu phan héi tich cyc tu khach hang.
Doanh thu ban |& san pham khoa xac thuc
khéng mat khau tu kénh tryc tuyén, dic biét
la san thuong mai dién td quéc t& Amazon
tang 1,5 14n so v&i nam 2023. D3c biét, giai
phéap xac thuc manh khéng mat khiu danh
cho hé théng théng tin quan trong cla
VinCSS duogc déi tac Singapore chon dé
trién khai cho khach hang quan trong. &
trong nudc, VinCSS lién tuc dugc lua chon
la nha cung cédp dich vu xac thuc manh
khéng méat khdu cho cac khach hang 16n nhu
VinFast, GSM, MoMo, VNPay va Céng ty C8
phan Giai phap dinh danh va xac thyc dién
tir Viét Nam (VEAS), véi muc tiéu dam bao
xéc thuc an toan cho hang chuc nghin ngusi
dung cla cac doanh nghiép nay.

Bé&n canh do, mang an ninh bao mat cho céac
thiét bj IoT cling dat nhiéu budc tién, dac
biét la hoat déng R&D tiép tuc dugc téng
cudng voéi cac giai phap ung dung cong
nghé FIDO Device Onboard (FDO) da dat
chung nhan dau tién cua Lién minh xac thuc
truyc tuyén thé& gisi (FIDO Alliance). Thanh
tich nay khing dinh vi thé& tién phong toan
cdu cla VinCSS trong linh vuc Ung dung
cbébng nghé FDO day tiém nang.

Trong mang dich vu an ninh bdo mat cho
phuong tién thong minh, VinCSS tiép tuc
hé tro VinFast dat chung nhan an ninh bao
mat va cap nhat phan mém theo Quy dinh
WP.29 UN R-155/R-156 ctia chau Au cho dong
xe VF 7 (truéc d6 la cac dong xe VF 6, VF 8,
VF 9 va eBus), déng thdi md réng hop tac
véi cac déi tac 16n dé phéi hop cung cép
dich vu cho khach hang toan céu, hua hen
mang lai doanh thu tu thj trudng quéc té.
Nang lyc cung cép dich vu ngay cang dugc
hoan thién va dang chuyén sang giai doan
phat trién riéng cac sdn phdm chuyén biét,
thé hién qua trinh d6 clia ddi ngii chuyén gia
va cac céng cu tuy bién tyu phat trién, tham
chi c6 nhiéu tinh ndng md&i ma cac coéng cu
tuong tu hién co trén thj trusng chua hé tro.

N&am 2024, VinHMS da dat dugc nhiéu thanh
cbng trong viéc md réong thi truéng quéc té,
déc biét la tai Campuchia va Thai Lan. Céng
ty da trién khai hé théng quan ly khach san
CiHMS tai mét loat cac khach san cao cép,
bao gém cac khach san thuéc chuédi Elite
Group nhu Caravan Hotel, Palace Gate Hotel
& Residence, Komsan Kampot Resort, cling
nhu céac khach san thudéc Prince Group nhu
Easy Backpacker tai Campuchia. Cac khach
san thudc chudi Zing Hospitality tai Thai
Lan clng da tich hop thanh céng hé théng
CiHMS, giup nang cao hiéu qua van hanh va

trai nghiém khach hang tai cac thi trusng
nay. Su thanh céng cua VinHMS trong viéc
trién khai cac giai phap cong nghé tién tién
tai cac khach san quéc t& khong chi khing
dinh vj th& cla céng ty trong nganh cong
nghiép khach san khu vuc ASEAN ma con
md rong co hdi hgp tac toan cau.



né

Thuong mai Dich vu

BAT DPONG SAN NHA &

12,8 o

Can ho, biét thy va nha phé
thuong mai dugc ban
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Nam 2024, Vinhomes tiép tuc khéng dinh vi
thé tién phong trong linh vuc bat dong san
véi su ra mat Vinhomes Royal Island, khu dé
thi cao c8p mang tdm véc quéc t&. N&m trén
dao Vi Yén, Hai Phong, du an cé quy mé 877
ha, thiét 1ap mé hinh déc ddo “dao trong thanh
phé, thanh phd trén dao”. V6i hé théng tién ich
sang trong nhu bai bién riéng, bén du thuyén,
hoc vién cudi ngua hoang gia, Vinpearl Golf,
VinWonders, Vincom Mega Mall, du an nhanh
chong tao nén con sét trén thj truéng. Chi sau
mot thang mé ban, gan hai nghin can da dugc
dat mua va hon 500 can shophouse da dugc
ban giao sau sau thang, chung té stc hut manh
mé. Bén cudi ndm, 2,5 triéu luct khach da ghé
tham, dua Vinhomes Royal Island thanh diém
dén séi déng tai Hai Phong.

Song song véi viéc phat trién cac khu dé thi,
Vinhomes ddy manh chién lugc xay dung dé
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don hon 130 nghin lugt khach, ciing ¢6 vi thé
clia du an nhu mét trung tam giai tri hang
dau. Nhiing su kién nay khéng chi giup gia
tang gia tri bat déng sdn ma con gop phan
dinh vi Vinhomes |a thuong hiéu gén lién véi
trai nghiém séng déng cap.

Thang 10 ndm 2024, Vinhomes ra mat nén tang
giao dich bt déng san truc tuyén Vinhomes
Market, danh dau budc chuyén dsi s6 manh
mé vdi ung dung coéng nghé Virtual Tour, Al, 3D
gitp khach hang dé dang tim kiém, trai nghiém
va thuc hién giao dich mét cach minh bach,
tién Igi. V&i mo hinh "Truy cap truc tiép - Trai
nghiém truc quan - Tha tuc truc tuyén’, chi sau
hai thang van hanh, nén tang da thu hut hon 8,2
triéu luot truy cép, tang trudng 258% so vdi giai
doan trude. Bay la budce tién quan trong giup
Vinhomes t8i uu héa quy trinh giao dich, ndng
cao trai nghiém khach hang va gia tdng tinh
&ng bat dong san.
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CHUONG 03

94,2 iy

Doanh s6 chua ghi nhéan

a
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Nam 2024 cing danh dau nhing budc tién
quan trong trong chién lugc hgp tac quéc té
clia Vinhomes. Cong ty da ky két hop tac voi
Mitsubishi Corporation (Nhat Ban) trong ba
[inh vyc: Phat trién dé thj va kinh doanh b4t déng
san, Quan ly dé thj théng minh va chuyén déi ky
thuat s6, va Chuyén déi nang luong, dic biét tap
trung vao nghién cuu cac giai phap téi uu héa
st dung nang lugng dé cat giam luong khi thai
CO,, phéat trién d6 thj gan véi phat trién co s
ha tang. Béng thai, Vinhomes ciing hop tac vsi
Nomura Real Estate (Nhat Ban) dé mé rong cac
du an BBS nha &, thuong mai, logistics, mang
dén nhiing khu d6 thi dang cap qudc té& tai Viét
Nam. Nhiing thda thuan chién lugc nay khéng
chi nang cao nang luc phat trién cua Vinhomes
ma con gop phan dua thj trusng bat déng san
Viét Nam héi nhap sau rong hon vaéi thé gisi.

Mét cot mée dac biét trong hoat dong van hanh
ma Vinhomes dat dugc trong ndm 2024 la bd
tu chung nhan qudc té€ uy tin vé quan ly chat
lugng, moi truéng, an toan va suc khde nghé
nghiép, trach nhiém x4 hai (ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, SA8000), khéng dinh cam két nang
o chat lugng quan Iy theo chudn quéc t& va
i xay dung mai trudng séng bén viing
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V&i nhiing né luc va thanh céng dat ducc,
Vinhomes vinh du dugc vinh danh véi nhiéu giai
thudng trong nudc va quéc té uy tin, t Thuong
hiéu quéc gia Viét Nam dén gidi thuéng Nha
phat trién bat déng san nha & t6t nhat Viét Nam
nam 2024 do tap chi toan cau Euromoney binh
chon. Pay la nhitng ghi nhan xing dang cho
nhiing nd luc khéng ngling clia Vinhomes trong
viéc nang cao chat lugng san pham, dich vy, va
gop phan phat trién nganh BDS Viét Nam.

Véi hang loat dau an quan trong trong phat trién
dy &n, chién lugc diém dén, chuyén ddi sé va
hop tac quéc t&, Vinhomes tiép tuc khang dinh
vai trd dan dat xu hudng bat déng san théng
minh va bén viing. Nhiing thanh tuu nay khéng
chi gitp nang tam thuong hiéu ma con tao nén
tang viing chic dé Vinhomes phat trién manh
mé hon trong giai doan téi.

* Doanh s6 bao gém sé cén ban Ié va tuong duong ban lé
dugc quy déi tu céc giao dich ban 16 I6n. Gia tri doanh s6
la gia tri cac hop déng ky mdi trong ky, phan biét véi doanh
thu ghi nhan gi4 tri céc sén phdm ban giao trong ky
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DU LICH NGHi DUBNG -
VUI CHOI GIAI TRI

TOP1

Chi sé stic manh
thuong hiéu tai Viét Nam

TOP3

Thuong hiéu manh nhat
Déng Nam A*

*Theo Brand Finance

Sau giai doan déng béng vi dai dich, Vinpearl
la mot trong nhiing doanh nghiép dau tién
chd dong phat trién thj trudng quéc t& ngay
khi Viét Nam chinh thic md& cla. Hang loat
sy kién tdm cd qudc t€, nhing xu hudng vui
choi, giai tri mai... dugce Vinpearl tién phong
don dau, gép phan nang tdm diém dén va
dua tinh hoa thé& gisi vé Viét Nam, thuc day
du lich quéc gia phat trién manh mé.

N&m 2024, du lich Viét Nam ti€p tuc ghi
nhan sy phuc héi manh mé trong bdi canh
nén kinh t& toan cdu dan 8n dinh sau dai
dich Covid-19. Lugng khach qudc té dat gan
17,6 triéu lugt, tang gan 40% so véi nam 2023,
x8p xi muc truée dai dich. Béng thasi, khach
du lich noi dia dat 110 triéu lugt, tdng gan 2%
so v&i ndm 2023 va cao hon 29% so véi nam
2019, cho thay stc hap dan bén viing cla thi
truéng du lich trong nudc.
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Nam bat co héi nay, Vinpearl kién dinh theo

dudi chién lugc phat trién diém dén 1& hoi
két hop vai san phdm dich vu déng cap nham
tao dong luc tadng trudng manh mé cho du
lich Viéet Nam. Cac khu nghi dudng, céng
vién giai tri, va t8 hop du lich cua Vinpearl
khéng chi la di€m dén don thuadn ma con la
trung tdm thu hat sy kién va trai nghiém, tao
ra nhiing lan séng nhu cadu mdi, gop phan
thuac d8y ca nganh du lich trong nuéc.

Mang du lich nghi dudng - vui chaoi giai tri
cla Vingroup chao don khoang 10,9 triéu
lugt khach, tang truéng 50% so véi 2023, cao
hon muc tang trung binh cua toan thj trusng.
Thanh qua nay co dugc la nho viéc nang cao
hiéu qua hoat déng clia cac co sé hién hiu,
mo réng va khai thac nhiéu thj trusng lon
nhu Trung A, Péng Au, Méng C8, An D¢, Uc,
déng thsi tién phong ra mat nhiing thuong
hiéu, mé hinh san pham va trai nghiém méi
cho khach hang. Trong dé, lugng khach du
lich tu Trung Quéc tang trudng 120% so vdi
cung ky ndm 2023, thj trusng Nga dat tang
trudng 316% con An Do ting 57%.

Vinpearl hoan thanh ra mét cac san pham, dich vu méi dung nhu k& hoach dé ra nhu:

* Vinpearl Harbour Nha Trang dugc ra mét
trong nla dau nam 2024 cung cap treo
Nha Trang va show thyc canh bién dau tién
Huyén thoai bién xanh, nang tam trai nghiém
du lich 24/7. Cung véi do, Vinpearl khai truong
Aquafield Nha Trang véi mé hinh Jjimjilbang
(loai hinh phéong xéng hoi tri liéu truyén théng
cla Han Quéc) dau tién va lén nhat Viét Nam,
mang dadm phong cach Han Quéc.

* Hoc vién cudi ngua Vinpearl Vii Yén - hoc
vién ngua hoang gia dau tién cla Viét Nam
- cung cép trai nghiém cudi ngua chuyén
nghiép véi trang thiét bi hién dai vao quy Il
nam 2024.

+ VinWonders Clra Hoi tré thanh t& hop giai
tri 16n nhat Béc Trung Bo, thu hut ky luc 25
nghin khach/ngay ngay khi khai truong vao
quy Il nam 2024.

CHUONG 03

Trong ndm 2024, Vinpearl ti€p tuc phat
trién cac goéi san pham “tat ca trong mét”,
cling nhu céc goi sdn phdm MICE, tiéc cudi,
nghi dudng dai ngay,.. phu hop cho tung
thi trudng va phan khuac khach hang tai
cac diém dén va siéu quan thé dang dugc
Vinpearl quan ly va phat trién. Viéc hop tac
chién lugc véi cac Tap doan khach san hang
dau thé gisi Melia Hotels International va
Marriott International da mang lai co héi
trai nghiém dich vu luu trd cao cép cho du
khach dén Vinpearl, qua doé tao co hoi dé
Vinpearl ti€p can, khai thac cac tép khach
hang mai, gép phén nang tdm du lich Viét
Nam trén ban dé khu vuc.

VinWonders - don vi van hanh cac khu vui
chai giai tri cla Vinpearl cung cép céac dich
vu vui choi giai tri da dang, khéng chi giup
mang dén nhlng trai nghiém mdéi mé cho
khach néi dia ma con mang tinh dén dau,
ki€n tao diém dé&n vai tam voc khu vuc dé
thu hut khach du lich quéc té. Nam 2024,
VinWonders va Vinpearl tiép tuc khdng dinh
vi thé& tién phong trong phat trién diém dén
voi loat sy kién tam c8 quéc t&€, mang dén
nhing trai nghiém déc dao va tao dau &n
manh mé trén ban d6 du lich Viét Nam.

n9

Vé&i chudi sy kién dau tién, Vinpearl déng hanh
cung tinh Khanh Hoa té chic thanh céng Lé
hoi Vinh Anh Sang Qudc té Nha Trang, dua
Khanh Hoa tré thanh dia phuong dau tién tai
Viét Nam xac lap hai ky luc Guinness thé& gioi.
Su kién khong chi nang tdm thuong hiéu du
lich clia Nha Trang ma con dua Viét Nam trd
thanh diém sang trén ban dé du lich quéc té.
Tai chudi sy kién thu hai, siéu nhac hoi quéc té
8WONDER Winter 2024 tai Vinhomes Grand
Park — TPHCM dién ra vao ngay 08 thang 12
nam 2024, quy tu Imagine Dragons, bay siéu
sao ca nhac tai Viét Nam cung hon 30 man
trinh dién dinh cao. Su kién nay lap ky luc véi
danh hiéu Chuéi I& héi Giang sinh va nhac hoi
da dang nhat Viét Nam, vsi 70 hoat dong dac
sic dién ra lién tuc trong ba ngay, tao ra khéng
gian giai tri s6i déng bac nhat mua 1& héi.

Tinh chung c& nam 2024, t8ng s& dém khach
luu tru tai Vinpearl dat 19 triéu, tdng 26% so
véi ndm 2023. S6 luct khach dén VinWonders
ti€p tuc tadng trudng 39%, dat muc 6,9 triéu
lugt khach. Nhitng né lyc vuot bac cla Vinpearl
nham cai thién chat lugng dich vy, mdc d6 hai
long cla khach hang da giup dua Vinpearl lot
vao danh sach Top 3 thuong hiéu cé chi sé suc
manh thuong hiéu I16n nhat Dong Nam A va la
Thuong hiéu cé chi sé siuc manh thuong hiéu
16n nhat Viét Nam cla Brand Finance 2024.
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Thién nguyén xa héi

985 .

Lugt bénh nhan tham kham*

bautién é
Péng Nam A

Ca phéau thuat tai tao I6ng
nguc béng titan ung dung
cong nghé in 3D dau tién &
Pong Nam A

Don viy té dau tién
va duy nhat

Ung dung céng nghé 3D
vao chan doan, diéu tri
thudng quy tai Viét Nam

* Dya trén s6 lugt kham quy
déi, dugc quy déi tu cac loai
hinh dich vu khac nhau nhu
kham ngoai tru, goi stic khée
téng quat, diéu trj ndi tru va
s6 dém diéu tri ndi tru

Nam 2024, Vinmec khéng chi ghi nhan téng
trudng gén 8% vé mat két qua hoat déng ma
con ghi diu &n quan trong trong y hoc Viét
Nam véi hang loat thanh tuu dét pha trong
n&m 2024. Tu nhiing ca phau thuat phuc tap
dén cac ky thuat y khoa tién tién, Vinmec
khoéng ngiing khang dinh vi thé tién phong
trong nganh y té€. Bac biét, bénh vién da thuc
hién thanh cong cac ca dai phau nhu ghép
gan cho bénh nhi suy gan giai doan cudi, thay
thé& déng thasi xuong chau va mét phan xuong
dui bédng céng nghé in 3D Titan, va phau thuat
ndi soi toan bd cho bénh nhi méc bénh tim
bam sinh. Nhiing ca phau thuat nay khéng chi
giup bénh nhan phuc héi ma con dua Vinmec
vao nhém nhiing trung tam y khoa hang dau
thé gidi vai kha nang thuc hién cac ky thuat
tién tién. Ngoai ra, Vinmec cling thanh coéng
trong viéc cdp cuu nhiing ca bénh nguy kich,
nhu bénh nhan ngung tim tai Vinmec Nha
Trang hay ca bang huyét san khoa nghiém
trong tai Vinmec Central Park, khéng dinh
nang luc diéu trj chuyén sau va hé théng y té
tiéu chuan quéc té.

Bén canh cac ca phau thuat dot pha, Vinmec
cdn md réong pham vi diéu tri béng viéc tién
phong ung dung céng nghé y hoc tién tién.
Bénh vién da thuc hién thanh céng ca tai tao
I6ng nguc béng Titan in 3D d4u tién & Péng
Nam A, giGip bénh nhan ung thu trung that co
co héi s6ng mai. Nhilng thanh céng nay gop
phén dua Viét Nam vao ban dé y hoc thé gidi.
Ngoai ra, voi viéc trién khai cac céng nghé
hinh anh tién ti€n nhu hé théng CTScan GE
Revolution Apex 1975, Vinmec ti€p tuc cai tién
chat lugng chan doan, giup nang cao dd chinh
xac va gidm thiéu nguy co cho bénh nhan.

Nam 2024 ciing danh ddu nhing budc tién
quan trong cla Vinmec trong linh vuc y hoc
thé thao va phuc héi chic nang. Trung tam Y
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hoc thé thao Vinmec da ap dung coéng nghé
Anh xa phau thuat trong tai tao day chéng
khép g6i, giup cac van déng vién déi tuyén
qudéc gia nhanh chéng phuc héi va quay tré
lai thi dau. Ngoai ra, bénh vién con thanh céng
trong viéc diéu tri nhiing ca bénh phuc tap nhu
thay van tim sinh hoc cho san phu sau sinh,
hay cuu sé6ng bénh nhan dét quy ndo nang tai
Vinmec Phu Quéc nho st dung thuéc tiéu soi
huyét, giup ho phuc héi nhanh chong va cé thé
van déng binh thudng sau diéu tri.

Nam 2024, Vinmec tiép tuc khing dinh vi thé
hang dau trong linh vuc y t&€ vsi hang loat giai
thudng danh gia trong nuéc va qudc té. Hé
théng bénh vién dat nhiéu ching nhan quan
trong, trong do Vinmec Central Park xust
sdc vuot qua ky tai tham dinh JCI lan thu ba
véi diém gén nhu tuyét déi 992/10 déng thoi
bénh vién nay cling la bénh vién thu hai trong
hé théng trd thanh vién cla chuong trinh lién
két Cleveland Clinic Connected tai Viét Nam,
khing dinh chién lucc vuon tam qudc t& nhdm
mang téi chat lugng diéu trj va tiéu chuén toan
cau ngay tai Viét Nam. Trung tam Chan thuong
chinh hinh vaY hoc thé thao Vinmec Times City
tré thanh mét trong 12 trung tadm dat chudn
y hoc thé thao xuat sic theo tiéu chuan Lién
doan Béng da Chau A (AFC), tién phong Ung
dung cong nghé tién tién trong diéu tri.

Vinmec cling dugc vinh danh tai HR Asia
Awards 2024 véi cac danh hiéu Noi lam viéc
t6t nhat Chau A va Doanh nghiép cham lo toan
dién cho suc khée nhan vién. Ngoai ra, Vinmec
con la don vi y t€ duy nhéat lot vao Top 100
thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam cua Brand
Finance. Céc thanh tuu nay khéng chi ghi nhan
né lyc khéng ngiing cla Vinmec trong viéc
nang cao chat luong dich vu y t& ma con khang
dinh vi thé& tién phong trong linh vuc cham soc
suic khde tai khu vyc va trén thé gisi.

TINH HINH TRIEN KHAI DY AN

N&m 2024, Vinmec khai trusng mdéi Phong kham Pa khoa Vinmec Ocean Park 1va Bénh vién
Pa khoa Vinmec Smart City tai Ha Noi déng thsi chu trong nang cao chat lugng chuyén mon

va dich vu tai cac co sdé hién tai.

CHUONG 03

GIAO DUC

14 cosé

Hé théng Vinschool
dat giam dinh CIS

N&m 2024 la nam danh diu nhiing thanh tyu
ndi bat, khang dinh vi thé tién phong, din
dét trong linh vuc gido duc phé théng cula
Vinschool & Viét Nam. V& quy mé, Vinschool
da mé thém hai diém trudng mai, nang téng sé
co sé lén 54 va téng s& hoc sinh 1&n 48,3 nghin
em. V& chuong trinh giang day, Vinshcool
thé hién cam k&t manh mé trong viéc thuc

hanh day hoc chéat lugng cao vdi viéc ti€p tuc
trién khai day hoc theo chudn dau ra & cac
mén Tiéng Viét/Ngl van, Céng dan toan céu
(GCED), Gigo duc ki ndng-pham chat (CLISE),
Giao duc thé chat, va Khoa hoc may tinh sau
khi ba mén Toan, Khoa hoc tich hop, ESL da
dugc trién khai hiéu qua ndm hoc truéc.
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V& chét lugng gidng day, Vinschool tu hao khi
c6 thém bén trusng dat giam dinh cla CIS,
nang téng co sé dat giam dinh quéc t& l1én
14 co sé. Cac doan giam dinh cla CIS da dé
lai nhitng phan héi rat tich cuc, 8n tugng véi
hé théng quan tri cGia Vinschool, noi ma su
minh bach, nhat quan va hiéu qua ducc thé
hién ré nét.

2024 cing la ndm Vinschool vinh dyu nhén
giai Doi ngil quan tri xuat sic nhat Viét Nam,
hang muc Gido duc tai Asian Management
Excellence Awards 2025.
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9 TIEU CHI
VAN HANH

Cua VinUni dat chuén
QS 5 sao

VinUni 13 mét méi trudng hoc thuat dang
cép qudc té va tinh da dang cao. Sau hon
ba ndm hoat déng, VinUni hién cé 1.258
sinh vién, dén tu hon 26 quéc gia.

Véi quyét tam khing dinh dang cap quéc
té€, tinh dén hét thang 2 nam 2025, VinUni
da ky thoéa thuan hgp tac chién luge vai
61 trusng dai hoc hang dau thé gidi, trong
do cé 27 trusng trong top 100 thé gisi
theo bang xép hang QS dé xay dung cac
chudn muyc cao nhat vé nghién cuu, giang
day, viéc lam va trién vong quéc té. Riéng
trong nédm 2024, trudsng dé chao don
thém 21 déi tac maéi nhu Dai hoc Quéc gia
Singapore hay Dai hoc Columbia, ti€p tuc
cung c6 vi thé toan c4u va tao ra nhiing co
hoi hop tac hoc thuat va giao luu van hoa
chua tlung cé cho sinh vién. VinUni hop
tac chién lugc véi hai dai hoc Ivy League
hang dau thé gisi la dai hoc Cornell va dai
hoc Pensylvania, su lya chon néi Ién cam
két cua trusng vsi chat lugng hoc thuat
dang cap thé gisi.
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Nam hoc 2024, VinUni da cé khoéa sinh vién
t6t nghiép dau tién, véi 97% sinh vién co
viéc lam chat lugng, hoc tiép lIén cao hoac
khdi nghiép trong vong sau thang sau tét
nghiép. Cung trong ndm 2024, VinUni tuyén
sinh thanh cong hon 450 sinh vién khéa 5
(Pai hoc va sau dai hoc). Trong d6, tan sinh
vién hé DPai hoc c6 néng luc hoc thuat véi
diém trung binh chung GPA 9.2; diém trung
binh chung SAT 1456; dac biét gan 50% tan
sinh vién &3 xuat sic dat cac giai thudng
qudc gia, quéc té va khu vuc.

VinUni ti€p tuc trién khai chuong trinh
Hoc béng Khoa hoc Céng nghé Vingroup
1100 nhu mét phan trong cam két hé tro
phat trién khoa hoc va céng nghé tai Viét
Nam. Sau sau ndm trién khai, chuong trinh
da trao tdng hoc béng cho 212 hoc gia xuét
séc, bao gém 129 hoc vién thac si va 83
nghién cuu sinh tién si, véi tdng gia tri [én
t6i 27,2 triéu d6 la My. Tinh dén cudi nam
2024, da c6 86 hoc gia Vingroup hoan thanh
chuong trinh hoc. Trong s6 do, 27 ngudi ti€p
tuc theo dudi chuong trinh tién si véi hoc
béng ti cac ngudn tai tro bén ngoai tai cac
trusng dai hoc hang dau thé& gisi nhu bai
hoc Harvard, Pai hoc Carnegie Mellon, Dai
hoc Cornell, Pai hoc Quéc gia Uc (ANU) va
Hoc vién Cong nghé Tokyo. Mang lusi Hoc
gia tré Vingroup Toan cau hién da dat 212
thanh vién tai ndng dugc tai tro hoc béng,
tao nén cong dong tri thuc tré cung nhau
chinh phuc céc thach thuc trong hoc thuat,
ndé lyc céng hién khoa hoc vuot qua ranh
gisi qudc gia va vuon tadm toan cau.

CHUONG 03

VAN TAI HANH KHACH
CONG CONG

Trong ndm 2024, VinBus d3 tao dau &n khi tré
thanh biéu tugng cua giao théng cong céng
xanh & céac thanh phé 16n va cac diém dén
du lich. VinBus cilng chinh thuc van hanh
tuyén xe bus dién tu Vinhomes Ocean Park
téi Cang hang khéng Quéc té Noéi Bai, cling
nhu hai tuyén két néi Vinhomes Royal Island
toi trung tam Hai Phong mién phi. Cusi nam
2024, VinBus chinh thuc khai trusng Depot
Nha Trang, dua hai tuyén buyt dién vao van
hanh. VinBus la don vi van tai céng cdng tién
phong trong chuyén d8i va ung dung céng
nghé s6 khi cho ra mét ung dung trén dién
thoai cho phép ngusi dung tra ctu théng tin
toan mang xe buyt cac thanh phé Ién, déng
th&i ra mat tinh nang thanh toan vé luot bang
ma QR trén toan hé théng nh&dm nang cao
trdi nghiém thanh toan cla khach hang. Bén
hét 2024, VinBus da dua vao hoat dong 302

xe vai 31 tuyén tai Ha Noi, Phu Quéc, TPHCM,
Hai Phong, va Nha Trang va nhanh chong tré
thanh cai tén dugc déng dao ngudi dan yéu
mén va tin dung. Tu khi dua vao van hanh dén
nay, VinBus d& phuc vu gén 106 triéu hanh
khach trén 53 triéu km thuc hién.

Trong nam 2024, VinBus két hgp cung Xanh
SM ra mat giai phap két néi giao théng xanh
Doorto Door, “dén tén clia - dua tén noi” tung
hanh khach, giup khach hang cé thé tim ki€ém
16 trinh, lap k& hoach va thuc hién chuyén di
béng céach k&t hop loai hinh giao théng céng
céng (xe buyt thanh phé, xe may dién Xanh
SM) mét cach tién Igi va lién mach trén ung
dung VinBus, qua dé tinh ndng trén sé gép
phan tang trai nghiém khach hang, tan dung
va phat trién dugc nguén khach hang cé sén.
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Panh gia két qua kinh doanh

nam 2024

Tém tat bang

can dai va két qua
hoat déng

kinh doanh

Phan tich vé
doanh thu va
Igi nhuan
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Chi tiéu 2024 (tydéng) 2023 (ty déng) % Tang/Giam
Tai s&n ngén han 396.480 343.536 15%
Tai sén dai han 440124 324119 36%
T8ng tai san 836.604 667.656 25%
T8ng no phai tra 682.769 519.434 31%
Trong do: t6ng no vay va no thué tai chinh (ngdn va dai han) 227920 213.253 5%
Vén chdi sé hu 153.834 148.222 4%
Doanh thu thuan 189.068 161.428 17%
Gia v8n hang ban 161.767 137919 17%
Loi nhuan/(1) thuan tu hoat déng kinh doanh 1.665 -4905 338%
Loi nhuan khac 5.074 18.675 -73%
Loi nhuan trusc thué 16.739 13.769 22%
Loi nhuan sau thué 5.276 2.056 157%

Nguén: Béo céo Tai chinh ki€m toan hgp nhat ndm 2024 va 2023 cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP
Khoang muc 2024 2023
Gia tri (ty déng) Ty trong (%) Gia tri (ty déng) Ty trong (%)
Chuyén nhuong bat déng san 93174 49% 94.374 59%
Cho thué b3t dong san dau tu 3.486 2% 8.836 5%
Cung cap dich vy khach san, du lich, 8.642 5% 8.689 5%
vui choi gidi tri
Cung cép dich vy bénh vién 4.487 2% 4.415 3%
Cung cép dich vy gigo duc 5944 3% 5127 3%
Hoat déng san xuat 49.696 26% 28.081 17%
Téng thau xay dung va céc dich vy 14.382 8% 6.254 4%
lién quan
Doanh thu khac 9.257 5% 5.651 4%
Téng céng 189.068 100% 161.428 100%

Nguén: Béo céo Tai chinh ki€m toan hgp nhat ndm 2024 va 2023 cua Tap doan Vingroup - Coéng ty CP

CHUONG 03

189.068 %

Doanh thu thuan

5.276 T

Loi nhuén sau thué

Doanh thu thuédn dat 189.068 ty déng, tang
27.640 ty déng (tuong duong 17,1%) so véi nam
2023, chu yéu do Doanh thu hoat déng san
xudt tadng 21.615 ty déng va Doanh thu cung
cép dich vy téng thau tang 8.128 ty déng.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng sén giam
nhe 1,3% so v&i nam 2023, dat 93.174 ty déng
nam 2024. Néu tinh thém céac giao dich ban 16
16n ghi nhan trong thu nhap tai chinh, Doanh
thu chuyén nhugng bat déng sén diéu chinh
dat 116.450 ty déng. Piém tich cuyc la hoat
déng ban giao BDS cuia Tap doan da dién bién
tich cuc trong nlia sau 2024 véi viéc lién tuc
hoan thanh céac giao dich ban 16 I6n tai cac dai
du an nhu Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes
Ocean Park 3, va Vinhomes Royal Island.

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu nam
2024 dat 3.486 ty dong, giam 60,5% so véi nam
2023, chu y&u do Tap doan d4 hoan tat chuyén
nhuong 41,5% lgi ich tai Céng ty C8 phan
Vincom Retail thong qua céac coéng ty con va
khéng con ghi nhan doanh thu tu cong ty nay
ké& tir quy Il ndm 2024.

Doanh thu dich vu khach san, du lich, vui choi
giai tri ndm 2024 dat 8.642 ty dong, giam nhe
0,5% so v6i 2023. Tuy nhién, muc giam nay chu
yé&u do Tap doan da chuyén nhugng danh muc
biét thy bién va condotel cho déi tac, trong
do Vinpearl ti€p tuc dam nhan vai trd quan
ly, ddn dén khéng con hop nhat két qua kinh
doanh clia danh muc nay trong nam tai chinh
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2024. Né&u loai tri doanh thu tu biét thy bién
va condotel trong sé liéu 2023 d&€ dam bao so
sanh déng nhéat, doanh thu tu dich vu khach
san, du lich, vui choi gidi tri da tang trudng
manh 80,5% trong ndm 2024.

Doanh thu hoat déng san xuét ndm 2024 dat
49.696 ty déng, tang trudng 77% so véi nam
2023, chi y&u nh¢ VinFast ghi nhan két qua
ban giao xe dién an tugng, trong dé hai mau xe
VF 3 va VF 5 dong gop dang k&, déc biét tai thi
trusng ndi dia, giup VinFast vuon |én tré thanh
thuong hiéu 6 t6 ban chay s mét tai Viét Nam
trong nam 2024.

Doanh thu tu linh vuc Dich vy bénh vién dat
4.487 ty dbng, tdng 1,6% so véi ndm ngoai.
Doanh thu tu Dich vu gido duc cling ghi nhén
tang trudng tich cuc khi dat 5944 ty déng,
tang 15,9% so véi 2023.

Lgi nhuén trudc thué cla Tap doan dat 16.739
ty déng trong nam 2024, tang 21,6% so voi
nam 2023 trong khi Lgi nhuén sau thué cua Tap
doan dat 5.276 ty déng, tang 156,6% so véi nam
2023, phan anh sy phuc héi manh mé va tang
trudng bén viing trén tat ca cac linh vyc, déng
thai khdng dinh né lyc khéng ngung clia Tap
doan trong viéc t6i uu héa hoat déng, nang
cao hiéu qua kinh doanh va thich ung linh hoat
véi b&i canh thi trusng.
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Phan tich vé bang
can déi tai san

Tai sdn ngdn han ting 52.944 ty déng, tu 343.536
ty déng 1én 396.480 ty dong vao cudi nam 2024,
chli yéu do tang Céc khodn phai thu ngdn han
do Céng ty tang chi cho tam ung gidi phong
mat bdng va tdng Hang tén kho do ting Bat
déng san dé€ ban dang xay dung.

Tai sén dai han tai cudi nam 2024 dat muc
440124 ty déng, tang 116.005 ty déng (tuong
duong 35,8%) so véi cusi nam 2023, chi yéu do
Céc khoan phai thu dai han tang 74.327 ty déng
(chl yéu tu Tam ung tién gidi phéng méat béng)
va Tai sén cé dinh tdng 22.534 ty déng (chu y&u
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do Xay dung mdiva Tang do mua céng ty con).
Trong ky, Tai sdn dé dang dai han cling tang
19.846 ty dong, dat 113.358 ty déng vao cudi nam
2024. Dau tu tai chinh dai han tang 12.456 ty
déng chud y&u do Tap doan gian ti€p chi con sé
hiiu 18,8% Igi ich tai Cong ty C& phéan Vincom
Retail tai thoi di€ém cudi ndm, thay vi ghi nhan
la céng ty con nhu cudi nam 2023. Trong khi
Tai san dai han khac clng tang 11.347 ty déng
vao cudi ndm 2024 thi ngugc lai Bat déng san
dau tu giam 24.505 ty déng, con xudng 13.033
ty déng, chu yéu do Tap doan da thuc hién ban
coéng ty con trong ky.

T6ng N¢ phai trd vao cudi nam 2024 & muc
682.769 ty déng, tang 31,4% so voi cung thdi
diém n&m truéc do No ngdn han ting 25,9% tu
401.298 ty déng lén 505.292 ty dong va No dai
han tang 50,2% tu 118136 ty dong lén 177.477 ty
déng tai ngay 31thang 12 nam 2024.

Ng ngdn han tang chl yé&u la do (1) Ngusi mua
trd tién truéc ngadn han tang 92.619 ty déng
trong ky chl yéu do tang tién ngudi mua tra
truéc cho hoat déng chuyén nhugng bat
déng san; va (2) Phai trd ngusi ban ngdn han
tang 10161 ty dong lién quan dén phai tra
trong hoat ddéng xay dung BDS va san xujt
cbéng nghiép.

No dai han tang 50,2% trong ndm 2024 chu yéu
do (1) tdng céac khoan Vay va ng thué tai chinh
dai han, va Trai phi€u hoan ddi 1an luct 1a 32.024
ty déng va 3.689 ty dong; va (2) Phai tra dai han
khac tang 21.086 ty dong chu yéu do cac khoan
dat coc tu cac déi tac cho muc dich hgp tac
van hanh va chuyén nhugng cdu phan trung tam
thuong mai theo céac hop déng hop tac dau tu
kinh doanh.

Téng Ng vay cla Tap doan & muc 227920 ty
déng nam 2024. Co cdu Ng vay cla Tap doan
bao gém vay ngan hang (31%), trai phiéu trong
nuéc (27%), khoan vay hop vén (24%), trai phiéu
hoan d8i (7%), va khoan vay khac (11%).

Trong béi canh ty gia h&i doai bién ddéng trong
nam 2024, Vingroup da chi déng phong ngua
rui ro cho cac khoan vay ngoai té thong qua cac
hop déng hoan ddi nén anh hudng cua rui ro ty
gia t6i k&t qua kinh doanh nhin chung da dugc
han ché. Tai 31 thang 12 ndm 2024, cac khoan
no vay bang Viét Nam déng (bao gém ca nhiing
khoan vay bang dé la My da duoc phong ho)

chiém khoang 74% Téng ng vay, tang tu muc
58% so vai tai ngay 31thang 12 ndm 2023.

V6n chd sé hau tang 3,8% tu 148.222 ty déng
|én 153.834 ty dong cudi ndm 2024, chi yéu do
dong gop tu téng Igi nhuan sau thué trong ndm
14 5.276 ty dong.

CHUONG 03

Céc chi sé tai chinh

cha yéu
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Chi tiéu 2024 2023
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)

Hé s6 thanh toan ngén han 0,8 09
Hé s& thanh toan nhanh 0,6 0,6
Chi tiéu vé co cau vén (1an)

No phai trd*/Téng tai san 0,8 0,8
No phai tra*/Vén chui sé hiu 44 3,5
Chi tiéu vé ng vay (1an)

Hé s6 No vay (ngén va dai han)/Téng tai san 0,3 0,3
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong)

Vong quay tai san 0,3 0,3
Vong quay hang tén kho 16 14
Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i (%)

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,8% 1,3%
Loi nhuan sau thué/Vén chd sé hiu 3,5% 1,4%
Loi nhuan sau thué/T8ng tai san 0,7% 0,3%
Loi nhuan tu Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 6,2% -3,0%

* No phai tré bao gém céc nghia vu phai trd ngusi ban, ngudi mua tré tién trude, v.v. va ng vay. No phai tra do do
bao gém s6 tién khach hang tra trudc tién mua cén hé/ biét thu tai nhiing du 4n ctia Tap doan. S6 tién nay sé dugc
ghi nhan thanh doanh thu tai thsi di€m Tap doan tién hanh ban giao cdn hd/biét thu cho khach hang.

Két thuc nam tai chinh vao ngay 31 thang 12
nam 2024, Hé s6 thanh toan ngén han va Hé
s6 thanh toéan nhanh lan luot & muc 0,8 1an va
0,6 1an, thay d8i nhe so véi cung ky ndm trudc.
Hé s& Ng phéi tra/Téng tai san khéng thay ddi,
gitr & muc 0,8 1an va Ng phai trd/Vén chi sé
hdu tang tu 3,5 1an 1én 4,4 1an chl yéu do viéc
mé rong trong hoat déng san xuéat kinh doanh.
Trong khi do, hé s& Ng vay/T8ng tai sadn 6n dinh
& muc 0,3 lan.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng cho thay su cai
thién nhe, véi vong quay hang tén kho tang tu
1,41an1én 1,6 1an, phan anh kha nang quan ly va
luan chuyén hang tén kho hiéu qua hon. Trong
khi do, vong quay tai san duy tri 8 muc 0,3 1an.

Khd ndng sinh I6i nam 2024 cai thién so véi
nam trudc & tat ca cac chi tiéu, phan anh sy
cai thién trong hiéu qua hoat déng.
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Ké hoach hoat dong nam 2025 =

DPinh huédng hoat dong 2025 cua Vingroup

Vingroup tiép tuc ddy manh cac hoat déng kinh doanh nhdm cling cé ba tru cét chinh: Céng nghé 2 Py 2 Z
Do S i Ty R Vingroup tiép tuc day manh cac

- Cong nghiép, Thuong mai Dich vu va Thién nguyén Xa héi. Tap doan duy tri mé hinh P&L tai cac
céng ty con, nhan manh yé&u cau vé hiéu qua va minh bach va ti&p tuc thic day trién khai nguyén hoat d’éng kl N h doa N h N hé m CCI ng
tdc 3 Hoa trong tdm nh&m xay dung bé may quan tri tinh gon, da n&ng va linh hoat. Cu thé: " . . " ) . .
c6 ba tru cét chinh: Céng nghé -
+ V& hoat déng kinh doanh: Da dang héa cac  + V& nguén vén va dau tu: Trién khai nhiéu hinh n N . -
san pham va dich vu clia méi nganh doc, thiic huy dong vén trong va ngoai nudc théng Cong ng h |ep, Th uong mal DlCh vUu
. muc tiéu luén du : va jua nhiéu céng cu tai chinh, kiém soat hiéu . i I :

B B s Ul B asicca 163 i o Fisu va Thién nguyén Xa hoi

& phuc vu chién

\an cua
—
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Ké hoach hoat déng cula cac linh vuc kinh doanh

Cdéng nghé
- Céng nghiép

huéng dén tung thi trudng cu thé:

* Thi trusng Viét Nam

- Dan dau thi trusng xe dién tai Viét Nam,
thac ddy xu hudng chuyén ddi tu xe hai
banh sang bén banh va tu déng co dét
trong sang xe dién.

- Tiép tuc tap trung vao cac mau xe phé
théng (VF 3 va VF 5), mé rdng mang lusi
phan phéi va cai thién dich vu.

- M& réng sang dong xe Green nhim khai
thac tiém nang I6n trong linh vyc van tai

va taxi.

Trong ndm 2025, VinFast dat muc tiéu ti€p tuc da da tang trudng manh mé trong cac nam téi,

- Thi trusng chau A

-Tiép tuc cac thj trusng muc tiéu &
Indonesia, Philippines va An D6 trong nam
2025, v&i su hd trg tir chién lugc hé sinh
thai thuc dady di chuyén xanh (qua céac déi
tac nhu GSM va V-Green).

- Céc nha may |3p rap tai Indonesia va An D6
sé& bat dau di vao san xuat tu ndm 2025.

* Thij truosng khac

- Tang cudéng Igi thé canh tranh théng qua
dich vu ban hang va hau mai.

- M& réng mang lusi phan phdi théng qua
cac dai tac dai ly tai tung khu vuyc.

CHUONG 03

Dai véi cac cong ty thude khai
cong nghé clia Tap doan:

+ VinBigdata: Bat muc tiéu tré thanh don vj

dan dau thi trudng Viét Nam vé Al va di liéu
I6n, voi trong tam phat trién cac san pham
va giai phap tich hop Al tao sinh nhdm wng
dung réng rai trong cac doanh nghiép va
t8 chuic Chinh phu 16n, phuc vu hang chuc
triéu ngusi dung. Bén canh do, Cong ty sé
ti€p tuc ddy manh nghién ctu khoa hoc, sé
hitu céng nghé 16i t&t nhat, tao nén tang
viing chéc cho sy d8i mdi va phat trién
bén viing. Khéng chi chinh phuc thj trusng
trong nudc va cac khach hang quéc té€ hién
tai, Cong ty dat muc tiéu md réng thi phan
qudc té thong qua cac khach hang chién
lugc va maéi quan hé hgp tac lau nam véi
cac dai tac cong nghé toan cau. Déng thai,
Cong ty cam két tién phong thuc day su
phat trién cla céng déng khoa hoc céng
nghé Viét Nam, dong gop vao hé sinh thai
d8i mai sang tao.

VinAl: Tiép tuc tan dung th&€ manh trong
céac linh vyc cét 16i nhu nghién cuu, dao
tao va cai tién cac giai phap Al cho xe 6
td6 théng minh, déng thai ddy manh nghién
cuu phat trién san phdm mai phu hop véi
nhu cau thij trusng.
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* VinHMS: vuon |én thuéc Top 10 trong danh

sach cac cong ty cung cép giai phap phan
mém khach san do Hotel Tech Report binh
chon. Song song, VinHMS ti€p tuc chién
lugc md réng thi trudng quéc té bao gém
tdng cuong sy hién dién tai Thai Lan va
Campuchia cling nhu gia nhép thi truéng
Myanmar, mang dén cac giai phap phéan
mém khach san hién dai va hd tro céac
doanh nghiép dia phuong nang cao hiéu
qua van hanh.

VinCSS: Tiép tuc tim ki€m thj trudng quéc
t&, sau thanh céng vai thj trusng Nhat Ban.
Dam bao an ninh va bdo mat cho hé théng
cong nghé théng tin cla VinFast, déng thoi
hé trg qua trinh ching nhan bao mat va cap
nhat phan mém cho cac mau xe méi cling
nhu cac phién ban nang cap. Song song do,
VinCSS dang nghién cudu uUng dung céng
nghé FIDO nh&m tang cudng muc dé bao
mat cho cac dong xe VinFast, gop phan
nang cao an toan va trai nghiém ngudi dung.

VinRobotics: Ti€p tuc xay dung cac nén
tang viing chac dé phat trién cac nguyén
mau ngudi may. Déng théi nhanh chéng
hoan thién cac thiét k& théng qua trién
khai thi nghiém va xac thuc thij trusng.

VinMotion: Tap trung phat thiét k&, va
phat trién cac th& hé ngusi may da nang
(general-purpose humanoid robot) made-
in Vietnam dau tién vdéi nhiéu chuc nang
vuot troi.
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Thuong mai
Dich vu

Trong linh vuc Bat dong san nha &, Vinhomes
ti€p tuc khang dinh vi thé din dau trén thi
trudng BDS véi cac khu dé thi ki€u mau quy
mé 16n, toa lac tai vi tri déc dia va két néi giao
thong thuén Igi. Nhiing khu d6 thij nay tich hop
hé sinh thai tién ich da dang cla Vingroup,
déng thai sd hitu cac céng trinh biéu tuong,
tao nén khdng gian séng dang cap. Cong ty
khéng ngling d&i mai, hién thuc héa khat vong
dua BDS Viét Nam vuon tdm quéc té.

Vinhomes kién tao céng déng cu dan van
minh, hién dai, ndng cao tiéu chuédn séng va
gia tang gia tri bén viing cho khach hang ciing
nhu nha dau tu. Céng ty cling tién phong kién
tao maoi trudng s&ng ly tudng véi mé hinh dé thi
xanh - théng minh, tuan thu tiéu chi ESG. Vsi
mat d6 xay dung thap, cac khu dé thi chu trong
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khéng gian xanh tu nhién va t8i uu hiéu qua su
dung nang lugng, gop phén vao muc tiéu phat
trién bén viing. Déng thsi, Vinhomes dau tu
vao chuyén déi s6 va quan ly thanh phé& théng
minh, mang lai trdi nghiém s&ng hién dai, tién
nghi hon.

Vinhomes ddy manh chién lugc marketing
diém dén, khéng chi quang ba dy 4n ma con
két ndi cong déng cu dan théong qua cac su
kién van héa, nghé thuat, thé thao va thién
nguyén. Nhiing chuong trinh nay thu hut hang
tram nghin luct khach, gop phan xay dung dai
doé thi dang s6ng hang dau Viét Nam. Ngay
cang nhiéu dai tac lua chon Vinhomes lam dia
diém t8 chuc su kién 16n, thuc day kinh t&€ dia
phuong va dua cac khu dé thj tré thanh diém
dén hap dan.

Trong linh vyc Du lich nghi dudng - Vui chaoi
gidi tri, nAm 2025, Vinpearl dat muc tiéu tiép
tuc duy tri nhan dién la thuong hiéu hang dau
vé vui choi - giai tri va nghi dudng tai Viét Nam,
dac biét 1a lya chon s& moét cho trai nghiém
cla tap khach gia dinh. K& hoach kinh doanh
cula Vinpearl bao gém viéc ti€p tuc trién khai
chién lugc md réng quy md va téi uu hiéu
qua kinh doanh, tap trung vao nadm trong tam
chinh: khai thac cac thi trusng tiém nang nhu
An D6, Trung Dong va Dong Nam A, déng thai
cling c6 vj thé& tai Viét Nam; ddy manh kénh

ban hang truc ti€p va truc tuyén thong qua cac

chién dich tiép thj ky thuat s&; phat trién manh
mé& phan khuc MICE (du lich két hop héi nghi,
hoi thao, sy kién), huéng dén viéc bién MICE
trd thanh mét trong nhiing nguén doanh thu
chu lyc; va mo rdng hé sinh thai - ki€n tao diém
dén mdi.

Vai dinh hudng nay, Vinpearl khéng chi khing
dinh vi thé hang dau trong nuéc ma con mé
réng tdm anh hudng ra quéc té€, nang cao kha
nang canh tranh, dén dau xu huéng phat trién
du lich - nghi dudng bén viing, déng thsi gia
tang gia tri 1au dai cho khach hang va déi tac.

CHUONG 03

Thién nguyén
Xa hoi

D2 worin

T6ng s6 hoc sinh Vinschool
du kién nam hoc 2025 - 2026

Trong linh vuc Y t&, nam 2025, Vinmec sé
ti€p tuc md réng va t8i uu hdéa mé hinh
cham soc suc khde theo huéng chuyén sau
va bén viing. Hé théng sé trién khai Women
Wellness Center (Trung tdam Cham s6c Suc
khde Phu n(f) tai hai bénh vién Vinmec Times
City va Vinmec Central Park. Bén canh dé,
Vinmec s& ddy manh hoat déng theo mé

hinh Hub & Spoke (Hé théng chuyén tuyé&n
trung tam va vé tinh), trong dé cac bénh vién
tuyén dau déng vai tro trung tdm chuyén
sau, con cac bénh vién tuyé&n dudi hd tro
sang loc va diéu tri ban dau. Hé théng nay sé

Trong linh vuc Gido duc, ndm hoc 2025 -
2026, Vinschool du ki€n md thém hai trusng
mdi, nang t8ng s& hoc sinh 1én khoang 52
nghin. Nha trudng sé ti€p tuc trién khai danh
gia CIS tai Vinschool Ocean Park, Vinschool
Star City Thanh Hdéa. Trong gido duc dai hoc,
VinUni tiép tuc day manh tinh than "khoa hoc
ma", noi cac nha khoa hoc va céong nghé déu
dugc ¢8 vl véi mébi trudng, ngudn lyc va chinh
sach ducgc VinUni hd trg. Véi co sé nay, VinUni
dat muc tiéu hop tac toi tat ca cac nha khoa
hoc cé tai ndng va khat vong dem khoa hoc
phung su nhan loai. Trudng cam két sé& co
nhing buéc dét pha manh mé trong nghién
cuu, dac biét trong céac linh vuc cong nghé s,
coéng nghé moi trusng, dé thi théng minh va
stic khde théng minh. Tu do, VinUni tiép tuc
dau tu manh mé vao ndm chuong trinh chién
luge 16n bao gém: Thu hat tai ndng tré toan
cau (VinUni 5000 Talented Students); K&t néi
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giup t&i uu hoa quy trinh diéu tri, ndng cao
hiéu qua quan ly bénh nhan. Vinmec cling sé
tan dung t&i da viéc Ung dung bao hiém y t&
dé tang luot kham ngoai trd, mé réong danh
muc thudc ap thau, déng thasi khai thac cac
dich vu kham bénh linh hoat ngoai gi¢ (kham
sém, kham muén).

Chién lugc 2025 cla Vinmec cling tap trung
diéu chinh dinh huéng phat trién theo tung co
s dé téi uu hda nang lyc va dép ung nhu céu
dia phuong.

100 nha d8i méi khoa hoc va céng nghé xuéat
séc (100 Sci-Tech Innovators Connect); Thu
nghiém 100 sang kién khoa hoc, céng nghé
(100 Sci-Tech Experiments); Thanh lap cac
trung tdm nghién clu xuat séc (RISE Centers);
va Thanh lap hé sinh thai khéi nghiép sang tao.

Trong linh vuc Van tai hanh khach cong céng,
VinBus ti€p tuc md réng va phat trién hé
théng giao théng xanh tai Viet Nam véi cac
muc tiéu quan trong. Trong ndm 2025, VinBus
du kién dua vao hoat déng mét sé tuyén buyt
dién mai tai TPHCM, nham téng cusng kha
nang k&t n&i va mo réng mang ludi giao thong
cong cdéng bén ving. Béng thsi, cong ty sé
hoan thién Depot VinBus tai TP. HCM trong
nam 2025, giup nang cao nang luc van hanh,
bao tri va cung cdp dich vu hau mai cho hé
théng xe buyt dién.

Théng tin chi tiét vé dinh hudng trung han va dai han xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Chién lugc phat trién

- Trang 80.
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M®& hinh quén tri chung cuta Vingroup
Bao céo clia HOi déng Quan tri

Béo céo clia Ban kiém soat

Bao cdo quan tri

Hoat déng kiém toan nodi bod

Quan trj rui ro

Théng tin ¢8 phi€u va
quan hé c8 déng
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M6 hinh quan tri chung
cua Vingroup

M®é hinh quan tri chung cua Vingroup
dugc xay dung trén muc tiéu dam
bao quan ly, diéu hanh Tap doan minh
bach va trach nhiém, tuan theo cac
nguyén tic quan tri t6t nhat, cai thién
lien tuc théng qua cac du an cai tién
ho3c tinh gon, cé tham khao mé hinh
clia cac Tap doan, Céng ty hang dau
thé gisi, d@m bao hé théng quan tri
phu hgp véi muc tiéu kinh doanh tai
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tung thsi diém, phuc vu loi ich lau
dai clia Tap doan va c8 doéng, cling
nhu can bang hai hda quyén Igi cla
céac bén lién quan.

Quan tri doanh nghiép dugc Vingroup
xac dinh la yéu t& cét 16i trong sy phat
trién manh mé, hiéu qua, tang truéng
bén vilng va van dadm bao duy tr
céac gia trj cét 16i cua Tap doan.
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Cac nguyén tac quan tri
tai Tap doan Vingroup

Coéng khai minh bam bao

bach hoat déong déi xu cong bang
clia Tap doan v&i C8 déng
[ ] ‘ [ ]
NGUYEN TAC
‘ QUAN TRI CUA
pambao TAP BOAN . Pam bao
co ciu /quyén loi cua
quan tri ~ Cddongva
hop ly ‘ g 3 Tap doan
bam bao
. hiéu qua hoat déng
o cla HDQT, BKS ‘o

Gia tri cot 16i cla
mo hinh quan tri

| /’\/\/\

\ Hiéu qua \ {Céng béng\:}

/

A W ¢

M6 hinh quan tri doanh nghiép ctia Vingroup dugc o o
thuc hién dua trén nhiing gia tri c6t 16i sau:
M6 hinh quén tri cla Vingroup xoay quanh GIATRI

bén nhan t& chinh: Céng béng, Hiéu qua, Trach cOTLOI
nhiém, va Minh bach. Day |a cac nhan t& dam bao
mot mé hinh quan tri tét gidp git viing cac gia tri
c6t 16i, diéu hanh cac hoat déng kinh doanh hiéu
qua va phan tang hop ly hoat déng giira cac cap

truc thudc, déng thaitao sy gan két gitta cac tang ‘ \ / ‘
hoat déng va gilia cac bd phan chuc nang dé | Tréch nhiem . Minh bach |

/ \

\\\,,,,,/’/ /\/\\,,,,/ v

thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.
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M6 hinh quan tri Tap doan
Vingroup nam 2024

Co cau quan tri cua
Tép doan Vingroup

M6 hinh quan tri doanh nghiép cta Vingroup
ti€p tuc tuan theo cac tdng quan tri theo thong
l&é qudc t& va phu hop véi tinh hinh thuc tién.
Nam 2024, Tap doan, Vingroup da tién hanh
ra soat dinh ky va thuc hién cac diéu chinh

Pai héi déng C8 déng (DPHDCP) la co quan
c6 quyén lyc cao nhat clia Tap doan. PHBCD
quyét dinh t8 chuc va giai thé Tap doan,
quyét dinh dinh huéng phat trién cua Tap
doan, b8 nhiém, mi&n nhiém thanh vién Hoi
déng Quan tri va Ban Kiém soat va cac quyén
khac theo quy dinh cla phéap luat.

Héi déng Quan tri (HDQT) do PHDCD biu ra
va |la co quan quan ly cao nhat cGia Tap doan,
cé day du quyén han dé thay mat DHDCH
quyét dinh va thuyc hién cac van dé lién quan
téi muyc tiéu va lgi ich cla Tap doan, ngoai
tri cac van dé thudc quyén han clia DPHDCD.
HDQT clia Tap doan c6 chin thanh vién* trong
do coé ba thanh vién doc lap, dam bao tinh
minh bach theo dung quy dinh phap luat Viét
Nam hién hanh, cling nhu théng Ié quéc té.

Bo phan Kiém toan néi bé (KTNB) - truc
thuéc HDQT cua Tap doan Vingroup - la don
vi tham muu, giup viéc cho HPQT théng qua
viéc thyc thi cac hoat déng ki€m tra, danh
gia va tu van dé dua ra cac kién nghj mang
tinh déc lap, khach quan. Bé phan KTNB
c6 ba thanh vién. Binh ky, Ngusi phu trach
KTNB bao cao HDQT vé muc dich, quyén han
va trach nhiém, cling nhu hiéu suat cla bd
phan KTNB lién quan dén k&€ hoach cua bé
phan. Bao céo cling bao gém céac van dé rui
ro va kiém soat dang ké, rui ro gian lan, van
dé quan tri va cac van dé khac cén thiét hoac
theo yéu cdu cla Ban Giam déc va HDQT.
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can thiét, tiép tuc ap dung cac phuong phap
quan tri sé linh hoat phu hgp véi ti€m nang
phat trién va yéu céu hoat déng kinh doanh
cla Tap doan va cac don vi thanh vién, nham
t6i uu hoa hoat dong.

Ngoai bd phan KTNB, HPQT khéng thanh lap
céc tiéu ban/ly ban giup viéc khac vi cdu trac
Tap doan dugc t8 chuc theo hudng tich hop
céc chuc nang kiém soat, quan tri rdi ro vao
chinh céc phong, ban chic nang trong B may
Trung uong dé cé thé linh hoat giam sat hoac
tham gia truc ti€p ngay vao hoat déng van hanh
clia cac coéng ty con hay duy an.

HDQT thiét lap cac chudn muc vé dau tu, thoai
vén, vay mugn vdi gia tri giao dich 1én va phat
hanh c& phiéu va trai phi€u. Ngoai cac ndi dung
thuéc tham quyén HDQT phé duyét theo Diéu
I& Tap doan Vingroup - Céng ty CP, thdm quyén
phé duyét cac giao dich cé gia tri nho hon,
hodc thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai tham
quyén cua HDQT dugc cap cho Ban Giam déc.

Ban Kiém soat (BKS) do DHDCP bau ra, hoat
doéng déc lap véi HDQT va Ban Giam déc.

Ban Giam déc (BGD) bao gém Téng Giam déc
va cac Phé T8ng Giam déc do HDQT quyét dinh
b8 nhiém, mi&n nhiém.

BGP t68 chuc thuc hién cac k& hoach va chién
lugc ma HDQT da vach ra cho Tap doan. Téng
Giam dd&c la ngusi dai dién theo phap luat cua
Tap doan va la ngusi diéu hanh cao nhat moi
hoat déng kinh doanh hang ngay clia Tap doan.

Bd may Trung uong (BMTW) |4 bd may chuyén
nghiép cé chlc nang tham muu, hd tre cho
HDQT va BGD dé dé xuat cac dinh hudng va
chién lugc cho toan Tap doan ciing nhu hé trg
cac cong ty con hoat dong hiéu qua nhat.

CHUONG 04

Moi quan hé

gitta BMTW véi
cac P&L va cac
cong ty lién két

Co ché phdi hop
hoat dong gita
BMTW va cac P&L

BMTW thuc hién cac hoat déng téap trung, cé
anh hudng sau réng téi toan Tap doan nhu:
quan tri, lap chinh sach nhan sy va dao tao, tu
van phap luat, phat trién thuong hiéu, quan hé
c8 déng, nha dau tu va truyén théng, phéi hop
v6i céc codng ty con thuc hién céc giao dich
huy déng vén va mua ban, sap nhap, dam bao
ty suat dau tu hiéu qua va t&i da hoa Igi ich
mang lai cho c¢8 déng. Ngoai ra, mot s6 phong,
ban trong BMTW thyc hién céng tac quan tri
va tuong tac véi cac cong ty con dé dam bao
cac cong ty con hoat déng hiéu qua nhat,
béng céach kiém tra, thdm dinh va phé duyét
viéc thuc hién k& hoach kinh doanh ctia mdi

cbéng ty con.

Quan hé gilta BMTW véi céc P&L va céc cong
ty lién két dugce thyc hién theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Diéu l&, Quy ch& Quan
tri, cac quy dinh ndi bé khac clia Tap doan va
céac quy dinh phap luat cé lién quan. Vingroup
thuc hién quyén va nghia vu cta minh véi tu
céch la thanh vién, chu s hitu hodc cé déng
trong quan hé véi P&L theo quy dinh phap luét
va quy dinh ndi bé cuia Tap doan.
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Cac Céng ty con (P&L) la cac don vj hién thuc
hoa céac chu truong, quyét dinh cua Tap doan,
va cac van dé thudéc pham vi linh vyc kinh
doanh cla minh. P&L tryc ti€p trién khai cac
hoat déng kinh doanh hang ngay clia Vingroup
va thyc hién bao cao theo quy dinh cla phap
luat, quy dinh néi bd cua Tap doan. Béng
thai, P&L cé trach nhiém trinh Tap doan xem
xét quyét dinh cac van dé thudéc thdm quyén
quyét dinh cua Tap doan véi tu cach c& déng/
chd sé hitu.

*Ba Chun Chae Rhan dugc DPHDCP théng qua viéc mién
nhiém chuc vu thanh vién HDQT ngay 25 thdang 02 ndm

2025. S8 thanh vién HDQT cua Tap doan giam xuéng tam
thanh vién, trong dé cé ba thanh vién déc lap.

Cac quy trinh, dy an quan trong doi hdi
sy phéi hop gitta nhiéu phong, ban trong
BMTW, hay gitta P&L va BMTW, thudng ducc
quy hoach dé& phan dinh trach nhiém quyét
dinh, thuc hién, hop téc, bao céo va ducc
phan quyén bang tiéu chudn Ma tran trach
nhiém (Responsibility Matrix: “Responsible -
Approver - Support - Consulted - Informed”
hay viét tat |a RASCI) d&€ nang cao tinh hop
tac, minh bach va trach nhiém.

Cac P&L trong Tap doan Vingroup phdi hop véi
nhau nhdm nang cao hiéu qua hoat déng trén
nguyén tic binh déng, thoa thuan gitla céac
don vi doc lap vé tu cach phap nhan, vi Igi ich
clia don vi va Igi ich chung cua Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng
ph&i hop cac linh vuc hoat dong trong pham vi
toan Tap doan nham sl dung hiéu qua nguén
luc, thé manh, nang cao tinh chuyén nghiép va
chuyé&n mén hoa clia cac P&L.
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Bao céo cua Hoi dong Quan tri

Panh gia cta HDQT vé hoat dong cuia Tap doan va BGD

Hoat déng
giam sat

Két qua giam sat

N&m 2024, HDQT danh gia cao va ghi nhan nhiing nd luc vuot bac cla Tap doan va BGD trong
viéc diéu hanh, thich Ung nhanh véi diéu kién kinh t& vi mé, trién khai cac chinh sach kinh

doanh hiéu qua trong b&i canh nén kinh té trong nuéc va toan cdu dang phuc héi, tao dung da
phat trién trong nam 2025. Trong dé, chuyén d8i xanh dang dugc thuc ddy manh mé, tré thanh

xu hudng tat yéu.

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu l&, Quy ché& Quan tri Tap doan Vingroup, cac Quy dinh, Quy
ché& quan tri néi bd va Phap luat hién hanh, HDQT da co6 nhiing hoat dong giam sat dsi voi BGD

trong nédm 2024 nhu sau:

T6 chuc giam sat viéc trién khai thyc hién
céac dy an do Tap doan Vingroup la ch dau
tu/ lién danh chu d4u tu va hoat déng dau tu,
kinh doanh clia cac céng ty thanh vién/céng
ty con trong Tap doan;

T8 chuc chi dao, giam sat thuc hién nghiém
tuc ché dé lap va cong bé théng tin Bao cao
thudng nién, Bao céo tai chinh nam 2023 va
Béao céo tai chinh cac quy trong ndm 2024;

Chu tri, chi dao va t& chuc thanh céng cuéc
hop PHDBCD thudng nién nam 2024 vao
ngay 25 thang 04 ndm 2024;

Chi dao, giam sat viéc chao ban va phat
hanh thanh cong Trai phi€u riéng 1& ndm
2024 cla Tap doan;

Chi dao, giam sat thyc hién tai co cau, thanh
1ap cac coéng ty con; cac bién phap bao dam
thuc hién nghia vu (thé chap, cdm c6, bao
Ianh), hé tro tai chinh cho céc céng ty con;

Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/
Quyét dinh cua PHDPCD va HDQT da ban
hanh, kiém tra hoat déng diéu hanh cula
BGD trong céc hoat dong kinh doanh;

Giam sat, chi dao viéc thuc hién céng bé
théng tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh
bach, kip thsi theo dung quy dinh; va

Giam sat hoat dong quan ly ctia BGD nhédm
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va
hoan thanh cac chi tiéu k&€ hoach da dat ra.

K&t thic nam tai chinh 2024, cac mang kinh
doanh cla Tap doan tiép tuc ghi nhan sy tang
trudng trén da phuc héi cda 2023, trong basi
canh kinh t& Viét Nam tiép tuc khéi séc. Doanh
thu thuén dat 189.068 ty déng. Lgi nhuan trusc

thu& dat 16.739 ty déng va Igi nhuan sau thué
dat 5.276 ty déng, tdng trudng lan luot 21,6%
va 156,6% so véi cung ky nam 2023, vuct ké
hoach dét ra tai PHDCPD thudng nién 2024.

CHUONG 04

1891 nenm.,
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Lgi nhuan truéc thué

5,3
’ TY DONG

Loi nhuén sau thué

Trong tru cé6t Céng nghé - Cdong nghiép,
VinFast danh diu cét méc quan trong trong
nam 2024 khi chinh thiic vuon |én vi tri s6 mét
tai thi trusng 6 t6 Viét Nam vsi gén 88 nghin
xe dugc ban giao. Trong doé, VF 5 va VF 3 |a hai
mé&u xe ban chay nhat thi trudng néi dia ndm
2024.Trén thi trudng qudc té, VinFast ban giao
97.399 6 t6 dién, tang trudng 192% so véi ndm
2023. Trong ndm 2024, VinFast d& hoan thién
mo hinh phan phdi tai cac thj truéng trong
nudc va quéc té, tiép tuc ddy manh hoat déng
kinh doanh tai cac thj trudng Bédc My, Chau Au
va chinh thic ra mét tai cac thi trusng tiém
néng tai Chau A nhu Philippines, Indonesia, va
thj trudng Trung Dong. Tai thi trusng Chau A,
hai nha may VinFast tai Indonesia va An D6 da
duogc khéi cong trong nam 2024 va ki vong di
vao hoat déng trong nam 2025.

Céc vién, cong ty cong nghé thuéc Tap doan
tiép tuc phat trién thanh céng céac san phdm
c6 kha néng tich hop cao vao céac san pham,
dich vu clia Tap doan. Tiéu biéu 14 Touch2Park
cUa VinAl xuat sic gianh giai thudng AutoTech
Breakthrough 2024, hang muc Céng nghé dé
xe théng minh cGia ndm. V&i nhiing nd luc cai
ti€n céng nghé khéng ngiing nghi, VinAl da
duoc ghi nhan |a Biém sang d8i méi sang tao
trong béao cédo Edges of Southeast Asia 2024
clia Deloitte. Béng thdi, céng nghé FacelD
clia VinBigdata dat Top 10 thé& gisi vé céng
nghé nhan dién khuén mat theo két qua danh
gia cla Vién Tiéu chudn va Céng nghé Quéc
gia Hoa Ky (NIST).

& Iinh vyc Bat doéng san nha 8, Vinhomes tiép
tuc ddy manh ban hang tai cac dai dy an hién
hitu va ra mét Vinhomes Royal Island tao diém
nhan 16n tai thi trudng bat déng san phia Béc.
Trong ndm 2024, Vinhomes ghi nhan doanh
s6 ban hang khai sic, chu yéu dén tu cac du
an Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean
Park 3, dac biét la Vinhomes Royal Island khi
chiém 55% t6ng doanh s6 ban truéce. Tai cum
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du an nay, Tap doan ban giao gan 4.700 can
bat dong san trong ndm 2024 (bao gém ca
doanh s& d3a ban giao cho d&i tac ban buén).
Tai 31 thang 12 nam 2024, doanh s& chua ghi
nhan dat 94,2 nghin ty déng, ddm bao ngudén
thu cho nam 2025.

Mang Du lich nghi dudng - Vui chai giai tri ghi
nhan sy phuc héi ré nét, véi doanh thu thuan
diéu chinh tang trudng 80,5% voi cung ky dat
8.642 ty dong. Biac biét, Vinpearl trong ndm
2024 da chao dén hon 1,3 triéu lugt khach
quéc té téi tham quan, luu tru tai cac co sé,
tang 58% so véi 2023; vust trdi so véi muc téang
trudng trung binh cla nganh du lich Viét Nam
vé s6 lugng khach quéc té&, khoang 40%.

Trong Khéi Thién nguyén Xa hoi, Vinmec
thyc hién thanh cong ca phau thuat tai tao
I6ng nguc béng titan Ung dung céng nghé
in 3D d4u tién 6 Bong Nam A déng thsi phau
thuat triét d€ can khéi u trung that cho bénh
nhan nay. Vinmec ciing vinh du nhan bén giai
Bach kim trong khuén khé& Hoi nghj CSR va
ESG toan céu lan thu 16, do Pinnacle Group
International cé tru sé tai Singapore t& chuec.
Hé théng Vinschool ti€p tuc nhan dugc nhiéu
cdng nhan vé chat lugng gido duc véi 14 co sé
dat chung nhan tu CIS. Doanh thu thuan mang
Y t& va Giao duc |an luct dat 4.487 ty déng va
5944 ty déng, ghi nhan tang trudng lan lugt
1,6% va 15,9% so véi 2023.

Trong hoat dong quan tri, Tap doan ti€p tuc
tinh gon bé may nhan sy, ddy manh tuyén
dung nhan sy cé chuyén mén cao dé bt kip
téc d6 phat trién manh mé vé quy mé va chéat
lugng, phu hgp véi chién lugc tap trung vao
Coéng nghé - Cong nghiép. Tap doan duy tri
thuc hién Quy ch& Quan tri mét cach nghiém
tuc, tan dung t6i da nguén nhan lyc va ha tang
I6n manh nh&dm day manh hoat déng kinh
doanh, dam bao hiéu qua.
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Hoat déng ciia HDQT nam 2024

Gigi thiéu HBQT cua Vingroup gém chin thanh vién* trong dé cé mét Chu tich HDQT va ba thanh vien HPQT STT  S&Nghi quyét/ Quyét dinh  Ngay Noi dung Nghi quyé&t/Quyét dinh

2 doc lap. y L X
ve HDQT >C 9P 10.  10/2024 07/06/2024 Phé duyét Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh l1ap Céng ty CS phéan VYHT va ky Hop déng/
Giao djch v&i Cong ty C8 phan Vinhomes

* B4 Chun Chae Rhan dugc DHDCB théng qua viéc mién nhiém chuc vy thanh vién HDQT ngay 25 thang 02 ndm 2025.

S8 thanh vién HDQT cua Tap doan gidm xudng tam thanh vién, trong dé cé ba thanh vién déc lap. . /2024 21/06/2024 Phé duyét thanh lap van phong dai dién tai Uc
Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc H6i déng Quan trj - Trang 74. 2. 122024 10/07/2024 Thong|qualthayasi thanhivianibo phankismitoanindilbe
13. 13/2024 23/08/2024 Phé duyét tiép tuc hé trg tai chinh cho cac céng ty con
Hoat d@ng th Trong ndm 2024, HDQT d4 t8 chuc céac cudce hop (bao gém tryc ti€p, truc tuyén, 1ay y ki€n béng 4. 142024 27/09/2024 Phé duyét va thong qua viéc ky két Hop déng téng thau véi Cong ty C8 phan Phat trién va Bau tu

van ban) va da ban hanh 29 Nghi quyét théng qua nhiéu chd truong, diéu chinh quan trong d6i Ty eing Mime T e [ Leme e

va ban hanh

v6i hoat déng va dinh hudng phat trién cta Tap doan Vingroup, trong dé cé cac ndi dung chinh

Ca’c N hl u é’t 15, 15/2024 27/09/2024 Phé duyét va thong qua viéc ky két Hop dong t&ng thau voi Cong ty C8 phéan Phat trién va Dau tu
ght quy nhu sau: Xay dung Vincons tai Dy an Vi Yén
quan trong
N6i dung chinh hop HDQT S5 Nghi quyét 16.  16/2024 04/10/2024 Tham gia gép vén thanh lap Céng ty CE phan Quy Béu tu Mao hiém VinVentures
Kién toan, co cau, sdp xép bd may t6 chic va hoat déng, thanh lap céac P&L, chuyén nhugng vén 19 Nghi quyét 7. 17/2024 08/10/2024 Phé duyét viéc cap bao lanh thanh toan va st dung tai san thudce sé hiiu cla Tap doan Vingroup dé

bao dam cho céc trai phi€u doanh nghiép do Céng ty C8 phén San xuat va Kinh doanh VinFast phat
hanh nam 2024

Huy déng khoan vay, phat hanh trai phiéu doanh nghiép, thé chap/cam c6 tai san 6 Nghi quyét

Céc ndi dung khéc 4 Nghi quyét 18.  18/2024 28/10/2024 Phé duyét V|ec s dL:|ng tai seln thAEJéo'sc’) hiiu cta Tép ‘doén’\'/in?roupﬂdé’ b.é‘o dam ofjo i:éc trai phiéu
doanh nghiép do Céng ty CS phan Vinhomes phat hanh vdéi téng ménh gia 4.000 ty dong

Téng cdng 29 Nghi quyét

1. 19/2024 30/10/2024 Phé duyét vé viéc tach Cong ty C8 phan Nghién ctiu va Ung dung Tri tué Nhan tao VinAl va thanh lap
coéng ty con mdi

20. 20/2024 31/10/2024 Phé duyét vé viéc stra d8i thoa thuan hop tac véi Cong ty C8 phén Vinhomes va cac céng viéc
. L L - - . - lién quan
CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HBQT BA BAN HANH TRONG NAM 2024
21 21/2024 12/11/2024 Phé duyét vé viéc tach Cong ty CS phan San xust va Kinh doanh VinFast va thanh lap céng ty
i
STT  S6Nghi quyét/ Quystdinh  Ngay N&i dung Nghi quyét/Quyét dinh conmot
1. 01/2024 04/01/2024 Thong qua viéc tang vén diéu I& clia Tap doan Vingroup sau dot phat hanh c8 phigu theo chucng 22, 22/2024 12/1/2024 Phé duyét viéc Tap doan Vingroup cho vay déi véi Céng ty C8 phan San xuét va Kinh doanh VinFast
trinh lya chon cho ngusi lao ddng (ESOP)
23.  23/2024 12/11/2024 Phé duyét viéc Tap doan Vingroup gép thém vén vao Céng ty C8 phan San xuat va
2. 02/2024 13/03/2024 Phé duyét viéc hé trg tai chinh cho cac céng ty con trong nam 2024 Kinh doanh VinFast
3. 03/2024 17/03/2024 Chép thuan vé viéc chuyén nhugng vén trong Cong ty TNHH Bau tu va Phat trién Thuong mai SDI 24, 24/2024 12/1/2024 Phé duyét vé viéc bé sung céc diéu khoan va didu kién lién quan dén c8 phan uu dai 6 tic cua
Céng ty C8 phén San xuat va Kinh doanh VinFast d& phat hanh cho Tap doan Vingroup
4, 04/2024 29/03/2024 Phé duyét vé viéc gop thém vén vao Cong ty C8 phéan Di chuyén xanh va Théng minh GSM trong
et 402 25.  25/2024 18/11/2024 Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh lap Céng ty CS phan Nghién cuiu Phat
trién va Ung dung Ngusi may VinRobotics
5. 05/2024 08/04/2024 Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phi€u doanh nghiép theo
hinh thuc riéng lé - . o LA o A
& 26.  26/2024 28/11/2024 Thong qua va phé duyét vé viec chuyén nhugng ¢ phén trong Céng ty CS phéan VYHT
6. 06/2024 11/04/2024 Théng qua viéc slia d8i, b8 sung diéu khoan va diéu kién cla trai phiéu phat hanh ra thj truéng quéc ’
t& nam 2022 clia Tap doan Vingroup 27.  27/2024 13/12/2024 Phé duyét viéc st dung tai san thudc s hiiu ctia Tap doan Vingroup dé bao dam cho céc trai phiéu
doanh nghiép do Céng ty C& phan Vinhomes phat hanh véi t8ng ménh gia 4.000 ty déng
7. 07/2024 12/04/2024 Théng qua viéc tham gia gop vén thanh lap Cong ty C8 phan Phat trién NVY Viét Nam
28.  28/2024 26[12/2024 Phé duyét viéc su dung tai san thudc sé hiiu clia Tap doan Vingroup dé bado ddm cho céc trai phigu
8. 08/2024 22/04/2024 Phé duyét viéc tai co c&u sd hiiu ndi bd céc cong ty con doanh nghiép do Céng ty C& phan Vinhomes phat hanh véi t8ng ménh gia 6.500 ty déng
9. 09/2024 27/05/2024 Phé duyét viec chuyén nhucng c8 phan trong Cong ty C8 phan Phat trién NVY Viét Nam va ky két 29.  29/2024 2712/2024 Phé duyét, thong qua chd truong thuc hién cac Hop déng/Giao dich gitta Tap doan Vingroup véi cac

Hop déng/Giao dich véi Cong ty C8 phan Vinhomes bén lién quan trong nam 2025
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Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh
hoi thao, dao tao vé quan tri Céng ty

Tri cac thanh vién HDQT & xa, t&t ca cac thanh vien HDQT con lai va Ban Giam d&c tham gia ddy du cac hoi thao, chuong trinh

dao tao vé quan trj Cong ty.

Bao cado danh gia cua thanh vién HBDQT doc lap trong nam 2024*

*Theo T6 trinh Bao cdo HPQT trinh DHDCP thudng nién 2025

Hoat déng cla
cac thanh vién
doc lap HPQT

Panh gia cla
cac thanh vién
déc lap HBbQT
vé hoat dong
cua HBQT

HBQT Tap doan cé ba thanh vién doc 1ap gom:
(1) &ng Adil Ahmad, (2) Ong Michael Chin, va
(3) Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco.

Cac thanh vién déc lap HDQT déu c6 nang
luc chuyén moén va kinh nghiém trong cac
linh vuc hoat déng chinh cla Tap doan nén
da cé nhiing y kién va dong gép quan trong
lién quan dén cac quyét sach clua HPQT
trong nédm 2024.

Trong ndm 2024 céac thanh vién déc lap HPQT
déu tham gia day 4l cac cudéc hop HDQT va
gli dung han céac phiéu biéu quyét vé cac
quyét dinh/van dé thudc thdm quyén cla
HDQT dé dam bao tinh minh bach, kiém soat
dugc xung dét lgi ich, bao vé Igi ich cua Tap
doan va C8 déng.

Trong ndm 2024, HDQT da cé nhing quyét
sach linh hoat d&€ ung pho véi nhiing thay dgi
trong phuong thuc va mé hinh kinh doanh do
diéu kién kinh t& thé& giéi khéng 8n dinh, xung
dét chinh trj tai Déng Au va Trung Béng cung
nhiéu bi€n doéng trong nudc va toan cau.

HDQT da phé duyét, ban hanh kip thsi cac
Nghi quyét/Quyét dinh theo dung thdm quyén
dé& diéu chinh cac hoat déng quan tri, kinh
doanh clia Tap doan cling nhu da chi dao kip
thsi, giam sat chat ché hoat déng clia BGD
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luge
va k& hoach kinh doanh da dé ra.

CHUONG 04

Dinh huéng quan tri nam 2024 - 2025

Trong nam 2024, Vingroup ti€p tuc trién khai
nguyén tac “6 Héa” dé thich Ung vaéi tinh hinh
hoat déng va nhu cau thyc té, trién khai manh
mé tai BMTW va cac céng ty con. Tuy nhién,
Tap doan dinh huéng tap trung vao ba nguyén
tdc chinh (“3 Héa”) nhdm linh hoat thich Ung
voi diu kién thuc tién bao gém “Hat nhan héa
- Chuan héa - Bon gian hoa”.
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Budc sang nam 2025, Vingroup tiép tuc day
manh viéc 4p dung cac nguyén tic néu trén
cling nhu tim ki€m co héi ndng cao hiéu qua
kinh doanh, tao uu thé& canh tranh vé gia thanh
san pham va dich vy, d&c biét trong béi canh
Tap doan mao réng nhanh chong vé hoat dong
va bé may quan trj & Iinh vyc Coéng nghé -
Cong nghiép.

“Hat nhan héa” - nguyén tic tap trung phat trién yéu té con ngusi trong hé théng dé dam bao

cho su phat trién bén viing lau dai.

Nguyén tic “Hat nhan héa” luén dugc uu tién
do Vingroup coi con ngudi la hat nhan cua
moi hoat déng trong phuong cham quan tri.
Toan bd hé thdng nhan sy cla Tap doan dugce
xay dung voi tiéu chi tré thanh mét déi ngi
“TINH, chuyén nghiép va hiéu qua”. Vai tro dac
biét clia déi ngti CBLD trong hé théng la néu
guong, dam lam va dém chju. Cac CBLP dugc
quy hoach trach nhiém va yéu cau két qua rd

rang. Ngoai ra, viéc dao tao thé hé can bé ké
can dé dam duong cac nhiém vy quan trong
trong tuong lai la mét trong céc trach nhiém
hang dau clia CBLD. Bén canh do, Ban lanh
dao Vingroup da xay dung va tich cuc trién
khai nhiéu chuong trinh dao tao can bé ngudn
dé xay dung céc th& hé can bd nang lyc cao va
gén bo lau dai véi Tap doan.

“Chuén héa - Bon gian héa”

Theo nhiing nguyén téc quan tri nay, tat ca
céc tiéu chudn dugc dinh nghia cu thé, cac
quy trinh dugc hé théng hoéa va tinh gon lai.
Trén co s& Chuén va Pon gian, Tap doan va cac
P&L sé& cé diéu kién dé ty dong hda va gia ting
ph&i hgp cac quy trinh, nhat la cac quy trinh
van hanh, vi du nhu trong nha may, khach san
hay bénh vién.

Loi ich 16n cla quy trinh “Chuan héa - Pon
gian héa” la cac céng doan quan ly trd nén
mach lac, gon gang va don gian nhat cé thé,
gitp con ngudi trong hé théng khéng phai lam
viéc cang thang, va viéc tiang sé lugng co sd,
nhéan su cling khéng con la bai toan khé vi da
c6 mét hé théng thong tin day da, quy trinh
hiéu qua va khép kin.



KE HOACH TANG CUONG
HIEU QUA TRONG
HOAT PONG QUAN TR|

Nham ti€p tuc duy tri va cai thién hoat déng
quan tri theo cac théng |1é t6t nhat cla thé
gidi, Tap doan dinh hudng ti€p tuc phat huy
cac th& manh quan tri hién nay, lién tuc nang
cao nédng luc HDQT véi cac chuong trinh dao
tao quan tri dinh ky, ddy manh mé hinh quan
tri rdi ro ba tang, déng thasi duy tri viéc céng
b& théng tin minh bach, dam bao quyén Igi
cho céc bén lién quan, hudng t6i phat trién
bén viing.

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Vingroup ti€p tuc van hanh theo mé hinh tap
doan (holding company), trong d6 céac don vi
thanh vién (P&L) dugce thac ddy ngay cang doc
lap va ty chd hon trong quan trj va van hanh,
déng thsi ddm bao sy lién két chat ché vaoi
chién lugc chung cla tap doan. Song song
voi diéu do, Tap doan dinh hudng phat trién
toan dién: ca chiéu réng (md réng thij trusng,
linh vyc hoat déng bé tro) va chiéu sau (nang
cao chat lugng san pham, dich vu), phu hop

véi muc tiéu tang trudng bén viing va dap ung
nhu c8u ngay cang cao cua thj trusng.

CHUONG 04

Hoat déng cuia BKS nam 2024

Budc sang nam 2024, tinh hinh kinh té& chinh tri
thé gisi van con rat nhiéu khé khan va dién bién
phuc tap do céc xung dét dia chinh tri, cang
thang gia tang, gia ca hang héa va nguyén liéu
bién dong manh, nén kinh t&€ phuc héi cham
.. Viét Nam trong ndm 2024 ciing chiu nhiing
anh hudng nang né cla thién tai, tac dong tu
bén ngoai cling nhu nhiing khé khan néi tai
trong nudc. Vuct qua khé khan va thach thuc,
Viét Nam da dat dugc nhiing budc tién viing
chéc, voi t8c dé tang trudng kinh t& an tuong.
N&m qua Tap doan Vingroup ciling d& vuon Ién
manh mé thé hién bang két qua kinh doanh hét
suic tich cyc trén moi linh vyc hoat déng. Nhdm
gop phan dam bao 8n dinh va duy tri nhip do

147

Bdo cdo cla Ban kiém soat

phat trién kinh doanh cuia Tap doan va cac don
vi thanh vién, BKS d4 nd lyc ddy manh hoat
déng, tdng cudng cong tac kiém tra, phéi hop
chét ché vai cac bé phan lién quan trong qua
trinh giam sat viéc trién khai cac nghj quyét
clia BPHBCD va HBQT. Trong pham vi chuc
nédng nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Biéu |é va cac Quy ché dugc ban hanh,
BKS da chi dong tham gia cong téac kiém toan,
kiém soat ndi bo tai Tap doan cling nhu tai cac
don vi thanh vién trong hé théng, dam bao qua
trinh van hanh, san xust kinh doanh tuan thad
dung cac quy dinh cla phap luat va Quy ché&
Quan tri ctia Tap doan, gop phan han ché& rdiro
trong hoat dong.

Trong ndm 2024, BKS da trién khai thyc hién cac céng viéc sau:

- Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/
Quyét dinh cua BDHDCD, HDPQT, Chu tich
HBPQT dugc ban hanh trong ndm 2024;

+ Th&m tra Bao céo tai chinh ndm 2024, Bao
céo tai chinh cac quy nam 2024 dé danh gia
tinh trung thuc va hop ly clia cac sé liéu tai
chinh, phu hop véi cac chudn muc, ché dé
ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh
cua Viét Nam;

- Giam satva dua ray kién vé viéc thuc hién cac
muc tiéu vé hoat dong san xuét, kinh doanh
nh&m via dat ducc k& hoach vé doanh thu,
Igi nhuan cdia Tap doan vira ddm bao an toan;

- Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh va thuc
hién cac nghia vu vé céng bé théng tin cua
Tap doan theo cac quy dinh clia phap luat; va

- Soat xét, thdm dinh cac giao dich cua Tap
doan va cac coéng ty con/don vi thanh vién véi
céc bén lién quan.

Tuu chung lai, trong ndm 2025, HDQT quyét dinh ti€p tuc bén dinh hudng quan tri sau: Trong n&m 2024, trién khai chiic n&dng va nhiém vy clia minh, BKS da t8 chic hai cudc hop va mét s budi trao ddi trong ndi bd

BKS dé trién khai céng viéc.

a Duy tri mdé hinh Tap doan (holding e Dé cao tinh hiéu qua, ddy manh ap dung

company), trong dé tung céng ty con cac nguyén tic “6 Héa” trong quan tri ST Ngay ;S:atmhz;: vién  N&idung chinh keétqua
ngay cang déc lap hon; va van hanh. Trong dé, tép trung vao ba
nguyén tic chinh bao gém “Hat nhan 1 12/06/2024  3/3 Ra soat phuong an chao ban trai phiéu doanh Phuong an dé xgé’t da dam bao tuéln th day du thu tuc phap ly
nghiép ra cong chung theo quy dinh vé chao ban trai phiéu

o Tap trung phat trién ca chiéu réng va
chiéu sau;

héa”, “Don gian héa”, va “Chuén héa”;

e Tap trung phat trién can bé nguén, uu
tién dao tao ndi bé.

DBanh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua Céc bd phan phong ban va cac don vi thanh vién da trién khai

HDQT tu d&du ndm dén thai diém hop

nghiém tuc, dat yéu céu dat ra

Danh gia cac phuong an vé tai céu truc, chia Céc phuong &n sép x&p, trién khai thuc hién da dam bao tuan
tach, sap nhap céc céng ty con trong nhém tht cac quy dinh vé phap luét, dung theo dinh hudng cta HBQT

Ra soat danh gia phuong an phat hanh trai phi€u  Cac phuong an da tuan thu nghiém tuc cac quy dinh phap luat
ra thi trusng quéc té&, phat hanh cé phan theo lieén quan

chuong trinh lya chon cho ngusi lao déng (ESOP)
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D|nh hU6ng Sang nam 2025, véi dinh hudng tiép tuc mé réng va ddy manh phat trién hoat déng cac mang
. kinh doanh trong nuéc va quéc t&, dé dam bao tinh tuan thu phap luat va minh bach trong hoat

hoat déng ném déng clia Tap doan, BKS cén tap trung:

2025 - Ddy manh viéc giam sat, kiém tra thusng
xuyén, dét xust trén cac mang, linh vuc hoat
déng, bam sat vai tinh hinh thuc té;

+ Tich cuc phéi hgp véi cac bd phan chuyén
mén cla Tap doan dé kip thai phat hién cac
yéu kém, canh bdo cac rui ro tai cac don
vi thanh vién chinh, dd@m bao tinh tuan thu

phép luadt dugc lién tuc va quan triét tsi tung

bd phan, ting mang cong viéc;

+ Lién tuc tim hiéu va van dung linh hoat cac

hinh thuc giam sat, kiém tra cho phu hop véi
tinh hinh thuc t&, quy mé va pham vi hoat
déng cua Tap doan trong thsi gian toi.

CHUONG 04
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Béo cdo quan tri
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Panh gia viéc thuc hién quan tri cong ty theo
Bd Nguyén tac Quan tri Céng ty theo Thong I1é Tét nhat
cua Viét Nam danh cho cdng ty dai chung

Thiét 1ap ré vai tro,
trach nhiém va
cam két cla HDQT

Theo nhan dinh cla cac chuyén gia, nhiing
doanh nghiép cé hé théng quan tri hiéu qua
khong chi duge dinh gia cao hon trén thj
trudng ma con thu hat sy quan tam [8n tu nha
dau tu, déng thsi dé dang tiép can nguén vén
dai han. Mét hé théng quan tri t&6t mang lai
khung phap ly va co ché& bao vé quyén Igi cho
nha dau tu cling nhu céac bén lién quan, dam
bao sy phat trién bén viing va kha nang phuc
héi vitng chac cho doanh nghiép.

Trong nam 2024, Tap doan tuan thd day da
va nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri céng
ty ap dung cho cac céng ty dai chung cling
nhu céong bé thong tin trén thi trudng chung
khoan. Khéng dung lai & do, Tap doan con nd
lyc nang cao tiéu chuan quan tri, ap dung céac
nguyén tdc quéc t& nhu Bé Nguyén tdc Quan
tri cédng ty ciia OECD va Bo Nguyén téc Quan
tri cong ty t6t nhat tai Viét Nam, dugc xay
dung bdi Uy ban Ching khoan Nha nudc va
Céng ty Tai chinh Quéc té& (IFC).

Theo B& Nguyén tdc Quan tri céng ty tét nhat tai Viét Nam HDQT danh gia viéc thuc hién quan
tri cong ty tai Vingroup vé co ban hoan thanh day du 10 Nguyén téc vé Trach nhiém HDQT, Moi
trudng Kiém soat, Céng bé Théng tin va Minh bach, Cac quyén cla C8 déng, Quan hé véi cac

bén theo Bo Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Théng 1é Tt nhat cua Viét Nam danh cho céng

ty dai chung.

Vingroup ap dung mé hinh quan tri doanh
nghiép cé céu truc, nhdn manh tinh minh
bach, trach nhiém va phu hop véi cac thong
& quéc té. M6 hinh hoat déng, co cau, vai
tro, trach nhiém va thu lao cla thanh vién
HBQT dugc quy dinh rd trong Diéu lé cong ty
va Quy ché& quan tri céng ty, dong thai duge
cong bé cong khai trén Bao cao thudng nién
va website clia Tap doan.

Trong nam 2024, HDQT Vingroup t8 chuc
céac cudc hop (bao gém hop tryc ti€p, truc
tuyén, 18y y kién béng van ban), ban hanh
29 Nghi quyét, da thyc hién giam sat BGD
theo dung quy dinh cla Diéu l&, Quy ché
Quan trj va phap luat hién hanh. Cac hoat

dong ndi bat gém: giam sat trién khai dy
an va hoat dong kinh doanh clia cac cong
ty thanh vién; chi dao lap va céng bs thong
tin tai chinh minh bach; t& chuc thanh céng
PHDCD thudng nién; giam sat cac dot phat
hanh trai phi€u cong chung va trai phiéu
riéng 1&; tai co cau va hé tro tai chinh cho
cac coéng ty con; gidam sat thuc hién nghi
quyét PHPCD, HDQT;, dam bao céng bé
théng tin minh bach, kip thsi; va nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Vingroup st dung Ma tran Trach nhiém
(RASCI) d& phan céng nhiém vu rd rang va
dam bao trach nhiém trong toan té chuc.

CHUONG 04

Thiét lap mét HDQT
co6 nang luc va
chuyén nghiép

Bao dam vai tro lanh dao
hiéu qua va tinh déc lap
cla HBQT

Thanh Iap céc Uy ban
thuéc HDQT

Bao dam hoat déong
hiéu qua ctia HDQT

HDQT co chin thanh vién* trong dé coé ba
thanh vién déc 1ap, dap tng day dd céac yéu
céu phap ly trong nudc va quéc té. Co cau
nay dam bao sy da dang vé chuyén moén, sy
can béng gilta thanh vién déc lap va khéng
diéu hanh. Béng thsi, HDQT duy tri tinh
khach quan, chuyén nghiép va hiéu qua,
nh&m huéng dén sy phat trién bén viing cla
Tap doan, déng thai bao vé lgi ich t&8i da cho
c8 déng va cac bén lién quan.
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Toan b6 cac thanh vien HDQT déu cé chuyén
mon ving vang, kinh nghiém da dang trén
nhiéu linh vuc, déong thsi la nhiing guong
mat uy tin trén thj trudng quéc té va Viét
Nam. Nh& do, HPQT cé nhiing déng gop vay
ki€n dinh huéng chién lugc dai han, phu hop
véi mét Tap doan da nganh nhu Vingroup
trong ky nguyén moi.

* B4 Chun Chae Rhan dugc DPHDCP théng qua viéc mién nhiém chuc vu thanh vién HDQT ngay 25 théng 02 ndm
2025. S& thanh vién HDQT cla Tap doan gidm xuéng tém thanh vién, trong dé cé ba thanh vién déc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc H6i déng Quan trj - Trang 74.

Ba thanh vién HDQT déc lap cua Vingroup
bao gém 6ng Adil Amad, 6ng Ronaldo Dy-
Liacco lbasco, va 6ng Chin Michael Jaewuk
déu co6 nang luyc day dan va kinh nghiém
chuyén moén, dap ung céc tiéu chi quéc té
vé thanh vién HDQT déc lap, gép phan dam
bao tinh khach quan trong qua trinh ra quyét
dinh, dac biét trong cac tinh huéng co6 xung
dét Igi ich.

Vai trd giltta Chu tich HDQT va T8ng Giam déc
dugc phan tach rd rang, ddam bao sy doc
lap va phan cong trach nhiém cu thé gilia
HDQT va BGD. Diéu nay tao diéu kién thuan
loi cho viéc phan quyén hiéu qua trong qua

trinh ra quyét dinh, déng thsi nang cao tinh
doc lap va minh bach trong hoat dong cuda
HDQT. Tinh doc lap nay giup HDQT duy tri
quan diém khach quan, giam thiéu xung dét
Ioi ich, va dam bao réng moi quyét dinh déu
hudng dén su phat trién bén viing va lgi ich
t8i da cho c8 déng cung cac bén lién quan.
Song song voi do, bd phan Kiém toan Néi
b6 da hoat dong hiéu qua, dong vai tro then
chét trong viéc duy tri tinh déc lap va khach
quan cla HDQT. Bé phan nay dam bao réng
céac hoat déng giam sat tai chinh, quy trinh
quan trj rdi ro va cac chinh sach néi bd cla
tap doan déu dugc thuc hién dung chudn
muc va minh bach.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan trj Doanh nghiép - Muc Hoat ddéng Kiém toan Noi bo - Trang 156.

Ngoai bé phan KTNB, HDQT khéng thanh lap
céac tiéu ban/ly ban giup viéc khac vi cdu
tric Tap doan dugc t6 chuc theo hudng tich

hop céac chuc nang kiém soat, quan tri riiro
vao chinh céc phong, ban chic nang trong
BMTW d& c6 thé linh hoat giam sat.

H&ng nam, HDQT tién hanh tu danh gia
hiéu qua céng viéc cla chinh minh ciing
nhu thado luan dua ra danh gia vé dinh
hudng Tap doan, giup cac thanh vién nhan
thuc rd hon vé vai tro va trach nhiém, tu doé
nang cao hiéu qua hoat dong. Thong tin vé
thu lao cdia HDQT, BKS, va BGD céng khai
minh bach, lap thanh muc riéng trong Bao
céo Tai chinh va Bao cao Thudng nién cua
Tap doan.

Trong n&m, Vingroup ddy manh viéc tinh
gon bdé may quan trj va nhan sy nhdm dam
bdo nguyén tic “Hiéu qua héa”, phan bé
nguén luc hop ly d& tan dung téi da sy déng
gop cta mdi thanh vién HDQT. TU do, hoat
déng kiém soat cua HDQT trd nén chéat ché
va hiéu qua hon.
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NGUYEN TAC 6
Thiét lap va duy tri van hoa
dao duc Cong ty

NGUYENTAC 7

Thiét lap khung quan ly
rdi ro va méi truéng
ki@m soat vitng manh

NGUYEN TAC 8

Tang cudng hoat déng
cdng bé théng tin cua
Coéng ty

- Vingroup nh&n manh sau gia tri c6t 16i, "TIN

- TAM - TRi - TOC - TINH - NHAN". Van hoa
lam viéc téc dé cao, hiéu qua va tuan thu
ky luat da tham nhuan trong moi hanh déng
clia CBNV, tao nén stc manh t8ng hop dua
Vingroup phat trién vuet bac trong moi linh
vuyc tham gia.
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+ Doéng thsi Tap doan dé cao tinh cong bang,

minh bach va trach nhiém nhu cac nguyén
téc cét 16i trong quan tri doanh nghiép nhu
da ban hanh cac Quy ché vé dam bao su
minh bach, Quy ché& céng bé thong tin, va
Quy ché& vé quyén riéng tu. Gia tri cét 16i,
cling nhu cac quy ché nay dugc truyén dat
dén HDQT, BGD va toan thé CBNV trong
Tap doan thong qua céc kénh truyén théng
ndi bé va hoat déng trao d&i, nham nang
cao nhan thuc va ddm bao thuc hién dang
quy dinh.

- HDQT d4 xay dung cac tiéu chi dé Iya chon

coéng ty kiém toan déc lap, danh gia hiéu
quéa cong viéc cla don vi kiém toan, déng
thasi thiét lap quy trinh theo déi viéc thuc
hién cac khuy&n nghi do kiém toan déc lap
dé xuat. Bao céo tai chinh clia Tap doan va
cac coéng ty con dugc kiém toan bdi cac
céng ty kiém toan cé uy tin trén toan cau la
Ernst & Young, KPMG, va Deloitte.

- Hang ndm, HDQT phé duyét chién lugc va

giam sat chat ché viéc thuc hién cac muc
tiéu dé ra bdi BGD nham dam bao hiéu qua
t8i da. Tap doan Vingroup xay dung khung
Quan trj rdi ro (QTRR) hudng dén théng Ié
va chuadn myc quéc té I1ISO 31000, déng
thai ddm béo phu hop véi mé hinh t8 chuc
va moi trusng hoat déng kinh doanh cua
Viét Nam. Bd phan Kiém toan Néi b, truc
thudéc HDQT dong vai trd cung cép sy dam
bao khach quan va tu van doc lap, giup
nang cao gia tri va cai tién cac hoat ddéng
trong Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Hoat ddéng Kiém todn Noi bé va Quén tri Rui ro -

Trang 156 va trang 159.

Tap doan dadm bao tuan tha va céng béng
trong viéc cong bd théng tin dén tat ca cac
c8 déng va céac bén lién quan.

< B& phan Quan hé C8 dong va Nha ddu tu cua

Vingroup tiép tuc né luc cung cép théng
tin kip thei, chinh xac va céng béng cho cé
doéng va nha dau tu va nhan dugc sy danh
gia cao cla cac bén. Theo do, Vingroup da
dugc Tap chi Global Banking and & Finance
Review binh chon la Cong ty cé hoat déng
Quan hé Nha Pau tu tét nhat Viét Nam trong
nadm 2024. Pay la lan thu tu Vingroup gianh
chién théng trong hang muc nay, khang dinh
uy tin cua Vingroup trong céng déng nha
dau tu quéc té.

- 100% théng tin cong bé dugc dam bao

chinh xac va tuan thu day da quy dinh phap
luat, dugc cap nhéat song ngl trén website
va céc kénh lién quan. Cac théng tin quan
trong vé hoat déng kinh doanh dugc truyén
tai kip thoi qua cac kénh nhu website, truyén
théng dai chung, cac budi gdp gé dinh ky
véi nha dau tu va céc bén lién quan.

+ Théng tin vé cau trac sé hiu, mé hinh hoat

dong, di lieu c8 déng 16n, c8 déng ndi bd,
thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh, cling
nhu céc giao dich véi bén lién quan ducc
coéng khai va cap nhéat trong Bao céo thusng
nién va trén website cua Tap doan.

+ Céc ndi dung vé tac dong moi trudng, xa hoi

va cac hoat dong trach nhiém xa hoi ducc
cong bé day du trong Bao céo thusng nién,
dam bao minh bach va cap nhat.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Théng tin C8 phiéu va Quan hé C8 déng - Trang 166.

CHUONG 04

NGUYEN TAC 9

Thiét lap khuén khé
dé thuc hién hiéu qua
quyén cua c8 déng

NGUYEN TAC 10

Tang cusng tham gia
hiéu qua ctia cac bén cé
quyén lgi lién quan

- Trong nam 2024 Tap doan da té chuc hop
DHDCD thuéng nién 2024 thanh céng, dam
bao tuan thu cac quy dinh phap luat hién
hanh va bao vé t&i da quyén lgi c8 déng.

+ Théng bao mai hop duoc gui dén tét ca cé

déng, cung céap diy du thong tin vé thoi
gian, dia diém, chuong trinh hop, va quy
trinh déng ky tham du.

+ Toan b tai liéu phuc vu BPHPCD dugc déng

tai céng khai trén website 21 ngay trusc
ngay khai mac BPHBPCD theo quy dinh.
Cé déng tham du ducc biéu quyét béng
phuong thuc dién ti, dam bao tinh chinh
xac va cong béng.
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© Qua trinh kiém tra tu cach c& déng, giam

sat bo phiéu va kiém phiéu dugce thyc hién
bsi Ban Kiém phiéu va ing dung céng nghé
théng tin dé dam bao tinh minh bach, chinh
xac. Nghi quyét va Bién ban hop BHDCDH
dugc cong b thong tin theo quy dinh cda
phap luat ..

< D& quan ly hop ly cac xung dét loi ich, Diéu

I& Céng ty, Quy ché& Quan trj N6i bd, va Quy
ché Hoat déng HPQT quy dinh rd trach
nhiém cuda thanh vién HDQT phai hanh déng
trung thuyc, cén trong, va uu tién Igi ich cla
c6 déng va Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Théng tin C8 phiéu va Quan hé C6 déng - Trang 166.

+ Vingroup luén tich cuc hop tac véi cac bén

lién quan, ca trong va ngoai céng ty, nhdm
dam bao sy dong thuan va hai hoa Igi ich
gilta cac bén. Su phdi hgp chat ché nay
khéng chi gitp xay dung mé&i quan hé bén
viing ma con tao nén tang cho cac quyét
dinh chién lugc duoc trién khai hiéu qua,
mang lai gia tri dai han cho Tap doan, cé
dong va cac déi tac.

+ Céac giao dich véi cac bén cé quyén lgi lién

quan déu dugc HPQT xem xét ky ludng va
phé duyét theo dung quy dinh clia phap

luat va Diéu |é Tap doan. Quy trinh nay dam
bao tinh minh bach, céong bé&ng va trach
nhiém, ngén ngua xung dét Igi ich va bao
vé Igi ich t&i cao cuia cong ty. Bén canh dd,
Tap doan thuc hién viéc céng bé théng tin
vé giao dich vd&i cac bén lién quan theo quy
dinh, gop phén cing ¢& niém tin ti c8 déng
va céng déng doanh nghiép. Viéc tuan tha
nghiém ngat céc tiéu chuan quén tri khéng
chi gitp tang cudng uy tin ma con khang
dinh cam két cua Vingroup véi cac chuén
muc qudc té vé quan tri cong ty.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Théng tin C8 phiéu va Quan hé C8 déng - Trang 166.
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Thu lao va cac khoan lgi ich cla
thanh vién HDQT, BKS va BGD

Nguyén tac chitra
thu lao cta HDPQT,
BKS va BGD

Thu lao chi tréd cho
HDQT, BKS va BGb
trong nam 2024*

*T6ng muc thu lao chi tra trén
co s6 thu lao truse thué

Viéc chi tra thu lao hang thang cho céac thanh
vién HDQT, BKS va BGD tuan thd theo dinh muc
quy dinh tai Diéu lé Cong ty vé ché& dé thu lao,
tién thudng va chi phi hoat déng déi vsi cac
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thanh vién HDQT, Téng Giam d&c va thanh vién
BKS Tap doan Vingroup, dugc DHDBCPD théng
qua tai méi ky DHPCD thuéng nién va tuan tha
cac quy dinh cla phap luat cé lién quan.

S6 lugng thanh vién cia HDQT, BKS va BGD trong ndm 2024 1an lugt la chin, ba va nam.

T6ng muc thu lao chi tra cho tat ca cac thanh vién HDQT, BKS va BGD la:

Thu lao cho cac thanh vién HDQT 14 12,0 ty déng, theo Bao céo tai chinh hop nhat kiém toan 2024. Trong d6, thu lao

chi tra cho ting thanh vién trong HPQT la:

Ong Pham Nhat Vugng - Chu tich HDQT

Khéng nhan thu lao

Ba Pham Thuy Hang - Phé Chu tich HPQT

2,8 ty déng

Ba Pham Thu Huong - Pho Chu tich HBQT

2,8ty déng

Ba Nguyén Diéu Linh - Pho Chu tich HDQT

Khéng nhan thu lao

Ong Nguyén Viét Quang - Pho Chu tich HDQT

2,8ty déng

Ong Yoo Ji Han - Thanh vién HDQT (da mi&n nhiém ti ngay 17 thang 05 nam 2023)

Khéng nhén thu lao

Ba Chun Chae Rhan- Thanh vién HDQT (b& nhiém tu ngay 17 thang 05 nam 2023)

Khéng nhan thu lao

Ong Adil Ahmad - Thanh vién déc lap HDQT 1,2 ty déng
Ong Chin Michael Jaewuk - Thanh vién déc lap HPQT 1,2 ty déng
Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco - Thanh vién déc lap HDQT 1,2 ty déng

Thu lao cho céc thanh vién BKS la 2,9 ty déng, theo Bao céo tai chinh hgp nhat kiém toan 2024. Trong dé:

Ong Nguyé&n Thé& Anh - Trudng Ban

2,2 ty déng

Céc thanh vién con lai

662 triéu déng

Thu lao cho tat ca céc thanh vién BGD la 53,0 ty déng, theo Bao céo tai chinh hgp nhat kiém toan 2024. Trong dé:

Ong Nguyén Viét Quang - T8ng Giam déc

N1ty déng

Cac thanh vién con lai

41,8 ty déng

CHUONG 04

CAC CHE PO PAINGO
KHAC DOI VOI THANH
VIEN HDQT, BKS VA BGD
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+ Kiém tra stic khde dinh ky: Thanh vién HDQT,

BKS va BGD ducc kiém tra stc khde dinh ky
mét lan/ndm theo goi kham suc khde dac
biét tai cac co sé thudc hé théng Bénh vién
DPa khoa Quéc té Vinmec. Chi phi kham suc
khée do Tap doan thanh toan.

- Bao hiém suc khde: Ngoai cac ché dé bao

hiém dugc hudng theo dung quy dinh cla
phép luat, cac thanh vién HDQT, BKS va BGD
con dugc Tap doan mua géi Bado hiém suc
khée cho ban than.

© Hé trg cuéc phi dién thoai di dong: Méi

thanh vién HDQT, BKS va BGD ducc Tap
doan thanh toan cudc dién thoai di dong
phuc vu cho céng viéc.

- Uu dai khi stir dung dich vu cluia cac cong ty

thanh vién cua Tap doan: Thanh vién HDQT,
BKS va BGP dugc mién phi hogc hudng chinh
sach gia uu dai khi st dung céac dich vu cla
céac cong ty thanh vién trong Tap doan. Ché
do uu dai duge quy dinh déi véi tung dich vu
cu thé nhu ché& dé uu dai khi st dung dich
vy y té tai cac co s6 thudéc hé théng Bénh
vién Da khoa Qudc té Vinmec, dich vu tai cac
khach san thuéc hé théng Vinpearl, cho con
di hoc tai hé théng Vinschool, Dai hoc VinUni,
mua san pham xe may dién/é t6 VinFast.

+ Ché& dé di cong tac: Thanh vién HDQT, BKS

va BGD di coéng tadc dudng hang khong
dugc st dung hang thuong gia, c6 xe 6 to
riéng dua don tai san bay va phuc vu céng
viéc; dugc mién phi cac dich vu tai nhiing
dia diém cé khach san hodc ky tuc xa cua
Tap doan; duge thanh toan coéng téac phi phu
hop véi néi dung cong viéc.

HDQT duy kién trinh BPHDCD phé duyét thanh toan muc thu lao néu trén tai PHCD thudng nién
nam 2025.

Thay déi

danh sach nguai
co lién quan cua
cong ty dai chung

Ngoai ra, Tap doan con ap dung cac ché dé dai ngd khac déi vsi thanh vien HPQT nhu kham suc khde
dinh ky, bdo hiém suic khde, uu dai khi st dung dich vu clia cac céng ty thanh vién clia Tap doan.

BGD hudng luong, thudng theo thda thuan trong Hop déng lao déng va khéng cé ché dé thu lao.

Danh sach ngusi cé lién quan thay d&i tuong Ung véi cac thay d8i vé thanh vién HDQT, BKS va
BGD dé cap bén trén.

Théng tin chi tiét xem tai Bdo cdo quan trj Vingroup ndm 2024 tai muc Quan hé C8 déng, Céng bé théng tin, Béo cdo
Quan trj, website www.vingroup.net
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Hoat déng kiém toan néi b
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O

Hoat déng clia Bd phan kiém toan ndi bé (KTNB) nam 2024

Panh gia rui ro va lap ké hoach: Nhan dién,
danh gia va quan ly céac rui ro tiém &n, xay
dung cac bién phap han ché rii ro, han ché
that thoat tai san va lap k&€ hoach KTNB cho
nam 2025.

Kiém tra tinh tuan tha cac quy dinh cha
phap luat, tinh phu hgp va danh gia hé théng
kiém soat ndi bé: Kiém tra, danh gia Cong ty
va cac cong ty con trong viéc tuan thiu cac
quy dinh clia phap luat va cac quy trinh, quy
dinh, chinh sach néi b6 théng qua thuc hién
cac cudc kiém tra dinh ky hodc dét xuat
theo yéu céu clia ban lanh dao. Bén canh
dé, kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh vé
cong bd théng tin clia Céng ty va cac cong
ty con da niém yét theo quy dinh cla phap

Nh&m phong ngua, phat hién kip théi cac rdi ro co thé xay ra va xay dung mét hé théng kiém soat
néi bd day du va chat ché, trong nam 2024, bd phan KTNB da thuc hién nhiing céng viéc nhu sau:

luat. Qua do, danh gia muc dé hiéu qua va
hiéu lyc clia hé théng kiém soat ndi bd lién
quan téi khad nadng phat hién kip thsi, ngan
ngla va xt ly rii ro trong qua trinh van hanh
hoat déng va dua ra ki€n nghi dé cai thién.

Kiém tra hé théng kiém soat néi bé lién quan
dén bao cao tai chinh: Kiém tra, ra soat cac
théng tin tai chinh clia Céng ty va cac cong
ty con dinh ky hang quy, nlra ndm va ca nam
va thuc hién cac cudc kiém tra dinh ky hodc
dot xuéat.

Bao cao va tuvan cho ban lanh dao: Bao cao
két qua thyc hién cac hoat déng KTNB cho
ban lanh dao, phan tich va tham van cho ban
lanh dao dé ra cac quyét dinh chién luoc.

Theo déi tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi

céac cong ty con.

Kién nghi cac bién phap sta chita, khdc phuc nhiing sai sét, khuyét diém phat hién ra trong
qué trinh thuc hién KTNB nh&m lién tuc hoan thién hé théng kiém soat néi bo, quan tri Céng
ty déng thsi theo déi, don déc tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi cia KTNB clGia Cong ty va

CHUONG 04
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Cac két qua dat ducc vé hoat dong kiém toan néi bé nam 2024

K&t qua kiém tra
tinh tuan tha

cac quy dinh cla
phap luat, tinh

phu hgp va danh gia
hé théng kiém soat
ndi bd

K&t qua kiém tra

hé théng kiém soat
ndi bd lién quan dén
béo cao tai chinh

Viéc truyén théng va dao tao cho toan thé
CBNV da dugc Cong ty va cac cong ty con
thuc hién dé& thuyc hién dinh ky hang quy
dé toan thé CBNV cé thé ndm viing va thuc
hién tuan thi cac quy dinh, quy ché, quy
trinh da ban hanh.

Hé thdng van ban ban hanh da dugc céac can
b lanh dao clia Céng ty va cac coéng ty con
da st dung trong qué trinh kiém soat céng
viéc hang ngay va danh gia chat lugng nhan
vién dinh ky.

Cac quy trinh, quy dinh déu dugc tuan tha
trong qua trinh thyc hién coéng viéc cua
Cong ty va céc céng ty con, qua cudc kiém
tra, KTNB khéng phat hién céc truéng hop
sai pham nghiém trong anh hudng téi uy tin
va hoat dong clia Cong ty.

Trong n&m 2024, Cong ty da xay dung hé théng kiém soat ndi bé day du, hiéu qua va chat ché
théng qua viéc xay dung cac quy trinh, quy dinh, chinh sach néi bdé xuyén suét cac mang hoat
déng, phu hop véi quy dinh cla phap luat, Diéu I1é Céng ty nhdm ngan ngua, phat hién va xu ly kip
thé&i cac rui ro co thé xay ra. Cu thé, bd phan KTNB ghi nhan:

Nghia vu tai chinh véi Nha nuéc, ngudi lao
déng va cac quy dinh khac cla phap luat da
dugc Coéng ty va cac coéng ty con da thuc
hién day du.

Cong ty va cac coéng ty con da niém yét déu
tudn thd cac quy dinh vé céng bd théng tin
dinh ky, cong bé théng tin bat thusng theo
quy dinh clia phap luat hién hanh.

M6t sé trusng hgp sai pham nhd duge phat
hién da dugc cac can bo lanh dao cdia Céng
ty va céc céng ty con xU ly théa dang, tuan
thd dang theo quy dinh ndi bd va quy dinh
cla phap luat hién hanh.

Trong ndm 2024, Céng ty va cac cdng ty con da xay dung hé théng quy trinh, quy dinh day dd va

chat ché dam bao hé théng ké& toan hiéu qua va minh bach. Cu thé&, bé phan KTNB da kiém tra hé
théng s8 sach ké& toan, phan mém ké toan va cac béo céo tai chinh dinh ky, quy trinh, quy dinh cla
bé phan tai chinh k& toan va ghi nhan:

Cong tac ghi chép sé sach k& toan, luu tri
chung tu, hé théng théng tin k& toan va lap
bao céo tai chinh dugc thuc hién theo céac
quy dinh hién hanh.

Cac quy trinh, quy dinh hién hanh clta bd
phan tai chinh ké toan co ban da ngan ngua,
phat hién kip thai va xy ly cac rii ro phat sinh

trong qua trinh hoat déng cua Céng ty va
cac cong ty con va dam bao chat lugng, d6
tin c8y cula théng tin cua bao céo tai chinh.

Cac ki€n nghj cia KTNB lién quan dén cac
sai sot va rdi ro duge néu trong céac bao cao
KTNB da dugc Céng ty va cac cong ty con
khéc phuc kip thai.
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Kién nghi ctia Bé phan kiém toan ndi bd

Nh&m nang cao hiéu qua
hoat déng va gidam thiéu rui
ro cho Coéng ty va céac coéng
ty con va dé Vingroup dap
ung muc tiéu tang trudng, bo
phan KTNB kién nghi mét sé

+ Khéng ngling nang cao tinh day du, hiéu qua

va chat ché cua hé théng kiém soat ndi bo,
bao gé6m nhung khéng gisdi han co cau té
chuc bé may, quy trinh, quy dinh theo céac
théng Ié tét, phu hop véi nhiing thay d6i cla
thyc t& van hanh theo huéng don gian, hiéu

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

- Tiép tuc tang cudng ki€m soat chi phi, quan

ly ngan sach va téi uu hoa dong tién.

- Tiép tuc nang cao vai tro clda bdé phan KTNB

trong céng tac kiém soat cac rai ro tuan tha,
hoat dong va tai chinh clia Céng ty va cac

CHUONG 04

Quan tri rdi ro
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LIV.N 2 ~ V4 rd . ? =
ndi dung sau: qua va xem xét dén Igi ich - chi phi. céng ty con. MUC tleu Cua Cong taC quan tl’l rui ro
- Tiép tuc tang cudng van hoa tuan thu, truyén
thong va dao tao cac quy dinh, quy ché mdi

clia Cong ty va cac coéng ty con.

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan tri rdi ro (QTRR) hudng dén théng 1& va chudn myc quéc
té& ISO 31000, nhung van dam bao phu hgp véi mé hinh t8 chic va méi trusng hoat déng kinh
doanh cla Viét Nam. Céng tac Quan trj rdi ro nhdm dat dugc cac muc tiéu chinh sau day:

€@ Hé tro chién luge phat trién kinh doanh
théng qua viéc trién khai cac quy trinh

@ Phan dinh 16 trach nhiém s& hu va quan
tri rdi ro, xay dung co ché& giam sat va bao

binh huéng hoat déng nam 2025

QTRR hiéu quéa va nhat quan trong toan céo rai ro lién tyc trong toan Tap doan

Trong nam 2025, bé phan
KTNB sé tiép tuc tang cusng
cédc hoat dong danh gia, tu
van dé hd tro Tap doan dat
duoc cac muc tiéu phat trién
da dat ra, véi muc tiéu do, bo
phan KTNB dinh huéng hoat
dong nhu sau:

+ Tang cudng trién khai cac hoat dong cla

KTNB trén co sé cdp nhat danh gia va
quan tri rdi ro clla Céng ty va cac cdng
ty con va lap k& hoach KTNB 2025, trinh
HDQT phé duyét.

* Thuc hién k& hoach KTNB ndm 2025 theo k&

hoach da dugc HPQT phé duyét trong doé
tap trung vao cac mang, linh vuyc, cac don
vi c6 rdi ro trong yéu va cac cong viéc khac
theo yéu cdu clia HDQT.

+ Thuc hién quy dinh cla phap luat, diéu lé

Cong ty, nghi quyét BHPCD, nghi quyét
HDQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly ndi bd cua Coéng ty.

- Ph&i hgp chat ché véi HPQT, BGD cling nhu

céac Ban cia BMTW va cac céng ty con, tang
cudng kiém tra va giam sat cac hoat déng
cla Céng ty va cac cong ty con nhdm sém
phat hién cac vi pham, thi€u sét dé chan
chinh kip thsi theo dung quy dinh, lién tuc
cai tién nang cao hiéu qua va hiéu luc clia hé
théng kiém soat néi bé.

Coi trong céng tac dao tao, nadng cao trinh
dd cho can bé KTNB nhadm déap ung cac yéu
céu cla nhiém vu mdi, la chuyén gia trong
cac mang hoat dong ctia Cong ty.

Y

Tap doan

© Kip thoi nhan dién rairo, danh gia cac co
héi nhdm han ché& anh hudng bat Ioi va
khai thac cac diéu kién cé Igi dén hoat

déng kinh doanh

@ Thist 1ap hé théng QTRR chung nhim
tdng cudng van hoa QTRR tai Tap doan

Quan diém clia Tap doan la cé co héi trong rui ro. Vi vay, QTRR khéng phai chi bao gém giam thiéu

rdi ro, ma can phan tich day du rui ro, t6i uu hoa tuong quan gitia rii ro va co hoi, va chap nhan rui

ro trong pham vi cho phép clia Tap doan. Nh& do Tap doan chon loc va chdp nhan rii ro mot cach

than trong va co6 kiém soat vi nhitng muc tiéu kinh doanh hgp Iy.
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M6 hinh t6 chuiic quan tri rdi ro

M6 hinh QTRR tai Vingroup dugc xay dung bdi ba tdng phong vé, dam bao tinh déc lap, khach
quan cua bd phan QTRR.

( TONG GIAM BSC 1
Tang phong vé thu nhat bao gém Téng Giam déc,
o phong, ban tai Tap doan va cac P&L, co trach nhiém dau
o BQ MAY TRUNG UONG tién va tryc ti€p dsi voi viéc s hiu va quan trj rii ro
trong hoat déng cta minh.
CAC P&L

1 Tang phong vé thu hai bao gém HDQT (thanh vién
chuyén trach) va bé phan QTRR, cé trach nhiém xay
dung chinh sach, quy trinh, thd tuc va céng cu QTRR,
hé tro trién khai cong tac QTRR tai BMTW va céc P&L.

HOI DONG QUAN TRI

BAN QUAN TR| RUI RO

( ] Tang phong vé thi ba bao gém Bo phan Kiém toan Néi
(3] KIEM TOAN NOI BO bd, co6 trach nhiém danh gia tinh hiéu qua va hiéu luc

cla hoat déng QTRR trong Tap doan.

Can cu theo ba tdng phong vé dugce thiét 1ap nhu trén, co cau té chic QTRR cua Tap doan
Vingroup dugc cu thé nhu sau:

Co quan, b phan Vai tré quan tri rai ro

HDQT Ban hanh quy ché, chién lugc, chinh sach QTRR,
quyét dinh co cu té chuc, chiic nang, nhiém vu cua
bd may QTRR

T8ng Giam déc Giam sat, dam bao hoat dong QTRR dugc thuc hién

phu hop véi chién luge va chinh sach QTRR

B& phan Quan tri Rui ro, B& phan KTNB tai BMTW va phong  Phéi hop véi cac ban, thuc hién QTRR bang viéc su
QTRR tai cac P&L dung céc cong cu, han muc rui ro, quy trinh QTRR tai
Tap doan va céc P&L

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay dung xuyén suét tu Tap doan dén cac don vij thanh viéen dam
bao su théng nhat va lién tuc.

CHUONG 04

Quy trinh quan
trirdiro

Tap doan s dung hé théng quy trinh QTRR
goém sau tiéu quy trinh. Quy trinh dua ra
phuong phap cé hé théng va logic dé nhan
dién, phan tich, danh gia thu ty uu tién, xu ly,
giam sat va truyén théng rui ro, nhdm cung
cép thong tin cho Lanh dao Tap doan khi ra
quyét dinh va phan héi kip thsi khéng chi vsi
rdi ro ma con véi co hoi.
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Hé théng sau tiéu quy trinh dugc xay dung
dya trén nén tang la cac nguyén tic, huéng
dén cula tiéu chuén ISO 31000 ciing nhu théng
& QTRR chuan muc. Chinh sach QTRR dugc
Téng Giam déc dé trinh cho HDQT phé duyét
t8i thiu mot nam/1an. Danh muc rdi ro chd
yéu cua Tap doan thusng xuyén dugc ra soat,
danh gia t&i thi6u mét quy/lan.

@© Nhandiénruiro

o ® Phantichruiro

Truyén théng
va tham van
rui ro

(5]

Giam sat
rdi ro

©® Danh gia tha tu uu tién rai ro

O Xulyruiro

o Nhan dién rdi ro

Xac dinh & muc t8i da céc rdi ro cé thé anh
hudng dé&n muc tiéu ctia Tap doan, nguén géc
va kha nang anh hudng cla céac rui ro théng
qua nghién cuu, tim hiéu trong tung Iinh vyc
kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rui
ro, nhan dién cac yéu t& vé rdi ro va cap nhat
danh muc rui ro c@ia Tap doan

o Phan tich rui ro

Xem xét nguén géc cua rui ro, phan tich muc
dé anh hudng va tan suat xay ra rui ro trén hai
khia canh dinh lugng va dinh tinh

© Danh gia tha ty uu tién rai ro

X&p hang va danh gia thu tu uu tién cla rui
ro dya trén cac tiéu chi danh gia rdi ro dugc
xay dung trén nhiéu phuong dién, bao gém ca
dinh lugng va dinh tinh

o Xt ly rdi ro

Xac dinh phuong an x{ ly rdi ro, danh gia, lva
chon giai phap va trién khai k& hoach xu ly rui
ro tuong Ung, véi muc tiéu ndm bét co héi,
déng thai gidm thiéu nhing tac déng tiéu cuc
ma rui ro gay ra

e Giam sat rai ro

Lién tuc soat xét nhdm dam bao tinh phu hgp va

hiéu qua cta chuong trinh QTRR nhdm muc tiéu:
Caitién lién tuc hoat d6ng QTRR cuia Tap doan
Dam bao hiéu qua cla cac hoat déng QTRR
Giam sat tién dé va hiéu qua cla nhiling
chién luge xd ly rdiro
Dy bao va phan ung véi cac sy kién rdi ro
(né&u xay ra), va xac dinh nguyén nhan géc ré
dé& c6 thé quan ly tét hon trong tuong lai

© Truyén théng va tham van rai ro

T8 chuc cac hoat déng truyén thong, dao tao
nham nang cao nhan thuc, hiéu biét cia CBNV
vé rui ro va cac quy trinh QTRR; trung céu va can
nhéc y kién cla céac bén lién quan, ddm bao mébi
bén lién quan déu nhan thuc day du vé vai tro va
trach nhiém QTRR
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Hoat déng
quan trirdiro
nam 2024

Quan tri
cac nhéom
rdi ro chinh
nam 2024

Nam 2024, Vingroup ti€p tuc cap nhat quy
trinh QTRR cho toan bd hé théng, phu hop vaéi
chién luoc phat trién tap trung manh mé vao
Cong nghé - Cong nghiép clia Tap doan. Ngoai
ra, khi co céac giao dich l6n, cac bién dong trén
thi trusng hodc thay d&i vé hanh lang phap ly,
BMTW va cac P&L da kip thsi tham van bo
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phan QTRR va cac phong, ban chuc nang tai
Tap doan (nhu Ban Phap ché& va Ban Tai chinh)
theo quy trinh d& danh gia va xt ly kip thai. Bén
canh do, Tap doan thudng xuyén t8 chuc cac
budi hoi thao, dao tao, truyén théng vé cac rui
ro maéi, cac thay d&i vé méi trudng phap ly, luat
phap cho Ban lanh dao va toan th& CBNV.

Tap doan da phan tich, danh gia, theo déi va quan ly cac rui ro anh hudéng lén dén chién luge va

hoat dong kinh doanh, bao gém:

© Rui ro vé kinh t& vimé

Nhiing y&u t& quan trong cla nén kinh t& nhu
t8c dd tang trudng, lam phat, tang trudng tin
dung, ty gia, chi s& gia tiéu dung, ty lé tiét
kiém, dau tu hay ty lé that nghiép déu co6 anh
hudng dén hoat doéng va két qua kinh doanh
cua Vingroup. Cac bé phan chuyén mén giam
sat maoi trusng kinh t& vi mé va tu van cho BGD
Tap doan, cac P&L sé du bao xu hudng kinh t&
vi mé trong tuong lai va nhiing tac déng dén
linh vuc kinh doanh trong yéu, tu dé dua ra
quyét sach va chién luge phu hop.

Sau bay ndm dau tu va md réng sang linh vuc
kinh doanh m¢i, Tap doan da da dang hda
nguén doanh thu ti nhiéu linh vuc kinh doanh,
déc biét la tru c6t Cong nghé - Céng nghiép.
Viéc nay khéng chi gitip Tap doan nhanh chéng
bat kip véi xu hudng phat trién céng nghé
chung va xu huéng xanh hoa cua kinh té& thé
gi6i ma con gop phan giup Tap doan chd déng

9 Rui ro tai chinh

Caéc rui ro tai chinh clia Vingroup bao gém rui
ro vé thanh khoan, 13i sudt va ngoai té. DBinh ky
mdi quy, Ban Tai chinh va Phong, Ban chuyén
mon danh gia tinh hinh thi trudng vén va tai
chinh dé chl déng diéu chinh danh muc téng
no vay va nghia vu phai trd mét cach hop ly.
Trudc méi giao dich cé gia tri 16n hodc béng
ngoai té, Ban Tai chinh tham van cac Phong,

trong viéc han ch& anh hudng tu rdi ro tap
trung mot nganh trong hé théng kinh doanh.

B4t dong san ti€p tuc 1a linh vyc kinh doanh
chiém ty trong Ién trong doanh thu cla
Vingroup nhung c6 xu huéng bién déng theo
tinh hinh kinh t& vi mé. Tap doan luén sang tao
dé& da dang héa san pham bat déng san va da
dang hoa nguén thu tu viéc kinh doanh bat
déng san. Tiéu biéu nhu viéc Vinhomes chuyén
dich sang mé hinh Bai d6 thj Vinhomes véi
cac du an Ién nhu Vinhomes Ocean Park 1, 2,
3, Vinhomes Grand Park, hay Vinhomes Royal
Island. Béng thsi Vinhomes ciing tich cuc tim
kiEm cac ddi tac co kha nang hop tac phat
trién cac cau phan nho trong tung du an song
song Vai viéc ban tryc ti€p cac san pham bat
déng san téi tay ngudi mua nha nhdm da dang
héa nguén doanh thu cling nhu da dang hoéa
san pham cho khach hang cuéi.

Ban chuyén mén va céc chuyén gia tai chinh
ngan hang trong nudc va quéc té dé dé xuat
giai phap quan tri rbi ro néu can thiét va trién
khai quan tri rdi ro véi nhiing céng cu thich
hop nhu hop déng phai sinh. D& giam rui ro vé
thanh khoan, Vingroup luén chd déng quan ly
dong tién va giam sat chat ché cac nghia vu
phai tra.

CHUONG 04

© Ruiro vé canh tranh

Céc nganh kinh doanh cda Vingroup thuéng
c6 muc dé canh tranh cao, dién hinh |14 San
xuat Coéng nghiép, Bat dong san, va Du lich
Nghi dudng. Trong méi linh vyc, dsi tha
canh tranh cla Vingroup la nhiing tap doan
da qudc gia hodc dsi thu trong nudc kinh
doanh san pham, dich vu tuong tu. D& tang
cusng kha nang canh tranh, Vingroup khéng
ngung d8i maéi, sang tao va dua ra thj trudng
céac san pham chat luong cao, hap dan. Dién
hinh 14 viéc ra mét dong san pham 6 t6 dién
théng minh s& hilu cong nghé tién ti€n trén
thi truéng quéc té€ véi muc gia hop ly nho ap
dung mé hinh cho thué pin. Néam 2024, VinFast
ra mat va ban giao t6i khach hang sdn phdm 6
t6 dién VF 3 va nhan dugce su Ging hé dong déao
clia ngudi tieu dung nhg viéc sang tao, khai
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thac hiéu qua phan khic méi. Bén canh do,
céc P&L cla Vingroup lién tuc hop tac véi cac
déi tac trong va ngoai nudc dé gia tang loi thé
canh tranh. Trong mang Du lich Nghi dudng, tu
nam 2023, Vingroup da hop téac véi hai don vi
quan ly khach san hang dau thé gidi la Marriott
va Melia. Su hop tac nay vua tan dung ducc
thé manh thuong hiéu cla cac d&i tac quéc
t&, vua khai thac hiéu qua sy am hiéu thj trusng
ndi dia cla Vinpearl.

Dong thei, Vingroup t6i uu hoa Igi thé tu hé
sinh thai da nganh, hb trg 1an nhau trong cung
cép san pham va dich vy, qua dé téi uu chi phi
va nang cao nang luc canh tranh théng qua
céc chuong trinh kich cdu ban chéo san pham.

© Rui ro trong san xust

Trong linh vuc Céng nghé - Céng nghiép, céc
nha may san xuat cua Tap doan cé thé chiu rui
ro vé chudi cung Ung nhu thiéu hut linh kién,
nguyén vat liéu, rdi ro vé van hanh nhu tai nan
cdng nghiép, hong hoéc thiét bi. D& giam thiéu

cac rhi ro vé chudi cung Ung, Tap doan thuc
hién lap ké hoach san xuat hang nam, chu

dong xay dung khu céng nghiép phu trg, md
réong hoat déng theo nganh doc, dé chl déng
trong ngudn cung ung. Vingroup luén ap dung
céc tiéu chudn dam bao chéat lugng va quy
trinh ki€m tra nghiém ngét va thuc hién viéc ra
soat, kiém tra dinh ky dé& giam thiéu céac rdi ro
van hanh trong qua trinh san xuét.




© Rui ro vé dau tu du an

Viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh, dau tu
vao dy an mdi duge Tap doan thuyc hién dinh ky
vao dau ndm. Méi du &n dau tu phai co gia tri
vé mat tai chinh so véi binh quan chi phi vén
clia Tap doan hoac P&L nganh doc, hodc cé y
nghia vé mat chién lugc. Bén canh viéc xem
xét vé hiéu qua dau tu, trudc khi trién khai mbi
du an méi, nhiing rdi ro clia dy an nhu tinh hinh
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thi trudng, hanh lang phap ly, gidy phép, thué
hay van hanh déu dugc thdm dinh mét cach
ky ludng va céac giai phap xu ly rdi ro duge dé
xuat néu can thiét. Tap doan luén tham van
céac chuyén gia tai chinh, chuyén gia phap ly,
tu van thué& cé uy tin va cé quy trinh thadm tra
chi tiét dai véi méi du an mua ban, sap nhap
tiém nang.

© Rui ro phat trién dy an

Vingroup da xay dung quy trinh quan ly du an
chat ché bao gém nhiéu tiéu quy trinh dé lap
ngan sach, quan ly chi phiva quan ly chat lugng,
ti€n do, két qua thi cong cling nhu dap ung yéu
cau vé thi tuc phap ly. Tap doan ap dung nhiing
tiéu chi chat ché vé kinh nghiém va uy tin dé

chon nha thau cho du an va cé déi ngl giam sat
thuéng xuyén. Lanh dao bd phan Kiém soat xay
dung tai céc cong ty trong Tap doan la nhiing
chuyén gia vé kién truc, co khiva ky su giau kinh
nghiém trong viéc thdm dinh céc thiét k& va
chat lugng clia nha thau bén ngoai.

0 RUi ro vé nhan su

D& thu hut nhan sy cdp cao, cé chéat lugng va
tao dong luc cho ngusi lao ddng, Vingroup cé
chinh sach dai ngé canh tranh va minh bach,
dua vao k&t qua lao dong. Tap doan xay dung
thanh céng mai trusng van hoa dac trung cla
Vingroup théng qua cac hoat déng van hoa, tap
thé, bién Vingroup thanh Ngéi nha chung cla
mbi CBNV, tao sy gén b lau dai véi Tap doan.
DE& bdo dam ngudn nhan sy chat lugng va én

dinh trong khi lién tuc but pha vé mat quy mo
hoat déng, Vingroup da phat dong phong trao
hoc tap trén toan Tap doan. B4 phan Nhan sy
tai cac P&L thudng xuyén t8 chuc cac chuong
trinh dao tao quy mé 16n két hop véi dao tao
truc tuyén cho CBNV va dao tao CBLD ké can,
dac biét 1a lanh dao tré tai nang lam nong cét
trong tuong lai.

CHUONG 04

© Rui ro v& méi trusng va xa hoi

Vingroup dac biét quan tdm dén tac déng vé
méi trudng trong méi du an (6 nhiém khéng
khi, ti€ng 6n, nguén nudc) cé thé lam thay
d&i tai nguyén, méi truéng sinh thai & nhiing
vung phu can ho&c thay d8i méi truéng kinh
té€, xa hoi, nhan sinh quanh khu vuc du an.
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Vi vay, méi dy an cla Tap doan déu ap dung
tiéu chuén tién tién nhat vé thiét k& va su
dung nguyén vat liéu it gdy 6 nhiém trong
quy trinh xay dung, déng thsi dugc nhiing
chuyén gia uy tin trong va ngoai nuéc danh
gia tdc dong moi trusng trudc khi thuc hién.

© Rui ro vé thién tai, dich bénh

RUi ro thién tai, dich bénh la nhiing rui ro bat
kha khang va ndm ngoai tdm kiém soat cla
Tap doan. B&i véi nhiing rdi ro nay, Vingroup
theo dbi sau sat dién bién, dua ra cac bién

phap phong chéng kip thsi va hop ly, dong
thoi ap dung cac sang kién kinh doanh giup
gidm thiéu muc dé anh hudng cla su kién
dén két qua kinh doanh cla Tap doan.
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Théng tin c6 phiéu va quan hé c6 déng

Théng tin c6 phiéu Vingroup nam 2024

Ma cé phiéu

viC

Sé lugng c8 phiéu luu hanh
(tai ngay 31thang 12 nam 2024')

Gia tri von hoa thj trusng
(tai ngay 31thang 12 nam 2024))

Ty |é s6 hitu nuéc ngoai téi da

MUC GIA ¢ PHIEU GIAO DICH

3.878.583.306 ¢4 phiéu phd théng

155.049.476.298.550 dong

49%

Muc gia? Ngay Gia (d6ng/cé phiéu)
Pong clia 31/12/2024' 40.550
Thép 04/12/2024 40.000
Cao 10/04/2024 48.500

KHOI LUONG CO PHIEU GIAO DICH

Ngay Khéi lugng (c8 phiéu)
Pong clia 31/12/2024' 1.872.031
Thap 26/12/2024 979.287
Cao 31/07/2024 24.347168
Giao dich trung binh méi ngay 4.351.043

1. Phién giao dich cuéi cung cua nam tai chinh 2024
Nguén: S& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh

CHUONG 04

L.

Bi€u db dién bién ¢ phiéu nam 2024

Gia c6 phiéu ‘ Khaéi luong giao dich
(d6ng) : R i . (triéu c6 phiéu)
Ngay 15 thang 03 nam 2024

60.000 Vinhomes ra mat dy an Vinhomes Royal Island 30
Ngay 01 thang 08 ndm 2024
VinFast bat ddu ban giao VinFast VF 3

50.000 §

40.000 \l\/J 20

30 000

20.000 10

10.000

0 0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 n 12
Khéi luong giao dich ———  Gia c6 phiéu

Nguén: FlinPro-X
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Co céu cb dong tai ngay 31/12/2024

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

CHUONG 04

Lich su tang

Thai diém  Phuong thic phat hanh Péitugng Vén diéu lé trusc

169

V8n huy déng tir

Vé8n diéu lé sau

‘. R R phat hanh phat hanh dot phat hanh phat hanh
C8 d6 i Ia von dleu Ie (nghin déng) (nghin déng) (nghin déng)
6 doéng sang lap
0,36% (20120 - 2024) 2020 Hoan dsi ¢ phiéu dang luu 34.309140.220 138550340  34.447.690.560
hanh clia Céng ty CP Déau tu
va Phat trién D6 thi Sai Béng
06 dong khéc 2021 Tra c8 tic bing 6 phisu 1 34.447.690.560 4227842010  38.675.532.570
35,67% 2022 Chuyén d&i c8 phiéu uu dai 1 38.675.532.570 13040490  38.688.573.060
thanh c8 phigu phé théng
2023 Phét hanh c6 phiéu ESOP 38.688.573.060 97260000  38785.833.060
Ghi chu:
1. C6 déng hién hiu
2. C6 dbng quéc t& mai
C8 déng lon :  ~Ahia A& Thai gian thyc hién TV 18 (%) Hinh thuc Chitiét
C8 phiéu uu dai 62 .56% Lich su chia cé tuc o hie :
? ° DY . A -
o,
1,42% bang tién mat 2021 12,49999297 C8 phiéu Tra c8 tuc ndm 2020

va c6 phiéu
(2020 - 2024)

Ghi chud: Nam 2020, 2022, 2023, va 2024 Tap doan khéng tra cé tuc.

STT Tént3 chuc/ca nhan S& lugng ¢8 phiéu Ty |é s& hitu (%)

Théng tin ¢6 déng

ys 2, ~ AY o
I6n s hiiu tu 05% 1 Céng ty C8 phén Tap doan Dau tu Viet Nam 1260132.658 32,49
2, ~
X o 2 o ~ ATEN - aul] 2 ~ _ - _
tré lén 2 Gng Pham Nhat Vuong 691.274.400 1782 Sé hitu cé phleu DOITUONG HO VATEN - CHUC VY '(I'OJN(';‘ 'SMO)LUONG SO HOU '(I;{)LE SO HOU
5 A a CO phieu,
3 Céng ty c6 pha an ly va Dau tu Bat do an VMI 243.462.578 6,28 Cua NQUOI an bo
ong ty o6 phan Quén Iy va Bau tu Bat dong san HOQT Pham Nhat Vuong - Cha tich 691.274.400 1782
4 SK Investment Vina Il Pte. Ltd. 231.471.224 597 L ) L.
Pham Thuy Hang - Phé Chu tich 14.163.446 294
T8 o 2.426.340.860 62,56%
i Pham Thu Huong - Pho Cha tich 170.610.525 440
Ghi chu: CTCP Tép doan D4u tu Viét Nam va Céng ty 6 phan Quén ly va Bau tu Bat déng san VMI la phéap nhan co Nguy&n Diéu Linh - Phé Chu tich 932.709 0,02
lién quan dén 6ng Pham Nhat Vugng
Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich kiem TGD 672196 0,02
STT Déi tugng S6lugng c8 phiu Ty & s hiu $6 lugng c3 déng Adil Ahmad - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
1 C8déng Nhanuéc 0 0 0 Chin Michael Jaewuk - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
2  C8déng sang lap 13.797.503 0,36 1 Ronaldo Dy-Liacco Ibasco - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
T MU 13797503 e ! Chun Chae Rhan - Thanh vién HDQT * 0 0,00
Nudc ngoai 0 0 0 N
BGD Nguyén Viét Quang - Pho Ch tich kiem TGD 672196 0,02
3 C3 déng 16n (s& hitu ti 5% vén c6 phan tré 1én) 2.426.340.860 62,56 4
Pham Van Khuong - Phé TGD 2.267.587 0,06
Trong nuéc 2.194.869.636 56,59 3
NUuGc ngosi 231.471.224 597 1 Mai Huong Noi - Phé TGD 150.000 0,00
4 Coéng doan Céng ty 0 0 0 Duong Thi Hoan - Phé TGB 672.322 0,02
5  C8phiéuquy 0 0 0 Nguyé&n Thi Thu Hién - K& toan trudng 150196 0,004
ol P TED T E] 54.921.745 1,42 1 BKS Nguy&n Thé Anh - Trudng ban 163.854 0,004
7 Cé déng khac 1.383.523.198 35,67 56.851 B
Nguyén Héng Mai - Thanh vién 0 0,00
Trong nuéc 1.281.932.013 33,05 56.586
. Db Thi Hong Van - Thanh vién 0 0,00
Nudc ngoai 101.591.185 2,62 2.265
Téng cong 3.878.583.306 100,00 56.857
*Ba Chun Chae Rhan dugc PHDCD théng qua viéc mién nhiém chuc vu thanh vién HDQT ngay 25 théng 02 ném 2025.
Trong nuéc 3.490.599.152 90,00 54.590 S& thanh vién HDQT cua Tap doan giam xuéng tam thanh vién, trong dé cé ba thanh vién déc lap.
Nudc ngoai 387.984.154 10,00 2.267
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Giao dich cé phiéu ciia Ngusi ndi bd va ngudi cé lién quan trong nam 2024

Khéng phat sinh giao dich ndo trong nam 2024.

Giao dich gilfa cong ty v6i ngudi cé lién quan clia céng ty, hodc gilta cong ty véi cd
dong I8n, Ngudi ndi bd, ngudi co lién quan clia ngudi ndi bo
Cac giao dich dugc thuc hién theo Nghi quyét sé: 35/2023/NQ-HDQT-VINGROUP ngay 28 thang 12 nam 2023 vé viéc phé

duyét, théng qua chl truong thuc hién cac Hop déng/Giao dich gitia Tap doan véi cac bén lién quan trong ndam 2024 da duoc
coéng bé thong tin (sau day goi tét |4 “Phé Duyét Giao Dich Bén Lién Quan nam 2024").

Théng tin chi tiét xem tai Bado cdo quan tri Vingroup ndm 2024 tai website

Giao dich cé phiéu quy

Khéng phat sinh giao dich nao trong nam 2024.

Trai phi€u niém yét & thi trudng nuéc ngoai trong nam 2024

NOI DUNG SO DOTPHATHANH  KY HAN DONG TIEN PHATHANH  TONG GIA TRI PHAT HANH (triéu dé la My)

Trai phiéu hoan déi sang c6 phiéu Vinpearl 1 5n&m D6 la My 150

Trai phiéu trong nuéc phat hanh trong nam 2024

NOI DUNG SO DOTPHATHANH  KY HAN DONG TIEN PHATHANH  TONG GIA TRI PHAT HANH (ty déng)
Coéng ty C8 phan Chuing khoan Ky thuong 1 36 thang Viét Nam déng 2.000

Cong ty C8 phan Chung khoan Ky thuong 1 36 thang Viét Nam déng 2.000

Coéng ty C8 phan Chuing khoan Ky thuong 1 24 thang Viét Nam déng 2.000

Cong ty C8 phan Chung khoan HDB 1 24 thang Viét Nam déng 2.000

Coéng ty C8 phan Chung khoan HDB 1 24 thang Viét Nam déng 2.000

Cong ty C8 phan Chung khoan HDB 1 24 thang Viét Nam déng 2.000

Coéng ty C8 phan Chung khoan HDB 1 24 thang Viét Nam déng 2.000

Danh gia tinh hinh s dung vén tu phat hanh trai phiéu

Trong ndm 2024, Tap doan da phat hanh thanh cong bay trai phiéu, trong do cé ba dot trai phi€u phat hanh ra céng chung va
bén dot trai phiéu phat hanh riéng Ié (Cac Trai Phiéu) véi t8ng gia tri phat hanh cla Cac Trai Phiéu la 14 nghin ty déng, nham
b& sung nguén vé8n cho hoat ddng san xuét kinh doanh, co c4u tinh hinh tai chinh cta Tap doan va cac céng ty con. Toan bd
ngudn vén thu dugce tu viéc phat hanh Cac Trai Phiéu duge st dung dung muc dich.

CHUONG 04 7

Hoat ddng Quan hé Cé déng va Nha dau tu nam 2024

Trong b&i canh nén kinh t& toan cau ti€p tuc d6i méat véi nhiing thach thuc, Vingroup cam két nang cao tinh minh bach, gia
tang tuong tac va cing cé niém tin véi cac bén lién quan.

Cam két vé tinh Vingroup duy tri cam két vé su minh bach véi viéc cung cédp théng tin chinh xac va kip thoi
minh bach va
tinh cap nhat

dén c8 déng, nha dau tu, cac nha phan tich va cac bén lién quan khac. Toan b tai liéu, ban
tin, thong cédo vé tai chinh, va céc ban céng bé théng tin duoc cap nhat déu dan, va héd tro
xem/tai vé tai muc Quan hé C& déng trén website, www.vingroup.net, béng tiéng Viét va
tiéng Anh.

Tang cuong
tuong tac véi
nha dau tu va
c6 déng

Duy tri tham gia cac
hdi thao trong nuéc
va quéc té

B6 phan Quan hé C& déng cua Vingroup tang
cusng gép g8, trao ddi véi cac c8 dong va
nha dau tu thong qua nhiéu kénh khac nhau,
bao gém cudc hop DHDCD thuéng nién, budi
tom tét két qua kinh doanh hang quy, céc hoi
nghi nha dau tu, cac cudc hop riéng lé, va cac
chuyén tham duy an. Nhiing budi hop nay cho
phép Bd phan Quan hé C8 déng cung cép
théng tin cap nhat vé chién luge kinh doanh,
két qua tai chinh va hoat déng van hanh truc
ti€p dén c8 déng va nha dau tu.

Trong ndm 2024, Vingroup t8 chuc thanh
cong hai sy kién l16n danh cho nha dau tu,
gay tiéng vang trong thj truéng vén quéc té.

Cu thé, hai chuong trinh Vingroup Update
Tour (thang 09 nam 2024) va Vingroup
Investor Conference (thang 11 ndm 2024)
khéng chi dung lai & viéc tham quan, cap
nhat théng tin hoat dong kinh doanh tai cac
du an, nha may tai cac céng ty niém yét cla
Tap doan ma con cung cép nhiéu théng tin
quy gia vé hoat dong cla ca cac céng ty
chua dai chung trong hé sinh thai Vingroup.
Tu d6, nha dau tu hidu rd hon vé th& manh
canh tranh cua Vingroup, cling nhu cung cé
niém tin vao cac dinh huéng chién lugc sap
t6i cua Tap doan.

Bo phan Quan hé C8 déng luén dé cao sy tuong tac tryc tiép voéi cdng déng nha dau tu toan

céu. Trong nam, Vingroup da tham gia va té chuc 16 héi thao, gédp g hang tram té chuc, nha
dau tu bén canh céac budi hop truc tuyé&n 1-1véi nhiéu nha dau tu khac.

Nhan dién va Nhing cam két va nd lyc clia Vingroup trong viéc lién tuc cai thién hoat déng Quan hé Cé

Glél thuéng dong va Nha Dau tu mot 1an nita duge cédng nhan trong ndm 2024. Lan tha tu trong lich su,
Vingroup dugc Tap chi tai chinh ngan hang uy tin quéc té Global Banking & Finance Review

vinh danh la Céng ty c6 hoat ddng Quan hé Nha dau tu tét nhat Viét Nam nam 2024,

B phan Quan Hé C8 Béng cua Vingroup sé ti€p tuc phat huy cac hoat déng cia minh trong
tuong lai, tich cuc phan héi nhiing yéu céu, cdu hoi clia nha dau tu va cac chuyén gia phan

binh huéng
trong nam 2025

tich mot cach nhanh chong nhat. Quy vi vui long lién hé qua dia chi email:
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PANEL DISCUSSION

SU KIEN TRONG QUY |

Lich su kién 2024 -

HINH THUC TG CHUC/ THAM DY

Quan hé Cé déng

Cap nhat k&t qua kinh doanh quy IV nam 2023

Dién dam tu xa

va N ha dau tu SS| - Dién dan d4u tu Viet Nam C-Suite

Tryc tiép tai Ha Noi

VCSC - Hoéi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam ndm 2024

Dién dam tu xa

UBS - Ho6i thado dau tu OneASEAN

Tryc ti€p tai Singapore

J.P. Morgan - Dién dan Viét Nam 1x1

Dién dam tu xa

SU KIEN TRONG QUY II

HINH THUC TG CHUC/ THAM DY

Cap nhat k&t qua kinh doanh quy | ndm 2024

Dién dam tu xa

DBHBCD thusng nién 2024

Tryc tiép tai Ha Noi

HSBC - H&i nghij dau tu toan cau

Tryc ti€p tai Hong Kong

Daiwa - Ho6i thado ESG

bién dam tu xa

HSC - Hoi thdo Bau tu Thj trudng Viét Nam

Tryc ti€p tai Thanh phd HE Chi Minh

SU KIEN TRONG QUY I

HINH THUC TG CHUC/ THAM DY

Cap nhat két qua kinh doanh quy Il nam 2024

Dién dam tu xa

CITIC CLSA - Dién dan Nha dau tu

Truc ti€p tai Hong Kong

Chuong trinh thdm quan cép nhat nha dau tu Vingroup 2024

Tryc ti€p tai Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh

SUKIEN TRONG QUY IV

HINH THUC TS CHUC/ THAM DY

Cap nhat két qua kinh doanh quy Il n&m 2024

bién dam tu xa

Hoi thdo nha déu tu Vingroup 2024

Tryc ti€p tai Ha Noi, Hai Phong, Khanh Hoa

Goldman Sachs & SSI - Ngay Doanh nghiép Viét Nam

bién dam tu xa

CHUONG 04

Lich tai chinh

NAM TAI CHINH
KET THUC NGAY 31
THANG 12 NAM 2024

NAM TAI CHINH
KET THUC NGAY 31
THANG 12 NAM 2025

THOI GIAN

173

SUKIEN

Ngay 26 thang 04 nam 2024

Céng b8 Bao céo Tai chinh quy | nam 2024

Ngay 25 thang 04 nam 2024

DBHBCD thudng nién 2023 - Tryc ti€p tai Ha Noi

Ngay 19 thang 07 nam 2024

Céng bd Bao céo Tai chinh quy || ndm 2024

Ngay 31thang 10 nam 2024

Coéng bé Bao céo Tai chinh quy Ill ndm 2024

Ngay 24 thang 01 nam 2025

Coéng bé Bao céo Tai chinh quy IV ndm 2024

THOI GIAN

SUKIEN

Thang 04 nam 2025

Du ki&n cong b6 Bao céo Tai chinh quy | ndm 2025

Théang 04 nam 2025

Du kién hop DHDCD thudng nién 2025

Thang 07 nédm 2025

Du kién cong bd Bao céo Tai chinh quy Il ndm 2025

Théang 10 ndm 2025

Du ki&n cong bd Bao céo Tai chinh quy 11l nam 2025

Thang 01 nam 2026

Du kién cong b6 Bao céo Tai chinh quy IV nam 2025

T 1‘_ - i e 1 .
L. 3% Swrywwwomorme gk

.IF -
" AL
g3 .rn B

¥
o

HTIRIINIIEE

] - L] E a5

1."',* |-
T |

]




176

178

182

190

234

Phat trién bén viing

Tam nhin bén viing

Caéc s6 lieu an tuong vé phat trién
bén viing tai Vingroup

Céc hoat déng tiéu biéu va

giai thudng bén viing nam 2024
Béao cédo va danh gia cua

Ban Giam déc vé cac muc tiéu

tang trudng bén ving

Chién lucc phat trién bén viing
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Tam nhin bén ving

Tai Vingroup, chung t6i quan niém rang mot
doanh nghiép kinh doanh hiéu qua la mét
doanh nghiép c6 kha nang tao ra nhiing gia
tri bén viing, ddm bao su phat trién khéng
ngung trong tuong lai.

Vingroup dat muc tiéu la Tap doan hang dau trong céac linh vuc kinh doanh, va
la hat nhan tao ra nhiing chuyén bién tich cuc cho x& héi. Véi dinh huéng trén,

chung t6i da duc két cac nguyén téc trong van héa, hoat déng va st dung lam
thuéce do ddi véi tung cong ty thanh vién va méi ca nhan trong Tap doan.

BAO CAO THUONG NIEN | 2024 CHUONG 05

Doi véi ngudi
lao ddng

Doi vai
khach hang

Déi v6i c6 déng
& doi tac

+ Ph&n dau dé dat dugc nhiing thanh tich vugt

tréi, qua do dong gop tich cuc vao cong
cudc xay dung dat nuéc va nang cao hinh
anh Viét Nam trén trudng quéc té

Tich cuc tham gia cac hoat déng xa hoi, tu
thién dé giup dd nhing ngusi cé hoan canh
khé khan

177

+ 88ng va tu duy tich cuc, thé hién trinh do

van hoa cao, qua do gép phéan thuc day sy
phat trién van minh xa hoi

Ti&t kiém tai nguyén va bao vé mai trusng

Coi trong ngusi lao déng nhu la tai san quy
gia nhat trong hé théng

+ Xay dung moéi truéng lam viéc chuyén

nghiép, nang déng, sang tao va nhan van

Thuc hanh céc chinh sach phuc Igi uu viét,
tao diéu kién thu nhap cao va co héi phat
trién céng béng cho tat cad CBNV

Nhan thuc sau séc réng khach hang chinh la ngusi mang lai lgi ich cho Tap doan, Vingroup lay sy

hai long clia khach hang la thuéc do thanh céng

Vingroup dat chit “TAM” |4 nén tang quan
trong cla viéc kinh doanh, Idy khach hang
lam trung tam. Luén dadm bao khach hang
dugc ton trong va dugc phuc vu véi thai do
tan tam va dung muc

Vingroup gitf chit “TIN” v&i khach hang trong
moi 18i néi va hanh déng. Luén né luc hét
minh dé dam béo dung va cao hon cac cam
két clia minh véi khach hang

Vingroup l&ng nghe dé& thau hiéu khach
hang. Ndm bat xu thé, nang cao chat lugng
dich vy, tao ra san phdm mang tinh dan dat
thi trudng, d&€ dem lai cho khach hang sy hai
Iong va nhiing gia tri vuct troi

+ Tén trong va dé cao tinh than hgp tac cung

phat trién

Gitl chtr “TIN", cam két xay dung va phat trién
quan hé hop tac bén viing
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Céc s6 liéu &n tuong vé phat trién
bén ving tai Vingroup

HANG CHUC

CONG TRINH DAN SINH

bi anh huéng do bao duoc hé tro kinh
phi xay mai/sita chiia cung nhiing hé
tro déng bé vé nhu y&u pham, vat tu
y t&, ch& pham sinh hoc,... gitp nhan
dan vung 1a 8n dinh cudc séng

9.300

SUAT HOC BONG VINGROUP

trao tang hoc sinh, sinh vién nghéo
hiéu hoc

1.390

GIA BINH

c6 nha bj sap d8 hoan toan do bao
Yagi dugc hd tro xay dung nha mai véi
muc 60 triéu déng/nha

6.450

BO MAY VI TiNH

hd trg cho 223 ngéi trusng kho khan
nhéat trén ca nuséc
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TRIEU DONG/HO GIA DINH

c6 ngusi tir vong do bao Yagi

2.000

NGUGI CAO TUSI

dugc phau thuat thay thay tinh
thé, tdng mét kinh mién phi
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100

BAC sY

tai cac huyén khé khan ducc
hé tro kinh phi dao tao bac sy
chuyén khoa

3.300

BENH NHAN

dugc sang loc gen mién phi vé
khad nang dap ung thuéc trong du
an Thuéc dung cho moi ngusi -
Khode tron dei tirgen
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1.500

c6 p& THON BAN

ducc hé tro kinh phi hoat dong va
dao tao nh&dm gilp nang cao chat
lugng cham soéc suc khde cho ba me
va tré so sinh ving sau, vung xa

1.400

NGUGI CO HOAN CANH

DAC BIET KHO KHAN

dugc hé tro chi phi sinh hoat hang
thang va hé trg kinh phi chita bénh,
vuot qua hoan nan dé vuon lén trong
cudc séng
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400

TRE EM BI DI TAT
BAM SINH

360

BENH NHI
UNG THU

dugc hé tro kinh phi kham chita bénh

200

NGHIN SUAT QUA TET

trao tdng cho ngudi nghéo vao dip L&,
Tét hang n&m
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HANG TRAM NGHIN

HO DAN

dugc hudng Igi tu cac chuong trinh
hé tro xay dung céc céng trinh dan
sinh, hé théng cép nudc sach phuc
vy doéi séng sinh hoat, coéng trinh
phong tranh thién tai, bé boi phong
duéi nuéc hoc dusng

QUY THIEN TAM

1.600

HO NGHEO, CAN NGHEO, KHO KHAN

dugc hd tro trang thiét bi may moc
hién dai, cay con giéng gia tri cao,
dugc tao céng an viéc lam dé nang
cao thu nhdp va thoat nghéo bén
viing tU cac chuong trinh hé tro néng
nghiép Viét Nam

ti€p tuc nhan réng thanh céng chuong trinh Hop tac xa lién két véi hd néng dan nghéo
dé phat trién kinh té& va thoat nghéo bén viing véi 66 Hop tac xa dién hinh tai 32 tinh,
dugc cdng déng danh gia rat cao vé tinh d8i méi, sang tao va dét pha trong cach thuc
trién khai nhdm gitp ngusi dan thoat nghéo bén viing hon
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HANG CHUC NGHIN

NGUOI

tham gia giai chay EDURUN t8 chuc
béi Vinschool tu ndm 2015 nham gay
quy Ung ho xay dung phong hoc va
trudng hoc cho céac khu vuc khé khan

N |

IHs b ﬁhi fi Ur-ﬁ “-

CHUONG 05

A

GIAI THUBNG

duoc VinFuture 2024 vinh danh déu la
céac sang kién doét pha, co tac dong
sau rong toéi hién tai va tuong lai
nhéan loai, bao gém céng nghé Hoc
sau (Deep learning), thiét k& vat liéu
polymer va cédc phuong phéap cho
ung dungy sinh, ciing y hoc suc khde

i

1

- -

ain 4,27

Cusng d6 phat thai khi nha kinh trén
doanh thu cla Tap doan nadm 2024
so véi nam 2023 théng qua céc sang
ki€n gidm nhe phat thai khi nha kinh
tap trung vao viéc thyc hién cac giai
phap st dung nang lugng tiét kiem va
hiéu qua

T
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N7

TRIEU TAN CO,

dy ki€n dugc gidm thiéu trong qua
trinh tham gia giao théng ti lugng xe
VinFast ban giao ndm 2024*

* 86 liéu dugc tinh toén dya trén lugng CO,
phat thai trén moét km di chuyén cda xe chay
xdng la 192 gam CO,. Vong ddi trung binh
cla mét chiéc 6 té la 314.247 km (tuong
duong 195.264 dam) nén lugng CO, giam
thi€u cho mét chiéc xe dién la khoang 60,3
tan. VGi s6 luong xe ban giao nam 2024 cua
VinFast thi téng khdi lugng CO, phét thai sé
giam trong qua trinh tham gia giao théng
cla phuong tién c6 thé dat dén 5,9 triéu tan.

Nguén: Co quan bdo vé méi sinh Hoa Ky (U.S.
Environmental Protection Agency)
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Cac hoat déng tiéu biéu va
gidi thudng bén viing nam 2024

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Vingroup gianh giai thudng
cdng nghé bén viing
ASEAN 2023

Ngay 14 thang 03 ndm 2024, Vingroup
gianh gidi thudng Céng nghé bén
viing ASEAN 2023 AIBP véi du an
Tao dung tuong lai xanh, khing dinh
vi thé& tién phong trong cudc cach
mang xanh tai Déng Nam A. Giai
thudng céng nghé bén viing nh&m
vinh danh cac t6 chuc trén khap Béng
Nam A c6 déng goép vao phat trién
bén ving thong qua viéc ap dung
cong nghé va ky thuat sé vao cac tiéu
chu@n méi trudng - xa hdi — quan tri
doanh nghiép (ESG).

Chién lugc cla Vingroup dap ung day
du ba tiéu chi ESG: méi trusng, xa hoi
va quan tri. Vingroup tan dung suc
manh cua mét trong nhiing tap doan
da nganh 16n nhat khu vyc dé trién
khai cac sang kién ky thuat sé uu tién
tinh bén viing. Mét sang kién xanh néi

bat cua Vingroup la chuyén d8i hoan
toan hoat déng san xuéat va kinh doanh
cla VinFast sang xe dién théng minh.
biéu nay khéng chi giup giam khi thai
carbon ma con gop phén xay dung
mét hé sinh thai di chuyén bén viing
toan dién. Bong thai, VinFast cling tao
ra hang nghin viéc lam va thac day
nén kinh té dia phuong.

Ngoai ra, Vingroup ciing trién khai cac
giadi phap thanh ph& théng minh, su
dung cam bién loT va phan tich di liéu
dé t8i uu hda muc tiéu thy nang luong,
giam lugng chat thai, cai thién hiéu
quéa giao théng va tao ra méi trudng
do thi bén ving. Bén canh viéc phat
trién co sd ha tang, Vingroup con ap
dung céng nghé tién tién trong viéc
nang cao céac dich vu gido duc, cham
séc suc khde va céac dich vu khac.

CHUONG 05

Hé sinh thai Vingroup dong
hanh cung nhiéu dia phuong,
doanh nghiép dan dat
“chuyén déi xanh" tai Viét Nam

Trong ndm 2024, Vingroup da tién
phong “xanh hoéa” méi trudng tai
Viét Nam, n&i bat la viec phat déng
cac chién dich Manh liét Tinh than
Viét Nam - Vi Tuong Lai Xanh nh&dm
thac day chuyén déi xanh trén toan
qudc. Tap doan Vingroup da céng bd
chuong trinh hanh déng véi cam két
manh mé trong viéc thuc dédy chuyén
d&i xanh. Cu thé, ngudi mua 6 t6 dién
VinFast s& nhan dugc sy déng hanh
tlu toan bod hé sinh thai Vingroup nhu
mién phi gli xe va uu tién dé xe tai
cac co sé trong hé sinh thai, cung voi
uu dai sac mién phi tai tram V-GREEN.
Song song véi chién dich, Vingroup
cling phdi hop chat ché véi cac dia
phuong dé thuc day “chuyén déi
xanh” véi hai chuong trinh cong déng
tieu biu Vi Tha dé trong xanh, va
Thu Tu Ngay Xanh.

Quy Vi tuong lai xanh phat déng chién
dich Tha Tu Ngay Xanh nham khuyén
khich céng déng thuc hién nhiing
thay d&i nhé nhung thiét thyc trong
bado vé moi trusng. Theo do, cac
cong ty trong hé sinh thai Vingroup

trién khai nhiéu hoat déng nhu tang
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cudng cac hoat déng vi mdi trudsng
danh cho cu dan Vinhomes trong céu
lac bo S8ng Xanh - Van minh - Dang
cép voi cac ngay hoi déi rac l1ay qua,
thu gom rac thai hay VinBus trién khai
cac chuyén di mién phi vao ngay thu
tu hang tuén cho khach hang dung vé
theo luot tai Ha N&i va TPHCM.

Vao ngay 10 thang 01 ndm 2025, Tap
doan Vingroup da phat déng chién
dich Vi Tha dé trong xanh tai Ha Noi,
nham kéu goi cdng déng cling chung
tay gidm thiéu 6 nhiém khéng khi, dac
biét trong linh vuc giao théng do thi.
Chién dich thu hut sy tham gia cla
lanh dao thanh phé cung céc t& chuec,
doanh nghiép. Vingroup va cac céng
ty trong hé sinh thai di chuyén xanh
nhu VinFast, VinBus,... trién khai nhiéu
chinh sach uu dai hap dan, bao gém
hé trg lén t6i 70 triéu déng cho khach
hang mua 6 t6 dién va giam 50% gia
vé cho hanh khach s dung dich vu
cébng cong cla VinBus, nhdm thuc
ddy chuyén ddi sang phuong tién
giao théong xanh va bao vé méi truéng
tai Thu dé.
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Vinhomes va VinFast dugc
vinh danh la Thuong hiéu -
San phdm Quéc gia

Viét Nam 2024

Vinhomes va VinFast dugc vinh danh
I4 Thuong hiéu - San pham Quéc gia
Viét Nam 2024 trong céac linh vyc
phat trién bat déng san va san xuat
6 t6, xe may dién. bay la mét sy ghi
nhan quan trong, khing dinh nang
luc va tdm anh hudng cla VinFast va
Vinhomes trong hanh trinh tao dung
tuong lai xanh, nang cao chét luong
cudc séng, dong thsi gop phéan nang
cao uy tin va gia tri thuong hiéu quéc
gia Viét Nam trén trudsng quéc té.
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Chl dé nam 2024 clia chuong trinh
Thuong hiéu Quéc gia la “Vuon minh
ti€n vao ky nguyén xanh”, mang théng
diép ré rang vé sy phat trién phai gén
lién vai tinh bén viing va bao vé moi
trudng. Trong do, Vinhomes va VinFast
da duoc coéng nhan la nhiing thuong
hiéu va san pham tiéu biéu trong linh
vyc cla minh, déng gop tich cuyc vao
quaé trinh thuc day di chuyén xanh va
chuyén d8i xanh, huéng téi muc tiéu
khéng phat thai rong vao nam 2050.

CHUONG 05

Céac du an ctia Vinhomes
dugc vinh danh tai Dién dan
Phat trién bén viing thi trudng
bat déng san 2024

Tai Dién dan Phat trién bén viing thj
trusng bat dong san do Lién doan
thuong mai & cong nghiép Viét Nam
(VCCI) cung Tap chi Dién dan doanh
nghiép t8 chic, Vinhomes Royal
Island dugc vinh danh |a Du an dang
séng tiém nang nédm 2024 va Du an coé
ha tang tiéu biéu trong khi Vinhomes
Golden Avenue ciing ty hao dat giai
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Du an dang séng nhat nam 2024. Cac
giai thudng nay khéng chi cong nhan
vi thé dan dau thj trudng ma con tén
vinh nhiing né luc bén bi clia Cong ty
trong viéc kién tao méi truéng séng
kiéu mau s& hiiu tién ich, co s ha
tang va dich vu t6t nhat, husng tsi
sy phat trién bén viing va gép phéan
nang tam bat dong san Viét Nam.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Vingroup ndm 2024 va Théng diép cla Téng Giam déc - Muc

Danh hiéu, Giai thudng nam 2024 - Trang 22.
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Vinmec trién khai nhiéu
hoat déng hudng téi

suc khde cdéng déng, diéu
tri cac bénh ly hiém va
dugc vinh danh véi cac
giai thudng vé quan tri

Vinschool két noi
hang chuc nghin
NguGi qua giai chay
gay quy EDURUN
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VINMEC

VINMEC HEALTF
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Nam 2023, Vinmec trién khai nhiéu
hoat déng huéng tsi sic khde cong
déng tai khdp céc tinh thanh trén ca
nuéc nhu Ha Néi, TPHCM, Cao Béng,
Lai Chéau, Kién Giang, Vinh Long. Mét
trong nhiing hoat déng tiéu biéu Ia
Pink Day, mét hoat dong Coéng dong
sang loc Ung thu V4 mién phi duoc
Pon nguyén va cla Vinmec Times
City t6 chuc hang nam. Sy kién nay da
don ti€p 341 khach hang nir téi kham
va siéu am, véi hon 50% ngudi tham
gia ti€p tuc st dung cac dich vu khac
cla Vinmec. Trong thang 04 n3m
2024, Vinmec Central Park t8 chuc
tham kham mié&n phi tdm soat cham
t&ng trudng, day thi sém va tu van giai
phéap can thiép cho 200 tré tur dusi 12

tudi. Vinmec ciing danh nhiéu nguén
luc hudng téi nhom bénh ly hi€m,
kho, 1a nhitng bénh ly it nhan dugc sy
quan tdm - gop phan mang lai co héi
séng cho nhém bénh nhan nay.

Hé théng y t€ Vinmec nhan bdén giai
Bach kim trong khuén kh& Héi nghj
CSR va ESG toan cau lan thu 16, & cac
hang muc: Doanh nghiép tét nhat tai
Viét Nam (Best in Vietnam), Doanh
nghiép vi cdng déng tét nhat (Best
Community Programme Award),
Doanh nghiép trao quyén cho phu nir
(Empowerment Of Women Award) va
Noi lam viéc t6t nhat (Best Workplace
Practices).

* Théng tin chi ti€t xem tai Chuong Vingroup nam 2024 va Théng diép cua Téng Giam déc - Muc

Danh hiéu, Gidi thudng ndm 2024 - Trang 22.

Pugc t8 chuc tu nam 2015 bdi Hé
théng Gido duc Vinschool nh&m
thac ddy phong trao thé duc thé
thao va hudng téi nhiing hoat déng
thién nguyén, Giai chay EDURUN da
thu hut hang chuc nghin ngusi tham
gia va cung sé chia théong diép vé
Iong nhéan &i. Chuong trinh ghi dau

an vé mot hoat dong thién nguyén
thuc sy y nghia vdéi viéc nhiéu phong
hoc, ngéi trudsng khang trang da
dugc xay dung lén tai nhing vung
khé khan nhat thudéc tinh Son La,
Quang Tri, Bién Bién va Quang Binh
tl ngudn ngan sach hon 20 ty déng
cua EDURUN qua cac nam.

CHUONG 05

VinUni xuat sic ducc
céc t6 chuc céng déng
quéc té vinh danh

VinUni ghi ddu &n vd&i nhiéu thanh tich
trong hoat déng dao tao, nghién cuu
khoa hoc cling nhu cac dong goép
thuc té& cho sy phat trién bén viing
clia cong déng trong nam 2024. Vao
ngay 07 thang 10 ndm 2024, Trudng
Pai hoc VinUni chinh thuc dugc T8
chuc Giao duc, Khoa hoc va Van hoéa
clia Lién hop quéc (UNESCO) bé
nhiém vai tro UNESCO Chair dusi mo
hinh Trung tdam Nghién cuu va bao
tao do UNESCO bao tr¢ vé Lanh dao
mai truéng, Di san van héa va Da dang
sinh hoc*

Trudng Dai hoc VinUni da gianh giai
thudng QS Reimagine Education
Awards 2024 cho duy an Sé tay phat
trién nghé nghiép Tich hgp Al trong
hang muc Tang cudng co hoi viéc
lam. Pay la gidi thudng danh gis,
dugc vi nhu “Oscar” trong linh vuc
gido duc. Cudn sach nay la tai nguyén
tich hgp Al dau tién tai Viét Nam, giup
sinh vién phat trién sy nghiép mét
cach toan dién va thanh céng, déng
thai thiét 1ap tiéu chudn mdi trong
viéc lap k&€ hoach nghé nghiép vai
cac cdng cu tién ti€n va trai nghiém
cé nhan hoa.
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VinUni d& dat duoc nhiéu thanh tuu
déng chu y trong viéc thuc day phat
trién bén viing va bao vé mai trusng.
Trudng trién khai cac sang kién
nghién cuu tai Trung tam Tri tué Moi
truéng (CEl), ung dung céng nghé
tién tién nhu tri tué nhan tao, may
hoc va Internet van vat dé phat trién
céac giai phap bao vé mai trusng. Cac
nhém nghién cuu cua CEl tap trung
vao nhiéu linh vyc nhu giam thiéu
bién d8i khi hau, st dung ndng lugng
tai tao, thiét ké vat liéu bén viing va
cong nghé than thién véi méi trudng.
NG&i bat trong cac nghién cuu la cac
du an vé xac dinh tri lugng carbon,
phat trién thanh ph& théng minh, t&i
uu nédng lugng véi déen LED va pin mat
tréi, cling nhu giam sat chat lugng
khéng khi. Bac biét, VinUni da gianh
giai thuéng 1 triéu bang Anh tu The
Trinity Challenge 2024 cho giai phap
"Farm2Vet" nh&dm giai quyét van dé
khang khang sinh trong thu y. Théng
qua hop tac véi cac doanh nghiép va
co quan chinh phd, VinUni tié€p tuc
déng gép vao phat trién bén viing ca
& c8p dia phuong va toan cau.

*Thoéng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo cua Ban Giam Ddc vé két qua hoat déng kinh doanh
ndm 2024 va k& hoach hoat déng ndm 2025 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 -
Trang 104.
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Quy Thién Tam ghi dau an
vGi cac chuong trinh hé tro
néng nghiép Viét Nam

VinBus lan tda 16i séng
xanh qua nhiing su kién
vi mai truéng

Nam 2024, Quy Thién Tam tiép tuc nhan
réng thanh cong chuong trinh Hop tac
xa lién két véi hé néng dan nghéo dé
phat trién kinh t& va thoat nghéo bén
viing véi 66 Hop tac xa dién hinh tai 32
tinh, dugc céng déng danh gia rat cao
vé tinh d8i mdi, sang tao va dét pha
trong céch thuc trién khai nhdm giup
ngudi dan thoat nghéo bén viing hon.
Nhiéu hgp tac xa dugc Quy Thién Tam
hé tro hién da la diém dén hoc tap cla
nhiéu dia phuong va dugc cac B ban
nganh, l1anh dao cac tinh danh gia rat
cao vé cach lam hay, hieu qua. Quy
cling da t& chuc thanh céng bay 16p
dao tao, tap huédn nang cao nang luc
ngan han cho hon 600 hat nhan néng
nghiép. Ngoai ra, Quy da trién khai
nhiéu du 4n cé y nghia nhu l&p dit he
théng tudi theo céng nghé Israel cho
cay Cam Bu tai huyén Huong Son (tinh
Ha Tinh); ky thoa thuan hop tac voi Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thén
va Dai sU Quan Isarel nhdm ti€p nhan

VinBus la don vj tién phong trong viéc
st dung xe buyt dién - nang luong
dién trong hoat déng van tai thay vi
céac phuong tién chay bang héa thach,
tur do gidm thidu 6 nhiém tiéng 6n va
8 nhiém méi trudng. Tinh d&n hét ngay
31thang 12 ndm 2024, VinBus gop phan
gidm phat thai hon 48,2 nghin tdn CO,
ra mdi truéng, tuong duong véi viéc
tréng hon 2,2 triéu cay xanh tai dé thi.
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cong nghé tusi théng minh va quan
ly gi6ng cay tréng theo mé hinh tién
ti€n. Quy cling hé trg kinh phi mé réng
chuong trinh 18p dat hé théng 16ng
nuéi cong nghé HDPE cho cac hé dan
nudi tdm, cé tai tinh Khanh Hoa; tai tro
nghién clu ra giéng sén hoan toan maéi
c6 kha nang khang bénh va cho niang
sust cao hon; tai trg kinh phi xay dung
hé théng dir liéu vé tiéu chuan chat
lugng cac mat hang néng 1am thay san
cua Viét Nam.

Nhiing hd tro thiét thuc, y nghia cua
Quy Thién Tam khong chi mang dén co
héi phat trién sinh k& va nang cao thu
nhap, chat lugng cudéc séng cla cac
hé nghéo kho khan trén khdp moi mién
dat nusc, ma con gop phén quan trong
thuc hién cac chuong trinh muc tiéu
clia Qudc gia cling nhu gop phan xay
dung mét nén néng nghiép Viét Nam
hién dai va vuon tadm thé& gidi.

Trong ndm 2024, VinBus ciing trién khai
Ngay vi méi truéng xanh kéu goi moi
ngusi tham gia cac hoat déng bao vé
maéi trudng nhu di chuyén xanh, tréng
céay xanh, thu gom va phén loai réc, thay

thé tui nilon bang tui vai, thay thé vat
dung nhya béng kim loai, g5,... Chuong
trinh nhan dugce sy hudng tng tich cuc
tl cdng déng, thu hut gan 1.000 ngusi
tham gia lan téa théng diép séng xanh
vi méi trudng xanh.

CHUONG 05

Quy Vi tuong lai xanh
lan tda 16i séng xanh tGi
cdng dong qua nhiéu
hoat dong y nghia

®

Chubi su kién Gieo mam
thién tam lan téa nhiing

gia tri nhan van va thiét thuc
dugc vinh danh

D& hién thyc héa st ménh gop phan
vao muc tiéu khéng phat thai rong
vao ndm 2050 cla Chinh phu, Quy Vi
tuong lai xanh trién khai musi chuong
trinh hanh déng trong diém trén
pham vi toan quéc ciing nhu tham

gia tai trg, t8 chic cac hoat déng tinh
nguyén trong céng déng nhdm lan tda
18i s6ng xanh trong cong déng trong
nam 2024, Mét s6 hoat déng tiéu biéu
nhu Quy da ky két Hop tac déng hanh
véi Doan Thanh nién Céng san HS Chi
Minh cta hon 30 truéng, vién, don vi
dé t& chuc ra quan va phat déng chién
dich Mua heé xanh. Chuong trinh dugc
t8 chuc tai 13 tinh, thanh phé véi nhiing
hoat déng trong diém vé céi tao maéi
trudng va lan tda I18i séng xanh, bén
ving. Bong thsi, Quy cling phat déng
cudc thi hung bién - tranh bién Tiéng
néi Xanh mua 2 danh cho hoc sinh
Trung hoc phd théng toan quéc, nhdm
nédng cao nhan thiuc céng dong va
thuc day x& héi chung tay hanh déong
vi mét tuong lai t&t dep hon cho moi
ngudi. Cudc thi Gui tuong lai Xanh
2050 sau mua t8 chic dau tién trong
nam 2024 d3 nhan dugce su hudng Ung
clia hon 16 nghin bai dy thi cla hoc
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sinh tu 664 truéng Tiéu hoc va THCS
tai 51 tinh thanh. Quy clng da tai trg
va két hop cung B6 Tai nguyén va Mai
trusng (nay 1a Bd Néng nghiép va Moi
trusng) déng t8 chuc cude thi Trudng
hoc sinh thai ASEAN Viét Nam cho
céac trusng trén toan quéc.

Ngoai cac hoat ddng cu th&, Quy
cling tich cuc tham gia tai tro cho cac
chuong trinh thuc day 16i séng xanh
trén khap ca nudc. Quy da tai tro truc
ti€p cho cac Vién, Trudng Dai hoc trén
nhiéu tinh, thanh théng qua cac Dy
an Kién tao céng déng xanh - Hoc ki
xanh va chién dich Mua hé Xanh dé
sinh vién thuc hién cac hoat déng bao
vé moi trudng tai dia phuong. Quy da
tai tro cho VinBus dé thuc hién chién
dich Thua Tu Ngay Xanh, danh tang
khach hang chuyén di mién phi khi su
dung céc tuyén xe buyt dién VinBus
tai Ha N6i va TPHCM vao thu tu hang
tuén. Ngoai ra, Quy trién khai nhiéu
hoat déng tinh nguyén va méi truéng
gop phén lam Igi cho hang chuc nghin
ngudi dan dia phuong, lan tda tinh
thén séng xanh dén gidi tré & gan 20
tinh, thanh trén ca nudc.

Th&u hiéu hanh trinh tai thiét gian nan
clia déng bao tai cac dia phuong chiu
anh hudng tu siéu bao Yagi, Vingroup
d4t6 chiic chudi hoat déng Gieo mam
Thién tam phat déng tu ngay 19 dén
ngay 30 thang 09 ndm 2024 nh&dm huy
déng suc manh cla toan cong déng,
hé trg déng bao sau bao la. Chuong
trinh nay da mang dén sy hé trg thiét

thuc cho ngusi dan chiu thiét hai bai
con béo lich s Yagi véi cac hoat déng
cung cép nhu y&u pham, xay dung lai
co s& ha tdng va khéi phuc sinh ké.
Nhing né luc day y nghia ay da giup
Gieo mam Thién tam dugc vinh danh
& hang muc Du an vi Viét Nam téi tai
WeChoice Awards 2024.
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Bao céo va danh gia cda Ban Giam doc
vé cac muc tiéu tang trudng bén ving

T&i uu kinh té& dé tang trudng mét cach hiéu qua va bén viing

Trong ndm 2024, Tap doan tan dung da phuc héi ctia nén kinh t& d& ddy manh san xuat, kinh doanh trong tat ca cac linh vyc hoat
déng, theo sat dinh huéng chién lugc phat trién bén viing da dé ra.

Théng tin chi tiét vé chién lugc phat trién bén viing xem tai Chuong Phét trién Bén ving - Muc Chién lugc phat trién Bén viing - Trang 234.

Duy tri vi thé dan
dau trong cac linh
vuc kinh doanh

Dam bao hiéu suat
kinh té va tang
trudng hiéu qua,
bén viing

Vingroup tiép tuc gill viing vi tri dan dau trong
linh vuc Bat doéng san khi lién tuc kién tao
nhing khu dé thj vi nhan sinh, than thién véi
cu dan va méi trusng. Béng thsi, Vingroup,
véi dai dién VinFast, cling da vuct qua cac nha
san xuat 6 t6 tén tudi trén thé gisi dé vuon lén

chiém vi tri dan dau tai thi truéng xe Viét Nam.
Hé sinh thai dich vu va san pham cla Tap doan
la moét trong nhiing yéu t& quan trong giup
Vingroup cuiing c& vi thé s6 mét trong cac linh
kinh doanh khac cua Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cao Ban Giam déc vé Két qué hoat ddng kinh doanh ndm 2024 va K& hoach hoat
déng ndm 2025 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 - Trang 104.

DUY TRI NGUON DOANH THU, LOI NHUAN THUGNG XUYEN, ON DINH

Nam 2024, Tap doan ti€p tuc bam sat chién
lugc dich chuyén co cau doanh thu, ting ty
trong doanh thu tu cac hoat dong ngoai mang
chuyén nhugng BDS nha &, théng qua viéc day
manh hoat déng clia cac du an bat déng san
cho thué, hoat déng gido duc, y t€, cliing nhu
céc san pham tu tru cét céng nghiép.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Giam
déce vé Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 va K&
hoach hoat déng nam 2025 - Muc Két qua hoat déng
kinh doanh ndm 2024 - Trang 104.

CO CAU VON HOP LY, TANG CUGNG HIEU QUA SUDUNG VON

Vingroup luén t8i uu hoa, st dung hop ly co
c4du v8n cua Tap doan. Nguén vén phuc vy
hoat déng kinh doanh culia Tap doan dugc linh

hoat két hop véi nguén vén chu, vén ng trong
nuéc va ngoai nuéc dam bao t&i da hiéu qua
chi phi vén.

PONG GOP BEN VUNG CHO NEN KINH TE

Tang trudng cla Tap doan gan lién véi trach
nhiém x& héi. Trong ndm 2024, Vingroup da
nép vao ngan sach hon 56.163 ty déng. Bén
canh d¢, Vingroup ndm trong la Top 5 Doanh
nghiép tu nhan Ién nhat Viét Nam nédm 2024
(theo x&p hang cua Vietnam Report 2024).
Ngoai ra, Vingroup dugc vinh danh la mot

trong musi Noi lam viéc tét nhat Viét Nam
nadm 2024, do mang Cdéng déng nghé nghiép
Anphabe céng bé. Bac biét, Vingroup tiép
tuc gitr viing ngdi vi hang dau Noi lam viéc
tét nhat theo nganh trong céac linh vuc trong
diém gém: O té, Bat dong san, Gido duc, Y t&
va Nghi dudng.

CHUONG 05

191

Tuan tha cac chuan muc vé bao vé méi trudng trong phat trién du an

Lua chon nha
cung cap

Lua chonva
trién khai du an

Vingroup tiép tuc hop tac va lién két véi hang
nghin nha cung cp uy tin trong va ngoai nudc.
Viéc quan tri nha cung cép va ddi tac dugce coi
la y&u t6 then chét trong chién lugc phat trién
bén viing cua Tap doan. Cac nha cung cép va
doi tac dugce lua chon bdi Vingroup phai dap
ung nhiéu tiéu chi, bao gém tuan thu quy dinh
phap luat, tiéu chuan chat lugng vé nguyén vat
liéu va linh kién ddu vao, nang luc va tiéu chuan

vé bén viing nhu lao déng, anh hudng dén x&
hoi va bao vé méi truéng. Qua trinh lya chon
nha cung cédp va déi tac sé dugc thuc hién
théng qua quy trinh danh gia nghiém ngat cla
Tap doan. Trong quy trinh nay, viéc dé xuét chi
dinh nha cung céap phuc vu hoat déng san xuat
cong nghiép va ban danh gia vé an toan, suc
khdée va méi trusng la nhiing phan néi dung
bét budc dugc xem xét kj ludng.

Y&u t& bén viing khéng chi 1a mét khia canh
quan trong ma con la diém trong tdm cla qua
trinh dau tu cuta Vingroup, ngay tu qua trinh lya
chon du an. Viéc nghién clu va danh gia can
than céac rui ro lién quan dén mai trudng va xa
hoi giup cho Vingroup nhan biét va giam thiéu
cac nguy co tiém &n co thé gay ra tac déng
tiéu cuc déi véi cong déng va méi trusng. Do
do, trong qua trinh xem xét kha nang thyc hién
du an, cac yéu té nay thusng dugc dac biét chu
trong trong cac bao céo va danh gia. Ngoai ra,
trong qua trinh trién khai dy &n, viéc dam bao
tinh bén viing dugc dé cao va tinh toan dién cla
du an khong chi duing lai & khau thiét k&, ma con
dugc ap dung suét qua trinh xay dung va van
hanh, véi muc tiéu tao ra nhiing céng trinh cé
anh hudng tich cyc d&i véi méi trudng va xa hoi
xung quanh vai thiét ké tiét kiém nang luong, co
canh quan thoang dang va mat do cay xanh cao.

Trong linh vuc Céng nghiép, Vingroup dat trong
tam vao viéc phat trién cac san pham hién dai
va than thién véi méi trusng. T8 hop san xuét
clia VinFast dugc x3y dung véi muc tiéu tiét
kiém néng luong va than thién véi méi trudng.
Déng thoi, dé€ thuc hién trach nhiém x& hoi dsi
véi cdng déng va méi trudng xung quanh t8 hop
san xuat tai Hai Phong, VinFast da trién khai k&
hoach tham van véi cac bén lién quan, tham gia
quan ly va bao vé di san van hoa khdi cac tac
déng tiém tang cla du an. Cong ty cling xay
dung quy trinh giai quyét khi€u nai céng déng
va coéng bd rong rai téi cac chinh quyén dia
phuong cling nhu céc bén lién quan.
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Dién tich bién hé
nudc man tai
Vinhomes Ocean Park

Cac Pai d6 thi Vinhomes dugc thiét ké véi mat
dé xay dung thap, chi khoang 15% - 19%, danh
phan 18n quy dat cho khéng gian xanh va mat
nuéc, tién ich cong céng. Cac di€m nhan déc
biét nhu bién hé nuéc man 6,1 ha, hé 16n trung
tam 24,5 ha (tai Vinhomes Ocean Park) cung
cbng vién va cay xanh déng gép vao viéc tao
ra mot khudén vién thién nhién mat mé cho
cu dan, cai thién khi hau va tao ra khéng gian
coéng cong ly tudng. Cac du an ciing chu trong
tich hgp nhiéu tién ich nhu hé théng may tap
va san thé thao, céng vién BBQ dé khuyén
khich cac hoat ddng thé chét va tuong tac xa
hoi ngoai tréi, cai thién stc khde céng déng.
Trong ndm 2024, Vinhomes Royal Island d&
xuét sdc doén nhan hai ching nhan danh gia,
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bao gém Du an dang séng tiém niang va Du
an c6 ha tang tiéu biéu tai L& trao gidy ching
nhan Du an Bang séng nam 2024 do Lién doan
Thuong mai & Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
cung Tap chi Dién dan doanh nghiép t& chuc.
Theo doé, Vinhomes Royal Island nhan dugc
danh gia cao tu cac chuyén gia hang dau
trong linh vuc quy hoach dé thi, kién truc, xay
dung, BDS va du lich khi vugt trén ca nhiing
tiéu chi danh gia khat khe, bao gém vij tri, quy
hoach, thiét ké, tién ich, chat lugng xay dung,
quan ly van hanh, phap ly, méi trudng, céng
doéng va dong gép xa hoi.

CHUONG 05

Ngoai ra, Vinhomes cling lua chon va hop tac
v6i cac don vi tu van thiét ké kién truc, quy
hoach hang dau, luén cé mat trong Top 100
cong ty tu van kién tric hang dau thé gisi nhu
Gensler, Nikken Sekkei, GMP Architekten, 10
Design dé dam bao chat lugng vuet tréi cho
céc san pham cula Vinhomes. Hé théng tram
sac hién dai cua VinFast dugc uu tién phu kin
tai cac khu dé thj clia Vinhomes, hé théng
xe buyt dién VinBus két néi cac khu dé thij
Vinhomes véi mang ludi van tai hanh khach
cong cdng giup khuyén khich cu dan st dung
phuong tién giao théng xanh.
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Trong thi céng va van hanh duy an, Vinhomes
ludn tuan tha dang quy dinh phap luat trong
linh vuc bao vé méi trudng clia Viét Nam, dap
ung cac quy dinh/tiéu chudn/quy chuin cua
Nha nudc vé chat lugng nudc xa thai sinh hoat,
khi thai, chat thai rén, tiéng 6n. Céng ty thuc
hién Bao cao quan trdc méi trusng dinh ky
hang nam theo Théng tu 02/2022/TT-BTNMT,
déng thai thuc hién nhiéu sang ki€n d€ dam
bao cac du an déu dugce van hanh bén viing va
than thién véi méi trudng. Véi nhiing thanh tuu
da dat dugce trong nhiing ndm qua, Vinhomes
tu tin tiép tuc trién khai cac Dai d6 thj trong
tuong lai voi dinh husdng khéng phat thai va
dap ung tiéu chudn céng trinh xanh Quéc té&
theo chién lugc phat trién Dé thj Net-Zero - D6
thi Vi nhan sinh. B&ng viéc phat trién cac dé thj
sinh thai, xanh va théng minh, Vinhomes hudng
t6i muc tiéu khéng phat thai vao nam 2050.




194

Trong linh vuc Du lich nghi dudng, yéu t6 bén
viing dugc phan anh trong hoat déng dau tu
cla Vinpearl ngay tu khau lya chon du an. Viéc
nghién cudu danh gia va x ly cac rudi ro cla
du an dau tu giup cong ty nhin nhan va giam
thiéu dugc nhiing nguy co tiém tang cé thé
gay anh hudng tiéu cuc I&n méi trusng va xa
hoi. Do do, trong cac bao cao danh gia kha thi
clia dy an, tadc déng mai trusng va cong déng
Ia mét ndi dung céng ty déc biét quan tam.

Cac du an do Vinpearl |a chd dau tu déu tién
hanh tham van, trao d&i véi cac bén lién quan,
co quan quan ly, céng déng dia phuong vé
céc rli roftac déng cua hoat déng c6t 16i cla

céng ty véi moi trudng, thé hién trong nhiéu
giai doan. V&i giai doan lap bao cédo danh gia
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tac déng méi truéng (ghi nhan trong bao cao
danh gia tac déng méi truéng cua tat ca cac
duy an), Céng ty thuc hién tham van théng qua
mot trong cac hinh thuc: dang tai trén trang
théng tin dién tl, hodc t8 chuc hop lay y kién
hoac gli dé nghi tham van bing van ban theo
dung quy dinh phap luat téi céng déng dan
cu, ca nhan chju tac déng truc tiép bdi du an
dau tu, co quan, t8 chuc cé lién quan tryc tiép
dén du an dau tu. Vdi giai doan xin cép gidy
phép méi truéng (4p dung véi cac dy an thuée
trusng hop xin cép gidy phép mai truéng va
dugc ghi nhan trong bién ban thadm dinh cap
phép cla héi déng), co quan cé thdm quyén
cép gidy phép méi trusng sé t8 chuc tham
van y kién clia co quan, t8 chuc, ca nhan co
lién quan.

CHUONG 05

San pham va dich vu
clia Tap doan

Trong qué trinh van hanh, trién khai dy an,
Vinpearl thuéng xuyén t8 chuc céc hoat déng
lam sach khu vyc xung quanh, cac bai bién
lan can nhadm goép phan bao vé méi trusng,
tao hiéu ung lan tda va tang nhan thuc vé viéc
gilt sach bién, bai bién. Vinpearl ciing dé ra
nhiing k& hoach hanh déng cu thé va tao tiéu
chudn khac biét trong hoat déng van hanh
kinh doanh clia Céng ty nhu: dat chi tiéu tiét
kiém néng luong, xdy dung bdé dinh muc vé
nudc sinh hoat va nuéc tudi cay cho tung co
sé/vung; yéu cdu cac co sé cam két tiét kiém
nang lugng theo chi tiéu dugc giao; phan tich
lugng dién, nudc tiéu thy hang thang dé tim ra
nguyén nhan lang phi va dé xuat giai phap tiét
kiém hiéu qua. Vinpearl tiép tuc thyc hién duy
4n Go Green nham han ché t&i da viéc st dung
nhuya, tai nilon dung mét 1an va chuyén d&i hau
hét vat dung sang loai chat liéu than thién véi
maéi trudng. Vinpearl da trién khai trén toan hé
théng viéc st dung 100% 6ng hut gidy hoac
bét gao, ba ca phé, tdm lot thung rac, hép
dung d6 &n bang ba mia, bd dao - thia - nia
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b&ng nhua vi sinh, lucc, ban chai, dao cao rau
tre, rom ra, tui dung dé bang vai, bot ngd thay
cho céc vat dung bing nhuya, nilon khac. Trong
hon ba ndm qua, Vinpearl da xay dung bé tiéu
chuan vat tu tiéu hao khé va udt, nhu tra, ca
phé, khan, than thién véi méi trusng ap dung
cho toan hé théng.

bong thai, Vinpearl khéong ngung tim toi, sang
tao cac bién phap bao vé méi trusng theo
céach ty nhién nhat cé thé. Mét trong cac bién
phap d& ap dung la st dung muéi bién dé ngan
chan va loai bo sy phat trién va lan réng ctia cd
dai va céac giéng cd la bén ngoai trén céc san
golf thay vi hoa chat. Véi cac dy an da cung
cép ngudn nudc, Vinpearl tu chd déng nguén
luc cdia minh théng qua viéc thuc hién dao cac
hé chda nuéc nhdm thu gom nuéc mua cho
cac hoat dong khai thac san xuat kinh doanh.
Ngoai ra, hé théng cép thoat nuéc duge thiét
k& theo dung chudn phan tach nudc thai va
nuéec mua dé dam béo thu gom xU ly triét dé
trudce khi xa ra méi trusng.

Trong linh vyc Y t&, hé théng Bénh vién Vinmec
tuan thu nghiém ngat viéc té chuc phan loai,
thu gom va luu gilr theo dung quy dinh céac loai
chat thai phat sinh trong hoat dong chuyén
mon. Chat lugng nudc thai dau ra luon ducc
kiém soat thudng xuyén va luén dat hodc vuot
tiéu chuén theo quy dinh vé méi trudng théng
qua hé théng xu ly nuéc thai duge dau tu quy
mé, s dung cdng nghé bé& xu ly sinh hoc.
Céc bién phap phong chéng chay né, an toan
phong xét nghiém, an toan buc xa, an toan thuc
phdm ciing ducc quy dinh, huéng dan, dao
tao va giam sat thuc hién chat ché & quy mé
toan hé théng theo céac tiéu chudn cao nhéat
clia quéc té. Vinmec cling dang lén ké hoach
trién khai cho nhiéu dy an nhdm gidm thiéu

tac dong dén méi trudng nhu trién khai Bénh
an dién tu, vat tu st dung vat liéu dung nhiéu
lan, tdng cuéng slia chia tai chd cac thiét biy
t&, gidm thiéu s dung nilon trong hoat déng
kinh doanh va quan ly dugc pham. Dac biét,
trong nam 2024, Vinmec ciing trién khai nhiéu
chuong trinh nhu khuyé&n khich tiét kiém nang
lugng, khuyén khich CBNV thuc hién I6i s6ng
xanh théng qua viéc khéng st dung céc san
phdm nhuya trong ngay thu tu hang tuén, thu
gom pin da qua su dung. Khach hang cling
duoc khuyén khich khéng s dung tui nilon va
phong bi gidy. Ngoai ra, Vinmec ciing thuc hién
céac hoat dong truyén thong - dao tao - lan toa
huéng téi CBNV va toan cong déng.

sat cac muc tiéu trong chién lugc phat trién bén viing ctia Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Linh vue kinh doanh - Trang 46.
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bat yéu té Méi trudng — Xa hdi — Quan tri lam trong tam

Maéi trucng

Tai Vingroup, yéu t6 bén viing luén dugc coi trong trong tat ca moi hoat dong clia doanh nghiép.
Toan bd chudi gia tri tU cung Ung dau vao dén hoat déng kinh doanh va céac yéu té dau ra déu
dugc xem xét trén ba khia canh: Méi truéng - Xa héi - Quan tri.

La tap doan kinh té tu nhan hang dau Viét
Nam, Vingroup luén nhdn manh va uu tién tinh
bén viing trong moi hoat déng cldia minh. Cac
giadi phap vé Mai trudng - X& héi - Quan tri
dugc Vingroup trién khai, ddu tu mét cach
déng b, bai ban.

Tan dung nang luc cia mot trong nhiing Tap
doan da nganh hang dau khu vuc, Vingroup
cam két thuc déy cac sang kién ky thuat s& uu
tién tinh bén viing. Trong do, nhiing céng nghé
tién tién nhu IT, IoT, robot hoc, céng nghé thuc
t& 4o va chudi khéi da dugc ap dung mét cach
hiéu qua, nhdm dam bao cac tiéu chi vé Méi
trudng - Xa héi - Quan tri bao trum toan bo
hoat dong kinh doanh cla Tap doan, tu cong
nghé - céng nghiép, thuong mai - dich vy dén
xa hoi. Nhiing né luc do cla Vingroup da dugc
ghi nhan bang giai thudng céng nghé bén viing
ASEAN 2023 AIBP, khéng dinh vi thé tién phong
trong cudc cach mang xanh tai Bong Nam A.

CHUONG 05

PHAT THAI KHi NHA KiNH

Tiét kiém tai nguyén va néng lugng la giai phap
thiét thuc trong hanh trinh hudng tsi phat
trién bén viing. Tai Vingroup, y thiuc bao vé
mai trusng luén dugc dé cao trong tat cad moi
hoat déng clia Tap doan. Toan bd cac co sé
trong hé théng cua Vingroup thuc hién kiém
soat muc tiéu thu néng lugng, dién nudc va
trién khai cac sang kién, chién dich tiét kiém
nang lugng dé giam thiéu t&i da muc tiéu thu
hang nam.

Trong nam 2024, Tap doan tiép tuc duy tri cac
hoat dong, chién dich tiét kiém nang lugng
hang nam va trién khai dén tung P&L. Céac P&L
da chd dong do lusng nang lugng tiéu thy, l1ap
va trién khai cac k& hoach hanh déng dé tiét

Hé sinh thai Vingroup 2023
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kiém nang lugng, gop phan giam thiéu phat
thai khi nha kinh. Nhiéu giadi phap tiét kiém
nang lugng da dugc cac P&L trién khai, nhu:
14p d3t cac tdm pin ndng lugng mat troi tai cac
khu dé thi, thay thé& bong deén sgi dét bang su
dung bong dén LED tiét kiém nang lugng, su
dung céc loai méi chat lam mat than thién hon
véi méi trusng va lap dat b6 sung cac cam
bién di chuyén tai cac khu vyc cong cong dé
tu déng bat tat dién khi cé/khéng cé ngusi,
thuc hién bao tri bao dudng dinh ky thusng
xuyén hé théng lam mat, diéu hoa d& kiém
soat rd ri. Bén canh do, cac P&L cling trién khai
céac chuong trinh dao tao nang cao nhan thuc
st dung nang lugng mét cach tiét kiém, hiéu
qua t&i CBNV.

2024

Phamvi1(tCO,e) Pham vi 2 (tCO_e) Pham vi1(tCO,e) Pham vi 2 (tCO,e)

Coéng nghé - VinFast 7785 131.215 m21 131.275
Cong nghiép

VinITIS 50 4,009 50 2.431

VinCSS 2 N4 2 né
Thuong mai Vinhomes 3.695 231948 4513 215.600
Dich vu

Vinpearl 51.064 171.520 197.643 146.094
Thién nguyén Vinmec 2126 32961 2160 35.299
Xa hoi

Vinschool 734 16942 2.569 20990

VinUni 103 2.697 102 3.831

VinBus 193 10.855 716 13104
T8ng cac Pham vi 65.753 602.261 218.876 568.739
Téng cong Pham 1va 2 668.014 787.615
Doanh thu thuan (ty déng) 151.398 186.942
Cudng doé phat thai khi 4,4 4,2

nha kinh (tCO,e/ty déng)

Ghi chu:

* Pham vi 1: Phat thai khi nha kinh truc tiép ducc tinh theo tdh CO, tuong duong, tu tiéu thu nhién liéu (xang, dau, LPG), van
hanh cuda tram xU ly nudc thai va céc hao hut ti cac hé théng lam mat.
* Pham vi 2: Phat thai khi nha kinh gian ti€p dugc tinh theo tan CO, tusng duong, dudc tinh dua trén lugng dién nang tiéu

thu duge mua ti bén ngoai.

* Téng lugng phat thai khi nha kinh cua Vingroup trong nam 2024 dugc tinh toan bao gém cac céng ty trong danh

sach trén.

* Céc s liéu trén khéng bao gém VinAl, VinBigdata, VinHMS do cdc don vi nay thué van phong va khéng truc tiép

kiém soét.

* D liéu tinh toén phét thai khi nha kinh cua VinFast gém phan phat thai tir nha may san xuét tai Hai Phong, Viét Nam.

* D liéu tinh toan phét thai khi nha kinh cia Vinhomes bao gém phéan phét thai ti hoat ddng quan ly, van hanh khu dé thi.

* Doanh thu thudn khéng bao gém doanh thu cho thué bat déng san déu tu va cung cép céc dich vy lién quan. Ndm 2024,
Céng ty C6 phan Vincom Retail khéng con la céng ty con cla Tap doan Vingroup - Céng ty CP
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Téng lugng khi
nha kinh phat thai

® Phamyvil

Pham vi 2

Téng lugng khi nha kinh

phat thai (Theo tung linh vuc)

® Coéng nghé - Cong nghiép

Thuosng mai Dich vu

® Thién nguyén X& hoi

N&m 2024, t8ng lugng khi nha kinh phat thai theo Pham vi 1va Pham vi 2 ctia Vingroup la 787.615
tCO,e, trong do, phat thai theo Pham vi 1 chiém 27,8% va phat thai theo Pham vi 2 chiém 72,2%.
Xét theo ba tru cét kinh t& ctia Tap doan, nhom Thuong mai dich vu cé ty trong phat thai [én nhat,
chiém 71,6%, nhém Céng nghé - Céng nghiép chi€m 18,4% téng lugng phat thai, va nhom Thién
nguyén x& héi chiém 10%.

90,2% 72,2%
\ 9,8% N
PR
7
TONG TONG
668.014 tCO,e 787.615 tCO,e
. 27,8%
2023 2024
10% 10%
\ 21,4% \ 18,4%
s s
T8NG TONG
668.014 tCO,e 787.615 tCO,e
68,6% - 6% -
2023 2024

Cudsng d6 phat thai khi nha kinh ctia Tap doan ndm 2024 |a 4,2 tCO, ety déng doanh thu thuén,
gidm 4,2% so véi nam 2023 (4,4 tCO,efty déng doanh thu thudn).Céc két qua thu ducc la déng
lyc khich 1& Vingroup tiép tuc thyc hién cam két phat thai rong béng khéng vao nam 2050 trong
hanh trinh phat trién bén viing.

Cudng do6 phat thai khi nha kinh theo doanh thu
(tCO,efty déng)

A
4tk

43 <
~ 4,2

4,2 ~

4,

4,0
2023 2024
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4,2%

cusng do phat thai khi
nha kinh tinh trén doanh
thu giam so véi 2023
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N&m 2024 ghi nhan sy phat trién vugt bac cling nhu mé réng quy mé, dia ban kinh doanh ctia mét
$6 P&L. Do d6, t8ng lugng khi nha kinh phat thai nam 2024 tang 17,9% so véi nam 2023. Tuy nhién,
céc sang kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh d& dugc trién khai manh mé, nén
cudng do phat thai khi nha kinh tinh trén doanh thu nam 2024 da giam 4,2% so véi nam 2023. Céac
sang ki€n giam nhe phat thai khi nha kinh tap trung vao viéc thuc hién cac giai phap st dung nang
lugng tiét kiém va hiéu qua:

- Céc P&L ti€p tuc duy tri, trién khai cac giai + Vinmec thyc hién chuong trinh y té€ xanh

phap st dung nang luong tiét kiém nhu: nhu thuc hién du an hé so bénh an dién tu,
ki€ém soat thai gian van hanh, st dung thiét du an hgp déng dién tl, dy an sé hoa film
bi cé hiéu suat nang lugng cao, st dung deén chup chén doan hinh anh dé giam thiéu
LED tiét kiém dién, cai dat nhiét dé diéu hoa t6i da viéc in an ho so gidy, gop phan giam
phu hop; thusng xuyén thuc hién bao tri bao tieu thu nang lugng, gidm nhe phat thai khi
dudng thiét bij,...; nha kinh;

+ Vinpearl thuc hién thay th& hé théng lanh, - Tai cac P&L céng nghé (VinITIS, VinCSS,

diéu hoa khéng khi st dung maéi chat lanh co VinHMS, VinBigdata, VinAl), cac giai phap
tiém nang néng Ién toan cau thap; chuyén t6i uu thiét bi cling dugc trién khai: chi su
déi mét s6 may moc déng co dét trong sang dung dén chiéu sang trong phong may khi

vao kiém tra/van hanh; ap dung céng nghé
ACI cho cac hé théng mang; st dung dién

may chay béng pin/dién;

- Tiép tuc s dung va tang cudng ldp dat toan dam may, luu trir dir liéu trén AWS dé
dién nang lugng mét tréi. Nam 2024, san giam thiéu co sé ha tdng va phan cung vat Iy,
lugng dién nang lugng mat trsi st dung tai tu d6 cét gidm nhiét lugng va nguén dién su
Vinpearl, Vinhomes, VinUni dat gén 8,4 triéu dung, gop phéan giam phat thai khi nha kinh.

kWh, tdng 56,2% so véi nam 2023;
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75,2%

Ty |& chat thai tai ché
nam 2024 da téang so
véi 2023
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QUAN LY CHAT THAI RAN, HAN CHE PHAT SINH KHi THAI, RAC THAI

Trong hoat déng van hanh, Vingroup chu
trong vao viéc nang cao nhan thuc cia CBNV
vé bdo vé méi trudng va bao tén méi truéng,
ung pho voi bi€n d&i khi hau, kiém soat hé
théng xU ly chét thai tai cac toa nha Vingroup
- dam bao giam thiéu tiéu thu nang luong va

tai nguyén thién nhién, qua dé gép phan giam
thiéu cudng dd phat thai khi nha kinh. Trong
nam vlua qua, Tap doan ghi nhan khéng cé bat
cu trudng hop nao bj xr phat vé linh vuc bao
vé moi trudng tl co quan quan ly nha nudc.

Hé sinh thai Vingroup 2023 2024
Chatthai Chatthai Chatthai Téng Chatthai Chatthai Chatthai Téng
tasiché nguyhai ranthéng (tan) taiché nguyhai rénthéng (tan)
(tan) (tan) thusng (tan) (tan) thuéng
(tan) (tan)
Coéng nghé - VinFast 33.309 2723 3.240 39.272 63.385 4.246 4785 72.416
Coéng nghiép
Thuosng mai Vinhomes 3.593 24 101.594 105.212 1.252 35 98.835 100.122
Dich vu
Vinpearl 357 52 9.286 9.695 860 60 16942 17980
Thién nguyén  Vinmec 63 234 2.089 2.386 65 95 2187 2.347
Xa hoi
Vinschool 15 0 5188 5.303 15 0 2.359 2.374
VinUni 2 1 1.216 3 4 1.5648 1.555
VinBus 6 3 4 0
Téng 37.449 3.034 122.616  163.089 65.580 4.443 126.660 196.683
Tiéu chi 2023 2024
Doanh thu thuén (ty déng) * 151938 186942
Cudng do phat thai (t&n chat thai/ty dong doanh thu) 1,073 1,052

* Doanh thu thudn khéng bao gém doanh thu cho thué bat déng sén déu tu va cung cép céc dich vu lién quan.
N&m 2024, Céng ty C6 phén Vincom Retail khéng con la céng ty con cta Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Nam 2024, t8ng céc loai chat thai phat sinh 1
196,7 nghin tan, trong dé céc loai chat thai ran
théng thusng (chéat thai sinh hoat, chéat thai
théng thudng khac) chi€m ty & 16n (64,4%),
chat thai tai ché& chiém 33,3%, chat thai nguy
hai chiém 2,3%.

Tuong tu nhu phat thai khi nha kinh, do viéc
mé réng quy md nén téng luong chét thai phat
sinh ndm 2024 tédng so véi ndm 2023, nhung
cusng doé phat thai tinh trén doanh thu da
giam 2%, chi con 1,05 kg chat thai/triéu déng
doanh thu. Cac P&L da déng b trién khai dao
tao vé phan loai rac thai tai nguén cho CBNV
dé nang cao y thuc cling nhu thuc hanh t&t
viéc phan loai chat thai. Ty |é chat thai tai ché
nam 2024 da tang 75,2% tu 37,4 nghin tan lén
65,6 nghin tan so véi nam 2023.

CHUONG 05

63.091

Lugng chat thai dugc
tai ch& nam 2024 trong
Iinh vuc céng nghiép

26%

Luong rac thai
sinh hoat téng so
véinam 2023

Trong linh vuc Cong nghiép, VinFast da dugc
Bo Tai nguyén va Méi trusng (TNMT) cap Gidy
phép Maéi trudng s6 224/GPMT-BTNMT ngay
23 thang 09 nam 2022 véi thsi han bay nam
déi véi cac cong trinh xu ly maéi trudng tai T8
hop nha may san xuat VinFast (Hai Phong).
Toan bd nudc thai va chat thai phat sinh trong
qua trinh san xuat dugce VinFast quan ly theo
dung cac quy dinh ctua B& TNMT. Ngoai ra,
Cong ty hién dang ap dung hé théng quan
ly méi trudng theo tiéu chudn 1SO 14001:2015
cho toan b6 hoat ddng san xuét clia nha may
nh&m ting cudng céng tac bao vé méi trusng
cling nhu trién khai cac giai phap dé cai tién
va tiét kiém chi phi.

Tai VinFast, Céng ty trién khai cac chuong
trinh giam thi€u chat thai véi dong uu tién:
Giam chét thai tai ngudn - Tai st dung - Tai
ché. bac biét, khau thu gom va phan loai tai
ngudn dé tach riéng tung loai chat thai dugc
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chu trong. Nhiing loai chat thai nguy hai, chat
thai thong thusng khéng co6 kha nang tai ché
sé& dugc chuyén giao cho cac nha thau xu ly
c6 gidy phép theo quy dinh phap luat. Cac
loai chat thai c6 kha nang tai ch& sé dugc
chuyén giao cho don vj tai ché du nang luc
dé& ché& bién thanh nguyén liéu thé cho cac
qua trinh san xuét khac, mang lai nguén thu
tai chinh dang ké dé bu dép chi phi dich vu
mai trusng. Nam 2024, lugng chét thai ducc
tai ché& da tang 95% tu 32.422 tan lén 63.091
tan so vsi ndm 2023.

Cac loai chat thai co kha nang tai ché sé dugc
chuyén giao cho don vj tai ch& du nang luc
dé& ché& bién thanh nguyén liéu thé cho céac
qua trinh san xuét khac, mang lai nguén thu
tai chinh dang ké dé bu dép chi phi dich vu
moi trudsng. Nam 2024, lugng chéat thai dugc
tai ché da tang 95% tu 32.422 tan lén 63.091
tan so vséi nam 2023.

2022 2023 2024
Chét thai nguy hai 1.428 tén 2.237 tan 2986 tan
Chat thai thong thusng 3.269 tan 3.066 tén 4720 tan
Chat thai tai ché 20.563 tén 32.422 tén 63.091tén

Quan ly chat thai rdn bén viing s& dam bao
st dung ngudn tai nguyén mét cach hiéu qua,
gidm dang ké khéi lugng chat thai rén phat
sinh va giam thiéu tac déng dén méi trusng.
Cac khu dé thi Vinhomes déu tuan tha céac
quy dinh vé quan ly chat thai theo quy dinh
phap luat hién hanh. Trong nam 2024, téng
lugng rac thai sinh hoat da tang 26% so véi
nadm 2023, chl yéu do tang lugng cu dan vé
sinh séng tai cac khu dé thi méi hodc cac phan
khu méi di vao van hanh tai cac khu dé thi hién
hitu, nhu cum dy an Vinhomes Ocean Park 1, 2,
3, Vinhomes Royal Island va Vinhomes Grand
Park. Bén canh do, lugng rac thai sau con bao
Yagi cling tdng manh, dan dén chi phi x{ li rac
tang trong nam 2024.

Cac khu d6 thi Vinhomes da thiét 1ap hé théng
phan loai rac thai sinh hoat, rac tai ché, rac
nguy hai truéc khi van chuyén di xt ly theo quy
dinh cta Co quan Nha nudc cé thdm quyén.
Hé théng dugc thiét k&€ dé dam bao tat ca
chat thai dugce xu ly va tiéu hlly dung céach, an
toan va than thién véi méi truéng, déng thoi
tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh. Cu
thé, voi cac khu cao tang, Vinhomes déu b
tri nha rac véi cua hai l6p khép kin dé tap két
phén loai riéng biét cac loai rac sinh hoat, tai
ché&, nguy hai truéc khi chuyén di xtr ly & dam
bao tinh an toan va bén ving. B&i véi cac khu
thap tang, Vinhomes xay dung cac diém gom
rac c8 dinh thuan tién, khéng anh hudng dén
my quan va quy trinh thu gom, xu ly rac khép
kin. Vinhomes ciing trién khai cac hoat déng
tuyén truyén va dao tao thoi quen phan loai
rac cho cu dan, t8 chuc cac chuong trinh y
nghia nhu D8i rac 18y qua.
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100%

Chai nuéc nhya dat
trong phong ducc
chuyén d&i thanh
chai thay tinh

4752 .

Rac thai nhya duoc
giam thiéu

AP

Pin dugc thu gom va
xU ly dung quy trinh
an toan

Trong linh vuc Du lich nghi dudng, y thuc
dugc trach nhiém vé chat chat lugng moi
trudng séng cho cong déng, khach hang, va
céac bén lién quan, Vinpearl dat cac hoat dong
vé sinh, thu gom, x{ ly rac lén hang dau vai
viéc trién khai cac chuong trinh thu gom, tang
cusng phan loai chat thai tai nguén. Theo do,
hoat dong thu gom rac thai dugc thuyc hién
hang ngay phan loai rac khd/rac usdt/rac thai
nguy hai. Chat thai sau phan loai s& ducc luu
gill rieng biét va chuyén giao cho don vj cé
dd chuc nang xt ly theo quy dinh. Bén canh
do, Vinpearl cling thuc hién danh gia néu cac
vat tu, thiét bj khéng tadn dung dugc mdi tién
hanh hdy bd nhdm gidm thiéu khéi lugng phat
thai. Vinpearl da thi diém chuyén dsi 100%

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

chai nuéc nhuya dat trong phong thanh chai
thay tinh, giup gidam gan 150 nghin chai nhua,
tuong duong hon 2.500 kg rac thai nhya, gop
phan han ché& 6 nhiém méi trudng va nang cao
nhan thuc du lich xanh cho du khach. D&i véi
khi thai, Vinpearl da xay dung cac hé théng
xU ly khi thai bang phuong phap hap thu gém
khi thai tu hé théng xu ly nuéc thai duge duge
thu gom béng hé théng quat hut vé hé théng
thap hap thu dé xt ly mui bédng dung dich hap
thu. Sau khi qua thap hap thy, khi thai ti€p tuc
duge xU ly & cong doan hap thu bang than
hoat tinh; khi sach sau xt ly dugc thai ra ngoai
maéi trudng théng qua 8ng khéi duoc 13p dat
trén mai cla tdoa nha.

Trong linh vuc Y té€, hé théng bénh vién va
phong kham clia Vinmec da dau tu céac trang
thiét bj déng bd dé luu chua, thu gom va phan
loai chat thai rdn nguy hai. Céng viéc nay da
dugce chuyén giao cho cac don vj cé du chuc
nang dugc B6 TNMT cép phép. Vinmec cling
trié€n khai viéc st dung hop déng dién ti déi
véi khach hang, s& hoa film chup chan doan
hinh &nh, ting cudng sla chia tai chd céc
thiét bjy t& va giam thiéu sir dung nilon trong
hoat déng kinh doanh va quan ly dugc pham
dé& giam thiéu t6i da chat thai.

Ngoai ra, Vinmec trién khai cac chuong trinh
phan loai va gidm thiéu rac thai nhdm nang
cao y thuc bao vé méi trusng va dam bao xi

ly rac thai an toan cho CBNV. Tu thang 11 nam
2024, Vinmec thyc hién chién dich han ché& su
dung nhya dung mét lan vao thu tu hang tuan,
khuyén khich CBNV thay thé& bang céac san
pham than thién véi méi trusng nhu céc s,
tai vai. Sau sau tuan trién khai, chuong trinh
da giup giam thiéu 4.752 kg rac thai nhya,
tuong duong 3.168 kg mébi thang. Bén canh dé,
Vinmec trién khai chuong trinh thu gom va xu
ly pin da qua s dung béng cach ldp d&t cac
hom chua pin chuyén dung tai chin bénh vién
va mot phong kham thuéc hé théng. Bén cudi
ndm 2024, chuong trinh da thu gom ducc
91 kg pin va xu ly theo diing quy trinh an toan,
gép phén gidm thiéu tac déng tiéu cyc cla
rac thai nguy hai dén méi truéng.

CHUONG 05

SUDUNG NGUYEN VAT LIEU BEN VUNG
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Tai Vinhomes, cac nguyén liéu bén viing ti€p tuc dugc st dung dé gidm ap luc khai thac tai
nguyén, nhu: sit dung gach khéng nung, t&m Acotec, bé tong chung ap, gé nhan tao, gach gia
g6, thép son gia g6, kinh Low-E, ngdi nang lugng mét trsi,...

Vit liéu thay thé& sir dung tai Vinhomes

2024

Cao tang Thap tdng  Canh quan

Ty 1& st dung gach khéng nung thay cho gach nung 55% 0%
Ty 1& st dung tdm Acotec/Bé téng chung ap thay cho gach nung 55% 0% 50%*
Ty 1& st dung gé nhan tao, gach gia gd, thép son gia gé so véi gb tu nhién 100% 100% 100%
Ghi chu:
“”: Khéng ép dung;

(*): dung cho tuéng rao, céng trinh phu tro.

Hién nay, dung nhua st dung mét lan dang
ngay cang tréd nén khong bén viing, di ngugc
lai xu thé& phat trién xanh, anh hudng ngay cang
nghiém trong dén hé sinh thai va suc khoe
cla con nguséi. Tai Viet Nam, chinh phi da co
nhing quy dinh manh mé va 16 trinh cu thé
trong viéc dung st dung san pham nhya dung
mot lan. Theo do, sau ngay 31 thang 12 nam
2030, san pham nhya st dung mét 1an sé bij
dung san xuat, nhap khau hoan toan; sau nam
2025, khéng luu hanh va st dung san pham
nhua st dung mét 1an, bao bi nhua khé phan
hady sinh hoc tai cac trung tam thuong mai, siéu
thi, khach san, khu du lich, trit sdn pham, hang
hoéa co6 bao bi nhya kho phan hay sinh hoc.

Vi vay, Tap doan va cac P&L dang tich cuc
chuyén d8i dan sang xu hudng tiéu dung
xanh, han ché& st dung san pham nhya dung
mét lan:

+ Céc P&L d3 khéng st dung chai nhya dung
mot 1an, thay thé bang binh thuy tinh, céc
gidy, tai phong hop, van phong;

+ Vinpearl st dung cac san pham than thién
véi moi trudng nhu 6ng hat, hép dung dé
an lam tu ba mia; thia, dia, dao lam tu nhya
vi sinh; lugc, ban chai, dao cao lam tu tre...
trong khach san, nha hang;

- Vinmec gidm thiéu st dung tui nilon trong
hoat déng kinh doanh va quan ly dugc
pham, chuyén sang su dung tui vaiftui gidy
bao vé méi trusng.
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Cong sust xu ly
nudc thai tap trung
cua toan nha may

824.989..

Lugng nudc tu hé théng
xU ly nudce thai duge tai
st dung trong nam 2024

QUAN LY NUGC THA
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Tai Vingroup, c6 ba nguén nudc thai chinh phat sinh ti hoat déng san xuat kinh doanh, bao gém:

- Nudc thai céng nghiép: phat sinh ti qua trinh san xuat 6 t6, xe may dién, pin cho xe dién cla

céng ty VinFast;

- Nudc thaiy té: phat sinh tu hoat dong kham chira bénh clia Vinmec;
+ Nudc thai sinh hoat: phat sinh tu cac hoat déng kinh doanh clia cac P&L con lai.

Céc nguén nudc thai dugc xt ly dat quy chuén theo yéu cau tai Gidy phép mai trudng/ Gidy phép

xa thai cho tuing céng ty, co sé.

Trong linh vuc Cong nghiép, VinFast da dau tu
va xay dung hé théng xt ly nuéc thai cuc bd
tai cac phan xudng nha may dat QCVN 40:2011/
BTNMT cé6t A truéc khi duoc dau ndi vao hé
théng xU ly nudc thai tap trung cla toan nha
may voi céng suéat 3,2 nghin m3/ngay dém, xu
ly ca nudc thai san xuat va nuéc thai sinh hoat.
Nudc thai duoc xir ly ddm bao quy chuén trudc
khi x& thai. VinFast d3 |13p d&t hé théng quan
trdc nudc thai ty déng, lién tuc véi 14 théng sé
quan tréc (luu lugng, nhiét do, pH, TSS, COD,
NH4+, T8ng P, Cd, As, Hg, Pb, Fe, Cr3+, Cré+).
Két qua quan trdc dugc truyén lién tuc vé Sé
Tai nguyén va Mai truéng thanh phé Hai Phong
dé theo ddi, giam sat nhdm dam bao tinh minh
bach, khach quan trong hoat déng xa thai cla

cong ty. Trong qua trinh hoat dong cua VinFast,
nudc lam mat thai cing dugc xu ly so bg, tuén
hoan néi tai ngay trong qua trinh san xust dé
giam tiéu thy nudc dau vao.

Vinhomes, Vinpearl da xay dung hé théng xur ly
nudc thai sinh hoat dé xur ly nuéc thai dam bao
quy chuén va tuan thl ché dé quan tréc dinh
ky. Vinpearl da |4p d3t cac tram quan tréc nudc
thai tu déng, lién tuc tai khu nghi dudng & Nha
Trang, Phi Quéc dé quan tréc cac théng sé luu
lugng, pH, TSS, COD va amoni trudc khi xa ra
nguén tiép nhan. Nuséc thai ti hoat dong kham
chlta bénh cla Vinmec dugc xu ly dam bao
quy chuén ky thuat quéc gia vé nudc thaiy té.

Bén canh viéc tuan tha quy dinh vé xt ly nuéc
thai ddm bao quy chuén, cac P&L con thuc
hién céac giai phap tai st dung nudc thai sau
xU ly. VinFast, Vinhomes, Vinpearl tai st dung
nudc thai sau xr ly d€ phuc vy hoat déng tudsi
cay xanh, tham cd va vé sinh dudng ndi bo.
Vinschool tdn dung nuéc thai sau hé théng
loc RO dé rua san, tudi cay. Trong nam 2024,
téng lugng nudc thai duge Vingroup tai su
dung la 824.989 m?, gidm 40% so véi nam
2023 (1.372.211 m?3).

Tiéu biéu, trong nam 2024, VinFast da tai si
dung 26.404 m® nudc tu hé théng xd ly nusc
thai va sé ti€p tuc duy tri gidi phap nay dé han
ché viéc st dung nudc thé, bao tén nguén
nudc. Khéng chi riéng VinFast, tai khu dé thi
Vinhomes Smart City va Vinhomes Ocean
Park 3, khodng 50.800 m? va 21.700 m® nuéc
da lan luct dugce tai st dung trong nam 2024,
phuc vu cho cac hoat déng cham séc canh
quan va vé sinh ha tang dudng ndi bd trong
khu d6 thi nham tiét kiém nguén nuéc va giam
chi phi hoat dong.

CHUONG 05

7.2%

Lugng nudc tiéu thu
giam so véi nam 2023

TIEU THU NUGC

Xac dinh tai nguyén nudc co tac dong truc
ti€p dén phat trién bén viing nén céac giai phap
s dung nudc tiét kiém va hiéu qua luén dugc
Vingroup chu trong. Nguén nuéc cép cho
hoat dong san xust kinh doanh cua Tap doan
chd yéu duge cung cép badi cac céng ty cung
cédp nudc sach. Bén canh do, tai cac khu do
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thi cta Vinhomes, cac bé/hé chua ciling dugc
xay dung dé thu gom nuéc mua, phuc vu cho
hoat déng tudi tiéu cdnh quan va lam sach céc
tuyén dudng ndi bo.

Nam 2024, lugng nudc tiéu thu cda Vingroup la
20.213.672 m?, gidam gan 7,2% so véi nam 2023.

Hé sinh thai Vingroup 2023 2024
Luong nudc tiéu Luong nudc taistt  Lugng nudc tiéu Lugng nudc tai st
thu (m?3) dung (m?) thu (m?3) dung (m?)
Coéng nghé - VinFast 909.135 44,459 1.089.41 29.344
Cong nghiép
VinITIS 220 198
Thuong mai Vinhomes 13.954.728 45197 14.466.546 247958
Dich vu
Vinpearl 6.007.247 1.279.420 3.670.100 372721
Thién nguyén Vinmec 430.022 460.419
X& hoi
Vinschool 426.540 3135 479.631 6.312
VinUni 36.640 35.327 168.654
VinBus 12.204 12.040
Téng 21.776.737 1.372.211 20.213.672 824.989

Nhiing giai phap tiét kiém nudc dugc cac P&L trién khai, duy tri d€ giam thiéu khai thac, gop phan
bao tén tai nguyén nudc. Bén canh dé, mot sé P&L cling thuc hién tai st dung nudc thai sau xu ly
dé giam thiéu lugng nudc tiéu thy dau vao. Mot s& giai phap tiét kiém nuéc ma cac P&L dang duy

tri thuc hién nhu:

* Hé théng voi cam ung va tu ngat, diéu chinh
lugng nudc xa ra tu voi & muc phu hop.

+ Hé théng phao canh bao muc nudc trong
cac bé chua nuéc néng, bé chia nudc lanh
dé& tranh tran, giam thiu that thoat tai cac
khu d6 thi clia Vinhomes. Vinhomes ciing

dinh ky thuc hién siéu am céac tuyén éng
dé kip thai stra chita dudng 8ng ngadm ro ri,
gidm tén that.

+ Vinpearl duy tri giai phap diéu chinh phao
bén céu, hé théng tudi tiéu ty déng/ban ty
déng dé gidm lugng nudc tiéu thy.

Bén canh d¢, viéc tuyén truyén tiét kiém nudc cling dugc cac P&L thuc hién dé nang cao y thuc

trach nhiém cua cac CBNV.
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0.5%

Ty lé st dung néng luong
tai tao (dién mat troi)
nam 2024 so véi téng
nang lugng st dung

TIEU THU NANG LUONG
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T6ng nang luong tiéu thu truc ti€p (tU nhién liéu héa thach, dién mat trsi tai chd) va gian tiép
(dién mua tu lusi dién) clia Vingroup nam 2024 |4 6.074 TJ, ting 82,5% so véi muc tiéu thy nam

2023123.328 TJ.

Hé sinh thai Vingroup 2023 2024
Néng luong Nang lugng Néng lugng Néng luong
tai tao (TJ) khéng tai tao (TJ) tai tao (TJ) khéng tai tao (TJ)
Coéng nghé - VinFast 764,2 8797
Cong nghié
9 nghiep VinITIS 20,0 13,3
VinCSS 0,6 0,7
Thuong mai Vinhomes 3,7 1172,7 3,5 1.217,8
Dich vu i
Vinpearl 13,1 1.015,4 26,2 3.51,4
Thién nguyén Vinmec 185,3 213,8
X4 hoi X
Vinschool 84,5 N4,7
VinUni 0,6 13,4 0,5 209
VinBus 54,3 7
Téng 17,4 3.310,5 30,2 6.043,9
Téng cong 3.328 6.074

Ty 1& st dung nang luong téi tao (dién mat
trai) nam 2024 chiém 0,5% so véi t8ng nang
lugng s dung, kha tuong déng so vdi ty 1é
nam 2023.

Tai VinFast, Uy ban Nang luong tiép tuc dong
vai trd tién phong trong viéc trién khai cac giai
phap tiét kiém nang luong, t6i uu van hanh hé
théng chiller, HVAC va cac thiét bi may moc
khac nhu: tat khi khong s dung, cai dat bat
tat tu dong.

Vinhomes luén chu trong dén viéc tiét kiém nang lugng va t&i uu hoa hiéu suat st dung céac thiét

bi, théng qua viéc kiém soat thai gian van hanh va trién khai cac giai phap hiéu qua nhdm han

ché& that thoat nguyén liéu va tiét kiém nang lugng. Dién hinh nhu:

 Thay th& dén huynh quang, compact béng
den LED giup tiét kiem dién, giam chi phi st
dung. Béng théi dén LED cé chét lugng anh
sang toét hon, khéng nhap nhay, khong nhoe,
an toan cho ngusi st dung do khéng chua tia
cuc tim, tia héng ngoai. Ngoai ra, cac thiét bj
cam bién da duoc 13p dat tai nhiéu khu vuc
cbéng céng dé tu déng diéu chinh anh sang
khi c6 hodc khéng cé ngusi;

+ Kinh Low-E véi tinh nadng can nhiét, buc xa
thap, tiét kiém nang lugng va cé tinh thdm
my cao, giup t8i uu tdm nhin va anh sang tu
nhién bt dau dugc dua vao si dung tai mét
s6 du an nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes
Golden River, Vinhomes Metropolis,
Vinhomes Ocean Park 1,..

+ Trién khai hé théng Scada dé giam sat va
ki€ém soat cong tac van hanh lusi dién va cac
thiét bi dién trong thi céng, giup theo doéi
va t&i uu héa lugng dién nang tiéu thu trong
suét qua trinh van hanh;

+ 100% xe cébng vu phuc vu cong tac van hanh
hang ngay la xe dién, gép phan giam phat
thai CO, ra méi trusng. Bén canh dé, Cong ty
hop tac voi déi tac IBM trién khai Phuong an
dung xe dap dién dé di chuyén céng céng
va giam phat thai CO,; déng thoi thuc day
phuong tién di chuyén xanh nhu xe VinBus;

+ Tich cuc tham gia chién dich Gis Trai Bat
bang cach tét thiét bi dién tai khu vuc céng
cong va phat déng chién dich tiét kiém dién
nang téi 100% cu dan sinh s6ng trong khu dé
thi cling nhu Ban Quéan ly van hanh cac khu
dé thi;

Théng tin chi tiét vé tiéu thu ndng lugng cla Vinhomes xem tai Bdo cdo Thudng nién Vinhomes - Chuong Phat trién

bén ving.

CHUONG 05
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KIEN TAO SAN PHAM XANH, KHONG GIAN SONG GAN GUI VOI THIEN NHIEN,

GOP PHAN BAO VE MOI TRUONG

Vingroup hiéu rd tdm quan trong cla viéc bao
vé moi trudng trong qua trinh thiét k&, xay
dung va khai thac cac t6 hop du lich, khu dé
thi, van phong va can hé. Méi du an méi déu
dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, déng bd
trong thiét k& bao vé méi truéng, khai thac t&i
da thé manh thién nhién b&ng cach tén tao va
phat huy loi thé khéng gian sén co.

DaGi véi linh vyc San xuat Cong nghiép, Tap

doan dinh huéng san phadm tap trung phat trién

trong tuong lai la xe dap dién, xe may dién, xe
6 to dién, xe buyt dién nhdm goép phéan tiét
kiém nang lugng, bao vé mai truéng. Theo mét
két qua khao sat tu Trung tam Tiét kiém Nang
lugng TPHCM, néu thay xe may x&ng bang xe
may dién, ci mbi km hanh trinh ngusi dung sé
gidm dugc 1,7 kg CO, vao bau khi quyén. Chinh
vi vay, uu tién hang dau cla VinFast hién nay
l& nhanh chong dua san pham 6 t6, xe may, xe
buyt dién thuong hiéu Viét ra thj trudng nhdm
giam thiéu lugng khi thai doc hai ra méi truéng.

D&i mat véi nhiing thach thidc do bién d&i khi hau va & nhiém méi trudng, Vinhomes tich cuc
dau tu phat trién cac Dai d6 thj va tuong lai |a Siéu dé thj theo dinh huéng phat thai rong bang
khéng (Net Zero) va dap ung céac tiéu chuén cong trinh xanh quéc té:

+ Thuc d&y qua trinh khir carbon va phuc héi
dé thi la nhiém vu uu tién cla cac kién truc
su tai Vinhomes. Cac nguyén tic thiét ké
clia “Kién truc bén viing - Vi mét tuong lai
khong carbon” duge khuyén khich ap dung,
bao gém chu trong dén hé sinh thai moi
trudéng ty nhién, gidm lugng CO, trong cac
du an théong qua viéc st dung hiéu qua nang
lugng, t8i uu hoa st dung nang lugng tai tao.

+ Hé th&ng ha tang ky thuat (nudc, nudc thai,
rac tai ché), ha tdng cung cép nang lugng
sach, ha tang vién théng hién dai, phat trién
dong bo va toan dién.

+ Phat trién co sé ha tdng giao théng céng
cong va thuc day dién khi héa, gém xe buyt
dién va hé théng tram sac dugc dau tu,
khuyén khich cu dan va cong déng ngusgi
dan dia phuong chuyén sang phuong tién
xanh, an toan véi méi trusng.

+ Uu tién s dung vat liéu xay dung tai chég,
than thién véi méi trusng dé giam tac déng
truc ti€p va gian ti€p dén moi truéng. Cac
bdé phan ky thuat, Vién thiét k&, Cung ung
dau thau, R&D khéng ngling nghién cuu va
tim hiéu céc vat liéu, cong nghé xay dung
mai, thi nghiém va ap dung co6 chon loc
theo xu hudng phat trién bén viing chung
cua thé& gisi nhu thay th& dan gach nung
truyén théng dang lam gia tang luong khi
thai gay 6 nhiém béang cac vat liéu gach
khong nung, tdm Acotec, bé téng chung ap,
g6 nhan tao, gach gia gd, thép son gia gb,
kinh Low-E, ngoi ndng lugng mét troi.

- Ap dung Internet van vat (IoT), dif liéu I6n va
dién toan dam may dé€ quan ly nang luong
théng minh trong céac hé théng quan ly xay
dung va giao thong, giup truc quan hoéa
théng tin, kiém soat hiéu qua tai nguyén va
muc nang luong tiéu thu
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16.338

T8ng cong suat dién
duoc san xuat tu
Néng lugng mat troi

TOP 2

Safari hang dau chau A
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Vinpearl khéng ngung d8i méi ap dung céng nghé tién tié€n trong van hanh dé& giam thiéu cac

tdc dong mai trudsng:

+ SU dung cac céng trinh Nang lugng mat troi
dé san xuét dién phuc vy van hanh véi téng
cbéng suat da dat 16.338 Kwh; giam t&i thiéu
15% lugng dién tu dién lusi quéc gia;

+ Xay dung mét hé théng luu trir dién vao giai
doan thap diém, sir dung vao giai doan cao
diém, giam tai cho hé théng dién quéc gia,
giam anh hudng dén méi trusng.

+ CBNV Vinpearl chuyén d&i sang si dung
cac phuong tién di chuyén ca nhan bang 6
t6 dién, xe may dién; tai mét sé khu vyc da
khéng st dung xe nhién liéu trong van hanh,
chi hoat dong trong mét s6 khung gi® han
ché&; giam thiéu t&i da viéc anh hudng/tac
doéng méi trusng.

« Trién khai cac giai phap tiét kiém nang luong
hang nam va ung dung céng nghé giam
thi€u héa chéat trong van hanh. Dién hinh
la viec ap dung cdéng nghé x{ ly nuéc TGN

bang dién tu trudng Ewater thay thé phuong
phap x ly hoa chat truyén théng, déng thoi
tan dung rac thai hiiu co dé U thanh phan
boén vi sinh, nhu mé hinh dang trién khai tai
Sheraton Phu Quéc Long Beach Resort va
Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay.

+ Chuyén dé&i cac phuong phap chéng méi
sang cac giai phap an toan, than thién voi
moi trusng, han ché téi da tac dong tiéu cuc
dén hé sinh thai.

+ Thay thé& chai nhya bang chai thay tinh
nhdm giam thiéu 6 nhiém chat thai rén va
nguy hai. Pong thai, cai ti€n hé théng diéu
hoa khéng khi bédng cach chuyén déi tu
gas R22 sang R32 dé€ giam tac déng méi
trudng, dan thay thé tu minibar JVC su
dung khi NH, béng td lanh Electrolux cong
nghé mai véi gas R600a than thién véi moi
trudng. Ngoai ra, céc thiét bi van hanh cé
dong co dét trong.

Tai Vinpearl Safari, viéc chdm séc va bao vé
dong vat luén dugce coi la uu tién hang dau,
véi muc tiéu tao ra méi trudng séng gan tu
nhién nhat co6 thé. Qua céac céng tac thu y va
tiéu chudn cham séc, muc tiéu cla Vinpearl
Safari |a ddm bao suc khoe, sinh trudng va
phat trién t&t cho cac loai déng vat. K&t qua
cla nhing né lyc nay da duoc ching minh
bang viéc nhiéu loai thu quy hiém, dang bi de
doa tuyét chiing, lién tuc ra dei tai ca hai vusn
tha Vinpearl Safari Phu Quéc va Vinpearl River
Safari Nam Hoi An. Trong ndm 2024, Vinpearl
Safari Phu Quéc da nhan giéng thanh céng
mot s6 loai ddng vat nguy cép quy hiém. Vé
déng vat nguy cap quy hiém ban dia (Phu luc
IB), co s6 da ghi nhan mot ca thé huou vang,
hai c4 thé nai ca tdng, mot ca thé cay muc, va
mét cé thé vooc bac dugc sinh san. Vé déng
vat nguy cép quy hi€m nudc ngoai (Phu luc |
CITES), ¢6 bén linh duong siing mac, ba linh
duong siing thdng A Rap, mét héc tinh tinh,
nam vuon cdo dudi khoang, ba hé Bengal
dugc ra dsi. Bong thai, Vinpearl Safari Phu
Qudc cling da ky két bién ban ghi nhé véi vusn
thu Berlin (Buc) va Trung tdm bao ton thién

nhién Viét (VietNature) vé viéc phéi hop bao
tén ga 16i lam mao trdng. Dy kién ndm nay, co
s6 sé tiép nhan musi cdp ga 16i lam mao tréng
tu Buc dé€ chuén bi cho cdng tac nhan giéng
sinh san va tai tha vé lai méi truéng ty nhién.

Tai khu bao tén Vinpearl Safari Nam Hoi An,
tinh dén hét 2024, t8ng s6 lugng déng vat cuu
ho da dat gan 1.300 ca thé véi xap xi 50 loai
dong vat khac nhau. Bac biét, trong dip Tét
Nguyén dan ndm 2024, cac CBNV tai co sé da
vuot hon 1.500 km dé giai ctiu hon mét nghin
cé thé& déng vat tu Vusn quéc gia PU Mat, dam
bao méi trusng ly tudng, diéu kién sinh truéng
gén giéng vai tap tinh ty nhién nhat.

Nh¢& cac thanh tich trong cham séc va dam
bao phat trién cho céc loai déng vat, Vinpearl
Safari Phu Quéc dugce Blooloop - chuyén
trang hang dau thé gidi vé du lich, vinh danh
Top 2 Safari hang dau chau A. Ndm 2024,
Vinpearl Safari Phu Qudc con dugc Lién
minh Ky luc Thé& giéi Worldkings cong nhan la
Safari trén ddo da dang loai véi sé luong ca
thé déng vat nhiéu nhat thé giéi.

1638 5

Tai hé théng dién nang
lugng mat tréi ap mai cda
VinUni
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& linh vyc Gigo dyc, VinUni danh 84% mat
doé xay dung cho canh quan va cady xanh
cung l3p dat hé théng dién ndng lugng
mat tréi ap mai véi téng dién tich mét
nghin m? cung cédp trung binh 600kWh
ma&i ngay, dat t8ng nang lugng san sinh hon
163,8 nghin kW. Ngoai ra, truéng cling dau tu
hé théng may uéng nudc truc ti€p tai voi trén
toan khuén vién, hé théng rét nuéc vao chai,
kém bé hién thj sé lugng chai nhya gidm thiéu
thai ra méi trusng.

VinUni cam ké&t thuc dédy sy phéat trién bén
viing va xanh théng qua céc sang kién nghién
cuu tién tién, giai quyét nhiing thach thuc moi
trusng cép bach.

M6t phéan quan trong trong cam két nay la
cac du an nghién cuu tai Trung tam Tri tué
Méi trusng (CEI), noi dan dét cac sang kién
d&i mdi, k&t hop nhiéu céng nghé may hoc,
tri tué nhan tao, internet van véat va céc cong
nghé tién tién khac nhdm tao ra céac giadi phap
bén viing cho bao t&n méi trusng. Cac nhom
nghién cutiu cta CEl bao phui nhiéu linh vyc nhu
giam thiéu bién d&i khi hau théng qua t8i uu
nang lugng va tai nguyén, st dung cac nguén
nang lugng tai tao, thiét ké vat liéu thong minh
bén viing, quan ly chat thai va céng nghé than
thién véi maéi truéng. Mot s6 dé tai nghién cuu
trong tdm cé thé ké dén Xac dinh trir lugng

carbon va da dang sinh hoc théng qua xu ly
hinh anh vé tinh va neuron hoc sau, Ban sao ky
thuat sé cho thanh phé théng minh, Bén LED
va pin mat tr&i t6i uu ndng lugng, Pdy nhanh
phat hién vat liéu méi va sgi thdong minh qua
tri tué nhan tao, Téi uu sac xe dién théong qua
ha tang xanh va ky thuat théng minh, Giam sat
chét lugng khéng khi d6 thi.

Trong ndm 2024, VinUni chd dong dong gop
vao sy phat trién bén viing cla céng déng
bé&ng viéc tu van “chuyén déi xanh” cho tinh
Khanh Hoa va thanh phé Nha Trang. Tu thang
01 nédm 2024, VinUni d4 két néi véi cac chuyén
gia quéc t€, thanh lap nhom tu van chién lusc
nh&m hé trg Khanh Hoa trd thanh tinh tién
phong trong giam phat thai khi nha kinh vao
nadm 2030, hudng téi khong phat thai rong
vao ndm 2050. Dy an tu van da xac dinh hon
70 duy &n trong diém trong céc linh vyc céng
nghiép, néng nghiép, du lich, ha tang dé thi
va di chuyén xanh, nhdm khéng chi bao vé
mai trudng ma con khuyén khich 16i séng bén
viing, tU phan loai rac, giam thiéu nhya dung
mot 1an, dén tréng ring ngdp man va phuc
héi hé sinh thai san ho tai Vinh Nha Trang. Chi
sau sau thang, véi su hd trg tu VinUni, chinh
quyén dia phuong da trién khai 24 du an cu
thé, mang lai két qué rd rét va tao nén tang dé
mao rong moé hinh nay ra nhiéu tinh thanh khac
trén cé nusc.
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85%

D6 chinh xac trong viéc
xac dinh tinh trang say rugu
cula tai x&€ voi cong nghé
DrunkSense

PHAT TRIEN SAN PHAM Vi CONG PONG
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Vingroup luén hudng tdi viéc cung cdp san phdm sach hon, than thién hon véi méi truéng trong
tung linh vyc kinh doanh. Nhiing san pham, dich vu cuia Vingroup nhu Céng nghiép, Bat déng san
phuc hop, Y té€ hay Gido duc déu la cac mé hinh hudng tsi céng dong, cd tinh xa hoéi cao.

Cu thé, dsi véi cac san pham xe 6 té dién,
VinFast da gidi thiéu bady mau xe dién ra thj
trusng nham dap ung day dd nhu céu cua ting
déi tuong khach hang véi chinh sach ban hang
uu dai giup ngudi mua cé thé tiép can dé dang
hon vdi phuong tién giao thong than thién vai

moi trudng. VinFast duy tri nang luc canh tranh
nh& chinh sach ban hang linh hoat, chi phi s
dung cé vong dsi hap dan, va dich vy hau mai
vuot tréi so vai théng lé thi trudng. Tai mot s6
thi trudng mei, VinFast van ap dung mé hinh
thué pin, giam chi phi tra truéc cho ngusi mua
khi khach hang chi cén chi tra chi phi thué pin
hang thang thay vi mua ca xe kém pin.

B& san pham Di chuyén théng minh cla VinAl
da gay nhiéu ti€ng vang trén trudng quéc
té. DrunkSense - céng nghé nhan dién tinh
trang lai xe say rugu ma khéng cédn may do
néng dé coén dau tién trén thé gidi dugce ra
mat 1an d4au tai Chau Au qua sy kién InCabin
& AutoSens. Bay la cong nghé phat hién tinh
trang lai xe khi say rugu ma khéng can may do
néng db cén dau tién trén thé& gisi, hia hen
mé ra cudc cach mang vé an toan giao thong
hién dai. DrunkSense la céng nghé an toan
danh cho cac phuong tién thong minh thé hé
mdi, st dung phuong phap tiép can da cam
bién. Bang cach két hop theo déi biéu hién
trén khuén mét, giam sat hanh vi diéu khién
phuong tién va cdm bién néng dé cén trong
khéng khi, DrunkSense cé thé phat hién tinh

trang say rugu cua tai x& véi muc dé chinh
x&c |én téi 85%, cai thién 8% so vaéi tiéu chudn
hién hanh. Nhé uu diém vuet trdi so véi may
do néng dé cb6n truyén théng nhu hoat dong
lien tuc, khéng cén tuong tac clda con ngudi,
DrunkSense cé thé dua ra cadnh bao hodc can
thiép kip thsi, ngay ca khi néng dé cén trong
mau cla ngusi lai dudi muc gisi han cho phép.

VinCSS cam két nang cao nhan thuc vé an
ninh mang va thuc déy sy phat trién bén viing
trong linh vuc an toan théng tin tai Viét Nam.
Trong suSt nam 2024, céng ty da thuc hién
chudi podcast Into The Cyberverse, podcast
dau tién vé an ninh mang do Viét Nam san
xuat, véi muyc tiéu phd bién kién thic bao mat
va trang bi ky nang bao vé dir liéu cho céng
doéng. Chuong trinh da thu hut 778 nghin lust
ti€p céan trén cac nén tang truc tuyén, tao ra
mot dién dan mé dé chia sé cac giai phap
bao mat tién tién. Trong quy IV ndm 2024,
VinCSS ti€p tuc nang cao nhan thuc cdng
dong vsi chuong trinh Mé Mang khi Mé Mang
- livestream dau tién tai Viét Nam vé an ninh
mang, gitup ngudi dan hiéu rd hon vé cac méi
de doa va giai phap bao vé théng tin ca nhan
trong méi truéng sé. Chuong trinh dat 1.500
lugt xem truc ti€p trén TikTok va hang chuc
nghin lugt xem, chia sé trén cac nén tang
mang x& hoi, gép phéan lan tda y thic bao vé
an toan théng tin trong céng déng.

CHUONG 05

Y el u e d

V6i muc tiéu phat trién khong gian séng déng
cép trong cac khu dé thj, Vinhomes tién phong
dan dat xu hudng Séng Xanh - Séng Khoe -
Séng Van Minh va kién tao mét cong déng
viing manh, doan két, trong nam 2024 vua
qua, hoat déng phat trién cong déng da dugc
Vinhomes trién khai manh mé. Bugc thanh lap
tu thang 12 nam 2023 véi gan hang chuc nghin
thanh vién da tham gia, CLB S6ng Xanh - S6ng
Khée do Vinhomes khéi xuéng céng bé chudi
cac hoat déng bé ich, hap dan danh riéng
cho cu dan céac khu dé thi Vinhomes trén toan
qudc lién tiép trong nam 2024.

Céc chuong trinh thudng nién danh cho cu
dan van dugc duy tri véi nhiéu hoat déng
phong phu, bé ich, dac biét la cac hoat déng
lién khu két n8i cu dan tai cac khu dé thi hién
h{tu t6i tham quan, trai nghiém tién ich, dich
vy, giao luu tai cac du an masi clia Vinhomes
nhu Vinhomes Ocean Park 2 va 3, Vinhomes
Grand Park, Vinhomes Royal Island. Cac dip 1&

2n

I16n trong n&m nhu Tét Nguyén DBan, Quéc té
thiéu nhi 1/6, Trung thu, Giang sinh déu dugc
Vinhomes va céng déng cu dan phéi hop t8
chuc céac su kién séi néi véi nhiéu dém nhac
héi gidu cam xuc, cac hoat déng gian hang, thi
trang tri va tro chai séi dong. Bay khong chi
1a dip dé cac gia dinh cu dan Vinhomes dugc
giao luu, that chat tinh doan két théng qua cac
hoat déng tap thé ma con la dip dé thuc day
cac chuong trinh thién nguyén, kéu goi chia sé
véi codng déng.

Déc biét, cac cu dan mai gia nhap dai gia dinh
Vinhomes ciing dugc chao don hét suc néng
nhiét badng nhiing su kién trai nghiém truéc
cac tién ich, cuéc séng thu vi tai cac Pai do
thi Vinhomes dé& giup cu dan lam quen, giao
luu véi “nhiing ngudi hang xém mdi”, véi cac sy
kién n&i bat danh cho cac cu dan tién phong
nhu Lé ra mat CLB Hoang Gia Vinhomes Royal
Island va CLB Thugng Luu Metropolitan Club.
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S& CLB sinh hoat theo
duy an vicdng dong
Ngusi dan Khanh Hoa
néi ti€ng Anh

& linh vyc y t&, Vinmec ciing tién phong tng
dung cac céng nghé hién dai va phuong
phép diéu trj tién tién tai Viét Nam. Ca phau
thuat thay thé déng thoi ca xuong chéu va
mét phan xuong dui trong mét 1an mé cla
Vinmec da danh d&u Ian dau tién, déi ngi
bac si, ky su Viét Nam c6 thé ty minh thiét k&
va thay th& xuong nhan tao in 3D Titan & vj tri
cuc ky hiém géap.

Vinmec lién tuc phat trién cac chuong trinh vi
cong déng, mang dén co héi ti€p can dich vu
y t& chat lugng cao cho ngudi dan. Thang 04
nam 2024, Vinmec Times City t& chuc sy kién
Pink Day - ngay hoi sang loc Ung thu Vi mién
phi, giup ndng cao nhéan thuc va phat hién sém
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c&n bénh nguy hiém nay. Sy kién thu hat hang
trdm phu n tham gia kham va siéu am, trong
dé hon 50% tiép tuc thyc hién cac kiém tra
chuyén sau nhu chup X-quang, MRI, can thiép
sinh thiét, giup phat hién sém mét truéng hop
ung thu vu.

Tai Vinmec Central Park, chuong trinh tham
kham mién phi danh cho tré em tu dusi 12
tudi giup tdm soat cham tang trudng, day thi
s6m va tu van cac giai phap can thiép kip thai.
Nhing hoat déng nay khéng chi thé hién trach
nhiém xa hoi clia Vinmec ma con khing dinh
cam k&t mang dén nhiing gia tri y t& bén viing,
hé tro cong déng tiép can dich vu cham séc
suc khde toan dién.

Véi muc tiéu nang cao phuc Igi xa héi va tao
diéu kién phat trién bén ving, VinUni trién
khai du an vi cong dong Ngudsi dan Khanh
Hoa noi ti€ng Anh. Bay la mét chuong trinh
dao tao tiéng Anh giao ti€p trén quy moé toan
tinh, huéng téi moi tang I6p nhan dan khéng
phan biét gidi tinh, dé tudi hay nganh nghé,
nh&m nang cao nang lyc giao ti€p quéc té,
tu d6 thuc déy kinh t& va du lich dia phuong.

Dén cubi ndm 2024, du an da xay dung hon
200 cau lac bd sinh hoat séi ndi, thu hut
gén 20 nghin thanh vién tich cyc tham gia.
Chuong trinh cling dugc mé réng dén 22
trudng dai hoc va trung hoc, déng thsi nhan
dugc su hudng Ung manh mé tu tat ca cac
sd, ban, nganh trong tinh. Dy an khong chi

mang dén co hoi ti€p can ngdn ngll toan cau
ma con gop phan dua Khanh Hoa trd thanh
trung tdm phat trién du lich, van héa va kinh
té hang dau khu vuc.
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CAI THIEN MOI TRUONG XA HOI TAI NHUNG VUNG MIEN CO HIEN DIEN KINH TE
CUA VINGROUP

Trong ndm 2024, Tap doan tiép tuc md rong
sy hién dién cla cac thuong hiéu Vingroup tai
céac tinh thanh trén toan quéc véi mong muén
cai thién bé mat xa hoi tai cac huyén, tinh, tao
hiéu ung lan toa.

Cac cong trinh bat déng san dai chung quy
mé 18n nhung chi phi hop ly sé 1a diém nhan
tai cac khu vuc ven thanh phé hoac trung tam
dia phuong, tao thém nhiéu viéc lam va phat
trién x& hoi. Trong qua trinh phat trién du an,
Vingroup luén s8n sang déng hanh cung dia
phuong trong viéc dau tu hé théng ha téng
thiét yéu nhu dudng bd, nguén dién, nudc,
céng trinh coéng céng dé dap ung nhu céu
phat trién khu dan cu.

Binh ky méi thang mét lan, Vinpearl t6 chuc
chién dich Go Green doc theo bai bién, trong
do CBNV cua Vinpearl Resort & Spa Phi Quéc
tham gia chung tay bao vé méi trudng bién noi
chung va méi truéng bién doc khu Vinpearl
Resort & Spa Phu Quéc néi riéng.

Vinmec, Vinschool va VinUni hoat déng theo
mé hinh khéng vi Igi nhuan thé hién ré nhat
tinh than trach nhiém véi x4 héi cua Vingroup.
VinUni, co sé gidao duc dai hoc tu thuc hoat
déng khéng vi lgi nhuan & Viét Nam dang hién
thuc hda muc tiéu tim ki€m nhing tai nang
co t6 chat vuct troi, tu duy sang tao va mong
mudn ménh liét ki€n tao nén nhing y tudng,
céng trinh, san pham xuat sdc, nham mang lai
céac gia trj t&t dep cho cudc séng, con ngusi.
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Céng bang, minh bach véi
dai tac va co trach nhiém
véi khach hang
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THE HIEN TRACH NHIEM V&I DI TAC, KHACH HANG VA CONG PONG

Trong qua trinh lam viéc véi déi tac, Vingroup
ludn dé cao quy tdc cong bang, minh bach,
hai hoa Igi ich clia cac bén, phu hop theo
quy dinh hién hanh va théng & thi truéng.
Mbi hop déng ky két gitta Tap doan hodc P&L
véi d6i tac déu co diéu khoan vé chéng tham
nhiing, déng th&i néu ré co ché xu ly d&i véi
hanh vi tham nhiing trong moi hoat déng cua
Tap doan.

Thuc hién cam két dat Igi ich cua khach hang
I&én d&u, Vingroup ludén chu trong cung cap
san pham, dich vy chét luong cao, dam bao
tinh bén viing trong quan hé vaéi khach hang.
Céac P&L da va dang trién khai hang loat cac

chuong trinh hau mai va khao sat 18y y kién
phan héi cua khach hang nhdm nang cao

chéat lugng dich vy, déng théi xay dung cac
chinh sach bdo mat théng tin cd nhan dé
bao vé quyén riéng tu cia khach hang va déi
tac. Bén canh do, Tap doan cling voé clng
coi trong céng tac bao vé suc khde va sy an
toan cua khach hang, thusng xuyén ra soat
tiéu chuén an toan phong chay chita chay
va vé sinh an toan thuc pham, trién khai cac
chuong trinh, san phdm hudng téi 16i séng
lanh manh nhu tdng cudng cdc mon an co Igi
cho suc khde va cac chuong trinh thé thao
trong qua trinh luu tra.
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Pau tu cho cong tac
dao tao, phat trién
thé hé tré

806 vocan

Hoan thanh chuong trinh
Hoc bé8ng Khoa hoc
Coéng nghé Vingroup 1.100

Tai VinUni, cam ké&t hudng téi sy xuat sdc duoc
thuc ddy bdi cac méi quan hé hop tac chién
lugc quéc té. Tinh dén thang 12 ndm 2024,
VinUni ty hao hop tac véi 59 t6 chuc va co sé
gido duc uy tin tai 20 quéc gia. Riéng trong
nam 2024, VinUni da chao don thém 17 d6i tac
mai nhu Pai hoc Quéc gia Singapore, Pai hoc
Columbia déng thai ti€p tuc cing cé vi thé
toan céu va tao ra nhiing co hoi hop tac hoc
thuéat va giao luu vén hoéa chua tiung cé cho
sinh vién.

VinUni ti€p tuc trién khai chuong trinh
Hoc b8ng Khoa hoc Céng nghé Vingroup 1.100
nhu mét phan trong cam két hé tro phat trién
khoa hoc va céng nghé tai Viét Nam. Sau 6 ndm
trién khai, chuong trinh da trao tang hoc béng
cho 212 hoc gia xuat sic, bao gém 129 hoc vién
thac si va 83 nghién cuu sinh tién si, véi téng
gia tri lén t&i 27,2 triéu USD. Tinh dén cudi ndm
2024, da co 86 hoc gia Vingroup hoan thanh
chuong trinh hoc. Trong s6 do, 27 ngusi tiép
tuc theo dudi chuong trinh ti€n sivsi hoc béng
tl cac ngudn tai trg bén ngoai tai cac truéng
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dai hoc hang dau thé gidi nhu Bai hoc Harvard,
BPai hoc Carnegie Mellon, Bai hoc Cornell, Bai
hoc Quéc gia Uc va Hoc vién Cong nghé Tokyo.
23 cé nhan khac dang tich Iy kinh nghiém thuc
tién bang cach tham gia nghién cuu tai cac
trudng dai hoc danh tiéng nhu Pai hoc Quéc
gia Uc va Dai hoc Nam California, hoac lam
viéc tai cac tap doan Ién nhu Apple va Global
Energies trudc khi tré vé Viét Nam. Mang ludi
Hoc gia tré Vingroup Toan cau hién da dat 210
thanh vién tai nang dugc tai tro hoc béng, tao
nén cdng déng tri thic tré cung nhau chinh
phuc céc thach thuc trong hoc thuat, né luc
cong hién khoa hoc vuct qua ranh gi¢i quéc
gia va vuon tdm toan cau.

N&m 2024, Vinschool da trao 30 suat hoc
béng kién tao cho 30 em hoc sinh I6p 9 va
16p 10 c6 hoan khoé khan dén tu 12 tinh thanh
trén ca nudc nhu Yén Bai, B4c Giang, Quang
Tri, Quang Binh, Béng Thap, Binh Thuan,... hé
sinh hoat phi, may tinh, Internet va céc Iép
hoc truc tuyén cua Vinschool, déng thsi cé
van 1:1tu xa.

Vinmec cilng trién khai nhiéu hoat déng
hop tac dé€ dao tao cho nhan lyc nganh y té.
Thang 04 ndm 2024, Vinmec - VinUni - GE
Healthcare da ky két thda thuan hop tac ba
bén nhdm dao tao - thyc hanh y khoa - nghién
clu di liéu theo tiéu chudn quéc té trong linh
vuc chan doan hinh anh va siéu am; trién khai
cbng nghé, ung dung lam sang mai va nghién
clu khoa hoc. Cu thé, Vinmec va VinUni sé

phéi hop cung GE HealthCare trong viéc trién
khai cac khoa dao tao vé chan doan hinh anh

va siéu am. GE HealthCare sé tich cuc dua Ung
dung céng nghé mdi vao hoat déng nghién
clu - 1am sang nhdm nang cao nang lyc chan
doan va diéu trj trong céc linh vyc trong diém
nhu: Ung budu, Than Kinh, Tim mach, Co xuong
khép va Y hoc Thé thao.
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Tai trg, dao tao nhdm
thuc day su phat trién
cuia nganh khoa hoc
coéng nghé

1.500

Dé cll cho giai thudng
VinFuture

Quy ddi méi sang tao VinIF - VinBigdata tich
cuc tham gia tai tro cac du an khoa hoc, cong
nghé cing nhu cac hdi thao, bai giang dai
chung nh&m thac day su phat trién cla khoa
hoc cdong nghé nudc nha. Nam 2024 VinlF
da tai tro gan 30 ty déng cho bay du an khoa
hoc céng nghé ndm 2024 thudc céc linh vuc:
Coéng nghé nang lugng xanh, Céng nghé moi
trudng (phat trién bén viing), Khoa hoc may
tinh, Céng nghé ban dan, Cong nghé ché
bién, Céng nghé ché tao.

Trong ndm 2024, 16 du an khoa hoc céng
nghé da duoc nghiém thu hoan thanh, tao ra
nhiing thay d&i tich cuc va bén viing cho Viét
Nam, c6 thé k& dén mét s du an: Xay dung
moé hinh loai cay dugc liéu Viét Nam dua vao
la cay va bd co sé dir liéu vé tinh ning clia cac
cay dugc liéu, Xay dung co sé dir liéu vé tai
nguyén di truyén mét sé loai cay chiu man &
vung cat ven bién va mét sé dao & Viét Nam,
San xuat cac Gonadotropin chudi don dé diéu
tri sinh san,... VinIF d& tai tro gén 65 ty déng
cho céc chuong trinh hoc béng thac si, tién
si, cac du an va su kién bao tén van hoa lich
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s Viet Nam ciing nhu tai trg cho cac héi nghi,
héi thao uy tin quéc té. VinBigdata ciing phat
trién chuong trinh dao tao ky su Al Vingroup
tuyén chon nhiing tai ndng céng nghé tu cac
trudng dai hoc hang dau dé trang bi cac kién
thic céong nghé nén tadng hudng ung dung
trong linh vuc tri tué nhéan tao va khoa hoc di
liéu, cac ki nang giai quyét bai toan thuc tién
dé& tré thanh tinh hoa khai pha céng nghé mdi,
thuc day sang tao, nang tdm khoa hoc céng
nghé Viét Nam.

Nam 2024, VinAl tiép tuc s ménh xay dung
doéi ngl nghién cuu, ky su céng nghé chat
lugng cao, cé ky nang giadi quyét cac bai toan
thuc tién, Tinh dén thsi diém hién tai, Chuong
trinh Al Residency ctia da b&i dudng hon 110 tai
néng, trong doé riéng ndm 2024 c6 13 hoc vién
xuat sic gianh dugc hoc béng Tién si tai cac
trudng dai hoc danh gia trén thé gisi. Ngoai
ra, VinAl cling ky k&t Bién ban ghi nhé hop tac
v6i Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng
nhdm nang cao chat luong dao tao Al cho sinh
vién Viét Nam, dong gép vao su phat trién bén
viing clia nganh Al trong nudc.

M6t trong nhiing hoat dong trung tdm cda Quy
VinFuture la trao Giai thudng Khoa hoc - Céng
nghé thuéng nién toan cadu VinFuture. Giai
thudng VinFuture buéc vao mua giai thu tu
véi gan 1.500 dé ci dén tu hon 80 quéc gia va
vung lanh thé, hon chin nghin nha khoa hoc tré
thanh dé6i tac dé cu. Giao su Sir Richard Friend,
Chd tich Hoi déng Giai thudng VinFuture, nhan
dinh s6 lugng dé cl ndm 2024 khong chi tang
ma con trai dai trén nhiéu linh vuc khac nhau,
cho thay sy dén nhan ngay cang tich cuc cua
cdng déng khoa hoc thé gisi.

Giai thuéng Chinh, tri gia ba triéu doé la My,
dugc trao cho Nhitng déng gop dét pha dé
thuc day su tién bé cla hoc sau. Ba giai Dic
biét vinh danh cac céng trinh: Su d8i méi cai
tién véc-xin dang uéng ngua bénh ta & cac
nuéc dang phat trién, Nhitng tién bé trong
thiét ké vat liéu polymer va cac phuong phap
cho ung dung y sinh” va Su phat trién liéu
phap té& bao CAR-T dé diéu tri ung thu va cac
bénh khac.

Gidi thuéng Chinh tri gia ba triéu USD cua
VinFuture dugc trao cho nam nha khoa hoc,
cho nhiing déng gop dét pha dé thac day sy
tién b clia Hoc sau (Deep learning), gém:

- Gido su Yoshua Bengio va Gido su Geoffrey
E. Hinton, dén tu Canada, véi nghién cuu
tien phong vé mang no-ron va cac thuat
toan Hoc sau.

- Ong Jen-Hsun Huang, dén tu My, véi cac
nén tang dién toan tang téc.

- Gido su Yann Lecun, dén tu My, v&i nghién
cuu tién phong vé mang nao-ron tich chap
cho thj gidc may tinh.

- Gido su Fei-Fei Li, d&n tu My, vi nhiing déng
gop tién phong cho thi gidac may tinh va
nhan dang hinh anh.
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- VINFUTURE GRAND

Nhiing ti€n bd trong hoc sadu da md ra mot
ky nguyén dét pha cho nhiing déi méi sang
tao vé coéng nghé, nhé dé may méc co thé
“hoc” tu lugng di liéu khéng 16 va dat dugce
doé chinh xac dang kinh ngac trong cac tac
vy nhu nhan dién hinh anh, x ly ngén ngi ty
nhién va dua ra quyét dinh.

Thanh tuu nay cé dudgc la nhé nhing dong
gop mang tinh cach mang cho mang no-
ron va céc thuat toan hoc sau cla Gido su
Geoffrey E. Hinton, Gido su Yann LeCun va
Gido su Yoshua Bengio. Bén canh d¢, 6ng
Jen-Hsun Huang da tién phong trong viéc
phat trién cac nén tang dién toan tang tdc,
thuc day sy bung né clua ky nguyén Al hién
dai. Viéc Gido su Fei-Fei Li tao ra tap di liéu
ImageNet cling da thuc day sy tién bd trong
hé théng nhan dién hinh anh, giup huan luyén
cac mo hinh hoc sau é quy mé lon.

- Gidi Pac biét VinFuture 2024 danh cho
Nha khoa hoc Nghién cuu Linh vuc mgi
dugc trao cho Gido su Zelig Eshhar (Israel),
Gido su Carl H. June (MY) va Giao su Michel
Sadelain (M) véi cong trinh phat trién liéu
phép té& bao CAR-T dé diéu trj ung thu va cac
bénh khac. Liéu phap CAR-T da md ra cudc
cach mang trong diéu tri ung thu véi muc dé

j -

cé nhan héa cao. Nghién cuu nay con thuc
day nhiing d8i méi duge Ung dung thanh
cbng trong lam sang va phat trién nganh san
xuat duge phdm sinh hoc trén toan céu, gép
phéan kién tao mét thé gidi khoe manh hon.

- Gidi Dac biét VinFuture 2024 danh cho Nha

khoa hoc nir dugc trao cho Gido su Kristi
Anseth - nha khoa hoc dén tu My vi da tao ra
nhiing ti€n b trong thiét k& vat lieéu polymer
va cac phuong phap cho ung dung y sinh.
Coéng trinh nay khéng chi dat nén mong cho
cac nghién ctiu nhdm duy tri va tai tao mé
ma con dugc ky vong tao ra budc ngoat
trong linh vuc y hoc téi tao.

- Giai D3c biét VinFuture 2024 danh cho danh

cho Nha khoa hoc dén tir cac quéc gia dang
phat trién dugc trao cho ni Tién si ngudi
Bangladesh Firdausi Qadri véi céng trinh
D38i méi cai tién vaccine dang uéng ngua
bénh ta & cac nuéc dang phat trién, hudng
t6i chdm dut su hoanh hanh cda bénh dich
ta trén toan ciu. Vaccine dang udng giup
viéc van chuyén, luu trif va str dung dé dang,
thuan tién hon, dac biét la tai cac vung xa
x6i, diéu kién kinh té& kho khan, noi viéc bao
quan lanh gan nhu khéng thuc hién ducc.
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Nang cao phuc lgi
cho céng déng

22 TY DPONG

S6 tién chudi sy kién
Gieo mam Thién tam
huy déng ducc

N&m 2024, nhdm hd trg khac phuc céac hau
qua n&ng né tu siéu bao Yagi, chudi sy kién
Gieo mam Thién tam dugc Vingroup phat
déng va trién khai tu thang 09 nam 2024 la
hanh déng thiét thuc, kéu goi su chung tay
gop suc cla cdng déng dé ing hd déng bao
kho khan. Trong do, hang chuc nghin CBNV
lam viéc tai Vingroup va cac P&L cing nhu
cac khach hang, déi tac, va cac nha hao tam
da tich cyc tham gia céac sy kién nhu hdi chg
thién nguyén Uom mam yéu thuong, giai di
b6 va chay thién nguyén Vuon mam hy vong,
I& hoi diéu Tu hao bay cao, hay dém nhac
Orchestra phién ban hién dai. NGi bat nhat
trong chudi sy kién la dém nhac Gieo Mam
Thién Tam tran ngap cam xuc véi sy déng
hanh cua SpaceSpeakers Label va nhiéu
nghé si Viét da thu hat dugc su quan tam,
lam nén mét dém nhac thang hoa véi tinh
than thién nguyén, hét minh vi déng bao
dang gép kho khén. Ngoai am nhac, su kién
con ghi ddu &n véi man diu gia séi déng

- minh chung cho tinh than cho di la con
mai. Sau thsi gian phat déng, du an da huy
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dong dugc hon 22 ty déng théong qua cac
khoan déng gop truc ti€p, tham gia cac hoat
déng, dau gia vat phadm trong sy kién, qua
tai khoan riéng clia chuong trinh va qua tinh
nang l:Jng ho trén ung dung XanhSM.

Tiéu biéu cho nhiing “hat mam thién tam”
dau tién dugc Vingroup gieo tai du an
Tai thiét khu ban tru Truéng Trung hoc co sé
va Trung hoc phd théng Bat Xat. Mot khu nha
5 tang véi 30 phong hoc khang trang dang
duoc xay dung dé dén hon 500 em hoc sinh
quay tré lai hoc tap. Pay cing la ngdi nha
tha hai viing chdc che chd cho cac em thay
vi phai di chuyén hang chuc kilomet dé dén
trudsng mébi ngay. Tiép sau dé, Vingroup song
song trién khai dy an xay méi day nha gém
tdam phong day hoc, khoi phuc nha xe da
hu héng cho 300 hoc sinh truéng Tiéu hoc
& Trung hoc co s& Tan Béng (xa Tan DBdng,
huyén Tran Yén, tinh Yén Bai).
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Suét qua cho ngudi
nghéo trong ca nuéc
dugc Quy Thién Tam
trao téng

2.000

Ngusi cao tudi
dugc phau thuat
thay thuy tinh thé

NG&i ti€p truyén théng tét dep tu nhi€u ndm
qua, théng qua Quy Thién Tam, Tap doan thuc
hién nhiéu hoat dong tu thién - xa hoi trén ca
nudc. Trong ndm 2024, Quy Thién Tam da xay
dung bén hé théng cip nudc sach sinh hoat,
mot céu dan sinh va hai tuyén dudng néng
thén & khu vduc mién nui kho khan. Bong thai,
Quy da xady méi chin truéng hoc, nha ban tra va
12 khu vé sinh hoc dudng, trao hon 9.300 suéat
hoc béng va 330 xe dap cho hoc sinh nghéo
hoc gidi cling nhu tai trog co sd vat chat va kinh
phi mua sdm trang thiét bj, d6 dung cho Trung
tam Ho tro phat trién gido duc hda nhap tinh
Son La nhdm xay dung méi trudng gido duc
déc biét chuyén nghiép véi muc tiéu can thiép,
giup dd cho nhom tré cham phat trién khu vuc
cac tinh mién nui Tay Bic. Ngoai ra, Quy da cho
trién khai xay ndam bé boi phong chéng dudi
nudc tré em cung 50 tram do mua ty déng.

V&i tinh than Tuong than tuong ai, La lanh dum
la rach, nhan dip Tét Nguyén dan, Quy Thién
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Tam tiép tuc thuc hién chuong trinh Tang qua
Tét cho ngudi nghéo trong ca nudc véi téng
s& 200.000 suat qua. M&i suat qua Tét ducc
trao tang 1a mén qua va tdm long cla ngudi
Vingroup dén vdi mong mudn mang téi mot
mua Tét &m ap va tron ven cho nhitng manh dsi
kém may mén. Vao cac ngay |& 16n va cac ngay
ky niém trong ndm 2024 (Ngay Tét Thiéu Nhi,
Tét Trung Thu,...), Quy Thién Tam déu té chuc di
trao méi dot hang nghin suat qua ting cho cac
déi tugng ngudi co cdng véi cach mang, cac
déi tugng chinh sach, tré em nghéo. Bén canh
do, Quy tiép tuc phung dudng hang thang gan
400 Me Viét Nam Anh hung va cac déi tugng
chinh sach, hé tro thusng xuyén cho 56 co sé
tinh thuong nuéi dudng tré mé cbéi va ngusi
don than khéng noi nuong tua. Béng thsi, Quy
ciing kip thoi hé trg cho hon 600 ca nhan va/
hoéc gia dinh, gép phan giup ba con vugt qua
hoan nan cling nhu tao sinh k& dé céac ho gia
dinh c6 céng an viéc lam &n dinh, thoat nghéo
bén ving.

Quy Thién Tam cling dé tai tro dao tao bac si
chuyén khoa cho 100 bac si tré tai cac bénh
vién tuy&n huyén mién nui, bién gidi, hai dao,
nang téng sé bac sy dugc dao tao chuyén
khoa trong 4 nam lién tiép tu 2021 dén nay la
450 bac s§; T6 chlc chuong trinh phu thuat
thay thuy tinh thé cho hai nghin nguéi cao tudi;
Duy tri va mé rong mang ludéi 1.500 c6 dd thén
ban vung déng bao dan téc thi6u s6 nhdm
gop phén tao diéu kién cho cho céc thai phu
va tré so sinh & cac vung dac biét kho khan
dugc ti€p can cac dich vu y t& cham séc suc
khoe tét hon; Tai tro kinh phi phau thuat di tat
b&m sinh cho 400 tré em cé hoan canh kho
kh&n, kinh phi chita bénh cho 360 tré em méc
bénh ung thu; Tai tro kinh phi I&p chan tay gia
cho 200 ngusi khuyét tat vé tay chan; Tai tro
trién khai dy an “Thuéc dung cho moi ngudi
- Khde tron dsi tu gen”, sang loc gen mién
phi vé kha nang dap tng thudc cho hon 3.300
ngusi bénh.

Trung tdm Tu thién va Hudng nghiép Phéat Tich
tai tinh B4c Ninh do Quy Thién Tam thanh lap
va bao trg la noi nudi dudng, cham séc va gigo
duc tré mé céi va cu gia don than khéng noi
nuong tua. Nam 2024, Trung tadm Phat Tich
nudi dudng 229 cu chau, trong do cé 220
chau mé coi va 9 cu gia don than khoéng noi
nuong tua. Cling trong ndm 2024, Trung tam
ti€p tuc phéi hop va déng hanh, hé tro cho
Coéng ty trach nhiém hiu han KOTO - don vij
chuyén t6 chuc dao tao nghé mién phi cho
cac em thanh thiéu nién c6 hoan canh khé dé
tao thém nhiéu co héi hoc nghé cho nhiling
déi tugng kém may man.

Nam 2024, Vinhomes tiép tuc phat trién cac
du an nha & xa hdi phuc vy ngudi co thu nhap
thap dudi thuong hiéu Happy Home tai cac
tinh va thanh phé Ién, véi mong mudn hién
thuc hoa gidc mo sé hiu nha cho hang triéu
ngudi lao déong Viét Nam. Bau thang 01 nam
2024, Vinhomes d4 khéi cong du an Nha & xa
héi Trang Cat - Hai Phong.
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Quan tri

100%

Cac day chuyén may
moc thiét bi duoc
ki€m tra an toan truéc
khi dua vao st dung
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CUNG €O NANG LUC QUAN TRI VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Vingroup luén hudng téi phat tri€én mot bé may quan tri gon nhe, linh hoat va hiéu qua. Ban Lanh
dao Tap doan tiép tuc di theo cac dinh hudng chinh sau nham cling ¢6 ndng luc quan tri, kién
toan bd may - nhiing chién lugc trong y&u cua Vingroup dé dat dugc muc tiéu kinh doanh trung

va dai han.

- Gill t6c dd phat trién phu hop véi nang luc
cla hé théng, cu thé Ia chu trong clng c6
nén tang va phat trién bén ving, di vao
chiéu sau

- Tinh gon bé may, tinh gon hé théng quy
dinh, quy trinh d& t&ng nang suat, hiéu qua

+ Thuc déy cac phong trao hoc tap, xay dung
baéng duoc chuong trinh dao tao Lanh dao
céac cép, dua dao tao trd thanh chién lugc
phat trién cta Tap doan

+ Xay dung Pai gia dinh Vingroup, chu trong
nang cao ddi séng vat chat va tinh than, dua
Vingroup tré thanh Ngoi nha chung cua cac
thanh vién

+ Nghién cuu va ung dung céng nghé ky thuat
vao kinh doanh va quan tri nhdm tao ra
nhing dét pha mai

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri doanh nghiép - Muc Béo cdo cla Héi déng Quan trj - Trang 140.

QUAN LY RUIRO

Quan ly rui ro tap trung vao céc rui ro trong
y&u nhan dién theo tung quy trinh, tting mang
viéc. Véi tung loai rui ro, tu rii ro hoat dong, rui
ro tuan thu, rdi ro tai chinh, rdi ro chat lugng,
Vingroup xay dung chién lugc ré rang dé nhan
biét va kiém soat. Dac biét, véi cédng tac quan
tri rdi ro trong hoat déng lao déng, san xuét,
Tap doan luén nghiém tuc va chi dong trong
viéc dam béo an toan cho CBNV béng viéc
xay dung quy trinh va dao tao vé an toan lao
déng, phong chéng chay né, déng thai kiém
soat muc dé tuan thu theo phap luat Viet Nam
cling nhu tiéu chudn méi trudng va xa héi trén

thé& gisi. Cu thé, ngoai viéc huan luyén vé an
toan lao déng cho toan bd ngudi lao déng
trudc khi bt dau lam viéc tai cac xudng san
xuat, VinFast con ti€n hanh danh gia rui ro,
ki€m tra an toan déi véi 100% cac day chuyén
may moéc thiét bj truéc khi dua vao st dung
phuc vu san xuat, do kiém méi truéng lao
déng hang nam va dam bao cac chi tiéu,
thong s6 méi trusng lam viéc trong gisi han
an toan, bao céo, diéu tra cac vu tai nan lao
déng dé xac dinh nguyén nhan va thyc hién
céc bién phap khéc phuc, phong ngua.

CHUONG 05

DAM BAO SU MINH BACH
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Nham nang cao ky luat va chuan muc dao duc
trong Tap doan, Vingroup da lap va thuc hién
Quy ché& vé dam bao su minh bach, ap dung
véi toan bé CBNV (bao gém ca nhan vién thu
viéc, tap nghé), déng théi cé thé duge yéu céu
ap dung vai cac nha cung cép, ngudi lién quan
theo ndi dung dugce quy dinh chi tiét trong Quy
ché&. Quy ché& nay diéu chinh cac van dé vé: (1)
phong, chéng rla tién, (2) chéng héi 16 va tham
nhing, (3) kiém soat giao dich ndi b, va (4) luu
y vé luat tring phat clia nuéc ngoai.

Vé viéc phong, chéng rua tién, Quy ché dua ra
quy dinh vé Nhan biét khach hang, Phan loai
va xu ly khach hang theo muc d6 rui ro va quy
trinh Ra soat, phat hién xu ly giao dich dang
ngs, déng thsi dua ra quy ché vé viéc luu tri
hé so, bdo mat thong tin va quy dinh vé hoat
dong kiém soat, kiEm toan néi bé nhadm dam
bao viéc thi hanh Quy ché.

V& viéc chéng héi 16 va tham nhing, ngoai
viéc quy dinh diéu khoan cam két khéng hdi
16 trong cac hop déng mua hang, Tap doan va
céc P&L ciing khuyén khich toan thé CBNV té
céo gian lan va tham nhlng trong céng ty cling
nhu cla nha cung cap theo chinh sach cla Tap
doan, déng thoi khen thudng nhiing ca nhan
kién quyé&t néi khong véi hanh vi héi 16, 16ng
ghép céc ndéi dung vé dao tao phong chéng
tham nhiing trong céc khoéa hoc dao tao véan
héa céng ty va dinh ky nhic lai cac noi dung
nay dé toan th& CBNV luén cé y thuc tuan tha.

Vé viéc kiém soat giao dich ndi bé nhdm dam
bao céng bang cho cac c6 déng va nha dau
tu, Quy ché& quy dinh rd trach nhiém cla ngusi
ndi bd trong viéc gitl bi mat va khéng thuc hién
céc giao dich ndi bé theo quy dinh.

V6i viéc mo rong hoat déng ra ngoai lanh thé
Viét Nam, Quy ché cling dua ra cac quy dinh
dé céac bén luu y d&i véi luat trung phat cla
nudc ngoai.

Déc biét, trong linh vuc San xuat Céng nghiép,
véi dinh huéng phat trién ra thj trudng toan
céu, bén canh viéc tuan thi phap luat Viét Nam
vé phong chéng tham nhiing, VinFast con cam
két tuan thu phap luat nuéc ngoai, dac biét la
phap luat vé phong chéng tham nhiing cla
Hoa Ky. VinFast dang xay dung va sé sém dua
vao thuc hién chuong trinh “Dao duc va Tuan
thd”, trong dé bao gém Chinh sach vé Chdng
Tham nhiing tai Nuéc ngoai, bao géom céc linh
vyc nhu Diéu phdi chinh sach tuan tha, Kiém
toan va Bao céo, Pao tao, Luu gill Van ban, va
Bao cdo Vi pham. Diéu khoan mau vé phong
chéng tham nhiing, héi 16 1a diéu khoan tiéu
chuén cho tat ca hop déng ma Céng ty dam
phan va ky két véi cac déi tac.

Ngoai ra, Tap doan con xdy dung va trién
khai Quy ché& néi bo vé bao dam quyén doi
véi théng tin riéng tu nhdm muc dich bao vé
quyén riéng tu va an toan thong tin cla cac
khach hang, ngusi lao déng va déi tac clia Tap
doan. Noi dung chi tiét cia Quy ché dugc dang
tai trén website Quan hé c8 déng.

Théng tin chi tiét vé Quy ché vé Dam bao su minh bach xem tai



222

Bao dam quyén lgi
va binh dang déi voi
ngudi lao dong
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PHAT TRIEN NHAN SU BEN VUNG

Ngusi lao déng la nguén lyc va yéu t& quyét dinh dén sy phat trién cia doanh nghiép. Vingroup
da xay dung va phat trién déi ngdl chuyén gia gidi trong céc linh vyc then chét, tao dung méi
trusng lam viéc hap dan, chuyén nghiép, than thién thong qua hé théng ché dé, chinh sach nhan
sy nhu sau:

Vingroup trén trong nhiing gia tri do ngusi lao déng tao ra va déng gép cho doanh nghiép, cam
k&t khéng st dung lao déng tré em (bao gém lao ddéng chua thanh nién), lao déng cudng buc, dam
bao binh d&ng, khéng phan biét qudc tich, d6 tudi, gisi tinh, trinh dé. Tap doan quan ly va danh
gia ngudi lao déng theo nang suat va hiéu qua céng viéc, dem lai co hdi cong bang cho tat ca cac
CBNV trong qué trinh lam viéc va tao diéu kién d& méi c4 nhan phat huy ducc t6i da nang luc.

Nham muc dich dam bao an toan cho ngusi lao déng, cac Céng ty thanh vién tuan tha quy dinh
cla phap luat trong viéc thanh 13p Bé phan An toan, Vé sinh, Lao déng (AT-VSLD) va Héi déng AT-
VSLD, cu thé:

* B phan AT-VSLD:
- Coéng ty quy mé dudi 300 ngusi lao déng:
it nhat 01 nhan su lam coéng tac AT-VSLD
theo ché& dé ban chuyén trach

- Cong ty quy mo trén mét nghin ngudi lao
dong: thanh lap phong AT-VSLD hodc cé
it nhat 02 nhan sy lam céng tac AT-VSLD
theo ché& dé chuyén trach

- Céng ty quy mé tu 300 dén dudi moét nghin
ngudi lao déng: it nhat 01 nhan sulam cong
tac AT-VSLD theo ché& dé chuyén trach

© Hoi déng AT-VSLD: Cong ty st dung hon 1000 lao déng, hoc st dung hon 300 lao dong va kinh
doanh trong linh vuc thi cong cong trinh xay dung cé thanh 1ap H6i déng ATVSLD, véi chic nang
nhiém vu nhu sau:

- Trién khai xUr ly va khac phuc céc vu viéc tai
nan lao déng

- Kiém tra, ra soat céng tac AT-VSLD tai tat ca
céac khu vuc ddm bao cac tén tai déu ducc
kiém soat va cé phuong an khac phuc

- Giam sat viéc thuc hién céac tiéu chuan,

- Kiém soat viéc thuc hién khai bao kiém quy chuén, cac quy trinh, ndi quy AT-VSLD

dinh, bdo dudng céac loai may méc, thiét bj,

vat tu cé yéu céu nghiém ngéat vé an toan
lao déng

- Nghién cuu va té chuc viéc trién khai huéng
dan céc bién phap dam bao ATVSLD dam
bao toan bd CBNV trong Coéng ty dugc
huéng dan va dao tao day dl cac kién thuc
va bién phap vé ATVSLD

- Tham gia xay dung ké& hoach AT-VSLD, céac
bién phap, phuong an lam viéc AT-VSLD

CHUONG 05

Chién lugc tuyén dung va
phat trién nguén nhan luc

+ Vingroup thu hut va chao dén tat ca nhiing

ung vién cé nguyén vong, nang lyc va sén
sang lam viéc trong méi truéng nédng doéng,
téc d6, sang tao va hiéu qua.

© Quy trinh tuyén dung don gian, thuan lgi,

chinh sach d&i ngé cong bang, dua trén nang
Iuc va kha nang déng gép clia méi ca nhan.

+ Tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, van

minh két hop hai hoa gilia Igi ich clia doanh
nghiép vai Igi ich ciia CBNV.

+ Chu trong céng tac phat trién nguén nhan

luc théng qua viéc trién khai hiéu qua cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng kién thuec,
nang cao trinh dé nghiép vy, tay nghé cho
CBNV, dao tao tao ngudn dé cé thé b8 nhiém

S6 lugng can bg, nhan vién
(nghin ngusi)

65,3 67,3
51 544 535
428 401

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Co cidu nhan sunam 2024

Trinh d6 khac Cao déng
47,7% 13,6%

Theo
trinh dé
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cac vj tri lanh dao tu ngudn can bd tiém nang
ndi bé. CBNV cé co hdi tham dy cac chuong
trinh dao tao van hoéa, ky nédng, chuyén mén
phu hop véi cac muc tiéu, 16 trinh phat trién
ca nhan, dugce trai nghiém, th thach trong
céc cbéng viéc khac nhau dé thu nhan kién
thuc thuc té va phat trién ban than.

+ Vai tro cla CBLD trong viéc dao tao, phat

trién doi ngi ludn luén duge cha trong thong
qua viéc tryc ti€p giang day, kém cap, huan
luyén CBNV dudi quyén. Cac budi héi thao,
toa dam véi sy tham gia cla céc hoc gia,
chuyén gia nghién cuu uu tu thudng xuyén
duoc t6 chuc dé cap nhat xu thé, chia sé kién
thde cho ngusi Vingroup.

Thu nhap binh quén
(trieu déng/ngudi/thang)

207 205 208 224 232

16,8
13,6

Dai hoc
Trén dai hoc 34,9%
3,9%
Nam
62,7%
Theo
giéi tinh
N
37,3%
Trén 10 nam
Tu 510 ném 3,5%
19,2%
Tu 3-5 ndm Theo
8,7% tham nién
Tu 0-3 nédm

. 68,6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

51-60 Trén 60

4% 0,4%

4150 . 18-30

15,6% Theo 39,6%
dé tusi

31-40

40,3%

Nam

41%

Cap quanly

tai BMTW theo

N gidi tinh
59%
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Ché dé lam viéc

Piéu kién lam viéc

Noi quy lao déng

Luong va bao hiém,
phuc lgi
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QUYEN LGOI CUA NGUGI LAO DONG VA MOI TRUONG LAM VIEC

Tap doan t8 chic lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/tuan (d8i véi Khéi Hanh chinh - Van phong - San
xuét ) va 6 ngay/tuan (d&i véi Khéi Van hanh - Dich vu). CBNV dugc hudng ché dé nghi 1&, nghi
phép, nghi viéc riéng c6 hudng nguyén luong theo quy dinh cutia Luat Lao déng.

Vi cam két xay dung mot mai trudng lam viéc chuyén nghiép, Tap doan da bé tri van phong lam
viéc cho CBNV réng rai, khang trang. CBNV dugc cap phat trang thiét bi lam viéc hién dai, dugc
ki€m tra sutic khoe dinh ky. D&i véi CBNV truc thudc Khéi Van hanh - Dich vu - San xuat, Tap doan
trang bi ddy du déng phuc, phuong tién, thiét bi bado hé lao dong, vé sinh lao dong.

Tap doan va cac Cong ty thanh vién déu rat chu trong viéc xay dung Noi quy lao déng theo dung

quy dinh cua phap luat.

Tap doan luén duy tri muc luong cho CBNV
canh tranh so véi mat bing luong chung cla
cédc doanh nghiép trong cung linh vyc trén
thi trudng, déng thai ti€p tuc chudn hoa, ti
uu hoa hé théng luong, thudng dua trén nang
luc, k&t qua cong viéc va muc do dong gop
cla tung CBNV. Tap doan co chinh sach luong,
thudng, dai ngé dac biét canh tranh dgi véi cac
nhan sy gidi, coé nhiéu kinh nghiém trong cac
linh vyc lién quan, mot mat dé gitr chan CBNY,
mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat nhan
lyc gidi tu nhiéu nguén khac nhau vé lam viéc,
déng gop va phat trién tai Tap doan.

Viéc trich nép Bao hiém xa hoi, Bdo hiém vy t&,
Bao hiém that nghiép dugc thuc hién day du
theo quy dinh ctia phap luat. Ngoai ra, Tap doan
da két hop véi Tap doan Béao hiém Bao Viét va
PVI dé xay dung va trién khai cac chuong trinh,
goi bao hiém suc khde uu viét danh riéng cho
CBNV Vingroup.

Tap doan thudng xuyén ra soat, diéu chinh cac
chinh sach phuc Igi, tao thém nhiéu dai ngd
thiét thuc cho toan thé CBNV.

CHUONG 05

Ché d6 hé trg

Cac chinh sach
phuc Igi chinh cua
Tap doan

Khen thudng

* Hb tro dién thoai di déng
+ H& tro an trua
* Hb tro di chuyén, di lai
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+ Tang qua vao nhiing sy kién quan trong cula
m&i ca nhan nhu sinh nhat, k&t hén, sinh con,
cac dip |&, tham hdi, tding qua khi 6m dau.

+ T6 chlc céac hoat dong & hoi, sinh hoat
tap thé, tham quan, nghi mat cho CBNV va
ngusi than.

+ Khen thudng cho con CBNV dat thanh tich

cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat; t&
chuc trai hé cung céac chuong trinh dao tao
ky nang séng cho céc con.

+ Xay dung khu thé thao da ndng véi canh

quan dep mét, day du co sé vat chat, noi
moi CBNV c6 thé thuéng xuyén tap luyén,
thi dau thé thao, rén luyén suc khée.

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach khen thudng tai tat ca cac co s, theo dé moi CBNV
c6 thanh tich, dong gép vao hiéu qua hoat déng clia Bd phan déu dugce ghi nhén, biéu duong va

khen thudng.
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2.092

Lép dao tao chuyén mén

63.799

Hoc vién trong chuong
trinh dao tao tai nha may
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CHU TRONG PAO TAO VA DAM BAO NGUON NHAN LUC BEN VUNG

Cong tac dao tao dugc dac biét chu trong va
trién khai hiéu qua |a mot trong nhiing tiéu chi
vé Moi trudng lam viéc tai Vingroup. Cac nbi
dung, chuong trinh dao tao dugc quy hoach,
thiét k& phu hop va cap nhat thuéng xuyén dé
déap ung nhu cdu phat trién ciia CBNV cung voi
yéu céu cua thj truéng. Céac hinh thuc dao tao
lien tuc dugc d&i mdi, ing dung cdng nghé, ky
thuat tién tién nhu: sé hoa tai liéu dao tao, trién
khai cac khéa hoc truc tuyén nhdm khuyén
khich CBNV khong nguing hoc héi, chi dong
nghién clu hoc tap moi noi, moi luc nham cap
nhat, bé sung kién thuc, phat trién kj nang,
nang lyc ban than va nang cao hiéu qua cong
viéc. Céng tac sat hach, danh gia tay nghé cua
CBNV dugc céac don vi duy tri t8 chuc nghiém

tac nhdm danh gia, sang loc, phan loai trinh
do6 tay nghé. Cac chuong trinh dao tao va phat
trién déi ngt CBLD nguén, Chuyén gia nganh
duoc dau tu thiét k&, trién khai bai ban va thu
hut sy quan tdm va tham gia cua CBLD cac
cép. Nam 2024, Vingroup gill viing tinh than va
van hoa Hoc héi tu than - Vugt 1én chinh minh,
trién khai cac hoi thao truyén Ilra, cac chuong
trinh phat trién van hoa néi bd cho toan thé
CBNV. Nh&m phat trién déi ngi lanh dao,
Tap doan da t8 chic chudi héi thao But pha
dan dau cung chuong trinh Leaders20, qua
dé nang cao tu duy quan tri, phat trién nang
luc l1anh dao va mé ra co hdi trai nghiém thong
qua cac duy an thuc tién.

o) tru c6t Coéng nghé - Cong nghiép, ndm
2024, VinFast da trién khai hang loat chuong
trinh dao tao dé€ dap ung téc dd phat trién
manh mé cla hé théng dai ly va nang cao
chét lugng nhan su trén toan hé théng. bao
tao khéng chi tap trung vao doi ngd tu van
ban hang tai cac diém ban ma con mé rong
dén cac daéi tac dich vu taxi dién nhu Mai
Linh, Mekong Xanh, Taxi 122, Thanh Ha, En
Vang, Lado, Mekong,.. nhdm dam bao chat
lugng dich vy khach hang ngay tu théi diém
khai truong.

Dé hd tro muc tang truéng hon 200% s6
lugng diém ban hang va nhan sy tu van ban
hang, VinFast da xay dung Khung dao tao Tu
van ban hang chuyén nghiép, linh hoat véi 16
trinh ti co ban dén nang cao, déng thsi phat
trién d6i ngl gidng vién ndi bo tai Nha phan
phéi, dat muc tiéu dén nam 2025 c6 hon 95%
nha phan phd&i sd hiu chuyén gia dao tao
chuyén sau. Khéng chi dung lai 8 mang kinh
doanh, hé théng xudng dich vu cla VinFast
cliing dugc nang cao nang lyc théng qua
cac hoat déng dao tao nang bac tay nghé va
chuyén dé chuyén sau, dic biét |a phat trién
déingli gidng vién noi bé tai tiing co sé nhdm
trién khai dao tao kip thai va hiéu qua.

VinFast cling mé réng chuong trinh dao tao
cho céac dong xe khéac, bao gom dai ly xe may
dién mdi va cac ddi tac van hanh xe buyt dién
nhu Transerco, Newway, Bao Y&n. Tai nha
may, chuong trinh dao tao nam 2024 da dat
nhiéu thanh tuu quan trong véi 9.293 nhan sy
mai tham gia dao tao héi nhap, 792 t6 trudng
va trudng nhom dugc hudn luyén chuyén
sadu nh&dm dam bao mang luéi dao tao sau
réng, cung 2.092 I6p dao tao chuyén moén
thu hut 65.799 hoc vién va téng sé& 101.359
gi¢ dao tao. Chuong trinh danh gia ky nang
cho coéng nhan dugc thyc hién chat ché, céac
bai thi thuc hanh dugc thiét k&€ riéng biét
cho 100% cac vi tri chuyén mén, dam bao
tay nghé céng nhan viing chéc khi dugc xét
nang bac. Bén canh do, VinFast con t& chuc
céc chuong trinh thi dua va khen thudng dé
tao dong luc, khuyén khich tinh than hoc tap,
nang cao tay nghé& cho nhan sy trén toan hé
théng. Nhiing né luc nay khéng chi giup téi
uu hiéu sut van hanh ma con gop phén dinh
hinh hé sinh thai xe dién bén viing, gép phén
dua VinFast dat muc tiéu dan dau thi trudng
Viét Nam va md réng trén pham vi toan cau.

CHUONG 05

240 oo

Thoi gian dao tao
chuyén sau trong
chuong trinh
Al Residency

Tai VinAl, dao tao |a phan quan trong trong
chién luoc phat trién nhan su véi hon 4.981
gid dao tao qua 771 budi hoc, nang cao nang
lyc chuyén mén, ky ndng quan ly va tu duy
d8i méi cho déi ngd. Hé théng dao tao bam
sat nhu cau thyc té&, tu hoéi nhap, chuyén
mon dén ky nang lanh dao, két hop ly thuyét,
thuc hanh, mentoring va hoi thdo nghién
clu. Al Residency |a mét trong nhiing né luc
quan trong cua VinAl dé tim kiém, dao tao
va phat trién nhiing ky su va nha khoa hoc
nganh Al xuat séc trong tuong lai. Chuong
trinh cung céap 240 gi¢ dao tao chuyén sau,
giup cac thuc tap sinh nghién cuu, lam viéc
cung chuyén gia hang dau va tham gia vao
cac du an nghién cuu khoa hoc sang tao, tao
nén tang viing chic dé phat trién su nghiép
trong linh vuc AIVinAl ciing dau tu xay dung
doi ngl Al Engineers véi hon 300 gi¢ dao
tao mbi ndm. M6i truéng hoc hdi va phat
trién lau dai dugc tao ra théng qua cac hoat
déng nhu Company Townhall, VinAl Insight
va mentoring.
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VinBigdata tuyén dung nhan sy c6 nang lyc
chuyén mén cao, dugc xay dung ké hoach
phat trién ca nhan hang ndm va nhiing céan
bd ngudén dugc trao co hdi rén luyén va phat

trién trong vong 6 - 12 thang. Céng ty cam
k&t phat trién nang luc toan dién cho déi
ngl nhan vién théng qua cac hoat déng dao
tao chuyén mén cho tung linh vuc va céc
chuong trinh dao tao nhu céc khéa hoc ky
nang lanh dao cép cao, bdé 24 ky nang quan
ly 1anh dao cla Crestcom, tu duy but pha
va ph& cap ky ndng mém, dao tao vé trai
nghiém khach hang va an toan théng tin cho
toan bd nhan suy.

Bén canh do, maéi trusng lam viéc clia Céng
ty chu trong chdm séc suc khde thé chat va
tinh than cta nhan vién, thic day gén két
qua céac sy kién ndi bd va truyén théng da
dang, dé cao tinh minh bach va giup CBNV
hi€u rd tdm nhin, s ménh cing nhu dinh
huéng phat trién bén viing clia Céng ty.
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96.7%

Ty Ié hai long clia CBNV
véi Méi truéng Lam viéc
va Van hoa tai Vinhomes

95.9%

Tilé giang vién ndi bd
dugc cép chung chi
khoda hoc Ky ndng
giang day

o) tru c6t Thuong mai - Dich vy, Vinhomes coi
ngudn nhan lyc la tai sdn quy gia nhat va yéu té
quyét dinh sy phat trién bén viing clia Cong ty.
D& thu hut va gilt chan nhiing nhan sy cé nang
luc, Céng ty da xay dung chinh sach lucng,
thudng canh tranh, phu hgp véi tung vi tri
cong viéc, ky nang va trinh d6 chuyén mon cua
CBNYV, déng thsi ghi nhan déy du nhiing déng
gop va két qua céng viéc cua tung ca nhan.
Trong doé, céng tac quy hoach va tao ngudn
CBLD van luén 1a mét trong nhiing nhiém vy
dugc uu tién hang dau. Ty 1&é b8 nhiém CBLD
tu ndi bd ndm 2024 dat 81%, phan anh su chu
trong vao viéc phat trién déi ngl lanh dao ké
can tu chinh ndi bé cong ty. Cung véi do, cong
ty ti€p tuc duy tri ty I& hai long ciia CBNV vdéi
Mbi trudng Lam viéc va Van hoa  muc cao la
96,7%, tang 12,7% so véi ky khdo sat gén nhat. Ty
I& Khao sat dich vu ndi b dat 75%, tang 6% so
véi ky danh gia gan nhat, ching to sy cai thién
trong céng tac phuc vu va hd trg clia Cong ty
daéi véi CBNV.

Nhdm danh gia chuyén mén va ky nang phuc
vy, Vinhomes t8 chuic chuong trinh thdm dinh

tay nghé hang nam cho CBNV kh&i Van hanh.
K&t qua nam 2024 ghi nhan 100% CBNV tham
gia, voi 96,6% dat yéu cdu. Sau chuong trinh,
cong ty xay dung k& hoach dao tao chuyén
biét, déng th&i lya chon céc nhan sy xuat séc
dé quy hoach va phat trién Ién cac vi tri cao
hon. Vinhomes luén chu trong phat trién déi
ngl gidng vién ndi bd nhdm dadm bao chat
lugng dao tao ndi bd. Nam 2024, cong ty t8
chuc khoa hoc Ky nang giang day cho 100%
CBLD, gitp ho nang cao kha nang truyén dat
kién thuc. K&t qua, 959% gidng vién ndi bo
dugc cép chung chi, dap Ung cac tiéu chi
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Vinhomes ciing trién khai va duy tri céac
chuong trinh dao tao quy mé 16n tai cac co sé
Vinhomes két hop véi cac khoa dao tao truc
tuyén, nhdm md réng kién thdc, nang cao
nghiép vu cho CBNV va xay dung déi ngli can
bo lanh dao ké céan, dac biét 1a nhiing l1anh dao
tré, tai nang, lam nong cét cho sy phat trién
clia Coéng ty trong tuong lai.

V&i nhan sy méi, Vinhomes hiéu rdng qua trinh
gia nhap t8 chuc cé thé 1a mot thi thach, vi
vay, cong ty da trién khai Chuong trinh Hoi
nhap trong hai tuan dau lam viéc. Bong thai,
Vinhomes ddy manh viéc trién khai Gen Happy
- bd hanh vi van hoa dich vu giup tao nén moi
trudng séng chat lugng va hanh phuc cho cu
dan. Chuong trinh dao tao dugc t& chuc xuyén
suGt véi cac hoat dong thi dua, giup CBNV
hinh thanh théi quen ung dung Gen Happy
vao cong viéc hang ngay, nang cao tiéu chuan
dich vu trong toan hé théng.

nghiém ngat vé s gid giang day va chat lugng
dao tao. Ngoai ra, Vinhomes con trién khai
khoéa hoc The One Thing - chuong trinh déc
quyén cua Keller Williams, giup déi ngd 1anh
dao quan trj thai gian, dat muc tiéu va t&i uu
hiéu suat coéng viéc. Khoa hoc kéo dai 18 gio
trong 2 ngay, véi hanh trinh Ung dung thuc té
66 ngay sau do, giup CBLD duy tri tu duy tap
trung va hiéu qua trong céng viéc.

T8ng s6 gid dao tao ndm 2024 cla Vinhomes
dat 675.468 gio, thé hién sy dau tu manh mé
vao phat trién ngudn nhan lyc, nang cao
nang luc chuyén mén va quan trj trong toan
hé théng.

CHUONG 05
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Pugc cép chung chi
dao tao theo tiéu
chuén Hiép héi Tim
mach Hoa Ky (AHA)
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Trong ndm 2024, Vinpearl da danh téng céng
549150 gi® dao tao, tuong ducng méi ca nhan
c0 41,2 gis hoc. Hang tram can bd nguén dugc
xay dung 16 trinh hoc tap bai ban, hang chuc
hoc vién xuat sic da duoc bé nhiém sau céac
chuong trinh dao tao phat trién. 100% can bé
lanh dao tré thanh nha dao tao, céng hién tri
thuc, kinh nghiém véi véi 700 bo tai liéu, 5.337
cau hdi kiém tra, 29929 gi® dao tao tryc tiép va
hang nghin gi® kém c&p huéng dan trong cong
viéc, qua du an. Cau lac bo Tuyén tré - NextGen
cling dugc ra mat nhdm tim ki€m va phat trién
tai nang tré Vinpearl.

Vinpearl d4t trong diém vao cac dy an nham

nang cao chét lugng déi ngd, tao ra méi truéng
lam viéc tich cuc va huéng tsi tré thanh trd
thanh mét t8 chuc hoc tap. Nhiing chuong trinh
dao tao trong diém trong ndm bao gém:

(1) nang cao nang luc chuyén mén, phat trién tinh
hoa nghé, quan tri nghé nhu chuong trinh ky su
trudng, té trudng chuyén nghiép, Master Pearl;
(2) hudng t6i van héa dich vu xuat sic trén co sé
xay duyng va phat trién bdé ADN dich vy cua tat
cd céc chudi kinh doanh;

(3) chu trong phat trién nang lyc lanh dao,
hudng t6i tao ngudn lanh dao chéat lugng cao;
(4) hudng t6i chéat lugng hiéu qua dao tao, ddm
bao cac k& hoach, cac chuong trinh dao tao
theo dung k& hoach & c6 nhiing céi tién kip thai.

Véi linh vuc Thién nguyén - X&a héi, Vinmec
ti€p tuc dau tu manh mé vao cong tac dao tao
nhdm nang cao nang luc chuyén mén va phat
trién ky ndng mém cho déi ngli nhan sy. Trong
nam 2024, Vinmec da t& chuc 9.341 16p dao
tao véi gan 210.000 gid hoc, tang 152% so vdi
nam trudce, trong dé gan 137.000 gid tap trung
vao dao tao chuyén mon va khoang 72.000 gid
huéng dén phat trién van héa va ky nang mém.

N&m 2024, Vinmec ddy manh chuong trinh dao
tao bai ban véi nhiéu céi tién quan trong. 27 bac
s ndi tru va 50 diéu dudng da dugc dao tao dat
chuén bac si va diéu dudng bac mét. Toan bd
bac st mai déu tham gia chuong trinh héi nhap
lam sang (Clinical Induction), ddm bao dap

ung tiéu chudn dau vao cla hé théng. Chuong
trinh Mini Internship da dugc trién khai cho
266 bac si va diéu dudng, tap trung chuén
hoa bén chuyén mén quan trong nhu An toan
trong gay mé, San bénh ly, Quan ly dusng thé
(Airway Management), va CERTAIN. Bén canh
dé, Vinmec ti€p tuc trién khai chuong trinh
dao tao theo tiéu chudn Hiép hdi Tim mach
Hoa Ky (AHA), cap chung chi cho 399 céan bd
y t&. Bén canh dé, Vinmec dady manh hop tac
dao tao quéc té& véi cac té chuc y khoa danh
ti€ng nhu Cleveland Clinic (My), Pai hoc Osaka
Metropolitan (Nhat Ban) va Dai hoc Montpellier
(Phap), nhdm cap nhat nhiing phuong phap
diéu trj tién tién nhat va nang cao chat luong
dichvuy té.
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'I 20 SINH VIEN
XUAT sAC

Pén tu cac trusng bai
hoc su pham hang dau
ca nuéc da hoan thanh
chuong trinh dao tao
thyc tap va hoc viéc

Trong linh vyc Gido duc, tai Vinschool, viéc
dau tu nang cép chat lugng déi ngl nhan sy
luon la chién luge trong tam cda trudng tu
nhiing ngay ddu mdi thanh lap. Nam 2024,
Vinschool van tiép tuc trién khai k& hoach tao
ngudén gido vién tu nhom sinh vién gidi cua
céc truéng su pham uy tin trong nuéc. Nhém
sinh vién dau tién gém 120 sinh vién xuat sic
dén tu céac trudng Dai hoc su pham hang dau
ca nudc da hoan thanh chuong trinh dao tao
thuc tép va hoc viéc, trong d6 80 em ducc ky
hop déng chinh thuc vsi Vinschool cho cac vi
tri gido vién va tro gidang. Dau ndm 2025, nhém
sinh vién tha hai gém 100 em duoc tuyén
chon ki ludng qua cac vong danh gia, phdng
van ti€p tuc tham gia chuong trinh thyc tap va
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hoc viéc, dy kién cac em sé tét nghiép vao hé

2025 va sén sang gia nhap déi ngi giang day
cua Vinschool.

Sau ba n&dm trién khai B& chuédn Hiéu trudng
va Bo chuan Giso vién, cac tiéu chuan da dan
tré nén quen thudc va di vao trong cac thuc
hanh giadng day trong thyc tién. Trong n&m
2024, Vinschool tap trung dao tao cling cé cac
kién thuc su pham nén tang cho gido vién véi
chudi video dao tao vé cac chu dé Science of
Learning, Banh gia hoc sinh, Hoc théng qua vui
choi (danh cho gido vién mam non). Diéu nay sé
gilp gido vién cé nén tang chic chén dé thuc
hanh chuén nghé nghiép hiéu qua hon nita.

Vi tinh than chu trong xay dung van hoa hoc
tap suét dsi, gop phan vao muc tiéu tré thanh
trudng dai hoc xuat séc, trong nam 2024,
VinUni ti€p tuc ddy manh cac chuong trinh va
phong trao dao tao, véi triét ly la hudng tsi két
qua, phat trién nang lyc va rén luyén ky nang
thuc chién voi téng s6 8.135 gi® dao tao tryc
ti€p/truc tuyén. Trong doé, co 222 16p duoc t6
chuc néi bé/ty hoc, gém 194 16p cho CBNV, 16
I6p cho gidng vién va 12 16p cho CBLD.

NGi bat c6 thé ké téi VinUni Culture E-learning
- EX.C.E.L - khoa hoc truc tuyén giup cung
c@va lan tda tinh than EXCEL hay chuong trinh
Peer-to-peer Mentoring véi Cornell - chuong
trinh hé trg chuyén mén trong céc linh vuc
nhu tuyén sinh, marketing, nhan sy, tai chinh
va van hanh; trong khi Chuong trinh dao tao
tu duy van hanh xuéat sic tiép tuc dugc trién
khai v6i cac chi dé nhu tu duy hé théng, tu
duy thiét ké, trai nghiém s& va Al. Riéng dai

véi giang vién, Ace Al Workshop Series nang
cao kha nang ung dung Al trong giao duc,
Dropout Detective 101 Training giup phat hién
sém canh bao hoc tap cla sinh vién, va Spark
Plug Presentations tao dién dan chia sé sang
tao gidng day la nhitng chuong trinh diém
nhan trong ndm qua. Bén canh d¢, ti€p ndi
ndm 2023, VinUni duy tri viéc ndng cao nhan
thuc vé quy dinh néi bd, phong chéng tham
nhiing, cung cac chuong trinh phat trién lanh
dao, thuc day van hoa lam viéc chuyén nghiép
va moi trudng hoc tap d8i méi, bén ving.
Pac biét dang chu y la chuong trinh thi dua
Excellence Award hudng téi Ky niém nam nam
thanh lap VinUni. Chuong trinh nay da tao ra
tac déng to 16n béng céach thuc day sy sang
tao, tinh than déng déi va tu duy d8i méi, dua
ngusi VinUni vugt ra khdi ving an toan qua
céc thd thach va nhing hoat déong gén két y
nghia, truyén cdm hung cho mét van hoa xuat
séc va bén viing.

CHUONG 05

O linh vyc Van chuyén hanh khach céng céng,
VinBus luén dat an toan va phuc Igi clia nhan
vién [én hang diu, dam bao mai truéng lam viéc
lanh manh va bén viing. Céng ty tuan tha chat
ché céac quy dinh vé phong chay chiia chay, an
toan vé sinh lao ddng, déng thoi t6 chuc cac
chuong trinh phat trién van héa nhu thé thao,
chay bé hang théng, teambuilding va tri &n ngay
tai x&, gilp nang cao suc khde thé chat va tinh
than cho toan bd nhan vién.

VinBus chu trong xay dung ddi ngl nhan su
chét luong cao théng qua hé théng dao tao
bai ban. T6ng s6 gi® dao tao trong nam 2024
dat 35.102 gi&, véi cac chuong trinh dao tao
chuyén sdu danh CBLD va CBNV véi céac
chuong trinh dao tao trong diém bao gém:
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+ Chuong trinh dao tao nang luc l&nh dao cho

CBLD nh&m nang cao quan ly, tu duy chién
luge va ky ndng Ung dung thuc té.

+ Chuong trinh dao tao can bé nguén cho can

bo tiém nang dugc dao tao chuyén sau vé
nang luc lanh dao, quan tri, chuyén mén va
ky ndng mém, nhdm chuan bj lyc luong lanh
dao k& can.

+ Céc chuong trinh dao tao chuyén moén va

Tiéng Anh khac cho CBNV,

- Pao tao tiéng Anh giao ti€p cho tai x&€ Phu

Qudc vdi céac tinh huéng giao ti€p thudng

gap vai khach hang nudc ngoai. Bén cudi
nam 2024, 100% tai x&€ tham gia khda hoc
déu c6 thé ty tin trao d&i céc tinh huéng co
ban trén xe buyt.

Véi nhiing chuong trinh dao tao va

phuc Igi nay, VinBus ti€p tuc khang dinh
cam két xay dung mét moi trudng lam viéc
bén viing, chuyén nghiép, an toan,

gop phan nang cao chat lugng dich vu

va phéat trién céng déng.
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TANG CUGNG GAN KET - LAN TOA TU HAO

Trong ndm 2024, Tap doan t8 chuc chuong
trinh Chao mung 31 ndm ngay thanh lap Tap
doan (Vin 31) nhdm thuc day tinh gén két
va lan tda van hoa, gia tri, tinh than ngusi
Vingroup cho toan bé CBNV. Hang loat cac
hoat déng van thé y nghia dugc Tap doan va
cac cac P&L phéi hop trién khai trén toan
qudc vaéi sy tham gia s6i ndi cua hang hang
chuc nghin CBNV.

il N e

Bén canh do, Tap doan thudng xuyén phat
hanh ban tin dinh ky h&dng thang va cac ban
tin chuyén dé&, déng thsi trién khai App
truyén théng ndéi bd - ILoveVingroup giup
CBNV dé dang két néi, cap nhat théng tin
Tap doan moi luc moi noi va cung déng hanh
lan tda cac gia tri van hoa tét dep cla Dai
gia dinh Vingroup.

CHUONG 05
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KET NOI TRONG HOAT DONG POAN THE VA CONG PONG

Tap doan dac biét quan tdm dén hoat dong
doan thé, chu trong dén quyén loi va doi séng
tinh than cla toan thé CBNV. Cac hoat déng
cla Chi bo Bang va Céng doan dugc duy tri
nhdm tao méi trudng gén két, khuyén khich
CBNV phat huy nang luc, tdng cudng doan két
tap thé, xay dung va phat huy vin hoa doanh
nghiép. Bén canh hoat dong doan thé ndi bd,
Tap doan con khuyén khich CBNV tham gia hoat

déng thién nguyén. Hang nghin CBNV Tap doan
cung nhau tham gia céc chuong trinh tu thién
tai viing sau, vling xa trén ca nudc, cac chuong
trinh nhan dao nhu: Tang qua Tét cho ngusi
nghéo va dac biét la chudi sy kién Gieo mam
thién tam nhidm chung tay gép suc cua céng
déng dé iing hd déng bao bi anh hudng béi bao
Yagi, thé hién ré nét chit “NHAN” trong Gia tri
c6t 16i cla Ngusi Vingroup.

Trong kinh doanh, Vingroup luén chi déng xay
dung va phat trién cong déng tai cac dy an cla
Tap doan théng qua nhiing hoat ddong tap thé
y nghia, véi muc tiéu chung tay xady dung mét
cdng déng van minh va hoa hgp. Vinhomes
chd déng bét nhip xu thé toan cau, tap trung
xay dung khu dé thj Xanh - Van minh - Tri thuc
thong qua viéc thanh 1ap CLB S6ng Xanh -
S6ng Khéde, thu huat hon 28 nghin cu dan tham
gia, cung voi gan 30 nghin thanh vién tham
gia Nén tang khach hang than thiét tap trung
VinClub. Muc tiéu cla chién lugc nay la nang
tdm chugn séng dang cap, d6ng thai dua cac
khu dé thi Vinhomes trd thanh tam diém cha y
véi hang loat chuong trinh van hoa, nghé thuat
d&c sdc, thu hut hang tram nghin lugt khach
tham gia.

Céac chuong trinh thuéng nién danh cho
cu dan Vinhomes tiép tuc dugc té chuc véi
nhiéu hoat déng da dang va y nghia. Bac biét,
nhiing su kién két néi lién khu mang dén co
héi dé cu dan tai cac khu dé thi hién hiiu tham
quan, trai nghiém tién ich va dich vu tai cac
du an méi nhu Vinhomes Ocean Park 2 & 3,
Vinhomes Grand Park, Vinhomes Royal Island.

Trong nhiing dip 1& I6n nhu Tét Nguyén Dan,
Qudc t&€ Thiéu nhi 1/6, Trung thu, Giang sinh,
Vinhomes ph&i hgp cung céng déng cu dan
t8 chuc cac sy kién hoanh trang véi cac dém
nhac hoi, gian hang vui chgi, thi trang tri va
nhiéu hoat déng mang tinh gén két. Day khéng
chi la dip dé céc gia dinh cu dan gén bo hon
ma con tao co hdi lan tda tinh than sé chia
théng qua céc chuong trinh thién nguyén vi
cdng déng.

Nhing cu dan dam mé thé thao ciing c6 co héi
tham gia loat giai dau lién khu nhu Pai héi Thé
thao Vinhomes 2024 tai hai mién Bac - Nam,
giai boi Kinh Ngu Vinhomes, giai golf Vinhomes
Golf Tournament 2024, giai pickleball Vi Tuong
Lai Xanh, giai Can thi Vinhomes 2024,... Ngoai
ra, Vinhomes con t8 chiuc cac chuong trinh
kham pha khu dé thi danh cho nhiéu nhém cu
dan khac nhau nhu tour du lich Ocean City An
Vui danh cho cu dan cao tudi, trai hé Ocean
Youth Camp kéo dai ba thang danh cho tré em
va du khach, trai nghiém Dao Ngoc Trai, hay
tour Ocean City Mua Thu kham pha nhip s6ng
tai d6 thij bién
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Chién lugc phat trién bén ving

Vingroup tin tudng rang dé cé thé dem lai
gia tri bén viing, lau dai va cong hién cho xa
hdi, truéc hét Vingroup phaila mét Tap doan
tang trudng bén ving.

Dinh hudng
nam 2025
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Vingroup tin tudng rdng dé c6 thé dem lai gia tri bén viing, lau dai va céng hién cho xa héi, truéc hét Vingroup phai la mét Tap
doan tang trudng bén viing. Trén co sé ngudn lyc kinh té& viing chéc, Tap doan ddy manh thuc hién nhiéu chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc, bdo vé méi trudng va thuc thi trach nhiém véi xa hoi. Chién luge phat trién bén viing clia Vingroup ndm 2025 la
dam bao su can béng gilia lgi ich cla cac bén lién quan va hai hda ca bdn muc dich:

T&i uu kinh té& dé
tang trudng mot
cach hiéu quava
bén viing

Phat trién nhan su
bén viing

Cé trach nhiém
V4i xa hoi

Bdo vé moéi trusng

- Dam bao hiéu sust kinh t& va tang trudng

hiéu qua, bén viing

- DAan dét thj trudng bat déng san va duy tri vi

thé dan dau trong tung linh vuc kinh doanh

Pong gop bén viing cho nén kinh t&

- Tuan thu chudn muyc vé phat trién du an,

dam béo cac y&u té mai trusng va xa hoi

+ Cung c6 nang luc quan tri va quan ly

doanh nghiép

Bao dam quyén Ioi va binh ding d&i voi
ngudi lao dong

© Xay dung méi trudng gén két - van hoéa

viing manh

Chu trong dao tao nguén nhan luc bén viing

 Gé&n két ngusi lao déng théng qua céc hoat

déng doan thé va céng déng

+ Phét trién san pham vi cong déng

Cai thién maéi truéng xa héi tai nhiing ving
mién co hién dién cla Vingroup

© Thé hién trach nhiém véi dsi tac, khach

hang, va céng déng

- Tiét kiém dién, nudc, giam thiéu khi thai va

ti€ng 6n trong cac dy an Vingroup

Phat huy D& an bado vé mdi trusng trong
quan ly cac céng trinh bat dong san

- Kién tao san pham xanh, khéng gian séng

gan gui véi thién nhién
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Gan két véi cac
bén lién quan

Cac bén lién quan

Vingroup khéng ngiing huéng dén muc tiéu tao
ra sy hai hoa trong Igi ich cua tat ca cac bén lién
quan, tir dé xay dung cac mai quan hé bén viing
duya trén su tin cay, tinh minh bach va chuan
muc dao dc trong hoat déng kinh doanh. Bang
viéc tap trung vao viéc lién tuc d&i mai trong
quan tri, cai ti€n sadn pham va nang cao chét

Gia tri Vingroup mang lai

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

luong dich vy, Vingroup d3, dang va sé hudng
toi dat duge nhitng thanh tyu vé tang trudng
kinh t&, déng thai gop phan vao sy phat trién
cla xa hoi va bdo vé méi trusng. Tap doan ludn
I&ng nghe va tiép thu nhiing y kién déng gép tu
moi phia d&i véi cac hoat dong clia minh.

C8 déng va nha dau tu

° Hiéu qua kinh doanh
© Trd e tuc

* Co ché& quan tri doanh nghiép minh bach, céng bang, bao vé Igi ich c8 déng
© Cong bd thong tin mét cach ddy du va kip thai 18y y ki€n c8 dong vé cac quyét sach quan trong théng qua cac

ky hop DPHPCD hosc béng v&n ban

* Tao co héi dé c8 dong va nha déau tu gép gé Ban lanh dao dé hiéu vé chién lugc cua Tap doan, thong qua cac
ky hop thusng ky, cac chucng trinh giao luu, website Vingroup, hom thu ir@vingroup.net.

Khach hang

© Cam két vé chat lugng san ph&m, dich vy

© D&ingl tu van vién chét lugng cao dé cung cép théng tin ddy du va chinh xac nhét

* Xay dung nha mau véi méi cong trinh dé khach hang co thé hiéu rd thiét ké&; nd luc cai thién thiét k&, canh quan,
moi trusng séng va tién nghi. Uu dai cho khach hang khi st dung san phdm dich vu trong hé théng

* Dai vai cu dan khu d6 thi Vinhomes: thudng xuyén t8 chiic cac chuong trinh céng déng dé gén két cu dan, kién

tao moi trudng sinh hoat vén minh
* Pusng day nong 24/7 d& cham séc khach hang

Cdng déng dia phuong

* Tién hanh nghién cuu tac ddng méi trusng, cong déng trude khi trién khai cac dy an

° Thusng xuyén trao d8i véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién maéi trusng sé tai

* Sé&n sang phédi hop véi cac co quan quan ly déu tu phat trién co s ha tang dia phuong

* Tai mdi dia ban hoat déng, tan dung nguén nhan Iyc tai chd, tao céng &n viéc lam va gép phan cai thién kinh t&

dia phuong

Co quan quan ly

° Tham gia hoi nghi, héi thado do céac co quan quan ly t8 chic

* Tham gia céc t8 chuc, hiép hdi nhu Dién dan Kinh t& Thé gidi, Hiép hoi Dau tu Nude ngoai

* Tham gia gép y céc dy thao chinh sach, van ban luat

Ngusi lao déng

° Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén viing - Muc Bao céo va danh gia clia Ban Giam déc vé cac muc

tiéu tang trudng bén viing - Trang 190.

Déi tac va nha cung cap

* D&i xt binh déng, minh bach, s&n sang hgp tac va hé trg toan dién trén co s déi bén cung cé Igi
* Uutién lya chon nha cung cép dap Ung yéu cdu quan ly, tuan thi phap luat va khéng gay tén hai d&n maoi trusng

trong qua trinh hoat déng
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Xac dinh va phan loai, x1 ly cac van dé trong yéu

Dua trén thuc t& hoat déng va trao di véi cac bén lién quan, Vingroup nhan dién va xac dinh nhiing
van dé trong y&u cén gidi quy&t nhdm danh gia dung muc dé uu tién d& phan b& nguén luc mét cach
hop ly, Tap doan x€p hang cac van dé dya trén muc dé quan tdm clia cac bén va mic dé anh hudng
t6i hoat déng cuia doanh nghiép. Qua phan tich, Vingroup d4 xac dinh dugc danh sach cac van dé

trong y&u cén xU ly nhu sau:

+ D8i véi ¢ déng va nha dau tu: Hiéu qua kinh
té, Hién dién trén thj truéng

+ D6i véi cong déng dia phuong: Nudc thai va
chat thai, Nang lugng, Céng déng dia phuong

- Dai véi ngusi lao déng: Pa dang va co hoi
binh dng, Thu lao céng bing, Viéc lam,
Gido duc va dao tao, Quyén con ngusi

+ D&i véi khach hang: An toan va suc khoe,

Trach nhiém san pham

+ B&i véi co quan quan ly: Tuan thd, Chéng
tham nhiing, Chinh sach céng

- Dai véi déi tac, nha cung cép: Co héi binh
déng, Danh gia nha cung Ung

+ Phéat trién bén vimng: Tich hop hoat déng
phat trién bén viing vao hoat déng quan
tri, van hanh va tai moi cdp tu l1anh dao dén
nhan vién. Tiéu chi vé phat trién bén viing
dugc xay dung chi tiét, cu thé va duoc dung
lam mét trong nhiing chi tiéu danh gia hiéu
qua cla tung thanh vién trong BGD va Lanh
dao cao cép cla Tap doan va P&L.

+ Tich hgp véi hoat déng quan ly va van hanh:

Tu dinh huéng phat trién bén viing cua Tap
doan, Ban Lanh dao xay dung nhitng chinh
sach, chi tiéu va co ché cy thé dé€ danh gia,
giam sat viéc hoan thanh chi tiéu phat trién
bén ving.

- Pao tao: Nhdm dam bao quy trinh, sang kién

phat trién bén viing dugc trién khai hiéu
qua, Tap doan thusng xuyén t8 chiuc dao
tao cho nhan vién céac cap dé phd bién kién
thdc va ki nadng can thiét.
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hop nhat

Phu luc 1 - Danh sach
cong ty con tai ngay 31
thang 12 nam 2024
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Thoéng tin chung

Céngty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) I1a mét céng ty ¢6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Ha Néi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002
va dugc cap lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Céng ty sau do nhan dugc cac
Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép stia d8i véi 1an gan nhét 14 1an tha 73 dugc cép ngay 9 thang 1nam 2024.

C8 phiéu clia Cong ty da dugc chinh thuc giao dich tai S Giao dich Chung khoan Thanh phéd H8 Chi Minh k& ti ngay 19 thang 9
nam 2007 theo Quyét dinh s5 106/QD-TTGDHCM do Giam ddc S& Giao dich Chuing khoan Thanh phé Hé Chi Minh ky ngay 7 thang
9 nédm 2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Céng ty la dau tu, xay dung va kinh doanh b3t dong san; ti€n hanh cac hoat dong huy déng
vén, ddu tu gép vén; va cung cép céc dich vy hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong nam hién tai clia cac cong ty
con clia Cong ty dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Coéng ty cé tru sé chinh tai s6 7, Duéng Béng Lang 1, Khu dé thij Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé

Ha Noi, Viét Nam va mét chi nhanh cé dia chi tai s6 72, Busng Lé Thanh Ton va 45A Budng Ly Tu Trong, Phusng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Ho6i déng Quan tri

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céao nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vuong Chu tich

Ba Pham Thuy Hang Pho chd tich

Ba Pham Thu Huong Pho chd tich

Ba Nguyén Diéu Linh Phé chu tich

Ong Nguyén Viét Quang Pho chu tich

Ong Adil Ahmad Thanh vién doc lap
Ong Chin Michael Jaewuk Thanh vién déc lap
Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thanh vién déc lap

B4 Chun Chae Rhan Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 2 ndm 2025)

CHUONG 06

Ban Kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé Anh Trudng ban
Ba D& Thi Héng Van Thanh vién
Ba Nguyén Hong Mai Thanh vién

Ban Giam déc

Cac thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Viét Quang Téng Giam déc

Ba Mai Huong Noi Phoé T8ng Giam déc
Ong Pham Vin Khuong Pho Téng Giam déc
Ba Duong Thi Hoan Pho Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Ngusi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay 1a Ong Nguyén Viét Quang.

Kiém toan vién

Céng ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Céng ty.
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Bao cao clia Ban Giam déc

Ban Giam déc Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) trinh bay bao cdo nay va bao céo tai chinh hop nhat clia Céng ty va cac
c6ng ty con (sau day goi chung 1a “Tap doan”) cho nadm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.

Trach nhiém clia Ban Giam doc doi véi bao cao tai chinh hgp nhat

Ban Giam déc chju trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hop nhat cho tiing nadm tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh hop nhét, k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhéat clia Tap doan trong nam. Trong
qua trinh lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

Iua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céac chinh sach nay mét cach nhat quan;

thuc hién céc danh gia va udéc tinh mét cach hop ly va than trong;

néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugce tuan thu hay khéng va tat ca nhiing sai Iéch trong yéu so voi
nhiing chudn muyc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo céo tai chinh hop nhét; va

lap bao céo tai chinh hop nhat trén co sé nguyén tic hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho réng Tap doan sé ti€p tuc
hoat déng.

Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc céac s8 sach ké toan thich hop duoc luu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
cUa Tap doan, véi muc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao réng céc s6 sach ké toan tuan thu véi ché do ké toan
da duogc ap dung. Ban Giam déc cling chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai sdn cta Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phap thich hop d& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Giam d&c cam két da tuan thi nhiing yéu céu néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhat kem theo.

Cong bd cuia Ban Giam doéc

Theo y kién cla Ban Giam déc, béao céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cda
Tap doan vao ngay 31thang 12 ndm 2024, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té& hop nhat cho ndm
tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché& doé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Nguyén Viét Quang
Téng Giam déc

Ha Néi, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nédm 2025
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B&o cao kiém toan doc lap

Kinh gtii: Cac ¢8 déng cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo cta Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Cong ty”) va céc céng ty con
(sau day duoc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 29 thang 3 nam 2025 va dugc trinh bay ti trang 6 d&n trang 121, bao gém bang
céan dé&i ké& toan hop nhat tai ngay 31thang 12 ndm 2024, bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao céo luu chuyén tién
té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hop nhat cla Tap doan theo
cac Chuan myc ké& toan Viét Nam, Ché& do k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu chang t6i tuan thi chudn muyc va cac quy
dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai
chinh hgp nhat clia Tap doan co con sai sét trong y&u hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuyc hién cac thu tuc nhdm thu thap céc bang chung kiém toéan vé céac s6 liéu va thuyét minh trén
bao céo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro cé
sai s6t trong yéu trong béo cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham Ian. Khi thyc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bod clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nhadm thiét
ké cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi
bo cla Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké& toan dugc &dp dung va tinh hop
ly clia cac udéc tinh k& toan clia Ban Giam déc cling nhu déanh gia viéc trinh bay t8ng thé béo céo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rdng cac bang chung kiém toan ma ching t6i da thu thap duocc |a ddy du va thich hop dé lam co sé cho y kién
ki€m toan cla chung téi.

Y ki€n cuia Kiém toan vién

Theo y kién cla chung téi, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, clng nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché doé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

> 1A s
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W ki ',;Tul'q"'
Bﬁm:r]_'H'Tué'i\_f-;;i-”' Nguyén Hoang Long
Pho T8ng Giam déc Kiém toan vién

S& Giady CNDKHN kiém toan: 1067-2023-004-1 S8 Gidy CNDKHN kiém toan: 5078-2024-004-1

Ha Néi, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 ndm 2025
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Bang can doi ké todn hop nhat

ngay 31thang 12 nam 2024

Pon vj tinh: triéu VND
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Bang can dobi ké todn hgp nhét ...

Ma sé Tai san Thuyét minh S8 cudi nam S8 ddu nam
100 A. TAI SAN NGAN HAN 396.479.911 343.536.472
10 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 42.582.366 27.982.623
m 1. Tién 32.332.352 26.529.351
n2 2. Céc khoan tuong duong tién 10.250.014 1.453.272
120 Il. D4u tu tai chinh ngén han 8.718.884 6.998.671
121 1. Chung khoén kinh doanh 61 3.628.250 -
123 2. Dau tu ndm gill dén ngay déo han 6.2 5.090.634 6.998.671
130 lll. Céc khoan phai thu ngan han 190.046.565 168.114.731
131 1. Phai thu ngdn han cla khach hang 71 29.080916 27.473.498
132 2. Tra truéc cho ngusi ban ngan han 72 40937213 37.390.279
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8.1 1.478.525 7.637.650
136 4. Phai thu ngan han khac 9 119.255.260 96.748.810
137 5. Dy phong phai thu ngén han kho doi 10 (705.349) (1135.506)
140 IV. Hang tén kho n 114.090.183 92.623.746
141 1. Hang tén kho 127.068.459 102.040.889
149 2. Du phong giam gia hang tén kho (12.978.276) (9.417143)
150 V. Tai san ngan han khac 41.041913 47.816.701
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 12 4.592.399 2.319.300
152 2. Thué gié trj gia tang dugc khau tru 10.199.557 9110.792
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nusc 22 312.596 292.336
155 4. Tai san ngan han khac 13 25.937.361 36.094.273

ngay 31thang 12 nam 2024
Bon vi tinh: triéu VND
Ma sé Tai san Thuyét minh S8 cudi nam S8 ddu nam

200 B. TAI SAN DAI HAN 440.123.992 324.119.295
210 I. Céac khoan phai thu dai han 82.564.248 8.237.482
il 1. Phai thu dai han cta khach hang 71 1.631.637 981.892
215 2. Phai thu vé cho vay dai han 82 23.359.127 1147.876
216 3. Phai thu dai han khac 9 57.573.484 6107714
220 Il. Tai sén ¢ dinh 182.943.333 160.409.312
221 1. Tai san c6 dinh hiu hinh 14 145.305.970 128.273.500
222 Nguyén gia 196.866.872 167.373.689
223 Gia tri khdu hao Ity k& (51.560.902) (39100189)
224 2. Tai san c& dinh thué tai chinh 226.253 205113
225 Nguyén gia 386.311 219.356
226 Gia tri khau hao Ity k& (160.058) (14.243)
227 3. Tai san c8 dinh vé hinh 15 37.411.110 31.930.699
228 Nguyén gia 61.376.309 49.248.279
229 Gié tri hao mon lay k& (23.965.199) (17.317.580)
230 Ill. B4t déng san dau tu 16 13.033.418 37.538.324
231 1. Nguyén gia 16.005.296 4904181
232 2. Gia tri khdu hao Ity k& (2971.878) (11.565.857)
240 IV. Tai san d& dang dai han 113.358.029 93.511.565
242 1. Chi phi xay dung co ban dé dang 18 113.358.029 93.511.565
250 V. Bau tu tai chinh dai han 19 27.060.860 14.605.235
252 1. BAu tu vao cong ty lién két, lién doanh 191 9.221.746 1.539.089
253 2. Bau tu gép vén vao don vi khac 19.2 19.388.427 13.892.460
254 3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 19.2 (1.588.779) (826.314)
255 4. Péu tu ndm gitt dén ngay dao han 39.466 -
260 VI. Tai san dai han khac 21.164.104 9.817.377
261 1. Chi phi tra trudc dai han 12 8.641.393 6195116
262 2. Tai san thué thu nhép hoan lai 36.3 2.430.622 1.262.502
268 3. Tai san dai han khac 13 5.574.675 1.867134
269 4. Loi thé thusng mai 20 4.517.414 492.625
270 TONG CONG TAI SAN 836.603.903 667.655.767
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Bang can dobi ké todn hop nhét ... Bang can dobi ké toan hop nhét ...

ngay 31thang 12 nam 2024 ngay 31thang 12 nam 2024
Pon vj tinh: triéu VND Bon vi tinh: triéu VND
Ma sé Nguén vén Thuyét minh S8 cudi nam S8 ddu nam Ma sé Ngudn vén Thuyét minh S8 cudi ndam S6 dau nam
300 C. NO PHAITRA 682.769.422 519.434.081 400 D. VON CHU & HUU 153.834.481 148.221.686
310 I. No ngén han 505.292.040 401.298.366 410 1. V&n chti s6 hitu 29 153.834.481 148.221.686
3N 1. Phai trd ngusi ban ngén han 211 45.035.056 34.874.264 41 1. V8n c& phan d4 phat hanh 38.785.833 38.785.833
312 2. Ngusi mua tra tién truéc ngén han 21.2 138.374.890 45.755.699 4a - C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 38.236.616 38.236.616
313 3. Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc 22 32.757.658 19.397.683 b - C8 phiéu uu dai 549.217 549.217
314 4. Phai trd ngusi lao dong 2.075.846 1.778.730 412 2. Thang du vén c8 phan 40.308.020 40.183.879
315 5. Chi phi phai trd ngén han 23 61.580.081 52175.889 414 3. V&n khac cta chu sé hiu 15.306.530 22.021.073
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 24 4.330.490 4.214.64] 415 4, C8 phiéu quy (1.344123) (1.344.123)
319 7. Phai trad ngan han khac 25 119.603.634 122.783.141 417 5. Chénh léch ty gia hai doai (235.621) (109.19¢)
320 8. Vay va no thué tai chinh ngan han 26 95189145 116.235.201 420 6. Quy khac thudc vén chti s hitu 107.845 97.845
321 9. Du phong phai tra ngén han 28 6.345.240 408318 421 7. Loi nhuan sau thué chua phan phdéi 44.468.350 14105.693
330 Il. No dai han 177.477.382 118.135.715 421a - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi lay k& dén cudi nam trusc 14.099.160 14.338.177
333 1. Chi phi phai tra dai han 23 648.257 579186 421b - Lgi nhuan/(16) sau thué chua phan phdi ndm nay 30.369.190 (232.484)
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 4.368.280 4.088.954 429 8. Loiich c8 déng khéng kiém soat 16.437.647 34.480.682
337 3. Phai tra dai han khac 25 28.410.070 7.324.415 440 TONG cONG NGUON VON 836.603.903 667.655.767
338 4. Vay va ng thué tai chinh dai han 26 129.041914 97.018.190
339 5. Trai phiéu hoan d6i 27 3.688998 - Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nédm 2025
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 2.257.717 1.202.316
342 7. Du phong phai tra dai han 28 9.062.146 7922.654
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Bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhéat

cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nédm 2024

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Pon vj tinh: triéu VND

Ma sé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 30.1 189.090.599 161.452.751
02 2. Céac khoan giam tri doanh thu 30.1 (22.559) (25.183)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 30.1 189.068.040 161.427.568
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 31 (161.767.222) (137.919.092)
20 5. Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu 27.300.818 23.508.476
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 30.3 47.925.492 20.502.485
22 7. Chi phi tai chinh 32 (31.208.095) (22.841.357)
23 - Trong dé: Chi phi I&i vay va chi phi phat hanh (22.980.044) (17.245.871)
24 8. Phan 13i/(18) trong céng ty lién doanh, lién k&t 191 848.773 (97.825)
25 9. Chi phi ban hang 33 (18.053.919) (12.513.907)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (15.148.307) (13.463.255)
30 11. Lgi nhuan/(18) thuan tir hoat déng kinh doanh 11.664.762 (4.905.383)
31 12. Thu nhép khac 34 10.068.646 22.132.506
32 13. Chi phi khac 34 (4.994.702) (3.457.771)
40 14. Lgi nhuan khac 34 5.073.944 18.674.735
50 15. T8ng Igi nhuan ké toan truéc thué 16.738.706 13.769.352
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 36 (12.913.575) (1.287.235)
52 17. Thu nhap/(chi phi) thué& TNDN hoan lai 36 1.450.927 (426.056)
60 18. Loi nhuan sau thué TNDN 5.276.058 2.056.061
61 19.Lgi nhuan sau thué& ciia céng ty me 29.1 11.903.028 2.156.925
62 20. L6 sau thué ctia c8 déng khong kiém soat 29.1 (6.626.970) (100.864)

Pon vi tinh: VND

Ma sé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée
70 21. L3i co ban trén cé phiéu 38 3.045 565
7 22. Lai suy giam trén c8 phiéu 38 2976 525

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2025
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B&o cédo luu chuyén tién té hop nhéat

cho nam tai chinh két thac ngay 31thang 12 ndm 2024

249

Bon vi tinh: triéu VND

Masé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

01 Lgi nhuén truée thué 16.738.706 13.769.352
Diéu chinh cho céac khoan:

02 Kh&u hao tai san cd dinh hiu hinh va bat déng san dau tu, hao mon tai san cé 22.627124 17.605.842
dinh vé hinh (bao gém phan bé Igi thé thuong mai)

03 Céc khoan dy phong 10.427.372 6.442.431

04 L& chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khoan muyc tién té co gée 2.567767 2.523.845
ngoai té

05 L4i tU hoat déng dau tu (43.058.391) (17.296.045)

06 Chi phi 1ai vay (bao gém chi phi phat hanh trong nam) 32 22980.044 17.245.871

08 Loi nhuan tu hoat ddng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 32.282.622 40.291.296

09 Téang céc khoan phai thu (95.017.737) (50.508.784)

10 Tang hang tén kho (23.01m.001) (9.345.650)

n Tang cac khoan phai tra (khéng ké 14i vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 145.453938 17.867.029
phai nop)

12 (Tang)/giam chi phi tra trusc (2.666.968) 650.334

13 (Tang)/giam chiing khoan kinh doanh (450.000) 2.352947

14 Tién |&i vay da tra (23.899.300) (14.438.520)

15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (11.845.057) (6.880.320)

20 Luu chuyén tién thuan tu/(sir dung vao) hoat dong kinh doanh 20.846.497 (20.011.668)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG BAU TU

21 Tién chi d& mua sdm, xay dung tai san cé dinh va céc tai san dai han khac (48.567.437) (54.548151)

22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san ¢é dinh va céc tai san dai han khac 3.258.753 5.774148

23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu n¢ clia don vi khac (30.459.458) (13.925.224)

24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng clia don vi khac 15.675.808 12.921.899

25 Tién chi ddu tu gép vén vao don vi khac (tru di tién thu vé) (37.678.330) (26.339.194)

26 Tién thu h&i dau tu gép vén vao don vi khac (trir di tién do don vj bj thanh ly 79148.667 47.294.434
n&m giti)

27 Tién thu l&i cho vay, i tién gui va c8 tuc, Igi nhuan ducce chia 1.778.910 1.836.680

30 Luu chuyén tién thuén sir dung vao (16.843.087) (26.985.408)

hoat déng dau tu
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B&o céo luu chuyén tién té hop nhét ...

cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nédm 2024

Pon vj tinh: triéu VND

Ma sé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam truée

1ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

31 Tién thu tu phat hanh c& phiéu, nhan vén gop cla chi s& hitu (bao gém vén 15.659.006 10.752.548
gop clia c8 déng khéng kiém soat)

32 Tién chi mua lai c8 phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh (10.485.188)

33 Tién thu tu di vay 157.705.768 115.658.072
34 Tién tra no géc vay (151150.244) (77.620.096)
35 Tién tra no géc thué tai chinh (128.800) (11.298)
36 C8& tuc da tra cho chu sé hitu va c8 déng khong kiém soat 291 (666.188) (60950)
40 Luu chuyén tién thuan tur hoat déng tai chinh 10.934.354 48.718.276
50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thudn trong ndm 14.937.764 1.721.200
60 Tién va tuong duong ti€n ddu nam 27982.623 26.213.302
61 Anh hudng cuia thay d&i ty gia hdi doai quy d6i ngoai té (338.021) 48121
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 42.582.366 27.982.623

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2025
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Thuyét minh bédo céo tai chinh hdp nhat

vao ngay 31thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

1. Théng tin vé cong ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) 1a mét cong ty ¢6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ha Néi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002
va dugc cap lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh sé 0101245486 vao ngay 12 thang 5 ndm 2010. Cong ty sau dé nhan dugc cac
Giady Chung nhan Bang ky Doanh nghiép sira d8i véi 18n gan nhat |a 18n thu 73 dugce cap ngay 9 thang 1nam 2024.

C8 phi€u cuia Céng ty da duoc chinh thuc giao dich tai Sé Giao dich Chuing khoan thanh ph& H& Chi Minh ké tu ngay 19 thang 9
n&m 2007 theo Quyét dinh s& 106/QD-TTGDHCM do Giam déc Sé Giao dich Chiing khoan thanh ph& H& Chi Minh ky ngay 7 thang
9 ndm 2007.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia Céng ty la dau tu, xay dung va kinh doanh b4t déng san; ti€n hanh cac hoat dong huy déng
vén, dau tu gép vén; va cung cép cac dich vy hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia cac coéng ty
con clia Cong ty dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan cuia hoat déng kinh doanh bat déng san cla Tap doan bét dau tu thai diém dugc chap thuan
I& nha dau tu va thyc hién giai phéng mat bang, xay dung cho dén thsi diém hoan thién va ban giao cho khach hang. Do vay, chu ky
san xuat kinh doanh clia hoat déng kinh doanh bat dong san clia Tap doan cé thé kéo dai trén 12 thang.
Chu ky san xut, kinh doanh culia cac hoat déng khac cua Tap doan théng thudng la trong vong 12 thang.
Céng ty coé tru s& chinh tai s6 7, Dudng Bang Lang 1, Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam va mét chi nhanh cé dia chi tai sé 72, Buéng Lé Thanh Tén va 45A Budng Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
S6 lugng nhan vién cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 la: 367 ngudi (ngay 31thang 12 ndm 2023: 327 ngudi).
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Céng ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) sé hiiu:

12 céng ty con (ngay 31thang 12 ndm 2023: 110 céng ty con). Théng tin chi tiét vé cac céng ty con va ty 1& biéu quyét, ty I Ioi

ich clia Tap doan trong cac codng ty con nay dugc trinh bay tai Phu luc 1;
Cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két nhu duge trinh bay tai Thuy&t minh s 19.1.
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2. Cao sé trinh bay

2.1. St dung gia dinh
hoat déng lién tuc
trong viéc lap

bao cao tai chinh
hop nhat
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Béo céo tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 da dugc lap dua
trén co sé hoat déng lién tuc, véi gia dinh ring Tap doan sé cé thé st dung céc tai san va thanh
toan céc khoan ng phai tra cla Tap doan trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thusng trong
tuong lai gan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, no ngén han cua Tap doan da vuot qua tai san ngén han véi s&
tién 12 108.812 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2023: 57.762 ty VND). Ngoai ra, Tap doan Vingroup
- Cong ty CP, la cong ty me, cling da cam két tiép tuc hé tro di ngudn vén cén thiét cho mét sé
céng ty con trong pham vi ngudn lyc tai chinh cGa Tap doan. Do do, kha nang hoat déng lién tuc
cla Tap doan sé phu thuéc vao viéc hoan thanh cac k& hoach kinh doanh va tai chinh da dugc dé
ra cla Céng ty va cac céng ty con, cling nhu ti€p tuc nhan dugc sy hd trg ti cac déi tac cap tin
dung cho Tap doan.

Tai ngay lap béao cao tai chinh hgp nhat nay, Tap doan da lap ké hoach kinh doanh va dy bao dong
tién cho 12 thang ti€p theo k& tu ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhéat, trong dé bao gém
céc ndi dung nhu:

Dong tién duy kién sé dugc tao ra tu cac dy an bat ddng san dang trién khai, va tu cac ké hoach
huy déng vén dé tai cau trac cac khoan no vay hién tai cling nhu dé tai tr¢ cho cac dy an mai;
T6i uu hoda hiéu qua hoat déng cua Tap doan dé cai thién dong tién ti hoat déng san xuat
kinh doanh.

Ngoai ra, Tap doan cé thé diéu chinh ti€n dé mot s6 khoan chi, néu cén thiét.

Do d6, Tap doan duy kién sé& cé thé tiép tuc hoat déng va thanh toan cac khoan no phai tra trong
quaé trinh hoat déng kinh doanh binh thuéng trong 12 thang tiép theo ké tu ngay phat hanh bao
céo tai chinh hop nhéat nay, va theo do, sé cé thé s dung cac tai san va thanh toan céc nghia vu
dén han trong qua trinh hoat dong binh thuéng cuia Tap doan. Dya trén céc co sé nay, Ban Giam
déce Tap doan da lap bao cao tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12
nam 2024 trén co sé dap ung gia dinh hoat dong lién tuc. Vi vay, bao céo tai chinh hop nhat chua
bao gém céac diéu chinh c6 thé can dugce thyc hién néu bao cdo tai chinh hop nhat cla Tap doan
khéng dugc lap trén co sé hoat déng lién tuc.

CHUONG 06

2.2. Chuan muc
va Ché do ké toan
ap dung

2.3. Hinh thuc s6
k& toan ap dung

2.4. Ky ké toan nam

2.5.bonvitiénté
trong ké toan
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Bao céo tai chinh hop nhat clia Tap doan dugc trinh bay bing déng Viét Nam (“VND”) va duoc lap
phu hop véi Ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muyc ké& toan Viét Nam do Bé
Tai chinh ban hanh theo:

Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan myc
ké toan Viét Nam (Pot 1);

Quyét dinh s8 165/2002/QD-BTC ngay 31thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan myc
ké& toan Viét Nam (Dot 2);

Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chuén
muc ké toan Viét Nam (Dot 3);

Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc
ké toan Viét Nam (Dot 4); va

Quyét dinh s& 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh b&n Chuén
muc k& toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céo tai chinh hgp nhat duge trinh bay kém theo va viéc st dung bao cédo nay khong
danh cho cac dsi tugng khéng dugc cung cép céac thong tin vé cac thi tuc va nguyén téc va théng
1& k& toan tai Viét Nam va hon nlta khong dugce chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hop nhat Tap doan theo céc nguyén tac
va théng & ké& toan dugc chap nhan réng réi 6 cac nudc va lanh thé khac ngoai Vit Nam.

Hinh thuc s& ké& toan dugce ap dung cua Tap doan 1a Nhat ky chung.

Ky k& toan ndm cla Tap doan ap dung cho viéc lap bao céo tai chinh hop nhat bat dau ti ngay 1
thang 1va két thuc ngay 31thang 12.

Don vi tién té trong k& toan cla Tap doan la déng Viét Nam (“WVND”). Cho muc dich trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 nay, cac sé liéu duge
lam tron dén hang triéu va trinh bay theo don vi triéu déng Viét Nam (“triéu VND”).
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2.6. Co s6 hop nhat
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Béao céo tai chinh hgp nhat bao gém céc bao céo tai chinh ciia Cong ty me va cac cong ty con cho
nam tai chinh két thac ngay 31thang 12 nam 2024.

Céc cong ty con dugc hop nhat toan b ké tir ngay mua, 1a ngay Tap doan thuc sy ndm quyén kiém
soat cong ty con, va tiép tuc duge hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc sy cham dut quyén kiém
soat ddi véi cong ty con.

Céc bao céo tai chinh clia Céng ty me va céc céng ty con st dung dé hop nhat dugce lap cho cung
mot ky ké toan va duge ap dung cac chinh sach ké toan mét cach nhat quan.

S6 du céc tai khoan trén bang can daéi ké toan gilta cac don vj trong cung Tap doan, cac khoan thu
nhap va chi phi, cac khodn lai hoac 16 néi béd chua thyc hién phat sinh ti cac giao dich nay duoc loai
trir hoan toan.

Loi ich clia cac c6 déng khéng kiém soat la phan Ioi ich trong lai, hogc 16, va trong tai san thuan cla
céng ty con khéng dugc ndm gill bai Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat va trong phan vén chi sé hitu trén bang can déi k& toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay d8i trong ty I& s& hitu céng ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat duoc
hach toan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi Ity ké.

Trusng hop Tap doan thoai moét phan vén ndm giil tai céng ty con, sau khi thoai vén Tap doan mat
quyén kiém soat va cdng ty con tré thanh céng ty lién doanh, lién két clia Tap doan thi khoan dau tu
vao coéng ty lién doanh, lién két dugc trinh bay theo phuong phap vn chi sé hlu. Két qué cua viéc
thoai vén dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Trudng hop Tap doan phat sinh 1ai khi gép vén béng tai san phi tién t& hodc ban tai san cho céng ty
lien doanh, lién két, Tap doan chi ghi nhan khoan lai tuong ung véi phan sé hiiu cldia cac bén khac trong
cong ty lién doanh, lién két. Khoan lai chua thuc hién tuong Ung véi phan sé hiiu cla Tap doan dugce
phan b8 dan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo ti€n dé thu héi tai san trén bao
céo clia coéng ty lién doanh, lién két.

Trusng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai céng ty con, sau khi thoai vén Tap doan mat
quyén kiém soat va céng ty con trd thanh khoan dau tu théng thudng cua Tap doan thi khoan dau tu
dugc trinh bay theo phuong phap gia géc. Két qua cua viéc thoai vén dugce ghi nhan vao béao céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Trudng hop truéce day Tap doan da thoai mét phan vén tai céng ty con va da ghi nhan két qua tu viec
thoai phan vén do trong Igi nhuan sau thu€ chua phan phéi clia bang can déi k& toan hop nhét, nay
thoai thém mét phan vén dau tu tai cong ty con dan dén mat quyén kiém soat, theo dé Tap doan két
chuyén phan 13i, 16 da ghi nhan truéc day trong Igi nhuan sau thué chua phan phéi sang bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3. Tém tat cac chinh sach ké toan chu yéu

3.1. Céc thay déi
trong cac chinh
sach ké toan va
thuyét minh

3.2. Tiénva cac
khodn tuong
duong tién

3.3. Hang ton kho

Céc chinh sach ké& toan clia Tap doan st dung dé€ lap bao céo tai chinh hop nhat dugc ap dung nhat
quan véi cac chinh sach da dugc sir dung dé lap bao cao tai chinh hop nhat cho nadm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2023, ngoai trir cac thay ddi vé chinh sach ké& toan lién quan dén cac
nghiép vu sau:

Thay d6i céch hach toan va trinh bay s6 du va giao dijch lién quan tdi thu tin dung tré cham (“UPAS LC”)

Theo Théng tu s& 21/2024/TT-NHNN do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam ban hanh ngay 28 thang 6
nam 2024 ("Théng tu 21") quy dinh vé nghiép vu thu tin dung va cac hoat déng kinh doanh khéac lién
quan dén thu tin dung va cé hiéu lyc tl ngay 1thang 7 nam 2024, nghiép vu UPAS LC dugc xem la
hinh thuc tai tro tin dung ngéan hang.

Trén co sd nay, Tap doan da thuc hién phan loai lai s6 du phai trd UPAS LC tai ngay 1thang 7 ndm
2024 tu khodn muc “Phai trd ngan han khac” sang khodn muc “Vay va no thué tai chinh ngén han”.
Déng thaéi ké tu ngay nay, cac giao dich UPAS LC dugc hach toan va trinh bay nhu cac khoan vay
ngén han ngan hang.

D liéu tuong Ung lién quan tséi nghiép vu UPAS LC khéng dugc trinh bay lai do Théng tu 21 khéng
yéu cdu ap dung héi t& thay d&i noi trén.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién dang chuyén, tién gli ngan
hang, cac khoadn dau tu ngén han cé thsi han géc khéng quéa ba thang va cac khoan dau tu cé thai
han thu h&i khéng qua ba thang ké tu ngay dau tu, cé tinh thanh khoan cao, cé kha ndng chuyén
dsi dé dang thanh céac luong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang t6én kho bat déng san

Bat déng san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thuéng cla
Tap doan, khéng phai d€ cho thué hodc ché tang gia, dugc ghi nhan la hang héa bat déng san
theo gia thap hon gitta gia thanh dé dua méi sdn pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan co6 thé thuc hién ducc.

Gia thanh clia hang hoa b4t déng san bao gém chi phi truc ti€p tao thanh bat dong san va cac chi
phi chung dugc phan bé trén co sé phu hop cua bat déng san dé, vi du:

Chi phi tién st dung dat va tién thué dat;

Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

Chi phi 13i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san I8p, dén bu giai phéng mat bang, phi tu van,
thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xdy dung chung va céac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan cé thé thyc hién ducgc |a gia ban udc tinh clia hang hda bat déng san trong diéu kién
kinh doanh binh thudng, dya trén gia thi trudng tai ngay két thuc ky k& toan, va tri chi phi uéc tinh
dé& hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia v6n cla bat déng san da ban dugc ghi nhan trén bao céao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat theo phuong phap tinh theo gia dich danh.
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3.3. Hang tén kho

(ti€p theo)
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Hang tén kho san xuat

Hang tén kho dugc tinh theo gia géc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién
(bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao ddng truc tiép, chi phi lién quan tryc ti€p khac, chi
phi san xuat chung c6 lién quan dugc phan bé dya trén muic dé hoat déng binh thudng) dé cé
dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hop gia tri thudn cé thé thuc hién dugc thap hon gia géc thi phai tinh theo gia tri thuan co
thé thuc hién dugc.

Gia trj thuan cé thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuéng tri chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udée tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén d& hach toan hang tén kho cudi ky véi gia
tri dugce xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, céng cu, Chi phi mua tinh theo gia binh quan gia quyén.

dung cu va hang hoa

Thanh ph&m va ban thanh phdm Gia g&c thanh phdm, ban thanh ph&m tinh theo gia binh quan gia quyén.

Hang tén kho khac

Hang t6n kho khac dugce ghi nhan theo gia thap hon gitta gia géc va gia tri thuan cé thé thyc hién
dugc. Gia géc dugc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi
phat sinh dé cé dugc hang tén kho khac & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc
hién dugc la gia ban udc tinh cla hang ton kho khac trong diéu kién kinh doanh binh thusng tru
chi phi uéc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Dai véi hang tén kho thuéc bé phan kinh doanh dich vy khach san du lich va cac dich vu lién quan,
Tap doan ap dung phuong phap kiém ké dinh ky d& hach toan hang tén kho.

Dai voi cac hang tén kho con lai, Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach
toan hang ton kho.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phoéng gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri dy kién bj t&n that do cac khoan
suy giam trong gia tri (do gidm gia, hu héng, kém pham chat, 16i thai, v.v.) cé thé xay ra déi voi
nguyén vat liéu, thanh phdm, hang héa tén kho khac thudc quyén sé hiilu cua Tap doan dya trén
béng chuing hop ly vé& su suy gidm gia tri tai ngay két thuc ky ké& toan.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia vén hang ban
trén bao céao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Khi hang tén kho bi hiy bo do hét han su
dung, mat phadm chét, hu hong, khéng con gia tri st dung, cac khoan chénh léch phat sinh gitia s&
du phong gidm gia hang tén kho da trich lap va gia géc hang tén kho duge hach toan vao bao cao
k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bang can dsi ké toan hop nhéat theo gia tri ghi s céac
khoan phai thu tu khach hang va phai thu khac sau khi cén tri cac khoan du phong ducc 1ap cho
cac khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu kho doi thé hién phan gia tri cla cac khoan phai thu ma Tap doan duy kién
khéng cé kha nang thu héi tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai khoan du phong
dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhét. Khi cac khoan ng phai thu khé doi dugc xac dinh la khéng thé thu héi dugce va ké toan
thuc hién x6a ng, cac khoan chénh léch phat sinh gilta s& dy phong phai thu khé doi va gia géc no
phai thu dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tap doan tham gia gép vén vao cac hop déng hop tac dau tu trung tam thuong mai, trong doé cac
déi tac co quyén tham gia quan ly, van hanh, khai thac va kinh doanh céac trung tdm thuong mai
nay tai th&i diém tai sdn dua vao sir dung. Theo dé, Tap doan nhan phan chia mét phan Igi nhuan
tt hoat dong van hanh, kinh doanh, hoat déng cho thué tai cac trung tdm thuong mai nay. Trong
nhiing truéng hgp nay, khoan dau tu gop vén clia Tap doan vao hgp déng hop tac dau tu sé dugc
hach toan vao chi tiéu cac khoan phai thu khac trén bang can déi k& toan hop nhat tai thoi diém
Tap doan ban giao tai sdn dé déi tac van hanh va khai thac.

Tai san ¢6 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri khau hao Ity ké.

Nguyén gia tai san cé dinh hu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao sén sang hoat déng nhu duy kién va chi phi dé thao dé, di déi tai san va khéi
phuc hién truéng tai dia diém dat tai san, néu cé.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mai tai san cé dinh hiu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla
tai san va chi phi bao tri, stta chita dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat khi phat sinh. Chi phi sfa chiia I6n phat sinh trong nam dugc hach toan vao bao céao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat hodc phan bé dan t&i da khéng qué ba nam.

Khi tai san cé dinh hiu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan lai hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai
san (14 phan chénh léch giira tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) duge
hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3.6. Thué tai san
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Viéc xac dinh mét thda thuan co phai la thda thuan thué tai san hay khéng dya trén ban chat
cla thoa thuan do tai thoi diém khoi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thuéc vao
viéc st dung mot tai san nhat dinh va thda thuan cé bao gém diéu khoan vé quyén st dung
tai san hay khéng.

Thda thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho
thué chuyén giao phan |6n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu tai san cho bén di thué. Tat ca
cac thoa thuan thué tai san khac dugce phan loai 1a thué hoat déng.

Trong truéng hgp Tap doan la bén di thué

Tai san theo hop déng thué tai chinh dugc vén hoa trén bang can ddi k& toan hop nhat tai thsi
diém khéi dau thué tai san theo gia tri thap hon gilia gia tri hop ly clta tai san thué va gia trj hién
tai clia khoan thanh todn tién thué t&i thi€u. Khoan tién géc trong cac khoan thanh toan tién thué
trong tuong lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng phai tra. Khoan tién lai
trong cac khoan thanh toan tién thué dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat trong suét thai gian thué tai san theo 13i suat c6 dinh trén sé du con lai clia khoan ng
thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén hoa duge trich khau hao theo phuong phap khau hao dusng
thang theo thai gian ngén hon gitia thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khéng
chéc chén |14 bén thué sé duoc chuyén giao quyén sé hitu tai san khi hét han hop déng thué.

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong dugc hach toan vao bao céao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat theo phusng phap dusng thing trong suét thai han cta hop
déng thué.

Trong truéng hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan la bat déng san dau tu hoac tai san cé
dinh hitu hinh trén bang can déi k& toan hop nhat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thao thoa
thuan cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi
phat sinh.

Thu nhap tu tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat theo phuong phap dusng thdng trong thsi gian cho thué.

Khoan dau tu thuan trong hop déng cho thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan phai thu trén
bang can déi ké toan hop nhat. Khoan tién l1ai trong khoan thanh toan tién thué duge ghi nhan vao
bao cao két qua hoat doéng kinh doanh hgp nhéat trong suét théi han cla hgp déng thué theo 1ai
suat cé dinh trén gia tri dau tu thuan hién co.
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Tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi co lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cap va déi mdéi tai san ¢8 dinh vé hinh duge ghi ting nguyén gia cla tai san va
céc chi phi khac duge hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khoan lai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
san (14 phan chénh léch gilra tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cda tai san) duge
hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dat

Quyén s dung dat co6 thai han hoac 1au dai dugc ghi nhan 1a tai sdn cé dinh vo hinh can cu trén
gidy chung nhan quyén st dung dat dugc cép bdi cac co quan cé thdm quyén.

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp déng thué dat co hiéu luc trusec nam 2003 va dugc cap Giay
ching nhan quyén st dung dat dugce ghi nhan Ia tai san cé dinh vé hinh theo quy dinh ctia Théong
tu 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 huéng dan ché dé
quan ly, st dung va trich kh&u hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45”).

Chi phi nghién cuu va trién khai

Toan bd chi phi nghién cuu duge ghi nhan vao chi phi phat sinh trong nam. Chi phi trién khai cho
tung du an chi dugc ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh néu Tap doan déng thsi théa man duge
cac diéu kién sau:

Tinh kha thi vé mat ky thuat dam bao cho viéc hoan thanh va dua tai san ¢ dinh vé hinh vao su
dung ho&c dé ban;

Tap doan du dinh hoan thanh tai sdn cé dinh vé hinh d& st dung hoc dé ban;

Tap doan cé kha nang st dung hodc ban tai san c¢é dinh vé hinh do;

Tai san c6 dinh v6 hinh doé phai tao ra Igi ich kinh té trong tuong lai;

Tap doan c6 day du cac ngudn lyc dé hoan tat cac giai doan trién khai, ban hodc st dung tai
san cd dinh vé hinh do;

C6 kha nang xac dinh mét cach chac chan toan bo chi phi trong giai doan trién khai dé tao ra
tai san ¢ dinh vé hinh do; va

Tap doan uéc tinh cé dua tiéu chuén vé thaéi gian st dung va gia tri theo quy dinh cho tai san cé
dinh vo hinh.

Chi phi trién khai da dugc vén héa dugce ghi nhan theo nguyén gia tri di hao mon Iy k&. Hao mon
chi phi trién khai duoc bat dau khi qua trinh phat trién da dugc hoan thanh va tai san cé dinh vo
hinh da sén sang dé s dung.
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Kh&u hao tai san c¢6 dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢é dinh vé hinh dugc trich theo phuong phap
kh&u hao dusng thang trong sudt thai gian hitu dung udc tinh ctia cac tai san nhu sau:

Nha cla, vat kién trac 5-50n&m
May maoc, thiét bj 3 -25nam
Phuong tién van tai 3-25n3dm
Thiét bi van phong 2 -15ném
Phan mém may tinh 3 -8nam
Quyén su dung dat coé thai han 30 - 48 n&m
Ban quyén, chi phi phat trién va céc tai san lién quan khac 2 -10 n&m
Tai san khac 2 - 20 ndm

Thai gian khdu hao clia quyén st dung dat co6 thsi han duge can cu vao thsi han cla quyén su
dung dat dugc quy dinh bdi co quan cé tham quyén.

Tap doan khéng trich khau hao déi vai tai san cé dinh vé hinh la quyén st dung dat 1au dai.

Bat déng san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém ca céac chi phi giao dich lién quan
tru di gia tri khau hao lGy ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban didu dugc hach
toan vao gia tri con lai clia bat dong san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu duge céc Igi ich kinh
té trong tuong lai nhi8u hon muc hoat déng dugc danh gia ban dau clia bat dong san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat dong san d4au tu dugc trich theo phucsng phap dudng théng trong sust
thsi gian htiu dung uéc tinh cla cac bat dong san nhu sau:

Quyén st dung dét va nha cua, vat kién truc 5-50nam

May méc, thiét bi 3-20nam

Tap doan khong trich khau hao d6i véi quyén st dung dat lau dai dugc ghi nhan la bat dong san
dau tu.

D3i véi cac bat déng san dau tu cho thué dai han co nhan trudc tién cho thué cla nhiéu ky ma
doanh thu dugc ghi nhan mét 1an cho toan bd sé tién cho thué nhan trusc, khdu hao va hao mon
bat déng san dau tu nay duoc ghi nhan toan bé mét 1an cung thai diém ghi nhan doanh thu.

B4t déng san dau tu khéng con dudgc trinh bay trong bang can déi k& toan hop nhat sau khi da ban
hoac sau khi bat déng san dau tu da khéng con duge st dung va xét thay khong thu dugce Igi ich
kinh t& trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu do.

Viéc chuyén tu bat dong san chu sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu
chi duoc thuc hién khi cé sy thay d&i vé muc dich st dung nhu trudng hop chi sé hitu chdm dut
sUr dung tai san dé va bat ddu cho bén khac thué hoat déng hoac khi két thic giai doan xay dung.
Viéc chuyén tu bat dong san dau tu sang bat dong san chd sé hiiu sif dung hay hang tén kho chi
dugc thuc hién khi cé sy thay d8i vé muc dich st dung nhu céc truéng hop chi sé hiu bat dau si
dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu bat déng san dau tu
sang bat déng san chl sé hiu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay d8i nguyén gia hay gia
tri con lai cla bat ddng san tai ngay chuyén dai.
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Chi phi xay dung co ban dé dang thé& hién chi phi mua sdm méi tai sdn chua dugc I4p d3t xong
ho&c chi phi xay dung co ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xay dung co ban dé dang dugc ghi
nhan theo gia géc bao gém toan bé chi phi can thiét dé xay dung maéi hodc stia chira, cai tao, mé
réng hay trang bi lai ky thuat cong trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan ly dy an,
chi phi tu van dau tu xay dung va chi phi vay du diéu kién dugc vén hoa.

Chi phi xay dung co ban dé dang sé& duoc chuyén sang tai khoan tai san ¢ dinh hodc bat déng
san dau tu thich hop khi céc tai san nay duoc lap dit xong hodc du an xay dung dugc hoan thanh
va khau hao clia céc tai san nay sé dugc bét dau trich khi céac tai sdn nay da s&n sang cho muc
dich st dung.

Chi phi x8y dung co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong ndm trong truéng hop chi phi xay
dung co ban dé dang khéng du diéu kién dé€ ghi nhan 1a tai san c6 dinh hodc bat déng san dau tu.

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan
vay cla Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trit cac khoan dugc vén héa
nhu theo ndi dung cla doan ti€p theo.

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé
cén cé mét thoi gian du dai dé co thé dua vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban
dugc vén hoa vao nguyén gia cla tai san do.

Chi phi tra truéc bao gém céc chi phi tra trudc ngén han hoic chi phi tra truéc dai han trén bang
céan déi k& toan hop nhat va duoc phan bé trong khoang thai gian tra truée hodc théi gian cac loi
ich kinh té& tuong Ung dudgc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi tra truéc dai han bao gém chi phi thué dat dai han tra truéc, chi phi truéc hoat déng, céong
cu dung cu xuat dung va cac chi phi tra truéc khac mang lai Igi ich kinh t& trong khoang thai gian
trén mét nam.

Tién thué dat tra trudc bao gém s du chua phan b hét clia khoan tién thué dat da tra hosc trich
trudc theo hgp déng thué dat ky véi cac co quan Nha nuéc cé thdm quyén va cac khoan chi phi
khac co6 thé dugce can tru véi nghia vu tién thué dat. Theo Thong tu sé 45/2013/TT-BTC, khoan tién
thué dat tra trude néi trén dugc ghi nhan nhu chi phi tra truée dai han va duge phan bé vao chi phi
trong thai gian con lai clia hgp déng thué.
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Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhéat kinh doanh
bao gém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao d&i clia céc tai sdn dem trao déi, cac khodn no phai tra
da phat sinh hodc da thiia nhan va cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé déi lay quyén kiém
soat bén bj mua va cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san, ng phai
tra co thé xac dinh dugce va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh chiju trong hgp nhat kinh doanh
clia bén bi mua dugc ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Trong trudng hop trude ngay kiém soat, khodn dau tu la cong ty lién doanh, lién két hodc khoan
dau tu tai chinh dai han clia céng ty me va giao dich mua céng ty con dugc danh gia la giao dich
hop nhat kinh doanh, khi lap béao céo tai chinh hgp nhat, bén mua danh gia lai khoan dau tu truéc
day theo gia tri hop ly tai ngay dat dugc quyén kiém soat va ghi nhan phan chénh léch gitia gia
tri hop ly va gia tri ghi s6 clia khoan dau tu vao bao cao két qua hoat ddéng kinh doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia gdc, la phan
chénh léch gilta gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan sé hiiu cla bén mua trong gia tri hop
ly cua tai san, no phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan no tiém tang da ghi nhan cla bén
bi mua. N&u gia phi hop nhat kinh doanh thap hon phan sé hiiu cda bén mua déi véi gia tri hop
ly cla tai san thuan cda bén bi mua, phan chénh léch do sé dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri
bang nguyén gia tru di gia tri phan bé lay ké. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap
dusng thang trong thsi gian hiiu ich dugc udc tinh khéng qua mudi (10) nam. Binh ky, Tap doan
danh gia tén that Igi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang ching cho thay sé Ioi thé thuong
mai bi tén that I6n hon s phan bd hang nam thi phan bé theo s6 Ioi thé thuong mai bj tén that
ngay trong ndm phat sinh.

Mua tai san va hgp nhat kinh doanh

Trong truéng hop Tap doan mua cac cong ty con sé hiiu tai san va cé cac hoat déng san xuéat kinh
doanh tai théi diém mua, Tap doan xac dinh viéc mua céng ty con cé phai la giao dich hop nhat
kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la giao dich hgp nhat kinh doanh néu céng ty con
c6 céac hoat ddng san xuat kinh doanh gan lién vaéi tai san duge mua.

Né&u viéc mua cdng ty con khéng phai la giao dich hgp nhat kinh doanh, giao dich dé dugce hach
toan nhu la mét giao dich mua mét nhém céc tai san va no phai tra. Gia phi mua dugc phan bé vao
cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hgp ly tuong Ung cuia céac tai san va ng phai tra, va khong
c6 Igi thé thuong mai hay thu& thu nhap hoan lai dugc ghi nhan. Phan Igi ich ¢8 déng khong kiém
soat cling dugce ghi nhan cho gia tri cla cac tai san, no phai trd dugc mua. Cac tai san, ng phai
tra dugc mua dugc trinh bay trong ciing nhém véi cac tai san, no phai trd tuong tu cta Tap doan.

Trong truéng hop truée ngay kiém soat, khoan dau tu 1a cong ty lién két hodc khoan dau tu tai
chinh dai han cla Tap doan va giao dich mua céng ty con khéng phai la giao dich hop nhét kinh
doanh, khi lap bao céo tai chinh hgp nhat, Tap doan khéng danh gia lai khoan dau tu truéc day ma
tién hanh phan bé gia tri ghi s6 clia khoan dau tu va gia phi mua vao cac tai san va no phai tra dya
trén gia tri hop ly tuong Ung cula céac tai san va ng phai tra tai ngay mua.

Thay d8i ty 1& Igi ich trong cdng ty con nhung khéng méat quyén kiém soat

Khi ty & loi ich clia Tap doan trong cong ty con thay d&i, chénh l&éch gilta gia phi va gia tri ghi sé
cUa phan Igi ich thay d8i trong tai san thuan dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi.
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Hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung 1a mét nghiép vu hop nhat kinh doanh trong do tat
céa céac coéng ty dugc déng kiém soat bsdi cung mot ddi tugng hodc cac dsi tugng trudc va sau khi
hop nhat kinh doanh, va sy kiém soat nay la khéng tam thai.

Giao dich hgp nhat kinh doanh dudi sy ki€m soat chung dugc thyc hién nhu sau:
Tai san va ng phai tra cua cac don vi duge hop nhéat theo gia tri ghi s8 tai ngay hop nhat kinh
doanh;
Khéng cé Igi thé thuong mai phat sinh tur giao dich hgp nhéat kinh doanh;
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat déng kinh doanh cua
céc don vi duoc hop nhat tu thsi di€m hop nhat kinh doanh; va
Chénh léch gitia gia phi hgp nhat kinh doanh va gia tri tai sdn thudn clia bén bi hgp nhat dugce
ghi nhan vao vén chu sé hiu.

Sau ngay hop nhéat kinh doanh, néu Tap doan chuyén nhuong va/hodc giam ty Ié loi ich trong
khoan dau tu vao don vi nay, phan chénh Iéch gita gia phi hgp nhat va tai san thuan da dugc hach
toan trusc day vao vén chii so hiiu sé duge phan bé dan va ghi nhan vao chi tiéu lgi nhuan sau thué
chua phan phéi trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Pau tu vao cac cong ty lién két

Khi mua khoan dau tu vao cac céng ty lién két, phan chénh léch gitia gia phi khoan dau tu va phan
s6 hltu clia nha dau tu trong gia tri hop ly cla tai san thudn cé thé xac dinh dugce clia bén duge
dau tu duoc k& toan nhu sau:

Loi thé thuong mai phat sinh khi mua khoan dau tu vao cong ty lién két dugc trinh bay gop vao
gia trj ghi s6 clia khoan dau tu. Doanh nghiép khéng dugc phan bé dan khoan Igi thé thuong
mai nay.

Phan chénh léch gilta phan cht sé hitu ctia nha dau tu trong gia tri hop ly cua tai san thuan coé
thé xac dinh dugc cla bén duge déu tu I6n hon gia phi khoan dau tu dugce ghi nhan ngay la thu
nhap khi xac dinh phan s& hiiu ciia nha dau tu trong két qua kinh doanh clia céng ty lién doanh,
lien két phu hop véi ky mua khoan dau tu.

Céc diéu chinh da&i véi phan sé hiiu clia nha dau tu trong két qua kinh doanh cluia cong ty lién két
sau ngay mua phai dugc thyc hién, vi du nhu sy suy giam gia trj tai san ¢ dinh (“TSCD”) hodc
khau hao TSCD duya vao gia tri hgp ly cua TSCD tai ngay mua.

Céc khodn dau tu vao cac cong ty lién két duge hach toan theo phuong phap vn chd sé hiu.
Céng ty lien két 1a cdng ty ma trong dé Tap doan cé anh hudng dang k& nhung khéng phai la céng
ty con hay céng ty lién doanh cla Tap doan. Théong thudng, Tap doan duge coi la cé anh hudng
déang k& néu sé hiiu it nhat 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi sé hiiu, khoan dau tu duge ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan
hop nhat theo gia géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay d8i clia phan sé hiiu cia Tap doan
trong gia trj tai san thuén cua céng ty lién k&t sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tu viéc
dau tu vao cong ty lién két duge phan anh trong gia tri con lai ciia khoan dau tu. Tap doan khéng
phan bé Igi thé thuong mai nay ma hang ndm thyc hién danh gia xem Igi thé thuong mai cé bi suy
gidm gia tri hay khéng.
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Pau tu vao cac cong ty lién két (tigp theo)

Phan s& hitu clia nha dau tu trong Ioi nhuan/(16) cta céng ty lién két sau khi mua dugc phan anh
trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Ngoai ra, khi co6 sy thay di duge ghi nhan
truc tiép vao vén chu sé hitu clia céng ty lién két, Tap doan s& ghi nhan phan chia sé clia minh
tuong Ung voi cac thay di dé trong vén chd so6 hitu. Thay ddi Ity ké sau khi mua dugce diéu chinh
vao gia tri con lai clia khoan dau tu vao céng ty lién két. CS tic nhan duoc/loi nhuan dugc chia tu
cong ty lién két duge cén tru vao khodn dau tu vao cong ty lién két.

Bao céo tai chinh cla céng ty lién két dugce lap cung ky véi bao céo tai chinh hop nhat cua Tap
doan va st dung cac chinh sach k& toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhét thich
hop da duoc ghi nhan dé bao dadm céac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan véi Tap doan
trong trudng hgp céan thiét.

Tap doan dung ap dung phuong phap vén chi sé hitu ké tu thoi diém khoan dau tu khéng con la
cong ty lién k&t. NEu khoan dau tu con lai trong cong ty lién két trd thanh khoan dau tu tai chinh
dai han, khoan dau tu dugc ghi nhan theo gia tri hop ly va dugce coi la gia tri géc tai théi diém ghi
nhan ban dau. Phan 14i/(18) tu viéc thanh ly khoan dau tu trong céng ty lién két dugc ghi nhan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Khoan 1ai chua thuc hién tuong ting véi phan sé
hitu clia Tap doan trong céng ty lién két tai théi diém nglung ap dung phuong phap vén chidi sé hitu
cling dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

P4au tu vao cong ty lién doanh

Khoan dau tu clia Tap doan vao cac cong ty lién doanh dugc hach toan theo phuong phéap vén chd
s6 hliu. Theo phuong phap nay, khoan dau tu clia Tap doan vao cac cdng ty lién doanh dugc trinh
bay trén bang can dsi ké toan hop nhat theo gia géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay déi
clia phan s& hitu clia Tap doan trong tai san thuan cuia cac céng ty lién doanh sau khi lién doanh.

Phan sé hiu ctia nha dau tu trong Igi nhuan/(18) clia cac céng ty lién doanh ducc phan anh trén
bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Ngoai ra, khi cé sy thay d8i duge ghi nhan tryc
ti€p vao v8n chu sé hiiu clia cong ty lién doanh, Tap doan s& ghi nhan phan chia sé clia minh tuong
Ung voi céac thay déi dé trong vén chl s hitu. Thay d&i Ity k& sau khi lién doanh ducc diéu chinh
vao0 gié tri con lai clia khoan dau tu vao céc céng ty lién doanh. C8 tuc nhan dugc/Igi nhuan dugce
chia tu cac céng ty lién doanh dugc cén tri vao gia tri khoan dau tu vao cac céng ty lién doanh.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién doanh dugc lap cung ky véi bao céo tai chinh hgp nhat cua Tap
doan va s dung cac chinh sach k& toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich
hop da duoc ghi nhan dé bao dam céac chinh sach k& toan dugc ap dung nhat quan véi Tap doan
trong truéng hgp céan thiét.

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia géc.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gia tri clia cac khoan dau tu dugce lap khi cé béng ching chic chan cho
thay co su suy gidam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky k& toan. Tang hoac giam

s6 du dy phong dugce hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.
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Pau tu ndm gilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau,
céac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu héi. Cac khoan suy giam gia trj cla
khoan d4u tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va gidm tru truc ti€p gia tri dau tu.

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién
quan dén hang hoéa va dich vu da nhan dugc khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugce
hoa don cla nha cung c8p hay chua.

Tro cap thoi viéc cho nhan vién ducc trich truse vao cudi méi ky bao cao cho ngusi lao déng da
lam viéc thusng xuyén tu du 12 thang trd 1én tai Tap doan. Muc trich lap dugc tinh bing mét nia
thang lusng cho méi ndm lam viéc du diéu kién hudng tro cap théi viéc theo Luat lao déng va cac
van ban huéng dan cé lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh tr¢ cap thoi viéc sé
ducc diéu chinh vao cusi méi ky bao cao theo muc luong binh quan cla sau thang gan nhat tinh
dén thei diém lap bao cao tai chinh hop nhat. Tang hodc gidm trong khoan trich truée nay ngoai
tri phan thanh toan thuc t& cho ngusi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

Khodn tro cap théi viéc trich truéc nay duoc st dung dé tra tro cap théi viéc cho ngudi lao déng
khi cham dut hop déng lao dong theo Diéu 46 cua Bo luat Lao déng.

Du phong chung

Tap doan ghi nhan dy phong khi c6 nghia vu ng hién tai (hghia vu phap ly hodc nghia vu lién deéi)
14 k&t qua cliia mét su kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu ng nay cé thé sé dan
dén sy giam sut vé nhiing Igi ich kinh t& va Tap doan cé thé dua ra dugc mét udc tinh dang tin cay
vé gia trj cia nghia vu ng do.

Khi Tap doan cho réing mot phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan mét khoan dy phong sé dugc
hoan lai, vi du nhu théng qua hop déng bao hiém, khoan béi hoan nay chi dugc ghi nhan [a mot tai
san riéng biét khi viéc nhan dugc béi hoan |a gan nhu chéc chan. Chi phi lién quan dén céac khoan
du phong dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat sau khi da tru di
cac khoan béi hoan.

Tap doan danh gia hop déng rui ro 16n 1a hop déng ma trong dé, chi phi bat budc phai trad cho cac
nghia vu lién quan dén hgp déng vugt qua Igi ich kinh té dy tinh thu dugc tu hgp déng dé. Cac
chi phi bat budc phai tra theo diéu khoan ctia hop déng phan anh chi phi thap nhat néu ti bd hop
déng. Muc chi phi dé sé& thap hon muc chi phi dé thyc hién hop déng, ké ca céc khoan béi thusng
ho3c dén bu phat sinh do viéc khéng thuc hién dugc hop déng. Tap doan ghi nhan va danh gia
nghia vu ng hién tai theo hop déng rui ro I6n nhu mot khoan du phong va khoan du phong dugc
13p riéng biét cho tiing hgp déng ¢ rdi ro 16n.

Néu anh hudng vé gia tri théi gian cla tién la trong yéu thi gia tri cia mot khoan dy phong céan
dugc chiét khau vé gia tri hién tai st dung ty |é chiét khau la ty |é truéc thué va phan anh ré nhiing
rdi ro cu thé cla khodn ng dé. Khi gia trj clia khoan du phong dugc chiét khau, phan tdng 1én theo
thsi gian cua khoan du phong dugce ghi nhan la chi phi tai chinh.
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Du phong chi phi bado hanh cho cdng trinh xay dung va bat dong san da ban

Du phong bao hanh cho céng trinh xay dung va bat dong san da ban la du phong chi phi cho
nhiing céng trinh xay dung va san pham bat déng san da ban giao cho ngusi mua nhung con
trong th&i han bao hanh va Tap doan van cé nghia vu phai ti€p tuc slia chita theo hop déng hodc
theo cam két véi khach hang.

Viéc trich l1ap du phong bao hanh cho céng trinh xay dung va bat déng san da ban dugc thuc hién
cho tung coéng trinh, hang muc céng trinh hoan thanh, ban giao trong nam. Khoan du phong phai
tra vé chi phi du phong bao hanh cho céng trinh xay dung va bat déng san da ban dugc ghi nhan
vao chi phi san xuat chung. Hét théi han bao hanh céng trinh xay dung, trudng hop sé du phong
phai tra vé bao hanh cho céng trinh xay dung va bt dong san da lap I6n hon chi phi thyc t& phat
sinh thi sé chénh léch dugc hoan nhap ghi vao thu nhap khac.

Khoan du phong bao hanh dugc 1ap dua trén udc tinh xuat phat tu cac du liéu théng ké lich su
vé chi phi bdo hanh d4 phat sinh lién quan téi cac san phdm, hang hoa, dich vy va céng trinh xay
dung tuong tu.

Du phong chi phi bdo hanh sdn pham xe da ban

Tap doan cung cép cho khach hang mua xe 6 t6 chinh sach bdo hanh clia nha san xuéat cho tat ca
cac mau xe mai tai thoi diém ban cling nhu bao hanh cho pin xe dién. Tap doan xac dinh thsi gian
bao hanh tiéu chuan (“Bao hanh théng thuéng”) cla xe & td st dung déng co dét trong, xe 6 té
dién, xe may dién, pin va cac san pham khac chl y&u dya vao danh gia vé méat ban chat, tan suat
va chi phi bdo hanh trung binh cling nhu so sanh véi cac céng ty cing nganh khac trén thj truéng.
Theo d6, Tap doan ghi nhan du phong chi phi Bdo hanh théng thuéng nay vao chi tiéu Chi phi ban
hang trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tap doan udc tinh chi phi du phong bao hanh san pham da ban dya trén uéc tinh cta Tap doan vé
chi phi s& phat sinh trong tuong lai d€ thay thé& va stia chiia cac san phdm da ban theo cac chinh
sach bao hanh dugc céng bé cho ting dong xe, s6 lugng san pham da ban va cac théng tin hién
c6 vé viéc slia chita va thay thé& cla cac sdn phdm da ban trong qua khu.

Dai vdi giai doan bao hanh ngoai giai doan bao hanh théng thusng, Tap doan danh gia va ghi nhan
nhu mot nghia vu cung cép dich vu kém theo riéng biét trong hop déng va chi ghi nhan doanh thu
khi nghia vu da dugc thuc hién nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 3.24.

Trai phiéu thuong

Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phi€u thuéng dugc xac dinh theo gia géc bao gém khoan tién
thu dugc tu viéc phat hanh trai phiéu tri di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu trdi va chi
phi phat hanh dugc phan bé dan theo phuong phap dudng thang trong suét ky han ciia trai phiu.

Trai phi€u hoan déi

Trai phiéu hoan d8i dugc phat hanh béi cong ty con ma cé thé duge hoan ddi thanh mét sé lugng cé
phigu phd théng ctia Céng ty duge ghi nhan toan bé 1a ng phai tra va trinh bay trén chi tiéu Trai phiéu
hoan d&i (d6i véi trai phiéu hoan déi dai han) hodc chi tiéu Vay va no thué tai chinh ngén han (d6i voi

Trai phi€u hoan ddi dugc phat hanh bdi Céng ty ma cé thé duge hoan ddi thanh mét s& lugng cé
phi€u phé théng clia don vij khac, duoc ghi nhan toan bd la no phai tréa va trinh bay trén chi tiéu Vay va
no thué tai chinh ngén han ho&c Vay va ng thué tai chinh dai han trén bang can déi ké toan hop nhat.
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Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u va khoan vay dugc phan bé dan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phu hop véi ky han trai phiéu va khoan vay theo
phuong phap dudng théng. Tai thsi diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phigu dugc ghi
giam vao phan ng géc cla trai phiéu va khoan vay.

Céc khoan tién khach hang ung truéc dé mua hang héa, dich vy trong tuong lai nhung chua du
diéu kién dé ducc ghi nhan doanh thu trong ndm dugc phan anh trong tai khoan “Nguéi mua tra
tién trudc” trong phan no phai tra trén bang can déi k& toan hop nhat. Cac khoan hé trg theo
chuong trinh ban hang mang tinh chéat giam tri vao doanh thu duge ghi giam vao chi tiéu “Ngusi
mua tra tién trusc” dai véi hang hda, dich vu chua du diéu kién ghi nhan la doanh thu trong nam.

Tap doan ap dung huéng dan tai Thong tu s& 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 sra d&i bé
sung mét s6 diéu Théng tu s& 200/2014/TT-BTC dé hach toan cac nghiép vu béng ngoai té.

Céc nghiép vu phat sinh béng cac don vi tién té khac véi don vi tién té trong ké toan cla Tap doan
(VND) dugce hach toan theo ty gia xap xi véi ty gia mua ban chuyén khoan trung binh clia ngan
hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén co giao dich (“ty gia mua ban chuyén khoan trung
binh”). Ty gia xap xi nay cé chénh léch khéng vuot qua +/-1% so véi ty gia mua ban chuyén khoan
trung binh. Ty gia mua ban chuyén khoan trung binh dugc xac dinh hang ngay trén co sé trung
binh céng gilta ty gia mua va ty gia ban chuyén khodn hang ngay clia ngan hang thuong mai.

Céc hgp déng vay dugc phong ngua rui ro bséi hop déng hoan déi 1ai suat va ty gia (“hop déng
hoan d8i”) dugc danh gia lai theo ty gia clia hop déng hoan d8i (Thuyét minh s6 3.27).

Tai ngay két thac ky ké toan, cac khoan muc tién té co géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia
chuyén khoan cuia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuéng xuyén cé giao dich. Ty gia chuyén
khoan nay la ty gia mua ban chuyén khoan trung binh clia ngan hang thuong mai. B&i véi cac
khoan ngoai té gui ngan hang thi ty gia khi danh gia lai la ty gia mua cta ngéan hang noi doanh
nghiép md tai khoan ngoai té.

Tat ca cac khoan chénh Iéch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

Chuyén d8i bao céo tai chinh cla co sé hoat ddng 6 nuéc ngoai

Viéc chuyén d&i bao céo tai chinh cta céng ty con ma viéc ghi chép sé sach dugc thyc hién béng
don vi tién té khac vaéi don vi tién té ké toan cua Tap doan 1a VND, cho muc dich hgp nhat bao cao
tai chinh hgp nhét, dugce thuc hién nhu sau:

Tai san va ng phai tra duge quy ddi tuong Ung theo ty gia mua va ban clia ngan hang thuong mai
noi Tap doan thusng xuyén cé giao dich vao ngay két thac ky k& toan;

Doanh thu, thu nhap khac va cac khoan chi phi dugc quy ddi theo ty gia tai ngay giao dich, hodc
ty gia binh quéan cla ky bao cédo néu ty gia binh quan nay chénh léch khéng qua 2% so véi ty gia
tai thoi diém phat sinh giao dich; va

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai khi chuyén d&i bao céo tai chinh cla céng ty con
cho muc dich hgp nhat duge ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia h&i doai” thudéc ngudn
v8n chd sé hliu trén bang can déi k& toan hop nhat va duge hach toan vao bao cao két qué hoat
dong kinh doanh hop nhat khi khoan dau tu dugce thanh ly.



268

3.22.VVon gop cua
chd sé hlu

3.23. Phan chia
Igi nhuan

BAO CAO THUONG NIEN | 2024

Cé phiéu phé théng

C8 phiéu phé thong dugc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phat sinh lién quan truc
tiép dén viéc phat hanh ¢ phiéu, sau khi trir di cac anh hudng thué. Cac chi phi nay dugc ghinhan
[& mét khodn khau trur tir thang du vén ¢& phan.

Thang du vén cé phan

Th&ng du vén ¢8 phan phan anh khoan chénh léch gilta ménh gia va gia phat hanh c8 phiéu tru di
chi phi phat hanh c8 phiéu thyc t& phat sinh.

Cé phiéu uu dai

C8 phiéu uu dai dugc phan loai [ vén chu s& hitu néu Céng ty khéng cé nghia vu phai mua lai c8
phiéu uu dai dé.

C8 phi&u uu dai dugc phan loai la no phai trd néu bat budc Cong ty phai mua lai c8 phi€u uu déi
dé tai mét thoi diém da dugc xac dinh trong tuong lai va nghia vu mua lai ¢8 phiéu dugc ghi ré
ngay trong hé so phat hanh tai thoi diém phat hanh cé phiéu.

Cé phiéu quy
Céc céng cu vén chu sé hitu dugc Tap doan mua lai (c8 phi€u quy) duge ghi nhan theo nguyén gia

va trif vao vén chu sé hiu. Tap doan khéng ghi nhan cac khoan 14i/(18) khi mua, ban, tai phat hanh
ho3dc hly cac céng cu v8n chii s hitu cta minh.

Loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céc khoan lai ti giao dich mua
gié ré) c6 thé dugc chia cho ¢8 déng sau khi dugc Dai héi déng 8 déng théng qua, va sau khi da
trich 1ap cac quy du phong theo DBiéu Ié cia Céng ty, cac codng ty con va cac quy dinh cla phap
luat Viet Nam.

Tap doan ghi nhan viéc phan chia c6 tuc bang tién khi viéc phan chia duoc phé duyét bsi Dai hoi
déng c6 déng. Tap doan ghi nhan viéc phan chia c6 tuc bang c8 phiéu khi viéc phan chia va phat
hanh thém c& phiéu dugc phé duyét bsi Dai hdi déng c8 déng va cac co quan Nha nudc cé tham
quyén.

Tap doan trich lap cac quy du phong tur Igi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép clia Tap
doan theo phé duyét clia cac c& déng tai Dai hoi déng ¢ déng thudng nién.
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Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha nidng nhan dugc céac Igi ich kinh t& c6 thé xac dinh
dugc mét cach chéc chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hoéc
sé thu dugc sau khi tri di cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra
lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciling phai duoc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san duoc ghi nhan khi phan 16n rii ro va Igi ich gan lién véi
quyén sé hiiu bat déng san duoc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu chuyén nhugng bat
déng san ciing bao gém doanh thu chuyén nhuong céc dy an bat déng san théng qua hinh thac
chuyén nhuong dy an.

D3i vai trusng hop cho thué tai sdn co nhan trude tién cho thué clia nhiéu ky va théi gian cho thué
chiém trén 90% thai gian st dung hiu ich cua tai san, Tap doan ghi nhan doanh thu mét 1an d&i véi
toan b sé tién cho thué nhan trusc khi théa man déng thesi cac didu kién sau:

Bén di thué khéng cé quyén hdy ngang hop déng thué va Tap doan khéng cé nghia vu phai tra
lai s6 tién da nhan trudc trong moi trusng hop va dusi moi hinh thic;

Sé tién nhan trude tu viéc cho thué khéng nhd hon 90% t8ng s6 tién cho thué duy kién thu dugc
theo hgp dong trong sudt théi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bé s& tién thué
trong véng 12 thang ké tu théi diém khoi dau thué tai san;

Hau nhu toan bé rui ro va loi ich gan lién véi quyén s hitu tai san thué da chuyén giao cho bén
di thué; va

Tap doan udc tinh dugce tuong dsi day dd gia von cla hoat dong cho thué.

Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat dong san theo hgp dong thué hoat dong duge ghi nhén trén bao céao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thing dua trén thsi han cta hop
déng thué.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang hda da ducc
chuyén sang ngudi mua, thuéng la trung véi thsi diém chuyén giao hang hoéa.
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Doanh thu cung cép dich vu

Lién quan dén hoat dong khach san, khu vui choi giai tri, gido duc, bénh vién, quan ly bat déng san
va céac dich vu cé lién quan khac, doanh thu dugc ghi nhén khi cac dich vu dugc thuc hién va co
thé xac dinh dugc két qua hop déng mét cach chéc chén.

Doanh thu ban san pham va dich vu/hang héa kém theo trong géi ban hang nhiéu thanh phan

Trong giao dich Tap doan cung cdp nhiéu san pham va dich vu cho khach hang trong cung mét
hop déng, Tap doan xac dinh cac nghia vu ban san pham va nghia vu cung cép dich vu va/hodc
hang hoa kém theo riéng biét trong hgp déng doé va chi ghi nhan doanh thu khi tung nghia vu
riéng biét dugc Tap doan hoan thanh vdéi khach hang. Béi véi cac giao dich lam phat sinh nghia
vu cla ngudi ban & thai diém hién tai va trong tuong lai, doanh thu phai dugc phan bé theo gia tri
hop ly clia tiing nghia vu va dugc ghi nhan khi nghia vy da dugc thyc hién. Cac khoan thanh toan
clia khach hang theo hop déng tuong ung véi nghia vu chua dugce thuc hién sé dugc ghi nhan vao
khodn muc nguéi mua tra tién truéc/doanh thu chua thyc hién trén bang can déi k& toan hop nhat.

Cam két gia tri con lai d6i véi xe 6 t6 dién

Tap doan cé mét sé chuong trinh ban 6 td dién cho khach hang véi cam két gia tri con lai t&i thiéu
d6i véi san pham. Tap doan ude tinh gia tri hop ly d&i véi cam két nay (dugc ghi nhan nhu mét
khoan ng phai trd) va gidm tri vao gia tri hop déng tai thsi diém ghi nhan ban dau. Phan con lai
cla gia tri hop déng sé& dugc phan bd cho cac nghia vy trong hop déng cho muc dich ghi nhan
doanh thu.

Sau thai diém ghi nhan ban dau, Tap doan udc tinh lai gia tri hop ly d&i véi cac cam két trén va ghi
nhan céac thay d&i vé gia tri hop ly cia cam két vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat.

Thu nhap ti hoat déng chuyén nhugng vén va chiing khoan kinh doanh

Thu nhap tu hoat ddng chuyén nhuong vén va chung khoan kinh doanh dugc xac dinh & phan
chénh léch gilia gia ban va gia vén khoan dau tu. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay phat sinh
giao dich, tuc |a khi hgp déng chuyén nhugng dugc thyc hién.

Doanh thu ti tién lai

Tién 1ai duge ghi nhan trén co sd thai gian va lai suat thuc té& tung ky.

Cé tuc va Igi nhuan dugc chia

C8 tuc va Igi nhuan dugc chia duge ghi nhan khi Tap doan dugc quyén nhan cé tuc hodc duge
quyén nhan Igi nhuan tu viéc gép von.
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Khi két qua thyc hién hop déng xay dung c6 thé duge udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh
thu va chi phi lién quan dén hgp dong duge ghi nhan tucng Ung véi phéan céng viéc da hoan
thanh vao ngay két thuc ky k& toan dya vao khéi lugng coéng viéc hoan thanh dugc xac nhan baéi
khach hang. Cac khoan tang gidm khi thyc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va cac khoan
thanh toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi k&t qua thuc hién hop déng xay dung khéng thé dugce uéc tinh mét cach dang tin cay, doanh
thu chi duge ghi nhan tuong duong véi chi phi cia hgp déng da phat sinh ma viéc hoan tra 1a
tuong déi chic chan. Chi phi clia hgp déng chi duoc ghi nhan Ia chi phi trong ndm khi cac chi
phi nay d& phat sinh.

Thué& thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho nam hién hanh va cac nam truéc duge xac
dinh bang sé tién du kién duoc thu héi ti hodc phai ndép cho co quan thué&, dya trén cac muc thué
suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky k& toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai
trir trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugce ghi thdng vao vén chi
s6 hiu, trong truéng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhéan tryc ti€p vao vén cha
s hiu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép
khi Tap doan co6 quyén hop phap duge bu tru gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép va tai
san thué& thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoén lai

Thué& thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thai tai ngay két thac ky ké
toan gilta co s6 tinh thué thu nhap cla céc tai san va no phai tra va gia tri ghi s cua cac khoan
muc nay trong béao céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thaéi chju thué,
ngoai tru:

Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh ti ghi nhan ban dau clia mot tai san hay ng phai tra tu
mét giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuén tinh thué
thu nhap (ho&c 16 tinh thué) tai thsi diém phat sinh giao dich; va

Céc chénh léch tam thai chiu thué gén lién véi cac khoan dau tu vao céc cong ty con, cong ty
lien két va cac khoan vén gép lién doanh khi Tap doan cé kha nang kiém soat théi gian hoan
nhap khoan chénh Iéch tam théi va chdc chan khoan chénh léch tam thai sé khéng duge hoan
nhéap trong tuong lai cé6 thé dy doan.
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Thué thu nhap hoén lai (ti&p theo)

Tai san thué& thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thsi duge khau
tru, gia tri dugc khau trir chuyén sang céc ky sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai
thué& chua sir dung, khi chic chén trong tuong lai sé& cé Igi nhuan tinh thu€ dé sir dung nhiing
chénh léch tam th&i dugc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay,
ngoai tru:

Tai san thué& hoén lai phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai sdn hodc no phai tra tu mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuén tinh thué thu nhap
(hodc 16 tinh thué) tai théi diém phat sinh giao dich; va

Dai voi cac chénh léch tam thdi duge khau tri phat sinh ti cac khoan dau tu vao cac cong ty
con, coéng ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh, tai san thué& thu nhap hoén lai dugc ghi
nhan khi chic chén la chénh léch tam thsi s& dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan
dugc va ¢ Igi nhuan tinh thué& dé sir dung dugc khoan chénh léch tam thai dé.

Giéa tri ghi 8 cUa tai san thué thu nhap hoén lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan
va phai gidm gia tri ghi s8 cla tai san thué thu nhap hoén lai d&n muc bao dam chic chan cé du lgi
nhuan tinh thué& cho phép Igi ich clia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai dugc
s dung. Céac tai san thué thu nhap hoén lai chua duge ghi nhan trusc day duge xem xét lai vao
ngay k&t thuc ky k& toan va dugce ghi nhan khi chdc chan cé dl Igi nhuén tinh thué trong tuong lai
dé co thé sl dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué& thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai trad dugc xac dinh theo thué suat dy
tinh sé& ap dung cho nam tai chinh khi tai sdn dugc thu héi hay no phai tra dugc thanh toan, dua
trén cac muc thué suat va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoén lai duge ghi nhan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat ngoai
tri trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugce ghi thdng vao vén chi
s6 hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoéan lai cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chad
s6 hiru.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi
Tap doan c6 quyén hop phap duge bu tri gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai tra va cac tai san thué& thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién
quan tsi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mét co quan thué:

Dai véi cung mét don vi chiu thué; hoac

Tap doan duy dinh thanh toan thué& thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan hoac thu haéi tai sdn dong thsi véi viéc thanh toan no phai tra trong tung
ky tuong lai khi cac khoan trong y&u clia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc tai san thué thu
nhap hoén lai dugc thanh toan hoac thu héi.
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Tap doan ky két cac hop déng hoan d&i nhdm muc dich gidm thiéu anh hudng cua rui ro bién déi
1ai suat va ty gia dén hgp déng vay. Tap doan ghi nhan va danh gia lai khoan g&c vay va chi phi lai
vay phai tra clia hop déng vay da dugc phong ngua rui ro bdi hop déng hoan déi theo lai suat va
ty gia duoc xac dinh trong hop déng hoan déi.

L4i/16 co ban trén cé phiéu ducc tinh bing cach chia Igi nhuan hoic 16 sau thué phan bé cho cé
déng s6 hitu ¢8 phiéu phé théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen
thudng, phuc Igi) cho s& lugng binh quan gia quyén cla sé ¢8 phiéu phé théng dang luu hanh
trong nam.

L&i/16 suy gidm trén cé phiéu ducc tinh bang cach chia Igi nhuan hoic 16 sau thué phan bé cho
c8 déng sd hitu c8 phiéu phé théng cua Céng ty (sau khi da diéu chinh &nh hudng cua trai phiéu
hoan d&i/c8 phiéu uu dai cé quyén chuyén ddi va cac anh hudng khac) cho sé luong binh quan
gia quyén cua s6 ¢ phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén
clia c8 phiéu phd théng sé& dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé phiéu phé théng tiém
nang cé tac déng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

Mot bd phan 1a mét hop phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cép
céc san pham hodc dich vu lién quan (bé phan dugc chia theo hoat déng kinh doanh) hoc cung
cép san pham hodc dich vy trong mot maéi truéng kinh té& cu thé (bd phan dugc chia theo khu vuc
dia ly). M&i mét bé phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi ich khac biét so véi cac bd phan khac. Ban
Giam déc xac dinh bao céo bd phan cua Tap doan theo hoat dong kinh doanh dua trén loai hinh
san pham va dich vy cung cép. Ban Giam d&c ciling xac dinh hoat déng chui yéu tao ra doanh thu
va loi nhuan cho Tap doan |4 trong 1anh thé Viét Nam, theo do, Tap doan khéng trinh bay théng tin
bé phén theo khu vuc dia ly.

Cac bén dugce coi la bén lién quan cla Tap doan néu mét bén cé kha nang, tryc ti€p hodc gian
tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, ho&c khi Tap doan va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudng
dang k& chung. Céac bén lién quan cé thé la cac céng ty hodc cac ca nhan, bao gém céac thanh
vién mat thiét trong gia dinh cua ho.
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4. Cac giao dich mua ban, sap nhap quan trong trong nam

Trong nam, Tap doan da thyc hién céc giao dich chuyén nhugng va nhan chuyén nhugng 8 phan va phan vén gop trong yéu nhu sau:

4. Giao dich mua
nhom tai san

4.2. Giao dich hop
nhat kinh doanh

Mua Céng ty C8 phan D4au tu Cam Ranh (“Céng ty Cam Ranh”)

Trong thang 1 nam 2024, Tap doan da mua 100% ty 1é s& hliu trong Coéng ty Cam Ranh tu cac déi
tac. Téng gia phi cua giao dich mua |4 10.646 ty VND. Theo d6, Cong ty Cam Ranh trd thanh céng
ty con culia Tap doan. Hoat déng chinh clia Céng ty Cam Ranh la dau tu, xay dung va kinh doanh
bat dong san.

Giao dich nay dugc danh gia la giao dich mua nhém tai san.

Trong nam, Tap doan da mua, hgp nhéat kinh doanh dgi véi mét sé céng ty con mai, bao géom céac
giao dich trong yéu sau:

CAC GIAO DICH CUA CONG TY CO PHAN VINPEARL (“CONG TY VINPEARL")
Tang vén ¢ phéan

Trong thang 1 nam 2024, theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD-VPJSC, Pai hdi déng C8 déng
clia Céng ty Vinpearl da théng qua viéc ting vén diéu |1& theo phuong an chao ban ¢ phéan riéng
I& cho ngudi lao ddng va mét s& nha dau tu xac dinh nhdm bé sung nguén vén dau tu (gép vén,
mua c8 phan cac céng ty khac, déu tu dy an) va vén luu dong cua Céng ty Vinpearl. Téng s6 tién
vén gép tang thém tu viéc chao ban ¢ phan cho ngusi lao déng va cac nha dau tu nay 14 15.617 ty
VND, dugc st dung dé mua c8 phan dugce sé hiu béi cac nha dau tu nay trong Céng ty C& phén
DAu tu va Phat trién Khach san Landmark 81, Céng ty CS phan D4u tu va Phat trién Khach san
Thanh Héa va Céng ty C& phan VinWonders Nha Trang.
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Mua Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Khach san Landmark 81 (“Céng ty Khach san
Landmark 817)

Trong thang 2 nam 2024, Tap doan da mua 99,99% ty lé s hiiu trong Coéng ty Khach san Landmark
81tuU cac déi tac. Téng gia phi cla giao dich 14 3.685 ty VND. Theo d6, Cong ty Khach san Landmark
81 trd thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat déng chinh clia Cong ty Khach san Landmark 81 la
cung cép dich vu luu trd ngén ngay.

Gia phi hop nhét kinh doanh va gia tri hop ly clia cac tai san va no phai tra co thé xac dinh ducc
clia Cong ty Khach san Landmark 81 tai ngay hop nhéat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:
Pon vj tinh: triéu VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tai

ngay hop nhat kinh doanh
Tai san
Tién va cac khoan tusng duong tién 57.595
Phai thu vé cho vay ngén han 81.000
Céc khoan phai thu khac no.2n
Tai san c6 dinh 2.524.000
Tai sén khac 33.521
2.806.327
No phai tra
Phai tra ngusi ban ngén han 50969
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 1376
Chi phi phai trd ngén han 40.053
Thué thu nhap hoan lai phai tra 207.871
Phai trd khac 69.097
381.166
Téng tai san thuan 2.425.161
Loi ich c8 déng khong kiém soat 182.036
Lgi thé thuong mai ti hgp nhét kinh doanh 1.077.557
Téng gia phi hop nhat kinh doanh 3.684.754
Théng tin luu chuyén tién té tir hop nhét kinh doanh
Tién thu vé tu hgp nhat kinh doanh 57.595
Tién chi dé hop nhét kinh doanh dén ngay 31thang 12 nam 2024 (3.684.754)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu hgp nhat kinh doanh (3.627.159)

Doanh thu va Igi nhuan truéc thué clia Céng ty Khach san Landmark 81 ti ngay 1thang 1nam 2024
dé&n ngay mua lan lugt 1a 73 ty VND va 4 ty VND. K& ti ngay mua téi ngay 31thang 12 nam 2024, Cong
ty da dong gop vao doanh thu va 16 trude thué clia Tap doan lan luct & 422 ty VND va 111 ty VND.
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Mua Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Khach san Thanh Héa ("Céng ty Khach san Thanh Hoa”)

Trong thang 2 ndm 2024, Tap doan da mua 99,99% ty |é s& hiiu trong Céng ty Khach san Thanh Hoa
tu cac déi tac. T6ng gia phi cua giao dich 14 1.611 ty VND. Theo d6, Céng ty Khach san Thanh Hoa
trd thanh céng ty con cla Tap doan. Hoat déng chinh clia Céng ty Khach san Thanh Hoa la cung
cép dich vy luu trd ngan ngay.

Gia phi hop nhat kinh doanh va gia tri hop ly clia cac tai san va no phai tra co6 thé xac dinh dugc
clia Cong ty Khach san Thanh Hdéa tai ngay hop nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Gia tri hop ly duoc xac dinh tai

ngay hop nhat kinh doanh
Tai san
Tién va cac khoan tuong duong tién 6.894
Céc khoan phai thu khac 46.388
Thué GTGT dugc tru 55.280
Tai san cé dinh htu hinh 777.026
Tai sén khac 92.836
978.424
No phai tra
Doanh thu chua thyc hién dai han 20126
Thué thu nhap hoan lai phai tra 57.573
Phai trd khac 19.401
97.100
T8ng tai san thuan 881.324
Lgi ich c8 déng khéng kiém soat 105.396
Lgi thé thuong mai ti hgp nhét kinh doanh 623933
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 1.610.653
Théng tin luu chuyén tién té ti hop nhét kinh doanh
Tién thu vé tu hgp nhat kinh doanh 6.894
Tién chi dé hop nhét kinh doanh dén ngay 31 thang 12 nam 2024 (1.610.653)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu hgp nhat kinh doanh (1.603.759)

Doanh thu va 16 truéc thué ctia Céng ty Khach san Thanh Hoa tu ngay 1thang 1n&dm 2024 dén ngay
mua va ti ngay mua dén ngay 31thang 12 ndm 2024 1a khéng dang ké.
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Mua Céng ty C8 phan VinWonders Nha Trang (“Céng ty VinWonders Nha Trang”)

Trong thang 2 nam 2024, Tap doan da mua 99,99% ty lé sé hliu trong Céng ty VinWonders Nha
Trang tU cac ddi tac véi téng gia phi cla giao dich 14 10.319 ty VND. Theo dé, Céng ty VinWonders
Nha Trang trd thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat dong chinh clua Coéng ty VinWonders Nha
Trang la kinh doanh hoat déng cla cac cong vién vui chai va céng vién theo chd dé.

Gia phi hop nhét kinh doanh va gia tri hop ly clia cac tai san va no phai tra co thé xac dinh ducc
clia Cong ty VinWonders Nha Trang tai ngay hop nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

Pon vj tinh: triéu VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tai

ngay hop nhat kinh doanh
Tai san
Tién va cac khoan tusng duong tién 67960
Phai thu ng&n han ctia khach hang 105.445
Tra truéc cho ngusi ban ngan han 53.647
Hang tén kho 3.340.723
Thué€ GTGT dugce khau tru 258.619
Tai san c6 dinh hiu hinh 7191.856
Chi phi xay dung co ban d& dang 780182
Tai sén khac 86.076
11.884.508
No phai tra
Phai tra ngusi ban ngén han 159108
Ngudi mua tra tién trude ngan han 54.867
Vay va ng thué tai chinh ngén han 576.000
Phai trd ngén han khac 3.086.492
Thué thu nhap hoén lai phai tra 1.057.491
Phai trd khac 12.254
4.946.212
Téng tai san thuan 6.938.296
Loi ich c8 déng khong kiém soat 488.656
Loi thé thuong mai ti hop nhéat kinh doanh 2.892.377
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 10.319.329
Théng tin luu chuyén tién té tir hop nhat kinh doanh
Tién thu vé tu hgp nhat kinh doanh 67960
Tién chi dé hop nhét kinh doanh d&n ngay 31 thang 12 nam 2024 (10.319.329)
Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu hop nhat kinh doanh (10.251.369)

Doanh thu va Igi nhuan truéc thué clia Cong ty VinWonders Nha Trang tu ngay 1thang 1 nam 2024
dén ngay mua l1an lugt 1a 200 ty VND va 25 ty VND. K& ti ngay mua téi ngay 31thang 12 ndm 2024,
Cong ty da dong gép vao doanh thu va Igi nhuén trusc thué clia Tap doan Ian lugt 1a 7.099 ty VND
va 1.436 ty VND.
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Giao dich hgp tac kinh doanh véi Céng ty Cé phan Dau tu va Kinh doanh Nam An (“Céng ty
Nam An”)

Trong thang 1 nam 2024, Tap doan d4 ky két thda thuan slia d8i Hop déng hop tac kinh doanh
(“BCC”) dugc ky két nam 2020 véi Cong ty Nam An va Cong ty Du lich Phu Quéc lién quan dén hoat
déng quan ly va cho thué biét thy bién (“Cau phan hop tac biét thy bién Pha Quéc”) do Céng ty
Du lich Phu Quéc lam chi dau tu. Theo d6, Céng ty Nam An sé c6 toan quyén ra quyét dinh di voi
chinh sach kinh doanh, van hanh dai véi Cau phan hop tac biét thu bién Phu Quéc. Lai phat sinh
tu giao dich mat quyén kiém soat hoat déng kinh doanh nay |4 1920 ty VND &3 dugc ghi nhan trén
bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh sé 30.3). Sau giao dich nay, Tap doan
khéng con ndm gilr quyén kiém soat déi véi hoat ddng quan ly va cho thué biét thy bién néu trén.

Ciing trong thang 1 nam 2024, Tap doan dé ky k&t théa thuan Hop tac kinh doanh (“BCC”) véi Céng
ty Nam An lién quan dén hoat déng quan ly va cho thué biét thy bién (“Cau phan hop tac biét thy
bién Vinpearl”) do Céng ty C8 phan Vinpearl lam chd dau tu. Theo do, Céng ty Nam An sé& cé toan
quyén ra quyét dinh déi véi chinh sach kinh doanh, van hanh dsi véi Cau phan hgp tac biét thy
bién Vinpearl. Lai phat sinh tu giao dich mat quyén kiém soat hoat déng kinh doanh nay 14 1.223 ty
VND d3 dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuy&t minh s& 30.3).
Sau giao dich nay, Tap doan khéng con ndm gili quyén kiém soat dsi véi hoat déng quéan Iy va cho
thué biét thu bién néu trén.

Chuyén nhugng phan vén gép trong Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién SDI (“Céng ty SDI”)

Trong thang 3 nam 2024, Tap doan da chuyén nhugng 55% ty 1& s hiiu trong Céng ty SDI, mét
coéng ty con. T8ng gia phi chuyén nhugng cla giao dich la 21.492 ty VND. Khoan 14i ti giao dich
chuyén nhugng nay 14 12.372 ty VND d4 dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat. Tai ngay chuyén nhugng, Céng ty SDI s6 hiiu 99,99% vén diéu 1&é Céng ty CS phén Kinh
doanh Thuong mai SADO (“Céng ty SADO"), ¢8 déng I6n clia Céng ty C8 phan Vincom Retail
(“Céng ty Vincom Retail”). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con ndm gitl quyén
kiém soat tai Cong ty SDI, Cong ty SADO, Céng ty Vincom Retail va cong ty con cla cac céng ty
nay. Coéng ty SDI va cong ty Vincom Retail trd thanh cac cong ty lién két cua Tap doan.

Trong thang 6 nam 2024, Tap doan da chuyén nhugng thém 15,77% ty 1& sé hiiu trong Céng ty SDI
voi tng gia phi chuyén nhugng la 6.162 ty VND. Khoan li ti giao dich chuyén nhugng nay 1a 3165
ty VND da dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Trong thang 9 nam 2024, Tap doan da hoan tat viéc chuyén nhuong 29,23% ty 1& sé hitu con lai
trong Céng ty SDI véi téng gia phi chuyén nhuong la 11.422 ty VND. Khoan 13i tu giao dich chuyén
nhugng nay la 5.796 ty VND d& dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan mat toan b sé hiu d6i véi Céng ty SDI.

Khoan |4i tu cac giao dich chuyén nhuong nay ducc trinh bay tai Thuyét minh s& 30.3.

Tai ngay 31thang 12 nam 2024, khoan dau tu trong Céng ty Vincom Retail dugc trinh bay la khoan
dau tu vao céng ty lién két (Thuyét minh s6 19.1).
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Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C8 phan Phat trién NVY Viét Nam (“Céng ty NVY
Viét Nam”)

Trong thang 6 ndm 2024, Tap doan da chuyén nhuong 80% ty 1& s& hiiu trong Céng ty NVY Viét
Nam, mét cong ty con mai thanh 1ap trong nam. T8ng gia phi chuyén nhugng cla giao dich la
9.347 ty VND. Khoan 13i tu giao dich chuyé&n nhugng nay la 7.494 ty VND d& dugce ghi nhan trén bao
céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat (Thuyét minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong
nay, Tap doan khéng con ndm gilt quyén kiém soat Cong ty NVY Viét Nam. Khoan dau tu con lai
vao Céng ty NVY Viét Nam dugc trinh bay 1a khoan déu tu gop vén vao don vi khac (Thuyét minh
$619.2).

Chuyén nhugng ¢8 phan trong Céng ty C8 phan VYHT (“Céng ty VYHT”)

Trong thang 12 nam 2024, Tap doan da chuyén nhugng 80% ty & s& hiiu trong Céng ty VYHT, mot
cbéng ty con mai thanh 1ap trong nam. Téng gia phi chuyén nhugng cula giao dich 14 11.385 ty VND.
Khoan 14i tu giao dich chuyén nhuong nay la 9.814 ty VND da dugc ghi nhan trén béao céao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan
khéng con ndm gill quyén kiém soat Céng ty VYHT. Khoan dau tu con lai vao Céng ty VYHT dugc
trinh bay |1 khoan dau tu gép vén vao don vi khac (Thuyét minh sé 19.2).

Chuyén nhugng phan vén goép trong Céng ty TNHH Phat trién Bat dong san Lighthouse 1
(“Céng ty Lighthouse 1”)

Trong thang 12 nam 2024, Tap doan da chuyén nhugng 100% ty 1& sé hitu trong Céng ty Lighthouse
1, mét cdng ty con méi thanh lap trong ndm. T8ng gia phi chuyén nhuong cua giao dich la 2.544 ty
VND. Khoan l&i tur giao dich chuyén nhugng nay la 559 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két
qué hoat déng kinh doanh hop nhat (Thuy&t minh s6 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap
doan khéng con ndm gilr quyén kiém soat Céng ty Lighthouse 1.

5. Tién va cac khodn tuong duong tién

Pon vi tinh: triéu VND

S& cudi ndam S8 ddu nam
Tién mat 15.780 27.636
Tién gl ngan hang 32.299.325 26.384.790
Tién dang chuyén 17.247 16925
Céc khoan tuong duong tién 10.250.014 1.453.272
TONG CONG 42.582.366 27982.623

Céc khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 bao gém céac khoan tién gli bang
VND c06 ky han ti1thang dén 3 thang véi lai suat tu 1,9%/nam dén 5,75%/nam (ngay 31thang 12
nam 2023: tu 2,1%/nam dén 4%/nam).

S8 du tién glii ngan hang va cac khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2024 bao
g6m céac khoan tién gui bi han ché& st dung va phong tda véi téng sé tién |14 3.036 ty VND (ngay
31thang 12 n&m 2023: 354 ty VND).

S& du tién glii ngan hang va cac khoan tuong duong tién vao ngay 31thang 12 nam 2024 bao
g6m cac khoan kinh phi bao tri cho cac can hg, biét thu va phan khu thuong mai dich vu da ban
giao cua céac dy an bat déng san clia Tap doan. Cac khoan kinh phi bao tri nay s& dugc chuyén
vé cho cac Ban Quan trj tai cac dy an nay.
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia géc Gia tri ghi sé Gia géc Gia tri ghi s8
C8 phan (i) 1.500.000 1.500.000 - -
Cac khoan dau tu khac (ii) 2128.250 2.128.250 - -
TONG CONG 3.628.250 3.628.250 - -

() Trong nam 2024, Tap doan da nhan chuyén nhuong 97,54% ty 1& s hilu Céng ty C8 phan Hon Tam Bién Nha Trang (“Céng ty Hon
Tam”) ti mét déi tac. Sau do6, Tap doan da ky théa thuan chuyén nhugng toan bé ty 1& sé hilu trong Céng ty Hon Tdm cho mét déi
tac khac. Tap doan xac dinh chi cé quyén kiém soat tam théi d6i véi Cong ty Hon Tam va phan loai khoan dau tu trong Céng ty

Hon Tam la ching khoan kinh doanh.

(ii) Trong nam 2024, Tap doan d4 ky théa thuan chuyén giao quyén va nghia vu lién quan dén hop déng mua, ban ng véi Ngan hang
Thuong mai C8 phan Sai Gon - Ha Noi voi cac déi tac doanh nghiép. Theo do, Tap doan phan loai gia trj sé thu héi dugc theo thoda
thuan nai trén ti khoadn muc dau tu ndm gilt dén ngay dao han vé khoan muc ching khoan kinh doanh.

6.2. Pau tu nam gilt dén ngay dao han

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia géc Gia trj ghi sé Gia géc Gia tri ghi sé
Tién gui c6 ky han (i) 5.090.634 5.090.634 2.352924 2.352924
Trai phiéu ngan han - - 2.277.479 2.277.479
Céc khoan déu tu khac - - 2.368.268 2.368.268
TONG CONG 5.090.634 5.090.634 6.998.671 6.998.671

(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 chl y&u bao gém céc khoan tién gli bdng VND cé ky han tu trén 3 thang dén 1 nam vdi lai

suat tu 2,5%/nadm dén 7,2%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2023: tu 3,2%/nam dé&n 8%/nam).

M6t phén s& du tién gli néu trén tai ngay 31 thang 12 nam 2024 la cac khoan kinh phi bao tri cho céac cén ho, biét thy va phan
khu thuong mai dich vu d4 ban giao clia cac dy an bat déng san clia Tap doan. Céac khoan kinh phi béo tri nay sé dugc chuyén

vé cho cac Ban Quan tri tai cac dy an nay.

Tai ngay 31thang 12 nam 2024, mét s khodan tién gli co ky han véi téng sé tién 1a 1.483 ty VND dang duoc thé chép véi muc dich
phat hanh thu tin dung du phong ddm bao cho khoan vay cuia Tap doan.
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi ndam S6 dau nam

Ngén han
Phai thu ti chuyé&n nhuong bat déng san 13.451.812 14.075.813
Phai thu ti ban hang san xuét va cac hoat déng lién quan 9.346.581 3.056.032
Phai thu tu dich vu méi gisi bat déng san va cac dich vu lién quan 1920.030 90.622
Phai thu tir hoat dong t8ng thau xay dung va cac dich vu lién quan 1.836.591 1.365.582
Phai thu tu cho thué bat dong san déu tu va cung cép céc dich vu lién quan 590.546 1.052.197
Phai thu ti cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va cac dich vu lién quan 362919 292.285
Phai thu ti cung cép dich vu y té va céac dich vy lién quan 353.562 404.096
Phai thu tir chuy&n nhuong c6 phén va phén vén gop 167.442 4.347.818
Phai thu tu thanh ly tai san cho bén lién quan - 1.642.446
Phai thu khac 1.051.433 1.146.607
TONG CONG 29.080.916 27.473.498
Trong do:

- Phéi thu ngédn han tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 4.229.083 5.088.408

- Phai thu ngén han khach hang khéc 24.851.833 22.385.090
Dai han
Phai thu tU cac hop déng cho thué tai chinh pin xe dién va cac hoat dong lién quan 1.631.637 731.430
Phai thu tir cho thué bat dong san dau tu - 250.462
TONG CONG 1.631.637 981.892
Du phong phai thu khé doi (251.512) (564.099)

7.2. Tra truéc cho ngudi ban ngan han

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudindam S6 dau nam
Tra truse cho ngudi ban
- Mot d&i tac doanh nghiép (*) 8193.273 10.758.202
- Tra truée cho cac nha cung cép khac 32.743940 26.632.077
TONG CONG 40.937.213 37.390.279
Dy phong phai thu khé doi (174.679) (262.510)

(*) Pay la khodn tam Ung cho mét dsi tac doanh nghiép chi yéu cho muc dich thi céng san lap mat bang cho mét s6 dy an bat

déng san cua Tap doan.
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8. Phai thu vé cho vay 9. Phai thu khac

Pon vi tinh: triéu VND

8.1. Phai thu vé cho vay ngan han $6 cusi nam $6 dsu nam
Pon vi tinh: triéu VND Ngan han
$6 cudinam $6 déu nam Tam Ung tién giai phéng mat bang (i) 65.780.534 39.582.598
Caéc khoan cho vay dgi tac ca nhan (i) 1.050.145 568.300 Tam Uing theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh (i) 27.033.653 36.498.402
Céc khoan cho vay d6i tac doanh nghiép dai han dén han thu héi (i) 249.850 4063713 Phéi thu hop déng Xay dung-Chuyén giao (iii) 10.079.466 10.081.702
. . Phai thu ti thanh ly hop déng dat i 6.275.000 75.000
Céc khoan cho vay d6i tac doanh nghiép (i) 178,530 3.005.637 aithu tlrthanh ly hop ddng dat coc (1v)
. . Lai phai thu tu cac khoan tién gui ngan hang, dat coc, cho vay va cac hop déng, thda thuan khac 3.425.090 3.448139
TONG CONG 1.478.525 7.637.650
D3t coc, ky quy cho muc dich phat trién dy an va thyc hién hgp déng (v) 2138.246 858.745
Trong do: L. . .. .
Phai thu tU viéc chuyén giao hgp déng mua, ban no 821.600 821.600
- Khoén cho vay céc bén lién quan (Thuyét minh s& 37.3) - 13.444 Phai thu ti viec chi ho 773746 3.662.294
- Khoén cho vay céc bén khéc 1.478.525 7.624.206 Phai thu khac 2927925 1.720.330
Du phong phai thu vé cho vay ngan han khé doi (60.000) (70.000) TONG CONG 119.255.260 96.748.810
Trong do:
(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 bao gém céac khoan cho vay s& ddo han trong ndm 2025, hudng 1ai suét tu 7,5%/nam dén - Phai thu ngdn han khac tu bén lién quan (Thuyét minh s6 37.2) 672.617 95.559
o [ x
12%/nam. - Phai thu ngén han khac tu céc déi téc khac 118.582.643 96.653.251
- a . N . « ,e . - a4 « S - A~ « Dai h
(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 bao gém céac khoan cho vay sé dao han trong nam 2025, hudng l&i suat 12%/n&m. afhan
Tam Ung tién gidi phéng mat bang (i) 48.000.000 -
(iii) S& du tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 chui yéu bao gém céc khoan cho vay sé dao han trong ndm 2025, hudng 14i suat tu 7%/nam Gop vén vao hep déng hop tac dau tu (vi) 6778912 N
1m0y [k
dén 12%/nam. D4t coc, ky quy cho muyc dich phat trién du an va thuc hién hop déng (vii) 1.551.698 5.017.022
Phai thu khac 1.242.874 1.090.692
TONG C(';)NG 57.573.484 6.107.714
8.2. Phai thu vé cho vay dai han Trong di6:
Pon vi tinh: triéu VND - Phai thu dai han khac tur bén lién quan (Thuyét minh s6 37.2) 6.791.672 -
$6 cudi ndm $6 dau ndm - Phai thu dai han khéc tir céc déi tac khdc 50.781.812 6.107.714
Céc khoan cho vay déi tac doanh nghiép (i) 23.327.070 1147.876 Dy phong phai thu kho doi (219.158) (238.897)
Céc khoan cho vay déi tac ca nhan 32.057 -

() Day la cac khoadn tam Uing cho céc cé4 nhan dé thuc hién giai phong méat bang cho cac dy an bat déng san tiém nang. Cac khoan
TONG CONG 23.359.127 1.147.876 tam Ung nay co tai san dam bao la c8 phiéu clia mét cdng ty con duge ndm gill bdi cac bén lién quan chiu su kiém soat chung
v6i Tap doan (Thuyét minh s& 371) va c8 phiéu clia mét cong ty con va mét doanh nghiép khac duge ndm gitl bdi mét s6 déi tac.

Trong do:
- Khoén cho vay céc bén lién quan (Thuyét minh s 37.3) - 9100 (i) Dayla cac khoan tam Ung cho cac d6i tac theo cac hop déng hop tac dau tu va kinh doanh ma theo dé cac ddi tac duge phan chia
Igi nhuan theo thda thuan hop déng gilia Tap doan va cac déi tac nay. Khoan tién nhan goép vén tir cac déi tac nay dang dugce ghi
- Khoan cho vay céc bén khac 23.359127 1.138.776

nhan vao chi tiéu Phai tra khac (Thuyét minh sé 25). Cac khoan tam ung nay bao gém khoan tam uing Igi nhuan theo hop déng hop
tac dau tu va kinh doanh va khoan tam ting vugt phan Igi nhuan duge phén chia, trong do khoan tam ting vugt phan Igi nhuan duge
phan chia duoc hudng 1ai suat 12%/nam.

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2024 bao gém cac khoan cho vay dao han trong ndm 2026, hudng l4i suat tu 11%/ndm dén

12%/nam.
/ (iii) Day la cac khoan phai thu tu viéc ban giao mét s6 cong trinh xay dung cho cac co quan Nha nudc théng qua cac hop déng

Xay dung-Chuyén giao.

(iv) Day la khoan phai thu tu thanh Iy cac hop déng dat coc cho muc dich nhan chuyén nhuong ¢& phan va nhan chuyén nhuong
bat déng san.

(v) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2024 chd yéu bao gém khoan dat coc cho nha cung cap dé mua nguyén vat liéu san xuét.

(vi) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 chl yéu bao gém céc khoan gop vén vao cac hop déng hop tac dau tu véi cac bén lién
quan cho muc dich hgp tac van hanh va chuyén nhugng cau phan trung tam thuong mai theo cac hop déng hop tac dau tu.

(vii) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2024 chu y&éu bao gém khoan dit coc cho ngan hang dé dam bao nghia vu thuc hién hop déng.
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No x&u cla Tap doan chu y&u bao gém céac khoan phai thu thuong mai, tra truéc cho nha cung cép, phai thu géc va lai cho vay da

qué han thanh toan:

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Gia géc Gia tri c6 thé thu héi Gia géc Gia tri c6 thé thu héi
Céc khoan phai thu qué han thanh toan 850.675 205.326 1.703916 638.410
Céc khoan cho vay qua han thanh toan 60.000 - 70.000 -
TONG CONG 910.675 205.326 1773916 638.410

11 Hang ton khO Bon vi tinh: triéu VND
S6 cudi nam S6 dau nam

Gia géc Gia tri ghi s8 Gia géc Gia tri ghi s8
B&t dong san dé ban da hoan thanh 11.413.938 (63.427) 2146.802 (63.427)
Bat déng san dé ban dang xay dung 72.896.791 - 59956906 -
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 1.781.541 - 1.071.214 -
clia cac hop déng xay dung
Nguyén vat liéu 18.753.857 (6.473.631) 19.433943 (4.673.742)
Thanh ph&m hang tén kho 14.085.266 (4.815.296) 1.522.357 (3.335.002)
hoat déng san xuét
Chi phi san xuéat kinh doanh d& dang 4.372.141 (1169.516) 4.254.679 (901.736)
cla hoat ddng san xuéat
Hang mua dang di dusng 2.469926 (404107) 2.652.060 (326.018)
Hang tén kho khac 1.294.999 (52.299) 1.002.928 M7.218)
TONG CONG 127.068.459 (12.978.276) 102.040.889 (9.417.143)

Tai ngay 31thang 12 nam 2024, hang tén kho c6 gié tri ghi s& la:

- 18.661 ty VND dugc thé& chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua Tap doan; va

+ 684 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé dam béo cho khoan vay clia mét déi tac gép vén hop ddng hop tac kinh doanh trong

mot du an cla Tap doan.

Chi tiét tinh hinh tang/(giam) du phong gidm gia hang tén kho:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 9.417.143 5.436.547
Cong: Dy phong trich 1ap trong ndm 9.069.221 7146.803
Tru: SU dung/hoan nhap dy phong trong ndm (5.508.088) (3166.207)
S8 cudi nam 12.978.276 9.417.143

CHUONG 06

12. Chi phi tra truéc
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Pon vi tinh: triéu VND

S& cudi ndm S6 dau nam
Ngén han
Chi phi ban hang lién quan dén céac bat déng san chua ban giao 3.304.264 1.315.267
Chi phi tra trude lién quan dén cac khoan vay va trai phiéu 332.343 190172
Chi phi tra truéc ngan han khac 955.792 813.861
TONG CONG 4.592.399 2.319.300
Dai han
Chi phi thué dat tra trusc 4.713.050 2968.001
Chi phi céng cy, dung cu 1.993.482 1.661.259
Chi phi uu tién mua hang tra truéc 565.051 -
Chi phi tra truse lién quan dén trai phi€u 513.423 589.649
Chi phi sta chlra Ién 253.403 414.814
Chi phi tré trudc dai han khac 602984 561.393
TONG CONG 8.641.393 6.195.116

13. Tai san khac
Pon vi tinh: triéu VND
S6 cudindm S6 dau nam

Ngén han
D4t coc cho muc dich dau tu (i) 25919.848 36.094.273
Tai san khac 17.513 -
TONG CONG 25.937.361 36.094.273
Dai han
D4t coc cho muc dich dau tu (ii) 4150.672 706.472
D3t coc cho muyc dich thuong mai (i) 1.032.337 1.032.337
Tai san khac 330.000 -
D3t coc cho cac bén lien quan (Thuy&t minh sé 37.2) 61.666 128.325
TONG CONG 5.574.675 1.867.134

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 chi y&u bao gém:

- Khoan dat coc 12.000 ty VND cho mét déi tac d€ dam bao thuc hién hop déng hop tac dau tu mét du an bat dong san. Khoan
d&t coc nay duge dam bao bing ¢ phiéu clia mdt céng ty con ndm gilr bdi bén lién quan chiu sy kiém soat chung véi Tap doan

(Thuyé&t minh s6 371); va

- Khodn d3t coc 13.383 ty VND cho cac ddi tac d&€ nhan chuyén nhuong ¢ phén trong céc cong ty s6 hilu cac dy an bat déng san.

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 chi y&u bao gém:

+ Khodan d3t coc 3.508 ty VND cho cac déi tac dé nhan chuyén nhuong cé phéan trong cac cong ty; va
+ Khoan dst coc 497 ty VND dé dam bao viéc ky két hop déng mua ban tai sdn trong mét dy an bat ddng san.

(iii) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 |4 khodn dat coc cho mét déi tac cho cac hop déng mua ban hang hoa trong tuong lai.
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L rd 4 L ~ A ALl 2 ~n - ~ A
14. Tai san ¢6 dinh h{tu hinh 15. Tai san ¢6 dinh vé hinh
Pon vi tinh: triéu VND Pon vi tinh: triéu VND
Nha ctra, vat May méc Phuong tién Thiét bi Tai san Téng céng Quyén Phdnmém  Ban quyén, chi phi phat trién Tai san c6 dinh Téng céng
kién truc thiét bi van tai van phong c68 dinh khac s dung dat may tinh va céac tai san khac v6 hinh khac

Nguyén gia: Nguyén gia:
S8 dau nam 72.302.150 86.928.899 4973.559 971.679 2197.402 167.373.689 S& dau ndm 568936 3.822.469 42.563.711 2.293163 49.248.279
Mua trong ndm 62127 4.381.158 1.329.995 59.408 101.679 5.934.367 Mua trong ndm - 181.793 - 104.829 286.622
Xay dung co ban hoan thanh (Thuyét minh s& 18) 8.102.343 10.574.654 385.879 139.958 63.526 19.266.360 Xay dung co ban hoan thanh - 687.646 11.628.187 234982 12.5650.815

(Thuyé&t minh s6 18)
Téng do mua cong ty con 7.579.617 3.079.081 74.876 81.827 499.396 N.314.797

Giam do mat quyén kiém soat - (98.294) - - (98.294)
Thanh ly, nhugng ban (44313) (430.531) (270933) (120.135) (42.425) (1.307137) cdng ty con
Giadm do mat quyén ki8m soat céng ty con (3.552.659) (1.321175) (103142) (32.843) (101.903) (51m.722) Thay d6i khac (3957) (103.008) (567.894) 63.746 (61113)
Thay dé&i khac (595.366) (391.099) 7.299 280198 95.486 (603.482) S8 cudi ndm 564979 4.490.606 53.624.004 2.696.720 61.376.309
S6 cudi ndm 83.455.099 102.820.987 6.397.533 1.380.092 2.813.161 196.866.872 Trong do:
Trong do: - D& hao mon hét - 495141 8.874.925 53.438 9.423.504

- D4 khau hao hét 121.621 3.352.584 206.214 354.953 80.646 4.116.018 Gia tri hao mon lay ké:

Gia tri khau hao liy ké: S6 ddu nam 151194 2.035.407 14.503.066 627913 17.317.580
S6 dau nam 11102170 24706147 1.464.506 460.227 1.367139 39100189 Hao mon trong néam 19.700 662.547 5974.847 165.746 6.822.840
Khau hao trong nam 3119.540 9905.871 581714 181.676 445935 14.234.736 Giam do mét quyén kiém soat = (72982) = - (72.982)

cong ty con
Tang do mua céng ty con 333.655 408.529 13.364 1.703 56.727 823978

Thay d&i khac - (23.918) (86.289) 7968 (102.239)
Thanh ly, nhugng béan (6.428) (260.807) (76.747) (29.796) (33.521) (517.299)

S8 cudi ndm 170.894 2.601.054 20.391.624 801.627 23.965.199
Gidm do mat quyén kiém soat céng ty con (852.702) (879.502) (69918) (25.860) (48.416) (1.876.398)

Giia tri con lai:
Thay d&i khac (69.624) (287951) (98137) 217125 34.283 (204.304)

S6 ddu nam 417742 1.787.062 28.060.645 1.665.250 31.930.699
S8 cudi ndm 13.516.611 33.592.287 1.814.782 815.075 1.822.147 51.560.902

S8 cudi ndm 394.085 1.889.552 33.232.380 1.895.093 37411110

Gia tri con lai:

S& dau nam 61199980 62222752 3.509.053 51.452 830.263 128.273.500

S8 cudi nam 69.938.488 69.228.700 4.582.751 565.017 991.014 145.305.970

Tai ngay 31thang 12 nam 2024, tai san c& dinh hu hinh c6 gia tri con lai la:

* 41.664 ty VND dugc thé& chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu cla Tap doan;

- 15.533 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ciia mét s déi tac dat coc nhan chuyén nhugng du én
clia Tap doan;

- 5.031ty VND dugc thé chép tai ngan hang dé€ ddm bao déng thai cho nghia vy vay clia Tap doan va mét bén lién quan cta Tap doan.
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16. Bat dong san dau tu
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Pon vi tinh: triéu VND

Quyén str dung dat va May méce Téng céng
nha cla, vat kién trac va thiét bj

Nguyén gia:
S8 dau nam 41.5692.581 7.511.600 49104.181
Xay dyng co ban hoan thanh (Thuyé&t minh s6 18) 4.208.625 464.674 4.673.299
Thanh ly, nhuong ban (1.830.732) - (1.830.732)
Giam do mét quyén kiém soat céng ty con (27.704.781) (6.349.677) (34.054.458)
Chuyén sang hang tén kho (1.674.206) - (1.674.206)
Thay d&i khac (377.783) 164995 (212.788)
S6 cudi ndm 14.213.704 1.791.592 16.005.296
Trong do:

- D& khéu hao hét 611 231.334 231945
Gia tri khau hao liy ké:
S6 ddu nam 7.402.704 4163153 11.565.857
Kh&u hao trong nam 633.424 147.228 780.652
Thanh ly, nhuong ban (90.327) - (90.327)
Giam do mat quyén kiém soéat cong ty con (6.203.134) (3.069979) (9.27313)
Thay d&i khac (60.290) 49.099 (11197)
S8 cudi ndm 1.682.377 1.289.501 2971.878
Gia tri con lai:
S8 dau nam 34.189.877 3.348.447 37.538.324
S8 cudi ndm 12.531.327 502.091 13.033.418

Tai ngay 31théang 12 ndm 2024, bat déng san dau tu cé gié tri con lai 14 2.315 ty VND duoc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho

cac khoan vay va trai phi€u cla Tap doan.

Bat déng san dau tu clia Tap doan chl yéu bao gém van phong, dat va ha tang trong khu céng nghiép dung dé cho thué va cung

cép cac dich vy lién quan. Tai ngay 31thang 12 nam 2024, Tap doan chua co6 du théng tin can thiét cho muc dich xac dinh gia tri hop

ly cla cac bat déng san dau tu nay.

Doanh thu va chi phi lién quan dén bat dong san dau tu dugce trinh bay trong Thuyé&t minh s& 30.2.

CHUONG 06

17. Chi phi di vay dugc vén hoa
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Trong n&m, Tap doan da vén héa chi phi di vay véi t8ng sé tién 1a 3.026 ty VND (cho nadm tai chinh k&t thuc ngay 31 thang 12 ndm

2023: 3.166 ty VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén céac khoan vay chung va vay truc tiép cho muc dich dau tu cac dy an

b4t dong san va san xuat ctia Tap doan.

Chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay chung dugc vén héa duge xac dinh theo ty & vén hoa 11,90%/nam (cho n&dm tai chinh

két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2023: 10,04%/nam) trén chi phi Ity k& binh quan gia quyén cla cac dy an bt dong san va san xuat

clia Tap doan. Ty |& v8n hoa dugc tinh theo ty & |ai sudt binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua tra trong ndm cua Tap doan.

18. Chi phi xay dung co ban dé dang

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 93.511.565 105.708.010
Tang do mua cdéng ty con 2.189.462 1.298.460
Tang trong ndm 58.355.865 52.704.415
Chuyén sang tai san c8 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) (19.266.360) (39.729971)
Chuyén sang tai san ¢6 dinh vé hinh (Thuyét minh sé 15) (12.550.815) (18.239.521)
Chuyén sang bat déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) (4.673.299) (962.110)
Chuyén sang hang tén kho (1.303.321) (5.331.089)
Giadm do ban cong ty con (1.029.420) (94.249)
Khac (1.875.648) (1.842.380)
S6 cudinam 113.358.029 93.511.565

Chi tiét cac céng trinh xay dung co ban dé dang c6 s6 du chiém trén 10% téng sé du nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Du an S6 cudi nam S6 dau nam
Du 4n Khu dé thi Dai hoc Quéc t& 19.280.591 17.680.050
Cac dy an déu tu xay dung va phat trién san phadm lién quan tsi xe dién 14.788.097 16.573.247
Du an Vinhomes Long Beach Can Gid 13.859.363 13.524.526

Chi phi xay dung co ban dé dang bao gém chi phi tién st dung dat, tién thué dat, chi phi xay dung, quyén phat trién dy én, chi phi
14i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap, dén bu gidi phéng mat bang, chi phi quan Iy xay dung chung, cac chi phi lién quan

dén hoat déng phat trién va dau tu cho hoat déng san xuét va cac chi phi lién quan khac.
Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, tai san xay dung co ban dé dang cé gia tri ghi s6 la:

+ 7.486 ty VND dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia Tap doan;

+ 3.555 ty VND dugc thé& chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia mot s& déi tac dat coc nhan chuyén nhugng du

an cla Tap doan.
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19. Bau tu tai chinh dai han

19.1. Pau tu vao cac

cong ty lién két,
lién doanh

Ty 1@ Igi ich (%)

S8 cudinam  S& ddu nam
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Ty I& biu quyét (%) (*)

S8 cudinam  S& dau nam

Bon vi tinh: triéu VND

Hoat déng chinh

Céng ty Vincom Retail 18,82 (**) 18,82 (**) Cho thué mét béng,
dau tu, xay dung
va kinh doanh
bat déng san
Coéng ty TNHH Giai phap 24,80 2499 49,00 49,00 San xust pin va dc quy
Nang Lugng Coéng nghé
cao V-G (“Cong ty V-G”)
Coéng ty TNHH Khai thac 19,26 27,08 40,00 40,00 Khai thac khoang san
va Ché bién da Tusng Phu
(“Cong ty Tusng Phu”)
Céng ty C8 phan Giéng 37,63 37,63 37,63 37,63 Ché&n nudi gia suc
vat nudi Ha Noi (“Céng ty
Gidng vat nudi Ha Noi”)
Céng ty C8 phén 47N 30,32 471 30,32 Nghién ctiu khoa hoc
Genestory (“Céng ty va phat trién céng
Genestory”) nghé
Céng ty C8 phan In sach 18,13 18,13 2776 2776 In an
Viét Nam (“Céng ty In sach
Viét Nam”)
Céng ty C8 phén Aivicam 4973 4973 4973 4973 Dich vu cong nghé
(“Coéng ty Aivicam”) théng tin va dich vu
khac lién quan dén
may tinh
Céng ty C8 phén VinBrain - 49,74 - 49,74 Dich vu cong nghé
("Cong ty VinBrain") théng tin va dich vu
khac lién quan dén
may tinh
Céng ty C8 phéan VinFA - 48,78 - 48,78 DAu tu, xay dung

("Céng ty VinFA")

va kinh doanh
bat déng san

(*) Ty lé biéu quyét ddng thai la ty 1& sé hiiu clia TAp doan trong cac céng ty nay.

(**) Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, cong ty nay 1a céng ty con cla Tap doan (Thuy&t minh s& 4.3).

CHUONG 06

19.1. Dau tu vao cac cong ty lién két, lién doanh iep theo)

Chi tiét gia tri khodn dau tu vao cac cong ty lién két, lieén doanh nay nhu sau
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Bon vi tinh: triéu VND

S6ddunam  DPaututhém/  Phan chia lai/ Thanh ly Nhan ¢ tuc S& cudindm Giatrihop ly
Tang do (16) tur cac dau tu trong tai ngay 31
chuyén tu céng ty nam thang 12
cong ty con lién két, nam 2024
trong nam lién doanh
Cong ty Vincom Retail - 7.314.043 563.740 - - 7.877.783 7.335.314
Cong ty V-G 1.218.036 - (52.033) - - 1166.003 (i)
Caéng ty Tusng Phu 87.307 - (152) - - 87155 0]
Coéng ty Giéng vat nudi Ha Noi 47.236 - - - - 47.236 (i)
Céng ty Genestory 19996 36931 (20.790) - - 36137 (i)
Céng ty In sach Viét Nam 5.491 - - - (281) 5.210 (i)
Cong ty Aivicam 2.828 - (606) - - 2.222 (i)
Cobng ty SDI - 8.221.510 402113 (8.623.623) - -
Céng ty VinBrain 126.587 - (43.499) (83.088) - -
Cobng ty VinFA 31.608 - - (31.608) - -
TONG CONG 1.539.089 15.5672.484 848.773 (8.738.319) (281) 9.221.746

(i) Tap doan chua thu thap duoc céac théng tin cén thiét dé xac dinh gia tri hop ly cla cac khoan dau tu nay.



292 BAO CAO THUONG NIEN | 2024 CHUONG 06 293

19.2. Pau tu gép voén vao don vi khac 20. Loi thé thuong mai
Bon vi tinh: triéu VND Don vi tinh: triéu VND
$6 cudinam $6 déu nam Céng ty C6 phan Céng ty C6 phan Céng ty C6 phan Cac cong ty Téng céng
Tyl  Tylébidu Gidgéc  Duphéng  Gidtri Tyle Ty1é bidu Gidgsc  Duphoéng Gidtri ""‘N"I‘q’m;de’s oy e P;‘a" T VaT:hath‘:?" khac
séhitu  quyét (%) (triéu VND) (triéu VND) hop ly sdhiu quyét (%) (triéu VND)  (triéu VND) hoply a frang ach san Landmar ach san Thanh Hoa
(%) (triéu (%) (trieu Nauvén gia:
VND) VND) guyen gia:
Coéng ty TNHH Kinh 19,83 19,83 2.593.324 - (*) 19,83 19,83 2.593.324 - (*) Tang tU hop nhéat kinh doanh 2.892.377 1.077.557 623933 - 4.593.867
doanh B&t dong san
MV1 Viét Nam Giam do ban cong ty con - - - (395.694) (395.694)
Cong ty NVY Viet Nam 1991 1991 2326779 - ) - - - - *) 6 cudi nam 2.892.377 1077557 623933 4366147 8960.014
. A X . ) N
Coéng ty E)o ?han lflnh 19,73 19,73 2.081.434 (*) 19,73 19,73 1.874.790 (*) Gié trj hao mén ldy ké:
doanh Bat dong san
MV2 Vigt Nam S8 diéu nam - - - 4269216 4269216
H&i phiéu nhan no - - 2.010.640 (160.361) (*) - - 1.917.398 - (*) i
Phan bd trong ndm 243.077 90.558 52.436 137729 523.800
Hop déng dau tu (i) - - 1.896.333 (867.862) *) - - 1.854.160 (640.659) (*)
Giam do ban céng ty con - - - (350.416) (350.416)
Prologium Holdings Ltd 2,29 2,29 1.262.550 - (*) 2,29 2,29 1.204.000 - (*)
S& cudi ndm 243.077 90.558 52.436 4.056.529 4.442.600
Céng ty TNHH StoreDot 3,75 3,75 937.268 - (*) 3,75 3,75 937268 - (*)
R o AL Gia tri con lai:
Cong ty C6S phan Di 5,00 5,00 900.000 (363.580) (*) 4,80 4,80 297.368 - (*)
chuyén Xanh va Théng oas s
minh (Cong ty GSM) (i) S6 dau nédm - - - 492.625 492.625
Coéng ty C8 phan Kinh 19,82 19,82 614958 - " 1982 19,82 614958 - *) 86 cudinam 2:649.300 986999 571497 s09.018 4517414
doanh B&t dong san
MV Viét Nam
Cong ty TNHH Béau tu 9,62 9,62 521.072 - (*) 9,62 9,62 521.072 - (*)
Phat trién Do thi Ngoc
Vién Béng
2. 2 . n ’ by ., " 2 . ”,
CongtyCSphinkioh 1000 1000 632 . ® wo wo assen S 21. Phai tra ngudi ban va ngudi mua tra tién trudc
doanh B&t dong san
S-Vin Viét Nam . \ .. , -
21.1. Phai tra ngudi ban ngan han
Céng ty TNHH Bau tu 51,00 - 342.076 - (*) 51,00 - 342.076 - (*)
Kinh doanh Thuong mai Bon vi tinh: triéu VND
Phat Loc
Gia tri (déng thai la s6 c6 kha nang tra no)
Céng ty CS6 phén 10,00 10,00 199.000 - (*) 10,00 10,00 199.000 - (*)
Thuong mai Dich vy S6 cudi nam S& dau nam
Giai tri NewLife
N N Phai trd cho ngudi ban 45.035.056 34.874.264
Cong ty TNHH Bau tu - - - - (*) 793 793 597.579 - *)
va Phat trién Bat dong N Ao .
san Phat Dat Mét déi téc doanh nghiép (%) 8.233.881 5.380.440
Céng ty TNHH DAau tu _ _ _ _ (*) 1.00 1.00 47.347 _ (*) - Phai tra bén lién quan (Thuyé't minh sé& 372) 561.366 =
va Phat trién Bat dong
san Trudng Loc - Phai tré cac nha cung cép khéc 36.239.809 29.493.824
Céac khoan dau tu dai 503.027 (196.976) (*) 528.499 (185.655) (*) TONG CONG 45.035.056 34.874.264
han khac
TONG CONG 19.388.427 (1.588.779) 13.892.460 (826.314)

(*) Pay la khoadn phai trd cho mét déi tac doanh nghiép nh&dm thuc hién cac hop déng Gy thac nhap khau va mua hang trong nuéc
tU nha cung cép véi muc phi trd cham diéu chinh hang quy theo thda thuan (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 11%/nam déi véi hang

(*) Tap doan chua thu thap dugc cac théng tin can thiét dé xac dinh gia trj hop Iy cla cac khoan dau tu nay.
mua trong nudc va hang nhap khau).

(i) Trong thang 10 ndm 2023, Tap doan da ky hop déng dau tu véi mét ngan hang nudc ngoai co gia tri danh nghia 14 1.854 ty VND.
Hop déng ddu tu nay sé& dao han trong thang 11 nam 2026 va Tap doan c6 quyén nhan lai mét lugng ¢8 phi&u phé théng cliia mot
coéng ty con theo gia thoa thuan.

(i) Trong n&m 2024, Tap doan thuc hién gép thém 602 ty VND vao Céng ty GSM.
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Tra tién truée cho hoat déng chuyén nhugng bat déng san (i) 126.438.032 31908.225
Tra tién trusc cho cac hop déng xay dung (ii) 8.984.860 9.459.780
Tra tién trudc cho hoat déng mua xe 1.510.548 1.211.002
Tra tién trusc cho hoat déng chuyén nhugng c8 phan - 1.729.000
Tra tién trudce khac 1.441.450 1.447.692
TONG CONG 138.374.890 45.755.699
Trong do:
- Tré tién trudc ti mét ddi tac doanh nghiép 4.738.6%4 4.726.354
- Tré tién trudc tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 9.596 1.813.719
- Tré tién trudc ti cac bén khac 133.626.600 39.215.626

(i) Bao gém s6 du cac khoan thanh toan theo ti€n dd tu cac khach hang da ky hop déng mua ban bat déng san cla Tap doan.

(i) Bao gém céac khoan ung truéc cho muc dich thyc hién cac hop déng téng thau xay dung va hop déng Xay dung-Chuyén giao.

22. Thué va cac khodn phai nép, phai thu nha nuéc

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S& dau nam

Ngan han
Trich trude chi phi xay dung bat déng san, céac tai san khac va trich truée chi phi phat trién céac bat déng san da 42.613.023 37.400.049
dugc ban giao
Chi phi ban hang trich trusc (i) 11.528.233 6.017.651
Chi phi l3i vay, 15i coc ti hop déng hop tac trich truéc 3.337.283 4180.882
Loi nhuan cam két trich trusc theo chuong trinh quan ly biét thy va can hé khach san - 1.715.695
Céc khoan chi phi phai tra khac 4]01.542 2.861.612
TONG CONG 61.580.081 52.175.889
Trong do:

- Chi phi phéi trd cho bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 280.667 -

- Chi phi phai trd cho céc ddi tac khac 61.299.414 52.175.889
Dai han
Chi phi lai vay trich truéc 308.780 451.004
Céc khoan chi phi phai tra khac 339.477 128182
TONG CONG 648.257 579186
Trong do:

- Chi phi phai tré cho bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 55.318 -

- Chi phi phai trd cho céc ddi téc khac 592939 579.186

(i)

Tai ngay 31thang 12 n&m 2024, chi phi ban hang trich truéc bao gém chi phi trich truéc lién quan dén chuong trinh mién phitram

sac cho khach hang mua xe dién. Chi phi trich truéc 522 ty VND sé& dugc thanh toan cho Céng ty C8 Phan Phat trién Tram sac
V-Green (“Céng ty V-Green”), mét bén lién quan thyc hién cung cép dich vy tram sac cho khach hang mua xe dién.

24. Doanh thu chua thuc hién

Pon vij tinh: triéu VND

S6 dau nam Sé phai nép/can tru/ S& da ndp trong ndm S6 cudindm
thay d8i khac trong ndm
Phai nép
Thué gia tri gia tang 2.604.809 15.391.735 (5.709.805) 12.286.739
Thué tiéu thu déc biét 163.657 1.333.157 (853.556) 643.258
Thué thu nhap doanh nghiép 14.249166 1.407.382 (11.832.667) 13.823.881
Thué thu nhap ca nhan 790.586 3.166.453 (2.970.353) 986.686
Tién st dung dat, thué dat va cac 30952 32.208.557 (28.797.365) 3.442144
nghia vu theo hgp déng Xay dung-
Chuyén giao
Thué va cac khoan phai ndp Nha 1.5658.513 6.015.465 (5.999.028) 1.574.950
nuséc khac
TONG CONG 19.397.683 69.522.749 (56.162.774) 32.757.658
S6 ddu nam S& phai thu trong nam S48 da can tru trong nam S& cudi nam
Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 273.363 12.390 (2.967) 282.786
Thué va céac khoan phai thu Nha nudc 18973 N.444 (607) 29.810
khac
TONG CONG 292.336 23.834 (3.574) 312.596

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu gido duc 2945.587 2.611.973
Doanh thu chua thuyc hién tu dich vy quan ly can h, biét thy 344.479 508.312
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu bao hanh mé réng, thué pin xe dién va cac dich vu lién quan khac 1565995 169.727
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy, can hé khach san - 808.621
Doanh thu chua thuc hién tu dich vy khac 884.429 116.008
TONG CONG 4.330.490 4.214.641
Dai han
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu bao hanh mé réng, thué pin xe dién va cac dich vu lién quan khac 2.657.327 1.554.775
Doanh thu chua thyc hién ti hoat déng téng thau xay dung 490199 -
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu khach san va giai tri 411.341 403.518
Doanh thu chua thyc hién ti dich vu quan ly cén ho, biét thu 288.431 560.176
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu quan ly cho thué biét thy, can hé khach san - 1.263.492
Doanh thu chua thuyc hién tu dich vy khac 520982 306993
TONG CONG 4.368.280 4.088.954
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25. Phai tra khac
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Bon vij tinh: triéu VND

S8 cudi ndm S8 ddu nam
Ngn han Thuyét minh S6 dau nam S& phat sinh trong nam S6 cudi ndm
Tién thu tir cac thda thuan dat coc va hop déng, thda thuan khac lién quan dén cac du an bat déng san (i) 54.824921 £41.014.274 'Gié tri (d6ng thi la Tang Giam Gia tri (d6ng thai la
$6 ¢6 kha nang tréa nog) s6 c6 kha nang tra nog)
Nhan dat coc, gép vén theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh va cac thda thuan khac (i) 40946.478 55968.346 i
Vay va ng thué tai chinh ngan han
Cac khoan phai tra khac lién quan dén déng hop tac déu tu va kinh doanh 8.550.238 1.583.350
Vay ngén han 261 41.842.824 85.616.972 (72.780.763) 54.679.033
D3t coc cho hoat dong déu tu 2.759924 10.890.737
- Vay han muc tin dung (*) 36.717.718 80.028.084 (62.600.201) 54.145.601
Quy bao tri can ho (iii) 1917.642 1927.032
- Vay ngén han khéc 5.125.106 5.588.888 (10.180.562) 533.432
Phai tra theo Thu tin dung (iv) - 5.831960
Vay dai han dén han tra 26.2 16.654.234 22.340.980 (21.857.738) 17137.476
Phai tra khac 10.604.431 5.667.442 ] .
Trai phi€u dai han dén han tra 26.3 46.046.545 18.343.085 (41.274.402) 23.115.228
TONG CONG 119.603.634 122.783.141
Trai phi€u hoan déi dén han tra 26.4 10.451913 269.838 (10.721.751) -
Trong do: .
Vay chuy&n d8i ngén han 1181975 30.524 (1.212.499) -
- Phai tré ngén han khac cho bén lién quan (Thuyét minh s6 37.2) 5.701.880 72.654
No thué tai chinh dai han dén han tra 57710 260.150 (60.452) 257.408
- Phai trd ngén han khéc cho céc déi tac khéac 113.901.754 122.710.487 . R
TONG CONG 116.235.201 126.861.549 (147.907.605) 95.189.145
Dai han
Vay va ng thué tai chinh dai han
Nhan dat coc, gép vén theo céc hop déng hop tac dau tu va kinh doanh (v) 22.554.540 -
Vay dai han 26.2 68.130.320 47.774.223 (38.500.988) 77.403.555
Tién thu tu cac thda thuan dat coc va hop déng, thda thuan khac lién quan dén cac dy an bat déng san (i) 3.052.651 4.620.000
Trai phiéu dai han 26.3 28.757192 41.890.858 (19127.710) 51.520.340
D3t coc cho hoat dong déu tu 754133 519.233
Nog thué tai chinh dai han 130.678 320.008 (332.667) 118.019
Phai tra khac (vi) 2.048.746 2185.182 . N
TONG CONG 97.018.190 89.985.089 (57.961.365) 129.041.914
TONG CONG 28.410.070 7.324.415
Trong do: (*) Tu ngay1thang 7 ndm 2024, cac giao dich UPAS LC dugc hach toan va trinh bay trong khoan muc “Vay va no thué tai chinh ngén
han” (Thuyé&t minh s& 3.1).
- Phaéi tré dai han khac cho bén lién quan (Thuyét minh s6 37.2) 21.115.799 -
- Phai trd dai han khac cho céc déi tac khac 7.294.271 7.324.415

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2024 bao gém cac khoan tién nhan tu khach hang va cac déi tac doanh nghiép theo cac hop
déng dat coc va cac thda thuén khac lién quan dén cac du an bat déng san cda Tap doan.

(i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2024 bao gém cac khoan nhan dat coc, gép vén ti mét sé ddi tac theo cac hop déng hop tac
dau tu va kinh doanh va theo cac thoa thuan khac lién quan dén cac dy an bat déng san cua Tap doan.

(iii) Bay la cac khoan kinh phi bao tri cho cac b4t déng san da ban giao va dién tich can hd, phan dién tich khac ma chl dau tu git
lai khéng ban hodc chua ban, chua cho thué mua tinh dén thsi diém ban giao dua nha thap tang, chung cu vao s dung cuia cac
duy an bat déng san ctia Tap doan va sé dugc chuyén vé cho cac Ban Quan tri Tda nha. Tap doan hién dang duy tri cac khoan kinh
phi bao tri nay trong cac khoan tuong duong tién va dau tu ndm gitt dén ngay dao han.

(iv) Tap doan da thuc hién phan loai lai s& du phai trd UPAS LC tai ngay 1thang 7 nam 2024 ti khoan muc “Phai tra ngén han khac”
sang khodn muc “Vay va no thué tai chinh ngén han” (Thuyé&t minh s6 3.1).

(v) Sé& du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 chi yéu bao gém cac khoan dét coc ti cac bén lién quan cho muc dich hop tac van hanh
va chuyén nhugng céu phan trung tam thuong mai theo cac hop déng hop tac dau tu.

(vi) S& du tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 chl y&u bao gém khoan trg cap nhan tu chinh quyén dia phuong clia mét céng ty con.
Khoan trg cap nay sé cé thé phai hoan lai néu nhu mét s6 diéu kién rang budc khéng duge dap Ung trong tuong lai theo quy dinh
tai van ban lam viéc véi chinh quyén dia phuong.
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26.1. Vay ngan han

Chi tiét cac khoan vay ngan han duoc trinh bay nhu sau:
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Bén cho vay S8 cudi nam Ngay dao han Tai san dam bao
Nguyén té Triéu VND
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng VND, USD 16.625.261  Tuthang 1 nam 2025 dén (ii)
thang 10 nam 2025
Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam VND, EUR 9902.876  Tuthang1nam 2025 dén (if)
thang 12 nédm 2025
Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam VND 5450968  Tuthang1n&m 2025 dén (ii)
thang 9 ndm 2025
Ngan hang TMCP Phat trién Thanh ph& H6 Chi Minh VND 7929727  Tuthang 1nam 2025 dén (if)
thang 6 ndm 2025
Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi VND 5739203  Tuthang1nam 2025 dén (i)
thang 12 nam 2025
Ngéan hang TMCP Quan doi VND 1.272.098  Tuthang 1nam 2025 dén (i)
thang 8 ndm 2025
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam VND 1.359.000 Thang 3 nd&m 2025 (if)
Ngén hang TMCP Ngoai thucng Viét Nam VND 837.850  Tuthang 2 ndm 2025 (ii)
dén thang 6 nam 2025
Ngéan hang Bank of China (HongKong) Limited - VND 692.225  Tuthang 2 nam 2025 (i)
Chi nhanh H6 Chi Minh dén thang 4 nam 2025
Ngén hang Malayan Banking Berhad VND, USD 480.082  Tuthéng 2 ndm 2025 (i)
dén thang 6 nam 2025
Ngan hang TMCP Béc A VND 556719  Tuthang1nam 2025 dén (ii)
thang 12 nédm 2025
Ngén hang TMCP Tién Phong VND 51789  Thang 10 ndm 2025 (ii)
Ngéan hang TMCP Hang Hai Viét Nam VND 40.227  Tuthang1n&m 2025 dén (ii)
théang 2 ndm 2025
Ngan hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién VND 297768  Thang 10 nam 2025 (ii)
Mizuho Bank, Ltd. uUsD 1.271.775  Thang 10 ndm 2025 (i)
Ngan hang Negara Indonesia usb 762.030  Tuthang1nam 2025 dén (ii)
thang 3 nam 2025
Standard Chartered Bank, India INR 434,057 Thang 9 ndm 2025 (ii)
HSBC, Indonesia Branch IDR 441945  Thang 4 nam 2025 (ii)
Mot s8 ca nhan va déi tac doanh nghiép khac VND, USD, EUR 533.433  Tuthang1n&m 2025 dén (i), (i)

TONG CONG

54.679.033

thang 5 nam 2025
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261 Vay ngé’n han (ti€p theo)

Chi tiét 13i suat cac khoan vay ngan han tai ngay 31thang 12 n&m 2024 nhu sau:

Khoan vay Nguyénté Laisuat

Khoan vay co tai san dam bao VND Lai suat c8 dinh, I14i suat trong nam tu 5,8%/nam dén 15%/ndm

Lai suat tha ndi, 1ai suét trong nam tu 6,6%/nam dén 14,5%/nam

Khoan vay khéng co6 tai san dam bao VND Lai suat c8 dinh, I1&i suat trong nam tu 3%/nam dén 6,5%/nam

Khoan vay co tai san dam bao usD Lai sut c8 dinh, i sust trong nam tu 9,5%/nam dén 10,5%/n&m
Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam 6,34%/nam

Khoan vay khong cé tai san dam bao usD L&i suat c8 dinh, 14i suat trong ndm tu 8,1%/ndm dén 8,15%/n&m
Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam 6,51%/nam

Khoan vay co tai san dam bao EUR L&i suat c8 dinh, 14i suat trong ndm 14,5%/nam
Lai suat tha ndi, i suat trong nam tu 5,8%/n&m dén 6,73%/nam

Khoan vay co tai san dam bao INR L&i suat tha ndi, 1ai suat trong ndm 8,95%/nam

Khoan vay c6 tai san dam bao IDR Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam 8,02%/nam

(i) Cac khoan vay nay khong c6 tai san dam bao.

(i) Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, cac khoan vay ngén han nay dugc dam bao bang céc tai san sau:
Mot s& hang tén kho (Thuyé&t minh s& 17); tai san ¢& dinh hiu hinh (Thuy&t minh s6 14); bat déng san dau tu (Thuy&t minh sé 16);
chi phi xay dung co ban dé dang (Thuyé&t minh s& 18);
S8 du clla mot sé tai khoan tién gui va tai khoan doanh thu mé tai mét sé ngéan hang thuong mai ciia Céng ty va mét cong ty
con trong Tap doan;
Thu tin dung dy phong phat hanh bsi mét s& ngan hang thuong mai;
Mot s6 c8 phiéu clia mét cong ty con ducc ndm gill bdi Coéng ty; mét s6 ¢8 phiéu clia Cong ty dugc ndm gitl bdi moét sé bén
lién quan cla Tap doan; va
M6t s6 tai sdn cia mét s6 cong ty lién két cua Tap doan.
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26.2. Vay dai han

Chi tiét cac khoan vay ngan han duoc trinh bay nhu sau:
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Bén cho vay/thu xé&p tin dung S8 cudi ndm Ngay dao han Tai san dam bao
Nguyén té Triéu VND

Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam VND 4995129  Tuthang 3 nam 2025 (i)
dén thang 3 nam 2028

Trong do: vay dai han dén han tra VND 633.879

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 4722376  Tuthang 3 nam 2025 (if)
dén thang 6 nam 2027

Trong do: vay dai han dén han tra VND 2.364.000

Ngén hang TMCP Quén doi VND 1.5600.000  Tu thang 11 ndm 2025 (ii)
dén thang 2 nam 2028

Trong do: vay dai han dén han tra VND 150.000

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng VND 1.088.323  Tuthang 2 nam 2025 (ii)
dén thang 11 nam 2033

Trong do: vay dai han dén han tra VND 13.209

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam VND 1.054.604  Tu thang 2 nam 2025 (ii)
dén thang 8 nam 2031

Trong do: vay dai han dén han tra VND 148.000

Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam VND 232282  Tuthang1n&m 2025 dén (if)
thang 12 ném 2029

Trong do: vay dai han dén han tra VND 45.738

Ngan hang TMCP Phat trién thanh phé H6 Chi Minh VND 225.000 Tuthang 2 nam 2025 (ii)
dén thang 2 nam 2027

Trong do: vay dai han dén han tra VND 100.000

Ngan hang HSBC, Singapore Branch usD 2.024.333  Thang 4 nam 2025 (ii)

Trong do: vay dai han dén han tra USD 2.024.333

Ngéan hang Woori Bank, Singapore Branch uUsb 1.516.659  Thang 10 nam 2026 (ii)

Mét s6 ca nhan va déi tac doanh nghiép (*) VND, EUR 23.637.811  Tuthang1n&m 2025 dén (i),(ii)
thang 10 nam 2026

Trong do: vay dai han dén han tra VND, EUR 355.217

Céc bén thu xép tin dyung cua khoan vay hop von 1 usbD 12150.010  Tu thang 3 nam 2025 (ii), (iii)
dén thang 9 nam 2030

Trong do: vay dai han dén han tra USD 2.215.416

Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 2 usD 1935.558  Tuthang 6 nd&m 2025 (ii)
dén thang 12 nam 2026

Trong do: vay dai han dén han tra USD 444.518

Céc bén thu xép tin dung cua khoan vay hop vén 3 usD 7466.804  Tuthang 6 nam 2025 (ii)
dén thang 12 nam 2026

Trong do: vay dai han dén han tra UsD 1.721.229

Céc bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 4 usD 6181294  Tu thang 1nam 2025 dén (ii)
thang 2 ndm 2026

Trong do: vay dai han dén han tra ushD 1.785.872
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Bén cho vay/thu xé&p tin dung S8 cudi ndm Ngay dao han Tai san dam bao
Nguyén té Triéu VND
Céc bén thu x&p tin dung ctia khoan vay hop vén 5 usbD 3141045  Tuthang 5 nam 2025 (ii), (iii)
dén thang 11 nd&m 2029
Trong do: vay dai han dén han tra USsD 326.149
Céc bén thu x&p tin dung ctia khoan vay hop vén 6 usb 6190.244  Tu thang 11 ndm 2025 (i)
dén thang 11 n&m 2026
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 3.238.628
Cac bén thu x&p tin dung ctia khoan vay hop vén 7 usb 1.663.406  Thang 3 nam 2028 (if)
Cac bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 8 VND 768906  Tu thang 4 nam 2025 (ii)
dén thang 4 nam 2028
Trong do: vay dai han dén han tra VND 124.688
Céc bén thu x&p tin dung ctia khoan vay hop vén 9 VND 730.000  Tuthang 1nam 2025 dén (if)
thang 11 nam 2026
Trong do: vay dai han dén han tra VND 146.000
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 10 usbD 5150.644  Tuthang 2 nam 2025 (if)
dén thang 11 nam 2026
Trong do: vay dai han dén han tra usSD 839372
Céc bén thu x&p tin dung ctia khoan vay hop vén 11 usb 4914.804  Thang 11 nam 2027 (i)
Cac bén thu xép tin dung cta khoan vay hgp vén 12 usb 2.780.5689  Tuthang 5 nédm 2025 (if)
dén thang 11 nd&m 2028
Trong do: vay dai han dén han tra USD 394.886
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 13 VND 471210  Tuthang 5 nd&m 2025 (ii)
dén thang 11 ndm 2028
Trong do: vay dai han dén han tra VND 66.342
TONG CONG 94.541.031
Trong do:
- Vay dai han 77.403.555
- Vay dai han dén han tra 17137476

(*) Tai ngay 31 thang 12 n&m 2024, cac khoan vay ca nhan va déi tac doanh nghiép bao gém mét s& khoan vay tu bén lién quan

(Thuyé&t minh s& 37.4)
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26.2. Vay dai han (tiép theo)

Chi tiét 13i suat cac khoan vay ngan han tai ngay 31thang 12 nd&m 2024 nhu sau:

Khoan vay Nguyén té Laisuat
Khoan vay c6 tai san dam bao VND Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam tu 6,8% dén 16%/nam
Khoan vay khong c6 tai san dam bao VND L&i suat c8 dinh, 14i suat trong ndm tu 4,25% dén 12%/nam
Khoan vay cé tai san dam bao va khéng co hgp déng hoan ddi 1ai suat tha usD Lai suat c8 dinh, 1ai suat trong ndm 12%/nam

n&i thanh l3i suat ¢ dinh L&i suat tha ndi, 1&i suat trong ndm tu 5,36% dén 9,08%/ndm

Khoan vay cé tai san dam bao va co 14i suat tha nSi dugc hoan ddi thanh usbD Lai suat c8 dinh, 14i suat trong nadm tu 4,1% dén 8,76%/nam
181 sust c& dinh (d6ng thai co ty gia giao dich ¢6 dinh) theo hop déng

hoan déi

Khoan vay c6 tai san dam bao EUR Lai suat tha ndi, 1&i suat trong ndm tu 5,8% dén 6,7%/nam
Khoan vay khéng c6 tai san dam bao EUR Lai suat tha ndi, 1ai suat trong nam tu 5,8% dén 6,7%/nam

(i) Cac khoan vay nay khéng cé tai san dam bao.

(ii) Tai ngay 31thang 12 n&m 2024, cac khoan vay dai han nay dugc dam bao bang céc tai san sau:

Mét s& hang tén kho (Thuy&t minh sé 11), tai san cé dinh hiu hinh (Thuyét minh s6é 14), bat déng san dau tu (Thuy&t minh sé 16),
chi phi xay dung co ban dé dang (Thuyé&t minh s& 18), Igi tic gan lién véi mot s6 hang tén kho va s& du tai khoan du phong tra
no tai Ngan hang Quan ly Tai khodn nudc ngoai, s6 du tai khoan Doanh thu mé tai mét ngan hang thuong mai va céc Igi ich
lien quan khac va khoan bao 1anh thanh toan bsi mét ngén hang tai Viét Nam; mét s6 hop déng tién gli clia mot s6 ca nhan
tai mét s6 ngan hang tai Viét Nam;

Mbt s6 c8 phiéu clia mét s6 cong ty con va moét cong ty lién két dugc ndm gilr bdi Cong ty; va

Mot s6 tai san clia mét cong ty lién két cua Tap doan.

(iii) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ty & gia trj tai sdn dam bao cla khoan vay hop vén 1va khoan vay hop vén 5 thap hon muc yéu

céu theo hgp déng vay. Trong thang 1 ndm 2025, Tap doan da khéi phuc ty 1& gia tri tai san dam bao bang cach bé sung tai san
dam bao theo quy dinh cta hgp déng vay.
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Don vij tu van phat hanh Nguyén S& cudinam Ky han tra géc, lai vathong tin  Lai suat Tai san
té (triéu VND) lién quan dén quyén chon ban dam bao
Coéng ty C8 phan Chung khoan Ky Thuong VND 15.834.682  Tra géc tu thang 3 nam 2026 Bao gém: (i)
dén thang 3 nam 2027. Tra (a) Lai suat tha ndi, 1&i sust trong
141 hang quy hoac sau thang nam tu 14,5%/nam dén 15%/nam
mot lan. (b) Lai suat c6 dinh, 13i suat trong
nam 12%/nam
Cong ty C8 phan Chung khoan Ky Thuong (*) VND 37.844.065  Tra gdc tu thang 1nam 2025 Bao gém: (i)
dén thang 10 ndm 2029. Tra (a) L&i suat tha ndi, 14i suat trong
1ai hang quy hoadc sau thang nam tu 8,88%/nam dén 11,225%/n&m
mot 1an. (b) L&i suat c6& dinh, lai suat trong
nam tu 8,5%/nam dén 14,5%/ndm
- Trong do: Tréi phiéu dai han dén han tra VND 16.5651.759
Céng ty C8 phan Chung khoan SSI VND 1416967  Tra gbc tu thang 8 nam 2025 Lai sudt tha ndi, 14 suat trong nam tu (i)
dén thang 9 nam 2026. Tra lai 8,68%/nam dén 15%/n&m
sau thang mot 1an.
- Trong do: Tréi phiéu dai han dén han tra VND 687.395
Céng ty C8 phan Chung khoan HD VND 7488.490  Tra gbc tu thang 4 nam 2026 Lai sudt tha ndi, 14 suat trong ndm (i)
dén thang 5 nam 2026. Tra i 12,5%/nam
sau thang mét lan.
Ngén hang The HongKong and Shanghai usD 5.876.074  Tra g&c tu thang 2 nam 2025 Lai sudt c6 dinh, 1ai suat trong ndm (if)
Banking Corporation Limited (“trai phi€u hoan dén thang 11 nam 2025. Tra lai tU 4%/ndm dén 5%/n&m
dgiss 1) (**) sau thang mot 1an.
- Trong do: Tréi phiéu dai han dén han tra USD 5.876.074
Ngén hang The HongKong and Shanghai usD 6175290  Tra gbc vao thang 11 ndm Lai sudt c6 dinh 10%/nam (i)
Banking Corporation Limited, Singapore 2028. Tra |&i hang quy. Trai chd
Branch; Ngéan hang UBS AG Singapore Branch c6 thé thyc hién quyén chon
va Ngan hang The Bank of New York Mellon, ban tu thang 11 ndm 2026.
London Branch (“trai phiéu hoan dgi s& 27) (***)
TONG CONG 74.635.568
Trong do:
- Tréi phiéu dai han 51.520.340
- Trai phiéu dai han dén han tra 23.115.228

(i)
(ii)

(*)

Cac khoan trai phiéu nay khéng co tai sdn dam bao.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, cac khoan trai phiéu nay dugc dadm bao béng céac tai san sau:
Tai san ¢& dinh hiu hinh (Thuyét minh sé 14), bat déng san dau tu (Thuyét minh s6 16) va khoan bao lanh thanh toan bdi mét
quy tin thac clia Ngan hang Phat trién Chau A va tai khoan tién gli mé tai moét ngan hang trong nudc; va
M6t s8 c6 phiéu cua céng ty con dugc ndm gilr bdi Céng ty, mét sé c8 phiéu clia Céng ty lién két duoc ndm gilr bsi Céng ty
va moét déi tac clia Tap doan, moét s cé phiéu clia Cong ty ducc ndm gill bdi mét bén lién quan cua Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ty |& gia tri tai sdn dam bao mét s& khoan trai phi€u thap hon muc yéu cdu theo cac van kién
trai phiéu cé lién quan. Trong thang 1 ndm 2025, Tap doan d4 khéi phuc ty 1& gia trj tai sdn dam bao bang cach b sung tai san
dam bao theo quy dinh cla hop déng.

(**) Cong ty co quyén mua lai toan bo trai phiéu theo mét s6 diéu kién quy dinh trong van kién trai phiéu. Trai cht ndm gitr khoan

trai phiéu nay cé quyén chuyén déi trai phiéu thanh c8 phiéu phd théng clia Céng ty TNHH VinFast Auto (“Céng ty VinFast
Auto”) theo muc gia thuc hién xac dinh tai thdi diém phat hanh trai phiéu va cé thé duoc diéu chinh theo quy dinh tai cac van
kién trai phi€u cé lién quan.

Trong thang 4 ndm 2024, Céng ty da ky thda thuan diéu chinh mot s6 ndi dung, diéu kién va diéu khoan trong cac van kién co
lién quan. Theo do, trai chl dugc dam bao mét ty suat hoan vén ndi bé t8i thi€u da thda thuan va thai gian trd géc cua khoan
trai phiéu la tu thang 2 dén thang 11 nam 2025.

(***) Trai chd ndm gill khoan trai phi€u nay cé quyén chuyén déi trai phi€u thanh c8 phiéu phé théng clia Céng ty C& phan

Vinhomes (“Céng ty Vinhomes”), mét céng ty con, theo muc gia thuc hién da dugc xac dinh tai thoi diém phat hanh trai phi€u
va co thé dugc diéu chinh theo quy dinh tai cac van kién trai phiéu co lién quan. TU thang 11 nam 2026, trai chl cé quyén yéu
cédu Coéng ty mua lai khoan trai phi€u nay theo muc gia thuc hién theo quy dinh tai cac van kién trai phi€u cé lién quan.
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26.4. Trai phiéu hoan déi dén han tra 27. Trai phi€u hoan déi we tveo

Trai phiGu hoan d&i s6 3 co gia tri 1a 425 triéu d6 la My dugc phat hanh trong thang 9 nam 2021 véi thai han 5 nam. Trai phigu nay Chi tiét s6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 nhu sau:

khong co tai san dam bao, co 1ai suat 8 dinh 3,25%/nam va trai chu cé quyén hoan d&i thanh cé phiéu phd théng clia Cong ty tai

bat ky théi diém nao sau ngay phat hanh véi gia chuyén déi dugc quy dinh trong hop déng. Vao thang 9 ndm 2024, toan bé trai phiéu

hoan dé&i nay da ducc Tap doan mua lai.

Thay d8i trong nam

Bon vi tinh: USD

S6 ddu nam

Phat hanh thém

Thay déi trong ndm

Da hoan déi
thanh cé phiéu

Mua lai trai phi€u

Pon vi tinh: USD

S6 cudi nam

Trai phiéu hoan ddi s6 4

150.000.000

150.000.000

Phat hanh thém D4 hoan déi Mua lai trai phiéu RPN
SG6 dau nam thanh c8 phiéu SG cudi nam Bon vi tinh: trigu VND
Nam nay Nam truéc
Trai phiéu hoan ddi s& 3 425.000.000 - - (425.000.000) -
Gié trj trai phiéu hoan dsi 3.631.150 -
Co céu vén chli sd hiu - -
Pon vi tinh: triéu VND
Nam nay N&m trudc Co céu nog gée ghi nhan ban dau 3.631150 -
Gia tri trai phiéu hoan ddi 9.501.445 9.501.445 Cong: Chi phi phét hanh trai phiéu phan bé Iy ké
Ca céu vén chli so hiiu - - - S6 déu ndm = -
Co céu no géc ghi nhan ban dau 9.501.445 9.501.445 - 86 tang trong nam 9.024 -
Coéng: Chi phi phat hanh trai phiu phan bé Ity k& va nghia vu lién quan dén quyén chon ban clia trai ch trong - 86 cudi nam 9.024 -
tuong lai
Coéng: L6 chénh léch ty gia danh gia lai s6 du cudi nam 48.824 -
- S6 ddu nam 348112 56.419
Co céau ng gdc tai ngay cudi nam 3.688.998 -
- S tang trong ndm 193.392 291.693
- S8 cudi ndm 541504 348112
, 2 “ 2. 2
Cong: L& chénh léch ty gia danh gia lai s6 du cudi nam 678.802 602.356 28 . CaC khoa n d u pho ng p hal tra DPon vi tinh: triéu VND
Tri: Mua lai trong nam (10.721.751) - S8 cudi nam S6 dau nam
Co c3u no géc tai ngay cudi ndm - 10.451.913 Ngan han
Du phong chi phi bao hanh 2.849979 1132.207
Du phong chi phi béi thusng hop déng (i) 1.853.326 1.533.822
e « A7 L 2. Dy phong cho hgp déng ¢é rdi ro 16n (i) 441.621 1199.269
27. Trai phiéu hoan déi
Dy phong phai tra khac 1.200.314 217.820
Trai phi€u hoan di s& 4 cé gia tri 14 150 triéu d6 la My (“Trai phiéu hoan ddi sé 4”) dugce phat hanh trong thang 8 ndm 2024 véi thoi TONG CONG 6.345.240 4,083.118
han 5 nam. Trai phi€u nay khéng cé tai san dam bao, co l4i suat cé dinh 9,5%/n&m va trai chl cé quyén hoan ddi thanh c8 phi€u phd Daih
e alox: a2 R R cr s P o e . o N “ al han
thong clia Cong ty tai bat ky thsi diém nao sau ngay phat hanh véi gia chuyén déi duge quy dinh trong hgp déng. Tu thang 8 nam
2027, trai chu cé quyén yéu céu t8 chic phat hanh mua lai khoan trai phiéu nay theo muc gia thyc hién theo quy dinh tai cac van Du phong chi phi bao hanh 4.620940 2.762.669
kién trai phi€u cé lién quan.
¥ P a Dy phong cho hop déng rui ro 16n (ii) 3.560.536 5159985
Ban Giam d6c Tap doan danh gia réng khéng cé yéu t6 cdng cu vén trong cac khoan trai phiéu néu trén va da ghi nhan toan bé Dy phong phai tra khac 880.670 -
khoan tréi phiéu nay la ng phai tra. TONG CONG 9.062.146 7.922.654

(i) S6& du tai thai di€m 31thang 12 ndm 2024 chu yéu bao gém céac khoan du phong béi thuéng phai trd nha cung cép do gidm san
lugng mua hang theo cam két va cac khoan du phong phai tra khac do diing hop déng lién quan dén mét s& du an 6 t6 dién, xe

may dién va san xuat pin. Tai ngay lap bao céo tai chinh hop nhéat, Tap doan van dang trong qua trinh dam phan dé xac dinh gia
tri cudi cung clia mét s6 khoan béi thudng véi cac nha cung céap.

(i) S6& du tai thsi diém 31thang 12 ndm 2024 chl y&u bao gém du phong rui ro I6n cho cac hop déng cung cép dich vy thué pin véi
khach hang mua xe 6 t6 dién va xe may dién dugc hudng chinh sach uu dai va hgp déng mua ban hang hoa véi nha cung cép.
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29.VVén chl sé hiu

29.1. Tinh hinh tang gidm ngudn vén chu sé hiiu 29.1. Tinh hinh tang gidm nguon vén chu s& hiu iep theo)
Bon vi tinh: triéu VND Don vi tinh: triéu VND
Vén cé phan Thang du Vén khac Cé phi€u Chénhléch Quy khac Loinhudn Loiichcua  Téngcéng Vén cé phan Thang du Vén khac Cé phi€u  Chénhléch Quy khac Loinhudn Loiichcta Téngcéng
da phat vén clia quy ty gia hoi thudc vén sau thué c8 déng da phat vén cua quy ty gia héi thudc vén sau thué c8 déng
hanh c8phan  chiséhiu doai  chuséhiu chua khéng hanh c8 phan chti s6 hiu doai  chuséhiu chua khéng
phéan phéi kiém soat phan phéi kiém soat
Nam truéc Nam nay
S6 ddu nam 38.688.573 40.050.133 18.481.872 (1.344123) (218.139) 87.845 14.346.643 25.562.645  135.655.449 S6 ddu nam 38.785.833 40.183.879 22.021.073 (1.344123) (10919¢6) 97.845 14.105.693 34.480.682 148.221.686
- Tang vén 97.260 - - - - - - - 97.260 - Lgi nhuan/(16) - - - - - - 11.903.028 (6.626.970) 5.276.058
thuén trong ndm
- Lgi nhuan/(16) - - - - - - 2156925 (100.864) 2.056.061
thuén trong nam - Chuyén nhugng - - (6.714.543) - - - 6.079152  (15.616950)  (16.252.341)
céng ty con (i)
- Chuyén nhugng - - - - - - 22.053 (180.500) (158.447)
céng ty con - Mua céc cong ty - - - - - - - (776.088) (776.088)
con mdi
- Thay d&i mét - 133.746 - - - - 1.188.686 (1.640.658) (318.226)
phan Igi ich trong - Thay d&i mét - 124141 - - - - 12.447960 5.797.002 18.369.103
céc coéng ty con phan Igi ich trong
hién hiu khéng céc cong ty con
mat quyén kiém hién hiu khéng
soat mat quyén kiém
soat va goép vén
- Tang vén ti thang - - 3.539.201 - - - (3.539.201) - - tu c8 déng khong
du vén c8 phan va kiém soat (ii)

loi nhuan sau thué

chua phan phéi - Cé tuc trad cho cé - - - - - - (60.950) (605.238) (666.188)
déng khong kiém

- Gép vén tu cd - - - - - - - 10.740.61 10.740.611 soat va cho c8

dong khong kiém phiéu uu dai cé

soat tuce (jii)
- Trd c6 tuc = - = - = - (60.950) - (60.950) - Thay d&i khac - - - - (126.425) 10.000 (6.533) (214.797) (337.749)
- Thay d&i khac - - = - 108943 10.000 (8.463) 99.448 209928 S6 cudi nam 38.785.833  40.308.020 15.306.530 (1.344.123) (235.621) 107.845  44.468.350 16.437.647  153.834.481

S8 cudi nam 38.785.833 40.183.879 22.021.073 (1.344.123) (109.196) 97.845 14.105.693  34.480.682 148.221.686

(*) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2024 bao gém 1.942 ty VND Igi nhuén sau thué& chua phan phéi ciia Céng ty C& phén Vinschool
(“Céng ty Vinschool”). Céng ty Vinschool cam két thuc hién tai dau tu Igi nhuan nhdm muc dich nang cap, phat trién hé théng
gido duc va theo do khéng duge chia Igi nhuan cho cht sé hiiu theo cac quy dinh d6i véi doanh nghiép xa héi.

(i) Cac giao dich chuyén nhugng cong ty con cuia Tap doan chl y&u bao gém giao dich chuyén nhugng phén vén gop trong Céng
ty SDI, chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty NVY Viét Nam va Céng ty VYHT cho mét s6 ddi tac (Thuy&t minh s6 4.3).
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(i) Cac giao dich thay d8i mét phan Igi ich trong céc coéng ty con hién hitu nhung khéng mat quyén kiém soat va gép vén tu cé

déng khéng kiém soat co dnh hudng dang ké téi Igi ich c8 déng khéng kiém soat va loi nhuan sau thué& chua phan phéi chi yéu

bao gém:

Trong thang 1 n&m 2024, Tap doan thay déi ty |& lgi ich trong Céng ty C8 phan Giai phap n&ng lugng VIinES (“Céng ty VInES”);
Trong thang 2 ndm 2024, Tap doan chuyén nhugng 35% phan vén gop trong Céng ty TNHH Phat trién Bat dong san TPX

Holding, mét céng ty con mai thanh lap trong nam, cho mét dasi tac;

Trong thang 3 ndm 2024, Tap doan chuyén nhuong 34% phan vén gop trong Céng ty TNHH Phat trién Bat déng san TS Holding,

mot céng ty con mdi thanh lap trong nam, cho céac déi tac;
Trong thang 4 nam 2024, Tap doan nhan chuyén nhugng 17,35% c8 phan trong Céng ty C8 phan Nghién culu va San xuét
Vinsmart (“Céng ty Vinsmart”) tU cac ddi tac;
Giao dich nhan vén goép tu ¢ déng khdng kiém soat vao Céng ty Vinpearl (Thuyét minh sé& 4.2);

Giao dich chuy&n nhugng 11% ty I& s hitu trong Céng ty Vinsmart gilia cac cong ty trong cung Tap doan;

Trong thang 10 va thang 11 nam 2024, Cong ty Vinhomes mua lai 246,9 triéu c¢& phiéu da phat hanh, véi téng gia tri thuc hién

12 10.485 ty VND;

Trong thang 11 ndm 2024, Tap doan nhan chuyén nhuong 3,08% c8 phan trong Céng ty C8 phan Pau tu Kinh doanh VMC

Holding tu mét dai tac.

(iii) Theo Nghi quyét s& 01/2023/NQ-DHDCD-DTVN ngay 28 thang 4 ndm 2023, Dai héi déng c6 déng Céng ty C8 phan Tu van Dau
tu va Dau tu Viét Nam da théng qua phuong an sir dung Igi nhuan sau thu€ chua phan phéi cudi nam 2022. Theo do, Céng ty C8
phan Tu van D4u tu va Dau tu Viét Nam chi trd 8 tuc bing tién mat theo ty 1& 333.333 VND/1 ¢c6 phan.

29.2. Chi tiét von dau tu clia chu sé hiu

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi ndam S6 ddu nam
Téng sé Cé& phiéu C3& phiéu uu dai Téng sé C3& phiéu C3& phiéu uu dai
phé théng phé théng
Vén gop tu 8 dong 38.785.833 38.236.616 549.217 38.785.833 38.236.616 549.217
Thang du vén c6 phén 40.308.020 32.053.865 8.254.155 40.183.879 31929.724 8.254.155
C8 phiéu quy (1.344.123) (1.344123) (1.344.123) (1.344123)
TONG CONG 77.749.730 68.946.358 8.803.372 77.625.589 68.822.217 8.803.372
29.3. Céac giao dich vé vén véi cac chu sé hiu o vttt VD
Nam nay Nam truéc

V8n dau tu da gép cha chli sé hiu
S6 ddu nam 38.785.833 38.688.573
Phat hanh c8 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngusi lao déng 97.260
S8 cudi ndm 38.785.833 38.785.833

CHUONG 06

29.4. C6 phiéu phé théng va c6 phiéu uu dai
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 lugng

S6 cudi nam S6 dau nam
S6 lugng cé phiéu dang ky phat hanh 3.878.583.306 3.878.583.306
S8 lugng c8 phi€u da ban ra céng ching 3.878.583.306 3.878.583.306
C8 phiéu ph8 théng 3.823.661.561 3.823.661.561
C8 phiéu uu dai 54.921.745 54.921.745
S6 lugng c8 phi€u duge mua lai (c8 phiéu quy) 103.645.482 103.645.482
C& phiéu phd théng 103.645.482 103.645.482
S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 3.774.937.824 3.774.937.824
C& phiéu phd théng 3.720.016.079 3.720.016.079
C8 phiéu uu dai 54.921.745 54921.745

Ménh gia ¢8 phi&u dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phi&u (ngay 31 thang 12 nam 2023: 10.000 VND/c8 phié&u).

Theo hgp ddng phat hanh riéng & c8 phi€u uu dai vao ngay 7 thang 8 nam 2018, cac ¢8 phi€u uu dai dugc phat hanh khéng cé
quyén biéu quyét, bi han ché chuyén nhugng trong vong mét nam, ké ti ngay 22 thang 8 nam 2018, va c6 quyén chuyén ddi thanh
c8 phiéu phé théng cuia Cong ty véi gia chuyén ddi duoc quy dinh trong hop déng tai bat ky théi diém nao sau ngay phat hanh.

Céng ty cé quyén mua lai mét phan hodc toan bd ¢8 phi€u uu dai nay trong khodng théi gian tu 5,5 nam dén 6,5 nam ké tu ngay

phat hanh.

29.5. C6 phiéu quy

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, t8ng s6 lugng c& phiéu clia Céng ty do cac céng ty con ndm giir 1a 103.645.482 ¢ phiéu.



30. Doanh thu

30.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
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Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Téng doanh thu 189.090.599 161.452.751
Trong do:
- Doanh thu chuyén nhugng bt dong san 93.173.685 94.374.247
- Doanh thu hoat déng sén xust va cac hoat déng lién quan 49703937 28104.299
- Doanh thu cung cép dich vu t&ng thau xay dung va cac dich vy lién quan 14.382.074 6.253.712
- Doanh thu cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai gidi tri va cac dich vu lién quan 8.656.940 8.691.050
- Doanh thu cung cép dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 5944.423 5127.421
- Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 4.487.050 4.415.015
- Doanh thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép céc dich vu lién quan 3.485.534 8.836.014
- Doanh thu khac 9.256.956 5.650993
Cac khoan giam trir doanh thu (22.559) (25.183)
Doanh thu thuan 189.068.040 161.427.568
Trong do:
- Doanh thu chuyén nhugng bat dong sén 93.173.685 94.374.247
- Doanh thu hoat déng san xuét va cac hoat déng lién quan 49.696.268 28.081.148
- Doanh thu cung cép dich vu téng thdu xay dung va céc dich vu lién quan 14.382.074 6.253.712
- Doanh thu cung cép dich vu khéch san, du lich, vui choi gidi tri va céc dich vu lién quan 8.642.192 8.689.018
- Doanh thu cung cép dich vu gido duc va cac dich vy lién quan 5.944.423 5.127.421
- Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan 4.487.050 4.415.015
- Doanh thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép céc dich vy lién quan 3.485.534 8.836.014
- Doanh thu khac 9.256.814 5.650.993
Trong do:
- Doanh thu déi vdi cac bén lién quan 15.368.922 22.039.152
- Doanh thu déi véi cac bén khac 173.699.118 139.388.416

Doanh thu ti hgp déng xay dung dugc ghi nhan trong nam va téng doanh thu Iy k& clia hgp déng xay dung dang thyc hién nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Doanh thu duge ghi nhan trong ndm cuia hgp déng xay dung da hoan thanh 3.714.582 1.640.362
Doanh thu dugc ghi nhan trong nam cla hop déng xay dung dang thyc hién 10.611.377 4.572.831
TONG CcONG 14.325.959 6.213.193
Téng doanh thu Ity k& clia hgp déng xay dyung dang thuc hién dén ngay cusi ndm 12.689.074 4.769.872

CHUONG 06

30.2. Doanh thu va chi phi lién quan dén bat doéng san dau tu

3n

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Thu nhap cho thué bat dong san dau tu 2.452.239 6183.671
Chi phi hoat déng kinh doanh tryc ti€p clia cac bat déng san dau tu tao thu nhap cho thué (1154.466) (2.074.530)
trong ndm

30.3. Doanh thu hoat déng tai chinh bonvi i {1160 VND

Nam nay Nam truéc
Lai ti chuyén nhuong céng ty con va thanh ly cac khoan dau tu tai chinh (i) 42.321.291 15.105.009
Lai tién gui, tién cho vay va cac khoan tam ung 4.628985 4.480942
L&i chénh léch ty gia 329.256 252.598
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 645960 663936
TONG CONG 47.925.492 20.502.485

(i) Laitu chuyén nhugng céng ty con va thanh ly cac khoan déau tu tai chinh trong ndm chi yé&u bao gém céc khoan lai tu giao dich

chuyén nhuong céac cong ty con (Thuyét minh sé 4.3).

31. Gia von hang ban va dich vu cung cap

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Gia vén chuyén nhugng bat déng san 52.511.443 58107948
Gia v8n hoat déng san xust va cac hoat déng lién quan 70.830935 46.287.478
Gia vén cung cap dich vy t8ng thau xay dung va céc dich vu lién quan 12924795 5.523.622
Gia v8n cung cép dich vy khach san, du lich, vui chai giai tri va cac dich vu lién quan 7.740.426 11.763.549
Gia vén cung cap dich vy gido duc va cac dich vu lién quan 4.576.465 3.907.272
Gia vén cung cép dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 3.769984 3.667.015
Gia vén cho thué bat dong san dau tu va cung cép céc dich vu lién quan 1.647970 3.565.579
Gia v8n khac 7.765.204 5.096.629
TONG CONG 161.767.222 137.919.092
32' Chl phl tal Chlnh Don vi tinh: triéu VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi lai vay 20.699912 15.672.889
L& chénh léch ty gia 3.394.366 3.007.854
Chi phi phat hanh 2.280.132 1.572.982
Trich lap dy phong gidm gia tri cac khoan dau tu 862.270 19.316
Chi phi tai chinh khac 3.971.415 2.568.316
TONG CONG 31.208.095 22.841.357
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33. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Chi phiban hang
Chi phi dich vu mua ngoai 7934.240 6.449.021
Chi phi du phong bao hanh 4.336.721 2.042.803
Chi phi nhan vién ban hang 2.799.845 2.471.275
Chi phi khau hao, hao mon tai san cé dinh 430.545 473908
Chi phi ban hang khac 2.552.568 1.076.900
TONG CONG 18.053.919 12.513.907
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly 4.888.000 4.551.321
Chi phi dich vu mua ngoai 3.592.567 3.473.554
Chi phi nghién ctu va phat trién 2.590.874 2.5684.055
Chi phi kh&u hao, hao mon tai san c8 dinh va phan bé Igi thé thuong mai 1.674.555 1131959
Thué, phi va |& phi khac 663.039 401.762
Trich 1ap dy phong (i) 541.699 177154
Chi phi tai trg va tu thién 409.716 553.763
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 787.857 589.697
TONG cONG 15.148.307 13.463.255

(i) Bao gém chi phi trich l1ap du phong hgp déng rui ro 16n nhu da trinh bay trong Thuy&t minh s6 28 va cac chi phi du phong khac.

34. Thu nhap va chi phi khac

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Thu nhap khac 10.068.646 22132.506
Thu nhap tu tai tro (i) 8.366.217 20.679.366
Tién phat thu dugc 963.552 319.670
Thu nhap khac 738.877 1133.470
Chi phi khac 4.994.702 3.457.771
Céc khoan phat 2.739.463 2.627.269
L5 tu thanh ly, nhuong ban va xda s tai san cé dinh 1.372.415 204.274
Chi phi khac 882.824 626.228
LOI NHUAN KHAC 5.073.944 18.674.735

(i) Thu nhap tu tai tro nam 2024 chi yéu bao gém céc khoan tai tro khédng hoan lai tu cac bén lién quan cho Cong ty C8 phan San

Xuét va Kinh Doanh VinFast (“Céng ty VinFast”) theo thoa thuén tai tro vén.

CHUONG 06

35. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6
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Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi phat trién bat déng san dé ban 65.061.922 53.843.383
Chi phi nguyén vat liéu 44124.206 38.818.959
Chi phi dich vu mua ngoai 36.647.569 25173199
Chi phi nhan cong 22.674.003 18.442.020
Chi phi kh&u hao, hao mon va phan bé Igi thé thuong mai 22.627124 17.605.842
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 20.067.781 10.711.365
TONG CONG 211.202.605 164.594.768

36. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suat thué€ thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Céng ty va cac céng ty con trong Tap doan trong ndm a4 20% Ioi nhuén

chiju thué, ngoai tru cac trudng hop sau day:

< Céng ty C8 phan Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec (“Céng ty Vinmec”), Céng ty Vinschool va Céng ty TNHH Gido duc va Dao
tao VinAcademy (“Céng ty VinAcademy”) ap dung muc thué suat thu€ TNDN uu dai la 10% d6i voi thu nhap tu thuc hién hoat déng
xa hoi hoa trong linh vyc gido duc - dao tao va y t&. Ngoai ra, thu nhap dugc gitl lai dé tai dau tu nhdm nang cap va phat trién hé

théng gido duc tu cac co sd thuc hién xa hoi héa cliia Cong ty Vinschool dugc mién thué;

- Céng ty C8 phan San Xuat va Kinh Doanh VinFast va mét s& céng ty con hoat déng trong linh vuc céng nghiép va céng nghé dang
dugc hudng uu dai thué TNDN véi thué suat uu dai 10% trong 15 ndm dau tién ké tu khi cé doanh thu; dugc mién thué TNDN trong
4 nam ké tu nam dau tién cé thu nhap chiu thué (hodc ti ndm thu 4 ké tu khi cé doanh thu néu dy an khéng coé thu nhap chiu thué

trong 3 ndm dau), va dugc giam 50% thué TNDN cho 9 nam ti€p theo dsi véi hoat ddng san xuat kinh doanh; va

+ Céac cbng ty con tai nuéc ngoai cé muc thué susdt TNDN phu thudc vao quy dinh cuia cac co quan thué nudc sé tai.

Céc bao cédo thué clia Céng ty va cac coéng ty con sé& chiju sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé
thué déi véi céc loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué€ dugc trinh bay trén bao céo tai

chinh hop nhat cé thé sé bi thay d8i theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.
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36.1. Chi phi thué TNDN
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Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi thu&€ TNDN hién hanh 12.913.575 1.287.235
(Thu nhap)/chi phi thué TNDN hoén lai (1.450927) 426.056
TONG CONG 11.462.648 11.713.291

Duoi day la déi chi€u chi phi thu€ TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trusc thué nhan véi thué suat thu€ TNDN:

Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc

T8ng Igi nhuan ké toan trudc thué 16.738.706 13.769.352
Thu€ TNDN tinh theo thué suét 20% 3.347.741 2.753.870
Céc khoan diéu chinh:

Tai s&n thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan lién quan dén |16 thué cla cac coéng ty con 4.494.350 3.415.231
Chi phi lai vay khong dugc tri 3.958.620 3.580.007
Chi phi tai tro khéng dugce tru 2.415.437 80.458
Diéu chinh 13i/I5 phat sinh trén bao cdo hop nhat ti cac giao dich chuyén nhuong vén 2137912 1.488.433
Doanh thu chua thuc hién tu bdo hanh md rong va chi phi bdo hanh khong duge tru 746.578 432.558
Diéu chinh thu nhap/chi phi trén bao cao hop nhat phat sinh ti giao dich mua nhom tai san 347.695 90.909
va hop nhat kinh doanh

Chi phi phat vi pham hanh chinh, phat cham nép thué& khong duge tru 208.196 286.448
Loi thé thuong mai phan bé trén bao céo tai chinh hop nhat 104.760 51.693
Cac khoan khac 1.5610.992 (39.885)
L& n&m trude chuyén sang (4.359.850) (783119)
Hoan nhap anh huéng du phong déu tu vao céng ty con (1.659.823) 548735
Diéu chinh chi phi 13i vay khong dugc tri clia cac ndm truéce vao nam nay (1.789.960) (192.047)
Chi phi thu& TNDN 1.462.648 1.713.291

36.2. Thué TNDN hién hanh

Thu& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué clia nam hién tai. Thu nhap chiju thu& cda Tap doan khac
véi Igi nhuan dugc bao céo trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céac khoan

muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muyc dich tinh thué& trong cac nadm khac va ciing khong bao gém cac khoan

muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc khau trir cho muc dich tinh thu€. Thué TNDN hién hanh phai ndp cuia Tap doan dugc tinh

theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan.
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36.3. Thué TNDN hoan lai

Bang can déi ké toan hgp nhat
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Pon vi tinh: triéu VND

Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

S6 cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam truée
Tai san thué thu nhap hoan lai
Chénh léch tam thai tu thué thu nhap doanh 1.306.249 361114 Q47942 (282.349)
nghiép tam ndp 1% trén cac khoan nhan tién truéc
tU khach hang
Chénh léch tam thdi tu Igi nhuan chua thyc hién 505.046 178.100 326946 24.308
clia cac giao dich néi bd trong Tap doan
Chénh léch tam théi tu du phong chi phi phai tra 331953 382.770 (39.251) (877)
Chénh léch tam thai tu danh gia lai tai san khi mua/ 50973 136.842 (19.799) (8.367)
sap nhap coéng ty con
Chénh léch tam thai tu chi phi ban hang chua 6.328 51.481 (37.356) 11.580
dugc khéu tri trong nam
Céac khoan khac 230.073 152.195 126.220 (107.022)
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chénh léch tam theoi tu viec danh gia lai gia tri hop (1.654.564) (751984) 353.812 21903
ly khi mua cong ty con
Chénh léch tam thai ti 16 chua thyc hién clia cac (373.986) (317988) (55.999) (26966)
giao dich ndi bd trong Tap doan
Cac khoan khac (229167) (132.344) (151.588) (58.266)
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 172.905 60.186
Thu nhap/(chi phi) thué thu nhap hoan lai tinh vao 1.450.927 (426.056)
bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
Trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat
Tai san thué& thu nhap hoan lai 2.430.622 1.262.502
Thué thu nhap hoan lai phai tra (2.257.717) (1.202.316)
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 172,905 60.186
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36.4.L6 thué
chuyén sang
tu nam truéc

36.5. Chi phi lai
vay vugt ngudng
quy dinh

36.6. Tai san thué
thu nhép hoan lai do
anh hudng cua quy
dinh chéng x6i mon
co s6 thué toan cau
chua dugc ghi nhan
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Tap doan dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang nam sau dé bu tri véi loi nhuan phat sinh
trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

D8&i véi cac phap nhan hoat ddng kinh doanh tai Viét Nam: Tai ngay 31thang 12 nam 2024, téng
gi4 tri cac khoan 16 Idy k& |4 113.870 ty VND (ngay 31thang 12 ndm 2023: 103.926 ty VND) c6 thé
st dung dé bu tru véi loi nhuan phat sinh trong vong 5 nam ké ti sau ndm phat sinh khoan 16 dé
theo quy dinh phap luat cda Viét Nam; va

D8&i véi cac phap nhan hoat déng kinh doanh & nuéc ngoai: Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, téng
gi4 tri cac khodan 16 lay k& 1a 21.663 ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2023: 8.705 ty VND) cé thé su
dung dé bu tru véi lgi nhuan phat sinh trong mét khoang thai gian nhat dinh trong tuong lai theo
quy dinh phap luat cla cac nudc sé tai.

L6 tinh thué& udc tinh theo t& khai thué cla Cong ty va cac céng ty con chua dugc co quan thué
dia phuong quyét toan vao ngay lap bao céo tai chinh hgp nhéat nay.

Tap doan chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho khoan 16 lay k& nay do khéng thé du tinh
dugc Igi nhuan trong tuong lai tai thoi diém nay.

Tap doan dugc phép chuyén céac khoan chi phi lai vay vugt nguéng quy dinh chua dugc tru khi tinh
thu& TNDN cho nam hién tai (“chi phi |&i vay chua dugc tri”) sang nam sau khi xac dinh t8ng chi
phi 13i vay duoc trir clia nam sau. Théi gian chuyén chi phi 1ai vay sang nam sau dugc tinh lién tuc
khéng qua 5 nam k& tu sau ndm phat sinh khoan chi phi l&i vay chua dugc tru do.

Tap doan chua ghi nhan tai san thué& thu nhap hoan lai cho phan chi phi 1ai vay khong dugc tri nay
do khéng thé dy tinh dugc liéu chi phi lai vay khéng duge khau trir nay co thé sé dugce su dung
trong thasi gian cho phép con lai hay khéng.

Ngay 29 thang 11 nédm 2023, Quéc hdi nusc CHXHVN Viét Nam dé thong qua Nghi quyét s6
107/2023/QH15 (“Nghij quyé&t 107”) vé viéc ap dung thué thu nhap doanh nghiép b8 sung theo quy
dinh ch8ng x6i mon co s thué toan ciu. Nghi quyét 107 cé hiéu lyc thi hanh tir ngay 1thang 1nam
2024 va ap dung ti nam tai chinh 2024. Tap doan chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoén lai va
thué& thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén thué thu nhap doanh nghiép bé sung theo quy dinh
tai Nghi quyét 107 do chua c6 huéng dan chi tiét lién quan téi viéc tinh toan va ghi nhan nghia vu
thué nay.
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan

37.1. Nhiing giao
dich trong yéu cua
Tap doan véi cac
bén lién quan
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Danh sach cac bén lién quan cé quan hé kiém soat véi Tap doan trong nam va tai ngay 31thang
12 ndm 2024 nhu sau:

Bén lién quan

M@&i quan hé

Ong Pham Nhat Vuong

Chu tich Tap doan, kiém soat Tap doan

Nhlng giao dich trong y&u clia Tap doan véi cac bén lién quan trong ndm hién hanh va nam trusc

bao gom:

Pon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan M@éi quan hé N6i dung nghiép vu Nam nay Nam truée
Quy Thién Tam Chiu su kiém soat Doanh thu ti cung cép dich vu 42921 176.696
chung
Congty C8 Chiu sy kiém soéat Nhan dat coc chuyén nhuong dy an 194100
phén Tap doan chung bat déng san
Dau tu
Viét Nam (“Tap Tai trg cho cong ty con clia Tap doan 74904
doan Dau tu
Viét Nam”) Mua dich vu thué van phong, khach 164984 175.437
san va tu van
Doanh thu lién quan dén cung cap 121.437 128904
dich vy, hang hoa
Phai thu ti chuyén nhugng c& phén 792.330
Cong ty GSM Chiu sy kiém Doanh thu tu ban hang 12.949.031 18.969.175
soat chung
Gop vén 602.632 297.368
L&i phat cham tra 245.817 143.856
PT XanhSM Chiu sy kiém soat Doanh thu tu ban hang 1.698.465
Green and chung
Smart Mobility
Indonesia
(“Cong ty GSM
Indonesia”)
Céngty C8 Chiu sy kiém Phai thu tu chi ho 398.554
Phan soat chung
Phat trién Tram Chi phi tram sac lién quan dén 21.875
sac V-Green chuong trinh mién phi tram sac cho
(“cong ty khach hang mua xe dién
V-Green”)
Doanh thu tu hgp déng hop tac kinh 55.298
doanh
Cong ty V-G Cong ty lién Doanh thu ti hgp déng xay dung 213.639 209.526
doanh
Gop vén 1.039.033
Cong ty Cong ty lién két Nhan dst coc chuyén nhuong dy an 6.815.311 (*)
Vincom Retail bat déng san
Nhan d&t coc tu hgp déng hop tac 2.011.724 (*)
dau tu
Lai coc hop déng hop tac dau tu 637798 *)
Doanh thu tu chia sé Igi nhuan hop 212.356 (*)

déng hop tac déu tu
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Bén lién quan Mai quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam truée
Céng ty TNHH Céng ty lién két Nhan dst coc tu hop déng hop tac 1153.649 (*)
Van hanh dau tu
Vincom Retail
(“Cong ty Van Chi phi di thué trung tam thuong mai 731.010 *
hanh Vincom
Retail’) Lai coc hop déng hop tac dau tu 237042 *

Doanh thu tu chia sé Igi nhuan hop 75.775 (*)
déng hop tac dau tu
Céng ty SDI Coéng ty lién két L4i tu chia sé lgi nhuan hop déng hop 247730 (*)
dén ngay 4 thang tac dau tu va kinh doanh
9 ndm 2024
Coéng ty TNHH Cong ty lién két Gop vén cho muc dich hgp déng hop 201.342 (*)
Dautuva tac dau tu
Phat trién D6
thi Sudi Hoa
(“Cong ty Sudi
Hoa”)
Ong Pham Chu tich Tap doan Tai trg cho cong ty con clia Tap doan 8.277.310 18.980.000
Nhat Vuong
Chuyén nhuong c8 phén trong Coéng 1.820.006 -
ty con (i)
Céng ty con nhéan gop vén - 1.858.200
Nhan tién truéc dé chuyén nhugng - 1.729.000
c8 phan
Nhan chuyén nhuong c8 phan trong - 864.328
Coéng ty C8 phén Giai phap Nang
lugng VIinES Ha Tinh
Phai thu lién quan dén chuyén - 420.420
nhugng ¢8 phén
Canhansé Thanh vién mat Nhan chuyén nhugng ¢ phén trong 475.430 -
thiét trong gia cong ty con
dinh clia ca nhan
quan ly Tap doan
Cé nhan sé 2 Thanh vién mat Nhan chuyén nhugng ¢ phén trong 85.458 -
thiét trong gia cong ty con
dinh clia ca nhan
quan ly Tap doan Doanh thu lién quan dén chuyén = 610.750
nhugng bat déng san
Cong ty TNHH C8 doéng lén cua L&i di vay M.369 -
Dau tu Kinh Céng ty con
doanh va Phat
trién Thuong
mai Dia Oc
Xanh’(“Céng ty
bia Oc Xanh”)
Asian Star Chiu su kiém soat Tai trg cho Coéng ty con cla Tap doan - 1.668.005
Trading & chung
Investment
Céngty C8 Chiju sy kiém soat Doanh thu ti chuy&n nhugng bat - 1.522.030
phan Quan ly chung déng san
va Bau tu Bat
déng san VMI

(“Céng ty VMI”)

CHUONG 06
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Bén lién quan MGai quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truée

Cénhan sé 4 Thanh vién mat Phai thu lién quan dé&n chuyén - 1.782.000
thiét trong gia nhuong c8 phén
dinh clia cé nhan
quan ly Tap doan

Cénhansé 5 Thanh vién HBQT Doanh thu ti chuyén nhuong bat - 226.205
mot cong ty con dong san

Cénhan sé 6 Thanh viéen HBQT Doanh thu ti chuyén nhuong bat - 195.866
mot cong ty con dong san

Cénhanss7 Phé chu tich Phai thu lién quan dén chuyén - 404.250
HBQT Tap doan nhuong c8 phén

Céanhansd 3 Thanh vién mat Phai tra lién quan dén nhan chuyén - 483.000

(*) Trd <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>