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B o i e s
YANG MiNg —

CAU CHUYEN THUGNG HIEU GEMADEPT

Tén tudi Gemadept gan v6i mot giai doan lich st dat nudc bat dau déi mai, nhing
nam 90 cla thé ky 20. Khai nghiép bang nhiing hoai bdo md dusng trén bién, voi
nhiing chuyén tau container dau tién dua gid tri Viét ra bon bé, dén co hdi tirkhap
nam chau, Gemadept dang trd thanh mot thuong hiéu hang dau trong nganh Khai
thac Cang bién, Logistics clia Viét Nam.

Trai quahon 3 thapky trudng thanh va phat trién, Gemadept da c6 nhiing dau an dam
nét trong nganh hang hai clia dat nudc, gbp phan thay doi cd mot nganh cdng nghiép
dich vu container. Tién phong trién khai nhting md hinh hoan toan maéi, Gemadept trd
thanh doanh nghiép niém yé&t dau tién dau tu xay dung Cang bién, ddt pha ma ICD,
Cang hang hoa Hang khdng hién dai bac nhat va hé sinh thai Logistics tich hop. Bac
biét hon, qua hon 3 thap ky véi nhiéu chuyén bién, nganh hang hai Viét Nam da ghi
nhan mot Cong ty niém yé&t duy nhat sé hitu chudi cang doc chiéu dai Bac - Trung -
Nam, dac biét siéu Cang nudc sau Gemalink, nam trong s6 19 thuong cang trén thé
giGi o thé don nhan siéu tau Megaship.

Tuong lai rong md, véi Tam nhin, SUménh va cac Gia tri cot 16i, Gemadept dang tiép
tuc xay dung mot hé sinh thai tich hgp Cang va Logistics viing manh va hiéu qua
hang dau Viét Nam. Viing budc tién phong, nang tam khu vuc, Gemadept dang nd Iuc
xay dung thuong hiéu mot Tap doan phat trién trudng ton, phan dau tién Ién sanh
vai véi nhiing tén tudi I6n cla nganh hang hai thé gidi.

Gemadept dang tién vao mot “Ky nguyén phdt trién ndng dong, hiéu qud va bén
ving”. Ban 13nh dao cling toan thé Can bd Nhan vién Cong ty no luc hon nifa vai tinh
than, y chi Viét, van hoa Gemadept, van dung sang tao, tién bo cong nghé thé gidi.
g6p phan mang lai thinh vuong cho dat nudc, ddi tac, khach hang, 6 déng va nhing
Ngusi déng hanh.

BAN BIEN TAP BAO CAO THUONG NIEN GEMADEPT 2024
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

HINIEEOS THONG TIN CONG TY
BCPTBV Bao cao phat trién bén ving Ten Cong ty Cong ty % phan Gemadept
Chuong BCTC Béo cdo tai chinh Tén tiéng Anh : Gemadept Corporation
Kién Tao Nén Tan ~ R LN )
S BCTN B4o c4o thudng nién Macophieu  :GMD
BKS Ban kiem soat DKKDvaMST 10301116791
Chuong II: BTGD Ban t6ng gidm doc \/6n diéu 1é ; 4.,139.826.090.000 VND (tai j[h(‘ji diém 31/12/2024)
Lan Toa Gia i Cong ty Cong ty 6 phan Gemadept Trusdchinh :S6 6 Lé Thanh Ton, Phucng Bén Nghe, Quan 1, TPHCM
CAGR Tang trudng kép binh quan bién thoai 1(84.28) 38 236 236
Chuong III CBTT Cong bd thong tin Fax | : (84.28) 38235236
Xay Dép Tuong Lai o o Email ' info@gemadept.com.vn
CBCNV Can b cong nhan vien Website - www.gemadept.com.vn
CPI Chi s gia tiéu dung
Chuong IV: CTCP Cong ty 6 phan
e S PHDCD Pai hoi déng 6 dong
EBITDA Thu nhap trudc thué, khau hao va I&i vay
ERP Phan mem quanly BAN BIEN TAP BAO CAO THUONG NIEN - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VIING
GDP Tong san pham quoc noi
Gemadept Céng ty C6 phan Gemadept Tham quyén phé duyét bao cdo :
HOSE S6 Giao dich Chiing khoan TPHCM Nguyén Thanh Binh - T6ng giam doc
HBQT Hoi dong quan tri Truéng ban bién tap:
PR-IR Quan hé cong ching - Quan hé nha dau tu Nguyén Thi Thu Thao - TP. Quan hé Cong chiing va Nha dau tu
M&A Mua ban va sap nhap Thanh vién:
MTV MOt thanh vién Nguyén Hoang Anh - Trudng nhom PR-IR
PTBV Phat trién bén viing Pd Ngoc Khanh Nhi - Chuyén vién PR-IR
QLRR Quan Iy riiro Nguyén Diéu Anh - Chuyén vién PR-IR
R&D Nghién ctu va phat trién Pham Hoang Thu Uyéﬂ - Chuyén vién PR-IR
ROA Loi nhuan sau thué / Tong tai san
ROE Loi nhuan sau thué / Vén chd sé hiiu THONG TIN LIEN HE BAN BIEN TAP:
TNAH Tra\Ch nh'e,m h\uu han Phong Quan hé Cong chung va Nha dau tu
TRHCM Thanh pht HE Chi Min Tru s@ chinh Cong ty C6 phan Gemadept
TSCh Tai san co dinfhy L4u 21, S6 6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé,
UBCKNN Uy ban Chiing khoén Nha nuéc Quéan 1, TPHCM
VAS Chudn muc ké todn Viét Nam Tel: (84.28) 38 236 236/ Ext: 117

Email: ir@gemadept.com.yvn

6 Bdo cdo thuong nién Gemadept Corporation
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Thong diép ctia Cha tich Hoi dong quan tri

St ménh - Tam nhin - Gia tri c6t 16i cGia Cong ty

Gidi thiéu vé Gemadept

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh va céc dich vu

Cong ty con - Cong ty lién két, lién doanh
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10 Bao cdo thudng nién

Thoéng diép cua

CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Kinh thua Quy vi C6 déng, Quy khdch hang, Déi tdc va cdc bén hitu quan,

Thay mat Hoi déng Quan tri, Ban Tong giam doc
cung toan thé Can bd Nhan vién Gemadept, t6i xin
chan thanh cam on quy vi C6 dong, quy Khach hang,
D6 tac, cac Co quan chic nang va cac bén hitu quan
lubn quan tam, tin tudng, ing ho va déng hanh cling
Gemadept trong sudt hanh trinh phat trién 35 nam
qua.

Nam 2024 thé gidi tiép tuc doi dién véi nhiéu
bién ddng manh mé. Tinh hinh dia chinh tri cac nudc
va cang thdng tai Bién B4 tiép tuc dién bién phuc
tap, tac dong Ién cac mach mau chudi cung (ng va
hoat dong giao thuong toan cau. Kinh té thé gidi
tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va khong dong déu.
C4c thi trudng xudt khau chi luc cla ching ta nhu
Chau Au, My, Trung Quéc... d6i mat véi nhiéu thach
thic,

Bang su kién cudng, chd ddng, linh hoat va dong
long clia Chinh phii cling cdng dong doanh nghiép,
Viét Nam dd cé su16i ngugc dong dang ghi nhan vdi
tang trudng ca nam dat 7,09% - 1a diém sang tang
truéng kinh té& trong khu vuc va thé gidi,

Déi véi Gemadept, ndm 2024 la mdt nam kha
thanh cong khi ching ta da hoan thanh vugt cac chi
tiéu vé Doanh thu, Lgi nhuan dugc Pai hoi déng C6
dong tin tudng giao pho, tao tién dé quan trong dé
hoan thanh k& hoach Tam nhin 2025, va la co s6 dé
Cong ty hudng dén nhing muc tiéu trong Tam nhin
5 n3m tiép theo (2026-2030),

Tai clia ngd mién Bac, hién nay ching ta dang
khan truong hoan thién thi cong Giai doan 3 cla
cum cang Nam Binh Vi, du kién hoan thanh dua vao
khai thac ngay trong 0.4/2025, tang thém 50% so
vGi cong sudt hién hifu, nang téng cong sudt cla
cum cang 1én gan 2 triéu TEU. Du an s hiiu nhiéu
loi thé vugt troi, khi hoan thanh cé thé tiép nhan 7
tau feeder cung IUc.

bdc biét, chung ta la doanh nghiép tién phong
trong nganh Hang hai dugc Chinh phi giao trién
khai du an Quéc gia, nang cap lubng Kénh Ha Nam.
Du &n gép phan khai thong ludng lach, gia tang stic

chd cla tau, tiét gidm thai gian va chi phi Logistics,
dbng thoi gia tang Ioi thé vugt trdi clia cum cang
Hai Phong noi chung va cang Nam Binh Vi ndiriéng.

Tai phia Nam, Cang Gemalink giai doan 1 d& thiét
lap nhiing ky luc mai vé ndng sudt xép dd trong
lich st clia nganh khai thac cang Viét Nam, gop
phan nang cao nang luc canh tranh cldia cum cang
Cai Mép, la co s& dé ching ta trién khai xay dung
Gemalink giai doan 2A trong ndm 2025, tdng thém
gan 50% so vai cong sudt hién hitu, dé dua vao khai
thac du kién trong vong 18 thang sau khdi cong.
Cang Gemalink d& va dang déng gop tich cuc nang
cao vi thé cum cang Cai Mép 1én vi tri th(r 7 toan
cau vé hiéu qua khai thac (theo World Bank 2024),
hudng dén trd thanh mot Trung tam trung chuyén
quan trong hang dau chau A

Budc sang ndm 2025, ching ta co su khdi dau
kha thuan Igi trong Quy 1 v&i GDP tang 6,33%, cho
thay kinh t& vi mo 6n dinh, lam phat dudc kiém soat
va cac can doilén tiép tuc dugc dam bao. Tuy nhién,
viéc My dang xem xét ap dung chinh sach thué
quan mdi véi cac nudc dugc du bdo sé tac ddng dén
kinh t€ toan cau, trong d6 cé Viét Nam. Viéc nay
cling thic ddy tién trinh Viét Nam tai cau trdc nén
kinh t&, da dang hoa thi truong va chudi cung (ng.
Giai doan 3 thang ké tU khi MY tuyén bo tam diing
ap thué doi Uing vai hau hét cac quic gia la thai gian
thuan loi d€ ddy manh hoat ddng xudt nhap khau,
tich cuc dam phan thué quan, xay dung ké hoach
thich tng va chuén bi cac ngudn luc cho thoi gian
téi,

Nam 2025, Gemadept budc vao tudi 35 tron day,
cling 1a ndm cudi hién thuc héa Tam nhin 2021-
2025 va tao nén tang cho viéc xay dung Tam nhin
2030. V81 Igi thé vugt tréi vé Hé sinh thai tich hdp
Cang va Logistics, k6t ndi giao thuong gitla Viét
Nam véi ASEAN, toan viing ndi A va Chau Au, Chau
MY, Chau Phi.., chiing ta gilf viing tam thé, linh hoat
ing pho véi nhiing bién ddng cla thi trudng; day
manh hop tac doi tac; chi dong tim kiém co hoi dau
tu vao cac du an Quoc gia cling nhu cac du an tang
cudng san xuat kinh doanh.

Pong hanh cung Chinh phi va cong dong Doanh nghiép, Gemadept véi v chi kién dinh va niém tin viing chac, tiép tuc
no luc hét stic minh clng cac Khach hang, Boi tac, C6 dong viing vang, hop luc vuot qua giai doan thlr thach dé ciing
dua Bat nudc tién 18n trén con dudng phat trién.

Thay mat Hoi dong Quan tri va Ban Téng giam doc, toi xin kinh chic quy vi C6 déng, quy Khach hang, D6i tac va cac

bén hitu quan stc khde, an lanh, hanh phuc va thanh cong!

Cha Tich Hol Dong Quan Tri

\
;L;M,LLLU

v
D6 Van Nhan

Gemadept Corporation 11
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THE WAY FORWARD

SU' MENH

Thic ddy dong chay kinh té&, tao ra gia tri gia tang cho dat nudc, doanh nghiép va
déi tac dong hanh théng qua chudi dich vu, gidi phap vugt tri.

TAM NHIN

Tré thanh Tap doan dan dau Viét Nam vé Hé sinh thai tich hop Cang va Logistics.

GIA TRI MANG DEN CHO KHACH HANG, DOI TAC

Vugt troi - Tién phong - Dong hanh va Phat trién.

GIA TRI COT LOI

DAN TOC

Tu hao la mot thuang hiéu Viét sanh vai binh dang vdi cac tén tudi toan cau
c6 mat tai Viét Nam. Thap sang thém ngon Itfa niém tin va khat vong gop
phan mang lai mot tuang lai tuci sang cho nhiing ngudi dong hanh va cho dat
nudc.

TIEN PHONG

GMD - “Gen Mé& Pudng”: khang dinh nang luc cia méi con ngudi Gemadept,
tién phong md ra nhitng con dudng mdi va khdng ngung thach thiic moi gidi
han cda ban than.

TRACH NHIEM

Nhan trach nhiém va str dung nguén luc c6 quyén kiém soat dé vugt qua thach
thitc. Trach nhiém doi véi Cong ty, trach nhiém dai véi khach hang, doi tac va
trach nhiém doi vai cong dong.

CHINH TRUC

Séng ngay thang, chan that véi ngudi khac va vdi chinh minh. Ngay thang,
nhat quan tir trong suy nghi cho dén hanh déng. Lai noi di doi vdi viéc lam;
NGi it lam nhiéu.

D01 MGI
Lién tuc d&i méi vé cdng tac quan tri, ké thira, chat lugng nguén nhan luc; (ng
dung khoa hoc cong nghé tién tién hudng dén hiéu qua hoat dong cao nhat.

KET NOI

Diéu lam nén stic manh Gemadept chinh 1a sur gan k&t mat thiét, bén chat giira
cac thanh vién véi nhau va véi Cong ty; gilra Cong ty véi quy khach hang, doi
tac va cac bén hitu quan.

Chung stc, déng long; Cong hudng stic manh; Gan k&t ciing phat trién.
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9 NGUYEN TAC VAN HOA

GEN MG DUONG

"Gien M8 Puong” khdng
dinh nang luc cda moi
thanh vién Gemadept Vi
tinh than tién phong, dam
nghi dam lam, md ra nhing
hudng di mai, cach lam mai
hiéu qua hon.

NHAN TRACH NHIEM

Nhan trdch nhiém va su
dung ngudn luc cd quyén
kifm soat dé vuot qua
thach thudc.

LUON CHINH TRUC

Thanh cong clia Gemadept
dugc xay dung trén uy tin.
Uy tin clia Gemadept dudc
xay dung tu su chinh truc
clia moi thanh vién Gemad-
ept.

NGUGI CHOI CHINH

Khi c6 kho khan, tré ngai,
moi ngudi Gemadept déu la
mot "ngudi chai chinh” qua
cam va nhiét thanh.

TU LUA CHON

To6i chon Gemadept vi toi
thay minh phi hop va thodi
mai trong moi trusng va
van héa cla Gemadept. TOi
da chon Gemadept thi toi
sé vui vé va cung Gemad-
ept phat trién.

O OWOWO,
OO O Of

14 B3o cdo thudng nién

LAM TOT NHAT

Lam t6t nhat, véi cong ty la
hudng dén dan dau trong
nganh, véi ca nhan la sé tré
thanh nhiing ngudi gidi
nhat trong cong viéc cla
minh.

PHAI TOT HON

Muc tiéu hdm nay phai tot
hon ngay hém qua va ngay
mai sé t6t hon hom nay.

TIN VA DUNG

Can quy tu, tuyén dung boi dudng dudc
nhiéu ngudi co duc c6 tai, cd niém tin, cd
chung chi huéng. Can ¢ “Hé théng” dé
dam bao moi hoat dong déu hudng tdi
muc tiéu; cing mot tam nhin va su
ménh. Can phai "Kiém tra, giam sat” dé
dam bao cho cac cong viéc va hanh dong
ding hudng, dé phat hién, loai bo nhiing
viéc thira, 1ang phi. Can phai c6 "Ké thia”
dé dam bdo su trudng t6n clia Gemad-
ept

VUQT TRG NGAI

Khong 6 tré ngai nao la
khong thé vuot qua; O dau
6y chi, 6 d6 co con dudng.

Gemadept Corporation
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VE CONG TV:

GEMADEPT - 35 MUA XUAN DONG HANH VA PHAT

TRIEN CUNG DAT NUGC

Cong ty C6 phan Gemadept (MCK HOSE: GMD) dudc thanh 1ap vao nam 1990, ciing quéc gia khdi nghiép. Vi v chi va
khat vong dong gop cho su phat trién cla dat nudc, Gemadept da chon con dudng tién phong, vach ra nhiing hudng
di mai, tré thanh doanh nghiép dau tién dua dich vu container vao Viét Nam va k&t ndi nhiing tuyén hang hai dé dua

hang hoa Viét Nam dén vai cac thi trusng quoc té.

Nhiing ddu an tién phong clia Gemadept trong viéc
trién khai dich vu van chuyén container bang ducng
bién, khai thac cang can (ICD), van tai Mid-stream, dich
vU container lanh.. dd hoa vao nganh hang hai nuéc nha
nhing nhip diéu mdéi mang hai thd hién dai.

Nam 1993 danh ddu mot chuong phat trién mai khi
Gemadept trd thanh mot trong 3 doanh nghiép dau tién
dugc Nha nudc chon thi diém cd phan hoa. Moc son ké
tiép la viéc c6 phiéu Gemadept duoc niém yét trén TTCK
Viét Nam tundm 2002.

Trai qua chdng dudng 35 ndm, Gemadept ludn kién
dinh trong tung giai doan phat trién cla nén kinh té
dat nuéc, huéng dén hién thuc héa tam nhin tré thanh
doanh nghiép dan dau Viét Nam vé hé sinh théi tich hop
Cang va Logistics. Ngay nay, néi dén Gemadept la noi
dén mang ludi Cang va Logistics quy mo, hién dai dang
trong qud trinh Xanh hoa va S6 hdéa manh mé, toa lac
tai nhiig vi tri huy&t mach cla nhiéu tinh thanh trong
ca nudc va vuon sang cac quic gia trong khu vuc. Cang
vinh du hon khi Gemadept la nguoi ban dong hanh dang
tin cdy cla hang nghin khach hang, doi tac trong va
ngoai nuéc.

Trong Iinh vuc khai thac Cang, Gemadept la cong ty
niém yét duy nhdt sé hiiu va khai thac hé thong cang
trai dai tir Bac vao Nam, da dang vé loai hinh tlr cang can
(ICD) dén cang sdng, cang bién, dac biét cang nudc sau
Gemalink quy m6 hang dau cd nudc va nam trong Top 19
thuong cang clia thé gidi cd thé don thé hé tau Megaship
I6n nhat hién nay. Hé thong cang ctia Gemadept cd ndng
luc ddp Ung nhu cau tdng trudng cao cla thi trucng,
phuc vu hang hoa xudt nhap khau, thic ddy dong chay
kinh té trong giai doan nudc ta dang vuon minh, bit pha
va hoi nhap thuong mai sau rong toan cau.

Trong IInh vuc Logistics, Gemadept s& hitu va khal
thac hé thong cac Trung tam phan phoi hién dai tai cac
ving kinh té trong diém, téng dién tich hang tram nghin
mét vudng, thuc hién hang triéu tan hang hoa moi nam.

Hién nay, Gemadept la doanh nghiép c& phan duy nhat
cung cap cac dich vu va giai phap quan tri chudi cung
(ing toan dién vdi hé théng Logistics bao gbm 6 linh vuc:
Cang hang hoa hang khong, Trung tam phan phoi hang
hoa, Van tai hang siéu truong siéu trong, Van tai bién-
thady, Logistics hang lanh va Logistics 6 t6.

V6i quy md, ndng luc, thuong hiéu va két qua kinh
doanh, Gemadept dudc cac t6 chic trong va ngoai nudc
vinh danh vai nhiéu gidi thudng uy tin. Trong 3 nam gan
day, Gemadept tiép tuc dugc Forbes Viét Nam vinh danh
trong Top 50 doanh nghiép niém yét tot nhat Viét Nam,
Forbes Chau A vinh danh, dan dau Top 10 Céng ty uy
tin nganh Logistics, Top 20 Bao cdo thudng nién va Bao
céo Phat trién bén viing c6 do tin cay cao va tién bo vugt
troi tai Cudc binh chon Doanh nghiép Niém yét, Top 50
doanh nghiép Igi nhuan xudt sac Viét Nam, v.v.. Nhing
danh gid khach quan tu cac t6 chic uy tin, cac chuyén
gia, khach hang va doi tac la minh ching cho do tin cay,
vai tro va vi thé clia Gemadept trén thi trusng.

Budc sang tudi doi 35, tré trung, nang dong va cang
tran nhua séng, Gemadept tiép ndi nhiing dau chan tién
phong véi viéc tiép tuc dau tuma rong mang ludi dé lam
giau hon, sau sac hon Hé sinh thai Cang va Logistics,
dem dén nhiing gid tri vugt troi cho khach hang, ddi tac
va cac bén hitu quan.

Trong tuong lai, véi nhiing du an mang tam voc quic
gia, dau tu phat trién chudi dich vu ca chiéu rong va
chiéu sau; tang cudng hop luc, hop tac clng phat trién;
nang cao hiéu qua hoat dong; cham lo doi song can bo
cong nhan vién; chd trong trach nhiém xa hoi; nhiing
chuyén ddng ving chac trong tién trinh Xanh hoa - S6
hda.. Gemadept khat khao viét tiép nhiing khic thang
hoa, hoa chung vao ban hop xudng clia nganh Hang hai,
quyét tam dua Viét Nam tham gia sau hon vao chudi gia
tri toan cau, chung tay xay dung dat nudc van minh, hién
dai va phon vinh.

16 Bao cdo thudng nién

KY NGUYEN NANG DONG
HIEU QUA VA BEN VUNG
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THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:
Lan Taa Gid Tri

Chucng lII;
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV:

Tang Trudng Bén Viing

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Y
2017
Hop tac chién lugc vdi
Tap doan CJ, doi tac
hang dau vé Logistics
clia Han Quac.

)

Lién doanh khai thac

Trung tAm Logistics 0 to
dau tién tai Viét Nam.

Dua vao khai thac Trung tam
Logistics hang lanh - kho lanh
don quy md hang dau Bong
Nam A tai viing DBSCL; Trién
khai Nam H&i ICD - Logistics
tai Mién Bac.

=
| 2014

Khai truong Cang Nam
Hai Binh Vi, budc tién
ndi bat tai thi truong
khai thac céng phia
Bac; Nang cép nang
luc Cang qudc té
Gemadept Dung Quat
|én 70.000DWT

an

Ne

/
-

Nz

=

=

=R ==
{ 2021

Khai truong cum Céng Nam
Binh Vi giai doan 1, xac lap
vi thé nha khai thac Cang
hang dau khu vuc phia Bac;
SCSC chinh thirc niém yét
trén san giao dich ching
khoan HOSE, ma CK: SCS

=l

Khai cong du an cang nudc sau
Gemalink tai Cai Mép, BRVT; Khai
théc giai doan 2 clia Trung tam
Logistics hang 6 t6 (KGL) tai KCN
Long Hau, tinh Long An.

<

GEMADEPT CORPORATION

an
{2020 |

Md rong Cang Binh Duong;
Hoan thanh thi cong, van hanh
thtr nghiém Cang nudc sau
Gemalink dé dua vao khai thac
tlr dau Q.1/2021; D&y manh
hoat dong Contract Logistics.

Chinh thic dua Cang nudc
sau Gemalink giai doan 1 tai
Céi Mép - BRVT vao khai théc;
Khdi cong xay dung giai doan
2 cum cang Nam Dinh Va tai
Hai Phong.

-3

Trién khai xay dung giai
doan 2 cum cang Nam Binh
V; Trién khai thanh cong
nhén rong tmg dung Cang
thong minh (SmartPort)
trong hé thong Cang cla

Gemadept.

Ml

IIES

Khai truong giai doan 2 cum

cang Nam Binh V{; Thodi von

cang Nam Hai Dinh VG; Trién

khai céc ting dung River Gate
va Smart Gate

— S

Khai nghiép - truc thudc Lién hiép
Hang hai Viét Nam.

@SCSC

Trién khai cac dich vu van tai
container dau tién.

Tién phong ¢6 phan hoa.

£,

Khai sinh cang can
dau tién tai Viét Nam -
Phudc Long ICD.

3655

—\

M§ céc tuyén van tai
container dau tién
trén séng Mekong.

Khai dong chién lugc Logistics,
vGi cdc Trung tam Logistics quy
mo, hién dai tai TP.HCM; tir d6
nhan rong ra cdc tinh thanh trong
¢4 nudc.

Cong ty c6 phan dau tién
tham gia s& hitu va khai thac
cang hang hoa hang khong
(SCSC); Nang ty 1 s& hitu
trong Cong ty Cang Nam Hai
1én 99,98%.

Chién luge trd thanh nha khai thac
cang hang dau mién Bac - Khai

truong Cang Nam Hai tai Hai Phong.

| 2008

Dot pha dau tu cang Container
tunhan tai
Dung Quéat, Quang Ngai.

2007

MG 4 tuyén van tai dudng bién,
thanh lap 3 cong ty lién doanh véi
doi téc quac té 1on.

Vuon tdm khu vuc, ma cac chi
nhanh tai nudc ngoai.

Khai cong giai doan 3 cum
cang Nam Binh V{; Thodi von
cang Nam Hai, tap trung phat
tri€n cum cang Nam Binh Vi
tré thanh cang song Ién nhat

mién Bac; Chuan bi céc thd tuc
dé khdi cong giai doan 2 céng
nudc sau Gemalink.

" 2000 IR

Dat v tri tht 2 ca
nudc ve san luong xép
d& container.

)
D
OV(+
Niém yét
¢6 phi€u Gemadept
trén TTCK.
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Bl NGANH NGHE KINH DOANH & CAC DICH VU DIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT BONG

Muc Luc

V6i chién lugc tap trung phat trién hai linh vuc kinh doanh g6t 16i la Khai thac cdng va Logistics, Gemadept
s@ hiiu va khai thac hé sinh thai Cang va Logistics trai dai Bac - Trung - Nam (Ha Noi, Hai Phong, Hai Duang,
Bac Ninh, Hung Yén, Quang Ngai, Tay Nguyén, TP.HCM, Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria Ving Tau, Can Thg,

SULETRE PBSCL...) va vuan sang cac qudc gia lan can (Singapore, Hong Kong, Trung Qudc, Campuchia, Lao...).

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:

Lan Taa Gid Tri

Chucng lII;
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV: MANG LUGI CANG
Tdng Trudng Bén Viing
Mién Trung
Nam Hai ICD Cang Dung Quat Phuéc Long ICD
Cang Nam Binh VT Cang Gemalink
Cang Binh Ducng

W

CJ GEMADEPT JV

( 1 @ MANG LUGI LOGISTICS

GMD Logistics Co. Ltd Gemadept Shipping HUIET BE1E Licillitne Blicnlila
| | TTPP Hung Yén Kho Bubn Mé Thuot | Suntory Pepsi Inhouse
TTPP Nam Hai GroupeSeb Inhouse (BD)
Mekong Logistics Shipgﬁ]rQZ?ﬁg;pore TTPP Hai Duong GroupeSeb Inhouse (HCM)
| TTPP Gia Lam Hyosung Inhouse
LS LT Gemadept Hai Phong Gemadept Malaysia Logistics GS25 Inhouse
e | Diana Unicham inhouse TTPP Tan Binh
S TTPP B3c Ninh Kho GLC Phuéc Son
Can Tho Pepsi
TTPP Mekong Logistics
Ga Hang Khéng SCSC
Kho Kinh D6
TTPP An Thanh
Can Tho SeaVina
TTPP Séng Than

20 Bao cdo thuong nién Gemadept Corporation 21
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i  DIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT BONG LOAI HINH DICH VU

Muc Luc 1
- V/Gi hé sinh thai Cang va Logistics, Gemadept cung cap cac dich vu tich hap, da dang va toan
dién, dem dén cho khach hang nhiing giai phap t6i uu gitip tiét kiém thai gian, chi phi va dat

hiéu qua cao:
Chuong I

Kién Tao Nén Tang

CAC DICH VU KHAI THAC CANG CAC DICH VU LOGISTICS

Chuong II:
Lan Téa Gid Tr| > Dichvu Logistics 3PL

' " . S S > Trung tdm phan phdi hang hda, kho ngoai quan, kho lanh
> Dich vu kho béi container, cang song, cang bién / 7 ‘7 i / A
» Van chuyén hang héa bang dudng bién, dudng thay noi dia,

Chuong I > XEép do, kiém dém, giao nhan, dong rdt hang hoa duding bo, dudng hang khong
I »  Khai thué hai quan »  Van chuyén hang siéu truong siéu trong
» Cung Ung, vé sinh, stra chita, bao tri container va > Cang hang héa hang khong
tau bién

» Daily van tai, giao nhan hang hda
Chuong IV:
Tang Trudng Bén \ing

> Dich vu ICD, kho, bai ngoai quan, kho CFS

/ _ » Dich vu chuoi cung tng lanh
> Dich vu container lanh

e 7 > Trung tdm Logistics xe 6 10, dich vu PDI
» Vacdc dich vu khac lién quan g 7
> Tuvan giai phép Logistics

» Vacéc dich vu khdc lién quan

CANG /1CD

LOGISTICS

s CANG HANG HOA
0TO

HANG KHONG

TRUNG TAM
PHAN PHOI
HANG HOA

LOGISTICS
HANG LANH

SINGAPORE - A
SIEU TRONG ‘

22 Bao cdo thudng nién Gemadept Corporation 23
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SERN  CONG TY CON -
CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Tai thoi diém cudi nam, Tap doan bao gdbm Cong ty me, 21 cdng ty con chiu su kiém soat clia Cong ty me va 17 cong
ty lién doanh, lién k&t (tai thai diém dau nam, Tap doan ¢ 21 cong ty con va 16 cdng ty lién doanh, lién két). Toan bd
cac cong ty con dudc hop nhat trong Bao cdo tai chinh hop nhat nay.

Muc Luc

Chuong I
Kién Tao Nén Teng 1A, DANH SACH CAC CONG TY CON TAI TH3I DIEM CUGI NAM

, 4 el o Ty |é quyén 4 s Ty Ié quyén
[huqn_gnnv‘ s . i v Ty Ié Igi ich bidu quyé&t Ty 1é lgi ich bidu quyét
Lan Téa Gid Tri Tén cong ty Dia chi tru sé chinh Tén cong ty Dia chi tru sé chinh
S6 cudi S6 dau S& cubi S6 dau S6 cudi S6 dau S6 cubi S6 dau
nam nam nam nam nam nam nam nam
Cone tv C8 ohan Cang Nam Binh L6 CAL, Khu cong nghiép Nam Binh V{, Phuong AL A
Chuong IlI; 7 g Dong Hai 2, Quan Hai An, TP Hai Phong, Viét 60,00% 6000% 6000%  60,00% Cong ty C6 phdn D3u tu Xay (47 Ny T Binl P 3. TE Tar A
Xay Bap Tuong Lai Nam dung Phat trién Ha tang Tinh Long An, Viét Nam 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Gemadept
L6 CN3, Khu cong nghiép MP Binh V{, Phudng
Cong ty C6 phan ICD Nam Hai Dong Hai 2, Quan Hai An, TP. Hai Phong, Viét 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Nam Coéng ty C6 phan Gemadept Viing  1/1A Pham Hong Thai, Phudng 7, TP. Viing Tau
E , e . 0 0 0 0
Chuang IV: B T o, Tau Tinh B Ria - Viing Tau, Viét Nam 1000 IB00, D0 7900k
e Tl i Z B s A én s6 1 - Cang tong hop Dung Quét, X& Bin
- cong ty Lo pnan Cang QUOC € Thuan, Huyen Binh Son, Tinh Quing Ngai, Viet ~ 8040%  8040%  80,40%  8040% \
emadept -Dung Quat Nam Cone tv C8 phan Gemadent Midn 12n8 9, Toa nha Indochina Riverside Tower, 74
Tmngg yop P Bach Dang, Phudng Hai Chau I, Quan Hai Chau, 98,04%  98,04% 100% 100%

TP.Da Nang, Viét Nam

6 Lé Thanh Ton, Phuang Bén Nghé, Quan 1, TP.

HB Chf Minh, Viét Nam 100% 100% 100% 100%

Cong ty TNHH Cang Phudc Long
TP s6 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu pho

EONE 1) Cophian) Cang Bl Ouyét Théng, Phudng Binh :Thing, TP, DT An, 80,09% 8009%  80,09%  80,09%

£ ol KA Aot 4 s (ra p Duong A A
Cong ty C6 phan Dich vu Van tai ~ 429/4 Song Hanh Xa L6 Ha No&i, Khu pho 7, P, A A 4 % Tinh Binh Ducng, Viét Nam
Trueng Tho () Truting Tho, TP. Tha Bac, TP, HCM, Viet Nam FED0% AP0 0K 00K
Cone tv C8 phan Van t3i Da 0 s@i 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu phé
Cong ty TNHH Thiét bi va Dich 6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. 100% 100% 100% 100% hu?n ytht’JE Binh Duon Quyét Thang, Phudng Binh Thang, TP. DT An, 4805%  4805%  60,00%  60,00%
vu Hang hai Thai Binh Duong H6 Chi Minh, Viét Nam . : ; Y phuong g Tinh Binh Dudng, Viét Nam
£ 45 /& Thi Sau, Phuong Ba Kao, Quan 1, TP. HO Cong ty C6 phan Dich vu Cang 4 Lé Thanh Téng, Phudng May Ta, Quan Ngb 0 ) 0 ¢
Cong ty TNHH ISS - Gemadept Chi Minh, Viét Nam 51,00% 51,00% 51,00% 51,00% Gemadept Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam 60,00% 60.00% 6000%  60,00%
Cong ty TNHH MTV Van ti Hang 6 L& Thanh Ton, Phudng B&n Nghé, Quan 1, TP, : . f , Cong ty TNHH Lién doanh GMD 4 Lé Thanh Tong, Phudng May To, Quan Ngo 3060% 30,60% 5100%  51.00%
hai Thai Binh Duong H6 Chi Minh, Viet Nam W 0 e ASL Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam i e
Cong ty TNHH MTV Céng nghiép 6 Lé Thanh Tén, Phudng BEn Nghé, Quan 1, TP. A i L6 CN3, Khu cong nghiép MP Binh V{, Phudng
Cao 50 Thét Binh Dudng HB Chi Minh, Viét Nam 100%  100%  100%  100% o8 TN e dosn 6L pangiai2, Quan Hai An, TR Hai Phong,Viet  3060% - 51,00% »
: Nam
Cong ty C6 phan Hon Ngoc Thai  Rovak village, RoYo commune, Quan Koh / T % R / : y 24 7
Binh Duong Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia 100% 100% 100% 100% Cong ty Co phan Cang Nam Hai ZOlA\Ngo Qu;{en, Ehuong May Chai, Quan Ngb } 99 98% . 99 98%
R oonc i et T (iii) Quyén, TP. Hai Phong, Viet Nam ' '
Cong ty C6 phan Hoa Sen Thai Rovak village, RoYo commune, Quan Koh : A A 4
Binh Ducng Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia 0% B L 0

(i) Tap doan nam quyén kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Van tai Trusng Tho do dudc su Oy quyén clia mot s6 co

Cong ty C6 phan Niém Kiéu Hanh  Rovak village, RoYo commune, Quan Koh A P . - NS . - c L Vel G ;
dong dé dat ty |é quyén biéu quyét trong cac cudc hop Bai hdi dong co dong la 54%.

0, 0, 0, 0,
Thai Binh Duong Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia S

(i) Trong nam, Cong ty CE phan Dich vu Cang Gemadept gdp von thanh lap Cong ty TNHH Lién doanh GNL véi ty |é

Cong ty TNHH Dich vu Van tai 6 Lé Thanh Tén, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. 100% 100% 100% 100% 80D VN 13 51%.

Téng hop V.N.M HO6 Chi Minh, Viét Nam

(ili) Trong nam, Cong ty me da hoan tat chuyén nhuong von tai Cong ty C6 phan Cang Nam Hai.
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THE WAY FORWARD

CONG TY CON wRme TR

Tén cong ty Dia chi tru sé chinh

Muc Luc

A - - - 4 S6cusi  Soda bié S6 da
P 0 cudi 6 dau iéu 6 dau
CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH (Tiép theo) e i
Cong ty TNHH Golden Ban Sibunhuong, Quan Chanthabouly, Thi do
Chuong I / / A A A ) o / / \ , ) Clor ¥ et ot Vo6 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Kién Tao Nén Tang 1B. DANH SACH CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET BUOC PHAN ANH TRONG BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT
THEQ PHUONG PHAP VON CHU SO HOU A ‘ 4 i, Phudne BEATHARR Ous 5 Chi
Corjg ty TNHH Thuong mai 117 LelLAc,n, Phudng Bén Thanh, Quan 1, TP. Ho Chi 45.00% 45,00% 45,00% 45,00%
Qua Cau Vang Minh, Viét Nam
Ehggngg.,l#:‘ Ty I& quyén biéu Cong ty C6 phan Lién hop 267 Quang Trung, Phudng Quang Trung, Quan Ha 26 56% 26.56% 26.56% 26.56%
A Ty 18 lgi ich g Thyc pham Dong, TP. Ha Noi, Viét Nam 77 i i) 77
Tén cong ty Dia chi tru sé chinh
S6 cudi S6 dau biéu S6 dau . Ll . ; A s e
% - o £ Cong ty C6 phan Du lich Cau Tum, Khu phé Hai Tan, Thi tran Phudc Hai, 4 g 4 A
fisth Do SHyCE At Minh Dam Huyén D4t D6, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam 400072 5080% 7 0808+ ADDOK
Chucng lII:
Xay Bap Tudng Lai Cong ty TNHH C) Gemadept 6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. HO . e . . / 7
Logistics Holdings Chi Minh, Viét Nam 4910%  4910%  4910%  4910% Cong ty C6 phén Thuong 973 Buting 30/4, Phudng 11, TP. Viing Tau, Tinh el e i e A A
cang Ving Tau Ba Rija - Ving Tau, Viét Nam / ’ ' /

Cong ty TNHH MTV Tiép L6 J1, Busng s6 8, Khu cong nghiép Song Than 1,
Chuong IV: van Gemadept Phuting DT An, TP. Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam
Tang Trudng Bén Viing

49,10% 49,10% 49,10% 49,10%

(i) M&c du ty 1& phan s hitu cla Tap doan trong Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept -Terminal Link la hon 50%

Cang 1y Caphentickans’ 7 Jicongnehicp Song piod, Xa Donehni, Hilyen 2502%  2502%  2502%  2502% nhung theo Diéu Ié Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link quy dinh cac Nghi quyét clia Dai hoi

Logistics Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét Nam N o on N e 2 ) ~ ° o A A N A ,
° ' &7 dong cd dbng phai dugc s6 cd dong dai dién cho it nhat 76% tong s6 ¢ phan biéu quyét dong vy thdng qua. Do do
khodn dau tu nay dudc trinh bay & khodn muc "Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két" trén Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty TNHH MTV 4 L. Thanh Tong, Phudng May To, Quan Ngb ) . o A e . A e A e cr s
Gemgadyem H3i Phong Quyén, TP. Hai pgh@ng Vigét Naym e 4910%  4910%  4910%  4910% (i) Trong nam Cong ty C6 phan Cang Binh Duong da mua 1.999.184 c6 phan clia Cong ty C6 phan Phat trién Sai Gon

tuong duong 39,98% von diéu 1& clia Cong ty C6 phan Phat trién Sai Gon, ty 16 quyén biéu quyét va ty 1& phan sé hitu
tuong duaong vai ty 16 von gop.

Cong ty TNHH () Gemadept 6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6

0, 0, 0, 0,
Shipping Holdings Chi Minh, Viét Nam s il 2008k, 5000k

Coéng ty TNHH MTV Van tai ~ 6 Lé Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H 51.00% 51.00% 50,00% 50,00%

bién Gemadept Chi Minh, Viét Nam
Gemadept Shipping 63 Market Street #05 - 01 A Bank of Singapore ¢ A g 6
Singapore Pte. Ltd. Centre, Singapore, 0483942 =00 0% 20.00% >0.00%

Gemadept (Malaysia) Sdn. No.68B, Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 41300

0, 0, 0, 0,
Bhd. Klang, Selangor Darul Ehsan, Malaysia 5007 S0 % 20007

Cong ty C6 phan Cang Céi
Mép Gemadept - Terminal
Link ©

Ap Tan Loc, Phudng Phudc Hoa, Thi xa Phi M§, Tinh

0 0, 0 0
Ba Ria - Vidng Tau, Viét Nam 6513% 6513% 50,00% 50,00%

Cong ty C6 phan Dich vu 30 Phan Thuc Duyén, Phudng 4, Quan Tan Binh, TP.

0, 0, 0, (o)
Hang hoa Sai Gon H Chi Minh, Viet Nam S

Cong ty C6 phan Phat trién - 213/13 duong Nguyén Gia Tri, Phudng 25, Quan

0, 7 0, _
Sai Gon (il Binh Thanh, TP, H6 Chi Minh, Viét Nam T 378

Cong ty TNHH Tiép van "K" 6 L& Thanh Ton, Phutng BEn Nghé, Quan 1, TP. Ho

0, 0, 0, 0,
Line - Gemadept Chi Minh, Viét Nam W N
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Chudng II: LAN TOA GIA TRI

Sa db6 16 chuc va co cau quan tri

Hoi déng quan tri - Ban kiém soat - Ban Téng giam déc

Théng tin cd déng va c6 phan

Qua trinh tang von diéu 1é tu khi c6 phan hda

Bdo cdo clia HOi dong quan tri

Bao cdo clia Ban kiém soat

Bdo cdo clia Ban Téng giam déc

Luang, thudng, thu lao, cac khodn Igi ich cta cac thanh vién quan ly chd
chot

Bao cao quan ly rdiro

Bdo cdo hoat dong quan hé nha dau tu
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THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:
Lan Taa Gid Tri

Chucng lII;
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV:

Tang Trudng Bén Viing

SG PO TO CHUC VA CO CAU QUAN TR

So d6 t6 chifc ctia Gemadept dudc trién khai chat ché, khoa hoc, dm bao hoat dong dung chic nang, nhiém vy, phat
huy t6i da nang luc, chuyén mon va hiéu qua. Trach nhiém tir cac cap Quan ly, cac Phong ban, Baon vi cho dén ting ca
nhan dugc phan dinh rd rang, cu thé, dam bao dé Cong ty hoat dong thong sudt, hop Iuc sic manh tap thé, gop phan
dua Gemadept phat trién can bang, bén viing va trusng ton.

DAI HOI DONG
O BONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG
QUAN TRI

. BAN

TONG GIAMDOC A

~ CONG TY CON, CAC PHONG BAN
| LIEN KET, LIEN DOANH | CHUCNANG

30 Ba&o cdo thuong nién

HOI DONG QUAN TR| - BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM BOC

Trai qua 35 nam hinh thanh va phat trién, Gemadept ngay nay la mot doanh nghiép hang dau vé hé sinh théi tich hop
Cang va Logistics tai Viét Nam. Thanh qua do dugc k&t tinh tU su nhiét thanh, chung stic va nd Iuc cla cac thé hé
ngudi Gemadept clng vGi cac dBi tac dong hanh, dudi su dan dat cla Ban lanh dao co nang luc, tam nhin, tan tuy vi
nhiing gid tri t0t dep dem dén cho cac bén lién quan, gop phan phung su cho su phat trién cdia nganh, cla nén kinh
té va Dat nuac,

H6i déng quan tri Gemadept gém 10 thanh vién - Ban kiém soat gdbm 3 thanh vién va Ban Téng giam déc
gom 4 thanh vién.

HOI DONG QUAN TRI

4 N

Ong DO VAN NHAN
Chu tich HBQT

Ong NGUYEN THANH BiNH Ong SHINYA HOSOI
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

Ong CHU PUC KHANG
Pho Cha tich HBQT

Ba BUI THI THU HUGNG Ong VO NINH
Thanh vién HBQT Thanh vién HBQT

Ba NGUYEN MINH NGUYET
Thanh vién HDQT

Ong LAM DINH DU Ong NGUYEN THAI SON
Thanh vién HDQT Boc lap Thanh vién HBQT Bac lap

Ong NGUYEN VAN HUNG
Thanh vién HDQT Boc lap
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THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

BAN KIEM SOAT

Ba VU THI HOANG BAC

Thanh vién Ban Kiém Soat

Ong TRAN BUC THUAN

Thanh vién Ban Kiém Soat

HOI DONG QUAN TR| - BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM BOC

Trai qua hon 35 nam hinh thanh va phat trién, Gemadept ngay nay la mot doanh nghiép hang dau vé hé sinh thai tich
hop Cang va Logistics tai Viét Nam. Thanh qua do dudc k&t tinh tr sunhiét thanh, chung suc, nd luc va tam huyét cla
cac thé hé ngudi Gemadept clng vai cac doi tac dong hanh, dudi su dan dat cGa Ban I&nh dao c6 nang luc, tam nhin,
tan tuy vi nhiing gia tri tot dep dem dén cho cac bén lién quan, gdp phan phung su cho su phat trién cia nganh, clia

nén kinh té va dat nudc.

HOI PONG QUAN TRI

Stt Thanh vién HDQT Chuc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém
Chuong II: 777 4
L TR G T 1 Ong D3 Van Nhan Cha tich HDQT 30/05/2018 va tai b nhiem 09/06/2023
2 Ong ChubucKhang Phé chd tich HBQT 30/05/2018 va tai b6 nhiém 09/06/2023
2 7 P
BAN TONG GIAM BOC 3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 30/06/2021 va tai b6 nhiém 09/06/2023
Chuong III: 4 Ong Vi Ninh Thanh vien HDQT 30/05/2018 va tai b6 nhiem 09/06/2023
Xay Dép Tuong Lai IWI A 2 7, IHTTT T
5  Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HBQT 30/05/2018 va tai bo nhiéem 09/06/2023
6  BaNguyén Minh Nguyét Thanh vién HDOT 30/05/2018 va tai b6 nhiém 09/06/2023
7 Ong Shinya Hosoi Thanh vién HDOT 25/04/2022 va tai b6 nhiém 09/06/2023
Chuong IV: A WLl LA L/
Téng Trudng Bén Viing 8  Ong Nguyen Van Hung Thanh vién HBQT dac lap 09/06/2023
9  OnglLam Pinh Du Thanh vién HDQT dac lap 09/06/2023
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vien HBQT dac lap 09/06/2023
EN THANH BIN BAN KIEM SOAT
Thanh vién BKS/ Uy ban . Ngay bat ddu/khong (o 7
=0 Kiém toan e con la thanh vién BKS/ Uy ban Kiém toan A ad ey A
A . 7, , e i Thac s§ quan tri kinh doanh, Cr
1  OngLuu Tudng Giai Trudng BKS 30/05/2018 va tai bd nhiém 09/06/2023 nhan 1udt, K§ su kinh t& van tal bién.
2 Ba\VaThi Hoang Bc Kiém soét vien 30/05/2018 va tél b6 nhiém 09/06/2023  CU.nhan Kinh t€, KE toan trudng,
Kiém toan ndi bo chuyén nghiép
X C nhan Tai chinh, chimng chi Thiét
3 Ong Tran Ddc Thuan Kiém soat vién 30/05/2018 va tai b6 nhiém 09/06/2023  lap bdo céo tai chinh noi bo, quan ly
chi phi, tham dinh gia.
~ ” ~"
BAN TONG GIAM DOC
Ong PHAM QUOC LONG Ong O CONG KHANH Thanh vién Ban diéu S oL L e Ngay b6 nhiém/ mién nhiém thanh
PG o Giam e ‘ b6 Tong Gidm BGc STV /et Ngay thang nam sinh Trinh d6 chuyén mén o0
Ong Nguyén Thanh Binh ot 07/5/2021 va tai b6 nhiém
1 Téng Ciam déc 12/01/1568 C nhan Kinh té 09/06/2023
Ong Pham Quéc Long ST S Tl et 11/04/2013 va tai b6 nhiém
Ké’ TOAN TRUGNG 2 Ph6 Téng Giam déc 06/03/1863 C nhan Kinh té van tai bién 12/06/2023
Ong Nguyén Thé Diing el Lk 17/04/2018 va t&i b6 nhiém
3 Pné Téng Giam déc 2 Clnhdp Beciblane 12/06/2023
4 Ong Do Cong Khanh 05/10/1977 Clr nhan Kinh t6 van tal bién 28/03/2018 va tai bé nhiém

Pho Téng Giam déc 12/06/2023

KE TOAN TRUGNG

Ho va Tén Ngay thang ndm sinh Trinh d6 chuyén mon nghiép vu Ngay b6 nhiém/ mién nhiém
. x . 7 S 01/05/2007 va tai b6 nhiém
- Ba Nguyen Minh Nguyét 31/01/1967 Cr nhan ngoaingl, ké toan 09/06/2023
Ong KHOA NANG LUU
. Ong Khoa Néng Luu 08/01/1968 Clr nhan kinh t€ van tai bién, k€ toan 29/08/2024
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GEMADEPT

THONG TIN CO DONG VA CO PHAN

- T6ng s6 c6 phan: SLCP phat hanh tai thai diém 31/12/2024 1a 413.982.609 c6 phan;
- Loai ¢6 phan dang Iuu hanh: C6 phiéu pho thong.

T6ng s6 ¢ phan va loai c6 phan dang Iuu hanh, S6 luong c& phan chuyén nhugng tu do va s6 luong ¢ phan bi han ché

chuyén nhuong theo quy dinh cla phap luat, Biéu 1é cong ty hay cam két clia ngusi s6 hiu:

- T6ng s6 c6 phan luu hanh tai thoi diém 31/12/2024: 413.982.609 c6 phan

- Loai ¢6 phan dang Iuu hanh: C6 phiéu pho thong

- S8 luong 6 phan chuyén nhuong tu do: 404.076.323 6 phan

- S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhuong: 9.906.286 CP la cd phiéu ESPP 2021, ESPP 2022 va 6 phiéu 18, c6
phiéu khdng phan phdi hét dugc chao ban cho 6 dong khéc sé bi han ché chuyén nhuong 1 nam theo quy dinh cla

phap luat.

CO CAU €O DONG SAU PHAT HANH 3:1 CHO €O DONG HIEN HUU THEO BAO CAO

KET QUA PHAT HANH CHO CO DONG HIEN HOU NAM 2024 94 cng b6 thong tin)

Gid tri c6 phan sé hiu

Bdo cao vé cac giao dich gitta Cong Ty vdi cac bén cd lién quan

Trong ndm 2024, HDQT cam k&t moi giao dich vdi cac bén lién quan cltia thanh vién HDQT va BDH tuan thd theo quy
dinh, cong khai, minh bach va phuc vu Igi ich t6t nhat clia Cong ty va c6 dong.
T&t ca giao dich véi cac bén o lién quan déu duoc xem xét, phé duyét theo ding tham quyén va dugc Cong ty cong
b thong tin tai Bao cdo Quan tri Cong ty nam 2024. Vui long tham khao tai dudng dan sau: https://gemadept.com.
vn/co-dong/thong-bao/index.html

I.Danh sach vé nguai c6 lién quan cta céng ty niém yét va giao dich cta ngudi cé lién quan cla cong ty Vi

chinh Céng ty:

1.Danh sach vé ngudi co lién quan clia cong ty: Vui long tham khao tai Bdo cdo Quan tri Cong ty ndm 2024.
2.Giao dich gilfa cong ty véi ngudi co lién quan clia cong ty; hodc gilia cOng ty Vi c6 déng 16n, ngudi ndi bo, ngudi

c6 lién quan ctia ngudi ndi bo: Vui long tham khdo tai Bdo cdo Quan tri Cong ty ndm 2024,

3.Giao dich gilfa ngudi ndi bo cong ty niém yét, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bo véi cong ty con, cong ty do cong

ty niém y&t nam quyén kiém soat: Khong.

4.Giao dich gilfa cong ty voi cac doi tugng khac: Khong
a. Giao dich gilfa cong ty véi cong ty ma thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Tng Giam doc)
diéu hanh da va dang la thanh vién sang 1ap hoac thanh vién HDQT, Giam doc (Téng Giam doc) diéu hanh trong

thdi gian ba (03) ndm trd lai day: Khong.

b. Giao dich gilfa cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan clia thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidam
doc (Téng Giam ddc) diéu hanh 1a thanh vién HDQT, Giam déc: Khong.

II. Giao dich & phiéu cGa ngudi ndi bd va ngudi lién quan cla ngudi ndi bd
1.Danh séach c6 ddng noi bd va ngudi ¢é lién quan: Vui long tham khao tai Bao cao Quan tri Cong ty nam 2024,
2.Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngudi ¢ lién quan déi véi c6 phiéu clia cong ty niém yét:

STT Danh muc S6 lugng c6 déng S6 ¢6 phan s6 hiiu theo ménh gia (déng) Ty Ié s6 hiiu
| C6 déng trong nudc, nudc ngoai
1 Trong nudc 10.27 225.954.343 2.259.543.430.000 54,58%
1.1 Nhanudc 0 0 0 0
12 T6chic 102 65155151 651.551.510.000 15,74%
1.3 C@nhan 10168 160.799.19¢2 1.607.991.920.000 38.4%
2 Nudc ngoai 547 188.028.266 1.880.282.660.000 45,42%
TG chic nuée ngoai,
T6 chuc kinh té co
21 nha dau tu nudc 134 187.323.737 1.873.237.370.000 45,25%
ngoai nam gitr trén
50% von diéu 1é
2.2 (Canhan 413 704529 7.045.290.000 017%
Téng cong (1+2) 10.817 413.982.609 4.139.826.090.000 100,00%
[l C6 déng sang lap, c6 dong 16n, cd ddong khac
1 (C6ddngsanglap 0 0 0 0
2 (C6adnglon 2 52159362 5¢21.593.620.000 12,60%
C6 dong nam gitr
3 duti 5% s6 c6 phiéu 10815 361.823.247 3.618.232.470.000 87.40%
c6 quyén biéu quyét
Tong cong (1+2+3) 10.817 413.982.609 4.139.826.090.000 100,00%

Stt | Ngudi thuc hién giao | Quan hé véi c6 dong S6 6 phiéu sé hitu S& 6 phiéu ) / ‘ /
dich noi bo dau ky Ly do tang, gidm (mua, ban,
70 7l 7 chuyén doi, thudng...)
SO co phiéu | Ty 16 % | SO co phiéu | TV [é %
Mua CP theo chuong trinh
Ong D& VVan Nhan - g o, | Iua chon cho nguai lao
1 CTHRQT 1,609,924 053% | 2246564 0.54% dhng vaCP phat hanh chalCd
hién hiiu
2 Ba Huynh Thi Ai Van OngB6 Van Nhan-CT 641,250 0.21% 855,000 0.21% | Mua Cp phat hanh cha Cd hién
HBQT hitu
3 Ong B6 Nhat Tan Ong B6 Van Nhan-CT 12,000 0.00% 32,000 0.01% | Mua CP theo chuong trinh lua
HBQT chon cho ngui lao dong va CP
phat hanh cho Cd hién hitu
4 Ong D6 Loc Ong B6 Van Nhan-CT 341,428 011% 403,270 0.10% | Mua Cp phat hanh cha Cd hién
HBQT hitu
5 Ba Tran Thi Thiy Ong B6 Van Nhan-CT 313,007 0.10% 383,442 0.09% | Mua Cp phat hanh cho Cd hién
HBQT hitu
6 Ong Chu Buic Khang - 892,437 0.29% | 1178849 0.28% | Mua CP theo chuong trinh lua
PCT HBQT chon cho ngudi lao dong, CP
phat hanh cho Cd hién hitu va
ban CP
7 Ong Chu Buc Trung Ong Chu Buc Khang - 7,500 0.00% 10,000 0.00% | Mua CP phat hanh cho CB hién
PCT HBQT hiu
8 Ba Chu Thu Thao Ong Chu Buc Khang - 28,000 0.01% 62,666 0.02% | Mua CP theo chuong trinh lua
PCT HBQT chon cho ngudi lao dong va CP
phat hanh cho Cd hién hitu
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THONG TIN CO DONG VA CO PHAN 176 theo)

Stt | Ngudi thuc hién giao | Quan hé véi cd dong S6 ¢6 phiéu sé hitu S8 ¢d phiéu / / / )
dich ndi bo dau ky Ly do tang, gidm (mua, ban,
T2 7 i chuyén doi, thudng...)
S6 co phiéu | Ty 1é % | SO co phiéu | Ty 1é %
9 Ba VU Thi Yén Ong Chu Buc Khang 29,501 | 0.01% 42,2341 0.01% | Mua CP phat hanh cho CB
-PCT HDQT hién hiiu
10 | Ong Nguyén Thanh 561,759 | 018% | 849009 | 0.21% | Mua CP theo chuong trinh
Binh - TV HDOT, TGD lua chon cho nguGi lac dong
va CP phat hanh cho Cd hién
hiu
11 | Ong Vi Ninh-TV 705,799 | 0.23% | 1,041,065| 0.25% | Mua CP theo chucong trinh
HBOT, Ngudi phu lua chon cho ngudi lao
trach quan tri dong,CP phat hanh cho Cd
hién hitu va ban CP
12 | BaBui Thi Thu 270999 | 00S%| 384817 | 0.09% | MuaCP theo chucng trinh
Huong - TV HBOT, lua chon cho ngudi lao
Giam doc tai chinh, dong,CP phat hanh cho Cd
hién hitu va ban CP
13 | BaNguyén Minh 646,050 | 0.21%| 780,100| 0.19% | Mua (P theo chuong trinh
Nguyét - TV HbOT lua chon cho ngudi lao
Nguai dudc Gy dong,CP phat hanh cho Cd
quyén CBTT hién hifu va ban CP
14 | Ong Pham Binh Tanh | Ba Nguyén Minh 6,000 | 0.00% 8,000 | 0.00% | Mua CP phat hanh thém cho
Nguyét - TV HBQT (b hién hiu
15 | Nguyén ThiHong Ba Nguyén Minh 79007 | 002% | 157342| 0.04% | MuaCP theo chuong trinh
Nga Nguyét - TV HbQT lua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho Cd
hién hiiu
16 | BaNguyén Thanh Ba Nguyén Minh 15107 | 0.00% 20142 | 0.00% | Mua Cp phat hanh cho CB
Hai Nguyét - TV HDQT hién hiiu
17 | Ong Tran \inh Ba Nguyén Minh 16,500 | 0.00% 22,000| 0.01% | Mua Cp phat hanh cho Cd
Nguyén Bao Nguyét - TV HBQOT hién hiu
18 | OnglLamBinh Du- 102,164 | 003% | 107806| 0.03% | Mua(Cpphathanh cho Cd
Thanh vién HBQT hién hitu va ban CP
doc lap
19 | OngPham Quéc 150,000 | 0.05%| 300,000 | 0.07% |Mua CP theo chucng trinh
Long - Pha TGD lua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho Cd
hién hiiu va ban CP
20 | Ong Nguyén Thé 501,504 | 017%| 795338| 0.19% | Mua (P theo chuong trinh
Ding - Pho TGD lua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho CB
hién hiiu

36 B&o cdo thuong nién

Stt | Ngudi thuc hién giao | Quan hé véi c6 dong S8 ¢6 phiéu sé hitu S& 6 phiéu ) 5 g )
dich ndi bo dau ky Ly do tang, giam (mua, ban,
77T Vv chuyén doi, thudng...)
S6 c6 phidu | Ty 18 % | S8 ¢6 phiéu | Ty 18 %
21 | Ong Db CongKhanh 218002 | 0.07%| 390669 | 0.08% |MuaCP theo chucng trinh
-Pho TGD Iua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho CB
hién hitu
22 | BaHoang Thi Thanh | Ong D& Cong Khanh 760,004 | 0.25% | 1,097,604 | 0.27% | Ban ¢ phiéu va mua CP
phat hanh cho Cd hién hiiu
23 | Ba Tran Kiéu Minh Ong D& CongKhanh | 1,181,520 | 0.39% | 1,575,360 | 0.38% | Mua Cp phat hanh cho Cd
hién hitu
24 | Ong Do Viet Thanh | Ong D& Cong Khanh 193430| 0.06% | 257906| 0.06% | MuaCpphathanhcho Cd
hién hitu
25 | BaNguyén Thi Hong | Ong D& Cong Khanh | 5,584,515 | 1.83% | 7,446,020 | 1.80% | Mua Cp phét hanh cho Cd
hién hiu
26 | OngTranDoanPhi | Ong D& CongKhanh | 5,776,150 | 1.88% | 7,703,000 | 1.86% | Mua Cp phat hanh cho Cd
Anh hién hitu
27 | Ong Luu Tusng Giai 112660 004%| 115812| 0.03% | MuaCP theo chuong trinh
- TBKS Iua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho Cd
hién hitu va ban CP
28 | Ba Vi ThiHoang 42,010 | 001% 94,679 | 0.02% | Mua CP theo chuong trinh
Bac- TV BKS lua chon cho ngudi lao dong
, Cp phat hanh cho Cd hién
hiu
29 | Ong Tran Buc Thuan 168314 | 006%| 232218| 0.06% | MuaCP theo chuong trinh
- TV BKS Iua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho CB
hién hifu va ban CP
30 | OngKhoa Nang Luu 68500 | 002% | 144,766| 0.03% | Mua CP theo chuong trinh
-KTT lua chon cho ngudi lao
dong, CP phat hanh cho CB
hién hifu va ban CP
31 |Babo ThiHéng Ong Khoa Nang Luu 0| 000% 2800 | 0.00% | Mua CP phat hanh cho (D
Hanh -KTT hién hitu va ban CP

Cac van dé can luu y khac: Khéng
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Ty 1& s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét cta ting thanh
vién trong HDQT, BKS, TGD, cac Phé Tong GD, K& toan

truéng nam 2024

Stt

Ho tén

Chuc vu tai cong
ty (néu cd)

S& ¢6 phiéu
sG hitu cudi
ky

Ty 18 sé hitu c6
phiéu cudi ky

Thoi diém bat
dau la nguoi
6 lién quan
clia céng ty/
nguadi ndi b

Ghi cha

Lam Binh Du

TV HDOT doc 1ap

107,806

0.03%

6/9/2023

PHDCP bd
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

10

Shinya Hosoi

TV HROT

0.00%

6/9/2023

PHDCP bd
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

BAN TONG GIAM BOC

1,486,007

0.35%

11

Pham Quéc Long

Pho T6ng gidm d6c

300,000

0.07%

5/18/2015

Tai b6 nhiém 5
ndm nhiém ky
2023-2028,
ngay hiéu Iuc
12/06/2023

12

Nguyén Thé Ding

Pho Téng gidm doc

795,338

0.19%

5/9/2019

Tai b6 nhiém 5
ndm nhiém ky
2023-2028,
ngay hiéu Iuc
12/06/2023

13

Pb Cong Khanh

Pho Tong Giam déc

390,669

0.09%

5/9/2019

Tai b6 nhiém 5
ndm nhiém ky
2023-2028,
ngay hiéu Iuc
12/06/2023

BAN KIEM SOAT

442,809

0.11%

14

Luu Tuong Giai

Trudng BKS

115912

0.03%

5/29/2013

DHDCH bé
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

15

VO Thi Hoang Bdc

Thanh vién BKS

94,679

0.02%

5/25/2013

DHDCD bd
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

16

Tran Blc Thuén

Thanh vién BKS

232,218

0.06%

5/29/2013

DHDCD bé
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

Thai diém bat
. A S6 O phiBU | —» x o1~ < | dauldngudi
Stt Ho tén e vu;cal CONE | 54 hitu cusi i I.e:lso hg_u ©1 cslien quan Ghi cha
ty (néu cd) K phiéu cudi ky A
v cua cong ty/
nguadi ndi bod
I HOI DPONG QUAN TRI 6,590,719 1.59%
1 D06 Van Nhan Cha Tich HBQT 2,246,564 0.54% | 29/05/2013 | BHDCD bé
141 b6 nhiém nhiém ngay
30/05/2018 09/06/2023
va tai bd nhiém | nhiém ky
09/06/2023 2023-2028
2 Chu Buc Khang Pho Chi Tich HDQT 1,178,849 0.28% | BG nhiém DHBCD b6
29/05/2013 nhiém ngay
tai b6 nhiém 09/06/2023
30/05/2018 nhiém ky
va tdibd nhiém | 2023-2028
09/06/2023
3 Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT/ 849,009 0.21% | 30/06/2021 DHDCD bd
Tong giam doc va tai b6 nhiém | nhiém ngay
09/06/2023 09/06/2023
nhiém ky
2023-2028
4 Vi Ninh Thanh vién HBQT/ 1,041,065 0.25% | 29/05/2013 | BHBCP b6
Ngudi phu trach tai b6 nhiém nhiém ngay
quan tri 30/05/2018 09/06/2023
va tai b nhiém | nhiém ky
09/06/2023 2023-2028
5 Bui Thi Thu Hucng Thanh vién HBQT/ 384,817 0039% | 29/05/2013 | BHBRCD b6
Giam déc tai chinh, t4i b6 nhiém nhiém ngay
30/05/2018 09/06/2023
va tai b6 nhiém | nhiém ky
09/06/2023 2023-2028
6 Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HBQT/ 780,100 0.19% | 29/05/2013 2028
/Ngusi dudc Qy tai b6 nhiém
quyén CBTT 30/05/2018
va téi b6 nhiém
09/06/2023
7 Nguyén Van Hung Thanh vién HBQT g 0.00% | 4/25/202°2 PHBCD b6
doc lap nhiém ngay
25/04/2022
va téi bo
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028
8 Nguyén Thai Son TV HBQT doc lap 2,500 0.00% | 6/9/2023 PHRCD b6
nhiém ngay
09/06/2023
nhiém ky
2023-2028

IV

KE TOAN TRUGNG

144,766

0.03%

17

Khoa Nang Luu

K& todn trudng

144,766

0.03%

8/29/2024

B6 nhiém
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SE M QUA TRINH TANG VON DIEU LE BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TU KHI CO PHAN HOA: I. Thanh vién va co cu ctia Hi Déng Quan Tri (HDQT):

Nam 2024 la nam hoat dong thir hai trong nhiém ky 5 nam (2023 - 2028) ctia HDOT Gemadept. HDQT tiép tuc trién
khai cac hoat déng theo chic nang, nhiém vu clia HDOT nhu dugc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché ndi bo vé Quan tri cong
ty. Theo nghi quyét phién hop ngay 12/06/2023, HDOT Gemadept gobm 10 thanh vién, véi co cdu nhu sau:

Muc Luc

-6 thanh vién dang lam viéc tai Gemadept, 1 thanh vién tU cac t6 chic dau tu va 3 thanh vién doc lap.

Chuong | S YN R
Kién Tao Nén Tang = - 9 thanh vién qudc tich Viét nam va 1 thanh vién c6 quoc tich nudc ngoai.
i/ 3 - 8 thanh vién nam va 2 thanh vién ni.
VON DIEU LE (VND) 3
Chuone | = Theo dé, cac thanh vién HDQT dudc phan cong dam nhan cac chic vu nhu sau:
ngll: A X\ . -
Lan Téa Gia Tri 4000000000 | i -Ong Do Van Nhan - Chu tich HBQT
= - Ong Chu Buc Khang - Phé cht tich HBQT
3 - Ong Nguyén Thanh Binh - Téng Gidm doc
o S & - Ong Vi Ninh - Phu trach quan tri
uong I S 9 . x . A . oo s . 5 N
xayaépTgwng L gt Wi bss-d: E g - BaNguyen Thi Minh Nguyét - Phu trth ké toan, Nguai dugc uy quyén CBTT
SIS e B S -BaBUi Thi ThuHuong - Giam doc Tai chinh
S
o &R o
% % % 2 g Theo tai liéu hoi nghi “Tang cuong ndng luc quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém yét” do Uy Ban ching khoan
Chuong IV: N ey Mo A Nha nuéc (SSC) t6 chiic vao 07/03/2024, Hoi dong quan tri Gemadept da c nhiéu diém dap Ung cac tiéu chi quan tri
Tang Trudng Bén Ving 3000000000 [ — g = - ® O o— M hién dai nhu:
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- SU DA DANG TRONG HOI PONG QUAN TRI: Hién nay, HDQT Gemadept gdm cac thanh vién da dang vé chuyén
mon, nganh nghé, gidi tinh, qudc tich, kinh nghiém. T d6 c6 thé khai thac cac goc nhin da dang, tang cudng kha
z nang ra quyét dinh mang tinh toan dién, vira kip thai vira dam bao xu hudng phat trién bén viing clia Gemadept.
o N N 2 2 7 ~ ' s ~ N " R o 7 N ' A 3 . B
2500000000 — Sl I B N B e Dong thai dam bado cac quyét dinh cé su can bang gitia déi mai sang tao va kinh nghiém thuc tien, thich (ng
© nhanh, tng pho va gidi quyét 8t cac van dé phic tap trudc nhimg thay di, bién dong rat nhanh tir thi truong;
o dam bao duy tri su 6n dinh trong t6 chic, bd may quan tri clia Gemadept va mang dén nhing tu duy quan tri tién
& tiéntrén thé gisi. i ) ) L
_ 7 - PHU NU TRONG HOI BONG QUAN TRI TANG CUONG HIEU QUA KINH DOANH:
2000000000 |— SO e M B BEe BN B B B B Theo bdo cdo "Da dang gidi trong HDQT tai khu vuc Asean ndm 2019" thi cac cong ty co ty 1é phu nlf trong HDQT
§ cao hon thuong co hiéu sudt tai chinh cao hon. Hai thanh vién nir trong HDQT Gemadept da phat huy cao vai tro
2 B clia minh vé [inh vuc tai chinh, k€ todn va chuyén mon nganh.
s 8 8
Q o — s . N N R N 2, ~ NN e 4 . N N 2 PN v " N
Z 8 § o Danh sach HPQT, chic vu va s cd phan s6 hiiu cudi ky theo “Bao cao tinh hinh quan tri cdng ty nam 2024" ban hanh
1500000000 — § @ CAMNINAY B B BN M BN NN G ngay 24/01/2025 nhu sau;
o ™ 7 m
&/ s o e
§ % S Stt Thanh vién HDQT Chirc vu S6 luong cé phiéu sé hiru Ty I1é s& hitu(%)
8 - o=k
7 O 1 Ong D6 Vén Nhan Cha tich HDQT 2.246.564 0,54%
1000000000 — ededel oo d Lo B o4 L B o4 o P o4 fo o X
~ § 2 Ong Chu Buc Khang Pho chi tich HDQT 1.178.849 0,28%
o o
o S s 3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 849,009 0,18%
=0 sl sl
S § % 8 Y 4 Ong V@i Ninh Thanh vién HBQT 1.041.065 0,25%
20000000 S N = AUSSS - BN BN BN BN B BN G BN GEN G MEe B e 5 B3 Bui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 384817 0,09%
J o ~ o
% = A 2 2 6 Ba Nguy&n Minh Nguyét Thanh viéen HBQT 7801 0.19%
o
5 ’I'I.‘ 7 Ong Shinya Hosoi () Thanh vién HDQT 0 0%
0‘ 8 Ong Nguyén Van Hiing Thanh vién HBQT ddc lap 9 0%
1993 2001 2003 2004 2006 2007 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9 Ong L&m Binh Du Thanh vién HBQT ddc lap 107.806 0,03%
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HBQT dbc lap 2.5 0%

BIEU DO THOI PIEM TANG VON DIEU LE TU KHI CO PHAN HOA CUA GEMADEPT

* Ghi chd: 6ng Shinya Hosoi - I thanh vién HEOT dai dién cda té chic ddu tu, khéng sé hiiu cd nhdn cd phdn GMD.
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Il. Hoat dong ciia HDQT trong nam 2025:

Nam 2024, vai tinh hinh thi trudng 6 nhiéu bién ddng, nhiéu chd truong 16n can dugc thuc hién, ngoai cac phién
hop dinh ky hang Quy theo quy dinh, HDQT con tang cudng tham gia cac phién hop md rong vai Ban diéu hanh. C6 9
phién hop HDQT dudi cac hinh thic dugc t6 chic trong nam 2024 véi su tham gia day du cla tat ca cac thanh vién.:

GEMADEPT/

THE WAY FORWARD

Muc Luc
S6 Nghi quyét, Bién ban, £ e / £ Ty |é théng
/ Stt Ngay ban hanh Noi dung Bién ban, Nghi quyét V/v qua
Stt  Thanh vién HBQT Chuc vu S& budi hop thamdy Ty lé
, 078/BB - HDQT/2024 Thay d6i thoi gian t6 chic hop Pai hoi dong c6 )
Chuong | - e T 5 ot 7 Ngay 08/05/2024 d6ng thudng nien nam 2024 180%
2 Ong Chu Duc Khang Ph6 chd tich HDQT 9/9 100% LIS S LS
079/NO-HDQT-GMD Tijay doi ’ghcﬂ gian tn? chic hop Dai hoi dong cd
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vien HDQT 9/9 100% 8 Ngay 08/05/2024 dong thudng nién nam 2024 100%
Chuang II 4 Ong Vi Ninh Thanh vién HBQT 9/9 100%
Lan Té6a Gia Tri 9 085/BB-HBQT-GMD Théng qua ndi dung chuong trinh hop va cac tai liéu 100%
5  BaBui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 9/9 100% Ngay 04/06/2024 trinh Bai hoi déng cd dong thusng nién nam 2024 4
6  BaNguyén Minh Nguyét Thanh vién HBQT 9/9 100% 10 086/NQ-HBQT-GMD Thong qua no6i dung chudng trinh hop va cdc tai liéu 100%
g Ngay 04/06/2024 trinh Bai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 2024 >
Chuong Ill: 7 0Ong Shinya Hosoi Thanh vién HDOT 9/9 100%
SEVIEE ‘ 7 7 094/BB-HDQT-GMD Ngay dang ky cui clng chi trd c6 tic nam 2023
peiteplienass) 8  OngNguyén Vin Hung Thanh vien doc Iap 9/9 100% 1 Ngay 02/07/2024 bing tién cda Cong ty 195%
9  Onglam Binh Dy Thanh vién doc lap S/8 100% 1> 095/NQ-HBQT-2024 Ngay dang ky cudi ciing chi trd c6 tic nam 2023 100%
4 4 Ngay 02/07/2024 bang tién cla Cong ty 2
10 Ong Nguyen Thai San Thanh vién doc lap 9/9 100%
Chuong IV: 13 102/BB-HBOT-GMD Thang qua viéc tang vén gép vao Cong Ty C8 Phan "
Tang Trudng Bén Viing Ngay 16/07/2024 Cang Nam Binh V{ g
Tr?nngnarr]n, ZEZA"DHDEI g? thorlgdqua 2? D';BSZ” va nghi qUYET Ve cac nham van de chinh; 14 103/NQ-HPQT-2024 Théng qua viéc tang v6n gop vao Cong Ty C6 Phan e
PT?ACdUC ATQQ ald' er] ngcC? 0{”8 nam e Ngay 16/07/2024 Cang Nam Binh Vi y
¢ Phé duyét giao dich gifa Cong ty v&i cac bén lién quan
* Chitra co tlc 2023 o L Az Pl Thong qua viec mua sém Tai san 6 dinh 100%
e Tang vdn gop vao Cang Nam Binh VU giai doan 3; Mua sam tai san ¢6 dinh 8ay
e Trién khai phat hanh c6 DhIéU theo Chuaong trinh ESPP 105/NQ-HPQT-2024 . 7, LA AAS S )
* Thay d6i k& todn truéng cong ty. 16 Ngay 16/07/2024 AR Al ERLIgSa Tid S COl) 160%
° N z ~ ~ N ~ ’ ~ ~ a v ~ N ~
Chao ban them co phicu ra cong chung cho ¢o dong va tang von dieu Ie 106/BB-HDOT-GMD Phé duy@t trién khai phuong an chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cho
. IR L. . 17 Nesv 16/07/2024 c6 dong hién hitu ném 2024 va phuadng an st dung vén du kién thu dudc 100%
Nghi quyét, bién ban cia HDQT trong nam 2024: gy tlr dot chao ban
SO BIAn DS o e 9 1e thong 15 107/NQ-HBOT-2024 C5 Gong hien h ném 2024 & phscng 4n 53 dung v Gy kiEm s dege  100%
Stt Ngay ban hanh No6i dung Bién ban, Nghi quyét V/v qua Ngay 16/07/2024 1l dgt chao ban
/ i BG sung chi tiét nguyén tac phan bé c6 phiéu cho ngudi lao dong va thay 1q 108/BB-HDQT-GM Thong qualhé 50 dang ky chao ban thém cd phiéu 100%
1 Eéé;BoByHng%ozzam thé Quy ché ESPP 2022 d3 ban hanh kém theo Nghi quyét HQT 56 158/ 100% Ngay 16/07/2024 ra cng chung cho c6 dong hién hitu nam 2024 /
NQ-HDQT-2023 ngay 28/12/2023 / LA A
Q-HOR 2 5o L109/NQ-HPQT-2024 Théng qua hd so dang ky chao ban thém c6 phigu (o
BS,sung chi tiét nguyén tac phan b6 c6 phiéu cho ngudi lao dong va thay Ngay 16/07/2024 ra cong chung cho co dong hign hitu ndm 2024
5 OZ?/NQ—HDQT—ZOZ4 thé Quy ché ESPP ZQZZ dd ban hanh kem theo Nghi quyét HBQT s6 158/ 100% Thay d6i K& toan truang cda Cong ty nhiém ky 2023 - 2028, BS nhiém
Ngay 01/03/2024 NQ- HDQT-2023 ngay 28/12/2023 127/BB-HDBQT-GMD A L 77 7 % 2 7 R o
2 Nedy 29/08/2024 Ong Khoa Ndng Luu gilr chic vu Ké toan trudng cia Cong ty nhiém ky 100%
sy 2023- 2028
e PHAT TRIEN. o S 4 p A P N A
e 052/BB - HRQT/2024 Thasi gian, chuang trinh hop DHECP thudng nién / 128/NO-HDQT-GMD Thay doiKe toan trudng cua Cong ty nhiém ky 2023 - 2028. Bo nhiem
3 Ngay 10/04/2024 nam 2024 va giao dich gitia Cong ty voi cac bén lién quan L% 22 Ngay 29/08/2024 e 80 ) I8 SR 290
159/BB-HPQT-GMD PDe djuyet PA x\u IleP \eAva CcP khopg pha@ phoi /Y IS .
4 053/NQ - HBQT-GMD Giao dich gitia Cong ty véi cac beén lién quan 100% 23 Ngay 07/12/2024 hét cla dot chao ban thém CP ra cong chung cho c6 dong hién hiiu nam 100%
Ngay 10/04/2024 : 07122024
/ / Phé duyét PA xtr ly CP 1& va CP khong phan phoi hét clia dot chao ban
) 7 2/ 24 Eg;@%;ﬁg&ggﬁ? thém CP ra cong chang cho c6 100%
5 OS%/NQ - HBQT-GMD T’hongA qua thai gian hop BHDCD thudng nién 2024 100% d6ng hién httu ném 07122024
Ngay 10/04/2024 cla Cong ty
¢ 168/BB-HDQT-GMD Tthong qua KO dot chao ban thém CP cho CD hién S
Ngay 16/12/2024 hiiu va tang von diéu & °
6 055/NQ - HBQT-GMD Thong qua chuang trinh hop BHBCH thudng nién 100% P LA R Z,
Ngay 10/04/2024 2024 clia Cong ty 0 26 169/NQ-HBQT-GMD Thong qua KQ dgt chao ban thém CP cho CD hién 100%

Ngay 16/12/2024

hitu va tang vén diéu 1&
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Ill. Hoat déng cta cac thanh vién HDQT doc lap:

Nam 2024, Hoi déng Quan tri Gemadept hoat dong véi 03 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap (chiém 1/3 s6 thanh
vién), gdm cac 6ng;

1- C:)ng Nguyén Van Hung - Thanh vién HBOT doc 1ap
2-Ong Lam Binh Du - Thanh vién HBQT doc lap
3- Ong Nguyén Thai Son - Thanh vién HBOT doc 1ap

Do tinh chat ddc thu nganh nghé clia Gemadept, viéc bau chon dugc 3 thanh vién HDQT doc lap tirky Dai
hoi dong cd dong 09/06/2023 1a mot nd luc cao, tudn tha cac quy dinh cda phap luat va ting budc nang cao quan tri
cong ty theo hudng hién dai,

Sau hon mdt ndm hoat dong, HDQT danh gid cao nhiting déng gbp clia 3 thanh vién HDQT ddc 1ap vé cac mat:

- Thuong xuyén cho v kién tu van sau, khach quan, doc lap vé cac linh vuc chuyén moén hang hai, quan 1y, van hanh
Ma cac thanh vién doc lap ¢ kinh nghiém

- Trong cac cudc hop HDQT, cac thanh vién doc lap da dong gop nhiéu v kién gid tri vai nhiéu géc nhin da chiéu
khong chi vé phét trién cang bién, thi trudng tau, tuyén hang hai, vé logistics va cac thong tin nganh, nghé ma
nhling van dé vé quan tri, chién ludc, tam nhin..

- Hoat ddng clia cac thanh vién dong lap trong HDOT Gemadept da thé hién tinh da dang vé quan diém, kinh
nghiém; dong thai thé hién tinh doc 1ap, gidm sat, khach quan; khdng xay ra tinh trang xung dot, tap trung quyén
luc, mau thuan loi ich trong qua trinh ra quyét dinh.

- Dong gbp va bao vé quyén loi cla cac cd dong trong cac quyét dinh I6n, ddc biét trong qué trinh phat hanh tang
vOn va cac du an M&A clia Tap doan trong nam 2024,

- Tang cudng uy tin va tudn tha quan tri doanh nghiép trong boi canh toan cau hda, yéu cau tiéu chuan cao vé bén
viing trong cong tac quan tri.

IV. Danh gia ca HDQT vé cac hoat dong ctia Cong ty nam 2024

Quyét nghi clia Pai hoi dong c6 dong Gemadept ngay 25/6/2024 da giao chi tiéu san xudt kinh doanh cho nam tai
chinh 2024 gom:

- Doanh thu thuan la 4.000 ty (bang 102% so v6i ké hoach 2023)

- Loi nhuan trudc thué (LNTT) 1a 1.686 ty (bang 148% so véi ké hoach 2023)
Bong thai Nghi quyét cling dua ra cac nhiém vu khac bao gbm: Phan phdi Igi nhuan, chia 6 tic va trich 1ap cac qui
nam 2023; Phuong &n phat hanh ¢6 phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién hiiu; thuc hién stra déi diéu 1& diéu 15 va
28 theo quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong; Lua chon kiém todn.

Danh gia chung vé hoat dong san xuat kinh doanh

1.Vé mat tai chinh: Da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu Doanh thu va Lgi nhuan do Dai hdi dong c6 dong giao ghi
trong Nghi quyét. Cac chi tiéu nay cling 1a 2 KPI chinh, 1a nhiém vu quan trong nhat trong hé théng thé diém can
bang BSC/KPI (Balance Score Card) ma Gemadept dang ap dung. Con s& doanh thu va loi nhuan d& dat dugc ghi
trong phan bdo cdo tai chinh hop nhat da thé hién dugc két qua ctia nhiing nd Iuc cao trong hoat dong san xuat
kinh doanh 2024, dac biét la tirhoat dong khai thac Cang va Logistics. Bong thdi trong nam 2024, cong ty cling
day manh cac hoat dong dau tu va co mot s& M&A thanh cong. Nhiing hoat ddng nay gilip hoat dong cla cong
ty t6t hon va gia tang nang Iuc khai thac cang, Logistics.

2.Vé khach hang: Cong ty da thiét 1ap dudc hé thong chi dao; quan Iy xuyén sudt tir tap doan téi cac don vi vé
khach hang thong qua viéc t6 chic t6t khdi Marketing H.O, nhd do d& nang cao dugc chat luong phuc vu cho
khach hang hién hifu, thu hiit thém dudc cac dbi tac mdi, hang tau strdung dich vu ctia GMD; c6 thém nhiéu tuyén
mdi.

3.Vé quan tri & quy trinh: Nam 2024 hé théng quan tri, giam sat cac cong viéc hang ngay thong qua phong RM
(Risk Management Department), hé théng k& toan, kiém todn ndi bo da van hanh t6t. Day 1a cdng cu quan Iy gidip
nang cao hiéu qua, phong nglfa rdi ro; dam bao thu hdi cong na..

4.V& hoc héi va phat trién: Hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing song song vdi viéc dat chi tiéu hang nam. Nam
2024 d3 trién khai cac chuong trinh phat trién nhan luc, xay dung doi ngli k& thira cling véi viéc trién khai cac
chuong trinh diéu chinh luong, phat hanh ¢6 phiéu ESPP; ddy manh (ng dung cong nghé thong tin, quan tri s6;
cac Ung dung khai thac Cang; dao tao hudng dan khai thac Al t6i cap nhan vién

44 Bdo cdo thudng nién

Danh gia thuc hién chién lugc: Hoi ddng quan tri dinh ky hang nam cé yéu cau Ban Tong gidm déc c6 bao cdo danh
gid viéc thuc hién chién lugc Vision 2025 va do luong cac muc tiéu 5 nam; dam bao cho su hoan thanh k& hoach dai
han dong thai vai viéc hoan thanh muc tiéu hang nam. Yéu cau bdo cao nay dudc ap dung cho cac don vi san xuat
chl yéu khéi cang Mién Nam, khéi Hai Phong, Cang nudc sau Gemalink va khdi Holding Logistics. Trong Nghi quyét
HNSXKD 2024 c6 phan Danh gia thuc hién Tam nhin 2025.

Danh gia hoat déng ctia Hoi dong quan tri: Cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap thuc hién 1ap “Bao cao danh
gid vé hoat dong clia Hoi dong quan tri” va dudc cong bé trong cudn bao cdo thuong nién nay. Bén canh do viéc danh
gid hoat dong cla tung thanh vién HDQT dang lam viéc tai Gemadept dudc thuc hién lién tuc thong qua hé thong bao
cdo tuan gUi truc tiép téi Cha tich HOi dong quan tri, va chuong trinh danh gid 360 do 1dy v kién ti 3 cap.

Danh gia chung, 2024 la mot nam Gemadept da hoan thanh 6 muic cao va dong déu cac mat; cd muc Igi nhuan tang
trudng cao; thuc hién t&t Nghi quyét Bai hoi dong ¢ dong; phat hanh thanh cdng ¢ phiéu ra cong chiing cho c6 dong
hién hiu, nang von diéu 1& 18n mdc mai.

V. Panh gia cia HDQT vé hoat déng ciia Ban Téng giam ddc nam 2024:

Ban téng giam doc cla Gemadept dugc Hoi dong quan tri b nhiém cho giai doan 2023-2028 gom 4 thanh vién la:
- Ong Nguyén Thanh Binh - Téng giam déc
-Ong D6 CongKhanh - Pho t6ng gidm doc
-Ong Nguyén Thé Diing - Phé t6ng gidm déc
-Ong Pham Quéc Long - Phé t6ng giam déc

Nam 2024, Ban Téng giam doc da phan cong cac thanh vién phu trach cac mang san xudt chinh: Khéi Cang gom cac
cang Mién Nam va Hai Phong; Khoi Hollding Logistisc - va Shipping; Khoi Marketing va mot s6 don vi, phong ban chiic
nang.

\/6i nang luc, kinh nghiém lam viéc, cac thanh vién ban Téng gidm déc da thuc hién tot nhiém vu trén cac inh vuc minh
phu trach thé hién bang k&t qua chung cla toan Tap doan, bang san lugng cang Gemalink, cang Nam Binh Vi tang
manh; thuc hién dudc 16 trinh diéu chinh gid boc xép cang bién; tham gia xa hdi hoa nao vét k&nh ha nam; cac du &n
quan trong da duoc trién khai dung tién do..

Trong chi dao diéu hanh, Ban tEng giam déc da bam sat cac don vi san xudt; kip thai chi dao thao g& kho khan cla thi
trudng; tinh hinh bién dong tuyén hang hai; phong nglra va khdc phuc hau qua thién tai bdo Yagi.

Ban Téng gidam ddc cling da chi dong tang cudng tham van, t6 chic cac cudc hop xin v kién md rong vai Hoi dong
quan tri tao su théng nhat cao trong toan hé thong.

Hoi dong quan tri, thong qua cong tac danh gid can bd, qua viéc kiém tra gidm sat, va qua cac phién hop dinh ky, phdi
hop chi dao hang quy.. danh gid cao Ban Tong gidm ddc vé nhiing ¢ gang no luc; vé phuong phap diéu hanh va bién
phap ngdn han gop phan quan trong nhat dé thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng c6 ddng, nghi quyét clia Hoi dong
quan tri, hoan thanh xudt sac cac KPJ, chi tiéu Doanh thu loi nhuan nam 2024.
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VI. K& hoach va dinh hudng cta HDQT trong nam 2025

Nam 2025 la nam cudi trong ké hoach 5 ndm 2021 - 2025, Hoi déng quan tri dinh hudng cac hoat déng chinh bao
gbm:

* COng tac ké hoach: Dinh hudng cho cong tac lap Projection 2025 ngay ttr quy 4 nam 2024. Thang 3/2025, tai
HNSXKD xem xét diéu chinh Projection 2025 va giao chi tiéu cho cac khdi cho sat véi tinh hinh thuc té, cé tinh
t6i cac yéu t6 thuan loi sau khi dau tu thém trang thiét bi, mé rong ha tang va du liéu nhimg yéu t6 bat 6n cla thi
truong thé gidi va trong nudc. Dam bao toan cong ty phai hoan thanh ké hoach cla riéng nam 2025; dong thoi
dat dugc toan bo cac muc tiéu tang trudng gap 3 vao cudi k€ hoach 5 nam cung véi muc tiéu phat trién bén viing,
truong ton.

* T6 chuc t6t dai hdi c6 déng 2025: trinh phé duy@t cac t4 trinh, cac chi tiéu chinh nam 2025 véi mic do tang
truéng pht hop vai tinh hinh thuc té, phan dau vugt mdc ké hoach vision 2025,

* TG chuc cac cude hop dinh ky va ma rdng dé chi dao, phoi hop chat chd ho trg Ban téng giam doc hoan thanh tdt
nhat cac chi tiéu san luong, DT, LN do Dai hdi phé duyét va dong bo véi cac nhém chi tiéu khach hang, quy trinh,
hoc tap; Trién khai cac du an dau tu xay dung cang quan trong, Gemalink 2 da phé duyét, sém dua Cang Nam Dinh
V0 3 dua vao hoat dong; thic day trién khai cac du an vé cong nghé thong tin, Al; quan tri, nhan su.

* Danh gia t6ng két chang dudng 35 nam hinh thanh va phat trién cla Gemadept 16ng ghép vao hdi nghi khach
hang cudi nam va cac hoat dong khac trong nam.

* Nghién clu, chudn bi cho k& hoach Vision 2030 bao gom ca dinh hudng Vision; nganh nghé can ma rong; diéu
chinh; chudn bi ngudn nhan Iuc cho giai doan mai.

VII. Tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty:

C6ng ty tuan thi cac quy dinh cdia nha nudc vé quan tri cong ty va da ban hanh "QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG
TY CUA CONG TY CO PHAN GEMADEPT (Ban hanh theo Nghi quyét Bai hdi déng 6 dong s6 090/NQ-DHDCD-GMD
ngay 30/06/2021).

Thuc hién quy ché nay, nam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hién cac cong viéc:

* TG chiic thanh cong dai hoi c6 dong vao ngay 25/06/ 2024, tuan tha day dd cac quy dinh vé thong bdo dai hoi;
gl cac tai liéu, to trinh; diéu hanh dai hoi ding nghi trinh va quy dinh; cac ¢6 dong da thong qua Nghi quyét va
bién ban dai hoi,

* TG chc cac phién hop hdi dong quan tri dinh ky theo hang quy theo ding trinh tu va tha tuc. Cac ky hop déu c6
bién ban, nghi quyét theo cac quy dinh clia diéu 1& va quy ché quan tri.

* Hoan thanh ding han 2 bdo cdo quan tri 6 thang, 1 nam; Bo cdo thudng nién, bao bao phat trién bén viing va
cac bao cdo khac theo yéu cau clia UBCK, S& Giao dich ching khoan. Nam 2024, Gemadept dugdc danh gid bau
chon vao danh sach Top 20 Doanh nghiép cé Bao cdo thudng nién t6t nhat nhom nganh phi tai chinh do Sé Giao
dich Chiing khoan TPHCM (HOSE), S Giao dich Chimng khoan Ha Noi (HNX) va Bao Dau tu phdi hop t6 chiic. Day 1a
lan thirhailién tiép Gemadept nhan dudc gidi thudng nay, thé hién nhiing budc tién viing chac trong 16 trinh quan
tri doanh nghiép hiéu qua.

* Thuc hién cac lan cong bo thong tin day dd, chinh xac va kip thoi t6i cac co quan quan ly nha nudc va c6 dong.
Nam qua, Gemadept dat gidi thudng IR Award 2024, “Doanh nghiép dat chudn cong b6 thong tin nam 2024,
Theo théng ké ndm 2024, TTCK chi c6 80 trong khoang 1800 cong ty niém yét cong bo bdo cdo bang tiéng Anh.
Gemadept nhiéu nam qua la mot trong s6 it doanh nghiép da chi dong cong bo thong tin song ngl Anh - Viét
va c6 trang website clia Gemadept da cung cap nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat déng san xudat kinh doanh.

* Thuc hién ding cac quy dinh ctia Quy ché vé Giao dich gitia Cong ty vai cac bén lién quan; co tiéu ban kiém toan
thudc Hoi dong quan tri; st dung cac chuyén gia quan Iy rii ro RM; chuyén vién HR phong nhan su: ludt su phong
legal d6 ho trg HOi dOng quan tri trong cac hoat dong nhan su;, luong thudng va mot sd cong viec khac.,

VIII. Su tham gia cta thanh vién HDQT vao chugng trinh vé quan tri

Gemadept dang ap dung quan Iy theo hé thé can bang BSC (Balancce Score Card). Trong d6 "hoc hoi va phat trién” 1a
mot trong 4 nhom nhiém vu dudc trién khai & cac cap ti Hoi dong quan tri, t6i cac don vi thanh vién.,

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da phan cong cac thanh vién tly theo chiic ndng nhiém vu cdia minh tham gia vao nhiéu
khda hoc, cac hoi thao lién quan dén quan tri nhu:
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HOi nghi “Tang cuong nang luc Quan tri Cong ty cho cac Doanh nghiép niém yét” tai Ha ndi vao thang 7/

2024

e HOi thdo chuyén dé:; "VNCG50 - Doanh nghiép can tap trung gi trong nam 2025"/ Quan tri thuc hanh theo
chudn Thé diém QTCT ASEAN tai HCM thang 1/2025.

e Hoi thao vé Quan tri cong ty (Chuong trinh nang cao nang Iuc gitfa UBCKNN va UBCK va Pau tu Uc) vao
thang 09/2024

»  Hoithdo vé Ung dung trf tué nhan tao Al, vao thang 9/2024

e (ac cudc hop, hoi thao clia ban Kinh t& tu nhan (ban 1V) vao quy 1,2,3,4 tai Ha No6i va HCM

IX. K& hoach tang cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri Cong ty trong thai gian tdi:
Trong nam cudi clia ké hoach 5 nam 2021-2025, hoat dong quan tri xoay quanh 2 muc tiéu chinh 1a hoan thanh ké
hoach 2025 cung véi ké hoach 5 nam. Thir hai la xay dung dugc ké hoach 5 nam tiép theo 2026- 2030.

PE tang cudng hiéu qua hoat ddng quan tri, Cong ty sé:

1. Th& nhat hoan thanh Vision 2025:

« Ti€p tuc sap x&p lai bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua cho ph hgp véi tinh hinh thuc t& SXKD va cai tién
cong nghé.

* Nang cao hiéu qua cac hoat dong ttr SXKD, khach hang, qué trinh; hudng t6i phat trién bén viing, thuc thi cac
BSC/KPI, khung nang luc, cong tac HSSE, ESG hiéu qua thiét thuc

e Tich cuc trién khai cac ing dung CNTT, trién khai hé théng Smart Gate cho khéi cang, Chuyén doi s6... nhu mot
cONg cu nang cao nang luc canh tranh va tang hiéu qua nang sudt lao dong.

2. Thir hai Xay dung chién lugc Vision 2030: T4 chiic cac nhom chudn bi moi mat cho chién luoc phat trién dén
2030, bao gbm ca cong tac nghién cliu, danh gid, tim kiém co hoi hop tac dau tu, chd trong téi cac du an tam cd
quoc gia va khu vuc,

X. Nhiing thay dai trong Ban diéu hanh/ Ban téng giam déc trong nam 2024

N&m 2024, Ban T6ng gidm déc gilt nguyén co cau, khong cd su thay déi vé s6 luong. Tuy nhién, nhdm nang cao hiéu
qua, mot s& nhiém vu da ducc b6 sung thém cho cac thanh vién ban diéu hanh:

STT Ho Va Tén Chirc vu Nhiém vu b8 sung

1 Nguyén Thanh Binh Téng giadm doc Diéu hanh chung va truc tiép chi dao khoi van
phong cling nhu mot s6 ban, du an quan trong.

2 Nguyén Thé Dling Pho Téng giam doc  Phu trach khéi Cang tai Hai Phong va HO Chi Minh

Phu trach khéi cong ty Holdings Logistics, Shipping

3 Pham Quéc Long Pho Toéng giam doc v CAc Cong tac Hidp hoi

Phu trach Cang nudc sau, khéi Mién Trung va khoi

4 Do Cong Khanh Pho Tong giam doc Marketing.

« Ghi cht: Quy vi C6 déng va Nha ddu tu cé thé tham khdo thém “Bao cao tinh hinh quan tri Cdng ty nam 2024"
dé duoc Céng bé théng tin trén Website cda Gemadept tai dudng Link sau https.//gemadept.com.vn/co-dong/thong-
bao/index.html
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BAO CAO QUAN TRI

Trong b6i canh kinh doanh hién dai, viéc tuan tha cac nguyén tac Quan tri cong ty khong chila yéu cau ma con la cong
CuU quan trong gilip doanh nghiép xay dung niém tin va tang cusng moéi quan hé véi cac bén lién quan. Gemadept ludn
cam k&t manh mé vé tinh minh bach, trach nhiém va hiéu qua trong quan tri. Cac chién lugc va hanh dong cu thé cla
Gemadept déu xay dung trén cac nguyén tac nay nham hudng tdi su phat trién bén viing, trach nhiém xa hoi va nang
cao vi thé trén thi truong.

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

A. TRACH NHIEM CUA HOI BONG QUAN TRI

THE WAY FORWARD i i i
Nguyén tac 1: Thiét Iap ro vai tro, trach nhiém va cam két cia HDQT:
Tai Gemadept, HDQT gilf vai tro then chot trong viéc dinh hudng va quan Iy hoat dong clia Cong ty. Quyén han,
g:gga”fié'#” nghia vy va nguyén tac hoat dong cla HBQT dudc quy dinh mot cach minh bach va chi tiét trong Diéu 18 cong ty va
' Quy ché noi bo vé quan tri cong ty. BE dam bao tinh cong khai, minh bach va dé dang tiép can, cac tailiéu nay da duoc
cong bo rong rai trén trang website chinh thic cla Cong ty tai dia chi www.gemadept.com.vn.

MGi thanh vién HDQT cé trach nhiém tham gia tat ca cac cudc hop HDQT clia cong ty trong nam. Trong nam 2024,
Chuong lll: HDOT da tién hanh 9 cudc hop chinh thic, thdo luan va dua ra quyét dinh vé nhiéu van dé quan trong, tif chién ludc
X3y B3p Tuang Lai kinh doanh dén cac van dé dé quan tri ndi bo. K&t qua cla cac cudc hop nay, HDQT da thong qua 26 Bién ban va Nghi
quyét, thé hién su ch dong va quyét doan clia HBQT trong viéc diéu hanh cong ty. Thong tin chi tiét vé ndi dung cac
Nghi quyét dugc cong khai tai Bdo cdo thusng nién nay.

Chucng IV:\ ' 7, ' ' : - - i — Ngoai viéc tap trung cac muc tiéu kinh doanh, HDQT Gemadept con ddc biét chd trong dén viéc xay dung va thuc
Tang Trudng Bén Viing = Z 2V AN NS : i S R e et st : : hién cac muc tiéu chién lugc gan lién véi hoat dong bao vé mai trung va trach nhiém xa hoi. Cac nd luc nay khong chi

: . l = AR > . thé hién cam k&t clia cong ty ddi vai phat trién bén viing, ma con gop phan nang cao uy tin va gia tri thuong hiéu clia
Gemadept trén thi truong. Cac ndi dung chi tiét vé cac hoat dong mdi trudng va xa hoi dugc trinh bay cu thé trong
Bdo cdo phat trién bén viing clia cong ty, cung cap cai nhin toan dién vé nhiing dong gdép clia Gemadept cho cong
dong va moi trusng.

i AT

% e Tai Gemadept, co cdu thanh vién HBQT dudc gidi thiéu va dugc bau chon mdt cach can trong, dam bao su can bang

== — s va da dang vé kinh nghiém, chuyén mon va gidi tinh, dap Ung cac tiéu chudn quan tri cong ty cao nhat. Diéu nay thé

hién rat ro trong nhiém ky HDQT 2023-2028 véi co cdu 6 thanh vién dang lam viéc tai Gemadept, 1 thanh vién tir

cac t6 chic dau tu va 3 thanh vién doc lap. Trong do 9 thanh vién qudc tich Viét Nam va 1 thanh vién ¢ qudc tich
NUGC ngoai va 8 thanh vién nam va 2 thanh vién ni.

Nguyén tac 2: Thiét Iap mdt HPQT c6 nang luc va chuyén nghiép

Tat ca cac thanh vién HDQT clia Gemadept déu la nhiing ngudi c6 kién thic sau, rong va giau kinh nghiém trong
finh vuc quan tri va kinh doanh. Lua chon dugc mot HBQT manh la thé hién cam k&t clia Gemnadept doi véi viéc xay
dung mot hé théng quan tri viing manh, gdp phan vao su phat trién bén viing clia cdng ty. Hoi dong quan tri dudc
cap nhat va tuan thd cac quy dinh méi nhat vé quan tri cong ty. Diéu nay gitip Gemadept ludn hoat dong hudng theo
cac chudn muc cao nhat vé tinh minh bach, trach nhiém va hiéu qua.

= s | oM Bl SR - Nguyén tic 3: Dam bao vai tré Ianh dao hiéu qua va tinh déc 1ap cia HPQT

Tai Gemadept, Hoi dong Quan tri (HDQT) dugc t6 chic theo md hinh quan tri hién dai va chuyén nghiép, dam bao
su can bang giffa tinh doc 18p va hiéu qua trong hoat dong. HDQT hién tai bao gbm 03 thanh vién doc 1ap, dap ung
day du cac yéu cau vé s6 luong theo quy dinh phap luat hién hanh. Viéc dam bao ty | thanh vién doc lap nay khong
chi thé hién su tudn tha phap luat, ma con la minh ching cho cam két clia Gemadept d6i véi cac chudn muc quan tri
cong ty tot nhat.

Cac thanh vién HDQT doc 1ap cla Gemadept déu la nhiing chuyén gia cd nang Iuc, kinh nghiém chuyén moén sau
rong va tinh than trach nhiém cao. Su da dang vé kién thiic va kinh nghiém clia ho dong vai trd quan trong trong viéc
dua ra cac quyét dinh sang sudt va khach quan, gop phan vao su phat trién bén viing clia cong ty.

PE tang cucdng tinh doc ap va minh bach trong hoat dong cla HDQT, Gemadept da duy tri viec phan quyén rd rang
vai tro ctia Cha tich HDQT va Téng Gidm ddc. Su phan tach nay nham dam bao khdng c6 su xung dot Igi ich gilia viéc
quan tri véi diéu hanh cong ty, gilip nang cao tinh doc 1ap trong viéc ra cac nghi quyét clia HDQOT, dam bao cac quyét
dinh duoc dua ra dua trén Igi ich t6t nhat clia cong ty va cac c6 dong.
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THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:
Lan Taa Gid Tri

Chucng lII:
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV:

Tang Trudng Bén Viing

Nguyén tac 4: Hoat dong cua tiéu ban thuéc HDQT:

Tai Gemadept, véi cach thic t6 chic Hoi ddng quan tri gon nhe hiéu nang, hiéu qua, thi ngoai b phan Kiém toan
noi b, HDQT khong thiét Iap thém cac tiéu ban khac. Nhung tat ca cac van dé vé chinh sach, luong thudng, kiém todn,
giam sat, v.v.. déu duoc tat ca 10 thanh vién HBQT cung hop va cho v kién. Dé gitip viéc cho HDQT, nhiéu chuyén gia
vé nhan su, tién luong, phap luat, tai chinh da dugc lua chon.

Thong qua co cdu do HPQT thuc hién giam sat mot cach toan dién va hiéu qua, tudn thi nghiém ngat cac quy dinh
duoc dé ra trong Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd Cong ty. Trong tam clia hoat dong gidm sat la theo doi va danh
gid viéc thuc thi cac nhiém vu dudc giao cho Ban Tong giam doc trong viéc diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh,
cling nhu viéc trién khai cac Nghi quyét da dudc thong qua bai Dai hoi dong c6 dong va HBQT.

a. Giam sat tai cac phién hop HBQT thudng ky va mé rong:

- HDQT da t6 chiic cac cude hop dinh ky hang quy va cac cudc hop ma rdng khi can thiét dé theo doi sat sao tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Tai cac cude hop nay, HDQT da tién hanh ra sodt ki luéng tinh hinh san xudt kinh doanh, bao gbm két qua hoat
dong kinh doanh clia tiing quy va Ity ké.

b. Giam sat thong qua viéc ban hanh nghi quyét:

- HDQT d& ban hanh cac Nghi quyét cu thé, ré rang, lam co sé phap Iy va dinh hudng cho Ban Tong giam ddc trong
viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu.

¢. Giam sat théng qua cac kénh théng tin;

- HDQT da thiét ap va duy tri cac kénh thong tin hiéu qua dé thu thap thong tin vé hoat dong clia Cong ty, bao
gbm cac bdo cdo dinh ky bdo cdo dot xudt va thdng tin tir cac b phan chuyén mon.

Nguyén tac 5: DPam bao hoat déng hiéu qua cua HBQT

Hang nam, HDQT déu thuc hién viéc danh gid k&t qua hoat dong cla HDQT, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh trong
nam. Viéc danh gid hoat déng clia tung thanh vién déu duoc thuc hién théng qua quy trinh dudc ban hanh vai cac
tiéu chi danh gid duoc quy dinh rd rang va sodt xét can trong nham xac dinh hiéu qua cdng viéc, dong gop cong sic
cla tling thanh vién HPOT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh. Bao céo chi tiét cla Hoi ddng quan tri dugc thé hién chi
tiét tai Bao cdo thudng nién nay.

MUic thii lao cho thanh vién HDQT dudc xét duyét dua trén vai tro, nhiém vu, két qua hoat dong cla ting thanh
vién va cta Cong ty trong nam, va tao dong luc d& HPOT I&nh dao Cong ty dat dudc ca muc tiéu ngan han va dai han.
Bén canh cac khoan Igi ich, thanh vién HBOT va Ban diéu hanh dudc tham gia vao Chuong trinh Bao hiém stic khoe
va Tai nan danh cho ban than va ngudi than gia dinh truc hé theo chinh sach Bao hiém chung clia Cong ty. Thi lao
va cac khoan Igi ich ctia HBQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh dudc thé hién chi tiét tai Bdo cdo thusng nién nay.

Nguyén tac 6: Thiét |ap va duy tri van hoa dao dirc Cong ty

Gemadept da ban hanh S tay van hoa Gemadept va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, trong dé néu rd cac quy
tdc dao dic va quy dinh bdo céo, minh bach loi ich cGa thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh.

Nhiing ndi dung nay dudc pho bién cho HDQT, Ban Téng gidm doc va CBNV thong qua cac kénh truyén thong noi
va cong bo tai Website chinh thic clia Cong ty nhdm tang cutng nhan thic va dam bao tinh tudn thi cac quy dinh.,

HDOT la ddu méi va chiu trach nhiém tap thé vé quan tri Cong ty, mang lai gid tri bén viing cho cac bén cd quyén
loi lién quan clia Cong ty.
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B. MOI TRUGNG KIEM SOAT
Nguyén tac 7: Thiét 1ap khung quan Iy rdi ro va mdi truéng kiém soat vitng manh

Cong ty Gemadept dang duy tri t6t mdt Hé thong kiém sodt, quan Iy rdi ro toan dién, nham bao vé va gia tang gia
tri cho cong ty, dong thai ho tro dat dugc cac muc tiéu chién luge. Hé théng nay dudc xay dung trén nén tang viing
chac, k&t hop chat ché gilia cac tuy@n phong vé va co ché kiém soat ndi bd hiéu qua. Dong thai, hé thdng nay gilp
cong ty quan Iy rai ro hiéu qua, bao vé Igi ich cla c6 dong va hudng dén su phat trién bén viing.

\/6i Ban kiém soat, khong chi gitip Gemadept nang cao hiéu qua quan Iy rdi ro, ma con gdp phan quan trong trong
viéc xay dung va cing 6 niém tin tir phia cac c6 dong, nha dau tu va thi trudng. Su tin tudng nay 1a nén tang viing
chac cho su phét trién bén viing clia Gemadept, gilip cdng ty tao dung uy tin va vi thé canh tranh trén thi trudng.

Tuyén phong vé va chic nang tuan thu:
o Céng ty da thanh ap Phong Quan Iy Rui ro, dong vai tro la tuyén phong vé thir hai, vai nhiém vu hd trg cac don
vi kiém tra, gidm sat va dam bdo hiéu qua hoat dong clia HTKS QLRR.
» (C4c tuyén phong vé phdi hop chat ché, gitip kiém soat hoat dong toan hé théng, ngan nglfa, phat hién va x{r 1y
kip thai cac rdiro va bat cap trong quan Iy diéu hanh, duy tri hoat dong 6n dinh cla cong ty.

Kiém soat ndi bd tai cac don vi:
e Cac don vi cé trach nhiém xay dung va thuc hién hé thong kiém sodt ndi bo hiéu qua.
o Co chékiém tra, kiém soat ndi bd dugc thiét k& va trién khai trong moi quy trinh nghiép vu, thdng qua cac hinh
thic nhu phan cap Gy quyén, kiém tra chéo, han muc rdi ro, quy trinh tham dinh va phé duyét.
* Viécvan ban hoa quy trinh, quy dinh, thiét 1ap quy trinh QLRR, kiém sodt tuan tha va bao céo két qua 1a cac khau
bat budc trong viéc duy tri HTKS QLRR.

C. CONG B6 THONG TIN MINH BACH

Nguyén tac 8: Tang cudng hoat déng cong bé théng tin cta Cong ty

\/Gi muc tiéu phat trién bén viing va mang lai loi ich 1au dai cho c6 dong va nha dau tu, Gemadept cam k&t tuan thu
nguyén tac minh bach va cong bang trong viéc cong bé thong tin.

PE dap Ung cac quy dinh va gitip ¢ déng va nha dau tu co cai nhin toan dién vé tinh hinh kinh doanh, Gemadept
cong bé dinh ky k&t qua kinh doanh trén trang web chinh thic clia cong ty. Bo phan Quan hé nha dau tu thusng xuyén
tiép xtic v6i 6 dbng, nha dau tu dé gidi dap cac thac mac va tiép nhan phan hoi qua email, hop truc tiép va truc tuyén.

Hang nam, Gemadept t6 chiic Pai hoi dong cd dong thudng nién dé bao céo k&t qua kinh doanh va dé ra chién lugc.
Cong ty dong thai thusng xuyén t6 chiic cac cudc hop vai cd dong, nha dau tu va cac bén lién quan, thong qua do cac
6 dong va nha dau tu truc tiép trao doi, dat cau hoi,

Gemadept dam bao thong tin dudc cong b dé dang tiép can, khong phan biét doi x(r qua nhiéu kénh truyén thong.
Cong ty cam k&t cong bd thong tin song nglr (Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé cd dong va nha dau tu cap nhat thong tin
nhanh chong va thuan tién nhat. Cac kénh cong bo théng tin clia Gemadept bao gom:

- Trén Website clia cong ty tai dudng dan: www.gemadept.com.vn

Trén Website clia HoSE tai dutng dan: https//www hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/65
Trén cac phuong tién truyén thong dai ching, cac bao, dai..

- Thong qua cac dai hoi va cac cudc hop gilta Ban 1&nh dao cdng ty véi cac c6 dong, nha dau tu
Théng qua Phong Quan hé cong chiing va Nha dau tu:

e Tru s chinh Cong ty c6 phan Gemadept - Lau 21, s6 6 Lé Thanh Ton, P. BEn Nghé,
0.1, TP.H6 Chi Minh

e Tel:(84.28)38 236 236/ Ext: 117

¢ Email: ir@gemadept.com.vn
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GEMADEFT/ D. CAC QUYéN CUA cO BDONG mGi tuong Ung vai ty 1& sé hitu khi cong ty phat hanh thém c6 phiéu cho c6 dong hién hifu; Quyén dudc

chuyén nhuong c6 phan; Quyén dugdc yéu cau cong ty mua lai c6 phan clia minh va cac quyén khac theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 Cong ty.

- C6 ddng hodc nhom c6 ddng s6 hitu tir 5% tré 1én co quyén yéu cau triéu tap BHDCD quy dinh tai Diéu

115 va 140 Luat Doanh nghiép; Xem xét, tra clu trich luc tai liéu theo quy dinh, quyén yéu cau BKS
kiém tra theo quy dinh tai Diéu & cong ty.

THE WAY FORWARD

Nguyén tac 9: Thiét 1ap khudn kho dé thuc hién hiéu qua quyén cta C6 dong

Gemadept cam k&t thiét 1ap khudn khd viing chdc nham bao vé va thuc thi hiéu qua quyén Ioi clia tat ca ¢6 dong, bao
gbm c6 dong thiéu s6 va ¢ déng nudc Ngoai, trén co s cac nguyén tac sau:

Muc Luc

¢ Minh bach trong giao dich véi bén lién quan:

- Giao dich véi cac bén lién quan ctia Cong ty: Cong ty bdo cdo day dd vé ndi dung giao dich véi cac bén
lien quan ctia cong ty con, cong ty lién doanh lién két tai Bdo cdo quan tri 6 thang va Bdo cdo quan tri
hang nam ctia Cong ty, dudc cong bo tai website clia Cong ty.

- Giao dich clia c6 dong noi bo va ngudi lién quan: CONB va NLO thuc hién CBTT trudc va sau khi giao dich
c6 phiéu cong ty theo quy dinh vé CBTT.

Tén trong va bao vé quyén c6 déng:

Chuong I

o * COng ty cdng nhan va coi trong quyén s hitu cla cd dong.
Kién Tao Nén Tang ' '

* Dam bdo dbi xtr cong bang, minh bach va kip thai déi vai moi ¢ dong thong qua viéc cong bd thong tin
chinh xac, kip thai.
e Quy dinh ro rang va tuan tha phap luat;

- Quyén cuia c6 dong dugc quy dinh chi tiét trong Diéu 1& Cong ty va dudc bao vé bai phap luat Viet Nam.
- HBOT gidm sat chat ché viéc thuc thi cac quy dinh nay.

Chuong I1: « Cung cap day da thdng tin dé c6 déng dua ra quyét dinh c6 can cU tai Pai hoi dong 6 dong (PHPCP), bao
Lan Toa Gia Tri N N R PN N N ~ N ~ N N > N A

‘ g0m quyén biéu quyét va tham gia y kién vé cac van dé quan trong, cling nhu quyén bau cu thanh vién
Hoi dong quan tri (HBQT)

* T6 chiic PHBCD minh bach va hiéu qué:
- PHBCD thuong nién dudc t6 chifc dinh ky, tuan thd nghiém ngat cac quy dinh phap ludt va chudn muc
quan tri doanh nghiép.
- Cudc hop DHDCD dugc tién hanh theo chuong trinh nghi su da céng bd, dam bao tinh minh bach va hiéu
qua.
- Thu mai hop va tai liéu lién quan dugc gli day dd va kip thai dén ¢ dong, ddng thoi cong bo trén
website clia SA Giao dich Ching khoan Thanh pho HE Chi Minh (HoSE) va website chinh thiic cia cong

* Ti€p nhan y cac v kién phan hoi ctia c6 dong va nha dau tu thdng qua cac dai hoi, cac cudc hop va thong
Chuong ll: qua Phong quan hé cong chiing va nha dau tu.
Xay Bap Tuong Lai
* Quyén tham gia va biéu quyét tai DHDCD:
- T&t ca c6 dong déu duoc quyén tham gia DPHDCD cla Cong ty va tat ca c6 dong co quyén biu quyét
cac van dé thudc tham quyén ctia DPHBCD; Quyén phat biéu dong gdp v kién cla c6 dong tai Dai hoi. Cu

Chuong IV: thé: Cac cau hdi clia c6 ddng déu dudc chil toa gidi dap thda dang va dudc ghi nhan vao Bién ban hop
S DHOCH. Thong b0 v& budi hop BHECH va 131 & hop dLgc ding 131 rén website cong ty ft it 21 ngdy T
- PHBCH thao luan va biéu quyét theo tiing van dé trong ndi dung chuong trinh, Viéc biéu quyét dudc ngg;iopao Ve buornop va tailieu hop dudc dang tal tren website cong ty It nhat €L ngay trudc

tién hanh bang biéu quyét "Dong V", "khdng dong v* va "khong co v kién”. K&t qua kiém phiéu dugc chi

toa cong bo ngay trudc khi bé& mac cudc hop. « Tuong tac va gidi dap théng tin:

- Tai BHDCD, Cha tich HDQT va Ban diéu hanh gidi dap day du cac cau hoi va cung cap thong tin theo yéu

. A ~ R N N ' ' a ~ N B N > R oan
Quyén nhan cd tuc va phan chia lgi nhuan cong bang: cAu clia c6 dong.

- Quyén nhan ¢4 tlc va phan chia Igi nhuan clia cac c6 dong la cong bang va nhu nhau. BHOCH thong qua - Bién ban hop va nghi quyét DHPCP dudc ghi chép chinh xac, ddy dd va cong b6 kip thai trén HoSE va
ty 1é chi trd cd tdc hang ndm va c6 dong dudc nhan c6 tdc trong thai han theo quy dinh. website cong ty trong vong 24 gid sau cudc hop.

- Trong nam 2024 CB hién hiiu thuc hién quyen mua co phieu phat hanh thém 3:1 vdi gia 29,000 dong/ - T4t ca tai liéu lién quan dén PHDCP, bao gdm bién ban va nghi quyét, dudc luu gilr trén website cong
co phieu. Co dong khac mua co phieu Ie va co phieu khong phan bo het vdigia cao hon co dong hien hiu ty bang ca tiéng VViét va tiéng Anh, tao diéu kién thuan Igi cho c6 déng truy cap moi IUc tai trang web
va bi han ché chuyén nhuong 01 nédm theo quy dinh vé diéu kién khdng thuan Igi hon so véi cd dong cla cong ty.
hién hiu

* Quyén tiép can thong tin quan trong kip thoi: Cong ty tuan thi va thuc hién ding quy dinh vé CBTT va
cung cdp thong tin theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

* Quyén bdo vé Igiich cd dong khi co thay déi kiém soat:
Pai hoi déng c6 dong bao gom tat ca c6 ddng cd quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat;
Hoi dong quan tri1a co quan do Pai hdi ddng c6 déng béu ra, ¢ chic nang quan Iy cong ty; toan quyén
nhan danh cong ty dé thuc hién cac quyén va nghia vu clia cong ty theo tham quyén; Ban Kiém soat
do DHBCD bau va thuc hién cac quyén va nghia vu clia minh theo quy dinh clia Phap ludt va Diéu 1é
cong ty.

* DB x( binh dang gilta c6 ddng 16n va c6 dong nho:

- Tham du, phat biéu trong cudc hop Bai hoi dong c6 dong va thuc hién quyén bidu quyét truc tiép hodc
thdng qua ngusi dai dién theo Uy quyén hodc hinh thiic khac do Diéu 1é cdng ty, phap luat quy dinh. M
6 phan phé thong cd mot phiéu biu quyét;

- Nhan ¢6 tuc véi muc theo quyét dinh clia Bai hoi dong c6 dong;

- Uu tién mua c6 phan mai tuong Ung vai ty 18 s6 hiiu c6 phan phé thdng clia ting c6 dong trong cong
ty;

- Tudo chuyén nhuong c6 phan clia minh cho ngudi khac;

- (CAc quyén khac theo quy dinh clia Phap luat.

« Chinh séach bao vé c6 dong thiéu so:

- Cong ty tuan thi cac quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Luat ching khodn va cac quy dinh phap luat lién
quan vé& bdo vé nha dau tu thifu s6 nhu cd déng khac: Quyén nhan ¢6 tic; Quyén mua thém cd phan
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GeMATerl E.QUAN HE VGBI CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN
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Nguyén tac 10: Tang cudng tham gia hiéu qua cta cac bén cé quyén Igi lién quan

Muc Luc HDQT cam k&t xem xét va ton trong loi ich clia tat ca cac bén cd quyén lai lién quan, cac bén chiu anh hudng tir cac
hoat dong cla Cong ty. Dudc xac dinh dua trén nguyén tac xac dinh muc anh hudng c6 thé tir hoat dong san xudt
kinh doanh clia Gemadept dén cac bén va nhiing méi quan tam, stic anh huéng clia cac bén dén Gemadept, theo do,
c6 6 bén lién quan trong yéu téi Gemadept bao gdm: Nha nudc; C6 dong - Nha dau tu; Khach hang - Béi tac; Can bo
Chuong | c6ng nhan vién; Cong dong - Xa hoi; Nha thau/ Nha cung cép dich wu.

Kién Tao Nén Tang

Nguyén tac d6i x( v6i cac bén lién quan:

D01 VGI NHA NUGC:

Chuang II e Phat huy tinh than dan tdc, tién phong, phat huy vai tro doanh nghiép hang dau trong nganh khai thac
Lan Toa Gia Tri (dng va Logistics Viét Nam

* Tuan thi cac chinh sach, phap luat va quy dinh clia Nha nudc doi véi cac linh vuc nganh nghé clia Cong ty
e Phat trién san xudt kinh doanh dé gdp phan tich cuc vao ngan sach Nha nuéc.

* DONg gbp vao viéc phat trién kinh té - xa hoi cla dat nudc

Chuang Il * Tao cong dn viec lam cho hang nghin CBNV

Xay Bép Tuong Lai * G6p phan thic day su phat trién ctia nganh Cang va Logistics

* Thuc hién day dd cac nghia vu va bdo cdo theo quy dinh

P01 VGI O DONG - NHA DAU TU:
« Dam bdo quyén Igi chinh dang va gia tang gid tri bén viing cho ¢4 déng, nha dau tu
« Cung cap théng tin kip thai, minh bach va day d; Tao diéu kién cho 6 dong, nha dau tu tim hiéu vé hoat
dong san xudt kinh doanh clia Cong ty.
* Tiép thu cac y kién, gop v va dé xudt clia cac c6 dong, nha dau tu nham dong gdp dé cong ty ngay cang
phat trién.

Chuong IV:

Tang Trudng Bén Viing

D01 VGl KHACH HANG, B6I TAC:
e Lay chat luong dich vu lam trong tam phat trién san xuat, kinh doanh
 Mang dén cho khach hang, d6i tac nhiing giai phap, dich vu t6i uu va vuot troi
* Gilr viing cac cam két vai khach hang, d6i tac, ddng hanh cung phat trién. F
« Lang nghe cac gop v, phan hoi cla khach hang, ddi tac dé khong ngling cai tién, nang cao chat lugng dich
vu,

pOI vGI CAN BO CONG NHAN VIEN:
* Xay dung chinh sach luong, thudng, phuc loi.. khuyén khich su phat trién ngudn nhan luc chat luong cao,
thanh cong trong cong viéc va hanh phuic trong cudc séng
* Xay dung doi ngli ké thira & tat ca cac cap, chudn bi cho su phat trién trong cac nam tiép theo, bén viing
va truong ton
« Lang nghe cac v kién, dong gbp va dé xudt clia CBNV dé tiép tuc cai tién moi mat hoat dong hudéng dén
hiéu qua tot hon.

pOI VGI CONG PONG - XA HOI:
* (Chia sé trach nhiém xa hoi
* Chung tay vilgiich cong dong
* GoOp phan bao vé mai trudng, phat trién bén ving
« Thu ht va tao nhiéu cong an viéc lam cho ngudi lao dong trén khap cac tinh thanh trong ca nudc, gop phan
chung tay xdy dung dat nudc.

pO1 VGI NHA THAU/ NHA CUNG CAP DICH VU:
« Minh bach, khach quan trong tat ca cac khau mai thau, tham dinh thau va chon thau,
 Nha thau can cam két chat luong dich vu, ngudn goc, xudt xr rd rang, tuan thl cac yéu cau vé bao vé moi
truong, phat trién bén viing
* NOi khdng véi cac nha thau kém chat luong va khong dong hanh phat trién bén viing theo chinh sach clia
Gemadept va ctia Chinh ph,
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12. BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HBQT BOC
LAP VE HOAT DONG CUA HDQT CONG TY NAM 2024

I.DANH GIA CHUNG VE NGANH CANG BIEN, LOGISTICS TRONG NAM 2024:

Kinh t€ thé gi¢i cd dau hiéu phuc hoi nhung chua 6n dinh. Xung dot tai Trung Dong, Bién Bd va Ukraine van con
tiém an nhiéu rai ro. Nguy co chién tranh thuong mai khi My &p dung chinh sach thué quan véi cac nuée cé thang du
thuong mai..

Tai Viét Nam, con bdo Yagi lam thiét hai ndng, gay dao 16n chudi cung Ung dich vu Cang tai Hai Phong va nhiéu tinh
phia Bac.

Trong b6i canh do, thi trusng Cang bién va Logistics co phuc hdi nhung khdng 6n dinh, kém theo cac yéu td kho lusng.

Il. Hoat déng ctia HDQT:

Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Gemadept 2023 da bau chon 10 thanh vién HDQT cho nhiém ky
2023-2028 trong do c6 03 thanh vién ddc lap.

Thanh vién HDQT doc 1ap bdo cdo vé hoat dong clia HDOT Cong ty nam 2024 nhu sau:

1. Vé viéc t6 chirc cac cudc hop HDQT

-Na&m 2024, HDQT da t6 chic 9 cudc hop, bao gbm cac cudc hop dinh ky hang quy va 18y v kién bang van ban.

- Cac cudc hop cla HBOT co su tham gia day dd cla cac thanh vién HDQT va thuc hién véi lich trinh cu thé,
chudn bj tai liéu day du theo ding quy dinh va c6 su tham gia cGa ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop dugc
thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé dua ra nhiing dinh hudng, gidi phap tot nhat.

- Cac van dé lién quan dén thuc thi Nghi quyét clia Bai Hoi Bong C6 Bong, chién lugc kinh doanh, tuan thi cac
tiéu chudn vé nganh nghé kinh doanh, an toan lao dong, chat luong dich vu.. déu dudc thao luan, kiém soat
mot cach chat ché gitia HBOT va Ban Tong gidm déc.

- Cac quyét dinh cia HDQT tai cac cude hop déu dugc thong qua theo nguyeén tac da s6, bién ban cudc hop dudc
lap day da, hop 18 va cac Nghi quyét HDQT dugc ban hanh sau moi cudc hop dé Ban Diéu Hanh trién khai cu
thé tlng cong viéc.

2. Vé viéc giam sat Tong Giam D4c va cac thanh vién khac trong Ban Diéu Hanh

- V& tong thé, HBOT da trién khai theo dung Nghi quyét DHDCD, thuc hién tot cong tac gidm sat doi vai Ban
Piéu Hanh, dam bao hoat dong cla cong ty duoc kiém sodt chat ché,

- Thanh vién HBOT gilr chiic vu Téng Giam Dac trong Ban Biéu Hanh ludn tham du day da cac cudc hop HPOT.
Cac quyét dinh clia Ban Diéu Hanh dugc phan tich, phan bién va tham van t& HDQT nham dam bao loi ich cla
cong ty. Qua do, HBQT nam ré tinh hinh hoat dong ctia cong ty, cap nhat nhanh nhat cac yéu cau ti thuc té,
-HPQOT danh su quan tam dac biét t6i hé thdng Kiém sodt ndi bd va Quan Iy rdi ro cla Cong ty nham ho tro Ban
Piéu Hanh nhan dién sém cac van dé, giup Cong ty hoat dong bén viing, an toan va 6n dinh, bao vé Igi ich cla
6 dong cling nhu cac nha dau tu.

3. Danh gia chung vé hoat dong ctia HDQT:

- V& tong thé: HDQT da thuc hién t6t vai trd cla minh trong viéc trién khai cac k& hoach, chd truong, dinh huéng
chién lugc do DPHBCD dé ra trén ca sé tudn thi cac quy dinh cla phdap luat, Biéu 1é Cong ty.

- HPOT da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cdng ty, triéu tap cac cudc hop nham kip thai chi dao, ban hanh cac
quyét dinh phihop dap Uing tinh hinh thuc té.

- Cac thanh vién HDQT chi dong trong vai tro, trach nhiém ho tro Ban Diéu Hanh nhan dién sém cac van dé gip
Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n dinh trong hoat dong, hai hoa i ich clia Cong ty va cac cd dong.

- Trong nam 2024, kinh t& Thé gidi c6 dau hiéu phuc hoi nhung chua 6n dinh kém theo cac yéu té khé luong
nhu thién tai, xung dot chinh tri, chién tranh thuong mai.. Nhung vai tinh than trach nhiém cao, doan két, hap
tac, thuc hién nhiém vu mot cac trung thuc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong
tac gidm sat, chi dao BDH thuc hién Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HBQT va hoan thanh vugt mic ké hoach
doanh thu va Igi nhudn trudc thué ndm 2024,

Cac Thanh vién HDQT déc lap
Nguyén Van Hung, Nguyén Thai Son, Lam Dinh Du
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13.BA0 CAO CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2024 tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gidi tiép tuc cd nhiéu bién dong bat thudng kéo dai tr ndm trudc nhu chién
tranh tai Ukraine, Trung BAng va cudc bau ci Tong théng My. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon trong nhiing thang cudi
nam da gilp tang truéng kinh t& Viét Nam dat muc tang truéng GDP la 7,09%. Trong boi canh do, Cong ty C6 phan
Gemadept d& c6 nhiéu nd luc dé dat két qua kinh doanh theo muc tiéu dé ra, thong qua viéc nang cao vai tro quan tri,
tang cutng kiém sodt rui ro, cat gidm chi phi, tai co cdu cac hoat ddng san xudt kinh doanh.

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2023 - 2028 bao gbm ba (03) thanh vién.

Trong nam 2024, vai su phoi hop chat ché clia HBQT va BBH, BKS da da thuc hién day dd nhiém vu gidm sat hoat
dong cla Cong ty trong viéc tuan thd quy dinh cha phap luat, Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 2024 va cac
chi tiéu k& hoach, dinh hudéng tai Nghi quyét clia PHBCD dé dua ra cac van dé can luu v, khuyén nghi gdp phan dam
bdo hoat dong ctia Cong ty phu hap véi quy dinh clia phap luat, tang cudng quan tri rdiro va nang cao hiéu qua kinh
doanh.

BKS da thuc hién viéc gidm sat cac hoat dong clia HDQT lién quan dén viéc thuc hién k& hoach nam 2024 da dudc
Pai hoi dong c6 dong thong qua. Gidm sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, cac Cong ty con, Chi nhanh nham danh gia
tién d6 hoan thanh k& hoach, nhac nhd viéc tuan tha qui trinh hoat dong, phat hién nhimg rdi ro va kién nghi nhiing
gidi phdp tang cudng san xuat kinh doanh va quan 1y tai chinh clia Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Bai hoi ddng c6 dong. Tham dinh bao céo tai chinh 2024 hang quy va ca nam.

Il. TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT
Trong nam 2024, BKS d& t6 chic 04 phién hop nhu sau:

% S6 thanh vién LA A p
Ngay hop tham du Cac néi dung chinh

e Téngkét cac hoat dong clia BKS ndm 2023 va trién cac khai cong tac nam 2024.
e Tham dinh bdo cdo tai chinh ndm 2023 clia Cong ty.

15/04/2024 3/3 *  Danh gid tinh hinh tuan tha phap luat va Diéu 1& cong ty trong ndm 2023 va Quy | ndm

2024.

e Tham dinh bao cdo tai chinh Quy | ndm 2024 cta Cong ty.

ol ey =5 «  Thong qua Bao céo ciia BKS tai PHECH thusng nién 2024,
e Tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 6 thang dau ném 2024.
e Xem xét danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2024,

2ol iy 25 e Danh gid tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong 09 thang dau nam 2024,
e Tham dinh bao cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 9 thang dau ném 2024.
e Téngkét hoat dong clia BKS nédm 2024.

16/12/2024 3/3 *  Danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét BHBCD ndm 2024.
*  Dinh hudng ké hoach hoat dong clia BKS nam 2025.

Gemadept Corporation 57



0N Y
GEMADEPT.

THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:
Lan Taa Gid Tri

Chucng lII:
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV:
Tang Trudng Bén Viing

IlIl. TONG KET THU LAO VA CHI PHi CHO BKS

Tai Nghi quyét Dai Hoi dong c6 dong thudng nién ngay 25/06/2024, BHDCD da phé duyét muc trich quy Hoi dong
Quan trindm 2023 bang 3% Igi nhuan sau thué.

IV. GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP NAM 2024

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da tap trung xem xét, danh giad hoat dong cla HDQT lién quan dén viéc thuc hién
k€ hoach tai chinh va hoat dong nam 2024 da dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua, gidm sat viéc tuan thd quy dinh
clia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cong ty da thuc hién Nghi quyét clia DHDCD:

+ Phan phai lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2023: Da thuc hién.

+ Chao ban thém c& phiéu ra cdng ching cho ¢ déng hién hitu nam 2024: Ba thuc hién.

+ K&t qua kinh doanh nam 2024: \/6i su n luc cha toan Cong ty, mac du tinh hinh kinh t€ khdng thuan Igi, theo s&
liéu Bao cdo tai chinh nam 2024, Cong ty dat 121 % ké hoach doanh thu va dat 124% ké hoach Igi nhuan trudc thué,

V. KE HOACH HOAT DONG CUA BKS TRONG NAM 2024

BKS thuc hién céc chiic nang va nhiém vu qui dinh trong Diéu 16 Cong ty va Qui ché hoat dong cla BKS. Thuc hién
nhiém vu gidm sat hoat dong clia Cong ty trong viéc tuan tha quy dinh cla phap luat, Diéu I8, Nghi quyét DHDCD.
Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

BKS s& tiép tuc phoi hop chat ché vai Bo phan Quan Iy rdi ro tang cudng kiém tra viéc tudn tha qui pham phap luat va
qui dinh n6i bo clia Cong ty.

T6 chiic tham dinh cac bao cdo tai chinh hang quy va ca nam. Thuc hién cac cong tac cha BKS.

Cac thanh vién Ban Kiém sodt, trén co sé dugc phan cong, sé kiém tra va danh gid cac bo phan lién quan dé tang
cusng quan tri rdi ro doi véi von, tai san va nguon luc clia Cong ty.

T/M BAN KIEM SOAT
TP.H6 Chi Minh, ngay 04 thang 03 nam 2025

TRUGNG BAN

Luu Tudng Giai
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14. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
I. THI TRUGNG, NGANH VA GEMADEPT

1.Téng quan thi truéng :

Buic tranh kinh té thé gidi ndm 2024 phan anh ré nét nhiing bién ddng théng qua qua trinh hoi phuc cham va khéng
dong déu gilla cac qubc gia va khu vuc, xung dot dia chinh tri tiép tuc leo thang, cac nén kinh té budc vao giai doan
diéu chinh chinh sach tién té sau thai gian dai that chat, chi phi nhién liéu tang... Tuy nhién, bén canh nhimg gam mau
161, nén kinh t& toan cau van khi nhan nhiing két qua dang khich 1&, danh dau budc chuyén minh quan trong trong boi
canh hau dai dich va tai dinh hinh chudi cung Ung: Lam phat toan cau dugc kiém soat, ty 1é that nghiép giam dan, nén
kinh t& MY chiing kién muic tang trudng kha quan khi tiéu dung cai thién, Trung Quoc dat muc tang trudng cao nhd
dau tu cong va xudt khau khai sac. Trong tam nhin chung, su dich chuyén chudi cung Uing rd rét va cac tiéu chudn khat
khe v& mdi trusng dang ma ra ca co hoi lan thach thic trong viéc 6n dinh va phat trién bén viing, dac biét doi vai cac
nén kinh t& méi néi trén con duding vuon lén don dau xu huéng va khang dinh vai tro trong viéc thic day phat trién
bén viing. K&t thiic ndm 2024, tang trudng kinh té toan cau (GDP) dat 3.2%, cao hon muc 3.1% nam 2023

Trong nudc, kinh té Viét Nam ghi nhan nhiing két qua tich cuc vai tc do tang trudng GDP dat 7.09%, cao hon muc
tiéu Quoc hoi dé ra (6-6.5%), nang quy md nén kinh t& 1&n vi tri 33 thé gidi. Hoat dong xudt nhap khau tiép tuc phuc
hoi vai tong kim ngach xudt nhap khau hang hoa nam 2024 dat 786,29 ty USD, tang 15% so v6i nam 2023, Thu hut
FDI c6 budc tién dang ké khi von gidi ngan dat khoang 25.35 ty USD, tang 9.4% so véinam 2023 va la muc gidi ngan
cao ky luc tir truée dén nay. Diéu nay phan nao phan anh niém tin ving chac clia cac nha dau tu vao moi trusng kinh
doanh Viét Nam. Cung véi d6, Chinh phdi dang ddy nhanh, manh cai cach hanh chinh trén quy md I6n nham tinh gon
b6 may, tao diéu kién thuan Igi hon cho cac doanh nghiép va nha dau tu, gop phan dua Viét Nam tré thanh diém sang
hap dan trong dong chay giao thuong va cung Ung toan cau.

Budc sang nam 2025, kinh té V/iét Nam dudc du bdo sé tang trudng, tiép tuc la mot trong nhing nén kinh té phat
trién nhanh nhat khu vuc. Ngan hang Thé gidi (WB) du bdo tang trudng GDP nam 2025 dat miic 3.3% ddi vai toan
cau va dat muc gap doi (khoang 6.5%) doi vai Viét Nam. Quoc hoi Viét Nam cling da théng nhat muc tiéu tang truong
kinh té trén 8% - mdt muc tiéu rat thach thiic va doi hdi su chung tay quyét liét cla ca nudc trén nhiéu "mat tran”.

2. Nganh khai thac Cang va Logistics :

Theo Béo cdo cla Hoi nghi Lién Hop Qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD), thuong mai toan cau du kién dat
muc cao ky luc gan 33 nghin ty USD trong nam 2024, tang 3.3% so vai ndm 2023, Trong do, thuong mai hang hoa
tang 2%, tuy thap hon muc dinh diém nam 2022 nhung van la muc phuc hoi tich cuc so véindm 2023. Diéu nay gop
phan tao dong luc cho su phat trién nganh Cang va Logistics toan cau.

Tai Viét Nam, nganh khai thac Cang va Logistics cling ghi nhan nhiing budc tién dang ké. Theo thdng ké clia Cuc Hang
hai VViet Nam, khdi luong hang hoa thdng qua hé thong cang bién ca nudc udc dat 864.4 triéu tan, tang 14% so voi
cung ky nam 2023, hang container thong qua hé théng cang bién Viét Nam udc dat 29,9 triéu TEU, tang 21%. Trong
do ba cum cang cla Viét Nam (TP. HCM, Hai Phong va Cai Mép - Thi Vai) nam trong danh sach 50 cang container cé
san luong thdng qua l6n nhat thé gidi -két qua khang dinh vi thé nganh hang hai quéc gia trén trudng qudc té. N&m
2024 cling ghi nhan k&t qua tich cuc khi s6 luot tau bién va s6 luot phuong tién thdy noi dia thong qua cang bién
NUGC ta tang 1an lugt 2% va 8% so véinam 2023, Bac biét, khdi luong hang hda thong qua cang bién Viét Nam do doi
tau bién Viét Nam van chuyén nam 2024 cling tang 3% tinh theo Tan va 11% tinh theo TEU so véi nam trudc. Dén
hién tai, ddi tau bién Viét Nam dang ding thir 3 trong khéi ASEAN va thir 22 thé gidi, véi tong trong tai va dung tich
tang trudng, phirhop vai xu hudng tang kich ¢4 tau toan cau.

Nam 2025 dudc nhan dinh tiép tuc la mot nam nhiéu bién dong cho nganh hang hai, véi nhing tac dong tur viéc tai
cau tric cac Lien minh hang tau, thay déi trong chinh sach thuong mai clia Hoa Ky, cdng thang dia chinh tri, xu huéng
xanh hoa - s& hoa cang bién véi yéu cau ngay cang cao va tdc do chuyén ddi rat nhanh.. Tai Viét Nam, v6i dinh husng
uu tién ddy nhanh gidi ngan cac du an dau tu cdng, co quan ban nganh tiép tuc nghién cliu cac co ché chinh sach moi
nham phat huy loi thé canh tranh qudc gia, tao diéu kién dé doanh nghiép phét trién, gop phan nang cao hon nia vi
thé Viét Nam trén ban do hang hai thé gidi.
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3. Gemadept - Vugt séng tang truéng

N&m 2024, trong béi canh kinh t& va thuong mai toan cau co nhiéu bién dong, Gemadept tiép tuc khdng dinh vi thé
la mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong hoat dong khai thac cang va logistics tai Viét Nam khi duy tri dudc
toc do tang trudng 6n dinh nha chién luge phat trién bén viing, t6i uu hoa hé sinh thai cang va logistics va mé rong
quy mo6 khai thac cang.

Tai mién Bac, ngay tUr dau nam 2024, Gemadept da khan trudng khai cong Du an “Nang cap lubng hang hai doan tu
viing quay tau cang Container qudc t& Hai Phong dén cang Nam Binh VO" (ludng Kénh Ha Nam). Dén thang 7/2024,
Du an chinh thiic hoan thanh va nhan Théng bao hang hai ghi nhan do sau -8.5m (d6 sau truéc nang cap: -7.0m), gop
phan tang kha nang canh tranh, cho phép céc tau co trong tailén 1én dén 48,000 DWT day tai hanh hai, thic ddy giao
thuong toan mién Bac. Cling trong nam, Cang Nam Binh Vi da trién khai xay dung giai doan 3 tir thang 10/2024 khi
giai doan 1 va 2 véi san lugng thdng qua cang trung binh dat hon 100.000 TEU/thang. Khi hoan thién cd 3 giai doan,
v6i nhiing Ioi thé canh tranh tu than vuot troi va dong gop tich cuc tirludng Kénh Ha Nam sau khi dudc nang cap, cum
cang Nam Binh V0 s tré thanh cang sdng I6n nhat mién Bac, san sang mang dén nhiing gia tri vuot troi dap tng yéu
cau ngay cang cao cla thi trudng.

Tai mién Nam, Cang Gemalink k&t thiic mot nam thang loi vai san lugng ghi nhan dat hon 1.7 triéu TEU khi tan dung
t6i da cac co hdi tU tinh hinh tac nghén cang tai Singapore va khu vuc, su tin tudng, ing ho cla cac khach hang, hang
tau va su quan tam, ho trg tr cac co quan ban nganh, cac doi tac, don vi dong hanh. BE tiép tuc phat huy tai nguyén
qudc gia, nang cao nang luc khai thac, Gemadept dang nghién cliu phucng an t6i uu dé sém trién khai Gemalink giai
doan 2A ngay trong nam 2025, san sang tiép nhan song song cac ¢ tau me siéu 16n 1én dén 24.000 TEUs, dua Cai
Mép - Thi Vi trd thanh cang trung chuyén qudc té clia ca khu vuc va thé gidi.

K&t thiic nam 2024, Gemadept ghi nhan san luong container thong qua hé théng cang dat hon 4.4 triéu TEUs, dong
g6p gan 15% trong t6ng san luong hang container qua cang bién ca nudc. Pay 1a co s6 dé Gemadept tiép tuc viing
vang budc sang nam 2025 - muc tiéu can dich thanh cong Tam nhin 2025 da dugc DHDCD giao pho.

1. TOAN CANH HOAT DQNG GEMADEPT NAM 2024
THANG 01/2024
Gemadept va Gemalink cung dugc vinh danh trong Top 10 c6ng ty uy tin nganh Cdng va Logistics ndm 2023

Ngay 18/01/2024, 6 chic Vietnam Report phoi hop cung bao VietnamNet long trong t6 chic Lé cong bo Bang
xép hang VNR500 va Top 10 Céng ty Uy tin cadc nhém nganh nam 2023. Trong do, CTCP Gemadept va Cang nudc
sau Gemalink cting dudc vinh danh trong Top 10 cong ty uy nganh Cang va Logistics ndm 2023, khang dinh su ghi
nhan va danh gid cao cla cac t6 chic uy tin trong va ngoai nudc déi vai nhiing nd luc bén bi va déng gop tich cuc cla
Gemadept doi vi su phat trién cla nganh va dat nudc,

Cdng Nam Binh Vi khéi c6ng du dn ndng cdp luéng hang hdi Hdi Phong

Ngay 31/01/2024, tai Cang Nam Binh /i dién ra Lé khai cong Du an “Nang cap ludng hang hai doan tir viing quay tau
cang Container qudc té Hai Phong dén cang Nam Dinh Vi, Bay la du &n nao vét nhdam ha do sau ludng tir-7m xudng
-8.5m @& tiép nhan tau 48.000 DWT déy tai hanh hai do Gemadept nghién ciu va dé xudt, ducc Bo GTVT chap thuan
va thong qua chu truong trién khai nham gop phan nang cao chat luong dich vu, gia tang nang luc canh tranh va hiéu
qua hoat ddng, tao ddng luc thay ddi dién mao cho ca hé thong cang trong diém phia Bac.

THANG 02/2024
Gemalink vinh du dén tiép doan ldnh dao tinh Ba Ria - Ving Tau dén thdm

Ngay 05/02/2024, Gemalink vinh du tiép dén doan ca Tinh ty, S, Ban nganh do 6ng Pham Viét Thanh, Uy vién BCH
Trung uong Dang, Bi thu Tinh y, Cha tich HDND tinh BRVT lam Trudng doan da dén tham, thé hién su quan tam cla
Ccac co quan ban nganh déi vai su dong gop cla cang Gemalink - cang nudGc sau 16n nhat ca nudc.,
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IIl. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT 2024 (Tiep theo)

THANG 03/2024
Gemalink dén tiép doan Idnh dao cdp cao tir Tdp doan hang hdi COSCO

Trong tuan dau tién clia thang 3, Gemalink han hoan chao don doan lanh dao cap cao tu Tap doan Cosco - mot trong
nhiing Tap doan hang hai 16n nhat thé gidi. Su dong hanh, gan bé bén chat gitta Cosco va Gemadept da va dang tiép
tuc thic dédy dong chay hang hoa, két ndi rdng maé Viét Nam véi cac thi trusng quéc té 16n.

Poan Pai st qudn Ha Lan dén thdm Gemalink

Ngay 20/03/2024, Gemalink da han hanh don tiép Doan dai st quan cling dai dién cac doanh nghiép Cang & Logistics
clia Ha Lan do ba Wampie Libon, Gidam déc u Doanh nghiép Qudc té thudc Bo Ngoai giao Ha Lan, dan dau. Bui gap
g8 md ra nhiing co hoi hop tac song phuong gitia Gemalink va cac doi tac Ha Lan, huéng t6i muc tiéu phat trién bén
viing va Uing dung cong nghé tién tién trong xu hudng hién dai hda nganh cang bién thé gidi.

THANG 04/2024
Cdng Nam Binh Vi ndng cao ndng luc thiét bi tién phuong

Nham muc tiéu dap Ung t6t hon nhu cau van chuyén hang hda siéu truong, siéu trong, hang du an tir cac khach hang
hang tau, cang Nam Binh Vi d& dau tu dua vao khai thac thiét bi cdu di dong Konecranes Gottwald thé hé thir 6 vao
ngay 29/04/2024. V&i phuong tién thiét bi hién dai, stic nang t6i da dat 125 tan, tam vai 49m (tuong duong 15 row),
Nam Binh V0 c6 thé dap (ng t&t nhu cu cla cac tau Panamax phé bién tai khu vuc Hai Phong.

THANG 05/2024

Gemadept dudc vinh danh trong “Top 10 Céng ty Bai ching Uy tin va Hiéu qud ndm 2024"

Ngay 22/05/2024, Cong ty C6 phan Bdo cdo Danh gid Viét Nam (Vietnam Report) chinh thic cong bo Bang x&p hang
VIX50 - Top 50 Céng ty Pai chiing Uy tin va Hiéu qua nam 2024. Day la két qua nghién cliu khoa hoc, khach quan
va doc lap, cong bé trén cac phuong tién truyén thong trong va ngoai nudc. VGi uy tin va nhimg thanh qua an tuong,
Cong ty C6 phan Gemadept (Gemadept) vinh du nam trong Top 10 clia bang x&p hang nay.

Gemadept va Ngdn hang HSBC Viét Nam ky két théa thudn tin dung lién két bén viing

Chung nd luc kién tao nhiing gid tri bén viing cho cong déng, ngay 28/05/2024, Gemadept va Ngan hang HSBC Viét
Nam da ky k&t Thda thuan tai trg Tin dung lién k&t bén ving. Day la "ddu chan Xanh" tiép theo trong ké hoach phat
trién, tiép can dong vén Xanh clia Gemadept. Viéc tai tro tin dung lién k&t bén viing cling danh d&u chuong phat trién
mai trong quan hé hop tac gilia hai bén, déng long kién tao tuong lai xanh hon cho chinh doanh nghiép va cac thé hé
mai sau.

THANG 06/2024

Khai truong Céng ty TNHH Lién doanh GNL

Ngay 06/06/2024, Lién doanh GNL Depot gittra Gemadept va Hang tau Namsung - Han Quéc da chinh thic khai
truong tai KCN MP Binh /. Vi trf cia GNL Depot thuan Igi cho viéc két néi vai cac cang trong khu vuc Binh Vi, hé
thong dudng bo va cao téc Ha Noi - Hai Phong, cling nhulién két véi cac khu vuc 1an can. Véi su két hop kinh nghiém
tir Gemadept va Namsung, GNL Depot cam k&t cung cap cho khach hang cac dich vu chuyén nghiép, than thién va
dat chuén qudc té.

THANG 07/2024

Gemadept dat chudn Céng bé Théng tin ndm 2024
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Ngay 01/07/2024, Gemadept dudc vinh danh trong danh sach Doanh nghiép dat chudn cdng bd thong tin do Chuong
trinh IR Awards cong bé. Tiép dén, ngay 29/7/2024, Gemadept thudc Top 10 doanh nghiép dudc dé clr IR Awards
2024, Day 1a minh chimg cho nhiing nd luc va cam k&t clia Cong ty trong viéc tang cudng k&t ndi véi Co dong va Nha
dau tu, duy tri su iing hd, cling déng hanh phat trién.

Nam Binh Vi chinh thidc hoan thanh du dn ndng cdp luéng hang hdi Hai Phong

Du an “Nang cap lung hang hai Hai Phong doan tir viing quay tau bén cang container qudc té Hai Phong dén khu
vuc cang Nam Binh V" do cang Nam Dinh Vi - thudc Gemadept [am chil dau tu'sau 5 thang khan truong thi cong da
hoan thanh nhu cam két véi B Giao thdng van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, tién phong mé ra chuong mdi trong lich st
phét trién nganh khai thac cang va van tai bién khu vuc Hai Phong.

THANG 08/2024

Cdng Nam Pinh Vi tiép nhdn hang du dn 00G Module thudc Du dn Ras Laffan Petrochemicals

Ngay 24/08/2024, Cang Nam Dinh /i chinh thic ti€p nhan va khai thac an toan hang du dn module thudc du an Ras
Laffan Petrochemicals (RLPP) ha thiy tai cau cang. Hang du an ¢ chiéu cao tuong duong toa nha 6 tang véi trong
luong trung binh hon 500 tan moi module. Day la mot su kién dang chu v, danh dau thanh cong mai trong viéc nang
cao nang Iuc tiép nhan va x(r Iy hang hoa siéu trudng, siéu trong, khai thac t6i da lgi thé canh tranh va sukhac biét néi
bat cla cum cang Nam Binh V.

THANG 09/2024

Gemadept tham gia Dién dan Nha déu tu CITIC CLSA Ian tha 31

Dién dan Nha dau tu CITIC CLSA (CITIC CLSA Investors' Forum) 1a su kién quy md 16n dudc t6 chic thudng nién, thu
hat hon 1.000 gidm doc diéu hanh cép cao ti hon 400 cong ty hang dau, cing hon 2.000 nha dau tu trén thé gidi.
Gemadept vinh du dai dién cho doanh nghiép Viét Nam tham gia dién dan, chia sé, nhan 1&n gia tri cho cac bén va dua
hinh anh Viét Nam dén vai cac nha dau tu trén toan thé gidi.

THANG 10/2024

Gemadept dudc vinh danh trong danh sdch Doanh nghiép cé doanh thu dudi 1 ty USD t6t nhdt Chéu A cta
Forbes 2024

Ngay 23/10/2024, L& vinh danh c&c Doanh nghiép cé doanh thu dudi 1 ty USD t6t nhat Chau A dudc long trong t6
chic tai Hongkong véi su tham gia clia dai dién cac doanh nghiép dat gidi. Gemadept mot lan nifa dugc vinh danh
trong danh sach nay, va la mot trong 2 doanh nghiép dai dién cho Viét Nam, thé hién su ghi nhan va vai tro dau tau
clia mot doanh nghiép hang dau trong nganh khai thac cang va logistics Viét Nam.

Cdng Quéc té& Gemadept Dung Qudt vinh du nhdn gidi thuéng Cdng xanh Chdu A GPAS 2024

Ngay 24/10/2024. Cang Qudc té Gemadept Dung Quat, mdt mat xigh quan trong trong chudidich vu Cang - Logistics
clia Gemadept, d& dugc vinh danh tai Gidi thudng Cang Xanh Chau A GPAS 2024, minh chiing cho nhiing nd luc xanh
hoa clia cang bién dua trén ba tiéu chi chinh: Cam k&t va san sang, Hanh dong va thuc hién, va Hiéu qua va hiéu luc.
THANG 11/2024

Gemadept 2 ndm lién tiép thuéc Top 20 Bdo cdo thudng nién tét nhat

Tai L& trao gidi Cudc Binh Chon Doanh Nghiép Niém Y&t lan thi 17 ném 2024, Gemadept tiép tuc dudc vinh danh
trong danh sach Top 20 Doanh nghiép c6 Bdo cdo thudng nién t&t nhat toan thi trudng. Day Ia 1an thi hai lién tiép

Gemadept nhan dudc gidi thudng danh gid nay, khdng dinh cam két clia cong ty trong viéc minh bach théng tin va
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép theo chuén qudc té.
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IIl. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT 2024 (Tiep theo)

THANG 12/2024
Théa thudn hop tdc chién lugc giita Gemadept va Ngdn hang BIDV

Ngay 17/12/2024, tai Ha Noi, Cong ty C6 phan Gemadept va Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)
da cung ky k&t Bién ban ghi nhd Hop tac Chién luoc Toan dién, danh ddu budc phat trién quan trong, nang tam mai
quan hé hop tac song phuong cla hai doanh nghiép hang dau trong hoat dong khai thac cang-logistics va dinh ché
tai chinh ngan hang I6n nhat Viét Nam.

INl. KET QUA KINH DOANH 2024

1. KET QUA KINH DOANH :

DOANH THU THUAN DVT: T§ Déng
2022 2023 2024
Hoat dong kinh doanh
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Khai thac cang 3.086 79% 2.909 76% 4191 87%
Logistics 812 21% 937 24% 641 13%
TONG DOANH THU THUAN 3.898 100% 3.846 100% 4.832 100%

Nam 2024, trong bdi canh nén kinh t& toan cau van tiém an nhiéu thach thiic va bién dong kho lusng ca thi truong
van tai bién, nhung cling md ra nhiéu co hoi dé Gemadept thé hién nhiing quy&t tam va no luc, gitr viing vi thé cla
minh, khéng ngting vuon [én manh mé. V/6i chién lugc linh hoat, chdi dong tim kiém va t8i uu hoa cac giai phap nham
nang cao hiéu qua hoat dong, san ludng khai thac dat hon 4.4 triéu TEUs, tang 47% so véi nam 2023. Doanh thu
thuan dat 4.832 ty dong, vugt 21% so vai ké hoach ndm da dang ky DHDCD, trong do hoat dong khai thac cang dong
gbp chl yéu vai ty trong 87%, tuong duong 4.191 ty dong. Dong thdi, hoat ddng Logistics cling tang cudng mé rong
chudi dich vu va nang cao chat lugng dich vu, dong gdp 13% vao tong doanh thu. Gemadept da tan dung t6t co hdi tir
thi trudng cho thué tau va cac dich vu ho tro, thé hién su linh hoat va kha nang thich tng trong diéu kién thach thic.

Tai khu vuc Hai Phong, cang Nam Dinh Va da thiét 1ap ky luc mdi trong lich st khai thac cang tai khu vuc, nho vao
nhimng Ioi thé tir kénh Ha Nam. Nam trén tuyén hang hai huy&t mach k&t ndi hang hoa tai khu vuc phia Bac véi thé
gi6si, cang Nam Dinh Vi dang thu hut cac tuyén Noi A trong diém tif cac hang tau quéc té. D6 véi khu vuc Mién Trung,
cang Dung Quat duy tri vi thé 1a mat xich quan trong trong hoat déng khai thac cang clia Gemadept. Bén canh do,
Gemadept cling khdng ngling nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua hoat dong tai khu vuc H6 Chi Minh, Binh Duong
va Ba Ria - Viing Tau, dat muc tang trudng an tuong trong nam 2024. Su phat trién nay khong chi thé hién cam két
clia Gemadept doi v6i khach hang, c6 dong ma con gdp phan vao su phat trién bén viing clia nganh cang va logistics
tai Viét Nam.

CHI PHi BVT: Ty Dong
Chi tiéu Nam 2022 Ndm 2023 Ndm 2024
Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 3.898 3.846 4832
Gid ven 2180 2.068 2.697
Chi phiban hang 142 110 247
Chi phi quadn Iy doanh nghiép 524 552 575
Chi phf 1di vay 131 135 139
Chi phi tai chinh khéng bao gém lai vay 35 20 11

Ty 16 so v6i doanh thu thuan

Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 100,0% 100,0% 100,0%
Gid von 55,9% 53,8% 55.8%
Chi phiban hang 3,6% 2,8% 51%
Chi phi quadn Iy doanh nghiép 13,5% 14,4% 11.9%
Chi phi Iai vay 3,4% 3,5% 2,9%
Chi phi tai chinh khong bao gdm lai vay 0,9% 0.5% 0.2%
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Dudi ap luc canh tranh khéc liét, Gemadept da xac dinh rd kiém soat chi phi va tdi uu hoa hiéu qua hoat dong la cac
nhiém vu trong tam trong quan tri va diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh. Véi su chi dao kip thai va quyét liét
trong cong tac quan Iy cla Ban diéu hanh, cing vai nhiing bién phap cat gidm chi phi da gép phan duy tri hiéu qua
kinh doanh va gilp céng ty nang cao ndng Iuc canh tranh.

LGOI NHUAN

Budc qua nhiéu thach thic clia nam 2024 véi nhiing tac dong tiéu cuc tirbat 6n kinh té - chinh tri trén thé gidi, nhiéu
bién dong cla nganh hang hai trén thé gidi nhu lién minh hang tau, kich thudc tau ngay cang tang clng nhu tinh
hinh thi truong cang trong nudc tang ngudn cung manh mé dan dén canh tranh ngay cang khac liét, tinh hinh kinh
t& trong nuaGC co nhiéu xao tron, khdng it vudng mac vé rao can phap 1y, tha tuc hanh chinh nhung bang nd luc,quyét
tam, cling tinh than “lubn déi méi, sang tao” clia toan thé CBNV clng su chi dao dung dan, sat sao, kip thai cia Ban
lanh dao, Gemadept da khong ngting nd luc tim moi gidi phap kinh doanh phat huy hiéu qua hé sinh thai ctia Tap doan,
quan ly dong tién, téi uu chi phi va quy&t tam hoan thanh tot két qua san xudt kinh doanh hudng téi la Doanh nghiép
khai thac cang hiéu qua hang dau nganh Hang hai Viét Nam.

K&t thic nam 2024, Igi nhudn trudc thué dat 2.099 ty dong va 1.781 ty dong lan lugt doi véi truang hap bao
goém va khéng bao gdm Igi nhuan tir chuyén nhugng vén gop. K&t qua thuc hién nam 2024 tir hoat dong SXKD
chinh tang 36% so vai cling ky va vuot 32% ké hoach nam, xét chung Igi nhuan trudc thué nam 2024 vugt 24% KH
ca ndm - hoan thanh xudt sac chi tiéu da dang ky vai Dai hoi dong c6 dong. Riéng loi nhuan tir hoat dong khai thac
cang tang xap xi 44% 1an so véi cling ky nam trudc. K&t qua nay khang dinh su quyét tam va nd luc khong ngling cla
Gemadept, déng thdi tao da cho nhitng budc tién manh mé trong tuong lai.

2.TINH HiNH TAI CHiNH
TINH HiNH TAI SAN - NGUON VON

Téng tai san ghi nhan vao ngay 31/12/2024 dat 17.998 ty dong, tang 33% so véi thoi diém 31/12/2023. Tai san
dai han chiém ty trong I6n véi 63% co cau tai san. Trong do:

Tai san ngan han ghi nhan 6.674 ty dong, tang 97% so vdi thai diém 31/12/2023, cht yéu tang 6 cac khodn tién,
tuong duong tién va tién gui cd ky han

Tai san dai han ghinhan 11.324 ty dong, tang 11% so véi thoi diém 31/12/2023, chl yéu tang 6 khoan dau tu tai
chinh dai han va tai san dai han khac.

Téng no phai tra vao cudi nam 2024 ghinhan 4.226 ty dong, tang 11% so véi thoi diém 31/12/2023, chl yéu tang
no dai han. Hé s& Ng trén Von chd s6 hitu 1a 0.3 tai cubi nam 2024.

Vén chi sé hitu vao ngay 31/12/2024 ghinhan 13.772 ty dong, tang 42% so véi thai diém 31/12/2023 do tang
vOn tU phat hanh cho ¢6 dong hién hitu trong nam 2024 va tang loi nhuan sau thué chua phan phéi.

VE cau tric ngudn von, ty 18 von chd sé hiu so vai tong tai san ludn dudc duy tri 6n dinh nham dam bao stic khoe
tai chinh va hiéu qua cla cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay 31/12/2024, ty 1é nay la 77%.

TiINH HINH NO VA CAC BIEN DONG LGN VE CAC KHOAN NG

; AL SO KY % TANG/ .
KHOAN MUC SO KY NAY TRUGC GIAM GHI CHU
NQ PHAI TRA 4.226 3.814 11% Gidm chd yéu & ng ngdn han
I. Ng ngan han 2.101 1.915 10%
Phai trd ngudi ban ngan han 487 518 -6%
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 8 4 91%
Thué va cac khodan phai ndp Nha nudc 67 74 -10%
Phai trd ngudi lao dong 192 140 37%
Chi phi phai trd ngan han 230 318 -28%
Doanh thu chua thuc hién ngan han 1 8 -85%
Phai trd ngan han khac 482 307 57%
Vay va no thué tai chinh ngan han 422 445 -5%
Du phong phai 3 ngén han 148 52 185%7 Do e B )
Quy khen thudng, phc Igi 64 49 31%
Il. Ng dai han 2.125 1.898 12%
Doanh thu chua thuc hién dai han 264 275 -4%
Phai tra dai han khac 116 105 10%
Viay va no thué tai chinh dai han 1745 1518 g S I S T R I 6
tro cho cac du an
Co cau Ng Von

Chi tiéu Bon vi tinh Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Heé s6 Ng /V6n chii sé hitu Lan 0,64 0,39 031

Hé s6 No/T6ng tai san Lan 0,39 0,28 023
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Cong ty duy tri co cau Ng - Von phi hop dé dam bao thuc hién cac muc tiéu chién lugce cling nhu kiém soat duoc muc
do ch&p nhan rdiro lién quan. Viéc phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu da be sung ngudn von chd sé hity, clng
6 stic khoe tai chinh dé san sang nam bat co hoi doi vai du an dau tu 16n trong tuong lai. Dong thai, Cong ty cling chu
trong quan Iy dong tién nham dam bao thanh khodn va ngudn thang du cho hoat dong dau tu. Nhiing nd Iuc nay tao
nén tang viing chac cho su phat trién bén viing va khang dinh vi thé dan dau trong nganh véi cac du an trong diém
va khéng ngting md rong quy mo.
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D6NG HANH VA PHAT TRIEN

Anh huéng chénh léch 13i vay dén két qua kinh doanh ctia Cong ty

BVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chi phi ldi vay 131 135 139
Lai nhuan trudc thué va lai vay 1439 3.282 2.238
Hé s6 kha ndng thanh todn Iai vay (1an) 11,01 24,32 16,05

K&t qua san xudt kinh doanh nam 2024 dd dam bao kha nang tra Iai vay. Cu thé, hé s6 kha nang thanh todn Iai vay
nam 2024 1a 16,05 lan.

Anh huéng chénh léch ty gia héi doai dén két qua kinh doanh cta Cong ty

Nam 2024 dudc xem la mot ndm bién ddng manh ctia ty gia USD/VND trudc ap Iuc lién tuc tir thi truong quéc té cong
hudng vai cac yéu t6 trong nudc, mac di vay Gemadept da kiém soat hiéu qua rdi ro ty gid, ghi nhan chénh Iéch ty
gid da phat sinh va danh gid lai cac khoan muc cd gbc ngoai té tl cac khodn muc ngoai té 1&i thuan 4,9 ty dong. Diéu
nay da minh chiing cho quyét tam vuat tré ngai clia doi ngl Gemadept trudc nhiing bién dong clia ty gid hdi doai.

Hiéu suat sinh lgi DVUT %
Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 Ném(*2)023 Nam 2024 Nﬁ“‘(;‘;oz“
Ty sudt Lgi nhuan gop 44% 46% 46% 44% 44%
Ty sudt Loi nhuan tirhoat déng kinh doanh 34% 83% 34% 50% 43%
Ty sudt Lgi nhuan trudc thué 34% 82% 34% 43% 37%
Ty sudt Loi nhudn sau thué 30% 66% 29% 40% 33%
Ty sudt sinh [6i trén t6ng tai san (ROA) 10% 19% 8% 12% 9%
Ty sudt sinh l6i trén VCSH (ROE) 15% 29% 12% 16% 12%

Ghi chu: (*) S liéu tinh todn khéng bao gém khodn loi nhudn tir chuyén nhugng vén gép

Nam 2024, hiéu sudt sinh 181 cla Cong ty tiép tuc duy tri & mic cao, bién Igi nhuan gop va bién loi nhuan sau thué
lan lugt dat 44% va 40%. Néu khong xét dén khodn Igi nhuan tlr chuyén nhugng von gop thi bién Igi nhuan sau thué
clia Cong ty nam 2024 van tang so vai nam 2023, cac chi s6 ROA, ROE tang trudng tot qua cac nam, lan lugt dat
12% va 16%.

Kha nang thanh toan, chi sé thanh khoan

Chi tiéu Don vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Hé s@ kha nang thanh todn ngdn han Lan 082 1,76 318
Hé s6 kha nang thanh todn nhanh Lan 0,79 173 314
Hé s6 kha nang thanh todn tién mat Lan 042 077 189

Kha nang thanh toan, chi s6 thanh khodn ludn duy tri & mic an toan va cai thién qua ting ndm, trong ndm 2024, hé
s6 thanh todn ngan han va thanh todn tién mat 1an lugt dat 3,18 va 1,89, Tir d6 phan énh stic khée tai chinh viing
chac va kha nang quan ly dong tién hiéu qua clia Cong ty.

68 Bao cdo thudng nién

Cac chi tiéu tai chinh khac:

Kha nang hoat dong Don vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
S6 vong quay hang ton kho Lan 28,83 2744 2744
\/ong quay khodn phai thu Lan 797 6,83 817
\ong quay khoan phai tra Lan 3,60 3,03 540

DANH GIA HIEU QUA HOAT DONG CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET:

Gid tri phan sd hiiu clia Gemadept tai cac Cong ty lién doanh, lién két tinh dén cudi nam 2024 la gan 3.805 ty dong,
tang 23% so véi cung ky nam trudc. Loi nhudn tir cac cong ty lién doanh, lién két tiép tuc dong gdp dang ké trong
toéng Ioi nhuan clia Cong ty. Loi nhudn tir cong ty lién doanh, lién két nam 2024 ghi nhan 829 ty dong, tang trudng
202% so véinam trudc, chl yéu tir su dong gop clia Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link, Cong ty
6 phan Dich Vu Hang Hoa Sai Gon SCSC va nhom cac cong ty lién doanh Holdings kinh doanh vé Logistics va Shipping
tiép tuc tang trudng va phat trién tot.
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- Vitri: Toalac ngay tai cia S6ng Cai Mép - clfa ngd di vao cum cang Cai Mép - Thi Vai, Ba Ria - Viing Tau
- Doi tac: CMA CGM - Hang tau I6n thi 3 thé gidi vé trong tai tau khai thac va I6n thir 2 thé gidi tinh thém trong tai

e V. CAC DU AN PAU TU tau dang dst dong
He 0 - Chiéu dai cau bén chinh cho tau me: M& rong thém 150 m, nang tng chiéu dai cau bén Gemalink giai doan 1 va
- ) o 2A 160 950m
1. THUC HIEN CAC DU AN TRONG DIEM NAM 2024 - Chiéu dai cau bén méi cho sa lan: 497,5 m
‘ - Téng vén dau tu: 150 triéu USD
E@UTOHEJ- - Nam 2024, Gemadept da thuc hién gidi ngan cac du an dau tu véi chi tiét nhu sau: - Cong sudt: Bo sung 600,000 TEU/nam, nang tdng cong sudt cang Gemalink giai doan 1 va 2A 1én dén 2.100.000
i€n Tao Nén Tang <
TEU/nam
DVT: Ty Bong - (& tau tiép nhan: 250.000 DWT
- Thai gian trién khai: 2024 - 2026
Chuong I , / K& hoach gidi ... . % thyc hién so 2 thuc hiénso.
Lan Téa Gid Tr Duan Tong VDT ﬁgé%agozgf | Giai ngan 2024 Véi tL'If;cng'%STo vdi ke hoach giai Noi dung Pon v tinh Giai doan 1 Giai doan 2A Téng
ngan 2024
Cang Nam Binh Vit giai doan 3 2363 1215 1215 51% 100% Dign tich Ha 33 11 44
Chuonglll: B sung thiét bi cang Nam Binh Vi giai doan 2 121 108 108 89% 100% Chiéu dai cau bén cho tau me Mét 800 150 950
Xay Dap Tuong Lai
BG sung thiét bi cang Binh Duong 30 21 o1 67% 100% Chiéu dai cu bén cho tau trung chuyén Mét 260 500 760
Pau tu ddi xe déu kéo 53 48 48 90% 100% Vén dau tu Triéu USD 330 150 480
Chuong IV: 7 ) 7
Tang Trudng Bén Viing Téng cong 2.567 1.391 1.391 54% 100% Cabe oo JtrE Logony e S
Thei gian khdi cong N&m Pau 2018 Q%ﬂfé%“
2. CAC DU AN TRONG DIEM CUA TAP DOAN TRONG NAM 2024 VA CAC NAM TIEP THEO ,
Thoi gian khai thac NSm Ouy 1/2021 Q%ﬂfé?f
Nam 2025, Gemadept s8 tiép tuc trién khai cac du an trong diém nham md rong quy md va tao tién dé cho cac ké
hoach tang trudng dai han giai doan 2021 - 2025, dinh huéng tam nhin 2030. Du an khac
Du an cang Nam Dinh V{ - Giai doan 3 Ngoai 2 dai du an cang quan trong trén, nam 2025, Gemadept sé tiép tuc nghién cliu cac du an méi, ddy manh hoat
dong hop tac, MRA dé phat huy t6i da hiéu qua hoat dongkinh doanh 6t 161, khong ngling gia tang gia tri va lam giau
-V trf: L& cdng clra ngd khu vuc Binh Vi, thudc Lo CA1-3, Khu phi thué quan va Khu cong nghiép Nam Dinh Vi, hé sinh thai chudi Cang-Logistics da dang va réng khap ca nudc.

TP Hai Phong.

- Chiéu dai cau bén: 660m (gbm 2 bén tau container, 1 bén tau hang téng haop) Nang cao nang luic van tai thuy

- Dign tich: 25 ha o o N&m 2025, Gemadept sé dau tu thém 02 tau bién trong tai 1.800 TEUs va 06 sa lan stic ch 248 - 298 TEUs, nang
- Tong cong suat: 650,000 TEU/nam va 60.000 tan/nam t6ng s6 tau bién va sa lan Cong ty sé hitu 1én 38 chiéc. Viec mé rong doi tau nhdm nang cao kha canh tranh trong
- (6 tau tiép nhan: 48.000 DWT day tai- cd tau I6n nhat ra/vao khu vuc Binh \V{ thi trudng van tai bién va thay noi dia, dap Ung nhu cau ngay cang cao cla khach hang. Dong thai, day cling 1a budc

di chién lugc trong viéc phat trién nang Iuc van tai, gop phan téi uu hoa, va gia tang gid tri trong chudi hé sinh thai
Logistics va Khai thac cdng khép kin clia Gemadept.

K& hoach thoai von du an trong ring tai Campuchia

NG&i dung Baon vi tinh Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3A Téng
Trong ndm 2024, du an trong ring tai Campuchia da thu hit su quan tam ti nhiéu doi tac va nhan dugc nhiéu I5i moi
Dién tich Ha 21 21 23 65 hop tac, dau tu khi du an sé hitu nhiing Igi thé vé quy ma, dién tich 1én dén gan 30.000ha lién thifa, ddm bao nang
\ 77, suat khai thac hiéu qua. Vi muc tiéu tap trung phat trién hoat dong kinh doanh cot 16i la khai thac Cang va Logistics,
Chieu dai cau ben Met 440 440 660 1.540 Gemadept quyét tam hoan thanh thodi vén du &n trong nam 2025, dam bao tap trung nguon luc cho cac du an kinh
7 ) doanh chinh, d6n dau cac co hoi tang trudng mai tu thi trusng.
V6n déu tu Ty déng 1.700 2.200 2.800 6.700
Cong suat Teu/ndm 550.000 550.000 650.000* 1.750.000*
Thai gian khai cong Nam Thang11/2016  Thang12/2021  Quy 3/2024 (i)
L /i g , , Quy 4/2025
Thai gian khai thac Nam Quy 1/2018 Quy 2/2023 (du kién) (i)
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VI. DINH HUGNG CHIEN LUGC PEN 2025

Buong dau véi nhiing thach thiic, md dudng dén nhimg van hoi mdi tir thi truong, Gemadept dang viing budc tién dén
muc tiéu hoan thanh tam nhin 2025. Véi nhiing thanh tuu dang tu hao nam 2024, Tap doan tiép tuc trién khai ké
hoach nam 2025, kién dinh vai dinh hudng phat trién bén viing husng dén tam nhin dén 2030, vai cac trong tam sau:

« T6i da hoa nang luc khai thac va van hanh hé sinh thai tich hop Cang - Logistics
e Hop tac dau tu, ma rong chudi dich vu thudc inh vuc dong tam

« Chudn hoa chat lugng quan tri doanh nghiép, quan tri rii ro

* Day nhanh t6c dd chuyén déi s6, van hanh hiéu qua va théng minh

« Doanh nghiép tién phong, dong gop gia tri cho nganh, dat nudc va moi sinh.,

Dai vdi khoi Mién Bac

« Trién khai ding tién do Du an Cang Nam Binh Vi giai doan 3, t6i uu nang sudt van hanh cac giai doan, phat
huy t6i da loi thé tlrviéc nang cap, md rong Kénh Ha Nam trong thoi gian tdi

Dau tunang cap, md rong hé sinh thai Cang, ICD, Depot..tao mang ludi hau cau két ndi va nang Iuc khai thac
hiéu qua

« Ap dung cac giai phap dot phé vé quan Iy va van hanh cang, k&t hop véi chuyén déi s6 toan dién dé nang cao
chat lugng dich vy, tang cuong suc canh tranh tai khu vuc

» M@ rong pham vi hoat dong va tang cuong két ndi véi doanh nghiép, hang tau mdi, da dang héa ngudn hang

D6i vai khoi Mién Trung

« Trg thanh don vi hang dau vé hiéu qua khai thac cang tai khu vuc Mién Trung, tién phong van hanh mé hinh
Cang xanh, Cang sinh thai bén viing

* Tang cuong hop tac, dau tu, ddng hanh cung cac cang trong khu vuc hinh thanh cum cang xanh dat chudn
qubc té

« Nghién clru, tim kiém cac co hoi hop tac, dau tu nham md rong quy mo

« Chu trong nang cao chat luong dich vu, t6i uu chi phi, da dang hda ngudn hang

* Tham gia dau tu du an thudc finh vuc dong tam tai Da Nang va cac tinh mién Trung

«Day manh vai tro, vi thé cla Gemadept tai khu vuc mién Trung véi hé sinh thai Port-Logs hiéu qua

+
a0l

Dai vai khoi Mién Nam

« Khai thac hiéu qua, t6i uu ndng sudt van hanh clia cang Gemalink hiéu hiiu

« Trién khai thanh cong va dua vao khai thac sém Du &n cang Gemalink giai doan 2

* Hoan thién co s6 ha tang, trang thiét bi hién dai va nén tang sé hda ddng bo, dap Ung cac tiéu chudn xanh
clia nganh, dua Gemalink tré thanh cang trung chuyén quéc té hang dau Dong Nam A va thé gidi.

Dau tu nang cdp, mad rong hé théng ICDs hau cau tao nén mang |uGi két n6i manh mé gitia Gemalink va cac
khu vuc trong diém nhu HA Chi Minh, Béng Nai, Binh Duong va BBSCL

* Phat trién hé sinh thai cang thay, khu cong nghiép, trung tam logistics tai mién Nam, tao ra cac giai phap
logistics bén viing va dap Uing nhu cau van chuyén hang hoa ngay cang tang

« Phat trién manh hoat dong van tai thay ndi dia k&t ndi cum cang nudc sau Gemalink va cac khu vuc tiém nang
tai mién Nam va nuéc ban Campuchia.

Da6i vai khoi Logistics:

« Khang dinh vi thé dan dau trong nganh logistics tai Viét Nam théng qua xdy dung va phat trién cd sé ha tang
dbng bo, hién dai va thong minh

M rong thi phan toan qudc vai chién lugc da dang hoa va ca nhan hoa danh muc khach hang, nham dap (ng
moi nhu cau cla thi trudng

* Tang cudng hop tac va lién minh chién lugc véi cac doi tac trong nuGc va qudc té, mé rong chudi gid tri
logistics va t6i uu hoa hiéu qua hoat dong clia Tap doan

« Cung cap dich vu gid tri cao, tich hop cong nghé tién tién dé nang cao nang suat van hanh va cai thién chat
luong dich vu

« Nhan rong mo hinh Ga hang hda hang khong, dau tu hiéu qua Ga hang hda san bay quoc té Long Thanh, tao
nén tang viing chac cho su phat trién cac linh vuc dong tam

Da6i vai khoi Shipping

« Phat trién mang Iudi van tai dusng thay, dudng bo rdng khdp véi chat lugng dich vu uy tin

« Nghién cliu nang cap cac tuyén dich vu hién hitu va tién phong maé rong, trién khai cac tuyén van tai méi hiéu
qua.

« Cai t6 bd may t6 chiic, ndng cao chat luong quan tri va van hanh, tao nén mot hé théng linh hoat, hiéu qua va
chuyén nghiép.

*DAu tu 6 hiéu qua vao tai san nhu doi tau bién, container, doi xe.. nhan tang cudng kha nang khai thac, toi
uu ngudn luc san cé

* Tang cudng hop tac va lién minh vai cac déi tac trong nude va qudoc té dé mé rong pham vi hoat dong va nang
cao loi thé canh tranh.
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15. THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HOI BONG
QUAN TR|, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH
NAM 2024

Thu nhap clia cac thanh vién quan Iy cha chét va Ban kiém sodt

Stt Ho Va Tén Chtic danh Nam nay Nam trudc Ghi chd
HOI DONG QUAN TRI
1 Ong D6 Van Nhan Chu tich HBQT 6829533332 3.015.918.840
2 Ong Chu Buc Khang Pho Chu tich HBQT 5910315034 3.447.900.000
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc £.694.365.068 3175443150
4 Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HBQT kiém Gidm déc tai chinh 3920.567.534 2.389.642.650
5 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HPQT kiém Ngusi duoc Uy quyén CBTT 3.898.633.092 2.338667.83¢2
6 Ong Vi Ninh Thanh vién HDQT kiém Ngudi phu trach quan tri 2461.925135 1.911.921.850
7 Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HDQT doc 1ap (dugc bau tirngay 25 thang 4 nam 2022) 840.000.000 360.000.000
8 Ong Shinya Hosoi Thanh vién HRQT (dugc bau tir ngay 01 thang 4 nam 2023) 840.000.000 270.000.000
9 Ong Lam Binh Du Thanh vién HDQT dbc 1ap (dugc bau tirngay 10 thang 6 nam 2023) 840.000.000 200.000.000
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT dbc 1ap (dugc bau tirngay 10 thang 6 nam 2023) 840.000.000 200.000.000
11 Ong Bolat Duisenov Thanh vién HDQT (& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 nam 2023) - 160.000.000
12 Ong David Do Thanh vién HPQT (& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 nam 2023) - 160.000.000
13 Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién HPQT (d& mién nhiém tirngay 01 thang 4 nam 2023) - 90.000.000
14 Ba Ha Thu Hién Thanh vién HBOT (d& mién nhiém tir ngay 25 thang 4 nam 2022) - -
BAN KIEM SOAT
1 Ong Luu Tusng Gial Trudng Ban kiém soét 120.000.000 120.000.000
2 Ba V0 Thi Hoang Béc Thanh vién Ban kiém soat 1.010.087.883 970.862.400
3 Ong Tran Buc Thuan Thanh vién Ban kiém soat 727.076.642 619.402.200
4 Ba Phan C&m Ly Thanh vién Ban kiém soat (da mién nhiém ti ngay 09 thang 6 ndm 2023) - 53333340
5 Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién Ban kiém soat (da mién nhiém tU ngay 09 thang 6 ndm 2023) - 53.333.340
BAN TONG GIAM B6C

1 Ong Pham Quéc Long Ph6 Téng Gidm d6c 4.326.532.767 2114603150
2 Ong D6 Cong Khanh Ph6 Téng Gidm déc 4.539.601.802 1810.628.150
3 Ong Nguyén Thé Diing Pho T6ng Giam déc 4.886.241.802 2125138150
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16. BAO CAO CONG TAC QUAN TRI RUI RO

I. HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY

Hoat dong hé thong kiém sodt quan Iy rdiro (HTKSOLRR) clia Cong ty da gdp phan bao vé va dong gdp nhiing gia
tri tang thém cho Cong ty, ho tro dat dugc muc tiéu ké hoach Cong ty da dé ra, thong qua viéc thuc hién cac nhiém
vu chinh sau day:

1. Hiéu qua va an toan trong hoat dong; bao vé, quan Iy, str dung tai san va cac ngudn Iuc mot cach an toan va
161 uu hiéu qua,

2. Bdo dam hé théng thong tin quan Iy trung thuc, hop 1y, day dd va kip thai.
3. Bdo dam tuan thi phap luat va cac quy ché, quy trinh, quy dinh noi bo.

4. Danh gid cac rdi ro ma don vi phai déi dién, xay dung va thuc hién quy trinh kiém soat, quan Iy nham phong
nglra, ngan chan kip thai cac rdi ro c6 thé xay ra; hodc cd bién phap thich tng mot cach nhanh nhat dé gidm
thiéu tac dung tiéu cuc ca rdi ro néu xay ra; co thé bién rdi ro tiém an thanh co hdi mang lai gid tri gia tang
cho Cong ty.

5.Tat ca cac cap ti Ban lanh dao Cong ty, xubng cac phong ban don viva ting ca nhan phai thuong xuyén, lién
tuc kiém tra va tu kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh ndi bd cé lién quan va chiu trach nhiém vé
k&t qua thuc hién hoat ddng nghiép vu ctia minh trudc Cong ty va Phép luat. Cong ty t6 chiic kiém tra, danh
gia viéc thuc hién HTKSOLRR cta ting don vi, va cla tung hoat dong nghiép vu.

6.Cac don vi c6 trach nhiém xay dung Hé théng kiém sodt noi bo hitu hiéu. Co ché kiém tra, kiém sodt noi bo
duoc thiét k&, cai dat, t6 chiic thuc hién ngay trong moi quy trinh nghiép vu, tai tat ca cac don vi cla Cong
ty dudi nhiéu hinh thic: Phan cap Gy quyén; kiém tra chéo; gidi han rdi ro; quy trinh, co ché tham dinh, kiém
tra, chap thuan, duyét. Bén canh viéc van ban hda quy trinh, quy dinh; thiét 1ap quy trinh quan 1y rdi ro; kiém
sodt tudn thl va bao cao k&t qua kiém sodt, quan Iy rdi ro la cac khau bdt budc trong thiét 1ap va duy tri
HTKSOLRR tai Cong ty.

THIET LAP VA DUY TRI HTKS QLRR

Chi dao diéu hanh
Ban hanh chinh sach
chién lugc hoat déng

) € THONG PHONG QLRR
CACBON VI < R QUAN TRI TAP TRUNG

Thiét Iap KSNB Tham van hoan thién hé théng
Kiém sodt giam sét, bao K.SLQLRR e o3y, A i V53
céo két qua thuc hién Kiém tra giam sat, danh gia két
T qua thuc hién Tap doan

N

Kiém tra va tu kiém tra
Thuc hién trach nhiém
Vvé két qua thuc hién
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II. KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2024

Nam 2024, thi trusng hang hda toan cau chiu anh hudng bai dién bién phic tap cda tinh hinh chinh tri, kinh t&, xa
hoi thé gidi. Xung dot leo thang & Nga - Ukraine, Trung Bong. Canh tranh chién lugc giia cac nudc 16n gay gat. Bao
ho thuong mai va rao can thuong mai co xu huéng gia tang khién cho tinh trang phan manh ctia nén kinh té toan cau
dién ra ngay cang nghiém trong.

DU vay, vai su nd luc cla ca nudc, kinh té - xa hoi Viet Nam nam 2024 tiép tuc trong xu hudng phuc hoi, kinh té
vimo 6n dinh, lam phat trong tam kiém soat, cac can doi I6n dugc dam bao. Toc dd tang GDP nam 2024 clia ca nén
kinh t& dat 7,09% so v6i nam trudc. Tong kim ngach xudt, nhap khau hang hoa dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so
vGi nam trudc, can can thuong mai hang hoa xudt siéu 24,77 ty USD. Diém sang cla nén kinh té Viét Nam dén tir thu
hut von dau tu nudc ngoai (FDI) theo khu vuc, song lai chiu anh hudng manh t su gidm téc clia nén kinh té Trung
Quadc, chinh sach that chat tién té dé kiém ché lam phat da lam tang chi phi tai chinh toan cau gay &p Iuc Ién can can
thuong mai cla Viét Nam.

Trong b6i canh chung cla thi trudng, nam 2024, Tap doan Gemadept vdi su chi dao sat sao clia Ban lanh dao va
su phdi hap linh hoat hiéu qué cla cac phong ban don vj, da hoan thanh vugt chi tiéu ké hoach tai chinh ndm dé ra, va
ngay cang khang dinh vi thé trén thi truong. Khéi Cang dat két qua an tuong véi san luong khai thac tang cao.

Gemadept tiép tuc dudc vinh danh trong danh sach Doanh nghiép c doanh thu dudi 1 ty USD t8t nhat chau A
clia Forbes 2024, dugc Vinh Danh Top 10 Céng Ty Bai Ching Uy Tin Va Hiéu Qua Nam 2024, tiép tuc trong Bang xép
hang Top 10 Cong ty uy tin Nganh Logistics, Top 20 Bdo cdo thuong nién t6t nhat ndm 2024.

Nam 2024, cong tac quan tri rdi ro Cong ty hudng dén duy tri hiéu qua hoat ddng cla hé thdng va tang cudng bo
sung cac chot kiém sodt thong qua kiém tra, ra sodt cac bat cap trong hoat dong san xudt kinh doanh clia tat ca cac
don vi, nham gitip phong ngtia, ngan chan kip thai cac rdiro co thé xay ra.
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Il. KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2024 (tiép theo)

Trong ndm 2024, cong tac QTRR da thuc hién:

1. Giam sat & ung pho rdi ro thi truéng: Lién tuc cap nhat thong tin tinh hinh thi truong, bién dong kinh té
toan cau va Viét Nam, tac dong clia cac su kién kinh té thé gidi, cing vai cac don vi danh gid muc do anh hudng
dé thiét lap cac phuong an Ung pho, dong thdi kip thai ndm bat co hoi dé tang cutng, phat trién hoat dong.

2. Kiém toan chuyén dé: Trén co sé nhan dién danh muc cac rdiro trong yéu trong hoat déng SXKD nam 2024,
phong OLRR Tap doan da tang cucng kiém todn, ra soat chuyén dé nham dam bao tinh tudn tha, kip thoi khuyén
nghi, dé xudt, ho tro cac phong ban don vi tng phé linh hoat véi cac bién ddng nhanh, khé ludng cla thi trusng,
thong qua cdc gidi phap:

« Linh hoat diéu chinh theo rdi ro thai diém, thuc hién kiém toan chuyén sau, kiém sodt rdi ro vé nhan Iuc, tai
san, doanh thu, chi phi nham t6i uu hiéu sudt va gidm thiéu rdi ro.

* Tap trung vao muc tiéu va rii ro bang cach uu tién ra sodt trong yéu, tang cuong quan tri va kiém soat.
Phong QLRR da dua ra khuyén nghi vé an toan khai thac, van hanh (quan Iy tau, kho bai, phong chay nd) va
gidi phap quan tri t6i uu dong tién. Bong thai, danh gid hiéu qua kiém soat, canh bdo sém va dé xudt bién
phap phong ngua ruiro.

* Tang cudng s6 hoa, ng dung cac cong cu quan tri dé t6i uu quy trinh va nang cao hiéu qua kiém soét.

* Kiém soat rdi ro an ninh mang, bao vé dir liéu va truyén thong v thic, cach thiic phong tranh trong toan Tap
doan.

3. Tang cudng kiém soat & cai ti€n quan tri: Kiém tra va danh gia tinh phu hop, hiéu qua cla hé théng quan
tri, quan Iy rdi ro va kiém soat ndi b nham gitip Cong ty dat dudc cac muc tiéu chién lugc, hoat ddng, tuan tha
va tai chinh nhu: Danh gid rti ro lién quan dén viéc dat duoc cac muc tiéu chién luge cla Cong ty; miic do t6i uu
bdo vé va str dung tai san, PTTB; khuyén cdo cac nguy co, rdi ro, cac van dé can tang cuong kiém sodt va bién
phap ung pho.

4. T6i uu quy trinh & tuadn tha: Ra soat, danh gid tuan thi quy trinh quan Iy tai chinh, van hanh khai thac, dé
Xuat gidi phap x(r Iy sai sot, cai tién quy trinh, bao cdo, va thic day chuyén d6i s nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong.

5. Kiém soat & cai tién: Xay dung, thuc hién ké hoach kiém sodt tuan tha, phoi hop kiém toan ndi b, quan Iy rdi
ro, theo d&i danh gid cai thién sau kiém tra.

6. Ung dung cong nghé: Kiém tra tuan thi cac quy dinh, chinh sach va danh gid hé théng CNTT, t61 uu khai thac
va quan ly dr liéu, thic ddy chuyén di s6 dé nang cao nang sudt lao dong, tang loi thé canh tranh, md rong thu
hdt va gilr chan khach hang.

7.Quan tri rdi ro & hgp tac: Tiép tuc quan tri tap trung theo linh vuc, ho tro t6t cho hoat dong SXKD cac don
vi. Phéi hop trién khai cac du an trong diém va thic day phat huy stic manh hop Iuc ndi bo va hop tac lién doanh
lién két.

8. Giam sat & ESG: Tang cucng kiém tra gidm sat hién trudng cac don vi, dam bao tuan thd HSSE, thuc thi ESG
(Mi trusng - X& hoi - va Quan tri) theo huéng phat trién bén viing.

9. Cai tién hé théng kiém soat: Tong két, danh gid va lién tuc cai tién nang cao hiéu qua kiém sodt noi bo va
quan ly ruiro.

Nhin chung, véi nd luc toan CAng ty, bén canh, su tich cuc kip thai ting pho vai dién bién tinh hinh kinh t& - xa hoi nam
2024, linh hoat (ng bién theo su thay d6i clia thi trudng va duy tri hiéu qua hoat dong hé thdng kiém soat OTRR cla
Tap doan, Cong ty da hoan thanh muc tiéu k& hoach tai chinh ndm 2024 dé ra,
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1. KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2025

Kinh t& V/iét Nam du bdo s& but pha manh mé ndm 2025. Nén kinh té trong nudc ding truéc nhiing thai co, thuan
loi vGi xu huéng da phuc hoi tiép tuc cai thién dan theo thai gian sé 1a ddng Iuc, nén tang quan trong dé kinh t& Viét
Nam néi chung va Cong ty C6 phan Gemadept noi riéng c6 co hdi tang trudng trong nam 2025.

Daéi vai Gemadept, nam 2025 |a nam tang toc, but pha, cd v nghia ddc biét quan trong véi Cong ty trong viéc thuc
hién muc tiéu k& hoach 5 nam 2021-2025. Cac don vi dudc yéu cau tiép tuc ddy nhanh tién do trién khai phat trién
cac hoat dong san xuat kinh doanh theo muc tiéu ké hoach ndm 2025 da dé ra, lam tién dé cho viéc xay dung Ban do
chién lugc va muc tiéu ké hoach 5 ndm tiép theo 2026-2030.

(dn ' vao muc tiéu nhiém vu trong tam ndm 2025 clia Cong ty, cong tac QLRR trong ndm 2025 sé tap trung
thuc hién cac nhiém vu chinh sau day:

1. Xac dinh danh muc Top 10 rdi ro nam 2025 - xay dyng k& hoach kiém sodt quan I rdi ro theo thir tu uu
tién, tap trung vao cac ruiro trong yéu theo dién bién clia thi truong va tinh hinh hoat déng clia cac don vi, bao gbm:

e RUi ro tir cac su kién toan cau: Cac su kién toan cau nhu xung ddt & Bién Do, chién tranh Nga-Ukraine,
nhiém ky méi clia tan Téng théng MY... co thé gay ra nhiing tac dong dén thi trudng van tai toan cau, bién
dong manh trong gia cudc van tai va san xudt. Cac don vi can cap nhat sat sao dién bién thi truong va diéu
chinh chién thuat kinh doanh, phuong an khai thac pht hop.

* RUi ro an toan dir liéu va an ninh mang: Gia tang tan cdng mang, mat an toan di liéu anh hudng nghiém
trong dén van hanh va uy tin doanh nghiép. Phong CNTT va CBS cla Cong ty thiét Iap cac k& hoach kiém
tra gidm sat thuong xuyén va xay dung phuong an du phong (backup dt liéu, khac phuc su ¢ nhanh chéng).

* Ruiro khi hau, thai tiét cuc doan: han han, bdo lut, gibng I8¢, cd thé gay thiét hai vé co sé vat chat, lam gian
doan hoat déng SXKD. Cac don vi xay dung kich ban ting phé chii dong va cap nhat kip thdi cac lubng thong
tin lién quan dé thiét 1ap chd dong quy trinh.

* R0i ro giam Igi nhuan khi chi phi tang nhanh han doanh thu: Do han ché vé co sé vat chat, téc do s6 hoa,
quy md dich vy, von,.. Cac phong ban don vi dang ky k& hoach thuc hién Lean - cat gidm lang phi nham cai
thién ty sudt loi nhuan.

* Rui ro béi su thay d6i nhu cau cda thi trugng: Xu huéng thi trusng thay d6i nhanh chong cé thé khién du
bdo trd nén khong chinh xac, can linh hoat diéu chinh va c6 cac kich ban phong ngtia. Cac phong ban don vi
khai thac hiéu qua cac lubng thong tin, ngudn di liéu, phuc vu quan tri diéu hanh.

* Ruiro lién quan dén khach hang: Phu thudc vao khach hang 16n, khi khach hang thay doi co cdu hoat dong,
doi hoi phat trién hé thong khach hang rong, co cau da dang, c6 su tuong tac trao dbi thudng xuyén gilla cac
bén, cai thién nang cao chat luong dich vu, 1a ca sé kién tao su hop tac dong hanh clia khach hang véi Cong
ty. Cac don vilién tuc theo ddi, ra soat va nang cao chat luong dich vu nhdm tang cudng su gan két, tao dung
niém tin viing chac va duy tri méi quan hé bén chat véi khach hang.

* R0i ro lién quan dén nha cung cap: Phu thudc vao dbi tac, nha cung cdp khdng dap Uing duoc yéu cau vé
gid, chat luong DV, hodc thai gian. Phong mua sam cla Tap doan phdi hop chat ché véi cac don vi dé cap nhat
kip thoi cac bién ddng cla nha cung cap, va phat trién md rong mang ludi nha cung cap.

* RUi ro vé tuan thid quy trinh, an toan khai thac va HSSE, ESG: Quy trinh chua dugc tuan thd hodc cham
cai tién theo diéu kién thuc té gdy mat an toan va nguy co xay ra rdi ro. Phong HSSE can ddy manh dao tao,
hudng dan tuan tha, truyén thong vé HSSE va ESG dé dam bao moi trudng lam viéc an toan, bén viing cho
ngudi lao dong.

* Rui ro tir su thi€u hut ngudn nhan luc chat lugng cao: Khdng c6 du nhan sy gidi dé dap dng téc do phat
trién cGa Tap Poan. Phong Nhan su phoi hop cling cac don vi ra sodt, diéu chinh chinh sach nhan su nham
nang cao chat lugng doi ngli va gill chan nhan tai.

* Rui ro khi mic d6 canh tranh gia tang: Cac cong ty méindi co thé tao ra &p luc canh tranh 16n hon cho cac
doanh nghiép truyén théng. PBBV ludn ludn trong tam thé d6i mdi, séng tao, ddy manh (g dung cong nghé
cao dé nang cao loi thé canh tranh,
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Cong tac OTRR nam 2025 uu tién tap trung, xay dung cac chdt kiém sodt, phoi hop xay dung ké hoach kinh doanh
lién tuc tai cac Bon vi phong ban, véi muc tiéu phong nglia va ting pho cac su cd mdt cach hiéu qua, nham dap (ng
yéu cau clia cac bén: Khach hang, C6 dong, Nha dau tu; Nang cao nang Iuc canh tranh va dam bao hiéu qua thuc chat
nham duy tri t6c do phat trién clia cac phong ban don vi cling nhu toan Cong ty, theo muc tiéu k& hoach nam 2025
Cong ty da dé ra.

2. Kiém todan theo rdi ro: K& hoach kiém todn nam dugc lap theo nguyén tac bam sat cac rdi ro trong yéu trong
hoat dong clia Cong ty; Gidm sat trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh, cong tac kiém sodt cat gidm chi
phi, quan 1y dong tién, t6i uu hiéu qua str dung tai san tai cac don vi, canh bdo cac nhan t6 anh hudng dén kha nang
hoan thanh chi tiéu ké hoach.

3. Cai tién lién tuc va tudn tha: Phoi hop ra sodt, cai tién, kiém tra, danh gia tudn tha Quy trinh quy dinh, tang
cuong Ung dung so6 hoa, t6i uu hé thong CNTT hién htu, dua ra kién nghi hoan thién quy trinh quan tri va quan Iy rdi
ro, dam bao khac phuc sau kiém tra.

4. Dao tao va kiém soat rui ro: Tang cudng cong tac dao tao, truyén thong tng pho rt]\i ro dén tiing phong ban
don vi va cd nhan. Luu v cac don vi vé viéc phdi két hop chat ché gilia cac tuy@n phong vé nham kiém soat hoat dong
toan hé théng, ngdn ngtia, phat hién va xU 1y rdi ro kip thoi.

5. T6i uu hé sinh thai & hgp luc: Phat huy stic manh Khéi quan tri tap trung; Phoi hop danh gid muc do gan két
vGi khach hang va doi tac va cong tac trién khai cac hoat dong lién doanh lién két va phat trién cac goi dich vu hé sinh
thai theo muc tiéu ké hoach.

6. Nang cao hé théng kiém soat: Danh gia hé thdng ki€ém sodt quan Iy rdi ro thong qua téng k&t béo cdo, ddc
k&t kinh nghiém nhdm tiép tuc phat huy diém manh, lién tuc cai tién, nang cao hiéu qua hoat dong cla hé thong kiém
s0at noi bd va quan Iy rdi ro. Phdi hop HSSE, CDS tap trung danh gid rdi ro khi hau, moi trudng, Ung dung Al trong du
bdo, 1ap kich ban g phd chii ddng nham canh bdo sém va phong ngtia cac rdi ro hiéu qua.

Hudng dén nam 2025, Gemadept xac dinh Quan tri rdiro ludn la mot phan quan trong va la cong cu hd trg tich cuc
cho cong tac quan tri diéu hanh, bén canh viéc cai tién quy trinh lién tuc va nang cao nang luc thich ting linh hoat la
nhiém vu trong tam trong chién lugc phat trién bén viing cla Cong ty. Trong nam 2025, cdng tac Quan tri rdiro cla
Cong ty sé tang cudng truyén thong nhan thiic quan tri rdi ro, tiép tuc phoi két néi hiéu qua gilta cac phong ban don
vi, thng qua &p dung s6 hod, b6 sung cac chdt kiem sodt nham ngan nglia sém cac rdi ro, gdp phan nang cao hiéu
qua va gid tri Cong ty, dam bao Igi ich cho cac Nha dau tu va cac C6 dong clia Cong ty.
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BAO CAO QUAN HE NHA bAU TU

La mot trong nhiing doanh nghiép niém yét hang
dau trén thi trudng, Gemadept tiép tuc dat trong
tam vao viéc xay dung va duy tri méi quan hé bén
vitng, minh bach véi cac c6 déng va nha dau tu trong
nam 2024 théng qua cac hoat dong Quan hé Nha
dau tu (Investor Relations - IR).

Pay 1a mot chién lugc quan trong nham nang cao
gid tri doanh nghiép va cing c6 niém tin tr cac bén lién
quan.

Trong nam qua, Phong Quan hé Nha dau tu Gemadept
da no luc phdi hop chat ché vai cac cong ty chimng khoan
uy tin nhu HSC, SSI, VietCap, Maybank, VinaCapital,
Yuanta... cling véi cac ¢6 dong, nha dau tu, t6 chic va
chuyén gia phan tich trong va ngoai nuéc. Théng qua
do, Cong ty lién tuc cap nhat thdng tin vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh, dién bién thi trudng va chién luoc phat
trién cla Gemadept.

Pé dam bao thong tin dugc truyén dat hidu qua,
Gemadept da t6 chiic cac cudc gap g da dang, ti hop
Pai hoi dong ¢4 dong, cac cudc hop truc tiép va truc
tuyén, dén cac dién dan, phuong tién truyén thong
dai chiing, trao d6i qua dién thoai, email, website, cong
thdng tin, van ban va hop thu gop v.

Théng qua cac kénh két ndi nay, Ban lanh dao Cong
ty dong thai chd dong va tich cuc 1dng nghe cac gop v,
dong gop, dé xudt clia cac ¢ dong, nha dau tu, cac to
chuc, chuyén gia, déi tac.. nham dua Gemadept viing
vang vuot qua nhimg thach thic, bién dong clia nam
2024, tang cudng hiéu qua hoat dong, kién dinh trén
con dudng phat trién bén viing, dem dén Igi ich va gid tri
cho cac bén.

Gemadept dam bdo cac diéu kién dé thong tin cong
b6 dé dang tiép can, cdng bang va minh bach, théng qua
nhiéu kénh truyén théng khac nhau. Cac tai liéu danh
cho nha dau tu gbm Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo Phat
trién bén viing, B&o cdo tai chinh quy/ban nién/nam, cac
ban tin Nha dau tu hang quy, cac ban tin hoat dong san
xudt kinh doanh hang thang, cac thdng bdo.. song nglr
Viét- Anh dugc cap nhat kip thdi va lién tuc tai Website,

cac trang mang xa hoi clia Cong ty, cling nhu thdng qua
cac kénh truyén thong, bdo dai.. Bén canh do, cac nha
dau tu cé thé lién hé truc tiép vai Phong Quan hé cong
chiing va nha dau (Phong PR-IR) clia Gemadept dé dudc
giai dap cac quan tam, thac mac. Thong tin lién hé tai
phan dau clia bdo cdo nay.

Ngoai ra, nham tao diéu kién dé cac c6 dong, nha
dau tu va cac bén quan tam co co hdi trdi nghiém thuc
té vé cac finh vuc hoat dong clia Gemadept, Phong PR-
IR thutng xuyén phéi hop véi cac phong ban, don vi t6
chiic cac bui tham quan hién truong Cang, Trung tam
phan phoi, Nha ga hang hoa hang khong... Nhimg chuyén
tham quan thd vi, b6 ich va gidu thdng tin tai hé sinh thai
(ang - Logistics clia Gemadept ludn tao su hing khdi va
cling 6 niém tin cla c6 déng, nha dau tu.

Vi nhiting nd luc khéng ngling, Gemadept da dudc
vinh danh trong nhiéu giai thudng uy tin vé san xuat
kinh doanh, quan tri doanh nghiép va quan hé nha dau
tu, bao gbm “Top 10 Cong Ty Uy Tin Nganh Logistics
Nam 2024", "Top 50 doanh nghiép hoat dong hiéu
qua va bén viing”, "Top 10 Cong ty dai ching uy tin
va hiéu qua nam 2024", dugc dé cr IR Awards va
la “Doanh nghiép dat chuan cong b théng tin nam
2024", Top 50 Doanh nghiép niém yét thuc hanh
quan tri cong ty t6t nhat VNCG50...

Bén canh cac gidi thudng uy tin trén, Gemadept
tiép tuc duoc vinh danh trong Top 20 Doanh nghiép
€6 Bdo cdo thudng nién t6t nhat tai Lé trao gidi Cudc
binh chon Doanh nghiép niém yét do S& Giao dich Chiing
khodn Thanh ph6 HE6 Chi Minh (HOSE), SG Giao dich
Chiing khodn Ha Noi (HNX) va Bao Dau tu phéi hop t6
chiic. Nhing thanh tuu nay khéng chi khang dinh vi thé
viing chéc cia Gemadept trén thi trusng ma con cling
6 niém tin tU phia cac c6 dong va nha dau tu.

Trong thai gian t6i, Gemadept tiép tuc nang cao vai
tro va hiéu qua cla hoat dong quan hé nha dau tu, nham
tao ra nhiing gid tri bén viing cho cac bén lién quan, gop
phan cling ¢ vi thé va thuong hiéu clia Gemadept trén
thi trusng, dong thai dong gop tich cuc vao su phat trién
kinh té va thinh vuong clia dat nudc.
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BAO CAO HOAT BONG KHAI THAC CANG

KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN NAM
1. GIGI THIEU NHOM CONG TY THUOC KHOI CANG MIEN NAM

1.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG PHUGC LONG:

Cd SO HA TANG

TRANG THIET BI

Tong dién tich cang va depot: 335.000 m?
eDién tich CY:  170.000 m?
* Dién tich Depot: 165.000 m?

Cau tau:

e Chiéu dai: 350 m

¢ D0 sau trudc bén: - 6m
Hé thong phao:

e Caunoi 14 cai

e D0 sau trudc bén: -9.5m
* Hé thong phao: 4 cap

Xe nang container: 49 chiéc
Cau bo Liebherr: 6 chiéc
Sa lan (stic chd 75-250 teus): 45 chiéc
Pau kéo: 165 chiéc
SO mi ré mooc:; 250 cai
Tram dién 500 KVA: 6 tram

O cém dién cho container lanh: 500 &

1.2 CONG TY CO PHAN CANG BINH DUONG

CJ SG HA TANG TRANG THIET BI
Tong dién tich cang va depot; 13.3 ha Xe nang container 10 chiéc
*DiéntichCY:  8.2ha Céu bo Liebherr: 4 chiéc
* Dién tich Depot: 5.1 ha !
Sa lan (stic chd 75-250 teus): 41 chiéc

Cau taur - Pau kéo: 93 chiéc
e Chiéudai: 131m
* D6 sau truéc bén: - 6 m SG mi rg mooc; 128 cai

Ll Tram dién 500 KVA: 6 tram
Hé thong phao: S /
e CAun6i: 06 cai O cam dién cho container lanh: 500 &

* DO sau trudc bén: -9.5m

7 7 Cau RTGs (thé hé mai 5+1); 08 chiéc
* Hé thdng phao: 4 cap

Cong ty TNHH Cang Phudc Long (PIP) Ithanh vién truc
thubc Gemadept, tu hao la mot trong nhiing don vi tién
phong tai Viét Nam trong linh vuc khai thac cang container,
ICD (kho ndi dia) va Logistics.

Dia chi: 404A V6 Nguyén Gidp, Phuong Phudc Long A, Thanh
phd Thia Buc, TP HA Chi Minh, Viét Nam.

Nam trong vung kinh té trong diém phia Nam, PIP s& hiiu vi
tri chién lugc trén truc duong V& Nguyén Gidp (trudc day |a
Xa 16 Ha Noi), két noi hé thong bai container (CY) va Depot
vGi cac khu cong nghiép 16n cling nhu cac tuyén giao thong
huyét mach. Véi uy tin va hiéu qua vuot troi, PIP dugc cong
nhan la mot trong nhiing don vi khai thac cang va ICD hang
dau tai khu vuc TP. H6 Chi Minh, Dong Nai va Ba Ria - Viing
Tau.

PIP hoat ddng véi day dd chiic nang clia mot cang, clra khau
qudc té va ICD, phuc vu théng quan hang hdéa xudt nhap
khau. Bén canh d6, cong ty cung cap chudi dich vu Logistics
khép kin, bao gom:

¢ Dich vu Depot;

« Khai thué hai quan va dai ly giao nhan;

*\/an chuyén da phuong thic door-to-door bang salan
va dau kéo (s6 hitu hon 160 dau kéo va hon 45 sa lan
tu hanh thé hé mai);

*Dich vu khai thac container lanh hang dau tai Viét
Nam, kém theo bdo hanh, bdo dutng va sla chifa
container,

—

170.000m?
Dién tich bai

165.000m:

Dién tich kho CFS
———

250

Sd mi re mooc

500

0 cam dién khu RF
_o_

250m

Chiéu dai cau tau

Bdo cdo thuong nién

Céng ty ¢8 phan Cang Binh Duang (“Cang Binh Duang”) hodc viét t4t ("BDP") dudc thanh ap ndm 2002,

e Diachitrusd chinh: TD s6 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu pho Quyét Thang, Phutng Binh Thang, TP. DT An,
Tinh Binh Duong, Viét Nam

Cang Binh Duong ra ddi véi vai tro quan trong trong chuong trinh quy hoach hé théng cang bién quoc gia cla Chinh
pht, g6p phan gidm tai dp Iuc giao thong tai cac khu vuc ndi dd trung tam va thic ddy giao thuong trong tam giac
kinh t€ Binh Duong - Bong Nai - Ba Ria - Ving Tau.

Nam 2014, Cang Binh Duong vinh du dudc cong nhan 1a cang container clia khdu qudc té duy nhat tai tinh Binh
Ducng. Toa lac trong khu kinh té trong diém phia Nam, trén truc ducng cao toc Ha Noi va My Phudc - Tan Van, cang
s& hiiu hé thong bai container (CY) va Depot k&t néi hiéu qua vai cac khu cong nghiép I6n cling cac tuyén giao thong
huy&t mach. Véi uy tin va hiéu qud vudt troi, Cang Binh Duong khdng dinh vi thé [a mot trong nhiing don vi khai thac
cang hang dau tai Binh Duong, Dong Nai va Ba Ria - Viing Tau.

Nam tai ngd ba séng Béng Nai giao vai song Sai Gon, Cang Binh Duong k&t néi truc tiép véi cum cang bién qudc té
Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau) va hé théng van tai thiy ndi dia gitfa cac khu cong nghiép 16n véi cac cang nudc sau Céi
Mép cling nhu cac cang khac tai TP, HA Chi Minh. Biéu nay khong chi gidam &p Iuc giao thdng duong bo ma con t6i uu
hda thai gian va chi philogistics cho cac doanh nghiép dia phuong.

Cang Binh Duong dong vai tro la mat xich quan trong trong chién lugc phat trién hé thong cang bién cla Tap doan
Gemadept, ddng thai la hau phucng chién luoc hd tro cang nude sau Gemalink.

Trudc nhiing thach thic vé moi trudng trong nganh khai thac cang bién va dinh huéng phat trién bén viing toan cau,
Cang Binh Duong dang tién phong “xanh hoa" hoat dong theo md hinh can bang gitta bao vé mdi trudng va nhu cau
phét trién kinh doanh. Nam 2024, cang dugc t6 chic BSI (Vién Tiéu chuan Anh Quac) cong nhan dat tiéu chi Cang
Xanh. Bé dat dugc thanh tuu nay, Cang Binh Duong da:

* Thay thé thiét bi nang ha chay bang dau diesel bang thiét bi chay dién, tiét kiém hon 6 ty dong/nam chi phi
van hanh;

* Dau tu thém 02 cau RTG hién dai (méi 100%) trong nam 2024, nang téng s6 cau RTG 1én 06 chiéc;

* Ddy manh van tai thay véi stic chd moi chuyén sa lan 1én dén 250 TEU, tuong duong viéc thay thé khoang
120 xe container, gbp phan giam tai giao thong ducng bo;

* Trién khai trong cay xanh trong khudn vién, str dung vat liéu than thién véi moi truong va gidm thiéu phat
thai khinha kinh.

Cling trong nam 2024, Cang Binh Duong &p dung tiéu chudn ISO 45001:2018, khang dinh cam két tuan thl phap
luat, chd trong dam bao an toan lao dong, giam thiéu rdi ro va xay dung méi trudng lam viéc an toan, hiéu qua cho
doi ngl nhan vién.
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1.3 CONG TY TNHH THIET BI VA DICH VU HANG HAI THAI BINH DUGNG

Cong ty TNHH Thiét bi va dich vu hang hai Thai Binh Duong (“PME") dudc thanh 1ap nam 2008.
* Dia chi tru sé chinh: S6 6 L& Thanh Ton, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam.
* PME la cong ty con do Cong ty C6 phan Gemadept sé hitu 100% von.
Linh vuc kinh doanh:
* Mua ban va cho thué may mac, thiét bi va container;
» Cung cdp dich vu stfa chifa, bao tri container lanh cling cac dich vu lién quan khac.

1.4 CONG TY €6 PHAN VAN TAI DA PHUGNG THUC BINH DUGNG

Cong ty c6 phan van tai da phuang thirc Binh Duong (“BTC")
« Ngay thanh lap 11/01/2022

e Tru s6 chinh: TB s6 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu phd Quyét Théng, Phudng Binh Thang, TP. DT An,

Tinh Binh Duang, Viét Nam

Linh vuc kinh doanh:
* \/an tai duong thiy va dudng bo;
e C4c hoat dong dich vu ho tro lién quan dén van tai.

EVERGAREEN :I}ln‘h,'illllii"f i - v
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2. BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024 CUA CAC CONG TY THUOC KHOI CANG MIEN
NAM (“Khoi CAng Gemadept Mién Nam”).

1. Vé tinh hinh kinh t& nam 2024:

Nam 2024, kinh té& toan cau tiép tuc doi mat vai nhiéu khd khan va thach thiic do cac yéu t6 bat dinh vé kinh té, chinh
tri. Trong nudc, thién tai va bién déi khi hau da gay ra nhiing thiét hai dang ké cho hoat dong san xudt kinh doanh.
DU vay, Viét Nam van duy tri da phuc hoi kinh t& &n tuong véi muc tang trudng GDP dat 7,09%. Téng kim ngach xuat
nhap khdu hang hoa dat 786,3 ty USD, tang 15,4% so véi nam 2023. Trong do:

- Kim ngach xudt khau hang hoa dat 405,5 ty USD, tang 14,3%;
- Kim ngach nhap kh&u hang hoa dat 380,8 ty USD, tang 16,7% so vai nam trudc,

Nganh khai thac cang bién Viét Nam trong ndm 2024 tiép tuc khang dinh vi thé quan trong trong chudi cung Ung
toan cau. Téng san luong container thong qua cac cang bién dat 29,9 triéu TEU (theo théng ké cla Cuc Hang hai
Viét Nam), tang 21% so véi nam 2023,

Thudn Igi trong nganh khai thac cang bién nam 2024:
- Cac cang nudc sau nhu Cai Mép - Thi Vai va Lach Huyén tan dung hiéu qua xu huéng don tau me truc tiép, giam
chi phi trung chuyén qua cac cang trung gian nhu Singapore hay Hong Kong.
- Sutang trudng clia cac cang vé tinh tai khu vuc TP.HO Chi Minh, Béng Nai, Binh Duong (mién Nam) gbp phan phan
tan ap luc tU cac cang nudc sau.
- Gid cude xép do tang 10% tir thang 2/2024, tao thém ngudn thu cho nganh.
Thach thiic d6i véi nganh khai thac cang bién:
- Xu hudng du cung trong van tai noi dia do su gia nhap cla cac tau mdi, gay ap luc gidm gia cudc, anh hudng gian
tiép dén loi nhuan cla cac cang.
- Ha tang giao thdng va ngudn von dau tu chua dap (ng nhu cau phat trién 16n, trong khi k&t néi va hop tac gitia
doanh nghiép va Chinh phdi con thiéu chat ché.
- Quy dinh phap luat thay d6i nhanh chéng va thiéu 6n dinh dai han,

2. Tong san lugng va két qua tai chinh thuc hién nam 2024 ctia nhom Cong ty thudc Khoi cang Gemadept
mién Nam.

a. Vé San lugng:
San lugng thuc hién ndm 2024 tang 45% so vai cung ky nam 2023 va vudt 23% so véi ké hoach cla don vi. Trong do:

- Cang Phudc Long tang 40% cung ky, vuot 4% ké hoach.
- Cang Binh Duong tang 49% cling ky va vugt 39% ké hoach,

b.Vé Tai chinh
Doanh thu ndm 2024 tang 34% so véi cung ky nam 2023 va vugt 11% ké hoach clia don vi. Loi nhuan (trudc thué)
nam 2024 tang 22% so véi clng ky nam 2023 va vuot 12% ké hoach ctia don vi.
3. Thuc hién cac céng viéc trong tam khac trong nam 2024.

a) Vé céng tdc thi trudng & khdch hang.

- Duy tri t6t su Gng ho hién hitu clia cac dbi tac; cac Hang tau; Lién minh Hang tau & Khach hang XNK I6n va
khach hang truyén thong.

- Trién khai va thuc hién hiéu qua cac Taskforce: Release MT, Hang qua canh.
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b) Vé quy trinh vdn hanh va hoat déng khai thdc Cdng.
- DPon vi khai thac hiéu qua cac CY néi dai dé t6i uu hoa san lugng théng qua Cang Binh Ducng; Cang Phudc Long.

- Dam bao phuong tién thiy, bd cho hoat dong khai thac, van chuyén 02 dau bén Cang Binh Duong va Cang
Phudc Long.

- Hop luc t6t gitfa cac don vi khéi dé tang tinh canh tranh. Hoan thién So do té chuc, thé hién vai trd chuyén trach
clia cac don vi,

- Nam 2024, don vi hoan thanh danh gia chiing nhan béi BSI (Vién Tiéu chudn Anh) vé 1ISO 45001:2015; 1SO
14001 2015. Cang Binh Duong dat cac tiéu chi Cang Xanh va tién hanh c6ng bd cang xanh.

- Gidm sat, tuan tha quy dinh cac vé An toan vé sinh lao dong. (PCCC, ATLD, ANTT).

- Ung dung cong nghé thong tin, chuyén déi s6, Al vao hoat déng quan tri don vi. Trién khai du &n BOS theo ké
hoach d& xay dung, véi tién ich chinh sau khi trién khai thanh cong: “tu dong k&t ndi KH/SL cho cac dau bén
(GML, ICD3, BDP) théng qua tich hap hé théng gitia BOS - VTOS - CATOS?)

¢) Vé nhén su:

Khoi Cang Mién Nam ctia Gemadept bdo dam tot viéc lam, thu nhap va phtic loi cho ngudi lao dong, thuc hién tuan
thll cac cong tac theo quy dinh cla phap luat vé an toan vé sinh méi truong lao dong.

Hoan thanh k& hoach ra sodt va xay dung, nguon Ung vién ké thira. Xay dung k& hoach dao tao, giao viéc, thir thach
muc tiéu nang cao nang luc doi véi ting vién ké thira, Cung vai Phong Nhan su Cong ty thuc hién khao sat, ra soat
danh gid nang sudt lao dong, tich cuc tham gia cac du an, chuong trinh dao tao muc tiéu xay dung gidi phap tang hiéu
qua lam viéc va nang sudt lao dong.

4. Bdo cdo tac dong Ién moi truang va xa hoi clia cac cong ty thudc Khoi cdng Gemadept Mién Nam nam 2024

Bdo cdo nay nham t6ng hop va danh gid luong phat thai khi CO2 tir viéc tiéu thu dién nang va dau DO clia doanh
nghiép trong ndm 2024 cla cac cong ty thudc khdi cang Gemadept Mién Nam lam ca sé cho viéc lap ké hoach giam
thiéu khi thai va tuan tha cac quy dinh vé moi truong.

5.1 V& quan ly ngubn nguyén vat liéu.

P& van hanh cac thiét bi chuyén ding trong quy trinh khai thac cla cang, ngoai st dung nang lugng dién (doi voi
cac thiét bi cdu ba: Liebherr; cau gian RTG. Don vi con s dung nhién liéu xang, dau cho cac phuong tién, thiét bi nhu:
Xe cau (xe nang hang, xe nang rong), phucng tién van tai (dau kéo, sa lan).

5.2 Vé tiéu thu nang lugng.
a) Nang lugng dién.

Nang lugng dién st dung clia Khéi van phong & Nang lugng dién st dung cho san xudt van hanh thiét bi: Khoi cang
Gemadept Mién Nam dang khai thac 09 cdu ba Liebherr (05 cau Liebherr)

(PIP); 04 c&u Liebherr (BDP) va 08 cau RTG (BDP), 02 cau RMG (ICD1) va 06 Ponton/cau néi (PIP).

Nang lugng dién tiéu thu

Tong nang luong dién Khoi Cang MN tiéu thu trong nam 2024 1a 8.032,17 MWH/nam, tuong Ung tng phat thai

6.793,61 tCO2e/nam.

b) Dédu DO (Quy d6i ty 18 1 1t DO = 0,85 kg).

Don vi/ Location

MWh/ nam 2024

Phat thai tCO2e/nam

PIP 519540 4390,04
BDP 284177 240357
Cong 8.032,17 6.793,61

88 Bado cdo thudng nién

Don vi/Location Tiéu thu Tan DO/nam Phat thai tC02e/nam
PIP 1177487 5.655,28
BDP 628 2.001
BTC 34936 111318
cong 5.896,5 18.788

Tong khéi luong tiéu thu dau DO clia khéi Cang MN nam 2024 [a hon 5.896 tan DO, tuong ducng khoi lugng phat
thai CO2 12 18.788 tC02/ndm.

¢) Tiéu thu nudc.
T6ng khéi luong nudce Khdi Cang MN tiéu thu trong ndm 2024 1a 24,698 M?/ ndm.

Bon vi/Location M3/nam
PIP 10880

BDP 8.007
Cong (m3) 18.887

5.3 Tuan thi phéap luat vé bao vé moi trusng.
- S6 1an bi x(r phat do khong tuan thd phdp ludt va cac quy dinh vé moi truong: Khong.
- S6 tién bi x(r phat do khong tuan thi phap ludt va cac quy dinh vé moi truong: Khong.

5.4 Chinh séach lién quan dén Ngudi lao dong.
- Thuc hién theo chinh sach va quy dinh chung vé Quan tri Nhan su tap trung cla Tap doan Gemadept.

5.5 Bdo cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuang.
- Lubn Ung hd va hap tac tét véi cac chd truong, chinh sach xa hoi clia Chinh quyén céc cap tai dia phuong Tp HO
Chi Minh.
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L 1. Nhan dinh vé thj trudng nam 2025 (trong tam hoat ddéng khai thac cang)

Muc Luc BAN CONG BO CANG XANH OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY MANAGEMENT SYSTEM - ISO 45001:2018 Nguy co:

S4p Onc cic Tile co class xam T s EINY DUONG PORT CORFORATION - Théch thdc Tac nghén ha tang, chi phi nhién liéu tang va bién dong kinh té toan cau tiép tuc la nhiing rdi ro I6n.
cliomyy o vl cisn d e S Qo Thang Qe - Nhién liéu: Dau DO van la nguén nang lugng chinh cho van tai bién va may moc cong nghiép tai Viet Nam. Nhu

. | (BEN CANG TONG HOP BINH m“ ')3 ) D P cau dau DO co thé gidm nhe trong nam 2025, nhung khong dang ké do qua trinh chuyén déi sang nang luong

- UE”% - ot e tai tao (dién mat troi, dién gio) con cham.

SR Fiiing S Thdlg, Thish Pl 01 s Tt B - Chi phi vén hanh: C6 xu hudng téng, nhung muc dd phu thudc vao kha nang t6i uu hda cong nghé va chinh sach
:“""""‘"’- . o gia dich vu. Viéc tdng gid cudc xép dd (nhu muc 10% trong ndm 2024 néu co) c6 thé bu dap phan nao chi phf
N i s 58 e o s VL N e T s 4 nhien lieu va san xuat
B?fND?MdetycMhbwmmwmq“umm PO CpATEar T GG o o e dG Fowed I

Chuong II mﬂgwmﬂmummmmrmm e s Cd héi:

Lan T62 Gia Tr - Thi trusing chau A: Cac quéc gia nhu An D06, Indonesia, Viét Nam va Philippines du bdo ting trudng kinh té
S5 dilim dat duc: 3,556 PR s manh trong nam 20?5. SU tang trudng nay thuc day nhu cau logistics va van tai bién, ddc biét trong khu vuc
ﬁmnf:ﬂiw _ ) NGi A (Intra-Asia). Cang n6i GFT/PIP c6 thé tan dung ludng hang hoa Noi A gia tang, nhat la cac tuyén ngan

. mﬁa&mguw:wmammm 2024 88n nghy 25 ~=="* W gitria ASEAN va An D, tao co hdi cho PIP tang san lugng. Tuy nhién, canh tranh khoc liét i cac cang 16n nhu
géhlé(g”%lu- - Noby cling bG: noby 25 thing 09 ndm 2024 e ——r——— ST ————— Singapore, Port Klang (Malaysia) va Laem Cljabang (Thai Lan), cang Cat Lai (Tp HCM) doi hoi don vi tiép tuc nd

S vl Regmaton Dute: 30444 s D X508 36 luc va linh hoat trong van hanh, khai thac dé vugt qua thach thic, ddm bao hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

Latwet Bapuisicrs Camy 200 a0l 16 Fagary Dutw MITE 0T
ﬂ@ wban i 2. K& hoach ndm 2025 clia cac cong ty thudc Khoi Cang Gemadept Mién Nam
- _making excellence a he
Chuong IV: AR SN ot Lay et 1 e Nam 2025, Khéi cang Gemadept Mién Nam, tiép tuc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién lugc nhu sau:
Tang Trudng Bén Viing e mmanaes sty o w7 o S AR A S e 33 SO Sy
e T Vé thj trudng:
- SCSTRTE e = ' ¢ i i - Duy tri va ciing ¢6 su tin tudng, ing ho tlr cac dbi tac hién hiiu, bao gdm cac hang tau, lién minh hang tau va

nhom khach hang xudt nhap khau I6n.

- Tap trung day manh doanh thu tlr cac dich vu gid trj gia tang, bao gbm kinh doanh van tai thdy, van tai bo va
hoat dong xép d& hang hoa.

- Nang cao chét lugng dich vy, tdng cudng su gan két chat chd vai khach hang nham dap Ung t6t hon nhu cau
ngay cang da dang cla thi trusng.

bSi. @ M Vé hoat déng khai thdc:

- Pam bdo khai thac an toan va hiéu qua cang noi GFT, CY.

Certi istrati - Tich cuc tim kiém co hdi hop tac va dau tu dé ma rdng co s6 ha tang cang.
ﬁcate Of R‘egl tion - Tuan thd nghiém ngdt cac quy trinh HSSE (Stc khde, An toan, M6 trudng) va quy trinh van hanh khai thac.
EMVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM - 1S0 14001:2015 - Pdy manh s6 hoa va tu dong hoa trong cac hoat ddng khai thac nham nang cao hiéu sudt va toi uu hda quy trinh.
- S 0% NN s cong tdc nha

g %, v Theag it Vé céng tdc nhdn su: i

:—:m —— - Tang cudng phat trién nang Iuc cho ddi ngl ké thira, ddm bao su san sang cho cac vi tri chl chot.,

- Duy tri va nang cao hiéu qua lam viéc, nang sudt lao dong théng qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau, tap
trung vao nang cao k¥ nang chuyén moén va nang Iuc quan ly cho doi ngl nhan su.
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4. CANG NUGC SAU GEMALINK

GIGI THIEU TGNG QUAN CANG NUGC SAU GEMALINK:

Cang Qudc té Gemalink (GML) - la lién doanh gilia Tap
doan Gemadept, Viét Nam (75%) va déi tac hang dau
thé gidi, CMA Terminals cla Phap (25%). Ngay sau khi di
vao van hanh Giai doan 1 tU thang 01/2021, Gemalink
da trd thanh 1a niém tu hao cla ngudi Viét khi duoc
xép hang trong Top 19 thuong Cang hang dau thé gidi
dt kha nang tiép nhan cd tau Megaship 16n nhat hién
nay vdi trong tai 1én dén 250.000 DWT. Gemalink dudc
ky vong tré thanh mot trong nhiing Trung tam trung
chuyén hang hoa quan trong bac nhat tai Viét Nam &
khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.

Cang s6 hitu loi thé vé vi tri dac dia nam trén tuyén
lubng hang hai quéc té, ngay clra séng Cai Mép-Thi Vai
vGi mén nudc sau nhat, thuan tién cho viéc quay trd
tau; téng chiéu dai cau bén gan 1.5km, co thé tiép nhan
dong thoi 3 tau me va 5 tau feeder ra vao lam hang. Day
cling la Cang nudc sau duy nhat khu vuc Cai Mép - Thi
\/ai c6 bén chuyén dung cho tau feeder va tau song két
néi cac nudc khu vuc Chau A nhu Philippines, Thai Lan,
Campuchia va trong nuéc nhu Hai Phong, Da Nang, Qui
Nhon, khu vuc Tp.HCM, Binh Duong, Bong Nai va Dong
bang s6ng Clu Long, gitip t6i uu nang sudt lam hang,
tranh tinh trang ch tac tai cau bén dang phé bién.

Cang nudc sau Gemalink gop phan nang cao gap doi
ndng luc Khai thac Cang clia Gemadept trén thi trudng,
la su lua chon déng tin cay clia cac hang tau hang dau
thé gidi trén ban dd hanh hai cling nhu clia cac doanh
nghiép xudt nhap khau trong khu vuc, Bac biét, cling véi
cac Cang trong khu vuc Cai Mép - Thi Vai, Cang Gemalink
gbp phan lam gidm chi phi Logistics quéc gia, nang cao
stic canh tranh cho hang héa Viét, dong thai phat huy
vi thé, stic canh tranh cGa Viét Nam trong kinh té bién
toan cau.

Cang Gemalink, v6i t6ng muc dau tu hon 600 triéu
USD va nang luc théng qua la 3 triéu TEU/ndm, la Cang
nuGc sau hang dau Viét Nam. Cang dudc thiét ké va xay
dung bdi chinh ban tay va tam tri clia nguci Viét, dudi
SsU giam sat clia Cong ty tu van va thiét ké hang dau
thé gidi.

Cang dugc trang bi vai dan siéu cau ba STS hién
dai, dudc san xudt bai Doosan (Han Qudc) véi chiéu cao
92m - tuong duong mot toa cao 6¢ 22 tang, dai 150m,
rong 27m, nang hon 1.700 tan, co tam véi 24+2 hang
container. Tt bd, cau cé thé vuon xa 70m ra bién, c6 thé
nang cung Iic 02 container loai 20 feet hodc hang rdi va
hang du an véi trong tai 65 tan va 85 tan. Cung vai dan
siéu cdu bg STS, Cang Gemalink dudc trang bi dan cau
E-RTG cla nha san xuat Konecranes (Thuy Dién).

TOP 19

thuong cdang

cua thé gidi

tiép nhén
siéutau Megaship
250.000 DWT

Cang Qudc té Gemalink (GML) - la lién doanh gilia Tap
doan Gemadept, Viét Nam (75%) va doi tac hang dau
thé gidi, CMA Terminals cla Phap (25%). Ngay sau khi di
vao van hanh Giai doan 1 tU thang 01/2021, Gemalink
da trd thanh la niém tu hao cla ngudi Viét khi duoc
xép hang trong Top 19 thuong Cang hang dau thé gidi
dl kha nang tiép nhan ¢4 tau Megaship 16n nhat hién
nay vdi trong tai 1én dén 250.000 DWT. Gemalink duoc
ky vong tré thanh mot trong nhiing Trung tam trung
chuyén hang hoa quan trong bac nhat tai Viét Nam &
khu vuc Chau A - Thai Binh Ducng.

Cang s6 hiiu loi thé vé vi tri dac dia nam trén tuyén
lubng hang hai qudc té, ngay clfa séng Cai Mép-Thi Vai
vGi mén nudc sau nhat, thuan tién cho viéc quay trd
tau; tng chiéu dai cau bén gan 1.5km, c6 thé tiép nhan
dbng thoi 3 tau me va 5 tau feeder ra vao lam hang. Day
cling la Cang nudc sau duy nhat khu vuc Cai Mép - Thi
\/ai 6 bén chuyén dung cho tau feeder va tau song két
néi cac nudc khu vuc Chau A nhu Philippines, Thai Lan,
Campuchia va trong nuéc nhu Hai Phong, Pa Nang, Qui
Nhon, khu vuc Tp.HCM, Binh Duong, Béng Nai va Dong
bang s6ng Clu Long, gilip t6i uu nang sudt lam hang,
tranh tinh trang ch tac tai cau bén dang phé bién.

Clng vai chudi Cang hién hitu dang van hanh voi
cong sudt cao clia Gemadept, Cang nudc sau Gemalink
gbp phan nang cao gap doi nang Iuc Khai thac Cang cla
Gemadept trén thi truong, la su lua chon dang tin cay
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cla cac hang tau hang dau thé gidi trén ban do hanh hai
cling nhu cla cac doanh nghiép xudt nhap khau trong khu
vuc. Ddc biét, cung véi cac Cang trong khu vuc Cai Mép - Thi
\/ai, Cang Gemalink gop phan lam gidm chi phi Logistics quéc
gia, nang cao stc canh tranh cho hang héa Viét, dong thoi
phat huy vi thé, stic canh tranh cla Viét Nam trong kinh té
bién toan cau.

Cang Gemalink khong nhiing quy mo vé téng muc dau
tu hon 600 triéu USD ma con la Cang c6 cong sudt 16n nhat
ca nudc vai 3 triéu TEU. Cang dudc thiét ké va xay dung bdi
chinh ban tay va tam tri clia ngudi Viét, dudi su giam sat cla
Cong ty tu van va thiét ké hang dau thé gidi.

Cang dugc trang bi v6i dan siéu cau ba STS hién dai, dugc
san xudt bai Doosan (Han Quéc) vai chiéu cao 92m - tuong
duong mdt toa cao 6c 22 tang, dai 150m, rong 27m, nang
hon 1.700 t&n, cd tam vai 24+2 hang container. TUbd, cdu co
thé vuon xa 70m ra bién, c6 thé nang cung Iuc 02 container
loai 20 feet hodc hang rdi va hang du an véi trong tai 65
tan va 85 tan. Cung vai dan siéu cau ba STS, Cang Gemalink
dugc trang bi dan cdu E-RTG cla nha san xudt Konecranes
(Thuy Dién).

V& muc tiéu xay dung theo md hinh Cang Xanh hién
dai va Cang thong minh (SmartPort). Thé hé cdu E-RTG cla
Gemalink strdung 100% dién ludi (Full electric), dugc van

hanh ban tu ddng, tich hop cdng nghé Kiém soat tai linh
hoat (ALC) va cabin diéu khién thong minh cung hé thong
DGPS két hgp dong bo v6i phan mém quan ly Cang CATOS
hién dal.

YANG MiNg

-1

200.000 owr

Tiép nhan tau I6n nhat
N § —

72 HA
Dién tich bai
_o_

800m

Chiéu dai cau bén chinh
_o_

230m

Chiéu dai B&n Xa lan
—O—

3 triéu TEU/Nam

Cong suat
—o_

-16,5m

Do sau trudc bén
_o_
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1. TONG KET HOAT DONG SXKD CUA DON V| TRONG NAM 2024

Thi trudng nam 2024 du cé nhiéu thach thic va bién ddng nhung déng thai ghi nhan su phuc hoi tich cuc véi viéc
cac hang tau dua tau 24.000 TEU vao khai thac, tinh trang tac nghén tai cac Cang trung chuyén tao co hoi cho khu
vuc Cai Mép thu hit thém luong hang trong khu vuc, GML d& thuc hién phéi hop chat ché trong hoat dong, t6i uu cau
bén, bén bai, ddm bao tiép nhan thém cac tau addhoc, cac tuyén dich vu méi gitip hoat ddng san xudt kinh doanh clia
GML dat duoc nhiing k€t qua an tugng véi san luong vudt k& hoach 28%.

Viéc GML duy tri sy 6n dinh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu dé ra, khang dinh ndng Iuc van hanh linh hoat va
hiéu qua trong boi canh day bién dong.

2. PHAN TiCH NHUNG THAY DOI, BIEN DPONG CUA THI TRUGNG:

Vé thi trudng:
* Tang trudng san lugng thi truong: Tong san luong thi trudng tang 33%, diéu nay cho thay su md rong va tiém
ndng tang trudng manh mé.

e Khu vuc CM-TV: GML dong gop khoang 27% téng san luong cla khu vuc Cai Mép - Thi Vai, gop phan thic day
tang trudng chung clia khu vuc Cang nudc sau chién lugc nay.

Vé doanh thu:

e Hiéu sudt vugt ké hoach: Doanh thu nam 2024 clia GML dat 129% so véi ké hoach va muic tang trudng Ioi nhuan
tich cuc, la k&t qua tlr viée t6i uu hda quy trinh, gia tang hiéu sudt hodc tang cudng mad rong thi trusng. Con s6
nay khong chi vugt muc tiéu ma con phan anh tiém nang tang trudng cla GML.

* \/& san luong thong qua Cang so vai cling ky: Tang 181% so vai cling ky, day la mot dau hiéu an tuong vé toc do
phat trién ctia GML va |a tién dé thuan Igi dé GML dam bao hiéu sudt cao khi giai doan 2A dugc dua vao khai thac.

3. DANH GIA KET QUA THUC HIEN SO V31 KE HOACH 2024 VA NAM TRUGC

KET QUA DANH GIA

\Vuot ké hoach San lugng théng qua | Thi truong t6t hon du bao.

Kha nang khai thac side by side, tau tdi trong trén 22.000 TEU.
Van dung tot cdc co hoi tur thi trudng.

Dam bdo chat luong dich vu va thu hit su ting ho cda cac hang tau

\Vuot ké hoach Doanh thu San lugng vuot ké hoach

Piéu chinh gid san cang bién theo Thong tu 39 & gid dich vu bai,

\Vugt ké hoach Lgi nhuén trudc thué | San lugng vuot ké hoach
Linh hoat trong quan tri chi phi Hop ly hda khai thac, gidm chi phi

Duy tri nang sudt khai théac, chat | Linh hoat, chd dong trong sap x&p cau bén, bdi, bd tri ca san xudt.
lugng dich vu 6 muc cao Dam bao t6t AV clia phuong tién thiét bi va cong nghé thong tin.

Khong xay ra tai nan nghiém trong | Luén nhan manh va uu tién Safety
Thuc hién Gemba Walk dé& kip thoi phat hién, ngan ngtia nguy co.

Pat vi tri top 5 trong hé théng cac | Thuc hién dao tao HSSE theo tiéu chudn CMAT cho toan bd CBCNV Cang.
cang cla CMAT vé HSSE.
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4. CONG TAC CHUAN B| THU TUC PHAP LY DE KHBI CONG GIAI DOAN 2

Trong ndm 2024, Cang Gemalink da tiép tuc thuc hién cong tac diéu chinh qui hoach chi tiét xay dung 1/500 kéo
dai cau bén dé nang tinh canh tranh va phu hop vai xu huéng cac ¢ tau 16n trén thé gidi hién nay, phoi hop vai cac
don vi tu van thuc nhién bdo cdo nghién ctiu kha thi cho cac hang muc giai doan 2A clia du an,

Bén canh do, ké hoach trong nam 2025, GML sé tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap Iy can thiét con lai: quihoach
chi tiét xay dung 1/500, thoa thuan tuyén mép bén, phé duyét thiét ké co sd, danh gia moi trusng, thiét ké chi tiét,
gidy phép xay dung... d€ chudn bi cho viéc khai cong giai doan 2A clia du &n du kién vao Quy 4/2025 va dua vao khai
thac trong ndm 2026.

Hoa nhip véi chién lugc phat trién can bang va bén viing clia Gemadept, cang Gemalink dat muc tiéu phat trién
toan dién trén ca 4 phuong dién: Tai chinh, Khach hang, Quy trinh, Hoc hoi va Phat trién.

Tiép tuc hanh trinh cia Gemadept nham kién tao hé sinh thai Cang - Logistics ngay cang théng minh hon va xanh
hon - “Smarter and Greener”, Gemalink dang trong qué trinh s& héa manh mé, phat huy t6i da hiéu qua, nang sudt,
dong thai tiét kiém nang lugng va than thién véi moi truong.

Trong thai gian t6i, Cang tiép tuc trién khai cac du an ESG nhu tréng bl riing ngap man, tiép tuc do luong phat
thaikhi nha kinh dé tir dé xay dung 10 trinh cat gidm phat thai.. chung tay bao vé bau khi quyén, han ché tac dong clia
bién d6i khi hau. Gemalink ti€p tuc nd Iuc phat huy vi thé cang nudc sau hang dau Viét Nam, dong gdp va ¢ tam anh
hudng quan trong ddi véi nganh cang bién nudc nha.
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KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN BAC
1. CUM CANG NAM DINH VU

I. GIGI THIEU TONG QUAN CUM CANG NAM DINH VU

Cum Cang Nam Binh VU la mdt trong nhing du an cang
trong diém cla Tap doan Gemadept. Nam Binh Vi khong chi
nGi bat véi vi tri dac dia nhat, quy mo 16n ma con béi nang luc
tiép nhan dudc ¢d tau I6n nhat khu vuc Dinh \a.,

48.000 owr

Tiép nhan tau I6n nhat

Cang s6 hlu vi tri thuan lgi, toa lac trong khu cong nghiép
Nam Binh V{ - dau moi van tai hang hoa thuong mai quéc té
va noi dia quan trong bac nhat ctia toan mién Bac (ngay cla
séng Bach Bdng véi mén nudc sau va ving quay tau rong),

Cang Nam Dinh VI 13 clia ngd thdng ra bién gan nhat so véi —O—
Cac cang khac tai khu vuc Hai Phong. 6 5 HA
Dién tich toan cum cang 1a 65 ha, t6ng cong suat thiét ké 3 Dién tich bai

giai doan la 2 triéu TEU/ndm. SE hitu 7 cu bén kéo dai 1,5 km 5
va nang Iuc tiép nhan c& tau container 1&n téi 48.000DWT,
khi hoan thién, cum cang Nam Binh Vi 1a cang song 16n nhat
va quy md nhat tai mién Bac, cd thé don dugc cac tau feeder, 1 . 5 0 Om

tau ndi A 16n nhat khu vuc cang song. Chiéu dai cau bén chinh

Thuc hién ddng cam két véi Chinh pha va UBND TP. Hai

Phong, Gemadept va doi tac la Tap doan Sao Do da dau tu va 1 2 0 0

dua vao khai thac Cum cang Nam Binh VU giai doan | ttndm e s

2018. Va thang 05/2023, cum cang Nam Dinh T giai doan 0 cam dién

Il chinh thic dudc dua vao van hanh. [, S—

Dién tich ca 2 giai doan la 42ha, 880m cau bén va cong sudt 2 Trieu Teus/Nam
1,2 triéu TEU/nam. Vi giai doan 1 va 2, Nam Binh Vi ¢6 thé y Cong sust

tiép nhan cung Itc 4 - 5 tau feeder. Cang dudc xay dung va
dau tu dong bo vé co s6 ha tang, thiét bi va cong nghé theo e
tiéu chudn quéc té, hién dai va than thién vai moi trudng. V6
chd truong phat trién bén viing, t6i uu hoa hiéu qua hoat 1 0_ ooom2
dong, Gemadept phat trién Cum cang Nam Dinh Vi cling nhu Dién tich kho

Cac cang khac trong Hé sinh thai clla Gemadept theo hudng )

Théng minh hon va Xanh haon (Smarter & Greener),

Gemadept da nghién cliu va lua chon hop tac vai cac cong ty san xudt thiét bi khai thac hang dau thé gidi dé trang b
cho Cang Nam Binh Vi nhiing thiét bi cé hiéu nang I6n, van hanh bang dién va tiét kiém nang luong, han ché t6i da
khoi bui, tiéng 6n cling nhu, gidm phat thai khi nha kinh ra moi trusng.

Tiép tuc dau tu, nang cao nang luc hé sinh thai Cang va Logistics nham dap Ung nhu cau thi truong, Gemadept dang
tiép tuc trién khai giai doan 3 ctia Cumn cang Nam Dinh Vi dé san sang dua vao khai thac tir 0.4/2025. Khi hoan thién
dau tu ca 3 giai doan, cum cang Nam Binh V0 phat huy t6i da loi thé, cong hudng vai nhiing loi ich tir kénh Ha Nam
duoc nang cap, cho phép tau 1&n dén 50,000 DWT cap cang, dem dén nhiing gia tri vuot troi cho cac khach hang, doi
tac

Nam 2024, Gemadept tu hao la doanh nghiép hang hai Viét Nam tién phong dugc Chinh phii giao trién khai Du &n
nang cap luong kénh Ha Nam, hoan thanh vao cudi thang 7/2024. Du 4n mang tam voc qudc gia nay da gdp phan
khoi thong ludng lach, thay ddi tap quan khai thac cang va can bang mén nudc gitia hai khu vuc cang 16n nhat ca nudc,
gia tang suic chd cla tau, tiét giam thai gian, chi phi Logistics va phat huy Igi thé vugt troi cda cum cang khu vuc noi
chung va cdng Nam Dinh VU noi riéng.

Cang Nam Binh Vi d& va dang gop phan thic ddy tang trudng kinh t& mién Bdc, 1a mat xich chién lugc k&t ndi cac
vanh dai kinh t& trong chudi hoat dong logistics cla ca nudc. Bong thai, Nam Binh VG danh ddu budc ngodt quan
trong nang cao vi thé clia Gemadept, dua CoNg ty trd thanh nha khai thac Cang I6n hang dau tai khu vuc phia Bac.
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II. KET QUA PAT DUGC 2024 VE MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA TAI CHINH:

Phdn tich két qud thuc hién 2024

- Dam bao thi tuc cap phép, khdi cong va tién dd xay dung Du an Nam Binh Vi giai doan 3 ding ké hoach, muc
tiéu dua vao khai thac trong Q.4/2025.

- Hoan thanh vudt muc cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu dugc DHBCD giao ndm 2024.

- Khai thac an toan, dat nang sudt cao 928 chuyén tau, Dat 112% ké hoach nam. Khai thac nhiéu chuyén tau mai,
& 16n, dac biét khai thac cung Idc nhiing tau trong diém co nang sudt x&p dd trung binh dén 75 MPH.

- Pam bdo t6t hoat dong quan tri van hanh tai don vi véi viéc van hanh du an Cang Nam Binh \/( 2 giai doan vdi
04 cau tau,

- Coché hop luc CY néi dai NHI, nang cao chat luong dich vu, khai thac hiéu qua san luong MT tang cao va thu hit
suUing hd, gén bo cla cac hang tau khach hang, thu hit thém cac tuyén dich vu méi.

- Ung pho bdo Yagi: dam bo an toan phucng tién thiét bj va tai san clia Tap doan, nhanh chéng 6n dinh san xuat
ngay sau bao, gop phan dam bao duy tri k&t ndi va luu théng hang hda khu vuc phia Bac noi riéng va ca nudc noi
chung.

- Trién khai thanh cong du an nang cap ludng hang hai Hai Phong doan tUr viing quay trd cang Lach Huyén dén
Cang Nam Dinh V/{i; nao vét b day lubng xudng -8.5m va dua vao khai thac hiéu qua, tao Igi thé doc quyén va
nang cao hinh anh vi thé tién phong CL]aN Gemadept, tao tién dé pha v tap quan tau vao theo con nudc nhat
triéu, gia tang tai trong hang hoa trén mdi chuyén tau, md ra xu hudng méi trong dau tu Du an cong cong bang
ngudn von tu nhan, thay déi tu duy cla thi truong vé gidi han & tau nho ra vao ludng Bach Dang.

- Dam bdo tién do va chat luong duy tu do sau trudc bén (-9.5m) va viing quay trd (-8.5m) phuc vu khai thac ¢
tau lén.

- Tan dung t6i uu co hdi gia tang luong tau - hang addhoc va thu hit thém su ing ho cla cac Hang tau tiém
nang, phoi hop t6t vai cac phong ban, don vi lién quan dé gia tang san luong, chuyén tau mai tao tién dé thuan
loi hoan thanh vudt ké hoach kinh doanh nam 2024, tao tién dé cho viéc thuc hién ké hoach nam 2025.

- Tiép tuc phat trién, nang cap Ung dung Smart Port véi phan hé tu dong Smart Gate va cac tién ich nham nang
cao chat luong dich vu phuc vu khach hang.

- Caitiénlién tuc va dua vao Ung dung hang loat cac cong cu chuyén doi sé trong khai thac (VA, SMP/SMG, s6 hoa
100% hoat ddng khai thac, tiét gidm chi phi hiéu qua).

- Tién phong thuc hién chuyén doi xanh thong qua hoat dong giam sat muc do phat thai khi nha kinh va da duoc
don vi danh gia doc 1ap 1a Vién tiéu chudn Anh (BSI) c&p béo cdo xac nhan.

- Dam bdo muc tiéu kiém ké phat thai KNK - Chiing chi Cang Xanh - ISO MT&SKNN dung ké hoach.
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Ddnh gid két quad thuc hién nédm 2024 so vdi két quad thuc hién nédm 2023:

K&t qua hoat dong kinh doanh clia don vi trong nam 2024 6 su tang trudng vudt bac so vai ndm 2023 vé cac chi

tiéu kinh doanh dé ra. V/6i su ing ho cao cla cac khach hang, d6i tac va no luc rat 16n cla don vi, Cang Nam Binh Vi
da hoan thanh vuot muc ké hoach kinh doanh ctia nam.

CONG TAC THI TRUGNG:

- Duy tri t6t cong tac cham sdc cac khach hang hién hitu va thu hit thém cac khach hang méi, tuyén dich vu méi.

- Song hanh vai viéc chd dong vuot qua cac thach thic tir tinh hinh kinh t€ va thi truong van tai bién bién dong,
Cang da nhan dién va nhay bén nam bat kip thai cac co hdi mang lai tir cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA),
nhat 1a cac FTA thé hé méi da gop mot phan quan trong lam giam nhe tac dong bat loi, thiic day hoat dong san
XUat va xuat khau cla cac doanh nghiép trong nudc.

. CAC CONG TAC KHAC:

- Tich cuc cung vdi cac doanh nghiép cang va hiép hoi tham muu, gbp v, kién nghi Bo GTVT ban hanh thong tu
39/2023/TT-BGTVT vé gid dich vu Cang bién thay thé thong tu 54.

- Nghiém tuc trién khai va thuc hién t6t cong tac quan tri tap trung, quan Iy dich vu thué ngoai, cac du an 5S -
HSSE, ting dung CNTT - CPS... d& dem lai hiéu qua trong cong tac quan tri, nang cao chat lugng dich vu khach
hang.

- Tién phong trién khai 16 trinh “Cang Xanh", cling c¢6 nhan thic va nén tang cho muc tiéu xay dung bd tiéu chudn
ISO 14001- ISO 45001, hoan thién danh gia kiém ké khi thai nha kinh nam 2023, dudc ching nhan bai don vi
doc lap.

- Cong tac ATLD - PCCC-An ninh - VSMT va v thiic chdp hanh noi qui ki ludt lao déng dudc thuc hién nghiém tuc.
Cang da ra quan chién dich thang cao diém vé ATLD - PCCC - An ninh dép Uing ky vong dua chuong trinh nay tré
thanh mot du &n thuong nién nham nang cao vai tro cla van dé ANATLD téi tat cd CBNV, NLD va nha cung cap
lam viéc tai Cang,

- Phéi hop t6t véi cac co quan quan ly Nha nudc, chinh quyén dia phuong 1a mot trong s cac diém sang vé xay
dung quang ba hinh anh don vi cang tién phong, nang dong, hién dai, phat trién xanh - bén viing, gdp phan nang
cao vi thé va nang Iuc canh tranh clia Thanh phé Hai Phong ndi riéng va nganh hang hai Viét Nam néi chung.
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2. NAM HAI ICD

I. GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI ICD

Nam Hai ICD la mot 1CD quy md, hién dai hang dau tai khu
vuc Hai Phong véi tong dién tich hon 21ha, s6 hitu nhing
loi thé vuot trdi vé vi tri dia Iy, ndm trong ving kinh té trong
diém khu vuc phia Bac, trén truc dusng Binh VT véi hé théng
Cang va Depot trai dai két ndi vai nhiéu khu cong nghiép l6n
va cac tuyén dudng giao thong trong diém.

Nam Hai ICD cé day dd chic nang depot container va ICD
dé thong quan hang hoa xudt nhap khau cling vai chudi dich
vu khép kin ttrdepot, khai thué hai quan, dai ly giao nhan, van
tai da phuong thic, hang du an va kho bai.. Ngoai ra, don vi
con cung cap cac dich vu bao hanh, bdo dudng va sta chiia
container.

Vi vai tro la hau phuong viing chéc, gilip giai toa ap
Iuc cho cac cang cla Gemadept tai Hai Phong, Nam Hai ICD
tich cuc trong k&t n6i mang UG khach hang va chudi cung
Uing lién hoan nhip nhang, théng nhat vé dich vu Cang va
Logistics cia Gemadept trén toan quoc.

Il. jéNG QUAN THI TRUGNG VA HOAT DONG CUA NAM
HAI ICD TRONG NAM 2024

1. Cac két qua da dat dugc trong nam 2024:

- Hoan thanh cac chi tiéu k& hoach ndm 2024, tuong
duong 145% so vai két qua thuc hién nam 2023,

- Gilrva gia tang san lugng cac hang tau hién hiu.

- Thu hdt thém su tng hd cda 4 hdng tau mai.

- Diéu chinh gid dich vu nang ha tir 78/2024.

150.000m:

Dién tich bai CY
) —

50.000m?

Dién tich kho CFS
va ngoai quan
—_——
200
0 cam dién

—_—O—

10.000m?

Dién tich khu vuc M&R
—0—
4 xe nang rong
2 xe nang hang
—0—

10.000m?

Dién tich khu vuc tham dinh

va vé sinh container
_o_

- Dam bdo t6t vai tro canh tay ndi dai cho cum cang Nam Dinh V{, dap Ung nhu cau tang trudng cla cac khach

hang.
- Bam bdo khai thac an toan, hiéu qua.
- Dam bdo chat luong dich vu nhu cam két.
- Sap x&p téi co cdu nhan su dé t6i uu hoa san xudt.

- Phéi hop dua lién doanh Gemadept Namsung Logistics (GNL) di vao hoat dong tir thang 6/2024.

- M6 rong dich vu Bao tri va sta chifa,
- T6i uu chi phi.

- Thuc hién audit dinh ky, hiéu chinh quy trinh pht hap, kip thai tai cac b phan.

- Chu trong cdng tac nhan su, phat trién doi ngd ké thia
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2. PHAN TiCH NHUNG THAY DOI, BIEN DPONG VE DOANH THU, LGOI NHUAN, CHI PHi, THI TRUGNG

2.1 Nhiing bién dong vé doanh thu, chi phi, Igi nhuan

a. Doanh thu
Doanh thu nam 2024 thuc hién dat 107% ké hoach nam 2024, dat 131% so vai két qua thuc hién nam 2023,
vGi cac danh gia nhu sau;

- Trong ndm 2024, da gilf va gia tang dudc san lugng clia cac hang tau hién hitu.,

- Phéi hop t6t vai cum cang Nam Binh /G trd thanh canh tay ndi dai, dap (ng nhu cau tdng cao cla cac khach
hang, gop phan tdng doanh thu, loi nhuan cho don vi.

- (Cai thién vugt bac t6c do giao nhan va phat huy chat lugng dich vu, cham soc khach hang.
- Diéu chinh tang gid dich vu tlr T8/2024.
b. Chi phi , ,
Chi phi thuc hién 2024 tdng 7% so véi ké hoach va tang 29% so véi ndm 2023, nguyén nhan chi yéu do:
- Sa&n luong thong qua tang cao dan dén chi phi van hanh tang tuong Ung.
- Tiép nhan thém nhan su tir Cang Nam Hai, tang chi phi nhan su.
¢. Lgi nhuén /
Lgi nhuan ndm 2024 cong ty dat 111% ké hoach ndm.
2.2 Nhiing bién dong vé thi trudng
- Cac depot canh tranh cao.
- Cachang tau 16n tang cudng hang nhap va vo rong vé Hai Phong.
- Xu hudng lién doanh, lién két gilia depot, cang va hang tau tiép tuc dudc trién khai,
- Thi trudng xang dau bién dong.
- Chuyén d6i s6 phan mém khai thac cang/Depot, t0 cap seal tu dong.

3. DANH GIA KET QUA THUC HIEN 2024

Tinh dén hét nam 2024, Nam Hai ICD dat 102% KH vé san luong, 107% KH vé doanh thu, 111% KH vé |gi nhuan
chd y&u do cac nguyén nhan sau:
3.1 Nguyén nhan khach quan:
- Lugng vé nhap tau gia tang.
- Thi truong xang dau thay doi lién tuc.

3.2 Nguyén nhan chtd quan:
- Gilrva gia tdng san lugng cac hang tau hién hiy, thu hat thém cac khach hang mdi.

- (ai thién vugt bac toc do giao nhan, nang cao chat lugng dich vu.

P&y manh cong tac thi trudng.
- CBCNV tuan tht quy trinh.
Thuong xuyén kiém tra, ra soat cong tac ATLD, HSSE.

- (Cbng tac tiét gidm chi phi dugc truyén thong sau rong dén CBCNV.
- Thudng xuyén bao tri phuong tién thiét b,

Bdo cdo thuong nién

BAO CAO CAC HOAT BONG KHAC CUA BON VI NAM 2024
1. BAO VE MOI TRUGNG

1.1 Phong ngtra & nhiém mai trudng

+ Gidy phép moi truong s6 3132/GPMT-UBND cap ngay 26/11/2024 ctia UBND Quan Hai An (gidy phép nay tich
hop gdm xa nudc thai vao ngubn nudc, bao vé moi truong déi vai thu gom, xU 1y nudc thai, dam bao cac gid tri gidi
han vai tiéng 6n va do rung, quan ly chat thai va phong nglfa ting pho su c6 moi trusng).

+ Thuc hién quan trac mdi truong dinh ky: Cong ty da phdi hop véi nha thau thuc hién quan trac moi truong dinh ky
02 1an trong nam vao thang 05 va thang 11 ndm 2024.

+Hang nam Cong ty t6 chuc tuyén truyén, truyén thong cho CBCNV vé bao vé moi trusng cling nhu kiém soat va
XU Iy nguon chat thai.

+ Cong ty da ky hop déng véi t6 chirc Vién tiéu chudn Anh (BSI) vé 1ap, kiém sodt, cac gidi phap dé cap gidy ching
nhan khi nha kinh trong thang 03/2025.

+ Cong ty da ky hop déng véi t6 chiic BSI vé tiéu chudn ISO 14001:2015 - Hé thong quan ly moi truong (EMS) va
6 gidy chiing nhan s6 EMS 822386 ngay 19/03/2025.

1.2 Kiém soat chat thai

+Cong ty da lap s6 dang ky chd nguodn thai chadt hai nguy hai (tich hop vao gidy phép moi trudng)

+ (4c loai rac dugc phan loai, luu trl tai cac kho riéng biét va dugc xUr ly theo ding quy dinh.

+ Ky hop déng thu gom Rac sinh hoat véi Cong ty TNHH MTV Méi trusng do thi Hai Phong va Cong ty moi trusng
Xanh Thanh Céng va rac thai nguy hai véi Cong ty CP cong nghé méi trusng An Sinh.

1.3 St dung tai nguyén nudc va giai phap tiét kiém nudc:

Theo hda don nudc clia Cong ty luong nudc tiéu thu ca nam 2024 tuong Ung 6202 m3 da dudc kiém sodt. Trong
nam 2024 Cong ty cling dua ra cac giai phap dé tiét kiém nudc nhu sau:

Ra sodt toan bo hé thdng dudng 6ng nudc & Cong ty, kiem tra néu co ro i khdc phuc ngay.

Nhdc nhd va thong bdo t6i CBCNV vé viéc strdung tiét kiém nudc hiéu qua.

1.4 Kiém soat tiéu thu nang lugng, cac giai phap tiét kiém nang luong

Trong ndm 2024 Cong ty strdung 586.890 Kw dién.

+ Thay thé cac thiét bi c6 cong sudt tuong duong nhung tiét kiém dién ¢ hé thong den chiéu sang khu vuc van
phong Cong ty bang st dung dén led tiét kiém dién.

+Tuyén truyén téi toan bd CBCNV vé viéc st dung tiét kiém hiéu qua dién chiéu sang, diéu hoa, quat..

+Puara chinh sach han ché dao chuyén container dé giam nhu cau st dung dau diezen cho xe nang nhung van hiéu
qua cho cong viéc (dé xudt strdung xe nang chay bang dién hay 13p dat cac cau RTG chay bang dién thay thé cac
xe nang chay bang diezen).

2. CONG TAC AN TOAN LAO BONG

+ Hang nam Cong ty thué don vi cung cép t6 chic hudn luyén va cap ching chi dinh ky ATLD, vé sinh lao dong cho
toan thé CBCNV Cong ty. Can clrvao cac nhém, phan loai Trung tam kiém dinh ki thuat an toan Hai Phong - S6
lao ddng thuong binh cap gidy chiing nhan.

+ Cong ty ky hop déng véi nha thau thuc hién quan trac moi trudng lao ddng va dat yéu cau theo cac chi s6 quy
dinh theo tiéu chudn QCVN 03:2019/BYT.

+Cong ty da ky hop dong vai t6 chic BSI Tiéu chudn ISO 45001 - Hé théng quan Iy an toan stic khde nghé nghiép
va 6 gidy ching nhan s6 OHS 822390 ngay 19/03/2025.
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3. CANG NAM HAI

| VE CANG NAM HAI

Cang Nam Hai la ddu an dau tién cla Gemadept trong
chién lugc "Béc tién”, day manh phat trién mang Iuéi khai
thac cang ra thi trusng mién Bac Viét Nam day tiém nang va
phat trién s6i dong hang dau ca nudc. Bugc thanh 1ap nam
20089, trai qua 14 ndm khai thac, Cdng Nam Hai dd dat dugc
nhiing k&t qua an tuong, tao tién dé viing chac dé Gemadept
tiép tuc mé rong dau tu, phat trién cac du an cang khac tai
Hai Phong, bao gdm Cang Nam Hai Binh /i, cum Cang Nam
Pinh Vi va Nam Hai ICD, cling nhu cac du an khac trong
tuong lai véi quy m6 ngay cang I6n manh, dap Ung tot toc do
tang trudng xudt nhap khau tai viing clia ngd giao thuong
chién luoc phia Bac.

Il CANG NAM HAI HOAN THANH “SUMENH LICH SU”

Trong nhiéu nam, Cang Nam Hai d& c6 nhiing déng gop
dang ké vao doanh thu khéi Cang phia Bac clia Gemadept va
da hoan thanh vai tro, st ménh lich st trong tién trinh phat
trién cta Cong ty.

Pén nay, véi quy hoach méi cla Thanh phd Hai Phong
va viéc phat trién ha tang giao thong khu vuc noi do, Cang
Nam Hai khong con phu hop cho viéc khai tac tau container
kich thudc 16n. Dong thai, cing vai chién lugc cla Gemadept
nham tap trung cac ngudn luc dé phat trién cum cang Nam
Pinh Vi & ha luu séng Bach Dang tré thanh Cang song 16n
nhat mién Bac, trong ndm 2023, Cong ty da co chi truong
thodi von Cang Nam Hai va da hoan thanh viéc thodi von
trong nlia dau ndm 2024.

Viéc thodi vén nay khong lam anh hudng dén nguodn
hang, tng san luong clia Gemadept tai khdi cang phia Bdc,
dong thai gitip Cong ty t6i uu hiéu qua khai thac, giam chi phi
hoat dong va bd sung ngudn vén tai dau tu, sém phat trién
giai doan 3 clia cum cang Nam Dinh V{ dua vao khai thac
ngay trong ndm 2025.

. M :

150.000 Teus/Nam

Cong suat
+

il
|en_t|i)_a|

150m
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+

10.000m:
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+
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4. CANG DUNG QUAT, CUA NGO CUA MIEN TRUNG VIET NAM
I. GIGI THIEU TONG QUAN VE CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT

Dung Quét, diém trong tam ctia chién lugc phat trién kinh
t& mién Trung, ducc Chinh phi quy hoach trd thanh Khu kinh é
t& t6ng hop véi Lién hop loc hoa dau dau tién cla Viét Nam, é /|

Khu cong nghiép nang quy md 16n va nha may thudc nhiéu i N
inh vuc khac nhau. ——

70.000owr
Mién Trung. Cang toa lac & vi tri trung diém ctia Viét Nam va

két noi truc tiép vai cac tuyén giao thong quan trong: quoc Tiép nhan tau I6n nhat
16 1A, duong sat Bac - Nam, tuyén dudng cao téc Da Nang e @
- Quang Ngai, tuyén dusng xuyén A két ndi Lao, Campuchia

va Thai Lan, .. 215 m

chiéu dai cau tau

Nam ngay trong vinh Dung Quét, Cang Qudc t€ Gemadept
Dung Quat la clia ngd cho Khu kinh t& Dung Quét va cac tinh

Cang Quoc té Gemadept Dung Quét la dau mdi quan

trong dé hang héa tai Khu kinh t& Dung Quét va cac vung lan —O0—
can luu théng tdi cac tinh thanh trong ca nuéc va hoa vao _1 1 5 m
mang ludi van tai toan cau. V/6i hé théng cau tau, kho bai hau 7 7
phuong dudc dau tu trang thiét bi hién dai, Gemadept Dung Man nudc
Qudt hoan toan co thé dap Uing nhu cau x&p dd, luu kho bai —_—0—

cho cac loai hang hoa va container.
‘ ’ Cang tong hap I6n
Bang kinh nghiém va thé manh clia Gemadept - Tap doan nhat Mién Trung
hang dau Viét Nam trong linh vuc khai thac Cang va Logistics,
cang quoc té Gemadept Dung Quat cung cdp nhiing dich vu —_0—
Cang va Logistics t6t nhat, dem dén loi ich t6i da cho cac
doanh nghiép.

2. TONG QUAN THI TRUGNG VA HOAT PONG CUA CANG QUGC TE GEMADEPT DUNG QUAT TRONG NAM 2024:

Nam 2024, thi truong hang hda cda Viét Nam chiu tac ddng manh mé ti nhiéu yéu t6 ca trong va ngoai nudc.
Kinh t€ toan cau, nguy co chién tranh thuong mai, gid nguyén liéu tang cao, cudc chién tranh Nga - Ukraine kéo dai..
déu dong vai trd quan trong va anh hudng truc tiép dén xu huéng va co hdi phat trién cla nén kinh t& Viét Nam. Do
do, viéc chi ddng ndm bat va thich Ung véi nhiing yéu t6 nay sé la chia khoa gidp cac doanh nghiép Viét Nam duy tri
va phat trién thi trudng hang hoa trong bdi canh day bién dong clia nam 2024.

Khu vuc Dung Quat da c6 su tang trudng kha, véi tong san luong clia khu vuc tang 28%. Trong do, mat hang ch
luc - nguyén liéu gidy 6 su tang trudng tot (tang 31% so vai nam 2023), cling cac mat hang tiém nang khac nhu vat
liéu xay dung, nguyén liéu cho ndng Iuong sinh hoc.,... déu cé dau hiéu phuc hai.

K&t qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 clia Cang Dung Quat tang truéng manh so vai ndm 2023, Cu
thé: san luong tang 44%, doanh thu tang 25%.

M&c du cac ngudn hang chinh, truyén théng tai khu vuc van con nhiéu bién dong, phu thudc vao dién bién thi
truong va su hoan thién clia ha tang khi mot sé cang mdi di vao khai thac cling da gop phan phan chia thi truong
hang haa.

3. KE HOACH CUA CANG DUNG QUAT TRONG NAM 2025:

Nam 2025 du bdo sé la mot nam day khé khan va thach thic déi vai don vi. Nhan dinh, ndm 2025 sé tiép tuc la
mot nam day khé khan va thach thic déi véi khu vuc, Ban lanh dao Cang Qudc té Gemadept Dung Quat quyét tam
khong ngting nd luc khdi phuc va phat trién hoat dong san xudt kinh doanh truéc moi dién bién, dong thai chinh phuc
nhiing m&c phat trién mai theo md hinh Port- Logistics. Cang s& tiép tuc cai tién va dau tu cac trang thiét bi x€p dd
6n dinh va hiéu qua, t6i uu khai thac hé théng cau bén véi tau hang téng hop, hang rdi 1én dén 70.000 DWT. CUng véi
doi ngl can bo cong nhan vién chuyén nghiép va nhiét huyét, chi tiéu dat ra trong nam 2025 cla don vi la san luong
tang 7%, doanh thu tang 17%, loi nhuan trudc thué tang 22%.

Gemadept Corporation 103



GEMADEPT/

THE WAY FORWARD

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:
Lan Taa Gid Tri

Chuong III;
Xay Dap Tuong Lai

Chuong IV:
Tang Trudng Bén \ing

4. CAC HOAT DONG KHAC CUA CANG DUNG QUAT TRONG NAM 2025:

Ngoai cac dinh huéng vé hoat dong san xudt kinh doanh, don vi tiép tuc theo dudi tdm nhin ndm 2026 - 2030,
vGi muc tiéu trd thanh Cang Sinh Théi (Eco-Port) dau tién tai khu vuc mién Trung, gop phan nang cao v thiic cong
dong vé bao vé moi truong, an toan va tiét kiém nang lugng. Trong chuong trinh Cang Sinh Thaéi (Ecoport), Cang
Gemadept Dung Quat da va sé tiép tuc phat trién theo tiéu chi tang trudng kinh té xanh vai 10 trinh dai han. Ban lanh
dao cling toan thé can bd cong nhan vién da nghiém tdc duy tri va cai tién lién tuc theo hé thong quan Iy moi trusng,
an toan lao dong, stic khde nghé nghiép va dam bao an ninh cang bién (HSSE) theo tiéu chuan 1SO 45001:2018 va
14001:2015.

Bén canh viéc dau tu trang thiét bi hién dai trong ndm 2024, Cang Gemadept Dung Qudt da lién tuc md cac 6p
dao tao nham nang cao kién thic va v thic cho ngudi lao dong, cu thé, don vi da tich cuc trién khai cac chuong trinh
dao tao nhu E£SG, Cang Xanh, ISO 14064-1:2018, Kaizen, Lean,.. Cang cling thuc hién danh gid xac thuc k&t qua kiém
k& va bdo cdo phat thai khi nha kinh nam 2024, dac biét kiém ké phat thai gian tiép pham vi 3 theo chién lugc phat
trién xanh bén viing cba don vi gan lién vai chién lugc phat trién bén viing (ESGC) cla Gemadept.

K&t qua nam 2024, tong luong dién tiéu thu cho hoat dong san xuat kinh doanh la 817.329 kwh, khach hang st
dung 19.120 kWh va téng lugng nudc tiéu thu cho sinh hoat, cung cdp cho tau va cham séc hé thong xanh la 9.682
m3.

Trong nhiing nam qua, véi nhiing nd luc khong ngting, Cang Gemadept Dung Quat vinh du nhan gidi thudng Cang
Xanh Chau A GPAS trdai dién Mang Iugi Cang bién Chau A - Thai Binh Duong (APSN) trao tang tai Malaysia vao
ngay 24/10/2024. Bay la 1an thi hai mdt doanh nghiép cang bién Viét Nam nhan giai thudng nay (sau Tong cong ty
Tan Cang Sai Gon). Ngoai Cang Gemadept Dung Quat, con c6 11 dai dién khac, trong dé c6 nhiéu tén tubilén trén ban
d6 cang bién thé gidi nhu: Shandong Port Group Yantai Port West Port Area, Nansha Port Phase IV Fully Automated
Terminal, Xiamen Ocean Gate Container Terminal, Bangkok Port, Johor Port,.. Bén canh tiéu chi xanh vé mi truong,
Gemadept dang trong Ky nguyén phat trién nang dong va hiéu qua, dac biét chud trong ESG, CSR. Pay 1a budc tiép
theo clia k€ hoach phat trién bén viing trong tuong lai. Ban lanh dao cling toan thé can bd cong nhan vién cong ty sé
khong ngling phan dau duy tri va cai tién lién tuc nhiing thanh quéa da dat dudc, dé ngay cang hoan thién chat lugng
dich vu, tao uy tin va niém tin cho cac di tac, khach hang tai Khu Kinh t& Dung Quat, Khu Kinh t& md Chu Lai va toan
khu vuc mién Trung, véi phuong cham “Loi ich cla doanh nghiép gan lién véi i ich clia cong dong.
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HOAT BONG LOGISTICS

1. TRUNG TAM PHAN PHOI

La doanh nghiép khai thac Cang va Logistics hang dau
Viet Nam, Gemadept déng vai tro tac nhan tich cuc

thic ddy dong chay luu thong hang hoa va toc do tang
GEMADEPT

Trong linh vuc Logistics, Gemadept s& hiiu va khai thac v Z %
hé thong cac Trung tam phan phoi hién dai tai cac ving

kinh té trong diém tir Bac vao Nam, t6ng dién tich hang TICH CUC GOP PHAN
tram nghin mét vuéng, thuc hién hang triéu tan hang

héa méi ndm. Hién nay, Gemadept a doanh nghiép 6 THUC BA Y NGANH

phan duy nhat cung cap cac dich vu va gidi phap quan

tri chudi cung Ung toan dién vai hé théng Logistics bao Y

gbm 6 [inh vuc: Cdng hang hdéa hang khong, Trung LOGISTICS QUOC GIA
tam phan phéi hang héa, Van tai hang siéu trusng

siéu trong, Van tai bién-thay, Logistics hang lanh va

Logistics 6 t0.
. BUC TRANH THI TRUGNG LOGISTICS NAM 2024:

a) Logistics thé gidi ndm 2024 va mét s6 mé hinh quéc gia phdt trién:
i) Thi truang logistics toan cau

Quy Mo thi truong: ndm 2023 quy mo thi truong logistics toan cau tri gia 8,96 nghin ty USD va du kién dat khoang
21,91 nghin ty USD 10 nam sau (2033) véi téc do tang trudng kép hang nam (Compound Annual Growth Rate -
CAGR) rat cao, khoang 9,35% giai doan 2024 dén 2033,

Xét theo khu vuc thi trusing, khu vuc chau A - Thai Binh Duong van 1a khu vuc thi trusng cé quy mé 16n nhat va phat
trién nang dong nhat, do quy md mang ludi thuong mai va hoat dong giao thuong s6i ddng 6 khu vuc nay, vai toc dd
tdng trudng kép hang ndm khodng 11%.

Khu vuc Bac M va chau Au, méc du cac dong luc vé nhu cdu con yéu, chua thuc su phuc hoi sau dai dich Covid-19,
van gitr muc do tang trudng 6n dinh khodng 10%/nam, do nhiing uu thé vé chat lugng ha tang va muc do k&t noi tot
gilfa cac phuong thitc van tai.

ii) Cac xu hudng chii yéu cla thi trusng logistics toan cau:

Su phét trién cla trf tué nhan tao (Al) va thuong mai dién t. Su tang trudng vuot bac clia thuong mai dién tlr toan
cau, von la mot trong nhiing dong luc I6n nhat cla thi trudng logistics lai cang cong hudng 16n hon khi cac giai phap
logistics st dung Al. Al cho phép cac nén tang thuong mai dién ti phan tich quy moé di liéu 16n, t6i uu chién lugc gia
va tang cudng su trai nghiém va su trung thanh clia khach hang.

C4c thuong vu mua ban va sap nhap ndi bat trén thé gidi: Nhiing nam gan day, thi truong logistics thé gidi thé hién
rd xu hudng sap nhap va mua lai clia cac tap doan toan cau.

Bén canh cac thuong vu M&A gilta cac tap doan logistics nham mad rong thi trudng, con xudt hién xu husng cac hang
tau mua lai cac tap doan logistics dé thuc hién chién lugc mé rong hoat ddng sang thi trudng logistics, nhu;

(a) Maersk da co nhiing khodn dau tu doc theo chudi cung Ung nhiéu hon khi mua lai LF Logistics, HUUB hay B2C
Europe.., nhiing thuong vu gitip Maersk md rong kha nang cung cap dich vu trong linh vuc logistics cho thuong
mai dién t(hay giao hang chang cudi; hudng dén trd thanh mot nha cung cap dich vu logistics tich hop véi kha
nang cung cap dich vu tron gdi cho khach hang.

(b) Cac hang tau khac cling khong ndm ngoai “cudc choi”;
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(iYMSC chi 6,3 tf USD mua lai Bolloré Africa Logistics d& md rong pham vi hoat dong tai chau Phi

(if) Tap doan CMA CGM da hoan tat thuong vu mua lai Bolloré Logistics tir tap doan van tai Bolloré Group. Giao
dich nay la mdt budc tién quan trong trong chién ludc phat trién logistics clia Tap doan CMA CGM véi muc
tiéu cung cap cho khach hang dich vu toan dién va ma rong kinh doanh sang cac finh vuc mai. Co thé thay
rang, cac hang tau déu co dong thai dé 18n san sang mang dich vu logistics bang cach mua lai cac tap doan
logistics 16n, cung véi loi thé vé doi tau san co, buc tranh logistics s& phat trién theo chiéu hudng cung cap
dich vu logistics tron goi cho khach hang.

b) Logistics Viét Nam:
i. Thuan lgi:
a) Tang trudng kinh té& 6n dinh.

(
(b) Du bao GDP Viét Nam tiép tuc tang trudng kha quan (~6-6,5%), thiic ddy nhu cau van chuyén va logistics.
(c) Xu huéng phuc hoi sau dai dich, doanh nghiép day manh san xudt, xudt nhap khau.

(

d) Su phat trién clia thuong mai dién td: Thuong mai dién tir tai Viet Nam du kién dat trén 20 ty USD, kéo theo
nhu cau logistics chang cu6i (last-mile delivery) tang manh.Cac nén tang nhu Shopee, Lazada, Tiki, TikTok
Shop... m& rong hé thong kho bai, giao hang nhanh.

(e) Bau tumanh vao ha tang giao thong: Chinh ph ddy nhanh phat trién cao tdc, cang bién, san bay (VD: cao
t6c Bac - Nam, san bay Long Thanh),

(f) Xu hudng (ing dung cdng nghé trong logistics (Al, IoT, blockchain) gitip t6i uu van hanh.

(g) HOi nhap kinh té qudc té: cac FTA nhu EVFTA, RCEP, CPTPP tao co hdi 16n cho xudt nhap khau, thic day
logistics quic té.

(h) Viét Nam trd thanh trung tam san xudt thay thé Trung Quéc, dong von FDI chdy manh vao inh vuc kho bai,
van tai.

ii. Khé khan:

(@) Chi phi logistics van cao: chi phf logistics chiém 16-20% GDP, cao hon nhiéu so véi muc trung binh thé gici
(~10-12%). Gid xang dau, phi cang bién, chi phi van tai van 6 muc cao, anh huéng dén loi nhuan doanh nghiép.

(b) Ap luc canh tranh 16n: Su gia nhap clia cac tap doan logistics nuéc ngoai nhu DHL, Maersk, FedEx... gay &p
luc cho doanh nghiép ndi dia.

(c) Doanh nghiép trong nuéc thiéu von, cong nghé, quy md nhd 1é, chua dd stic canh tranh,

(d) Han ché vé ha tang va nhan luc: Cang bién, kho bai con han ché, chua dép Ung dudc nhu cau tang trudng
nhanh.

(e) Nhan luc logistics thiéu ki nang chuyén mon, dac biét 1a vé cong nghé va quan Iy chudi cung Ung.
(f) Bién dong dia chinh tri va kinh té toan cau: Chién tranh Nga - Ukraine, cang thang My - Trung c6 thé anh
hudng dén chudi cung Ung va gia ca van tai,

() Nhiéu doanh nghiép gap kho khan khi xudt nhap khau do chi phi van tai quoc té bién dong.

II. TONG KET HOAT DONG SXKD CUA GEMADEPT LOGISTICS (GLC) TRONG NAM 2024

a) Két qud kinh doanh 2024:

i) T6ng két nam 2024, GLC dat doanh thu tuong duong 99% so vdi thuc hién nam 2023, Tuy nhién, oi nhuan
da hoan thanh 100% ké hoach nam 2024 va dat 102% so vai cling ky.

ii) Trong bdi canh thi truong day thach thic nhu ndm 2024 vifa qua, GLC da cht dong xay duing chién Iugc
Value-up 2025-2030 va tap trung vao viéc khai thac cac thé manh cong nghé va t6i uu hda chudi cung Ung.

iii) GLC da tién phong ing dung cac cong nghé Logistics 4.0 nhu hé théng quan Iy kho théng minh (WMS), hé
théng quan Iy van tai (TMS), va giai phap tu dong hoa kho bai. Bén canh do, viéc (ing dung hé thong tinh todn
hiéu qua khach hang, gitip cho viéc quan tri tai chinh, cling nhu dua ra cac quyét dinh kinh doanh mot cach
nhanh chéng va hiéu qua.
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iv)Song song vai phat trién doanh thu, GLC da thuc hién cac bién phap t6i uu hoa chudi cung Ung, dam phan
vGi nha cung cap véjrié’n khai cac chuong trinh Kaizen dé cat giam chi phi hiéu qua trong nam 2024, 1a minh
chimg cho nhiing no luc cda GLC trong viéc ti uu hda hoat dong.

v) GLC thuong xuyén quan tam va thuc hién ra soat PNL khach hang & hiéu qua ting kho, ddi xe, xay dung giai
phap tang hiéu qua khach hang bang viéc tai co cdu khach hang, sort list dich vu cung cap, tim location mai
thay thé dé gidm chi phi va xu huéng gia thué 6n dinh, tap trung k&t hop cac kho thanh cac cum kho I6n, cac
mega DC dé t6i uu chi phi van hanh, thuc hién chinh sach mua hang tap trung véi s6 luong 16n dé gidm chi phi
dau vao, V.v...

vi) Tang cuong kiém soat KPI nha cung cap va thuong xuyén md thau dé ma rong mang Iudi doi tac cung cap
cling nhu dé dang Iua chon phuang an chi phi t6i uu, dong thoi tang thé chd dong va cac chinh sach bao hanh,
ho trg khac tir cac nha cung cap.

vii) Xay dung cac chuong trinh QHSE, céc chuong trinh tap hudn/hudng dan quy trinh,.. nhdm giam thiéu rdi
ro, thiét hai do tai nan, sai s6t, hang hoa hu hang, mat mat trong qua trinh van hanh, cat gidm cac chi phi boi
thuong, bat cap.

viii) Khuyén khich va khen thudng hoat dong Kaizen, cai tién nhdm tdng ndng sudt lao dong, t6i uu van hanh,
cat gidm lang phi, tiét kiém va tang hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh clia cac don vi va cac cac
phong ban hau thuan.

ix) Nang cao chat luong dich vu va su hai long clia khach hang: GLC duy tri ty 1é KPI khach hang dat 98-99%,
khang dinh cam két vé chat luong dich vu.

x)Tang cudng ma rong chudi dich vu cung cdp cho cac khach hang mai va khai thac tiém nang thi truong
Logistics.

xi) V& phat trién ngudn nhan luc Logistics 4.0: Viéc thanh 1ap Team OE (Operation Excellence) thé hién suquan
tam clia GLC trong viéc nang cao nang sudt ngudi lao dong, cling nhu cdi tién cac quy trinh van hanh. GLC
chu trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc co k§ nang va kién thic vé cong nghé Logistics 4.0, dap (ng
yéu cau cla thi truong.

Bén canh nhling k&t qua da lam dudc, nam 2024, GLC tiép tuc chd dong va linh hoat vugt qua nhiing thach thiic
chung: Kinh t& Viét Nam chiu anh hudng dang ké tU suy thodi kinh té toan cau, dac biét 1a tir cac thi trusng 16n Chau
Auva My, dan dén su suy gidm xudt khdu do nhu cau tiéu dung yéu tai cac thi trusng nay, gay ap luc 16n Ién cac doanh
nghiép xudt khau cdia Viét Nam, dac biét nganh Logistics trong do GLC cling chiu anh hudng truc tiép. San luong hang
hoa va doanh thu dich vu giam & hau hét cac khach hang, thach thiic hon trong viéc tim kiém ngudn khach hang méi
va md rong dich vu khach hang hién hiu. Bac biét trong nam 2024, mién Bac chiu anh hudng nang né cla con bao
Yagi gay gian doan, kho khan cho hoat dong san xudt kinh doanh, cuing vdi do tinh hinh thoi tiét bat loi tai khu vuc
mién Trung va mién Nam.

1. HOAT DONG QHSE TAI GLC
a) Tiéu thu ndng lugng - Cdc gidi phdp tiét kiém ndng lugng

Tiét kiém nang luong 1a mot trong nhimg uu tién hang dau cda GLC trong 10 trinh tién dén su phat trién bén ving.
MOt s6 gidi phap da va dang dudc thuc hién nhu sau:

i) Dao tao v thic tiét kiém dién cho toan thé can bo cong nhan vién.
ii) SU dung tole 18y anh sang tu nhién vao ban ngay dé gidm viéc st dung dén chiéu sang vao ban ngay.

iii) Thay thé dén day toc cao &p, dén huynh quang bang dén LED dé cat gidm lugng dién strdung, nang cao
tudi tho cda dén, gidm lugng chat thai nguy hai thai ra moi trusng.

iv) Tat den, may lanh va cac thiét bi dién cGa Van phong vao gio nghi gitfa Ca va khi khong si dung.

v) May lanh chi diéu chinh & mic 25°C trd Ién, khi md mdy lanh phai dong kin cac cla, giam t6i da su thoat
nhiét,

vi) HEt gios lam viéc, nhan vién cudi cung trudc khi ra vé phai kiém tra va tat tat ca cac thiét bi dién nhu; dén
chiéu sang, may tinh, quat mdy, may lanh, may in, may photocopy..

vil) Ben chiéu sang trong kho chi bat nhiing khu viic van hanh, néu tang ca thi tat hét cac dén chiéu séng
trong gio nghi, chi bat lai khi bat dau lam viéc

viii) Bén chiéu sang bén ngoai kho phai duoc bao vé kiém soat thai gian. M6 vao Itic 18h00 va tat vao Itc 5h30

sang hom sau (tU thang 10 dén thang 3). M& Itc 18h30 va tat vao IGc 5h00 sang hdm sau (tt thang 4 dén
thang 9).

ix) Nghiém cam nghi trua trong cac phong hop, phong hoi trusng.

x) Tat dién chiéu sang trong kho tir 17h00 dén 18h00 & khu vuc nao lam thém git va dong loat tt may lanh
sau 17h00.

xi) Sac xe nang tranh gio cao diém (3h30-11h30,17h-20h) chi sac nhiing xe hét dién néu cd nhu cau lam thém
gid.

xii) Thuc hién gio trai dat bang cach tat tat ca cac thiét bi dién trong vong 1 gio mdi thang 1 1an

xiil) Uu tién mua va st dung cac thiét bi dién tiét kiém nang luong nhu: may lanh inverter, ta lanh inverter .wv..

xiv) Kiém sodt va theo doi luong dién tiéu thu hang thang.

xv) Uu tién mua va st dung cac thiét bi it tiéu hao ndng lugng va it thai khi thai.

xvi) Kiém tra va bao tri cac thiét bj thudng xuyén dé dam bao cac thiét bi hoat dong tot va tiét kiém nang luong

xvii) Tuyén truyén thudng xuyén thong qua cong tac dao tao, treo ap phich..vv.nham nang cao y thic tiét kiém
dién cho toan bo CNV.

e Téng lugng dién tiéu thu trong ndm 2024: 1.022.520 kWh
e Téng lugng ddu DO tiéu thu trong ndm 2024: 848.082 lit

b) S&r dung nguén nudc - Cdc gidi phdp tiét kiém nudc

MOt s6 gidi phap tiét kiém nudc tai GLC nhu sau:
i) Dao tao y thic tiét kiém nudc cho toan thé can bd cong nhan vién.
ii) Thay thé toan bo voi nudc sang voi dong ngat tu dong dé tiét kiem nudc.
iii) Thay thé va strdung bon cau cé 2 chiic ndng xa va diéu chinh lugng nudc via da cho viéc vé sinh.

iv)Kiém tra va bdo tri cac thiét bi thuong xuyén dé dam bao cac thiét bi hoat dong t6t va tiét kiém.
e Téng lugng nudc tiéu thu trong ném 2024: 7.602 m3

¢) Quadn ly chdt thdi
i) Dao tao, hudng dan phan loai rac cho toan bd can bo cong nhan vién.
i) Trang bi day du cac thung chia chat thai va b6 tri tai cac khu vuc can thiét,

iil) Ky k&t v6i nha thau co dd chiic nang hang ngay thu gom, van chuyén va x( Iy chat thai
d) An toan lao déng - Suc khée nghé nghiép

) Xay dung va duy tri hé théng quan Iy an toan suc khde nghé nghiép bao gbdm cac chinh sach, muc tiéu, quy
trinh, quy dinh, chuong trinh dao tao-hudn luyén, cac hoat dong kiém soat hoat déng van hanh, ..dé dam
bdo khdng xay ra tai nan lao dong va bénh nghé nghiép.

ii) Xay dung va duy tri hé théng quan ly an toan giao thong ducng bd theo tiéu chudn ISO 39001:2012 nham
dat dugc muc tiéu khong cé tai nan giao théng gay chan thuong nang hodc chét ngudi.

iii) Xay dung hé thong quan Iy an toan suc khde nghé nghiép ISO 45001:2018 cho cac kho inhouse nham
tang cutng cdng tac an toan va nang cao nang Iuc canh tranh dé dap Ung yéu cau ngay cang cao cla
Khach hang.

iv)BG tri can bo chuyén trach vé an toan vé sinh lao dong tai tat ca cac trung tam phan phoi va Boi xe. Can bo
ATVSLD c6 trach nhiém hang ngay phai di kiém tra, gidm sat, nhac nhd, don doc viéc thuc hién ndi quy, quy
dinh ATVSLD ma cong ty da ban hanh va thuc hién cac cong tac an toan theo ké hoach.

V) TG chiic hudn luyén ATVSLD dinh ky cho ngudi lao dong lam cong viéc hodc st dung cac thiét bi cd yéu cau
nghiém ngat vé ATVSLD nhu: an toan xe nang, an toan lam viéc trén cao, an toan dién, 1ai xe an toan, v.v..

vi) T6 chiic hudn luyén PCCC va dién tap thoat nan dinh ky, dién tap ing pho tinh hudng khan cap khi tham gia
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GEEr van chuyen hang hoa, huan luyen so cap ciu, v.v. e) Hé théng quan Iy QHSE (Chdt lugng, An toan va Stic khée nghé nghiép)

THE WAY FORWARD vii) T8 chiic do ki€ém moi trudng lao ddng nham cai thién diéu kién 1am viéc cho CNV va ngan nglia bénh nghé
nghiép. Binh kém bén dudi la: chdng nhan 1SO 90012015, 1SO 39001.201 2, 1SO 45001.2018
vii) Cap phat day dd phuong tién bao vé ca nhan hang Quy, hang ndm theo quy dinh.
Muc Luc ix) Trang bi day dG cac dung cu/thiét bi so cap cliu cho tiing khu vuc va trén tat ca cic xe tai van chuyén.
x) Trang bi va kiém tra thuong xuyén cac phuong tién PCCC dam bao cac phuong tién PCCC phai ludn san sang CERTIFICATE dqs
dé thuc hién ting pho khi xay ra tinh hudng khan cap. - VOV 09 e OV e ¥
Tmmrs By O W Py ORI
Chuong I xi) Thuc hién kham stc khde dinh ky va mua bdo hiém stic khde cho toan bd can bd cong nhan vién. el QUACERT
Kién Tao Nén Tang ) ’ ’ N ; 3
xil) Day manh hoat ddng xuc tién 5S, tao ra ca ché thi dua khen thuéng nham tao ra méi trudng lam viéc sach SoRhdn Laghetci Os, £ 7 » nlif o
ihing L iy

= T RN STVMSR e S Te aTe

xiii) TG chic hoat ddng bao cao cac hanh vi an toan/ khéng an toan, diéu kién khdng an toan cling nhu cac su CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TIEP VAN GEM

Chuong II: 6 suyt bi nhdm nang cao v thic an toan cla toan thé CNV va cd hanh dong khdc phuc dé tao mi truong —
LanfiGa iz i lam viéc an toan va ngan nglfa tai nan lao déng. U020 g1 300k gty Tl Nk 4 B A D, W
e R ) . . . o , — B vk kb g i i ki b
xiv) T6 chuc hoat dong Safety day, Safety Information, Safety talk ciing nhu t6 chuc treo bang rén, ap phich o e e S, i b B e B s TCVN IS0 39001:2014 / 150 39001:2012
nhdm tuyén truyén, hudng dan va nang cao v thiic an toan cho toan thé CBNV. i e '
Chuang III xv) X8y dung doi nhém cac can bo kiém nhiém phu trach an toan tai cac kho nham trién khai cac hoat dong va — :::_‘”"""""
Xay bap Tuong Lai kiém soat chat ché hon cac van dé an toan cla kho. e T s Whetts et vt s
ISO 9001 : 2015

Mgy b shiu s ds w00

Chuong IV:

Tang Trudng Bén \Ving ISO 9001:2015 ISO 39001:2012
Ngay chiing nhan: 30/08/2022 Ngay chiing nhan: 20/11/2023
Ngay danh gid giam sat: 30/08/2023 Ngay hét han: 19/11/2026
Ngay hét han: 29/08/2025

CERTIFICATE  [u[s=}

Thew s b il Bl

GEMADEPT LOGISTICS ONE MEMBER
COMPANY LIMITED
KLA-HHD B 1WO P o M 3 bt i, o Thod s

-

GEMADEPT

15O 45001 : 2018

ISO 45001:2018

Ngay ching nhan: 11/08/2023
Ngay hét han: 10/08/2026
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IV. KE HOACH MG RONG VA PHAT TRIEN NAM 2025

a) Nhdn dinh vé thi trudng

i) Viét Nam tiép tuc la mot diém tang trudng ndng vé logistics trong khu vuc do su md réng clia cac nganh
san xuat, thuong mai dién tUf (e-commerce) va xudt nhap khau. Theo du bao, nganh logistics cé thé dat mdc
tdng truéng 14-16% moi nam.

ii) Ha tang phét trién nhung van con han ché: Chinh phi dang dau tu manh vao ha tang giao thong (dudng
cao toc, cang bién, san bay) nhung van ton tai diém nghén nhu phi logistics cao, thiéu lién k&t gilia cac
phuang thic van tai.

iii) Su canh tranh ngay cang gay gat: Nhiéu doanh nghiép nudc ngoai tham gia vao thi trudng Viét Nam, trong
khi doanh nghiép noi dia can nang cao nang luc dé canh tranh,

iv) Ung dung cong nghé s6: Cac doanh nghiép logistics can manh mé chuyén ddi s6, ap dung cong nghé Al,
loT, blockchain dé t6i uu van hanh va giam chi ph.
b) K& hoach ném 2025
i) Tap trung vao md hinh kinh doanh c6 thé mé rong dich vu tich hop tir dau dén cudi,
i) Téng cuong hoat dong kinh doanh cot I6i:

(a) Tiép tuc thu hat su tng ho cla cach khach hang, phat trién thém cac khach hang 16n dua trén kinh
nghiém van hanh va ma rong dich vu chudi lanh.

(b) Ban 1é: md rong khach hang mdi dua trén kinh nghiém va cdéng nghé ap dung cho cac khach hang ban 1é
hién tai.

(c) Chi dong tham nhap thi trudng tang trudng cao.
iif) M@ rong h vuc kinh doanh:
(a) M6 rong dich vu méi tir khach hang hién hiu.
(b) M6 rong dich vu: cung cdp giai phap t6i uu hda hodc dich vu tich hap tron goi.

(c) Dich vu Inhouse: md réng cho cac nha may san xudt mai clia khach hang co ban va tiép can khach hang
mai.

(d) M& rong chudi cung Ung: thong qua viéc tan dung cac hiép dinh thuong mai nhu RCEP, EVFTA..
(e) M6 rong dich vu logistics trén nhiéu linh vuc.
iv)Van hanh xudt sac tap trung vao cac nhiém vu chinh:

(a) T6i uu dién tich kho va kiém soat ton kho.

(b) Tang cudng quan Iy va cat gidm chi phi, trénh I&ng phi va téng nang sudt van hanh.

(c) Chudn bj t6t nguodn luc cho cac du an méi va mua cao diém.

(d) Téng cuong (ing dung cong nghé va cong nghé théng tin hién dai vao quan tri va hoat déng san xuat.

(e) Xay dung gidi phap IT cho cac goi thau cdia GLC,

v)Day manh (g dung cdng nghé hoa, s6 hoa:

(a) Hé théng quan Iy kho thong minlj (WMS - Warehouse Management System): gitip t6i uu hoa viéc luu
trlf, quan Iy hang hoa va gidm thiéu sai sot trong kho thépg qua viéc nghién clu va Ung dung cong nghé
md&i loT, RFID & Barcode Scanning, Robot, Al, WMS trén nén tang dam may,..

(b) Hé thong van tai thong minh (TMS - Trapsportation Management System): gitip t6i uu 16 trinh giao
hang, quan ly doi xe va cai thién hiéu suat van tai thong qua cong nghé GPS & Telematics, Al dyf bao va
t6i uu hda 16 trinh, Tich hap Blockchain, Ung dung Maas,.

(c) Robot van chuyén & tu dong hoa kho: hé thong pick to light, automatic warehouse ...

(d) Nghién clu va cap nhat xu hudng cong nghé logistics trong tuong lai tai Viét Nam.

vi) Tap trung phat trién logistics xanh (Green Logistics) dé dap Ung tiéu chudn quéc té va xu hudng ESG (moi
trusng, xa hoi, quan tri).

i
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2. VAN TAI CONTAINER QUOC TE VA NOI THUY

. TONG KET HOAT DONG CUA DON V| TRONG NAM 2024:

1. Tinh hinh thi trudng van tai:

Nam 2024, nganh van tai bién toan cau danh dau su phuc hdi db van déi mét véi nhiéu bién dong va thach thic:
cac rti ro dia chinh tri gia tang, tinh trang tac nghén tai cang Singapore, bién dong gid cudc van tai, dinh cong tai cac
cang My, bién dong gia nhién liéu ... gdy bat 6n trong chudi cung Ung toan cau va gid ca hang hoa.

Nganh van tai bién Viét Nam nam 2024 da c6 su tang truéng vé san luong hang hda, dau tu ha tang cang bién,
va nang cao chat luong dich vu 1a nhiing yéu td then chdt gitip nganh tiép tuc phat trién trong tuong lai. Xu thé phat
trién nganh hang hai va dudng thay noi dia hién nay la cong nghé so, cang xanh, chuyén doi nang luong, giam khi thai
va st dung tau trong tai 16n. Day la nhing thach thic doi hoi cac chd tau, chi cang phai cd k& hoach phat trién dé
thich Ung kip thai

*Tuyén noi dia:
Thi truong van tai ndi dia trong Q1 & Q2 canh tranh manh vé gia ban do du thifa trong tai, anh hudng manh dén
tinh hinh kinh doanh ctia mot s6 hang van taindi dia, trudc ap luc canh tranh rdt 16n clia cac don vi cling nganh co
tiém Iuc tai chinh & kinh doanh khac b tro nén phai diing hoat dong va tra tau. Mot s6 hang dang dau tu thiét b,
doi size tau, thay déi chién lugc hoat ddng, lién minh lién k&t vai cac hang van tai nuéc ngoai.

*Tuyén Campuchia:
Tiép theo da sut gidam do kinh té suy thodi nam 2023, san lugng toan thi trudng nam 2024 bat dau tang trudng
lai t6t tr O3 nho ngudn hang tir Campuchia xudt di chau Au/ M qua cdnh tai Cai Mép tang manh. V6i nhu cau cao,
mot s6 don vi van tai dusng thiy da tham gia lai vao thi trusng..

*Tuyén Can Tho / BBSCL:
Hang hod, gid ca cling dugc diéu chinh theo xu hudng chung cla thi truong, don hang xudt khau gidm do gid ban
xudt khau thap nhung chi phi gid thanh san pham lai tang.

*Tuyén NVOCC:
Khing hoang dia chinh tri lam suc tiéu thu hang hod giam, tuy nhién viéc tat nghén cang tai khu vuc Singapore,
Malaysia ddy gid cudc thi truong tang vao Q2. NVOCC tuyén chinh SIN va PKL bi canh tranh manh véi cac carrier
va cac NVOCC khac, mot s6 hang tau uu tién ban chd cho hang st dung vo clia chinh ho va han ché ban cho trén
tau trong mua cao diém.

¢ GSC Campuchia:
Tinh hinh kinh t& Campuchia hoi phuc va 6n dinh gdp phan cho ngudn hang tang trudng lai sau suy thodi kinh té
2023. Tuy nhién miic d6 canh tranh tai thi truong Campuchia rat cao do cac chinh sach ctia Chinh phti khong triét
dé, lam phat, tham nhiing van 6 muc cao, cd sé ha tang kém nén chi phi van hanh cao.

2. K&t qua hoat dong 2024 va nhan dinh, danh gia:

San lugng dat 125% va Doanh thu dat 113% so véi thuc hién ndm 2023. Hoat ddng hau hét cac tuyén nam 2024
déu dudc cai thién so vai 2024 va dat/hoan thanh vugt ké hoach; riéng tuyén ndi dia két qua chua dat Igi nhuan do
tinh hinh hang héa cé nhiing giai doan sut giam, gid cudc gidm Itc thap diém va chua dat mic tang trudng nhu ky
vong.
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II. TRIEN VONG THI TRUGNG 2025:

Tinh hinh ndm 2025 thi truong van tai bién du kién sé trai qua nhiéu bién dong manh mé, tao ra su bién dong I6n
vGi cac doanh nghiép xudt nhap khau va chudi cung Uing: tai cau trdc cac lién minh hang tau, tac ddng clia cac chinh
sach thué quan, cang thang dia chinh tri, khiing hodng thiéu hut container... lam chi phi van chuyén, chi philogistics bi
anh hudng, nhu cau thi trudng thay di, nhung cling mang dén co hoi I6n tir tang trudng thuong mai.

Trudc cac thach thic nay, GSC tiép tuc theo ddi sat sao va linh hoat diéu chinh k& hoach dé thich ting, muc tiéu
cao nhat la dam bao hoat dong hiéu qua vai cac dich vu hién hitu dudc khai thac t6t, tim hiéu md rong thi trudng mai,
dich vu mai; ddy manh tim kiém cac déi tac hop tac; tai cau tric nhan su, cai té hoat dong, kiém sodt t6t chi phi, nang
cao chét luong dich vy, duy tri t8t chudi k€t ndi véi hé sinh thai Gemadept.

3. VAN TAI HANG SIEU TRUGNG SIEU TRONG

Vé linh vuc van tai hang siéu truong siéu trong clia Gemadept:

Nam trong Top 2 nha cung cap gidi phap van tai hang siéu trusng siéu trong tai Viét Nam, Gemadept da va dang tham
gia vao nhiing cong trinh trong diém qudc gia cling nhu phuc vu cac cong trinh tai cac qudc gia lan can vai nhiing du
an thay dién, nhiét dién, phong dién, nha may xi-mang, loc dau, thép, van chuyén cac toa tau Metro..,

\/an dung trang thiét bi va cong nghé t6i tan, cung véi ddi ngl chuyén gia lanh nghé, kinh nghiém, Gemadept dam
nhiém viéc van chuyén cac kién hang nang I&n dén hang nghin tan qua cac dia hinh kho khan, hiém tré theo yéu cau
clia khach hang.

Gemadept lu6n chu trong dén viéc cung cap cac giai phap hiéu qua nhat cho ting du én, dam bao an toan, dung tién
do va tiét kiém chi phi, dugc cac doi tac, khach hang danh gid cao va dac biét tin tudng, dong hanh.

M6t s hinh anh tiéu biéu trong linh vuc van tai hang siéu trudng siéu trong clia Gemadept nam 2024:
Hau hét cdc du dn dién gid, dién mdt troi dudc thuc hién don dap trong cdc ndm 2021-2022. Dén ndm 2023 chd yéu

budc vao giai doan thanh quyét todn, ra sodt cdc vdn dé phdt sinh trong qud trinh van tdi, giao nhdn hang siéu truong
siéu trong nhiéu khd khdn trong giai doan blng phdt dich bénh Covid-18.

- Cho tdi nay chinh chd ciing vén dang xc ly cdc du dn ton dong; Cdc chd ddu tu gcp khd khdn trong cdc tha tuc,
thué ddt, gidi phdéng mdt bang; Nhiéu nha dau tu nudc ngodi rat khdi thi truong; Cdc du dn mdi déng bang..

- D4i dién vai nhiing thdch thuc nay, trong ndm 2023, don vi Vidn tdi siéu trudng siéu trong chd yéu duy tri cdc
dich vu céng thém: tam xudt tdi nhdp hang thay thé, hu héng, phu tang...

- Dién Vidn Phong van néi bat trong ndm 2023, tiép tuc nhdp hang phu tang.

- Giai doan cudi ndm, Bon vi déng thai thuc hién vdn chuyén hang siéu trudng siéu trong bdng sa lan cho doanh
nghiép doi tdc.
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4. DAI LY TAU BIEN

1. K&t qua hoat dong 2024:

Pai Iy tau bién 1a dich vu dugc Cong ty xay dung va phat trién trong hon 30 nam qua, véi uy tin hang dau tai Viet
Nam, cung d6i ngl nhan su chuyén nghiép va tan tam. Dich vu Dai Iy tau cla PAMAR thubc Gemadept lién tuc khang
dinh vi thé viing chac trong nganh Hang hai Viét Nam,

Hién nay, cac hang tau va chi tau hang dau thé gidi va nhiéu doanh nghiép uy tin khac van tin tuéng va lua chon
dich vu Bai ly tau bién clia Gemadept.

Thi trudng dai ly tau bién trong nhimg nam gan day chiing kién nhiéu bién dong do su gia tang canh tranh tir cac
cong ty daily mai va tinh trang canh tranh vé gid. Cac doanh nghiép van tai bién hién nay cé xu huéng uu tién cac dich
vu €0 chi phi thap va t6i uu hda chi phi hoat dong. Viéc tinh gian doi tau va phan chia dich vu cho nhiéu dai ly cling lam
gidm san lugng tau container clia bd phan Agency. D6i véi tau hang rdi, su gia tang nguon cung tau vugt muc so voi
nhu cau van chuyén va xu huéng chi dinh dai ly da tao ra nhiing thach thiic dang ké.

Tuy nhién, bd phan Bai ly cla Gemadept da chl dong thich ting, khai thac hiéu qua dich vu truyén théng va tim
ki€m co hoi phat trién maéi. Vugt qua nhiing kho khan thach thie, vai tinh than ludn nd luc déi mai, khai thac tot khach
hang hién tai va phat trién thém cac khach hang méi tiém nang.

Tong k&t nam 2024, bd phan Pai ly da hoan thanh xudt séc 588 chuyén tau, doanh thu va loi nhudt 1an lugt dat
111% va 124% so véi k& hoach nam. Cac hoat dong dién ra thong sudt va duing k& hoach.

2. K& hoach trong nam 2025:

Trong nam 2025, bo phan Bai ly sé tiép tuc tap trung vao cac muc tiéu sau:
- T6iuuhda dich vu hién tai: Nang cao chat lugng dich vu, dap Uing nhu cau ngay cang cao clia khach hang hién hiu.
- Ma rong thi truong: Chi dong tim kiém khach hang mdi, khai thac cac dich vu tiém nang.

- Tang cudng nang Iuc canh tranh; Xay dung chinh sach gia linh hoat, day manh hoat dong tiép thi va tu thuc hién
cac dich vu phu tro dé tang trudng doanh thu va loi nhuan.

- T6i uu hoa chi phi: Tiép tuc thuc hién cac bién phap tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Nang cao vi thé: Khdng dinh vi thé dan dau clia Gemadept trong linh vuc dai 1y tau bién, dong gop vao su phat
trién bén viing clia Tap doan.

BO phan Pai ly cam két nd Iuc khdng ngling dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, mang lai gid tri cao nhat cho Quy €6
dong va Cong ty.
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5. DAU TU, QUAN LY BOI TAU

1. Nhan dinh tinh hinh thi truéng chung

Thi trudng van tai container thusng xuyén déi mat véi su mat can bang cung - cau dang ké. Tang trudng doi tau
lubn dugc du bdo la vugdt qua so véi su tang trudng khoi lugng hang hoa. Diéu nay gay ap Iuc trong viéc gidm gid cudc
van tai. Su un tac gitla cac cang I6n, su thiéu hut container va nhu cau ngay cang tang vé cai tién cong nghé cling
khién thi trung van tai hang hoa déi mat vai nhiéu thach thic, Cac hang tau van tai dang ludn c6 gang can bang gilia
nhu cau hang héa xudt nhap khau va nang Iuc van chuyén container dé dam bao hoat dong thong sudt.

Cac tac dong dia chinh tri va khu vuc nhu xung dot 6 Bién D6, su han ché clia kénh dao Panama, cac tuyén ducng
thay thé cling tac dong dén nhu cau va gid cudc van tai. Nganh cong nghé va moi truong tiép tuc déi mdt véi muc tiéu
giam thiéu carbon, can cac khoan dau tu dang ké dé dat duoc muc tiéu. Tién bo cdng nghé va chuyén doi sé dang trd
nén ngay cang quan trong khi cac cong ty mudn cai thién hiéu qua va giam phat thai.

Mdc dU thi trusng van tai container nam 2024 trai qua nhiéu thach thiic dang k€, bao gbm thira cong sudt va cang
thang dia chinh tri, nhung van duy tri duoc su bén bi nhd quan Iy tai chinh chién lugc va cac khoan dau tu lién tuc vao
c6ng nghé va bén ving.

Nganh van tai bién nam 2025 s& duoc dinh hinh bdi cac qui dinh vé carbon va chinh sach cdia chinh quyén Trump
2.0, cling nhu cac tac ddng clia tinh minh bach trong nganh van tai, cac van dé chinh tri lién quan dén Nga, tinh hinh
Bién B0, vai trd cla chau Phi trong viéc cung cap nhién liéu tuong lai, su phat trién cda tri tué nhan tao Al..

2. Hoat dong quan ly tau cia Gemadept

Hién tai, Gemadept s& hiiu va khai thac 4 tau bién va 26 tau séng. Cac tau déu duoc trang bi cac thiét bi tot, dudc
duy tu, bdo dudng thudng xuyén, muc tiéu hao nhién liéu hiéu qua, dap Ung dugc suc chuyén chd, cé kha ndng canh
tranh cao.

Trong nam 2024 viia qua, cac tau cla Gemadept van duodc khai thac lién tuc, lubn dap ung kip thoi nhu cau van
chuyén hang hda, thoa man vai su hai 1ong cla khach hang, ngudi thué tau va dong gdp mot phan khong nhd vao
doanh thu ctia Cong ty. Trong d6, Cong ty duy tri hop ddng cho thué tau dai han cla 2 tau bién Pride Pacific, Green
Pacific. Dong thai, van hanh, khai thac hiéu qua 2 tau bién Pacific Grace, Pacific Express trén tuyén ndi dia va cac tau
séng hoat dong tuyén ndi thay, tuyén Cambodia.

3. Vékithuat:

Nham dap (g cac quy dinh vé moi truong cd hiéu Iuc trong nam 2023, Cong ty da thuc hién 1&p dat Hé thong
Ballast, tinh todn EEXI va 1ap dat hé théng "EPL control” kiém soat may chinh dé dat k&t qua tot cac chi s6 vé moi
trudng. Tiép tuc theo ddi van hanh hé thdng dé dam bao dap Ung cac qui dinh.

4. Ve an toan:
Cong ty tiép tuc cai tién cac quy trinh quan Iy an toan trong ndm 2024
5. Vé cong tac quan ly:

Cong ty da trién khai hé théng GPMS (hé thong quan Iy tau ba) dé tiing budc s6 hoa cong tac quan ly. Ngoai cac hé
théng hién hiiu, dd nang cap thém hé thong dé tang kha nang gidm sat va ho tro cac tau. Tung budc s6 hoa, hé thong
Cac tai liéu, quy trinh, biéu mau dé nang cao nang Iuc quan 1y tai hai dau Tp.HCM va Hai Phong.

Ngoai ddi tau bién va tau séng hién hitu, Cong ty tidp tuc dau tu, ddng mdi tau sdng hang nam nham dap Ung
nhu cau van chuyén hang hoa, két ndi ngudn hang trong hé théng cang clia Gemadept, dac biét véi cang nudc sau
Gemalink.

Trudc nhiing thach thic trong nam 2025, véi nhiéu nam kinh nghiém trong nganh, cing nang Iuc quan Ii, khai thac
tau va dinh hudng phat trién phi hop, Gemadept tiép tuc gilt viing hoat dong, dam bao cung cdp dich vu thong subt
cho khach hang, doi tac. V6i doi ngli quan I tau tan tam, lubn theo st ting con tau, theo déi ting chuyén, tuyén, kip
thai c6 nhiing dé xudt hap Ii, hiéu qua, cling nhu lubn cap nhat cac chinh sach, qui dinh, 4p dung cac cong nghé tién
tién, cong nghé sé hda nhdam nang cao cong tac quan i, van hanh tau.
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6. CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC

TU nam 2010, tiép budc nhing cau chuyén tién phong
trong nganh hang hai, Gemadept trd thanh doanh nghiép
6 phan dau tién tai Viét Nam tham gia s6 hitu va khai thac
Cang hang hoa hang khong. SCSC tu hao cung cap cho thi
trusng mdt Cang hang hoa hang khong ki€u mau theo tiéu
chudn qudc té ngay tai clia ngd San bay qudc t& Tan Son
Nhat, dap Uing dudc cac tiéu chudn khat khe nhat cla nganh

Chrp core

hang khong va yéu cau cla cac khach hang la cac hang hang

khong hang dau trén thé gidi. 6 0
Cang hang hda hang khdng SCSC, toa lac tai phia Tay Nam

ga hanh khach - Cang hang khong qudc té Tan Son Nhat, la s

thanh vién chinh thic cda Hoi déng phuc vu mat dat (IGHC) uac md

truc thudc Hiép hoi van tai hang khdng qudc té (IATA), dat P N

dugc ching nhan tiéu chudn chat luong an toan trong khai
thac dich vu mat dat ISAGO cla IATA, chiing nhan TAPA A clia
Hiép hoi bao vé tai san van chuyén va ching nhan vé yéu cau
an ninh hang hod vao chau Au RA3. T&t ca minh ching cho
tinh than no luc, khong nglmg phan dau, nang cao kién thic N

Va cai tién cong nghé clia SCSC nham dam bao an toan va an 0
ninh trong hoat dong phuc vu hang hoa, cung Ung téi khach &ﬁ

hang nhiing dich vu véi chat lugng hang dau va gia ca canh /

tranh nhat.

Dén cubi nam 2024, SCSC dang phuc vu gan 50 hang hang
khong hang dau thé gidi va khu vuc cd duong bay dén Viét
Nam. SCSC lu6n la su lua chon hang dau cho cac yéu cau vé
dich vu hang héa hang khoéng tai Viét Nam.

GA HANG HOA TAN SON NHAT
___TAN SON NHATAIR CARGOTERMINAL

L1 1 R P T o DS EE =]

e
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1. KET QUA HOAT BONG NAM 2024:

Nam 2024, SCSC dat két qua kinh doanh an tuong véi su kién hang hang khéng Qatar Airways chinh thic st dung
dich vu Nha ga hang hoa cltia SCSC tir dau thang 02/2024. Qatar Airways la mot trong nhiing Hang hang khéng co
san luong hang hoa xudt nhap khau hang dau 6 thi trudng phia Nam.

T6ng doanh thu nam 2024 ctia SCSC 1an dau tién vugt moc 1.000 ty dong. V6i cac s6 liéu San luong, Doanh thu va
Lgi nhudn trudc thué lan lugt vugt 108%, 113% va 115% so vai ké hoach nam.

MOt s6 tac nhan chinh déng gdép vao két qua an tuong ctia SCSC trong nam qua:
e Suphuc hdi cta kinh té toan cau trong ndm 2024 lam tang san luong clia cac khach hang hién hiiu,
* Hang hang khong Qatar Airways chinh thic st dung dich vu cla SCSC tir dau thang 02/2024.
* Thuc hién chinh sach kiém soat chi phi chat ch&, quan Iy hiéu qua ngudn nhan luc cong ty va chuyén déi s6 trong
quan ly hanh chinh va tai chinh.
* So v6i ndam 2023, san luong hang hoa théng qua san bay Tan Son Nhat nam 2024 tang 20,0% dat
576.187 tan, trong d6 hang hoa qudc té la 424.589 tan, tang 22,0%, hang hod quoc noi dat
151.598 tan, tang 14,9%.

* San lugng hang hod SCSCndm 2024 tdng cao han so vdi toan thi trudng. So sanh véi ndm trudc, san lusng hang
hoa SCSC nam 2024 téng 40,9%, trong do hang hoa quéc té tang 49,7%, qubc ndi téng 18,0%.

2. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY
2.1 Tac déng lén mai truong:

Cac giai phap tiét kiém nang luong:
PE giam chi phi dién, nuéc mot cach toan dién va hiéu qua, Cong ty dé ra mot s6 giai phap ky thuat nhu sau:
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- SUrdung X-WEB dé kiém soat va diéu khién kho lanh;

- Tat ca hé thong diéu hoa khdng khi déu st dung cong nghé Inverter tiét kiém nang luong;

- Strdung bo diéu khién I-Manager dé kiém soat va diéu khién hé thong diéu hoa khdng khi;

- Strdung hé thdng BMS dé kiém sodt va diéu khién hé thong chiéu sang va quat thang gio;

- SUrdung hé théng tu bu dé nang cao hiéu sudt st dung dién;

- Hé thong tl hoa dong bo dé t6i da hoa su hoat dong clia hé théng may phat;

- Theo d&i hdng ngay dong ho do dém dién tai tiing khu vuc dé kiém sodt dién nang nham muc dich ngan chan
cac bat thudng xay ra (néu co);

- Theo di dong ho do dém nudc cap hang ngay nham han ché va ngan chan cac bat thusng xay ra (néu co);

- Thay béng den LED tiét kiém dién khu hanh lang cong cong, toilet toa nha van phong va khu Per trong nha ga
hang hoa;

- Bdo tri hé thdng co dién tuan tha theo k& hoach bao tri dinh ky hang nam da dugc phé duyét va tuan thl theo
khuyén cao cla nha san xudt dam bao may moc hoat déng t6t, it hu hdng va tang tudi tho may moc, thiét bi,
giam chi phi tiéu thu dién nang...

Trong nadm 2024, théng ké Tiéu thu dién 1udi la; 4.352.967 kWwh; Tng dién nang luong mat troi; 1.626.085 kwh.

- Dién ndng luong mdt troi phat 1én 1udi: 67.492 kwh

- Pién nang lugng mét trai SCSC tidu thu: 1.558.593 kwh

- Tilé dién ndng luong mat troi/ Bién ludi: 1.558.593 /4,352,967 = 35,8%

Nhu vdy, nang luong téi tao tir hé thong dién mat troi ap mai clia SCSC trong nam 2024 da thay thé 35,8% dién Iudi,

2.2 Tuan thi phép luat vé bao vé moi truang

a) Cong tac quan ly mdi trudng va kiém sodt chat thai:
Ma6i trudng khong khi trong cac khu vuc cong, bén trong Cong ty va cac vi tri xung quanh déu dat tiéu chudn vé sinh
lao dong (QCVN 02:2019/BYT) va quy chudn chat luong méi trudng khong khi xung quanh (QCVN 03:2019/BYT).

SCSC d& dé ra cac ndi quy qui dinh, cac bién phap kiém sodt nham quan 1y chat chd vé vé sinh moi trudng dé han ché
t6i da cac chat thai phat sinh va an toan lao déng cho nhan vién truc tiép tham gia trong qua trinh hoat dong cla
Cong ty.

SCSC da thuc hién cac ndi dung vé quan ly moi trusng nhu sau:
- Tudn thi nghiém tic Ludt phap Viét Nam va Cong udc Quoc té vé bao vé moi truong.
- Tuan thl cac tiéu chudn Viét Nam trong qua trinh gidm sat va bao vé mai truong.
- Pa dang ky va dudc cdp chi nguon thai theo gidy chiing nhan s6 QL.CTNH 79 005791.T dudc cap ngay 01
thang 12 ndm 2016.
- Binh ky 6 thang/lan, SCSC ky hop dong véi nha thau thuc hién quan trdc moi truong: Khdng khi, Nudc thai va
quan trac moi trudng lao dong.

b) Cong tac kiém soat chat thai:
-- Chat thai sinh hoat, dich vu dugc phan loai thu gom hap Iy va hop dong véi don vi co chiic nang thu gom, x(r 1y
trén dia ban.
- Chét thai ran nguy hai dudc quan Iy theo ding Thong tu s6 36/2015/TT-BTNMT ngay 30/6/2015 clia BO Tai
nguyén va Mai truong. Cong ty da ky hop dong vai don vi o chiic nang thu gom, van chuyén va x( ly chat thai
ding quy dinh.

¢) S6 1an bi x(r phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: khong co.

d) Téng s6 tién do bj x{r phat vi pham do khéng tuan tha ludt phap va cac quy dinh vé méi trudng:
khong co.

3. CAC SU KIEN CHINH TRONG NAM 2024 CUA SCSC:

» Ndm 2024, Cong ty SCSC 1an thir 4 duoc vinh danh trong bang xép hang “Top 50 cong ty niém yét tot nhat
nam 2024" do Forbers Viét Nam binh chon.
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» Ngay 21/03/2024, Cuc Hang khong Viét Nam da tai cap (Ian thir 3) Gidy phép cung cap dich vu hang khong tai
Cang hang khong Tan Son Nhat cho SCSC. Gidy phép 1a su xac nhan vé phap Iy cho doanh nghiép dap Ung day
dd cac diéu kién kinh doanh dich vu hang khéng theo quy dinh ctia Chinh pha.

* SCSC chung tay déng gop vao Quy Chung mot tam long cla Dai Truyén hinh TRPHCM véi thong diép “Chung mot
tdm long - Vi déng bao mién Bdc thuong yéu” ho trg dong bao mién Bac bi anh hudng nang né bai con bao
s6 3 (Yagi).

* Dong thai, SCSC cling cam két dong hanh vai Hang hang khong khdng thu phi phuc vu, boc xép doi vai hang hoa
clu trg dong bao mién Bac bi thiét hai do con bao Yagi, tai san bay Tan Son Nhat.

e SCSC da han hanh nhan ducc Quyét dinh s6 2118/0B-TCHK cta Tong Cuc Hai quan vé viéc “Céng nhdn tdp
thé, cd nhdn tiéu biéu vé Phdt trién quan hé déi tdc Hdi quan - Doanh nghiép va cdc bén lién quan”,

* Bén canh do, nhu moi nam SCSC da gdp phan cling véi UBND phudng 4, quan Tan Binh gl tang cac phan qua la
nhu yé&u pham dé ngudi dan cé hoan canh kho khan trén dia ban c6 dugc mot TEt Nguyén Ban truyén thong am
cling.

1 I
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/. MEKONG LOGISTICS

Mekong Logistics ("MKL") la kho lanh don hién dai co
quy md 16n hang dau khu vuc Dong Nam A. Day la lién
doanh gilia Gemadept va Tap doan Thdy san Minh Pha.”

Du &n c6 quy mo6 15 ha, trong do, kho lanh - phuc vu
hang thay hai san, thuc pham, nguyén vat liéu bao quan
lanh - dugc thiét ké vdi dién tich 4,8 ha va o stc chia
lén dén 50.000 pallet. Kho lanh Mekong Logistics dudc
dau tu v6i cong nghé tién tién; dugc thiét k€ bang cac
gidi phap t6i uu, cé tinh nang it tiéu tén nang lugng, dap
Ung cac tiéu chudn khat khe nhat vé bdo quan thly san
dong lanh.

V&I su ra dgi ciia Mekong Logistics - trung tam kho
lanh don I6n nhat khu vuc, Gemadept mot lan nifa tién
xa hon vé khu vuc mién Tay, thic day dong chay kinh té,
tang cudng giao thuong gitia khu vuc phi sa nhiéu tiém
nang nay vai phan con lai cGa Viét Nam va két noi vai
thé gidi.

Vng chau tho Cliu Long dugc ménh danh la vua Ida,
vua thly san, tréi cay I6n nhat ca nudc, cac san pham

néng nghiép, thiy san déng gdp chu Iuc vao kim ngach
xudt khau quéc gia.

a. Téng két hoat déng trong ndm 2024:

Sau 4 ndm gian doan vi dai dich COVID-19, xung dot,
lam phat va thi trudng tiéu thu dan 6n dinh, xudt khau
thly san Viét Nam ndm 2024 da trd lai binh thudng va
tang toc vao nla cubi nam.
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\/6i tinh hinh thi truong xudt khau thuan i, gid tri xudt khau tang, nganh thly san da dat dugc muc tiéu xudt khau
10ty USD, tdng 12,7% so vdi nam 2023,

MKL hién dang dan dau trong khu vuc vé thi phan, no luc gitt chan khach hang, da dang hoa khach hang va hoat
dong hiéu qua.

Song song d6, don vi da van dung loi ich tir viéc cho thué mai va t6i uu hda chi phi dién nang thoéng qua hoat dong
mua ban dién mat troi,

b. St dung dién mdt troi giam phdt thdi va st dung nudc tiét kiém:

* Hé théng dién nang luong mat troi cung cap 35% t6ng san lugng tiéu thu cho MKL trong nam 2024. Tuy
nhién vai don gia dién ré hon, hé théng Solar chiém 24% chi phi st dung dién clia cong ty.

» Doanh thu ttrviéc cho chd dau tu du an thué mai nha xudng nam 2024

* V/Gi viéc strdung dién nang luong mat troi da gdp phan cat gidm luong khi thai CO2 ra moi trusng khoang
6000 tan/nam. Gop phan gidm thiéu hiéu tng nha kinh va xay dung thuong hiéu nang lugng xanh cho doanh
nghiép, khach hang.

>> M0t sO bién phap tiét kiém nudc: Lap dat va st dung thiét bi cd ché do tiét kiém nudc; Kiém tra va khac phuc
ro ri nuéc thuong xuyén; TO chiic dao tao, nang cao v thic tiét kiém nudc; Khuyén khich cac sang kién tiét kiém
toan dién; Dau tu vao may loc nudc thay vi st dung nudc dong chai, v.v.

¢. Khéi céng du dn Mekong Logistics Giai Poan 2

Sang ngay 18-10, Mekong Logistics, lién doanh chién lugc gitia Tap doan Minh Phi - Tap doan hang dau trong
nganh thay san Viét Nam, va Gemadept doanh nghiép sé hiu va khai thac Hé sinh thai Cang va Logistics tUr Bac vao
Nam, da chinh thiic khdi cong giai doan 2 cla du an Trung tam Logistics tai Hau Giang. Su kién nay danh ddu mot budc
ngodt quan trong, khdng chi khang dinh vi thé tién phong clia Mekong Logistics ma con md ra mot chuong méi day
trién vong cho nganh logistics Dong bang sdng Cliu Long va hanh trinh vuon ra thé gi6i clia ndng san, thiy san Viét.

Pong luc thic déy phat trién kinh t& khu vuc Dong bang séng Clu Long

Giai doan 2 clia du &n, tiép tuc khang dinh cam két manh mé clia Mekong Logistics trong viéc phat trién trung tam
logistics hién dai, dong bo, gbp phan nang cao nang Iuc canh tranh cho néng san, thiy san Viét Nam trén thi truong
quéc té.

Du &n nay khong chi don thuén 1a viéc xay dung co s ha tang, ma con 1a su khang dinh cho tam nhin chién ludc cla
Mekong Logistics trong viéc kién tao mot hé sinh thai logistics hoan chinh, thic ddy su phat trién kinh t& bén viing
cho khu vuc Dong bang sdng Cliu Long. Thong qua viéc t6i uu hoa van tai thdy noi dia, k&t ndi Dong bang séng Clu
Long véi mang Iudi cang bién quéc té, du an gdp phan gidm chi phi, rit ngan thoi gian van chuyén, nang cao nang Iuc
canh tranh cho hang hoa Viét, dac biét 1a nong san va thdy san - nhiing san pham ch luc clia khu vuc.

Hon thé nifa, dy &n con mang dén nhiing tac dong tich cyc vé mdt kinh té - xa hoi cho tinh Hau Giang noiriéng va
cakhu vuc Bong bang song Cliu Long. Bang viéc thu hit dau tu, tao ra nhiéu co hoi viéc lam, du dn gop phan nang cao
doi séng cho ngudi dan dia phuong, thic day su phat trién kinh té cla khu vuc,
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8. TRUNG TAM TIEP VAN X€ O TO K'LINE - GEMADEPT (KGL)

"K’line Nhat Ban va Gemadept la d6i tac chién lugc
trong nhiéu nam qua. Tiép tuc phat trién moi quan hé
chdt ché gilta hai bén, Lién doanh “K'line - Gemadept
Logistics (KGL) dugc thanh lap ndm 2014, thua hudng ——

thé manh cla ca hai bén, véi bé day kinh nghiém hang e
trdam ndm cla "K'line Nhat Ban va vai vi thé nha Khai kho b3i
thac cang - Logistics hang dau Viét Nam clia Gemadept.
Tiép ndi thanh cong trong finh vuic khai thac dich vu 5 5 a 0 0 0 m 2
bén bai container trong thai gian qua, KGL tiép tuc ma

rong hoat déng vé linh vuc Logistics va dich vu gia tri gia —_——

tang doi vai mat hang xe 6 & nhap khau nguyén chiéc, Doanh thu ting
KGL v6i quy m6 55.000 m?, toa lac tai KCN Long Hau, 0
Tinh Long An, nam k& can khu vuc cang, rat thuan tién 40 /0
cho viéc xuat nhap hang. Véi trang thiét bj t6i tan, doi —0—
ngl chuyén gia lanh nghé va hé thong an ninh hoat . z
dong 24/7 dam bao an toan tuyét doi tai san cla khach Dat chung chi
hang, don vi cung cap cac dich vu can thiét cho cac nha
san xudt, dai ly va phuc vu nganh céng nghiép xe 6 t6 ISO 9001 & 14001
cla Viét Nam. Hién nay, KGL dang cung cdp dich vu cho .

cac hang san xudt 6 t6 hang dau thé gidi nhu: Isuzuy,
Mitsubishi, Mercedes, Subaru, Toyota...

a.Téng két hoat déng trong ndm 2024:

Nam 2024, KGL tiép tuc phuc vu khach hang truyén théng nhu Isuzu, Mitsubishi, Mercedes, Subaru, Toyota va
Morris Garage Viét nam. Ngoai nhiing dich vu théng thudng nhu luu bai, bao tri, bdo dudng, kiém tra xe trudc khi giao,
KGL hop tac vai Cang Phudc Long PIP va Cong ty BTC dé day manh hoat dong dich vu tha tuc hai quan, dang kiém,
ki€m tra khi thai, kiém tra an toan cho xe mau, dich vu hoan thué cho khach hang. V& mat chi phi, nam 2024 chi phi
cling tdng cao hon so véi ndm 2023 vi doanh thu cling gia tang va do c6ng ty KGL phai thué thém kho bén ngoai dé
phuc vu yéu cau clia khach hang.

Tong k&t nam 2024, doanh thu KGL vuot 42% so véi ké hoach va loi nhuan trudc thué tang 9% so vai ké hoach.
b Céng tdc bdo vé maéi truong:

Chinh sach vé bao vé moi trudng:
Hoat dong cla cong ty lubn dua trén tiéu chi an toan va dam bao vé sinh, méi trusng. Ban lanh dao cong ty va toan
thé CBCNV cam két thuc hién cac yéu cau vé bao vé moi trudng.
PE thuc hién cam két cong ty thuc hién cac muc tiéu sau:
1- Tuan thd cc yéu cau phap ludt va quy dinh vé bdo vé madi triong hién hanh.
2-Kiém sodt chat ché cac chat thai gdy 6 nhiém moi trudng.
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3- SUrdung tiét kiém nguon tai nguyén thién nhién,
4- Chia sé kinh nghiém, nang cao quan tam dén moi trusng véi cac t6 chic trong cong dong.
5- Lién tuc c6 cac hoat ddng cai tién nham giam thiéu tac dong anh hudng dén moi truong.

PE thuc hién tdt chinh sach bao vé moi trudng, cdng ty 18p quy trinh phan loai réc tai cac phan xudng. Quy trinh dugc
niém yét tai xudng san xuat; Rac tai ché dugc thu gom tai st dung va chuyén cho don vi tai ché; Rac thai ran sinh
hoat dugc thu gom vao thing cé nap day va dang ky véi don vi co chiic nang dén thu gom x(r 1y, tan suat 1 lan/ngay.

Dang ky suat an cho CBCNV véi cong ty cung cap sudt an cdng nghiép nén khdng phat sinh cac chat thai thiic an
thifa, chat thai nguy hai nhu dau ma, v.v..

Chat thai nguy hai cling dugc phan loai ngay taingudn phat sinh chat thai nguy hai, dugc thu gom bao quan co che
day, dan canh bdo chat thai nguy hai. Bién phap x{ ly dang ky véi don vi cd chiic nang xur 1y,

Nudc thai sinh hoat va nudc dung trong san xuat dudc gom chung vao hé thdng nudc thai qua cac ho ga dau noi
véi duong thu gom nudc thai clia khu cong nghiép Long Hau.,
¢. Kiém sodt tiéu thu ndng luong

T6ng luong dién binh quan 18.383 kwh/thang chi y&u phuc vu cho san sudt, chifu sang kho bai, van phong, hé
théng camera an ninh.

DE kiém soat tiéu thy nang lugng 6 hiéu qué trong hoat dong san xudt kinh doanh, cong ty tuyén truyén nhac
nhd CBCNV tat cac thiét bi khi khong st dung, dinh ky bao dudng cac trang thiét bi, may moc theo hudng dan cla
nha ché tao.

d. Str dung tai nguyén nudc

Cong ty st dung khodng 296 m3/thang, chi yéu phuc vu ria xe va b6 sung cho hé théng cliu hda cho toan bd nha
may, tudi cay xanh trong khudn vién clia cong ty.

Nham tiét kiém tai nguyén nudc, cong ty thusng xuyén kiém soét bang cach bién phap tang cusng kiém tra thay
thé khdc phuc ro i hé théng van 6ng PCCC, kiém tra bd sung nudc vao bé chia tan sudt 1 tudn/lén, st dung tudi cay
xanh bang hé théng phun tudi co kiém soat hiéu qua cao.

e. An toan lao déng

Cong ty trang bi d6 bdo ho day dd cho CBCNV khi lam viéc theo tinh chat dac thi tai cac xudng, thuong xuyén t6
chiic tap hudn vé an toan lao dong tai cong ty.

Hu6ng dan nghiép vu PCCC do Cong an phong chay chifa chay va cliu hd cdu nan cda Tinh Long An t6 chirc.

Bua ra cac ndi quy lam viéc tai tram tiép nhan nhién liéu, dan canh bao nguy hiém, chéng chay né, cam st dung dién
thoai tai tram xang dau.

Phd bién cac ndi quy khi lam viéc tai bai xe. Nghiém cam hit thubc tai xudng va bai xe. Lap bang theo di an toan
hang ngay, niém yét thuc hién 55, v.v...

Trong suot thai gian thanh lap dén nay, cong ty khong xay ra tai nan lao dong.

Cong ty KGL - Chi nhanh Long an da dat ISO 9001 va 140001. Trong thdi gian tdi, cong ty tiép tuc nd luc gitr viing
chat luong ISO, trd thanh cong ty hang dau trong linh vuc dich vu logistics 6 16 tai Viét Nam.
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9. DAU TU CHIEN LUGC - TRONG RUNG

T nam 2013, Gemadept dugc chinh phti Hoang gia Campuchia cap dat t6 nhuong kinh té tai dia ban xa Royor,
huyén Kohgnek, tinh Mondulkiri, Cong ty la mot trong s6 rat it doanh nghiép nudc ngoai dugc cap mot dién tich dat
6N, lién thira, tai dia ban kha thuan loi co dusng qudc 16 78 chay qua, diéu kién khi hau va thé nhudng phi hop véi
viéc trong, khai thac cdy cao su va cac loai cay cong nghiép khac.

K& tlrkhi dugc chinh thic trién khai, dén nay du an da dat dugc nhimg thanh qua nhat dinh; cdy cao su sinh trudng
tOt dat tiéu chudn vé chu viva chiéu cao; ha tang giao thong, dudng, cau; cac khu dan cu méi gdbm cac day nha cao
réo, dudc cung cap dién, nudc da dugc hoan thanh dong bo; cong tac moi trudng va xa hoi da dudc trién khai theo tu
van cla cac t6 chiic quic té; hoan thién cac th tuc phap Iy d& chudn bi cho viéc chuyén nhuong du én theo ké hoach
cla Gemadept.

MOT SO LOI THE CUA DU AN:

PIEU KIEN TU NHIEN:

» Nguon nudc doi dao do cé nhiéu sdng sudi chdy qua

* Diéu kién khi hau tuong tu nhu mién Dong Nam B0 vdi nhiét
dé trung binh 26° - 29°, lugng mua binh quan > 1.600 mm

QUY PAT:

» 30.000 ha dat lién mach, lién thira
 Khéng nam trong khu vuc can bao vé
e Quyén str dung dat 70 nam

CJ SG HA TANG:

» Puang qudc 16 78 do Ngan hang thé gidi tai trg chay ngang
qua du an

» Gan nha may nang lugng

» Gan nguon nudc
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a.Tong két hoat déng trong nam 2024:

Nam 2024, kinh té& toan cau co nhiéu bién ddng, nhu cau tiéu thu ma cao su thién nhién tang nhe so véi ngudn
cung sut gidam dan dén gia mu cao su tu nhién da co chiéu hudng tang so vai nam 2023,

Pa&i v6i du an cao su va trong riing, cong ty tiép tuc thuc hién cong tac cham soc t6i thi€u vudn cay cao su theo quy
trinh chudn cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. K&t qua dat duoc vudon cay cao su dang trén da tang truéng
tot, dong déu, sach co thuc bi, thong thodng va it sau bénh. Vi nguén nhan Iuc clia du én tinh gon, cé trinh do chuyén
mon gidi, dap Ung cong tac cham soc quan Iy mang lai hiéu qua va cat giam chi phi. Cac hang muc cham soc vuon cay
ap dung cac bién phap thi cong va co gidi dé phu hop véi diéu kién dia hinh thd nhuding va cay tréng, strdung cac loai
phan bon, thudc bao vé thuc vat trong danh muc cho phép clia co quan ¢ tham quyén. Du an da chinh trang nha 6
cbng nhan, stfa chifa nang cap dudng giao théng dam bao dap (ing nhu cau hoat dong.

Trong nam 2024, Ban du &n da tich cuc tim kiém cac doi tac, nghién clu hop tac dé co thé phat trién du an, phat
trién thém cac cay trong méi pht hop véi thd nhudng, tim hiéu nghién clu cay trong phi hop dé co thé tham gia vao
thi trudng tin chi carbon. Cong ty d& don nhiéu doan doi tac tham quan, tim hiéu nghién clu sau vé du an.

Bén canh dé, Ban du &n da k&t hop cling véi chinh quyén dia phuong cac cap tuyén truyén, gido duc cong nhan va
ngusi dan trong xung quanh khu vuc du an vé cong tac bao vé, bao ton moi trudng sinh thai theo so do quy hoach
tng thé cla du an, bao gbm cac khu vuc sdng sudi viing ngap nudc va doi ndi can bao ton.

b.K& hoach hoat dong trong nam 2025:

Budc sang nam 2025, cong ty dua ra cac k& hoach va bién phap cu thé: Tiép tuc chadm soc vuon cay cao su da trong
& muc t6i thiu phirhgp nhat dé vudn cay sinh trudng va phat trién t&t; Nghién cliu xay dung quy hoach téng thé cla
toan du &n dé quy hoach viing tréng cac cay trong mai phir hop vai diéu kién thd nhudng va ngubn nudc; Tap trung
uu tién cao nhat cho viéc tim kiém lam viéc vai cac dbi tac 16n trong nudc, khu vuc va thé gidi, tim lua chon doi tac
phtI hop nhat dé c6 phuong an hop tac phat trién, khai thac hét tiém nang cla du an va thoai ven thanh cong véi két
qua tot nhat.

Song song do, Ban du an duy tri quan hé t6t vai chinh quyén sé tai Campuchia nhu bd Nong Lam Ngu Nghiép,
T6ng cuc Cao su, Bo Mai Trusng, Chinh phii va chinh quyén cac cap ca tinh Mondulkiri; tiép tuc cham lo doi séng cho
CBCNV; cham séc vusn cay da trong trong diéu kién tot; hoan chinh cac tha tuc phap ly dé chuén bi cho viéc thodi ven
du &n vao thoi diém va diéu kién thuan Ioi,
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10. DAU TU CHIEN LUGC - BAT DONG SAN

Cac du an bat dong san thudc hoat dong dau tu c6 chon
loc ctia Gemadept trong nhimg nam trudc day. Cong ty cé 2
du an khu phic hap la du an Saigon Gem tai khu trung tam
thuong mai Quan 1, TPHCM va du an khach san 5 sao tai
Viéng Chdn, Lao.

Du &n Saigon Gem toa lac tai khu dat vang cla thanh pho
HO6 Chi Minh vai tong dién tich dat 3.640 m2. Day la khu phiic
hop cao cdp gbm trung tam thuong mai va vdn phong lam
viéc hang A. Du an da dudc cap Gidy chiing nhan quyén sur
dung dat va dang trong qua trinh hoan tat cac thd tuc phap
Iy d& co thé trién khai xay dung.

Déi vai bat dong san tai Viéng Chan, day la du an rong
6.715 m2 nam tai vi tri dac dia ngay tai dai 16 Lane Xang clia
Tha d6 nudc ban Lao. Du an gbm 2 tang ham, 7 tang noi va
tang ap mai vai tong dién tich san xay dung hon 28.500 m2
sau khi diéu chinh thiét ké va dudc cap Gidy phép xay dung
mai. Hién du &n dang tai khdi dong thi cong phan ham. Sau
khi hoan thanh, du an sé cung cap cho Thu do Viéng Chan
231 phong khach san tiéu chuén 5 sao, hon 3.000 m2 danh
cho t6 chuc tiéc, hoi nghi va cac hoat dong thuong mai.

—_O—
Khu phic hgp Saigon Gem

3.640 mz

—O—
khach san 5 sao tai Viéng Chan

28.000m:
231Phc‘)ng

—_——

=19 JUIY 2me

128 Bao cdo thudng nién

Pong thai, thuc hién nghi quyét Dai hoi dong C6 ddng thudng nién vé viéc tap trung cac ngudn luc cho hoat dong
kinh doanh chinh va thodi vén cac linh vuc dau tu chién lugc, Gemadept da va dang tim kiém doi tac, nha dau tu tiém
nang cho cac du an bat dong san dé cé thé thodi von vao thai diém phirhop va thuan Ioi. V6i vi tri hiém hoi va dac dia,
hai du an bat dong san clia Gemadept hira hen sé trd thanh nhimg cong trinh biéu tugng tai hai trung tam kinh té,
thuong mai sam udt bac nhat cta hai nudc Viét - Lao.
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CONG TY CO PHAN GEMADEPT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam doc Cong ty C6 phan Gemadept (sau day goi tat la "Cong ty") trinh bay bdo cdo cla
minh cung vai Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
bao gbdm Béo cdo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan).

Khai quat vé Cong ty:
Cong ty CO phan Gemadept hoat dong theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0301116791,

dang kv 1an dau ngay 01 thang 11 ndm 1993 va dang ky thay doi 1an th(r 31 ngay 10 thang 01 ndm
2025 do S Ké hoach va Bau tu TP.H6 Chi Minh cap.

Tru sé hoat dong

* Dia chi : 6 L& Thanh Ton, Phudng BEn Nghé, Quan 1, TP, H6 Chi Minh, Viét Nam,
e Diénthoai : +84(028)3823 6236
e Fax : +84(028) 38235236

Cong ty kién dinh vai chién lugc phat trién cac nganh nghé kinh doanh c6t 161 1a khai thac cang va
logistics:

» Khai thac cang: Khai thac hé thong cang trai doc tir Bac chi Nam, tai cac thanh pho 16n va cac
vung kinh té trong diém: cang Nam Hai (dén thang 3 nam 2024), cang Nam Binh V&, Nam Hai ICD,
cang Dung Quat, cang Phudc Long, cang Binh Duong va cang nudc sau Gemalink Cai Mép;

* Logistics: Trung tam phan phoi; an tai container chuyén tuyén; Van tai hang siéu truong siéu
trong; Van tai da phuong thic; Quan 1y tau va thuyén vién; Dai ly giao nhan; Ga hang hda hang khong,..

Ngoai ra, Cong ty dau tu mdt s6 du &n cd chon loc trong linh vuc trong ring va bat dong san:
*Tréng rung: Trong, cham soc, khai thac, ché bién cdy cao su va cay cong nghiép tai Campuchia;
*Bat dong san: Xay dung va khai thac cac trung tam thuong mai, khach san, cao 6¢ van phong 6 cac

thanh phé 16n tai Viét Nam va khu vuc Dong Duong bao gom: du an Khu phic hop Saigon Gem va du
an Khu phuc hop tai Viéng Chdn - Lao.
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HOI DONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH, QUAN LY

Cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan Iy cla Cong ty trong nam va cho dén thai diém 1ap bédo cao
nay bao gom:

HOI BONG QUAN TRI

Ho va tén Chuc vu

Ong B8 Vén Nhan Ch tich

Ong Chu Buc Khang Phé Cha tich

Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién

Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién

Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién

Ong Vi Ninh Thanh vién

Ong Shinya Hosoi Thanh vién

Ong Nguyén Van Hiing Thanh vién HBQT dbc lap
Ong Lam Binh Du Thanh vién HBQT doc lap
Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT ddc lap

BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chdc vu

Ong Luu Tusng Giai Truéng ban
Ba Vi Thi Hoang Bac Thanh vién
Ong Tran Buc Thuan Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Ho tén Chic vu

Ong Nguyén Thanh Binh T6ng Giam doc

Ong Pham Quéc Long Pho6 Téng Gidm ddc
Ong Nguyé&n Thé Ding Ph6 Téng Gidam déc
Ong D& Cong Khanh Phé6 T6ng Gidm doc

DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phdp luat cla Cong ty trong nam va cho dén thai diém I1ap bao cdo nay 1a:

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Chac vu

Ong Nguyén Thanh Binh Téng Gidm doc Cong ty(tai bd nhiém ngay 09 thang 6 ndm 2023).
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KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da dudc chi dinh kiém toan Bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 ndm 2024 cla Tap doan.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hop nhat, k&t qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat clia Tap doan trong nam.
Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam ddc phai:

* (Chon lua cac chinh sach ké todn thich hap va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

e Thuc hién cac xét doan va cac uéc tinh mdt cach hop Iy va than trong;

» Néu r6 cac chuan muc ké todn ap dung cho Tap doan cd dudc tuan thi hay khdng va tat ca cac sai léch trong
yéu da duac trinh bay va gidi thich trong Bao cdo tai chinh hop nhat;

* Lap B&o cdo tai chinh hop nhat trén co sé hoat dong lién tuc tr trudng hop khong thé cho réng Tap doan sé
tiép tuc hoat dong lién tuc;

* Thiét [ap va thuc hién hé thong kiém sodt ndi bd mot cach hitu hiéu nham han ché rdiro cd sai sét trong yéu do
gian 1an hodc nham |an trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhét.

Ban Téng Gidm d6c dam bao cac s6 k& todn thich hop dugc luu giltr day dd dé phan anh tinh hinh tai chinh clia Tap
doan vai mic dd chinh xac hop 1y tai bat ky thai diém nao va cac s6 sach k& todn tuan tha ché do ké toan ap dung.
Ban Tong Giam ddc cling chiu trach nhiém quan ly cac tai san clia Tap doan va do do da thuc hién cac bién phap thich
hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Tong Giam doc cam k&t da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhat.
PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Ban To6ng Giam doc Cong ty phé duyét Bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém. Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh
trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat cda Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu
k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh k&t thic cling
ngay, pht hop vai cac chuan muc k& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban.Long Gidm dac,

“Nguyén Thanh Binh
Tong Giam Doc

Ngay 31 thang 3 ndm 2025

134 Bao cdo thudng nién

S6:1.0895/25/TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii: CAC 6 DONG, HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC CONG TY CO PHAN GEMADEPT

Chung toi d& kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo cla Cong ty C6 phan Gemadept (sau day goi tat la “Cong
ty") va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), dudc 1ap ngay 31 thang 3 nam 2025, tir trang 05 dén trang 54,
bao gbm Bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh k&t thic ciing ngay va Ban thuy&t minh Bdo céo tai
chinh hgp nhat.

Trach nhiém cGa Ban Téng Giam déc

Ban T6ng Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy Béo cdo tai chinh hop nhat
clia Tap doan theo cac chudn muc k& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Tong Giam ddc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat khdng c6 sai sot
trong y&u do gian lan hodc nham 1an.

Trach nhiém cGa Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6ila dua ra v kién vé Bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém todn theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao
hop Iy vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gbm danh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién
danh gid cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac tha tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra v kién vé hiéu qua clia kiém sodt noi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém todn cling
bao gbm danh gid tinh thich hap clia cac chinh sach ké todn dudc 4p dung va tinh hap Iy cla cac udc tinh ké toan cla
Ban To6ng Giam doc cling nhu danh gid viéc trinh bay t6ng thé Bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching toi da thu thap dugc 1a day dd va thich hop dé lam co
s cho v kién kiém todn ca ching toi.

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh k&t thic cing ngay, phi hop véi cac chudn muc
k€ toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bao cdo tai chinh hop nhat.

Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

/

L& Thi Thu Ctc - Kiém toan vién
S6 Gidy CNOKHN kiém todn: 5450-2021-008-1

Hoang Thai Vugng - Thanh vién Ban Giam d6c
S6 Gidy CNDPKHN kiém todn: 2129-2023-008-1

Ngudi dugc dy quyén

TP.H6 Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Bon vi tinh: VND

CHi TIEU ';'g T:‘I’JST G CUBINAM 2024 56 DAU NAM2024
A | TAI SAN NGAN HAN 100 6.673.567.765.409 | 3.380.201.263.412
I. | Tién va cac khoan tugng dudng tién 110 V.1 3.964.316.764.607 | 1.471.676.297.950
1. | Tién 111 3.198.224.475.079 762.008.256.853
2. | Cackhodn tuong duong tién 11¢e 766.092.289.528 709.668.041.097
Il. | Pau tu tai chinh ngdn han 120 1.021.206.010.000 358.867.040.371
1. | Ching khodn kinh doanh 121 V.2a 34.301.944.940 45.723.235.680
2. | Dy phong giam gid chiing khoan kinh doanh 122 V.2a (25.395.934.940) (32.575.500.775)
3. | Ddu tundm gir dén ngay dao han 123 V.2b 1.012.300.000.000 345.719.305.466
1. | Cac khoan phai thu ngan han 130 1.235.608.050.191 | 1.193.181.492.780
1. | Phai thu ngan han cta khach hang 131 V.3 598.531.863.691 584.659.664.426
2. | Tra tru6c cho ngudi ban ngan han 132 V.4 280.469.711.694 91.860.358118
3. | Phai thu n6i bd ngdn han 133 < -
4. | Phai thu theo tién do ké hoach hop dong xay dung 134 - -
5. | Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.5a 30.923.500.000 298.007.987.801
6. | Phai thu ngan han khac 136 V.6a 373.778.192.874 253.518.004.021
7. | Du phong phai thu ngén han khé doi 137 V.7 (48.095.218.068) (34.864.521.586)
8. | Taisan thiéu cho xu 1y 139 - -
IV. | Hang ton kho 140 V.8 83.419.825.055 68.169.766.561
1. | Hang tén kho 141 83.419.825.055 £68.169.766.561
2. | Du phong giam gia hang ton kho 149 - -
V. | Tai san ngan han khac 150 369.017.115.556 288.306.665.750
1. | Chi phi tra tru6c ngén han 151 V.9a 20.331.034.493 7.949598.183
2. | Thué gia trj gia tang dugc khau tru 152 334.621.126.828 268.633.238575
3. | Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 V.17 14.064.954.235 11.723.828.992
4. | Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 154 - -
5. | Taisan ngdn han khac 155 - -
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CHi TIEU ';g T:';’J:T sO cudI NAM 2024 0 DAU NAM 2024
B - | TAI SAN DAI HAN 200 11.324.285.547.308 10.165.823.905.016
l. Cac khoan phai thu dai han 210 44.670.549.888 39.754.955.799
1. | Phai thu dai han cla khach hang 211 - -
2. | Trd truéc cho ngudi ban dai han 212 - -
3. | V6n kinh doanh & don vj truc thudc 213 - -
4. | Phai thu noi bo dai han 214 4 .
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 V5b 8.100.000.000 8.100.000.000
6. | Phai thu dai han khac 216 V.6b 36.570.549.888 31.654.955.799
7. | Du phong phai thu dai han khé doi 219 - -
Il. | Tai san cé dinh 220 4.033.163.455.484 4.166.026.323.789
1. | Taisan c6 dinh hitu hinh 22l V.10 3.786.073.252.479 3.891.229.902.798
Z Nguyén gia 222 6.271.975.962.063 6.234.828.104.966
4 Gid tri hao mon Ity ké 223 (2.485.902.709.584) (2.343.598.202.168)
2. | Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 V1l 9.387.685 16.406.414.089
- Nguyén gia 225 235413682251 235413.682.251
- | Gi& tri hao mon Ity ké 226 (235.404.294.566) (219.007.268.162)
3. | Taisan c6 dinh vo hinh 227 Vile 247.080.815.320 258.390.006.902
# Nguyén gia 228 377.654.306.291 382.206.554.971
- Gid tri hao mon Ity ké 229 (130.573.490.971) (123.816.548.069)
Ill. | Bat dong san dau tu 230 - -
- Nguyén gia 231 - -
- Gia tri hao mon Ity k& 232 - -
IV. | Tai san dé dang dai han 240 1.718.132.778.160 1.759.344.470.822
1. | Chiphisan xudt. kinh doanh dé dang dai han 241 - -
2. | Chiphi xay dung co ban dé dang 242 V.13 1.718132.778.160 1.759.344.470.822
V. | Pau tu tai chinh dai han 250 3.854.379.152.187 3.124.650.970.762
1. | Bau tu vao cbng ty con 251 - -
2. | Bau tuvao cong ty lién doanh, lién két 252 V.2c 3.805.207.996.433 3.085.037.407.601
3. | Bau tu gdp vén vao don vi khac 253 V.ed 41.913.687.500 41.914.287.262
4. | Duphong dau tu tai chinh dai han 254 v.2d (2.742.531.746) (2.300.724.101)
5 | Pau tu ndm gilr dén ngay ddo han 255 10.000.000.000 -
VI. | Tai san dai han khac 260 1.673.939.611.589 1.076.047.183.844
1. | Chiphiftra trudc dai han 261 V.9b 1.296.472.457.506 732.373.580412
2. | Tai san thué thu nhap hodn lai 262 V.14 246.350.066.371 184.952.918.307
3. | Thiét bi. vat tu. phu tung thay thé dai han 263 - -
4. | Taisan dai han khac 268 - -
5. | Loi thé thuong mai 269 V.15 131.117.087.712 158.720.685.125

TONG CONG TAI SAN 270 17.997.853.312.717 13.546.025.168.428
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Muc L Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024
HeHc Don vi tinh: VND

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 Baon vi tinh: VND

SUA MA  THUYET LA el L MA  THUYET Fl L =L
Chuong I CHi TIEU S8 i s cudl NAM s0 DAU NAM CHi TIEU S8 e s6 cudl NAM s0 PAU NAM
Kién Tao Nén Tang
C- | NG PHAITRA 300 | 2024 Aok BIfA0AET A RaatET 1At 405 D- | VON CHU SG HOU 400 | 2024 13.771.926.002.556 | 9.732.374.052.019
I. | Vén cha sé hitu 410 13.771.926.002.556 | 9.732.374.052.019
. | Ng nginhan 310 2.100.758.451.703 | 1.915.337.161.256
Chuong II > 1. | V8n gép cda chi sd hiu 411 V.26 4139,826.090.000 3.058.985.570.000
A 1. | Phaitrd ngudi ban ngan han 311 V.16 486.687.090.476 517.923.905.276
‘ y z C6 phiéu phé thong co quyén biéu quyét 411a 4.139.826.090.000 3.058.985.570.000
2. Ngusi mua tra tién trudc ngan han 312 7.623.946.501 3.633.365.459
. C6 phiéu uu dai 411b : .
3. | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 V.17 66.884.521.512 73.690.792.494
2. | Thang du vén c6 phan 412 V.26 3.920.183.061.040 1.941.832.197.040
Chuong lIl: 4. | Phai tra ngusi lao dong 314 V18 191.939.767.748 139.907.411.400
Xay Dép Tuong Lai / 3. | Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
5. | Chi phi phai tra ngan han 315 V.19 230.198.605.012 318155045124
, 4, | V8n khac cda chi s6 hiiu 414 V.26 128.097.775.902 128.097.775.902
6. Phai trd n6i bo ngan han 316 - -
5. | C6phiéu quy 415 - 2
, 7 Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dung 317 - -
Chuong IV: , 6. | Chénh l&ch danh gid lai tai sin 416 / .
Tang Trucng Ben Viing 8. | Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318 V.20a 1.216.075.884 8.477.602.875
, 7. | Chénh l&ch ty gia héi doai 417 V.26 431.368.225.715 358.279.382.052
9. | Phai tra ngan han khac 319 V.2la 481.595.911.721 306.758.506.379
: 8. | Quf dau tu phat trién 418 V.26 72.892.277.093 61.305.100.650
10. | Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.22a 422.039.710314 445,359.774.088 - /
7 S, Quy ho tro sap xép doanh nghiép 419 - -
11. | Dy phong phai tra ngan han 321 V.23 148.305.353.998 52.001.501.539 7
10. | Quy khac thudc vén chi s& hiu 420 V.26 72.381.836.572 68471.352.005
12. | Quf khen thudng. phuc Ioi 322 V.24 64.267.468.537 49.429.256.622 , ,
11. | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 V.26 3.617.139.919.490 2.963.514.009.028
13. | Qu{ binh 6n gia 323 z 4
Loi nhuan sau thué chua phan phéi
14. | Giao dich mua ban lai trai phigu Chinh pho 324 : : " | 10y k& dén cudi ky truéc A4elx £081500525885 29352000028
Il. | Ng dai han 330 2.125.168.858.458 | 1.898.313.955.153 . Loi nhuan sau thué chua phan phéi ki nay 421b 1.455.479.595.602 .
1. | Phaitrd ngudiban dai han 35 7 # 12. | Ngudn v6n déu tu xay dung co ban 422 - -
2. | Ngusi mua tra tién trudc dai han 332 - - 13. | Laiich c6 dong khong kiém soat 429 V.26 1.390.036.816.744 1.151.888665.342
2, Chi phi phai trd dai han 383 e 4 . Nguén kinh phi va quy khac 430
4. | Phai tra n6i bo vé vén kinh doanh 334 > > 1. | Ngudn kinh phi 431 - <
5. Phai tra noi bd dai han 335 S < 2 Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san ¢ dinh 432 - -
6. | Doanh thu chua thyc hién dai han 336 V.20b 264120168336 275.267.069.902 TONG CONG NGUON VON 440 17.997.853.312.717 | 13.546.025.168.428
7. | Phai tra dai han khac 337 V.21b 115.705.220.528 104.658.652.936
8. | Vayvano thué tai chinh dai han 338 V.22b 1.745.343.469.594 1.518.388.232.315
a el TP.H6 Chi Minh. ngay 31 thang 3 nam 2025
9. Trai phiéu chuyén doi 339 = >
10. | C6 phi€u uu dai 340 . A
11. | Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 V.25 - - ;I
12. | Du phong phai tra dai han 342 - - L - { l
13. | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - - / I B

Vii Thi Anh Thu
Ngudi lap

Khoa Nang Luu
K& todn trudng

Nguyén Thanh Binh
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Muc Luc

BANG BAO CAO KET QUA )
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Baonvi tinh: VND

BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Baon vi tinh: VND

Chuong I
Kién Tao Nén Tang
A = Ty MA  THUYET A A 2
CHI TIEU MA | THUYET e NAM TRUGC CHi TIEU et N NAM NAY NAM TRUGC
s6 | MINH
Chuong I 1. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 | VIl 4.832.024.798.961 | 3.845.826.296.568 o buwehuyen en thoat deng Kinkdognh
Lan Taa Gid Tri ) . / >
2. | Céc khoan giam trir doanh thu -~ f ) 1. Lgi nhuan truéc thué 01 2.098.590.309.616 | 3.147.487.212.943
3. | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 10 4.832.024.798.961 | 3.845.826.296.568 2. Diéu chinh cho cac khoan:
: 4. | Gia vdn hang ban 11 VI.2 2.696.544.401.941 | 2.067.811.109.265 , , ) .
gh%?”%l” . L - Khéu hao tai s3n ¢6 dinh va bat dong san dau tu 3 e 405544194113 396.417.877.879
SR 5. | Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 20 2.135.480.397.020 | 1.778.015.187.303 i
: hthuh éng tai chinh 21 I 426.126.464. 1.940.961.393.4
6 [Doanh thyogt dane 191 chin b £:126:464,635 949:961,393:453 - Céc khoan dy phong 03 V‘f/‘zvgj 102.796.790.751 (22.060.823.541)
7. | Chi phi tai chinh 22 VL4 150.292.456.722 154.695.013.336 '
Chuong IV:
o >, A ~ ,,' H h'/"" ,4 / / 4 : ) ~ x A~ ~ 2 Vs N s ’ s . . 2
Téng Trudng Bén Viing Trong da: chi phi Idi vay 23 139.487.501.839 134.993.138662 7 tﬂadcl%éEetréhclgcgr%'éynggariut)édoal do danh gia laicac khoan 04 Vi3 (4.658.386.010) (2630.513181)
8. | Phan lai hodc 16 trong cong ty lién doanh. lién két 24 V.2c 829.308.422.992 274.234.816.173 ' ' o
9. | Chi phi ban hang 25 VL5 247.200.313.981 109.543.154.417 L8118 i hoat dong dau tu 65 (823434453.484) | (2.213005870827)
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 574.838.485.710 551.943.343.263
7 7, 77 - Chi phf I3 vay 06 Vi4 139.487.501.839 134.993.138.662
11. | Lgi nhuan thuan tur hoat déng kinh doanh 30 2.418.584.028.235 3.177.029.885.915
12. | Thu nhap khic 31 | VL7 262.198.327.915 54.937.761.605 s s DI oy o - )
13. | Chi phi khac 32 582.192.046.534 84.480.434.577 3, Ldinhudn tir hoat dong kinh doanh trudc thay doi 08 1.918.325.956.825 | 1.441.201.021.935
© vén Iuu dong .918.325.956. .441.201.021.
14. | Lgi nhuan khac 40 (319.993.718.619) (29.542.672.972)
15. | Téng Igi nhudn ké toan trudc thué 50 2.098.590.309.616 | 3.147.487.212.943 BB GRS P A 5 1BL/0137825> 8350008088
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 | V.17 236.733.263.089 651.638.842.548 - Tang. giam hang ton kho 10 (11.313.647.669) 24.702.300.246
17. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 [K: (61.726.436.884) (38.085.876.028) - Tang. giam cac khoan phai tra 11 (34738738791) | (1.073170.928.312)
18. | Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.923.583.483.411 | 2.533.934.246.423 Tdng. giam chi phi tra trugc 1e (74.648.483.580) 23813122803
19. | Lgi nhuan sau thué cua céng ty me 61 1.455.479.595.602 2.250.577.339.920 - Tdng. gidm chiing khoan kinh doanh 13 11.421.290.740 -
20. | Ldi nhuan sau thué caa c6 dong khong kiém soat 62 468.103.887.809 283.356.906.503 e A 14 VIIlX:1v9i7 (141.493134412) (139.730.551,008)
21. | Lai co ban trén cé phiéu 70 4.276 7.207
7 7, 777 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V17 (241.989.987.693) (624.980.841.588)
22. | Lai suy giam trén co phiéu 71 4.276 7.207
- Tién thu khac tirhoat dong kinh doanh 16 - -
TRHo Chi M.'Ilh'—rlﬁi?l thang 3 ndm 2025 - Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (49.836.052.180) (38.233.006.803)
; Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 1.526.822.551.805 (2.870.318.244)
li
_ ) Jl
;_._.____‘_.--—'—_____
Vii Thi Anh Thu Khoa Ning Luu Nguyén Thanh Binh
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Chuong I

Kién Tao Nén Tang

BAO CAO P )
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tigp theo)

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

BAO CAO P )
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tigp theo)

Cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Chuong II: Pon vi tinh: VND Pon v tinh: VND
Lan Toa Gia Tri
e MA o z = . (A MA  THUYET = . .
CHI TIEU so THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC CHI TIEU so MINH NAM NAY NAM TRUGC
Hgdnglls II. | Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu I1I. | Luu chuy@n tién tir hoat déng tai chinh
Xay Bap Tuong Lai
T/ e e s st e diheralied b cadiimie 20 Bo] (1.479.931.826.076) | (1.177.219.493.538) i e e Pt S e et il B V.26 3.059.191.384.000 45.,206.000.000
Cac tai san dai han khac s6 hiu
Chuong IV: % . , LA AT A A A \V.10; Tién tra lai vén gop cho cac chl sé hitu. mua lai ¢ ) _ )
Téng Trudng Bén Ving o A I e e e Bal tel e Cadiinyic /7 VI.7Z: VI 12.589,305.217 23.823.240.588 ¢ | phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh 2
Cac tai san dai han khac
3. | Tién thu tir di vay 33 744.046.826.557 740.269.471.681
2 ggennvcirﬁhcéhco vay. mua cac cong cu ng cla 7 V.2b: V.5 VI (1.381.300.000.000) (993.619.305.466) 4, | Tién tra ng goc vay 34 (523.609.783.285) (777.590.552.494)
' 5. | Tién tra ng g6c thué tai chinh 35 (24.932.567.969) (35.442.526.029)
e i 6. | C6 tuc. Igi nhuan da tra cho chd sé hitu 36 | v2lv26 916.107.445.304 780.370.623.043
4, ggennvﬁhk“hg(?' Cho ey B RLeaCCONE AU CUa /) 5/l Ay ot Bl 946.206.072.057 436631672188 il ( ) ( )
' Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 2.338.588.413.999 (807.928.229.885)
5. | Tién chi dau tu gdp von vao don vj khac 25 (132.146.062.400) (892.687.500) Luu chuyén tién thuan trong nim 50 2.489.688.945.355 104.597.724.007
6. | Tién thu hoi dau tu gép vén vao dan vj khac 26 369529075758 |  2.424.939.863.568 Tién va tuong duong tién dau nam 60 V.1 1.471.676.297.950 | 1.364.349.572.162
7. | Tién thu 18i cho vay. ¢6 tuc va Igi nhuan duoc chia | 27 VI3 VI 289.331.414.995 201.732.982.296 fé”h hudng cda thay ddi ty gia hdi doai quy dbi ngoai | ¢ 2951521302 2729001781
Luu chuyé&n tién thudn tir hoat dong ddu tu | 30 (1.375.722.020.449) | 915.396.272.136 Tién va tuong duong tién cudi nim 70 V.1 3.964.316.764.607 | 1.471.676.297.950
TP.H6 Chi Minh. ngay 31 thang 3 nam 2025
-l
S Z0
Vii Thi Anh Thu Khoa Nang Luu Nguyén Thanh Binh
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PRULUCOL
GIA TR PHAN SO HOU CUA TAP DOAN
TAI CAC CONG TY LIEN DOANH. LIEN KET

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Baon vi tinh: VND

Chuong II: A e
Lan Tda Gia Ti Gid tr] phéin s Tang vén Phan Ii hogc nhcféaugﬁ?cl Tang/Giam khac han s%ligrﬁ
hitu dau nam trong nam 16 trong nam Hig tro'ng nsm g P cudi nam
Cong 1y COPhan Lang Cai Mep 1.578.375.525.463 : 548777.188.029 . - 2127152.713.492
Chuong IIl; Gemadept - Terminal Link
Xay Bap Tuong Lai - 77 7 A ]
gglngotg COpreIDIC e o 609.057.618.990 / 236.260.151.881 (221.965.194.000) 1.814.967.820 625167.544.691
Ebneiy i s e gD 380.322.136.969 - 34.035.660.672 - . 414.357.797.641
Chuong IV; Logistics Holdings
Tang Trudng Bén Viing
Cong ty C6 phan Phat trién Sai Gon “ 128647.490.400 755528178 (499.796.000) ¢ 128903.222.578
Eg?ﬂgaéyegtNHH MEDUI A ALES 127.978245162 f 12.505.257.882 (15.000.000.000) / 125.483.503.044
CORs L Bl Sel e 179.428.798.182 - (8:395.117.967) / (328.526.276) 170.705.153.939
Shipping Holdings
Cong ty TNHH Golden Globe 96.800.147.024 : (1.366.513.448) : (5.290.869) 95428342707
SZEZ IR G Tl Qs Lo 78.231.617.507 ‘ 3688.279.944 . 8.280.000 81.928177.451
gﬁ;ﬁ el e 22746.281.671 - 1.100.652.151 ; . 23.846.933.822
Eﬁgccong e e e KCE 12.097.036.633 : 1.947.335670 (1.542.720.000) (267.045.235) 12.234.607.068
Cong 3.085.037.407.601 128.647.490.400 829.308.422.992 (239.007.710.000) 1.222.385.440 3.805.207.996.433

> A PHAT TRIEN
| 06nG HANH VR ZEe N T

0 thudng nién

TP.H6 Chi Minh. ngay 31 thang 3 nam 2025
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Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:

Lan Taa Gid Tri

Chucng lII:
Xay Bap Tuong Lai

Cong trinh khu dan cu Rach Chiéc 51.165.085.825 - - - 51.165.085.825

Chuong IV:

Tang Truéng Bén Viiing Du &n trong cao su cla Pacific Pride 840.183.328.100 2.673.684.860 - (118.355.036.110) 724.501.976.850
Du an trong cao su cla Pacific Pearl 451.868.180.019 1.652.044.020 (549.043.220) (80.085.507.140) 372.885.673.679
Du d&n trong cao su cla Pacific Lotus 363.756.839.991 2.937.471.820 - (140.062.630.170) 226.631.681.641
Du &n nang cap lung Ha Nam 4.941.438.369 74.784.143.631 - (79.725.582.000) -
Du &n Céang Nam Dinh V{ 469.826.622 439,936.694.829 (114.330.266.302) - 326.076.255.149
Cac du an khac 599.760.000 - (599.760.000) -

> A PHAT TRIEN
| 06nG HANH VR ZEe N T

PHU LUC 02:

TINH HINH TANG. GIAM CHI PHi XAY DUNG CO BAN

DG DANG

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

S6 dau nam

Chi phi phat sinh
trong nam

K&t chuyén vao
TSCD trong nam

Giam khac

Baon vi tinh: VND

S6 cudi nam

Mua sam tai san cé dinh

46.959.771.896

26.161.167.760

(56.248.834.640)

16.872.105.016

Xay dung co ban dé dang

1.712.384.698.926

522.583.799.160

(114.879.309.522)

(418.828.515.420)

1.701.260.673.144

cong

1.759.344.470.822

548.744.966.920

(171.128.144.162)

(418.828.515.420)

1.718.132.778.160

TP.H6 Chi Minh. ngay 31 thang 3 nam 2025

a2

/- J‘
i i =
Vii Thi Anh Thu Khoa Nang Luu
Ngusi 1ap K& toan trudng Nguyén Thanh Binh
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PHU LUC 03: BANG DOI CHIEU BIEN DONG CUA
VON CHU SO HOU

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Baon vi tinh: VND

 usngop Thing g - ven nic e Quy cd 1 thubc v Cauthyg  Loiichcd dong knong coe
cla chu sé hiru von c6 phan cla chu sé hiru héi doai phat trién chi <& hiiu chua phan phéi kiém soat

S6 du ddu nam trudc 3.013.779.570.000 |  1.941.832.197.040 128.097.775.902 324.141.784.661 152.636.937.352 138.177.637.831 1.227.386.551.336 1.021.703.565.834 7.947.756.019.956
Tang von trong nam trudc 45.206.000.000 - - - 105.250.000.000 150.456.000.000
g?ﬂohéiv?” ai Cang Nam bl : : - (800.566.526) 2 837.150.399 , (109.491.548.826) (109.454.964.953)
Lai nhuan trong nam trudc . : - - g - 2.250.577.339.920 283.356.906.503 2.533.934.246.423
Tang do hoan nhap quy - , . . (91.331.836.702) (70.310.102.891) 188.537.268.303 767.521.236 27.662.849.946
g“hf'g ||§|D S jaeriioie . (87.050.373.439) (1.890.538662) (88.940.912.101)
Chia c6 tuc trong nam trudc . (611.797.114.000) (147.807.240.743) (759.604.354.743)
Chi quy trong nam trudc ’ . - - - (233.333.334) - : (233.333.334)
Tang/(Giam) khac g . . 34.938.163.917 - . (4.139.663.092) , 30.798.500.825

S6 du cudi nam trudc

3.058.985.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

358.279.382.052

61.305.100.650

68.471.352.005

2.963.514.009.028

1.151.888.665.342

9.732.374.052.019

S6 du déu nam nay 3058985570000 | 1.941832.197.040 128.097.775.902 358.279.382.052 61,305.100.650 68.471.352.005 2.963.514.009.028 1.151.888.665342 9.732.374.052.019
Tng v6n trong nam nay 1,080.840.520000 |  1.978.350.864.000 : : / : : 112.450.000.000 3171.641.384.000
Loi nhuan trong ndm nay ’ . ‘ ‘ ! . 1.455.479.595 602 468.103.887.809 1.923.583.483.411
E{gg 1p Quy dau tu phat / y : : 210176.297 (210176.297) ) /
;“hf? I'glp Qui khen thudng. ! . ‘ . i , (70.198.049.883) (2.943.771.464) (73.141.821.347)
Chia c8 tdc trong ndm nay : ’ . : (683.071.305.400) (375.542.174.454) | (1.058.613.479.854)
Chi quy trong ndm nay - - - z _
Thodi vén Cang Nam Hai.

chénh léch 17 gid va cac diéu : : ‘ 73088843663 11.377.000.146 3910484567 (48.374.153.560) 36.080.209.511 76.082.384.327

chinh khac

S& du cudi nam nay

4.139.826.090.000

3.920.183.061.040

128.097.775.902

431.368.225.715

72.892.277.093

72.381.836.572

3.617.139.919.490

1.390.036.816.744

13.771.926.002.556

)

.

o

Vii Thi Anh Thu

Ngudi 1ap

Khoa Nang Luu
Ké toan trudng
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Muc Luc

Chuong I

Kién Tao Nén Tang

Chuong II:

Lan Taa Gid Tri

Chucng lII:
Xay Bap Tuong Lai

Chuong IV:

Tang Trudng Bén Viing

PHU LUC 04: THONG TIN VE BO PHAN THEO

LINH VUC KINH DOANH

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Thong tin vé k&t qua kinh doanh. tai san 6 dinh va cac tai san dai han khac va gia tri cac khodn chi phi 16n khong bang

tién clia bo phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

Baon vi tinh: VND

khai thLaTérc]hcz\élrlfé ILcTJrg]?s;Ilg(s: Linh vytc kinh doanh bat dgng san trﬁnéTrt]:gons;ti Ca,clclj(aﬁotérr‘]u g
Nam nay
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu ra bén ngoai 4.190.786.438.367 630.775.427.198 10.462.933.396 - 4.832.024.798.961
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu gilta cdc bo phan 1.198.412.905.983 296.968.641.047 - (1.495.381.547.030) -

Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu

5.389.199.344.350

927.744.068.245

10.462.933.396

(1.495.381.547.030)

4.832.024.798.961

K&t qué kinh doanh theo b phan 1.556.965.666.237 60.162.135.279 10.462.933.396 (65.613.065.198) (248.536.072.385) 1.313.441.597.329
Cac chi phi khéng phan b6 theo bd phan -
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 1313.441.597.329
Doanh thu hoat dong tai chinh 426.126.464.636
Chi phi tai chinh (150.282.456.722)
Thu nhap khac 262.198.327.915
Chi phikhac (582.192.046.534)
Phan 13 hodc 16 trong cong ty lién két. lién doanh 549.532.716.207 277.453.940.289 2.321.766.496 - - 829.308.422.992
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (236.733.263.089)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 61.726.436.884
Lgi nhudn sau thué thu nhdap doanh nghiép 1.923.583.483.411
Jong chiphiatiphSesinnide muditalsapco ainiucdetdll B0a 2 2 5557005 b1 59.806.235.717 , 13.772.171.240 .| 1.595.977.310.718

sdn dai han khdc

Téng chi phi khdu hao va phén bé chi phi tré trudc dai han

649.095.959.755

135.522.026.384

16.214.285.500

800.832.271.639

Téng gid tri cdc khodn chi phi I6n khéng bédng tién (trir chi
phi khdu hao va phén bé chi phi tré trudc dai han)
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PHU LUC 04: THONG TIN VE BO PHAN THEO
LINH VUC KINH DOANH

(tiép theo)

Tai san va nd phai tra clia bo phan theo [inh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:;

Baon vi tinh: VND

khai trtgzhc;rl{g ILcT)rg]?s'\cﬂgg Linh vyc kinh doanh bét dgng san trc‘ingzgo\lgli Céclggnot?'lju Lorig
S cudi ky
Tai san truc tiép cla bo phan 2.908.540.764.384 935.815.646.660 1.469.885.524 - 3.845.826.296.568
C4c tai san khong phan b6 theo bo phan 960.728.442.960 188.570.765.902 - (1.149.299.208.862) -

Téng tai sén

3.869.269.207.344

1.124.386.412.562

1.469.885.524

(1.149.299.208.862)

3.845.826.296.568

Ng phai tra truc tiép cla bd phan 1083302437471 275.052.193.801 1.469.885.524 (122.284.832.538) (100.611.670.230) 1136.928.014.028
Ng phai tra khong phan b6 theo bd phan (20.399.324.405)
Téng ng phdi trd 1.116.528689.623

1.940.961.393.455
S6 dau nam (154.695.013.336)
Tai san truc tiép cta bd phan 54.937.761.605
Cac tai san khong phan bé theo bo phan (84.480.434.577)
Tong tai san 17.140.824.100 255002769111 2.091.222.962 - - 274.234.816.173

(651.638.842.548)
Ng phai tra truc tiép clia bo phan 38.085.876.028
No phdi tra khéng phén bé theo bé phén 2.533.934.246.423

T6ng no phai tra

0 thudng nién
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PHU LUC 04: THONG TIN VE BO PHAN THEO

LINH VUC KINH DOANH

Tai san va ng phai trd clia bd phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

(tiép theo)

Baon vi tinh: VND

S6 cudi nam

Tai san tryc tiép clia bo phan 7,887,944,289,499 7,16,949,314,433 159,377,455,866 2,450,084,840,505 17,714,355,500,303
Cac tai san khong phan bd theo b phan 283,497,412,414
Téng tai sdn 17,997,853,312,717
N phai tra truc tiép cla bo phan 2,610,005,694,494 680,072,554,907 - 880,470,369,535 - 4,170,548,618,936
Ng phai trd khong phan bd theo bo phan 55,378,691,225
Téng ng phdi tré 4,225,927,310,161
S6 dau nam

Tai san tryc tiép clia bo phan 6,339,164,934,248 4,201,715,403,112 160,708,598,212 2,622,988,171,782 - 13,324,577,107,354
Cac tai san khong phan b6 theo bo phan 221,448,061,074
Téng tai sén 13,546,025,168,428
Ng phai trd truc tiép cla bd phan 1,849,093,904,69¢2 812,137,870,827 - 1127,609,462,674 - 3,788,847,238,193
Ng phai trd khdng phan b6 theo bo phan 24,803,878,216
Téng no phdi trd 3,813,651,116,409

L

Vii Thi Anh Thu
Ngudi lap

Khoa Nang Luu
K& todn trudng

fguyen Thanh Binh

Tong Giam Doc
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CONG TY CG PHAN GEMADEPT

Lau 21, S6 6 Lé Thanh Ton, Phusng Bén Nghé
Quan 1, TPHO6 Chi Minh, Viét Nam

Tel: (84-28) 38 236 236

Fax; (84-28) 38 235 236

Email:  info@ gemadept.com.vn

Website: www.gemadept.com.vn
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