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BAO CAO

Thwong nién nam 2024
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat.
- Tén giao dich: Cong ty Cd phan Khoang san Cong nghiép Yén Bai
- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 5200824701
- Vbn diéu 1&: 142.998.800.000 VND
- Vén ddu tu cta chii s¢ hitu: 142.998.800.000 VND
- Dia chi: Khu cong nghiép phia Nam, X Van Phu, Thanh phé Yén Bai, Tinh Yén Bai, Viét Nam
- 86 dién thoai: 02163.511.222
- S6 Fax: 021 6629 8666

- Website: https://ybm.com.vn/

- M ¢b phiéu (néu c6): YBM

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi didm niém yét, thoi gian cac méc sy kién

quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay):
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Mobc phat trién quan trong
Chinh thirc thanh 14p, hoat dong chinh trong Iinh vyc san xuét bt da siéu min
CaCO3 véi von diéu 1& 35 ty dong
Cong ty dugc Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Yén Béi cap Gidy chimg nhan
diu tu sb 5048873534 vé& du 4n diu tu: “DU AN DAU TU XAY DUNG NHA
MAY SAN XUAT HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia
Nam, xd Vin Tién, thanh phd Yén Bai, tinh Yén Bai vdi dién tich dat 38.800 m2,
cong suét hat nhua taical: 99.000 tn/nam, bot da CaCO3 45.000 tan/nam.
Pau tu xdy dung Nha mdy san xuét bot da siéu min CaCO3 véi cong sudt 45.000
tan/nam.
Cong ty chinh thirc dua Nha méy san xuét bot da CaCO3 tai Khu cong nghiép phia
Nam, x3 Van Tién, thanh phd Yén Bai di vao hoat dong véi san lugng 45.000
tAn/nam. San phdm duoc céc dbi tac trong va ngoai nudc dén nhan.
Codng ty dugc Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cap Gidy chirmg nhan
dau tu s§ 5048873534 thay dbi lan 2 v& du an dau tu: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, xa Vin Tién,
thanh phé Yén Bai, tinh Yén Bai véi dién tich dit 53.800 m2, cong suét hat nhua
taical: 99.000 tn/ndm, bot d4 CaCO3 80.000 tAn/nam.
Hoan thanh viéc xdy dung Nha may giai doan 2 dua 03 day chuyén san xuat bot da
siéu min CaCO?3 di vao hoat dong.
Cong ty dugc Ban quan ly céc khu cong nghiép tinh Yén Bai cip Gidy chirng nhan
dau tu sb 5048873534 thay dbi lan 3 v& du an dau tu: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, x& Vin Tién,
thanh phd Yén Bai, tinh Yén Bai véi dién tich dat 64.596,8 m2, cong suat bot da
CaCO3 250.000 tAn/nam.
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Cong ty thuc hién tang von didu 1& tir 35 ty 1&n 100 ty v&i myc dich dau tu mua lai
cb phén, vbn gop 2 cong ty, thanh toan gbe va 1ai vay, dau tu xdy dung co ban, mua
sim tai san va bd sung vén luu dong.

Mua lai ¢b phan, von gop clia 2 cong ty: Cong ty Cb phan Thiét bi dién va Khodng
san Yén Bai va Cong ty TNHH Talc Viét Nam s& hitu 2 mo khoang san la da hoa
va quing Talc 1a 2 nguyén vat liéu chinh du vao ctia san phdm cong ty sdn XUat.
Cong ty duoc Ban quan Iy cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cép thém Gidy chiing
nhan dau tu sé 0558173156 1an dau vé dy an dau tu: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, x3 Vin Tién,
thanh phé Yén Bai, tinh Yén Bai voi dién tich dt 44.000 m2, cong suét hat nhua
taical: 99.000 tAn/nam, bot da CaCO3 105.000 tAn/nam.

Cong ty dugc Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cép thém Gidy chiing
nhan ddu tu s 0558173156 thay ddi Ian thir nhét v& du 4n ddu tu: “NHA MAY
SAN XUAT HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, x4
Vin Tién, thanh phd Yén Béi, tinh Yén Bai véi dién tich dét 48.136,4 m2, cong suét
hat nhua taical: 99.000 tAn/nam, bot da CaCO3 105.000 tAn/nam.

Cong ty tang vén didu 1& tir 100 ty 1én 129.999.380.000 ddng.

Cong ty niém yét ¢b phiéu trén S& Giao dich ching khoan thanh phd H6 Chi Minh.
Hoan thanh viéc xay du’hg Nha may 03,04 dua 06 day chuyén san xuét bbt da siéu
min CaCO3 di vao hoat dong

Cong ty tang von didu 18 tir 129.999.380.000 ddng [én 142.998.800.000 ddng.
Cong ty da dau tu thiét bi may méc va nang tong s6 18 day chuyén siéu min va 4
day chuyén trang phu.

Cong ty dau tu thém 3 day chuyén siéu min, nang téng s6 21 day chuyén siéu min
va 4 day chuyén trang phu.

Cong ty dau tu thém 1 may thay luc va 1 may siéu min, néng téng s6 23 day truyén

siéu min va 4 day chuyén trang phu.

Y
)



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

TT Nganh nghé kinh doanh

1

Bén budn tong hop

Chi tiét: - Ban budn hat nhya TaiCal va bot da Cacbonat Canxi (CaCO3) -
Ban budn quang Talc, dolomit, sét, da voi tréng, cao lanh - Ban budn thach
anh, da xay dung, magie ooxxit (MgO)

Bén buon kim loai va quéng kim loai

Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung

Chi tiét: - Ban budn tre, ntra, gd cdy va gb ché bién - Ban budn xi mang -
Ban budn gach xay, ngdi, da, cat, soi - Ban budn gach op lat va thiét bi vé
sinh

Bén ¢ dd ngii kim, son, kinh va thiét b lap dit khac trong xay dung trong
cac ctra hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban 1¢ xi mang, gach xdy, ngdi, da, cat soi va vat liéu xay dung
khac trong céc ctra hang chuyén doanh

Khai khoang khéac chua dugc phéan vao dau

Chi tiét: - Khai thac da thach anh, d4 xay dung, magie ooxxit (MgO) - Khai
thac quang Talc, dolomit, st, da voi tréng, cao lanh

Hoat dong dich vu hd tro khai thic mé va quing khac

Chi tiét: - San xudt hat nhua TaiCal va bot da Cacbonat Canxi (CaCo3) -
Ché bién quang Talc, dolomit, sat, da voi tréng, cao lanh - Ché bién thach

anh, d4 xay dung, magie ooxxit (MgO)

Ma nganh

4690 (Chinh)

4662

4663

4752

899

990



7 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229
Chi tiét: - Dai ly tau bién - Dich vy vén tai da phuong thic

8  Van tai hang héa bang duong b 4933

9 Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022

10  Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu s hitu, chi s dung 6810
hodc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh kho bai - Cho thué dit, kho bi, nha xudng va vin
phong

11 Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: - Ban budn hoa chét khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép) -

Ban buon phan bon

12 San xuét phan bon va hop chét ni to 2012

- Pia ban kinh doanh: Cong ty nhén dugc su tin dung cling nhu nhiéu su khen ngoi cia khach hang
thi truong trong nudc va phat trién kénh ban hang rong rdi t6i nhiéu thi trudng qubc té nhu: An Do,
Bangladesh, Trung Qudc, Indonexia....

3. Théong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b) may quén ly

M hinh quan trj ciia Cong ty hoat dong theo didm a khoan 1 DBiéu 137 Luat doanh nghiép 2020 bao

gdm : Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam doc.

Co cau bo may quan ly nhu sau :
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Ghi chu:

Cac Phong Kinh doanh:

- Kinh doanh quéc té

- Kinh doanh Trung Quéc
- Kinh doanh Néi dia

4. Pinh hwong phat trién

4.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Trong giai doan 2024-2028, Cong ty C6 phan khoang san cong nghiép Yén Bai thuc hién tim nhin
héa, khong ngimng dbi méi, mo rong quy mo san xuat, xdy dung nhiéu nha may & cac tinh thanh trong

nudc, trd thanh nha san xuit bot da Bot da CaC03, P4 block, Pa chip, Pa hoc Top 1 thé gioi.

- Vé hoat dgng ban hang: Tim kiém, ma rong thi trudong quéc té, khai thac cac thi truong tiém nang:
Trung Qudc, ti uu hoa san pham, thi truong hién hiru. Dic biét, tim kiém cac san phdm mdi, san
pham chét lugng cao phii hop véi xu thé thi trudng. On dinh chét lugng san pham, giit viing niém tin

v6i khach hang.
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- Vé hoat d¢ng san xudt: Dau tu may moc thiét bi, day chuyén san xuét, tang san lugng ban ra. Nghién
ctru ap dung cong nghé k¥ thuét san xudt tién tién, nang cao hidu qua san xudt kinh doanh. Dong thdi,
cai tién nang cap hé théng may méc hién tai, thay thé may may méc da hét khéu hao bang may moc

mai tao ning suét cao hon, gidm hao hut san xuat va giam thiéu chi phi san xuat.

- Vé hoat dong quan tri doanh nghiép: Tuén thu cac quy dinh cta phap luét vé quan tri doanh nghiép,
khéng ngiing tdi uu héa hé thdng, ting cudng hé théng quan trj rii ro va kiém soat noi bo, tinh gon
bd may va toi uu co ché phdi hop hoat dong giita cac phong, ban chiic nang; huéng dén ap dung

nhiing chuan muc, thong & qudc t€ cao hon vé quan tri doanh nghiép.

- Vé hoat déng quan tri nguon nhén luc: Tao cong &n viée lam, duy tri quyén lam chi cia ngudi lao
dong trong Cong ty. T4 chic cac hoat dong nhdm nang cao tinh than ctia cdn bo cong nhén vién, tao
su gén bo 1au dai, 6n dinh va phét trién.
- Vé hoat déng quan tri nguon lyc tai chinh: Téi wu héa céac chinh sach, quy ché tai chinh, dam
bao quan tri tai chinh trén nguyén thc minh bach, tao ra hiéu qua kinh doanh, t6i uu héa loi ich cta
Cong ty va cb dong.
4.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han
4.2.1 V& phat trién kinh doanh
Trong thoi gian trude mét cling nhu vé lau dai, Cong ty s& tiép tuc thuc hién nhiing chién luoc phat
trién da vach ra:
Tim kiém, m& rong thi truong quéc té, khai thac cac thi trudng tiém niang: Trung Qubc, t6i uu héa
san phém, thi truong hién hitu. Déc biét, tim kiém céc san phém mai, san phém chét lugng cao phu

hop véi xu thé thi trudng. On dinh cht luong san pham, giif viing niém tin v6i khach hang;

Pau tu may moc thiét bi, day chuyén san xuét, ting san lugng ban ra. Nghién ciru ap dung cong
nghé k¥ thuat san xuét tién tién, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Ddng thoi, cai tién nang
cép hé théng may méc hién tai, thay thé may may méc da hét khau hao bang may mdc méi tao

nang suat cao hon, giam hao hut san xuat va giam thi¢u chi phi san xuat;



Phat trién va nang cao ning luc cia Cong ty;
Pau tu phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao;
Huy dong, tang von Diéu 18 nang cao kha ning dau tu, san xuét kinh doanh ctia Cong ty;
Tiép tuc ddy manh dau tu, san xuét, kinh doanh trong nhiing linh vuc san xuét kinh doanh chu yéu
truyén thdng, dong thoi md rong va phat trién thém céc nganh san xuit kinh doanh méi ¢é nhiéu
tiém nang.
Thudng xuyén theo d5i, ndm bt dién bién thi trudng trong nude va thé gidi nham du doan ding
xu huéng thi trudong dé dua ra céc quyét dinh phi hop;
Tang cudng cong tac quan ly cac mat, dic biét 1a quan ly chi phi, quan 1y no va ddi méi chit lugng
ngudn nhan luc nham dép tng tdt yéu cau san xut kinh doanh.

4.2.2 V& xay dung vin héa doanh nghiép va quan tri doanh nghi¢p
Tudn tht cac quy dinh ciia phap luat vé quan tri doanh nghiép, khong ngimg t6i uu héa hé théng,
tang cudng hé théng quan tri rai ro va kiém soat ndi bg, tinh gon bo may va tdi uu co ché phdi hop
hoat dong giita cac phong, ban chirc niang; huéng dén ap dung nhiing chudn muc, thong 1& qudc
té cao hon v& quan tri doanh nghiép
Tuyén truyén cho CBCNV chip hanh nghiém chinh phép luét ctia nude, ndi quy quy ché ciia doanh
nghiép.
Tén trong cac gié tri ctia doanh nghiép (t6n trong chét luong san phdm do minh tao ra).
Tac phong lam viéc cong nghiép, thai do [am viéc vui vé, van minh lich su.
Thuc hién tt cac quyén loi ddi v6i ngudi lao dong; dong vien khen thuong CBCNV kip thoi tao
dong luc cho ngudi lao dong trong lao dong san xuat.
Tao diéu kién thuan loi nhat dé cac td chirc doan thé trong Doanh nghié€p hoat dong.

4.3 Cac hoat dong khac
Déi véi viéc bao vé moi trudng: nghiém chinh chip hanh huéng dan cia co quan chirc niang; trang
bi nhiing thiét bi can thiét.
Tich cuc tham gia c4c hoat dong ctia dia phuong: déng gop day du cac quy, tham hoi ting qua cho
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cac dbi tuong CBCNV c6 hoan canh kho khan, tich cuc tham gia céc hoat dong cong ich cia dia
phuong ...
San xuét kinh doanh theo diing quy dinh ctia Nha nudc.

5. Cac riui ro:
5.1 Rii ro vé kinh té

Nim 2024, kinh té thé gii tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va khong ddng déu, nhiéu rai ro kéo dai
v6i cac chudi cung tng va gid ca hang héa qubc té, mac di mit bing lam phat toan cau da co nhiing
buéc cai thién dang ké so véi nim 2023. Tinh trang cang thang trong thuong mai qudc té, dic biét 1a
gitta My va Trung Quéc, Nga va phuong T4y dang va s& tiép tuc gay anh hudng tiéu cuc [én ting
trudng kinh té toan cau. Cac cudc xung dot tai Ukraine va Trung Dong khong chi gdy ra thiét hai vé
ngudi va cua ma con anh hudng ti€u cuc dén chudi cung ting toan cau, lam suy giam niém tin cta
nguoi tiéu dung Hoat dong kinh té toan cau tuy khong roi vao suy thodi, nhung vén & mic thdp hon
tiém nang, véi lam phét du da ha nhiét so v6i nam 2023, nhung van & muc cao hon muc tiéu tai nhiéu
qudc gia.. Nhiing khé khan cua nén kinh t& Thé gidi da tac dong sdu rong dén hoat dong kinh
doanh ctia cong ty C6 phan khoang san cong nghiép Yén Bai tir viéc tdng chi phi nguyén liéu, gian
doan chudi cung ting, ting chi phi van chuyén, bién dong cuia ty gia ddng USD dén su giam stt nhu
cdu tiéu dung va kho khin trong xuét khéu... D& d6i phé véi nhitng anh hudng nay, Cong ty tép trung

khai thac cac thi trudng thé manh, tang cudng tinh gon bd may, t6i uwu hoat dong san xuat kinh doanh.
5.2 Riii ro vé luit phap

Rui ro ludt phap la nhiing rai ro thay ddi chinh séch theo chidu hudng bét loi cho hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Rii ro luat phap con 12 rui ro phat sinh tir vigéc khong ap dung kip thoi, pht
hop v6i cac van ban phap luét lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Khodng san Cong nghiép Yén Bai bi chi phdi chu yéu

boi Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan cac bd luat vé Thué va céc van ban phap luat khac lién

quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Luét ching khodn s6: 54/2019/QH 14



ngdy 26/11/2019 c6 hiéu lyc tir ngdy 01/01/2021, Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luét Ching
khoan c6 hiéu luc phan nao ciing tac dong dén céc van dé vé cong bd thong tin va cac quy dinh chit
ch& hon dbi véi Cong ty niém yét néi chung va YBM néi riéng. Cong ty ciing dang tién hanh ra soét
cac hé théng vin ban, diéu lé, quyét dinh hién tai dé phd bién cho can bd nhan vién va thay doi theo

dung quy dinh cua phap luat.

Dé kip thoi du bao, (mg phé cling nhu giip Cong ty c6 su chuan bj t&t nhat dbi véi nhiing thay ddi
trong chinh sach vé luat, YBM thudng xuyén theo ddi, cap nhét nhiing bién dong luat phap dé kip
thoi tham muu, tu van cho Ban ldnh dao c6 thé tan dung t6i uu nhitng diéu kién phép 1y ¢6 loi va
giam thiéu thiét hai khi mot chinh sach bét loi v&i nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

duoc dua ra.
5.3 Rii ro dic thu nganh
a)  Ruiro ddc thu trong nganh bot da Canxi Cacbonat (CaCO3)

Vi khoang san la tai nguyén quéc gia nén Luat Khoang san dua ra nhitng quy dinh nhdm quan ly chit
ché viéc khai thac va ché bién khoang san dé tranh lang phi trong khai thac, ting hiéu qua khai théc,
ché bién va bao vé moi trudng. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay dbi khi ciing gdy nhitng kho khin cho

cac doanh nghiép.

Ngudn nguyén liéu lam bot da ctiia Cong ty 1a da voi tring CaCO3 duoc khai thac truc tiép tr mo da
Luc Yén va Méong Son thugc Tinh Yén Béi. Day 14 dia phuong c6 ngudn tai nguyén khoang san tuong
dbi da dang, phong phu vé ching loai v6i 257 mo va diém mo thude cac nhom nang luong, vat liéu
xay dung, khoang chit cong nghiép, kim loai va nudc khoang... Trong dé, trit lugng dé voi tring trén
dia ban Tinh Yén Bai la trén 2,4 ty m3 (Quyét dinh s6 2183/0P-UBND ngay 07/10/2021 cia Uy ban
nhdn ddn Tinh Yén Bdi vé viéc Ban hanh dé an tang cuong béo vé va ndng cao chat lirong moi trieong
Tinh Yén Bdi, giai doan 2021 — 2025). Hoat dong khai thac da chiu anh hudng béi nhiing thay déi cua
diéu kién tu nhién, bién dong vé thoi tiét: mua gi6, bdo, 1 lut c6 thé anh huong 16n t&i hoat dong khai

thac cua cdc mo6 da va anh huong dén nguon nguyén liéu dau vao cung cap cho Cong ty. Ngoai ra,



hoat dong khai thac khoang san chiu sy quan ly chat ché boi quy dinh phap ludt lién quan: Luat
Khoang san, Ludt Bao vé moi trudng... Didu nay gop phan lam ting gia thanh, chi phi san xudt cho
doanh nghiép khai thac khoang san néi chung. Tir do dan dén nguyén liéu mua vao cua cong ty dat
murc cao. Tuy vdy, Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén hoat dong
khai thac khoang san, moi truong. DPé giam gia thanh san xuét, Cong ty di thuc hién céc cai tién

k¥ thuat nham giam tiéu hao, ting ning suét lao dong, nang cao hiéu qué san xudt kinh doanh.
b)  Ruiro v& bién dong gid cb phiéu

Nhiing bién dong bat loi cia gia ¢b phiéu trén thi trudong c6 thé gy anh hudng xau dén cac nha dau
tu va doanh nghiép. Viéc bién dong gid c6 thé xudt phat tir nhiéu nguyén nhén, nhu quy lut cung-
cAu trén thi truong, tdm ly s¢ héi va tham lam ctia cac nha dau tu, nhiing thong tin khong chéc chén
va nhiing bién dong gid tr thi trudng qudc té, hay do chinh ban than doanh nghiép lam an khong hiéu
qua, thua 15...Nhiing didu nay c6 thé lam cho gia c¢b phiéu ctia doanh nghiép sut giam nghiém trong,
lam doanh nghiép khé huy dong vén. Do d6, doanh nghiép ludn hd trg nha dAu tu bing viéc cung cip
thong tin minh bach, kip thoi, nhim gitip nha dau tu c6 thé dua ra quyét dinh ding dn nhit dua trén

ké hoach phat trién trung va dai han cua Cong ty.
5.4 Rii ro khac

Riii ro vé nhdn suw: Trong khi linh vuc san xudt [udn doi hoi luong 16n lao dong c6 chuyén mon va tay
nghé cao, hé théng dao tao nghé cta Viét Nam chua dap ng dugc yéu cdu thuc t& va doi hoi clia
doanh nghiép. Bén canh do, hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép doi hoi duy tri luc lugng
lao dong 6n dinh d trién khai cac ké hoach san xuét. Cong ty Cb phan khoang san cong nghiép Yén
Bai coi con ngudi 1a yéu td trung tAm 1am nén thanh cong, ludn chi trong cong tac dao tao, nang cao
trinh d§ chuyén mon, tay nghé cho ngudi lao dong. Cong ty chii trong xdy dung va lan toa vén hoa
doanh nghiép, hinh thanh su gin b6 clia ngudi lao dong, duy tri luc luong lao dong n dinh, chat
lugng, dap ung cac yéu cau phat trién cua Cong ty.

Rili ro méi truong: Céc sy cb mdi trudng gay 6 nhim, cac vi pham vé moi trudng co thé xay ra
gy ra nhiing thiét hai kinh té, xd hoi. Cong ty tuan thi cac quy dinh vé mdi truong, thuc hién

|
L1



quan trac moi truong dinh ki dé giam sat cac rai ro vé mdi truong.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam nhu sau:

Pon vi tinh: VND

STT | Chi tiéu So tién
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 771.126.424.746
2 Cac khoan giam trir doanh thu 327.305.000
3 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vu 770.799.119.746
4 | Gid von hang ban 531.178.535.898
5 Loi nhuan gop vé ban hang va cung Cép dich vu 239.620.583.848
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 8.560.217.337
i Chi phi tai chinh 23.750.436.894
8 Chi phi ban hang 196.455.978.660
9 Chi phi quéan ly doanh nghiép 9.923.848.029
10 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 18.050.537.602
Il | Thu nhap khac 77.471.121
12 Chi phi khéac 535.132.568
13 Loi nhuédn khac -457.661.447
14 Tong loi nhuan ké toan trudce thué 17.592.876.155
15 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 4.261.095.643
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Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

13.331.780.512

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém toan nim 2024)

- Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach nhu sau:

STT | Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién % TH/KH
| | Doanh thu thuan (VND) 700.000.000.000 | 771.126.424.746 110%
2 | Loi nhuan trudce thué (VND) | 22.000.000.000 | 17.592.876.155 80%
3 | Thué TNDN (VND) 4.400.000.000 4.261.095.643 97%
4 | Loi nhuén sau thué (VND) 17.600.000.000 | 13.331.780.512 76%
5 | Ty sut LN/DT (%) 2,51% 1,73% 69%
6 | Thu nhdp binh quan (triéu
VND/ngubi) 11,00 11,50 105%
2. T6 chirc va nhan Sy
2.1 Danh sich Ban diéu hanh
STT Ho va tén Chirc vu
1 Vii Bic Hau Chu tich Hoi ddng quan tri
2 Hoang Anh Quén Giam dbc
3 | Lé Hoan Phé Giam Débc
4 | Hoang Minh Hiéu Phé Giam dbc

o  Ong Vii Pitc Hau — Chii tich HDQT Cong ty

I3




Gidi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 20/10/1957
Quéc tich Viét Nam

Chd ¢ hién tai

Tb 4, phuong CAu Dién, quéan Nam Tu Li€m, thanh
phé Ha Nbi

CCCD

036057000294

Trinh d6 chuyén mon

Tt nghiép Dai hoc Su pham I — Ha Noi

Chtrc vu hién nay

Chu tich Hoi dong quan tr

S6 c6 phin nam giii (tinh dén ngay

30/08/2024)

Téng: 105.938 cb phiéu, trong do:
S& hitu ca nhan: 105.938 cd phiéu, chiém 0,74% vén
diéu l¢.

e Duoc ty quyén dai dién: 0 cb phiéu, chiém

0% von diéu lé.

SO lugng c6 phi€u dang nam gili cia

nhitng nguoi lién quan

Téng s 220.000 cb phiéu chiém 1,54%

e Ong Hoang Anh Quén — Giam dbc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang nam sinh

10/02/1987

Noi sinh

Thon Pai Ty, Huyén Yén Lac, Tinh Vinh Phuc

Quéc tich

Viét Nam

Dia chi thuong tri

Té dan phd s6 16, Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi




CCCD

026087004845

Trinh d6 chuyén mon

Cu nhan

Chtrc vu hién nay

Giam doc- Thanh vién Hoi dong quan tri

SO ¢d phan nam giti (tinh dén ngay

30/08/2024)

0 c0 phicu

SO luong c6 phieéu dang ndm gilt cua

nhiing nguoi lién quan

0 co phicu

Ong Lé Hoan — Phé Giam déc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang ndm sinh

05/09/1984

Noi sinh

Tién Hiép, thanh phd Phu Ly, Ha Nam

Qubc tich

Viét Nam

Dia chi thuong tru

Thinh Hung — Yén Binh — Yén Béi

Chd & hién tai

Thinh Hung — Yén Binh — Yén Béi

CCCD

015084004250

Trinh d§ chuyén mon

K§ su dién tu dong hoa

Chtrc vu hién nay

Phé GD Cong ty

S6 cb phin ndm giit tinh dén ngay
30/08/2024

Téng 150.000 cb phiéu, trong do:

S hitu ca nhan: 150.000 phiéu chiém 1.05%
Bugc ay quyén dai dién: 0 cd phiéu, chiém 0% vén
dieu 18.




SO lugng c6 phiéu dang nam gili coa | 0 co phiéu
nhiing nguoi lién quan

e Ong Hoang Minh Hiéu — Ph6 Giam dbc

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 29/09/1999

Noi sinh DPai Tu, Yén Lac, Vinh Phuc

Quéc tich Viét Nam

Pia chi thuong tra Pha Dién, Béc Tir Liém, Ha Noi

Chd & hién tai Phd Dién, Bac Tir Liém, Ha Noi

€ecch 026099000017

Trinh d6 chuyén mon K¢ su hoa

Chtrc vu hién nay Phé GP Cong ty

S6 c¢b phan nam gitr tinh dén ngay | Tong 1.233.441 cb phiéu, trong do:

30/08/2024 S& hitu c4 nhan: 1.233.441 phiéu chiém 8,63%
Dugc Gy quyén dai dién: 0 ¢d phiéu, chiém 0% vén
di€u lé.

S6 luong cb phiéu dang nim gitr cua | Tong s6 1.584.000 cb phiéu chiém 11,08%

nhiing nguoi lién quan

2.2 Nhan vién Cong ty
- S lugng can bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sach dbi véi nguoi lao dong

SO lwgng nhan vién, chinh sach lao dong



Tiéu chi Gia tri
S6 lugng nhan su dén 31/12/2024 241 ngudi
Thu nhép binh quan ndm 2024 11,5 triéu / nguoi/ thang

- Ché dj lam viéc:

Cong ty ludn bb tri sap xép du viéc lam cho ngudi lao dong va thuc hi¢n ddy du cac ché do doi véi
ngudi lao dong theo cac quy dinh.

Thoi gian lam viée: 8 gio/ngay. Khi c6 yéu cau v& tién dd san xuét, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu
cdu CBCNV lam thém gid va thyuc hién céc ché d6 dai ngd théa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién Cong ty dugc nghi 1&, Tét theo diing qui dinh ciia nha nudc.

Nghi ém, thai san: CBCNV Cong ty khi nghi &m va thai san s& dugc hudng tro cp 6m dau, thai san
do qu§ Bao hiém x3 hoi chi tra theo Luat Lao dong.

Pidu kién lam viéc: Cong ty ludn cb ging tao didu kién tdt nhat cho nhan vién lam viéc, cu thé, Cong
ty trang bi dy du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong ludn

dugc Cong ty tuan thi nghiém ngdt.
- Chinh sach dao tao:

Do yéu céu van hanh céc day chuyén ky thuat méi trong xay dung nén van d& dao tao va do tao lai
duogc Cong ty thuc hién thuong xuyén va lién tuc.

Trong cdng tac dao tao, ddc biét chu trong cac hoat dong dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan va
trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho khéi can bd quan ly. Viéc dao tao thudng dugc tién hanh tai Cong
ty, ngodi ra Cong ty cling ctr can bd cong nhén vién di hoc néng cao kién thirc chuyén mon, tham gia

céc khoa dao tao ngén han, dai han dé cap nhap kién thirc, thong tin mai.

- Chinh sach lwong thwéng vao phic lgi:



Céng ty ap dung phuong 4n tra luong theo chirc danh cong viée, theo nang suat, mirc khoan
tiry theo vi tri cong viéc duogc giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo lao dong, vi tri cong

viéc nham thu hat dugc nhan luc ¢6 trinh d6 cao.

Tiép tuc duy tri thuc hién ché do phu cr?ip cho céc chure danh va vi tri c6 yéu clu dic biét d& dam bao

khuyén khich lao dong gén bo lam viée 1au dai tai Cong ty.

- Chinh sach tro cép:

Tro cép khé khan tuy theo mirc do;

Tro cAp thdi viée theo Luat hién hanh va Cong ty ciing tro cdp thém tién ngoai Luét
- Cac chinh sach khac:

Nguoi lao dong dugc thuc hién déy du céc ché do quy dinh tai B9 luat Lao dong va Diéu 1 Bao hiém
x4 hoi hién hanh g(‘”)m tro cép 6m dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, huu tri, tur tuét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dw an
a) Céc khoan dau tu 16n: Khong

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Vui long xem Bao céo Tai chinh kiém toan nam 2024 dang tai

trén WEB: ybm.com.vn
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2023 Nim 2024 % ting giam

Tong gié tri tai san VND 10,42%
: 564.823.888.475 | 623.663.590.455

Doanh thu thuan VND 39,20%

553.715.475.640 | 770.799.119.746

Loi nhudn tior hoat

dong KD VND 5,78%

17.064.005.056 18.050.537.602




Loi nhuan khac VND 34,19%
-341.067.267 -457.661.447

Loi nhuan trudc thué | VND 5,20%
16.722.937.789 17.592.876.155

Loi nhuan sau thué VND -0,55%
13.405.039.079 13.331.,780.512

Tyle LN traco tic | % 5 0,00%

(Theo s6 liéu BCTC kiém todn ndm 2023 va BCTC kiém todn ndm 2024)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2023 Niim 2024 Chi chi

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s thanh toan ngén han 1,00 1,01 0,62%

Tai sén ngén han/No ngin han

+ Heé sb thanh toan nhanh 0,73 0,67 -8,45%

(Tai san ngén han - Hang ton kho)/

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Heé sb No/Tdng tai san) 0,68 0,70 2,99%

+ Hé s8 No/vén chi sé hiiu 2,12 2,33 9,97%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 5,34 5,76 7,93%

Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh

quan




+ Vong quay tng tai San 1,14 1,30 13,78%

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu

‘ 3,02% 2,28% -24.43%
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chu so

E i : 11,69% 12,30% 5,20%
hitu
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,96% 2,82% -4,72%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh

3,08% 2,34% -24,01%

doanh/Doanh thu thuin

(Theo s6 liéu BCTC kiém todn nam 2023 va BCTC kiém todn ndm 2024)

Kha niing thanh toan: Cac chi sé vé kha ning thanh toan cho thay kha ning thanh khoan cua
doanh nghiép, 1a chi tiéu dé Cong ty c6 thé theo dai tinh trang tai chinh trong ngén han. Hé sb
thanh toan ngén han & mtrc I6n hon 1, cho thdy Cong ty ¢6 thé hoan thanh tbt cac nghia vu no ngén
han phat sinh.

Co cAu von: Hé sb no/tong tai san nam 2024 tang nhe 2,99% so véi nam 2023 do cac khoan phai
tra khach hang, ng vay ngan hang téng.

Kha nang sinh loi: Médc du hé s6 sinh 161/ doanh thu thudn va hé sb sinh |0i/Tong tai san nam
2024 giam so véi nam 2023 1a do co cdu san luong xudt khiu ting 95% so v6i nam 2023 1am cho
doanh thu thuan nam 2024 ting manh. Cac khoan dau tu ciing ting hon so v&i cling ky ndm trude.
Mic du vay, Cong ty van duy tri tot hé sé sinh 161/ Vén chu s& hiru. Chi tiéu nay ting 5.2% so voi
nam 2023.

5. Co ciu ¢b dong, thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru

a) Co phan
Tbng sb ¢ phan dang luu hanh: 14.299.880 cb phan

S6 luong cb phan chuyén nhugng tu do: 14.299.880 cb phan
20



S6 luong ¢d phan han ché chuyén nhugng: 0 co phan

b) Co ciu cd dong

Co chu cb dong tai thoi diém chdt danh sach cb dong ngay 30/08/2024:

, ] Gia tri

ST Danh muc S(‘)vlu'(,mg SO ¢o pl‘lan oo méud gl Ty l¢

(Co dong) | (Co phan) ) (%)

(VND)
I | C6 déong trong nwée 595 | 14.257.934 142.579.340.000 | 99,71%
1 | Cb dong td chuc 6 3.290.028 32.900.280.000 | 23,01%
Trong do: Nha nudce 0 0 0 0
2 | C6 dong ca nhan 589 |  10.967.906 109.679.060.000 | 76,70%
Il | C6 déng nwde ngoai 19 41.946 419.460.000 | 0,29%
I | Cb dong td chiic 6 6.935 69.350.000 | 0,05%
2 | Cb dbng cé nhan 13 35.011 350.110.000 | 0,24%
III | C6 phiéu quy 0 0 0 0
Tong cong: 614 | 14.299.880 142.998.800.000

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi ciia cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vat liéu

Nguodn nguyén liéu dau vao ctiia Cong ty dugc st dung tiet kiém, hiéu qua, giam gia von, han ché chi
phi xu ly.

a) Tdng luong nguyén vt liéu duoc st dung dé san xuat va dong goi cdc san pham va dich vu chinh

clia to chire trong nam.



Nguyén vét liéu tiéu thu chinh trong ndm khoang 825 ngan tn da hoc, 786 tdn ACID. Ngudn
nguyén liéu san xuét bot da ciia cong ty 1a dé voi tring CaCO3 dugc tuyén chon mua truc tiép tir
mo da Luc Yén va m6 da Mong Son. Pay 12 2 mé da c6 trit lugng Ién, dugce danh gia cé chét luong

va s6 lugng 16n nhét, tot nhat khu vuc Dong Nam A.

b) Bao cao ti 1€ phﬁn tram nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san phém va dich
vu chinh cta td chirc.

YBM nd luc &p dung cac sang kién trong san xuét, cai tién hé théng may méc, thiét bi nhim giam
thiéu ty 1& phé liéu trong san xuét. Cac phé liéu tao ra duogc quay dau tai sir dung trong chu trinh
san xuat. Thanh phém tao ra sau chu trinh san xuat dam bao 100% hang dat chét luong, du diéu
kién nhap kho.

6.2. Tiéu thu nang lwgng

Cong ty ludn ch trong dén van dé tiét kiém nang luong; nang cao y thirc can bg cdng nhan vién trong
viée sir dung tiét kiém dién; uu tién st dung bong dén compact tiét kiém dién.

a) Chi phi ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: 105.365.064.588 VND
b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua cic sang kién sir dung nédng lugng hiéu qua: Khong

¢) Cac bao cdo sang kien ti€t kiém nidng lugng (cung cap cac san pham va dich vu ti€t kiém ning

lugng hodc sir dung nang lugng tai tao): Khéng

6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Chi phi st dung nuédc: 43.963.332 VND

b) Ty 1& phan tram va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Nudc sur dung la nude sinh hoat khong
tai ché, tai sir dung.

6.4. Tuan thi phap luét vé bao vé mdi trudong

Cong ty ludn tuan tht va cha dong ndm bét cac quy dinh cua phép luat vé& moi truong; phd bién can
bo cong nhan vién nam bt va thuc hién.

a) S4 1an bj xir phat vi pham do khong tuan tha luat phdp va cic quy dinh vé méi truong: Khong



b) Tdng sb tién do bi xi phat vi pham do khong tuan tha lut phap va cac quy dinh vé mdi trudng:

Khong
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao djng

Cong ty co to chiic cho can by cong nhén vién di tham quan hoc tap sau mot nam lam viéc Vét va.
Cong ty thuc hién chinh sach d6i v6i nguoi lao dong theo quy dinh ctia Luét Lao dong, mua bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Nguoi lao dong cua Cong ty duogc
hudng day du cac quyén loi va ché do dugc quy dinh trong hop ddng lao dong, théa ude lao dong tap
thé, duoc tham gia hoat dong cong doan; doan. Ngoai ra can by cong nhan vién trong Cong ty con
duoc dao tao, tham gia cac khoa hoc tap huén, trang bi kién thuc va thuc hanh vé phong chéng chiia
chay.

a) Sb lugng lao dong, muc luong trung binh dbi v6i ngudi lao dong:
Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2024, Cong ty c¢6 241 nhén vién dang lam viéc. Thu nhdp binh quan
tir 11.5 triéu/ngudi/thang, luon dam bao tra luong ngay 15 hang thang, khong co thang nao no luong,
no bao hiém.

b) Chinh sach lao dong nham dam béo stc khoe, an toan va phuc loi ciia nguoi lao dong

Vé cong tac Phong chdy chita chay: Cong tc Phong chéy chita chdy va Ciru nan ciu hé la mot trong
nhiing uu tién dé dam bao an toan lao dong. Ngay tur khi x4y dung, du dn thiét ké k¥ thuat da duoc
c4c s& ban nganh phé duyét dé trién khai xay dung dong bo. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty ludn
tudn tha cac quy dinh, tap hudn, huéng dan va kiém tra kiém soat dinh ky dam bao hé thdng ludn san

sang khi c6 su co x4y ra, nham han ché toi da thi€t hai c6 the.

Vé vé sinh an toan lao dong: Thudng xuyén t& chuc tap hudn vé an toan v¢ sinh lao dong (ATVSLD)
cho toan thé can bd, cong nhan vién véi cée ndi dung: (1) Quén triét muc dich, y nghia cong tac
ATVSLD; nhitng quy dinh cuia phap luét v& an toan vé sinh lao dong nhu quyén, nghia vu ctia nguoi
st dung lao dong va ngudi lao dong; (2) Chinh sich, ché d6 bao ho lao dong dbi v6i nguoi lao dong;

huén luyén nhiing kién thirc chung v& ATVSLD; nhitng yéu ciu vé ATVSLD tai don vi; céc yéu cau



vé ATVSLD khi thyuc hién cong viéc duoc giao; va (3) Cach xtr Iy tinh hudng va céc phuong phép so

clru ngudi bi tai nan trong qua trinh lao dong

Thoi gian lam viéc, nghi ngoi, ngay nghi hang tuan, nghi hang nam, 1€, tét cong ty déu thuc hién theo

Luat lao dong sao cho phul hgp véi tinh hinh thuc té tai Cong ty. Cac ché do tro cap, tham hoi, dm

dau, thai san, két hon... duoc thuc hién ddy du theo quy dinh ctia nha nudc.

Duy tri t6 chirc kham sirc khoe dinh ky hang nam va ting qua sinh nhét cho toan thé Can bd cong

nhan vién.

Thuc hién chi tra thang luong thir 13 cho ngudi lao dong, Thudng cac ngay 18 16n va Tét nguyén déan.
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Niam 2024, Cong ty duy tri trién khai cac khéa dao tao ndi bd nham nang cao chét luong ngudn nhén

luc. Trong d6, CBCNYV s& dugc tham gia cdc nhém chuong trinh ddo tao bao gdm: dao tao hoi nhap

van hoéa, dao tao nang luc/ky ndng, dao tdo chuyén moén/nghiép vu, dao tao ngoai ngii... Ngoai ra

riéng khdi san xuét s& c6 cac chuong trinh chuyén biét nhu dao tao 5, ISO; huén luyén dinh ky vé

PCCC; ddo tao An toan vé sinh lao dong... Cac hoat dong dao tao dugc td chirc theo ca hinh thirc tai

chd va truc tuyéll, linh hoat dé thuén tién cho hoc vién tham gia.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong.

Lubn tich cuc tham gia cac chuong trinh x4 hoi tai dia phuong, cac hoat dong dau tu cong dong va

hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdm hd trg tai chinh nhdam phuc vu cong dong.

II1. Bio cio va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phén tich téng quan vé hoat dong cua cong ty so véi ké hoach/du tinh va cac két qua hoat dong san

xudt kinh doanh truéc day.



Pon vi Ty 1€ ting
STT Chi tiéu tinh Nam 2023 Niim 2024 giam (%)
1 Doanh thu ban hang va cung | VND
, 555.433.451.210 | 771.126.424.746
cap dich vu 38,83%
2 Cac khoan giam trir doanh | VND
1.717.975.570 327.305.000
thu -80,95%
3 Doanh thu thudn vé ban hang | VND
o 553.715.475.640 | 770.799.119.746
va cung cap dich vu 39,20%
4 | Gia von hang ban VND 387.408.084.822 | 531.178.535.898 37.11%
5 Loi nhuén gdp vé ban hang | VND
o 166.307.390.818 | 239.620.583.848
va cung cap dich vu 44,08%
6 Doanh thu hoat dong tai | VND
2.865.588.187 |  8.560.217.337
chinh 198,72%
7 | Chi phi tai chinh VND 19.482.659.913 | 23.750.436.894 21.91%
8 | Chi phi ban hang VND 124.768.018.987 | 196.455.978.660 57.46%
9 | Chiphi quan Iy doanh nghiép | VND 7.858.295.049 |  9.923.848.029 26,29%
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong | VND
17.064.005.056 |  18.050.537.602
kinh doanh 5,78%
I1 | Thu nhép khac VND 300.449 77471.121 | 25685,12%
12| Chi phi khac VND 341.367.716 535.132.568 56,76%
13| Loi nhuan khac VND -341.067.267 -457.661.447 34,19%
14 Téng loi nhuan ké toan trudc | VND
) 16.722.937.789 | 17.592.876.155
thué 5,20%
I5 | Chi phi thué thu nhap doanh | VND 3.317.898.710 |  4.261.095.643

28,43%




nghi€p hién hanh

16 | Loi nhuan sau thué thu nhap | VND
) 13.405.039.079 13.331.780.512
doanh nghiép -0,55%

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024)

Trong nim 2024, Cong ty da ting cudng san xuat, ¢y manh cong tac ban hang, ddc biét mé rong thi
truong xuét khau, khién cho tong san lugng san xut ciing nhu ban ra trong nam ting manh so véi
nam 2023. Doanh thu thun ting 38.8% so véi cling ky ndm trude. Ngoai ra, doanh thu tai chinh ting
198,7% do chénh léch ty gia hoi doai, xong loi nhuan sau thué nam 2024 chi dat muc tuong duong

so voi nam 2023 [a vi nhiing nguyén nhan sau:

- Gia von hang ban tang 143,7 ty tuong duong 37,11%;

- Chi phi tai chinh ting 4,2 ty twong duong 21,91%;

- Chi phi ban hang tang 71,6 ty tuong duong 57,46%;

- Chi phi quan ly doanh nghiép téng 2 ty tuong duong 26,29%;

- Thué thu nhap doanh nghiép tang 943 triéu twong duong 28,43%.

: Nim 2023 Nim 2024
Co cau doanh thu
Gia tri (VND) | Ty trong (%) | Gia tri (VND) | Ty trong (%)

Doanh thu bdt da 534.915.601.210 96,31% | 756.999.619.871 98,17%
+ Trong nudc 387.462.990.217 69,76% | 468.099.878.648 60,70%
+ Xuat khau 147.452.610.993 26,55% | 288.899.741.223 37,46%
Doanh thu khac 20.517.850.000 3,69% | 14.126.804.875 1,83%
Tong 555.433.451.210 100,00% | 771.126.424.746 100,00%

- Nhiing tién bd cong ty di dat dugc:

Trong ndm 2024, trong bdi canh mdi truong kinh doanh gap nhiéu khé khan do anh huéng dich
Covid 19, chién tranh Ucraina din dén bét én khing hoang ning luong va thuc pham, suy giam

tang trudng kinh té toan cau, ap luc lam phat, gia hat nhua bién dong manh, YBM di nd luc khic

y /
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phuc céc kho khan va dat duogc céac thanh tich:

- Hoan thanh 110% ké hoach doanh thu di dé ra, luén gitt viing vi thé trong nudc va trén thé gidi.

- Hoan chinh diy du va ban hanh thyc hién mot cach hé thdng, ddng bod cac quy ché quan ly: Quy ché

quan ly tai chinh, quy ché quan 1y kinh té k¥ thuat, quan Iy td chirc lao dong, quan ly an toan, bao hd

lao dong, quan 1y thiét bi, ché do bao cdo thdng ke, hinh thanh hé théng quan tri dong bg, khép kin

céc quy ché quan ly do, tao y thic chap hanh cua toan th8 CBCNV d3 di vao né nép mang lai hiéu

qué thiét thuc.

- Cong ty khong ngung du tu may moc thiét bi hién dai phyc vu san xuét kinh doanh va cong viéc

quan ly, céc thiét bj cho cong tac kiém tra chat lugng. Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén cir can

bo di hoc, dao tao nhan vién, tuyén dung cac k§ su c6 trinh dg, kinh nghiém vé 1am viéc dé co the s

dung duogc thanh thao va hiéu qua cac thiét bi hién dai phuc vu t6t cho hoat dong ctia Cong ty.

- Trién khai cac sang kién cai tién san xuat dé ning cao nang suat lao dong, gidm tiéu hao

nguyén vat liéu, nang luong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu

Nam 2023

Niam 2024

A - | TAI SAN NGAN HAN

289.940.506.938

316.019.111.793

L. Tién va céc khoan twong duong tién 21.497.749.792 5.375.147.510
II. | Dau tu tai chinh ngan han 10.713.226.000 5.000.000.000

III. | Céc khoan phai thu ngan han

150.661.026.955

158.950.741.084

V. | Hang ton kho

78.234.930.239

106.083.660.683

V. Tai san ngan han khac

28.833.573.952

40.609.562.516

B- | TAI SAN DAI HAN

274.883.381.537

307.644.478.662

L Cac khoan phai thu dai han

353.298.600

228.037.600




II. | Taisan c6 dinh 235.446.249.786 298.420.094.786

. | Bat dong san dau tu 0 0
[V. | Tai san dé dang dai han 30.986.920.207 0
V. | Dau tu tai chinh dai han 0

VI | Tai san dai han khac 8.096.912.944 8.996.346.276

TONG CONG TAI SAN 564.823.888.475 623.663.590.455

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024)

Co cAu tai san ngin han Nim 2023 Nim 2024 Ting/ gidm
Tai san ngan han/ tong tai
51.33% 50,67% -1,29%
san ’
Tién/ Tai san ngan han 7,41% 1,70% -77,06%
Phai thu ngén han/ Tai san
: 51,96% 50,30% -3,20%
ngdn han ’
Hang ton kho/ Tai san
i 26,98% 33,57% 24.41%
ngan han
Tai san ngan han khac/
) 9,94% 12,85% 29,22%
Tai sdn ngan han

Nhin véo 2 bang chi sb trén, ta thdy quy mé tai san ngén han/Tong tai san nam 2024 khéng c6 nhiéu
bién dong so véi nam 2023. Chi tiéu Phai thu ngan han ting 5.5%, dong thoi chi tiéu Hang tdn kho

tang 35.6% dan dén vong quay hang ton kho giam so véi cling ky nam ngoai.

Niam 2024, Tai san dai han ting 11.92% so v6i ndm 2023 cha yéu la do cong ty d tap trung dau tu
may mac trang thiét bi va nha xuéng dé ting quy méd san xut kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra.



- Tinh hinh no hién tai, bién dong I6n vé cac khoan ng:

Don vi tinh: VND

Tang/ giam
STT Chi tieu Niim 2023 Niim 2024
(%)

C | NQ PHAI TRA 383.770.967.900 | 436.428.829.368 13,72%
I | Nongan han 289.554.915.810 | 313.644.381.674 8,32%
[T | No dai han 94.216.052.090 | 122.784.447.694 30,32%
D | NGUONVON CHUSOHUU | 141 059 920.575 | 187.234.761.087 3,41%
TONG CONG NGUON VON | ¢/ 273 888 475 | 623.663.590.455 10,42%

Cong ty dd quan ly rti ro thanh khoén nhdm dam bao di ngudn vdn dé dap Gng cac nghia vy tai chinh

hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan cling dugc Cong ty quan ly nhim dam bao muc phuy trdi

gifta cong no dén han va tai san dén han trong ky ¢ muc ¢é theé dugc kiem soat doi voi so von ma

Cong ty tin rang c6 thé tao ra trong ky dé.

Cong ty da theo ddi thuong xuyén cac yéu cAu vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai

nhdm duy tri di mtc du phong tién mit, cac khoan vay va du von nham ddp Gng cac quy dinh vé

thanh khoan ngén han va dai han.

3. Nhitng cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Céng tdc t6 chire, quan by, chi dao san xudt kinh doanh:

Ban giam dbc da trién khai xdy dung ké hoach chi tiét tudn, thang, quy cho cac Nha may, ting

Phong ban, theo dai st viéc thyuc hién céc chi tiéu, xir ly kip thoi nhiing phat sinh, kho khan, vudng

méc dé tang hiéu qua, giam chi phi. K& hoach kinh doanh dugc dénh gid va theo ddi bam sat hang

thang, do vdy da c6 nhiing diéu chinh kip thoi trude nhitng bién dong cta thi trudng duy tri dugc
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6n dinh va phat trién. Hang tuan déu c6 cac cudc hop giao ban danh gi chi tiéu cua Ban didu hanh
Cong ty.

Ban giam ddc kiém soat chit ché cac chi phi hoat dong clia toan Cong ty thong qua céc bién phap
kiém soét vé tién luong, tién cong, chi phi bao tri bao dudng may méc, chi phi gia thanh da dat ra
tir diu nim mang lai nhiéu két qua kha quan.

Ban giam dbc ting cudng cong tac quan tri rii ro ctia toan cong ty, kiém soét rui ro vé cong ng,
hang ton kho. Tang cudng cong tac thu hdi cong ng nham giam thiéu ng kéo dai va ting hidu qua
str dung von.

Theo di sat tinh hinh tiéu thu san phdm tai cac thi truong, cac khach hang ctia Cong ty, c6 nhiing
bién phap diéu chinh kip thoi, phii hop.

Céng tac quan tri tai chinh:

Cong ty minh bach trong céc hoat dong tai chinh, dau tu, mua ban ciing nhu nhap nguyén liéu,
xuét khiu san phém. Céc giao dich véi bén lién quan dugc thuc hién dua trén nguyén tic thi truong,
dugc phé duyét boi cac cip c6 tham quyén theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Ban giam ddc va Phong K& toan - Tai chinh ludn nhan dugc sy chi dao, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri va sy giam sat chat ch€ cua Ban kiém soat.

Cong ty thuc hién ddy du cac nghia vu tai chinh véi cac bén lién quan.

4. K& hoach phat trién trong nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh méi trudng kinh doanh con khé khin do da suy giam kinh té toan cau

van tiép dién, kinh té chinh tri bat dn, cude bién ting cao va ddng USD ting dot bién, YBM dat ké
hoach gitt vitng 6n dinh kinh doanh, véi chi tiéu doanh thu 700-800 ty va LNST dat 15-17 ty.
Trong dé, dong luc tang truong dén tir hoat dong san xudt bot d4. Cac giai phap dé hoan thanh ké

hoach kinh doanh nam 2025 bao gdm:

Vé hoat dong kinh doanh:

Giit vitng va ting trudong san phdm thuan tay tai cong ty, tim kiém phat trién céc san phdm cht
lugng cao phi hgp véi xu thé cia thi trudng qua timg thoi ky, mé rong thi trudng, diic biét thi

truong xuat khau.

Ve hoat dong san xudat:



Tang cong suat van hanh nha may;

Tiép tuc cai tién chat lugng, cong thirc nguyén vat li¢u dé giam ty 1& hao hut;

Tiép tuc cai tién quy trinh, nha may dé tang ning suét lao dong;

Nghién ctru phét trién thém cac dong san pham c6 gid trj gia tdng cao.

Vé quan tri nguon nhén lwc — quan tri tai chinh — quan tri doanh nghiép:

Nang cao thu nhap CBCNV, c6 co ché uu dai khuyén khich dong vién can bd, nhan vién, cong
nhan k¥ thuat khi phai dam nhén nhiém vy, dam duong céc cong viéc co tinh chit phirc tap va nam
tai cac vung kho khan, yén tdm cong tac;

Tiép tuc t6i uu bd may nhan sy van hanh, lan téa sau rong van hoa doanh nghiép, xay dung khoi
doan két ndi bo;

Xay dung hé thdng cac tiéu chudn cu thé danh gia chat luong lao dong;

Pau tu trong diém cho nhan su, can bd, nhan vién Cong ty trong moi bo phén luén la yéu t then
chét quyét dinh két qua cong viéc;

Duy tri, phat trién cac chinh sach nhan su - dao tao dé dam bao ngudn nhén luc dn dinh cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, chii trong dao tao doi ngii lanh dao ké can;

Linh hoat cac chinh sach tai chinh theo thoi ki, quan tri ngudn von trén nguyén tic tbi da loi ich
cho Céng ty va cb dong;

Huy dong ngudn vén tir cdc ca nhén, td chiic; phat hanh cb phiéu ting vén didu 16 dé huy dong bd
sung ngudn vén dau tu cho céc dy an tiém nang ma Cong ty dang trién khai;

Tim phuong an phu hop dé giai quyét bai todn Quy md tai chinh ph hop. hiéu qua dap g dong
dAu tu tir san xudt kinh doanh, phét trién quang b san pham, stra chita nha mdy, méay moc thiét b,
hoat dong hd trg san xuét kinh doanh nam 2025 va nhiing nam tdi;

Tuén thu cac quy dinh cia phép luat vé quan tri doanh nghiép va trong céc linh vuc hoat dong.
Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan tri ndi bd phi hop va hiéu qua véi moi hoat dong cua
Cong ty.

Vé gin két cac muc tiéu phat trién bén viing:

Thuc hién chuyén ddi co cdu té chiic clia Cong ty, nang cao nang luc va vi thé canh tranh, pham

vi hoat dong va san xuit da dang;



Cung cb va xdy dung bd may tham muu gitp viéc cho Ban lanh dao Cong ty gon nhe nhung thuc
su tinh nhu¢, di manh, c6 trinh do chuyén moén viing vang dé dam duong va hoan thanh céc cong
viéc that sy chat luong, hiéu qua;

T6i uu héa hé théng san xudt nhiam giam thidu cac tic dong t6i méi trudng, giam tiéu hao
nguyén vat liéu, nang lugng;

Dam bdo cac chinh sach phc lgi, dao tao cho CBCNYV, tao didu kién phat trién trinh do, nang luc
cho CBCNV.

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan (néu c6): Khong c6

6. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng va xa hoi cia cong ty

6.1 Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi truomg

Ludn xac dinh trach nhiém ctia doanh nghiép gén vdi viéc bao vé tai nguyén méi trudng, YBM uu
tién viéc dau tu thiét bi cong nghé nhim kiém soat tét cac van dé méi truong, xu ly triét dé cac
loai chét thai, khi thai phat sinh, lién tuc dua ra céc sang kién, hé thdng tiét kiém nang luong tai
céc nha may. Trong ndm 2024, Cong ty tuan thu cac quy dinh ctia phap luat vé méi trudng, cac chi
tiéu quan trac trong ngudng an toan, khong c¢6 sai pham vé méi truong trong nam.

6.2 Panh gia lién quan dén nguoi lao dong

Déi véi CBCNV trong Cong ty, trong nim YBM da duy tri tét cac chinh sach lién quan dén nguoi
lao dong. Céc ché do vé luong, thudng, bao hiém theo quy dinh cua phap luat dugc tuan thu. Bén
canh d6, moi truong lam viéc duoc duy tri than thién, an toan, cong béng, khong c6 phan biét di xur,
gép phan khuyén khich, tao diéu kién cho CBCNV phét huy hét ning luc. Cac chuong trinh dao tao
dugc td chirc, gop phan nang cao trinh dd, ki nang cia CBCNV, doi ngii lanh dao tré duoc xdy dung,
tao nén méng cho su phat trién bén viing cua doanh nghiép.

6.3 Danh gi lién quan trach nhi¢m ciia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong

Péi véi cong d(“)ﬂg, niam 2024 YBM tiép tuc tich cuc hd trg cac chuong trinh phtc loi tai dia phuong,
tai trg céc quy¥ an sinh xi hoi tai dia phuong. Pong thoi hoat dong kinh doanh ciia YBM tao ra gia tri
kinh té dé hoan thanh céc nghia vu v6i ngan sach nha nudc, dong thoi dam bao viée lam véi thu nhap

6n dinh cho hon 200 CBCNV, déng gop cho cong téc an sinh x4 hdi.



IV. Panh gi4 cia Hoi ddng quan tri vé& hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gi4 ciia Hoi ddng quién tri vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty, trong d6 c6 danh gia lién

quan dén trach nhiém moéi truong va xa hoi.
Vé ket qua kinh doanh:

Doanh thu thuan nim 2024 dat 770 ty ddng, hoan thanh vuot 10% doanh thu ké hoach va tang
39.2% véi nam 2023. Doanh thu ting chi yéu ti thi thuong xut khdu, ddng thoi cong ty diéu
chinh chinh sach ban hang, ting cudng phong ngira rui ro, tap trung vao viéc quan ly tot cong no,
chon loc cac thi truong va khach hang c6 lich st tin dung tdt.

Vé cdc mdt hoat dong:

V& céc hoat dong san xuét, nim 2024 YBM tip tuc trién khai k& hoach san xudt, 6n dinh nhén sy
quan ly va van hanh. Cac sang kién nang cao nang suét lao dong, cai thién hiéu sudt tiéu thu nguyén
vt liéu, nang luong duogc trién khai, nang cao hiéu qua vén hanh.

V& cong tac quan tri nhan sy, trong nim YBM da duy tri t6t cac chinh sach lién quan dén ngudi
lao dong. Céc ché do vé luong, thudng, bao hiém theo quy dinh ctia phap luat dugc tudn thu. Bén
canh d6, mdi trudng lam viéc duge duy tri than thién, an toan, cong bing, gbp phén khuyén khich,
tao diéu kién cho CBCNV phat huy hét nang luc. Cac chuong trinh dao tao duoc trién khai, gép
phan nang cao trinh do, ki nang cia CBCNV, xdy dung doi ngii lanh dao tre, tao nén méng cho su
phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

B nhiém céc can bd quan ly cé ning luc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tac quan ly cia cac
bd phén churc nang trong Cong ty.

B sung thém nhan su ¢4 nang luc ph hop yéu cau cong viéc cho cac bd phén phuc vu cong tac
theo ding Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

V& cong tac quan tri tai chinh, Cong ty minh bach trong cac hoat dng tai chinh, dau tu. Cac giao
dich véi bén lién quan dugc phé duyét boi cac cép c6 thdm quyén theo quy dinh ctia phép luat va
Diéu 1& Cong ty. Ban giam dbc va Phong Ké toan - Tai chinh ludn nhan dugc sy chi dao, didu hanh
ctia Hoi ddng quan trj va sy gidm sat chat ché ctia Ban kiém soat.

Nam 2024 Cong ty dd thué Cong ty TNHH kiém toan va Tu vAn A&C kiém toan béo cdo tai chinh
theo dung diéu 1& quy dinh.



Nim 2024 Cong ty thuc hién du cac nghia vu tai chinh v6i Nha nuéc, cb dong, ngudi lao dong
theo nghi quyét Pai hoi ¢ dong giao

Ban hanh cac Quy ché quan ly Cong ty theo Diéu 1& va pht hop thuc té dé quan tri Cong ty khoa hoc,
hiéu qua.

DPéi véi cong déng, niam 2024 YBM tiép tuc tai trg cac chuong trinh phtc lgi tai dia phuong, tham
gia ting hd tai chinh, nhan luc, vat luc gép phan phong chdng bio lut va khic phuc anh hudng ciia
con bao s6 3 (Yagi) trén dia ban tinh Yén Bai. Pong thoi hoat dong kinh doanh ciia YBM tao ra
gia tri kinh té dé hoan thanh cac nghia vu v6i ngan sach nha nude va dam bao viée lam véi thu
nhap 6n dinh cho hon 200 CBCNV, déng gop cho cong tac an sinh xa hoi.

2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty.

Chu tich HDQT, Ban gidm dbc dimg dau a Giam déc Cong ty da diéu hanh linh hoat, nang dong,
sang tao, ddm nght ddm lam va la ngudi dai dién trudc phap luat da diéu hanh moi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién nghiém tiic cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, HDQT, tuan
tht nghiém tlc cac quy dinh cta Phap luét hién hanh, pht hgp véi ndi dung dang ky kinh doanh cua

Cong ty.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri.

Hoi dong quan tri di phan giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg thanh vién trong Ban giam dbc phu
trach cac Iinh vuc hoat dong ctia Cong ty, chi dao cac phong ban ra soat, hoan chinh quy ché va kién
toan bo may t6 chiic, nhan su; Nam bit va didu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty,
da hoan thanh tuong ddi theo ké hoach san xudt kinh doanh d@ ra, thuc hién du céc nghia vu thué, bao
hiém x4 hoi cho ngudi lao dong, cong tac an sinh x4 hoi, nhan dao, tir thién .....va c6 ké hoach chuin
bi ngudn cho ké hoach tra cd tiic trong nhitng nam tiép theo.

V. Qudn tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cta Hoi dong quan tri



STT Ho va tén Chire vu S6 CP so hitu ca | Ty 1é s&
nhan hitu

1 Vi bic Hau Cha tich HDQT 105.938 0.74%
2 Hoang Anh Quén Thanh vién HDQT 0 0%
3 Nguyén Thi Thanh Thanh vién HPQT doc lap 0 0%

(Tinh dén thoi diém ngay 30 thang 08 ndm 2024)
(b) Céc tiéu ban thudoc Hoi ddng quan tri:

Cong ty da thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd gdm c6 3 thanh vién, thuc hién chirc nang kiém toan noi

b theo Diéu 1& ctia Cong ty va theo quy dinh cua phap luat.
¢) Hoat dong ctia HOi df“mg quan tri:

Hoi dong quan tri giam sat Ban gidm dbc trong viée thuc hién nghi quyét HDQT, nghi quyét, quyét

dinh dai hoi ¢b dong, cac quy ché quan ly va diéu 1& ctia Cong ty da ban hanh.

T chirc chi dao, gidm sat thuc hién nghiém tac ché @6 B4o cdo tai chinh nim 2024; Béo cdo tai chinh

quy, Bdo céo tai chinh ban nién, Béo cdo thudng nién.

Hang thang HPQT kiém diém cong tac trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh thang trudc
va ké hoach thang, quy sau; nédm bt kip thoi cac bat cap tdn tai va dé ra bién phap khéc phuc yéu cau

BGD thuc hién.

Phé duyét va giam sét viéc can dbi vé ngudn lyc, vat luc, trang thiét bi d€ to chirc san xuat kinh doanh

nham hoan thanh ké hoach cta Ban giam doc diéu hanh.

Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong b6 thong tin v&i muc tiéu ddm bao tinh minh bach va kip thoi

theo ding quy dinh
Hoat dong giam sat cia HDQT déi voi Ban Giam dbc:

)



HDQT da chi dao va theo sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déi v6i Ban Giam
ddc va khong thiy diéu gi bat thudng trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty va céc can

bo quan ly.

a. Céc cudc hop HBQT:

Stt Thanh vién HPQT S6 budi hop Ty 1é tham dw Ly do khéng
HDQT tham dw hop tham du hop
1 | Ong Vii Btic Hau 8/8 100%
2 | Ong Hoang Anh Quan 8/8 100%
3 | BaNguyén Thi Thanh 8/8 100%
b. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri:
S6 Nghi quyét/ . A Ty 1¢ théng qua
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
2 - . s o
1 01/2024/QD-YBM 05/02/2024 B? nhAlem chirc danh Phé Giam 100%
doc Cong ty
B sung tai san dam bao tai NH 100%
2 | 24.02/NQ-HBQT 13/03/2024 | TMCP Coéng thuong Viét Nam —
CN Nam Théng Long
Lui thoi gian t chirc Pai hoi dong 100%
3 | SNQ-RBOT LE/20 2 cb déng thudong nién nam 2024
Triéu tap cudc hop Pai hoi ddng 100%
g | D EBOT A i c¢b déng thudng nién nam 2024
Vay vbn tai NH TMCP Quan Déi 100%
5 2405/NQ-HBQT 13/05/2024 | ~ CN Hoang Qubc Vit
Lua chon Chi nhanh Coéng ty 100%
TNHH kiém toén va tu van A&C
¢ | Z0eNOIBOT 29/06/2024 | i Ha Ngi 1am don vj kidm todn
BCTC nam 2024
7 2407/NQ-HPQT 24/07/2004 (_leap thuan giao dich vai cac bén 100%
lién quan
8 | 2408/NQ-HPQT 07/08/2024 | Chi tra c6 tiic ndm 2023 100%




2. Ban Kiém soat.

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat.

Ngay bd nhiém
Stt Thanh vién BKS Chirc vu Ghi chu
1 Ong Nguyén Vian Don Trudng ban kiém soat | 27/06/2020
2 | Ong Mai Pinh Dinh Kiém soét vién 27/06/2020
3 | Ong Lé Pinh Chinh Kiém soat vién 27/06/2020
b) Hoat dong cuia Ban kiém soat:
, S6
Ngay bat .
. buoi
dau/khong Ly do
hop | Tyl¢
con la khong | Ghi
STT Thanh vién BKS Chire vu BKS | tham
thanh vién tham chua
tham | du hop
BKS duw hop
dw
1 Ong Nguyén Vin Don | Truéng BKS 27/06/2020 | 02 | 100%
2 | Ong Mai Pinh Dinh Kiém soét vién | 27/06/2020 | 02 | 100%
3 | OngLé Dinh Chinh | Kiém soét vién | 27/06/2020 | 02 | 100%

* Hoat dong giam sat ciia BKS ddi véi HDQT, Ban Giam ddc diéu hanh va c6 dong:

Trong nam 2024, Ban kiém so4t d& hop phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién kiém soat




trén cac mat hoat dong ctia Cong ty, thong nhat ké hoach kiém soat nam 2023. Hang thang, Trudng
Ban kiém soat tham gia cac cudc hop giao ban do Ban lanh dao td chitc nhdm ting cudng hoat
dong giam sat moi linh vuc hoat dong trong toan cong ty. Ban kiém soat tién hanh kiém soat cac
hoat dong san xuét kinh doanh, thim dinh bo cdo tai chinh, danh gia viéc quan ly, diéu hanh cua
HDQT va Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc hién nhi€ém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét

Dai hoi dong c¢b dong nham dam bao quyén loi hgp phap cua cb dong.

Kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty theo Luat doanh nghiép 2020;

Kiém soat hoat dong Cong ty theo Piéu 1¢, Nghi quyét DHDCD da thong qua.

Tham gia ddy du va gop y kién trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam déc.

* Sy phdi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va
cac can by quan ly khac:

Ban kiém soat da phdi hop cting Ban Tai chinh — ké toan, Ban Tdng giam ddc cia Cong ty t6 chirc
kiém soét bao céo tai chinh, hoat dong cac cong ty thanh vién.

Viéc phéi hop gitra HO1 déng quan tri, Ban Giam dbc va Ban kiém soat duoc thuc hién hiéu qua.
Céc phong ban trong Cong ty, da tich cuc phdi hop, cung cép day du tai lidu theo yéu cau, tao diéu
kién cho BKS thuc hién cong tac kiém soat moi hoat dong trong toan Cong ty

* Hoat dong khac ciia BKS (néu ¢6): Khong cé.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoén loi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém
soat/ Uy ban kiém toan.

a) Giao dich c¢d phiéu ciia ngudi ndi bo:

PVT: ¢b phiéu

S6 lreng 86 < S6 lwong S6 lwgng
Fig thn g i b, | oD eF It 30 CP HG Cp
ngwoi lién quan dangly | true CF. | WOME | e by | LUOBE [ v
g giao dich | khigiao | Pang ky | CP mua : CP ban | 5
3 ban giao dich
dich mua :
Tran Thi Thanh Thay 31/07/2024 0| 500.000| 220.000 220.000




Dao Thi Thuan

15/11/2024

1.584.000 | 63.000

63.000

1.584.000

Hoang Thi Thanh Nga

15/11/2024

63.000

63.000 | 63.000 0

b) Hop déng hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Vui 1ong xem bao cdo quan tri cong ty nam 2024 hodc

B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2024, ding tai trén website: ybm.com.vn

¢) Thu lao cia HDQT, Ban kiém soat

Don vi tinh: dong

STT Ho tén Chire vu Thu lao/thang Tong thu lao

1 Vi bac Hau Chu tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 Nguyén Thi Thanh TV HDQT 5.000.000 60.000.000
4 Hoang Anh Quén TV HDQT 5.000.000 60.000.000
5 Nguyén Vin Don Truéng BKS 3.000.000 36.000.000
6 Mai Dinh Dinh TV BKS 2.000.000 24.000.000
7 L& Dinh Chinh TV BKS 2.000.000 24.000.000

Tong 324.000.000

d) Danh gi4 viéc thuc hién cac quy dinh v& quan trj cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban giam déc thue hién tdt vai trd, quyén han ctia minh trong viéc hoach dinh

chién lugce va dinh huéng phat trién cong ty. Trong do6, HOi ddng quan tri va Ban giam déc da ban

hanh nhiéu nghi quyét , quyét dinh trong pham vi trdch nhiém va thAm quyén ding trinh tu, thAm

quyén phtt hop véi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, phu hop véi thuc tién kinh doanh, chién lugc

phat trién ctia Cong ty.



VI. Béo cao tai chinh

1. Y kién kiém toan: Khong c6 y kién ngoai trir ctia kiém toan.

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan (Béo céo tai chinh nim da dugc kiém toan) bao gdm: Bang can
ddi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo
céo tai chinh theo quy dinh phéap luat vé ké toan va kiém toan, di duoc ding tai trén website:

ybm.com.vn./.

XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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