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Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 v
phwong hwéng, nhiém vy, ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2025

Kinh giti:  Pai hoi dong 6 dong thudng nién nim 2025
Cong ty ¢ phan Phat trien Hang hai

Theo phén cong cua Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban didu hanh Céng ty xin bdo
céo Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025 Cong ty ¢d phan Phat trién Hang hai
vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong huéng, nhidm vy, ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cta Céng ty, cu thé nhur sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua hoat dong SXKD 2024

1.1 Piic diém tinh hinh

Cong ty budc vao thuc hi¢n ké hoach nim 2024 trong tinh hinh con rét nhidu
kho khin: Vi tri dia 1y cic kho bai khdng con thuén Igi d6i véi hoat dong khai thac cua
cac hang shipping lines nén chu yéu khai théc container leasing (hiéu qua khéng cao)
va cho thué co s& ha tAng (hoat ddng nay khéng tao ra gia tri gia ting cho Cong ty);
Hoat ddng kinh doanh nhién liéu tiép tyc chiu anh hwéng cha xung dot gitta Nga va
Ucraina, ké d6 1a xung d6t tai Bién D6 va xung dot gifta cde nude tai khu vire Trung
Dong, gid xdng diu bién dong khé luong; Tinh trang khan hiém container dd anh
hudng khong nhé dén hoat dong khai thac kho bai va cho thué container.

Tuy nhién, bing sy nd lyc va tinh than chi déng thich tmg, Cong ty d4 timg bude
khic phuc khé khin, trién khai céc giai phap linh hoat dé& duy trl hoat déng n dinh.
Nho do, Cong ty dd hoan thanh hau hét céc chi tidu quan trong trong ké hoach dé ra,
khing dinh su viing vang va kha ning (ing phé truée nhiing thach thitc ctia mdi trrdng
kinh doanh.

1.2 Cdc chi tiéu ndm 2024
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Chi tiéu kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu K& hogel oy g So sanh
nim 2024 nam 2024
(1) [ @) (3) “4) (4)/(3)
1 | Doanh thu 215.000 226.612 105%
2 | Loi nhuén TT 19.000 19.159 101%
3 | Ty 1& chia ¢ tac 10% 8% 80%
Cdc chi tiéu vé lao dong tién lwong
BT Chi tiéu ﬁﬁ‘;ﬁ;ﬁ Thn‘-;;“;&f Q| $ostnh
(1) @) 3) (4) (4)/3)
I | Tong s6 lao dong binh quin 135,5 116,6
1 | Nguoi quan Iy 2,5 1,0 40%
2 | Nguoi lao dong 133,0 115,6 87%
IT | Quy tién lwong thwe hién 28.096,8 22.756,2 81%
1 | Ngwodi quan ly
1.1 | Qu¥ lwong (Tr ddng) 1.312,5 584,6 46%
12 g‘;;ﬁ;;i‘g%;;gg“aﬂ 41,671 48,719 |  116%
2 | Nguoilao dong
2.1 | Qu§ luong (Tr ddng) 26.784,3 22.171,6 87%
2.2 ik 15,983 15,983 100%
(Trd/thang/ngudi)

1.3 Ddnh gid két qua san xuit kinh doanh ndm 2024

Nim 2024 ngoai ting cudng phat trién hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty
cling c6 mot sé khoan thu nhép bit thudong nhu:

- Thanh 1y tai san da hét khdu hao, khéng con gié tri st dung: 1.060 triéu ddng
- Mién giam 30% tién thué dét tai Thanh phd HO Chi Minh: 1.510 triéu ddng

- Mot sb khoan ng phai trd khong x4c dinh dugc nghia vu phai tra: 741 triéu
dong



- Chuyén nhuong vén dau tw ctia Cong ty tai Céng ty Hai Au: 6.210 triéu dong
(doanh thu tir chuyén nhwong vén 11,610 triéu dong, gia v6n 5.400 triéu ddng).

Téng cong céc khoan thu nhap bét thudng nim 2024 ctia Céng ty 1a 9.521 triéu
déng. Két qué hoat ddng san xuét kinh doanh cu thé tirng dich vu nhu sau:

1.3.1 Dijch vu kho bdi.:

Pay 1 dich vy truyén théng, dem lai doanh thu va loi nhuén déng ké cho Céng
ty. Dich vu khai thac kho bai chii yéu vin 12 hop tdc kinh doanh véi cac don vi truyén
théng, cho thué co s& ha t?mg, cung Cép dich vu cho cic hang container leasing va
hing tau ndi dia.

- Tai Hai Phong: Céng ty tiép tuc duy trl cho thué co s& ha ting véi cac khich
hang hién hftu. DAi véi kho tai bai Chia V&, mic di Cong ty tich cwc 1am viée tryc
tiép v6i céc co quan chirc ning ciing nhu phéi hop véi Vinabridge dé hoan thién céc
thii tyc theo quy dinh nhim sém dugc d& bo niém phong kho CES, tuy nhién, ngly
10/10/2024 Céng ty ma&i nhan dugce ban giao kho tir Vinabridge. Sau khi nhén ban
giao kho, Cong ty di trién khai ngay viéc stra chita, khic phuc nhiing hur hong do béo
s6 3 gy ra dé dwa kho vao khai thac, ddng thoi, tim kiém khach hang phi hop dé cho
thué kho. Nhu vdy, cd nim 2024 Cong ty khong cé doanh thu tlr viéc cho thué kho tai
bai Chia V& DPbi voi bai Pong Hai, ngoai viée duy trl dich vu d6i v6i cac hing
Leasing, Cong ty di tim kiém thém dwoc cc hing tiu ndi dia nhé st dung dich vu kho
bai clia Cong ty nhw: Prince Ocean, Now Star Lines, tuy nhién, tir quy I11/2024, tiép
tuc x4y ra tinh trang khan hiém container khién san lwgng leasing sut gidm nghiém
trong, san lugng container ciia Prince Ocean cling khéng én dinh din dén hidu qua
khai théc bai sut giam. Pé gia ting san luong trén bii, ngoai viée ting cudng
marketing dén céc hang tau, Cong ty tiép tuc phét trién dich vy dbi véi hang héa thue
phdm déng lanh va im kiém céc don vi sir dung dich vu tréng giit xe dé gia ting hiéu
qué khai thac bi.

Két qua hoat dong khai thac kho bai tai Hai Phong nim 2024 dat: doanh thu
16.003 triéu ddng (dat 119% so véi nam 2023, 99% so véi ké hoach nim 2024), loi
nhuin khai thac (chua trir chi phi quan 1y) 1.111triéu ddng (dat 77% so véi nim 2023,
24% so v6i ké hoach nam 2024).

- Tai Chi nh4nh Thanh phd H& Chi Minh:

+ Céng ty vin duy tri hop tdc kinh doanh véi khach hang tai bdi Nam Hoa 1 va
ICD Phude Long. Hop ddng hop tic kinh doanh bai Nam Hoa 1 ¢6 doanh thu ting
khoéng 210% so v6i hop ddng cii, 4p dung tir 01/9/2023; hop ddng cho thué kho tai
Nam Hoa 1 ting v6i don gid ting khoang 22% so v6i hop dong cii, 4p dung tir ngdy
18/10/2024; hop ddng hop tac kinh doanh khai thac bdi ICD Phuéc Long ¢6 doanh thu
ting khoang 49% so véi hop dong cfi, 4p dung tir 01/01/2024. Mic di viée ting doanh
thu hop tc kinh doanh khai thac bai Nam Hoa 1 va ICD Phurée Long d& g6p phan ting
hiéu qua hoat déng SXKD cho Cong ty trong nim 2024, tuy nhién, toan bd dién tich
bdi Nam Hoa 1 va mot phan dién tich tai ICD Phuéc Long 13 dit thude du 4n Bic
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Rach Chiéc - Phudc Long A (khodng 4 ha), Cong ty dang st dung trong khi hd so
phép 1y chua ddy dit va chwa thyc hién nghia vu tai chinh véi Nha nuéc nén nim 2017
Cong ty dd bi Nha nudc truy thu sb tidn 9,3 ty ddng. Hién nay khu dit nay dang tiém
én nguy co tiép tuc bi thu hdi hoic phai thuc hién nghia vu tai chinh véi Nha nude.

+ Tai bai Nam Hoa 2: Tt 01/01/2024 dién tich dua vao hop tac kinh doanh bj
thu hep (con khodng 16.900 m2) do Nha nuéc thu hdi khoang 3.000 m” dé lam dudng
giao thong. Nam 2024 tinh trang khan hiém container da din dén viéc sut gidm nghiém
trong san luong container leasing, doanh thu tir cdc hoat ddng ning ha, sira chita, luu
bai giam rit nhidu so vai cung ky ndm 2023. Ngoai ra, viéc khai thdc bdi Nam Hoa 5
trong khi chua tim dugc khéch hang méi khién cho Cong ty phai chia sé khach hang tur
Nam Hoa 2 vé& Nam Hoa 5. Viéc chuyén khéch hang v& bai Nam Hoa 5 di din dén
tinh trang mét khéch hiang do vi trf dia ly bdi Nam Hoa 5 khong thuén loi, cdch xa
trung tdm nén khach hang dua container vé céc bii cta ddi thi canh tranh. D& khéc
phuc tinh trang nay, Cong ty dd tdng cuong cbng tac thi trudng va chim soc khach
hang dé tim kiém khach hang 1a c4c hing tau n6i dia, cac dai ly hang tau va cac don vi
mua béan container nhim gia tdng san luong, dich vu cho béi. Trong ndm 2024, Coéng
ty dd dua duoc container cfia mot sé don vi vé bai nhung vin khéng thé bu dip dugc
san luong thidu hut, bai hoat dong vAn chwa dat hiéu qué. Ngoai ra, Cong ty khoéng ky
dugc hop ddng thué bai Nam Hoa 2 véi thoi han lau dai ma chi ky hop ddng hang nim
nén tinh én dinh khéng cao.

+ Dbi v6i bai Nam Hoa 3 va Nam Hoa 5: Nhitng thang diu ndm 2024 Cong ty
van duy tri hop tic kinh doanh véi khéch hang truyén théng, tuy nhién, tir gitta thang
3/2024 dd xay ra tinh trang tranh chip gitta don vi cho thué bai (Céng ty TNHH
Thuong mai Dich vu Péu tu Long Binh) va céc chu st dung dit khac anh hudng dén
hoat dong khai thac bai cua khach hang. Su viéc tranh cha"ip tai Nam Hoa 3 dién ra kéo
dai, mic du Cong ty di quyét liét phdi hop ciing cée bén c6 lién quan giai quyét, da
lam don trinh b4o co quan chirc ndng hd tro nhung khong dat duoc két qua. Cong ty da
thanh ly hop dong Hop tac kinh doanh véi khéch hang va chédm dut Hop dbng thué bai
v6i don vi cho thué. Déi véi bai Nam Hoa 5, do vi tr bai & qua xa cac trung tdm khai
thac container nén rit kho khin cho cong tdc marketing, tim kiém khéach hang st dung
dich vy bdi Nam Hoa 5. Nhiing thang d4u nam 2024, Cong ty dd ap dung nhiéu bién
phép hd trg khach hang, bude diu chip nhén cin bang thu chi dé dua dugc container
vé bii, ddng thoi d& xudt Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién trong khi
nhém hd trg Cong ty bing cach st dung céc dich vu tai bdi Nam Hoa 5, tuy nhién, san
lurong vain rit han ché va bai hoat dong chua c6 hiéu qua. T gitta thang 5/2024, xuit
hién mdt s6 ddi trong ty xung 14 chi ng clia bén cho thué bai (Cong ty TNHH Thuong
mai Dich vu Ddu tu Long Binh) ¢6 hanh vi can trd viée khai thac bai cia Cong ty,
ddng thoi, chit lugng mit bai khong dam bao cho hoat dong khai thac. Do dé, tir cubi
thang 6/2024 Cong ty da chuyén toan bd container tir bai Nam Hoa 5 v& Nam Hoa 2 dé
khai thac, ddng thoi, thue hién céc thi tuc ban giao bai cho don vi cho thué bdi. Hién
tai, Cong ty dd moi don vi tu vén ludt hd trg Cong ty trong viée giai quyét cac thi tuc



v6i Cong ty Long Binh dé déi chiéu cong ng va thanh 1y hop dong thué bii Nam Hoa
3 va Nam Hoa 5.

Nhu vy, mic du trong nim 2024 Cong ty di ting doanh thu hop tdc kinh
doanh khai thdc badi Nam Hoa 1 va ICD Phuée Long nhung do bdi Nam Hoa 2, Nam
Hoda 5 khai thic khong dat hiéu qua (bai Nam Hoa 2 15 1.839 triéu déng, bai Nam Hoa
515 1.333 triéu ddng) va dirng hop tic kinh doanh khai thac bdi Nam Hoa 3 nén doanh
thu, loi nhudn hoat ddng khai thac kho bai sut gidm. Két qua khai thac kho bai nim
2024 tai Chi nhénh Thanh phd HO Chi Minh dat: doanh thu 41.106 trigu déng (dat
90% so v6i nim 2023, 73% so v6i ké hoach ndm 2024), loi nhuan khai thac 17.893
triéu ddng (dat 88% so voi ndm 2023, 101% so véi ké hoach nim 2024).

- Tai Chi nhdnh Ha Néi: Do xe ning tai Chi nhanh da thanh ly tir cudi nim
2023 nén trong nim 2024 tai kho bii Gia Lam chi con hoat dong cho thué kho bii.
Céng ty da tich cyc tim kiém khach hang c6 nhu clu str dung @& cho thué ndt phin
dién tich con tréng, ddng thoi, ky phu luc hop dbng véi tht ca cac khach hang thué
kho, bii dé didu chinh ting 15% don gi4 thué kho, bai tir ngay 01/7/2024. Nim 2024,
doanh thu hoat ddng nay tai Chi nhanh Ha N&i dat 4.978 tri¢u dong (dat 117% so véi
nim 2023, 117% so véi ké hoach nam 2024), loi nhuén khai thac 2.169 trigu dong (dat
135% so v6i nam 2023, 91% so v6i ké hoach nam 2024).

1.3.2 Dich vu logistics.

Hoat dong logistics clia Cong ty trong nim 2024 ¢4 c¢6 nhitng chuyén bién tich
cuc va nhidu khéi sic so v6i nim 2023. Ngoai viée duy tri cung cAp dich vu giao nhén
van chuyén, 1am thi tuc hai quan cho céc khéch hang truyén thdng, Céng ty di tich
cuc tim kiém céc khach hang méi va di ky dugce hop ddng cung cip dich vu dai Iy van
tai ndi dia va qudc t& (bao gom van tai dwong hang khéng, duwong bién, dwong bo va
duong sdt) va cac dich vu logistics mé rdng lién quan dén kinh doanh vén tai nhu kho
bai, khai bdo hai quan, kiém dinh cho Céng ty TNHH RQ Technology Electronics Viét
Nam, hop dong da duge trién khai tir thang 5/2024. Ngoai ra, dé thuc hién ké hoach
cung cép dich vu cho Céng ty m¢ VIMC Lines trong ndm 2025, tr thdng 12/2024,
Céng ty da trién khai cong tac chuén bi bao gbém c4c linh vuc nhw: nhan sw, quy trinh
nghiép vu, phuong tién, céng nghé théng tin hién dai phyc vy cho cong tic quén ly,
diéu hanh hoat déng doi xe.

Két qua hoat dong dich vy logistics nim 2024 dat: doanh thu 21.150 triéu dong
(dat 136% so v6i ndm 2023, 66% so véi ké hoach nim 2024), lgi nhudn 752 trigu dong
(dat 34% so véi Ié hoach nim 2024, nam 2023 hoat déng nay 16 515 triéu dong).

1.3.3 Dich vu vin tai doi xe:

Nim 2024 d6i xe hoat dong on dinh, khai thdc du 10 xe va c6 hiéu qua. Ngoai
viéc duy tri cung cdp dich vu cho cic khich hang truyén thdng nhw Toyota, Nitori,
Canon..., Cong ty tiép tuc tim kiém céc khach hang méi va tin dung t6i da hang hoa 2
chiéu dé ting hiéu qui cho ddi xe. Viéc cung cép dich vu cho cdc khach hing 16n sé&
gitip ning cao thuong hiéu kinh doanh vén tai ciia Cong ty, tuy nhién, san lugng vén
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chuyén ctia Cong ty ciing phy thudc nhidu vao nhu ciu ticu thu cua thi trudng va san
lugng san xudt tir cic nha may. Nam 2024, doanh thu hoat dong vén tai cia doi xe dat
12.294 trigu dbng (dat 334% so v&i nam 2023, 102% so voi ké hoach ndm 2024), loi
nhuan 728 triéu ddng (dat 67% so véi ké hoach nim 2024, ndm 2023 dich vu vén tai
doi xe 16 432 triéu ddng).

1.3.4 Dich vu cho thué container:

Cong ty van ddm bao én dinh dich vu véi cdc khach hang truyén thdng va phat
trién thém mot sb héng tau ndi dia méi cling nhu céc khach hang cé dich vu mua bén,
cho thué container. Ndm 2024, doanh thu dich vu cho thué container dat 15.585 triéu
dong (dat 98% so v&i ndm 2023, 130% so véi ké hoach ndm 2024), loi nhudn 1.198
triéu dong (dat 108% so v6i ndm 2023, 100% so v6i ké hoach nim 2024).

1.3.5 Dich vu cung cc?}; nhién liéu:

Hoat dong kinh doanh nhién ligu dugc thuc hién tai khu vue Hai Phong va Chi
nhanh Ba Ria Viing Tau (BRVT), dic biét Chi nhanh BRVT 1a don vi chiém ty trong
chti yéu trong hoat déng kinh doanh nhién liéu cia Cong ty.

- Tai Chi nhdnh BRVT: hoat dong cung cép nhién li¢u trong ndm 2024 dat hiéu
quéa hon rit nhidu so v6i ndm 2023. San luong cung cép nim 2024 dat: 5,24 triéu lit.
Cong tdc marketing, chidm séc khéch hang duge ddy manh nén ngoai viéc duy tri va
tang san lugng v6i cac khach hang 16n, khach hang hién hitu, Cong ty di ky duge hop
ddng va trién khai cung cip dich vu v6i mot sé khach hang méi trong d6 co cic khac
hang 16n nhu: Vén tai da phuong thic Binh Duong, Cang Sai Gon, Cang SSIT. Ngoai
ra, Cong ty d tich cuc nghién ctu thi truong dé ndm bét sy bién dong vé don gia dé
¢ gidi phap mua ban pht hop, ting hi€u qua hoat dong SXKD.

- Tai Hai Phong: sau khi khéi phuc hoat déng ndy vao cudi nim 2023, nhiing
thang diu nim 2024 Cong ty tiép tuc duy tri cap nhién li¢u ndi bd cho ddi xe van tai,
xe néing cta Cong ty va thin trong trong viée tim kiém khich hang méi dé cung cip
dich vu sao cho dam bao viéc thu hdi cong ng. Ngoai chp diu nbdi bo, Cong ty dd ky
hop déng va cung ca"ip dich vu cho mot s§ don vi dé tdng doanh thu, loi nhuén cho
Cong ty.

Két qua hoat ddng cung c:?ip nhién li¢u ndm 2024 dat: doanh thu 102.713 triéu

6611g (dat 157% so v&i nidm 2023, 133% so v6i ké hoach nim 2024), lgi nhuén 2.850
triéu dé“mg (dat 157% so v&i ndm 2023, 94% so véi ké hoach nim 2024).

1.4. Nguyén nhan va cdc péu tb tic dong dén két qud sdn xuit kinh doanh

1.4.1 Nguyén nhdn khdch quan

- Céc kho bii clia Cong ty tai mién Bic déu c¢6 vi trf dia ly cach xa trung tam
cang Dinh Vii nén gin nhu khong thé canh tranh duge véi cac doanh nghi¢p khac. Tai
TP.HCM céc depot clia Cong ty déu ndm xa trung t4m cang, co s& ha tAng, trang thiét
bi ngay cang xudng cip. Cac khu dit déu khong c6 co so phép Iy day du, dit thué ngin
han hang nim va nim trong quy hoach dd anh hudng rit nhidu dén cbng tac diu tu,

6



duy tu, stra chita dén dén lam giam tinh canh tranh va rit khé khin trong cong tac duy
tri, phét trién khéch hang.

- Gi4 dau thé gi6i lién tuc bién dong khoé luong do cude xung ddt gitta Nga —
Ukraina, xung dot gitta cic nwée tai khu vue Trung Pong va xung dot tai Bién Do da
gy anh hudng dén hoat dong cung cép nhién liéu.

- Tinh hinh khan hiém container d& lam sut gidm nghiém trong san luong
leasing tai cdc bai clia Cong ty din dén hoat dong SXKD tai bai Nam Hoa 2 khong dat
hiéu qua. Vi trf bai Nam Hoa 5 & qué xa céc trung tim khai théc container nén rét khé
khin cho ¢ong tic marketing, im kiém khach hang sir dung dich vu béi. Pong thoi,
phét sinh nhiing tranh chip gitta don vi cho thué dét bai Nam Hda 3, bai Nam Hoa 5
va céc chll no cia don vi ndy da gdy anh huéng dén tinh hinh hoat dong SXKD tai 02
bai khién cho Céng ty phai dirng hoat ddng bai Nam Hoa 3 va Nam Hoa 5.

- Viéc thiéu hut container cfing anh hudng dén dich vu cho thué container do
Céng ty khong tim duge ngudn cung container khi khach hang c6 nhu cdu ting sén
lrong thué.

- Viéc ting gid cude van tai cy - cy ciia cde hiing vén tai bién ndi dia trong nim
2024 dbi voi tuyén véan chuyén tir Hai Phong — Tp.HCM d4 anh hudng t6i ké hoach
véAn chuyén ctia khach hang va dich vu logistics ctia Cong ty.

- Cong ty duge gidm trir 30% thué dit ndm 2024 tai Hd Chi Minh cfing gop
phén ting hiéu qua cho Cong ty.

1.4.2 Nguyén nhdn chu quan

- Khai théc kho bai: Cong ty tiép tuc duy tri chit luong dich vu, dic biét 1a dich
vu sira chita container, cic nhém tho cé tay nghé dam bio céng viée sira chita cont
duoc lién tue, chit lwgng dap tmg nhu cdu clia khich hang, cdc hing Leasing tin tudng
va uu tién bai cia Cong ty hon so véi cac béi khac cing vi tri. Ngoai ra, Cong ty di
tim kiém duoc céc hang tau ndi dia, cic dai 1y hing tau va cic don vi mua ban
container d& dwa container vé bai khai thic, ddng thoi, phat trién mot sb dich vy dbi
vGi container lanh. Viéc tang doanh thu hop tic kinh doanh khai thac kho bai Nam
Hoda 1 va ICD Phuée Long da gitp ning cao hiu qua hoat dong SXKD cho Cong ty.

- Phét trién duoc hoat dong logistics, mot dich vu nim trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty, gitp gia ting doanh thu, loi nhun.

- Mic du hién trang doi xe véan tai ciia Vimadeco 80% romooc ¢6 tai trong thap,
chua pht hgp véi thi tru'bng hién tai, tuy nhién, Céng ty da tim kiém lwa chon céc
nguE‘)n hang phit hop, df“)ng thovi, t4i co cdu lai toan bd hoat dong doi xe nén hoat déng
da c¢6 higu qua.

- Tap trung nghién ctru, ndm bt thi truomg dé ¢6 giai phap phi hop, ddng thoi,
ting cudng cong tac chim séc khach hang, tim kiém khach hang méi gitip gia ting san
lwgng va hiéu qua hoat dong kinh doanh nhién li¢u.



- Thanh ly mét s& TSCD da hét khau hao, khéng con gid tri st dung giip gidm
chi phi stra chita, tdng lgi nhuén cho cong ty.

- Chuyén nhuong thanh céng toan bd vén déu tu cia Céng ty tai Cong ty ¢b
phin djch vy Hang hai Hai Au.

1.5. Cdc két qud dat diwoc

- Ngoai vigéc cung cép dich vu cho céc hing leasing va cho thué co s ha ting,
ndm 2024 Céng ty d& phat trién cdc khéch hang méi vé& khai thac kho bai nhu: céc
hang tau ndi dia, cic dai ly hang tau, cic don vi mua ban container va phét trién mét sb
dich vu dbi v6i container lanh.

- Téang doanh thu hop tac kinh doanh khai thac bdi Nam Hoa 1 va ICD Phudc
Long, ting don gia cho thué kho tai Nam Hoa 1.

- Dbi v6i hoat ddng cung cép nhién li€u: duy tri dugc dich vu va gia ting san
lugng dbi vai cac khach hang hién hfru; tim kiém dugc cac khach hang mdi co tiém
ning; nim bit dugc dién bién cla thi trudng dé cb gidi phap mua/ban phit hop gitp
néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

- Téai co cdu thanh cong toan bd hoat dong ddi xe, ndm 2024 hoat ddng vén tai
ctia doi xe dd c6 hiéu qui va dam bio phuong tién sin sing cung cip dich vu cho
Cong ty me trong ndm 2025.

- Phét trién hoat déng logistics, m6t hoat dong nim trong dinh huéng phat trién
ctia Cong ty. Trong ndm 2024, ngoai vi¢c duy tri cic khéach hang hién hitu, Cong ty da
ting cudng cbng tic nghién chu, phét trién thi trudng logistics, tap trung vio cic
khach hang muc tiéu 12 cdc khu c6ng nghiép va céc doanh nghiép FDI. Két qua 1a da
tim kiém duge mot s6 khach hang sir dung dich vu logistics cla Cong ty va da trién
khai cung cép dich vu, gitp khoi phuc hoat déng logistics.

- Thanh 1y thanh céng cic phuong tién, thiét bi hét khu hao, chi phi st chita
16n, khong con gia tri st dung;

- Tim kiém dugc dbi tac dé hop tac cac du an bét dong san tai Thanh ph6 Ho
Chi Minh;

- Tim kiém dugc don vi lién danh dé du tu dy 4n Céng thiy ndi dia va kho bai
logistics Yén S¢ tai phuong Yén S6, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha Noi;

- Téi co céu nhan sw cho phit hgp v6i tinh hinh thuc t€ dé tiét giam chi phi,
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD;

- Hoan thién va dua vio 4p dung Quy ché luong 3Ps gitip dam bao su cong
béng va thu hat dwge ngudn nhén su chét luong cao;

- Ap dung hé théng phin mém quéan Iy va khai thac kho bai ginp giam thoi gian
thao tac, ndng cao chét luong dich vu va cdng tac quan tri;



- Tang cudng tiét giam chi phi trong toan Céng ty va chi trong cong tac thu hoi
cong ng dé trénh bi chiém dung von.

2. Tinh hinh thye hién dAu tw mua sfm trang thiét bi, thye hién cdc du 4n,
xit Iy cdce co' sé nha dat

2.1.Cdc hang muc diu tw:

K& hoach diu tw nim 2024 duoc duyét 1a 16,405 ty ddng, trong nim 2024,
Cong ty bd sung thém 02 hang muc 1a Cong trinh Lép dit hé théng PCCC kho Nam
Hoa 1 — Tp.H6 Chi Minh theo yéu ciu cta Cuc Hai quan Tp.Hb Chi Minh véi kinh
phtl dy trit Ja 660 triéu ddng va cong trinh Céi tao, néng cip vin phong kho bai Gia
Lam v6i kinh phi du kién 12 350 triéu dc“)ng. Nhu viy, ké hoach dau tu nim 2024 sau
bd sung 12 17,415 ty dong.

Céng ty da thyc hién cic hang muyc:

- Hop tac kinh doanh, hop tic du tw 03 du 4n tai Tp.H6 Chi Minh: ké hoach
yén 500 tridu ddng, thyc hién 136 triéu ddng cho céc hop ddng tu vén phép 1y, thim
dinh gia;

- Dy 4n Depot Nam Hda 5: ké hoach vén 7,4 ty dong, d thuc hién 293,7 triéu
ddng cho céc hop dong t van. Do dy 4n c6 phét sinh tranh chép vé cong no cta don
vi thi ¢éng nén bai va bén cho thué bii, tir thang 5/2024 phét sinh tinh trang sut 1in bai
do chét luong khéng dam bao, Cong ty di ngirng khai théc bai tir 30/6/2024 va nging
dau tu du an.

- Lip dit hé théng PCCC kho Nam Hoa 1 - Tp.HCM: ké hoach vén 660 tridu
ddng, Cong ty dd hoan thanh véi kinh phi thyre hign 527 triéu ddng.

Céc hang muc chua thyc hién bao gdm: Nghién ctu dau tu ICD/Depot tai Hai
Phong Tp.HCM, Can Tho, Pong Nai, Binh Duong va cac tinh 1an cin, Nghién ctu
diu tu ICD/bén thiy ndi dia tai Bic Giang, Ha Noi, Ha Nam tao tuyén van tai hai
chiéu vé Hai Phong, Nghién ctru ddu tu xiy dung kho hang tai Hai Phong, Dau tu xe
ning vé container, PAu tu ning cé'ip hé théng dién bai Dong Hai, Hai Phong. Céc hang
muc chua thuce hién duge do Cong ty chua tim kiém duge qu§ dit phd hop dé thyc
hién nghién cttu dau tu cac du 4n; Dy 4n Depot Nam Hoa 5 ding dau tw, khai thdc nén
Cong ty chua du tw xe ning vo container; Cong ty chua tim kiém duoc dbi tac dé dau
tur kho tai bai Pong Hai va dAu tu nAng cp hé théng dién bai Péng Hai.

2.2. Stka chiva co s6 ha ting, ning cip hé thong CNTT va chuyén doi so:

- K& hoach duy tu, stra chita co s& ha tAng nam 2024 13 2,32 ty ddng: Céng ty
da thue hién stra chita duong ndi bd bai Chua VE, duong ndi bd va mit bai Déng Hai
véi kinh phi thye hién 14 536 triéu dbng. Céc hang muc chua thuc hién bao gdm: Duy
tu, stra chifa co s& vat chét tai Tp.H6 Chi Minh, try s& van phong tai Tai Phong, tru s&
vin phong tai Tp.F6 Chi Minh va chua st dung hét kinh phf duy tu, sira chita cc bai
tai Hai Phong.



- K& hoach nang cap hé théng CNTT va chuyén dbi sé 1a 200 tridu dong, Cong
ty da thyuc hién trang bi phan mém quén ly, khai thac cac bai container tai Hai Phong
va Tp.H6 Chi Minh vai kinh phi thyc hién 150 triéu ddng.

2.3. Tinh hinh thuwc hién cdc dy dn va xit Iy co sé nha dat

pé phat trién cac du 4n tai Tp.HO Chi Minh, nim 2024, Cong ty dd ldp, phé
duyét phuong 4n tim kiém, Iya chon dbi tac dé hop tac diu tu, hop téc kinh doanh;
Thong bao tim kiém, lua chon dbi tac dugc ding tai trén website Cong ty va céc
phuong tién thong tin dai chiing; Cong ty dd lua chon dbi tac dé hop tic phét trién céc
dy 4n 1a Cong ty cb phin City Garden. Ngay 10/10/2024, hai bén da ky két Bién ban
ghi nhé vé viée hop téc, trén co s do, hai bén sé 1ap phuong 4n va ky két hop déng
hop tac cho tung du an.

Khu dét tai 41 Nguyén Van Linh, Hi Noi va ICD Phuéc Long dang duge Cong
ty thue hién xip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phi
va dang cho ¥ kién cta co quan chirc ndng,.

Cong ty dang tich cuc xir Iy dé hoan thién hd so phép 1y thira dit tru s Cong ty
tai 11 V& Thi S&u, Hai Phong.

2.4 . Tinh hinh thanh Iy tai sdn

Cén ctr thuc trang tai san cb dinh, nim 2023, Cong ty d& lap danh sach céc tai
san hét khau hao, khong dam béo tiéu chuéin k¥ thust, khai thac khong hiéu qua va da
dugc HPQT phé duyét. Nam 2024, Cong ty dd td chirc thuc hién theo trinh tu, thu tuc
va tién hanh thanh ly théng qua déu gi4. Két qua, Cong ty dd co ban hoan thanh thanh
Iy v6i 6 tién thu dugc 1a 1,68 ty ddng (cao hon gié trj thim dinh gid 238 triéu ddng)

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Muc tieu chung

Pé dam bao hoan thanh chi tidu ké hoach ndm 2025, ngay tir ddu nim 2025,
trén co sé ngudn luc va chién luge hoat dong san xudt, kinh doanh cta ting don vi,
Téng Giam dbc di giao nhiém vu cho cic Chi nhanh va Phong Khai thac — Kinh
doanh Logistics Cong ty, bén canh viéc dam bao dich vu cho thué co s ha ting co 14i,
céc dich vu khéc phai dat ti thiéu muc cin bing thu — chi, kh(")ng & xay ra tinh trang
thua 16 va timg budc hudng t6i kinh doanh ¢6 lgi nhuén. Ngoai ra, trong thdi gian toi,
Cong ty sé tap trung két nbi v6i Cong ty me VIMC Lines v ting cudng moi ngudn
luc dé tiép nhén dich vy tir Cong ty me theo 10 trinh quy dinh, trong d6 budc ddu Céng
ty s& cung cép dich vu Trucking, Forwarding, lam tht tuc hai quan.
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2. Ké hoach SXKD niim 2025
2.1.Chi tiéu Iké hogch sin xudt kinh doanh

DPon vi tinh:

triéu dong

TT Chi tiéu Thgehicn K€ hogeh So sdnh
nam 2024 nam 2025
(1) (2) 3) (4) HI3)
1 Doanh thu 226.612 235.000 104%
2 Chi phi 207.495 219.000 106%
3 Loi nhuan trudce thué 19.159 16.000 84%
4 Ebitda 22.750 19.560 86%
5 Chi ¢b tire 8% 8% 100%
2.2.Cdc chi tiéu vé lao dpng, tién lrong
Thue hién K& hoach
TT Chi tiéu So sanh
nim 2024 nam 2025
(1) (2) 3) 4) QUE)
I | Téng s6 lao dong BQ 116,6 111,88 96%
1 | Neudiquinly 1,0 1,625 163%
2 | Nguoi lao dong 115,6 110,25 95%
II | Quy tién Iwong 22.756,2 26.863,9 118%
1 | Ngwoi quan ly
1.1 | Quy heong (Tr dong) 584,6 931,2 159%
1.2 (Mng, /ﬁﬁfzﬁﬁ /s;f&g“‘m 48,719 45,480 93%
2 | Ngwoilao dong
2.1 | Quy tién heong (Tr dong) 22.171,6 25.932,7 117%
25 Muke lwong binh qudn 15,083 18,668

(Trd/thdng/nguoi)

2.3. K& hoach diu tir, XDCB vi mua sim trang thiét bj

2.3.1 Cdc hang muc dau tu:

Téng mirc ké hoach dAu tu nim 2025 14 12.000 triéu déng:
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- Hop tdc kinh doanh, hop tdc diu tw 02 dw dn Khu ch ung cu Phuoc Long A
va dw dn tai ICD Phwde Long tai Tp.Hé Chi Minh.

Kinh phi thyc hién: K& hoach vén cho nim 2025 13 300 triéu ddng dé thanh
toan cac hop déng dich vu, tu vin phap ly cho qua trinh hop tic dau tu, hop téc kinh
doanh.

Céc dy 4n Khu chung cu Phudc Long A, Khu nhd ¢ Phude Binh va du 4n tai
ICD Phudc Long gip khé khin vé thi tuc phap 1y va dang giip bé tic, dting trude nguy
co b thu hdi bit ky ltic ndo véi kinh phi dén b rét thdp. Do vdy cdn phai thuc hién
viée hop tic kinh doanh, hop téc ddu tu, qua d6 Cong ty c6 thé phat trién duge céc du
an, mang lai hiéu qua. Nam 2024, Vimadeco dd tim kiém, lya chon dbi tac 1a Cong ty
¢b phan City Garden c¢6 du ning lyc, kinh nghiém va dang xdy dung phuong 4n dé
phét trién céc du én, thu hdi vén dau tu va hién thue loi thé quyén st dung dét, tai san
trén dit tai cdc dy 4n.

- Nghién citu diu tw ICD/bén thity ngi dia tgi Bic Giang, Ha Ngi va cdc tink
lan c@n, tgo tuyén vin tai hai chiéu vé i Phong:

Kinh phi du kién nam 2025 13 200 tri¢u ddng d& thuc hién tu vén trong viéc gop
vbn dAu tu va cdc tha tuc ban diu vé dét.

Dich vu hang hai 1a linh vuc quan trong, khong tich roi nhém dich vu van tai
bién va cang bién, dong vai trd hd trg dé hai linh vyuc kinh doanh nang cao nang luc
hoat déng, phbi hop cung cip hoan thién chudi dich vu logistics cho khéach hang, tdng
kha né@ng canh tranh trén thi trudng. Thuc hién chi dao cia Téng cong ty, Vimadeco sé&
két hop véi cdc don vi trong VIMC Lines tao thanh dich vu chudi. Vimadeco c6 thé
cung cép cac dich vu: tim kiém khéach hang, giao nhéan, dong hang, lam thu tuc hai
quan, luu kho bdi va van chuyén hang tir kho ctia khach hang dén Cang VIMC Dinh
Vil va nguoc lai. Vimadeco dang t6 chitc nghién ctu va tim kiém du tu, phét trién hé
thong co s& ha ting tai cic ddu mbi gom hang (céc ICD), thiét 1ap cac tuyén van
chuyén trong d6 trong tam 1 vén chuyén dudng thuy ndi dia (c4c bén thay noi dia,
phuong tién vén tai thuy...) tao tuyén vén tai HA N&i, Béc Giang — Hai Phong.

Hién nay, Vimadeco dang Lién danh cling Cong ty cd phin ddu tw phat trién
Lién A va Céng ty ¢b phin ddu tu Cing bién Viét Nam nop Ho so d& xult co quan
chirc ndng chﬁp thuan chi truong 1am cha déu tu Dy 4n Cang thiy ndi dia va kho bai
logistics Yén S& hodc dyu an khéc.

Kinh phi dy trit cho ndm ké hoach dugc st dung vao muc dich nghién ciu, tu
vén, thuc hién cdc nghia vu ban déu véi Nha nude hoiic ddi tac dang st dung dét khi
Coéng ty tim kiém duge quy dat phi hop hodc dugce co quan chitc ning chip thuin lam
cht d4u tu du 4n Yén S6.

- Nghién cieu diu tw 01 béi tai ki vwe Tan T, hudn, Qudn 7 va 01 bdi tai khu
vue Hiép Phuwdc, Tp. HCM:

Kinh phi dy kién ndm 2025 13 300 triéu ddng.
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V6i dinh huéng phdi hop, khai thac hang héa cho VIMC Lines, Vimadeco s&
tim @& thué lai hoiic thué lai va diu tv ning cAp dé khai théc 01 bai container khoang
2ha tai khu vue Tdn Thuén, Quén 7, Tp.Hb Chi Minh, khai théc container ndi dia va
container leasing.

Pong thoi, Vimadeco s& xem xét thué, ddu tr 01 bai container tai khu vire Hiép
Phuéc dén nhan lwong hang héa do céc hing tau chuyén tir Cang C4i Mép sang khai
thac tai Cang Hiép Phuéec.

Kinh phi dy tro cho ndm ké hoach duoc str dung vao muc dich nghién ctru, tu
vén, thuc hién céc nghia vu ban dAu véi Nha nuée hodc dbi tac dang str dung dét khi
Cong ty tim kiém duge quy dit phu hop.

- Nghién civu diu tw 01 kho, béi tai khu vwe Vinh Phiic:

Kinh phi dy kién nim 2025 1a 200 triéu dong.

Tai khu vuc Vinh Phtic, Cong ty hién dang cung cip dich vu cho mdt s6 khach
hang 16n, 14u nim: Nha may Toyota, Canon, Nitori, Ngoai ra, khu vuc lan cén con c6
cac doanh nghiép trong khéi nhém vén chuyén cho Honda Viét Nam. Viéc dau tu 01
bii trung chuyén tép két, déng riit hang héa 1a hét stre cén thiét, nng cao hiéu qua vin
tai cho Cong ty ciing nhu cung cip dich vu cho céc khéch hang khéc.

Kinh phi du trit cho ndm ké hoach dugc st dung vao muc dich nghién ctu, tu
vén, thue hién cdc nghia vu ban dAu v&i Nha nude hoie dbi tac dang sir dung dét khi
Cong ty tim kiém dwoc quy dat phi hop.

- Nghién ciru diu tw xdy dung kho hang tgi Hii Phong:

Kinh phi dy kién nam 2025 12 200 triéu ddng,

Céc bai container tai HAi Phong d4 mit dan loi thé canh tranh do céc cang bién
da dich chuyén vé phia bién (Pinh Vii, Cat Hai...). Vimadeco hién dang tb chirc khai
thac container leasing, dich vu vén tai hodc cho thué co s ha tAng véi hiu qua khong
cao. P& ning cao hidu qua str dung dit, Vimadeco dang nghién ctru, tim kiém ngudn
hang hofic dbi tc c6 ngudn hang @8 diu tu/hop téc dau tw kho hang tai Bai container
Déng Hai (thoi han stir dung dAt dén 2048). Dy kién ban dau, Vimadeco s& dau tw/hop
tédc dAu tu kho hang c6 dién tich khodng 5.000m* hién dai, ddu tr doi thiét bi va doi
ngfi nhén sw dam béo dé khai théc, tao dich vy méi phét trién 6n dinh, lau dai.

Kinh phi dy tri cho ndm ké hoach dwgc st dung vao muc dich nghién ctr, tu

- Diu tw Phicong tign thiét b

Déu tur 10 xe diu kéo container:

Kinh phi dy kién: 10 ty ddng

Cong ty hién dang c¢6 10 dau xe container, trong d6 c¢6 02 xe 1 ciu, SX nim

2006, kha ning chuyén ché han ché va 03 xe Howo SX 2014 c6 luong tiéu hao nhién
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liéu 1o, gidm higu qua khai thac. V6i d6i xe hién c6, Céng ty khong dép tng dugc
yéu céu ciia khach hang, phai goi xe ngoai, khoéng duge chi dong .DE dam bao dam
bdo yéu céu khai théc, ning cao chét luong dich vu va ning cao chét lugng, quy md
doi xe, cong ty cin bd sung 10 xe container dé khai théc.

Vi ngudn tai chinh hi¢n co, Cong ty s€ tinh toan, lya chon diu tw phi hop véi
ndng lyc va nhu cau, ddm bao hiéu qua dau tu.

- Pdu tw h¢ thong CNTT, chuyén ddi sé:
Kinh phi dy kién: 800 triéu ddng

Dé dap ting xu thé chuyén ddi sé, néng cao hiéu qua quén trj, diéu hanh, quan
ly hoat dong SXKD va ning suét lao dong, Vimadeco s& tiép tuc diu tu, nang cép hé
théng CNTT/chuyén ddi sé phu hop.

2.3.2 Ké hoach duy tu, sira chita ném 2025:

Hang ndm Coéng ty phai duy tu, sta chita hé théng co sd ha ting, cac bai
container. Chi phi nay dugc hach toan vao chi phi sin xut kinh doanh hang nim.
Trong ndm 2025, du kién céc khoan chi phi nay 1a 1,4 ty ddng, bao gbm:

- Duy tu céc bdi container tai Hai Phong: 1ty dong;

+ e thng dién ha thé tai c4c bai container khong dugc quy hoach hop 1y, day
dién duoc b tri ch‘é‘mg chit, khéng dugc dinh vi chic chén, nhiéu doan bi ngém trong
nuée, chay ngdm khéng dam bao k¥ thuét, da titng x4y ra chép, chiy mét an toan va
tim 4n nguy hiém cho hé théng, con nguvi va phuong tién thiét bi trén bai. Cong ty
cAn tién hanh khéo sat lai hé théng, thiét k& va thi cong lai ddm bao kha ndng khai
thac.

+ Hé théng thoat nude chay xung quanh bdi kich thudc nho (rong 30cm, sau
60cm) khong du khd nédng thodt nudc nén khi ¢6 mua 16n, bai bi ngdp, c¢d vi tri ngép
20 cm dén 30 cm. Do bai bi ngip nudc nén két cAu mat bai bi héng nhiéu, hang ndm
Cong ty phai duy tu, bao dudng.

- Duy tu, sira chifa tru s& van phong Hai Phong: 200 triéu ddng: Nha tru s& vin
phong dugc xdy dung tir rat 1au (thoi Phép thudc), nay di cii, cAn duy tu, stra chita dé
dam bao yéu céu st dung.

- Duy tu, stra chita kho bai Gia Lam: 200 triéu ddng: K& va tudng rao cta kho
bai Gia Lam c6 mot doan dang nghiéng va c6 nguy co db sip, Chi nhanh Ha Noi s&
phéi stra chita dé khic phuc, tranh trudng hop bi anh hudng dén két cAu cua bai. Béng
thod, sau khi Nha nude thu hdi mot phin dit, hé théng thoat nude hién khong dam bio
thong subt, gay mét sb vi trf dong nudce, cin khac phuc, cai tao.

2.4. Ké hoach thue hi¢n cdc div dn bit dong san va xit [y co' so nha dit

Hop tdc kinh doanh, hop tdc ddu tw cde du dn BDS tai Tp.Hé Chi Minh:
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Niam 2025, Cong ty s& thuc hién hop téc voi @61 tac duge Iyra chon 1a Cong ty
cb phe‘“m City Garden dé phat trién cdc du 4n, thu hdi vén dau tu va hién thyc loi thé
quyén str dung dét, tai san trén dét tai cdc du 4n.

Hodn thién hé so phdp 1y thika ddt 11 V8 Thi Sdu, Hai Phong:

Cong ty dang tich cuc phéi hop véi co quan quan Iy Nha nwée xi Iy hoan thién
hd so phép 1y, hd so ching nhan quyén st dung dét. Sau khi hoan thién, Cong ty s&
xem xét viee dau tw try s& vin phong @& ning cao hicu qua st dung (bao gdm giai
phép dAu tu, cho thué vin phong).

3.Cac giai phap thue hién

3.1. Gidi phdp dé hoan thanh ké hoach sén xuiit kinh doanh

3.1.1 Gidi phap vé thi triromg, khach hang va san xuit kinh doanh

a) Pa dang hoa sin phim

- Phén tich méi truong kinh doanh, xdc dinh xu huéng thi treong va nhu chu
khAch hang dé @& xudt cdc giai phap phi hop nhét véi loi thé doanh nghiép.

- Phén tich didm manh, diém yéu cia Céng ty, xdc dinh nhiing yéu td gitp
Cong ty canh tranh v6i dbi thi va nhitng khia canh cén khic phuc.

- Phat trién dich vu méi, tim kidm va dAu tu ¢6 chon loc vao cdc dich vi c6 tidm
ning ting trudng.

- Tin dung céc loi thé v& ngudn lyc sin cé dé x4y dung tiéu chi dich vu doc
quyeén, tao sy khéc biét v6i céc dbi thi théng qua cht lugng, tién ich hodc gid tri gia

N

tang.

b) Chinh sdch gid

- Phén loai khach hang, x4c dinh nhém khéch hang truyén thong, khach hang
tiém ning, tir d6 dé xuit cdc co ché gid va wu dai phu hop.
- Xy dung gi4 dich vy linh hoat, didu chinh gi4 theo nhu ciu thj truong, gidm

gid mot s& khau nhung van dam bao lgi nhudn toan chudi dich vu.

- Ap dung céc chuong trinh khuyén mii, ddu tu vao cc dich vu gia ting dé tao
{6 hai long va duy tri sw gin bo ctia khéch hang, :

¢) Chién lwoc xiic tién mé rong thi trwong

- Phén tich vi thé doanh nghiép, danh gi4 sy hién dién ctia Cong ty tai céc khu
vue va xac dinh hudng di phét trién.

- Tang cudng két ndi voi cae don vi thanh vién trong hé thong VIMC Lines va
dbi thc bén ngoai dé t5i wu hoa hé sinh thai dich vy logistics, tang kha ning canh tranh.

- Ting cudmg marketing va xfy dung hinh dnh doanh nghiép, tdp trung vao hoat
déng quang cdo, truyén thong va nang cao uy tin trén thi truong.
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- LAy khach hang lam trung tédm, thudng xuyén/dinh ky tién hanh thu thép va
phén tich y kién khach hang, xdy dung hé théng phan hdi ¢é cai tién chit luong dich
V.

d) Vé phit trién hoat dgng SXKD
* Poi véi Chi nhanh Viing Tau

- Tiép tyc duy tri hoat dong kinh doanh nhién liéu, ddy 1a linh vuc duy nhét cia
Chi nhénh va ]a thé manh cin duoc bao toan.

- Néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh thong qua tbi uu hoa quy trinh, kiém
sodt chi phi, tim kiém thém cdc co hoi mé rong thi truong va tang cudng cong tac thu
hdi cong ng dé dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh.

* Po6i véi Chi nhanh Ha Noi
- Tiép tuc duy tri hoat dong bdi Gia Lam, dam bao vén hanh higu qua;

- Phéi hop véi Chi nhénh Tp.HCM va khu vyc Hai Phong trong cong tac vin
hanh chudi cung ting dich vu door to door cho VIMC Lines;

- Phét trién dich vy logistics, bao gbm:

+ Khai bdo hai quan, hd trg khich hang trong cac thu tuc xuét nhép khau.

+ Giao nhén vén chuyén, nghién ctu phuong 4n t6i uu héa cac phuong thic vin
tai nham giam chi phi va ndng cao ning luc canh tranh.

* Chi nhanh TP. Hd Chi Minh

- Tiép tyc duy trl va néng cao hi¢u qua hoat dong khai thac kho bdi, ddm bao
nguén doanh thu dn dinh.

- Tép trung phat trién manh dich vu logistics, trong d6 déng vai tro 1a mét xich
quan trong trong khu vyc phia Nam dé h trg chudi cung tng door to door clia Cong
ty.

* Khu vwe Hai Phong

- Tiép tuc duy trl vd nng cao hidu qua khai thac bai, t6i wu hoa dién tich st
dung; Duy tri cho thué co s& ha ting tai bdi Vimadeco Chua V&,

- Quy hoach lai bdi Dong Hai theo hudng:

+ Mot phin danh dé cho thué tép trung, huéng dén céc khach hang 16n dé tdi wu
héa dién tich khai théc, gidm dién tich danh cho duong di chung.

+ Mbt phin Cong ty tu khai thac va huéng dén cung cip céc dich vu gia tri gia
ting khéc cho khach hang nhim ting kha nang canh tranh véi céc don vi khong c6 san
co s& ha ting.

+ Chuyén hoat dong cdy diu va doi xe van tai tir bai Vimadeco Dong Hai sang
bdi Vimadeco Chuia V& dé t6i uvu hoa ngudn lyc.
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- Poéng vai tro trung tim didu phdi dich vu door to door cho VIMC Lines tai
khu vuc mién Béc, hd trg t6i da hoat déng vén tai va logistics.

- Duy tri va phat trién dich vu cung cAp nhién liéu.
- Cung c¢Ap dich vu vé sinh, stta chita cho Cang VIMC Binh Vii.
3.1.2 Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

TU thang 8/2024, Tong céng Hang hai Viét Nam d& chinh thirc chuyén nhugng
toan bd 51% cb phin nim giit tai Cong ty cho Cong ty ch ph?m van tai container
VIMC (VIMC Lines), Cong ty tré thanh cong ty con cia VIMC Lines. Nhu vdy, Cong
ty d tham gia vio hé sinh thi ciia VIMC Lines bao gdm: Céng bién, vén tai bién va
dich vu hang hai, logistics. Céng ty hoan toan c6 lgi thé phét trién loai hinh dich vu
logistics trong hé sinh thai cia VIMC Lines.

Do d6, ngay tir thoi diém nay, Cong ty cAn lya chon, tip trung phét trién nganh
nghé kinh doanh cbt 181, bén vitng cho Cong ty ngay trong ké hoach ngén han, trung
han va dai han.

V6i cac thue trang nhu hién nay, Cong ty cén khén treong ra soat nguf“m lue,
ting cudng chit lwong lao dong, phuong tién, thiét bi, co s& ha ting, thuc hién muc
tiéu tai co chu san phém dich vu va quy mé hoat dong SXKD. Pay 1a muc tiéu chién
Iuge khi ma mot sé dich vu hién tai va tuong lai khong con du dia phat trién.

Trén co s& d6, Cong ty dit muc ti€u trd thanh mat mit xich quan trong trong hé
sinh théi ctia VIMC Lines. V&i thé manh v& co sé ha t?mg va kinh nghiém 1du ndm
trong khai thdc kho bdi, Cong ty huéng t6i vi€c cung cip céc chudi dich vu logistics
hoan chinh, ning cao trai nghiém khich hang vd mé rong thi phén tai Viét Nam.,

Léy cong nghé 1am cbt 161 cho sy phét trién, Cong ty tip trung xiy dung céc
giai phap logistics hién dai, phu hgp véi hé thdng chudi cung trng, nhim tbi wu hoa
cong thc quan tri va didu hanh. Péng thdi, Cong ty ddy manh két ndi véi khach hang,
dam bao chét lwong dich vu vuot trdi, gia ting gia tri cbt 151 va timg bude hién thuc
héa tAm nhin chién lwoc da dé ra.

Trong thoi gian trude mit, Cong ty cin ting bude tiép nhan mot phan dich vu,
tién t&i tiép nhan toan bd dich vu vén chuyén dudng bo, chudi dich vy logistics clia
VIMC Lines; tdng cudng cdng tac phat tridn thi trudng ting bude cung cip dich vu
forwarding cho VIMC Lines.

3.1.3 Gii phap vé tai chinh va diu tw

- Nghién ciru phuong 4n tim kiém huy dong duoc ngudn vén vay dai han véi 13
sufit tbt cho viée dAu tu, nang cip cdc thiét bi va cac du an khic trong chién lugc mé
rong dich vy hau cin hang hai.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng, han ché téi da céc khoan cong ng kho
doi dé dam béo dong tién lanh manh phuc vy san xuét kinh doanh.
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- Quén trj dong tién hiéu qua, cin dbi su hai hoa gilta cic khoan phdi thu phai
tra tranh bi r dong vbn, han ché viée bi chiém dung vbn trong san xuét kinh doanh.

- Cén nhéc, lya chon phuong 4n déu tu dé bao toan vbn, ddm bao quyén lgi cao
nhét cho Céng ty, tranh diu tu dan trai, khong pht hop véi nganh nghé san xuét cia
Cong ty.

- Lua chon thoi diém thich hop dé thoai vén céc khoan diu tu ngén han va dai
han dé tap trung ngudn lyc cho sén xudt kinh doanh.

- B tri sép xép céc ngudn vén hop Iy dé phii hop véi cong téc diu tu.

3.1.4 Giai phap vé ngudn nhén luc

a. XAy dung nhu cidu ngudn nhéin lwe

- Xéc dinh nhu ciu ngudn nhan lyc hop ¥, ddm bio yéu td chét lugng chuyén
mdn, gin bo 14u dai va cbng hién cho doanh nghiép; thiét 1ap bd méy nhan sy c6 ning
lye, ¢6 kinh nghiém va tinh chuyén mon cao.

- Dinh huéng phat trién d6i ngii nhan luc gin két va co tinh thin cong hién cho td
chirc.

b. Xay dung chinh sdch thu hiit ngudn nhan luc

- Quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; thi tuyén nhan sy phai dam bao
tinh khach quan, danh gia dung ning lyc, phi hop véi thuc té ciia doanh nghiép.

- Xdy dung chinh sdch luong, thuong phit hop, theo huéng cong bing, theo gid
tri va sy cong hién cla ngudi lao dong mang lai cho doanh nghiép dé thu hut, cfing
nhu gitt chin cdc nhén lyc ¢é trinh d6 va kinh nghiém, khich 18 su céng hién, phat huy
t6i wu ning luc cia CNCNV.,

- Xay dung dao tao, bdi dudng, lwong, phu cép cho ngudn nhén luc trong chuong
trinh phat trién nhén tai theo dinh huéng ctia VIMC. Hoach dinh d6i ngii ké cén va x4y
dung co ché dai ngd cho nhém nhan su ndy nhim gitt chén va thu hat nhén su c6 chét
lugng cao. Thye hién céng tac quy hoach can bo theo dinh ky dé c6 ké hoach va dinh
huéng cho b may.

c. Xay dung chinh sach dao tao

- Xay dung chinh s4ch ddo tao, bdi duong va ning cao tinh thin hoc hoi, dbi
moi tu duy, cép nhét thong tin va chuyén mon nghiép vu dé dam bao nhan Juc bat nhip
dugc véi xu hudng thoi dai; dam bao da ning hod cong tic chuyén mén cho lao dong,
thuan loi trong viée didu tiét, st dung lao dong trong doanh nghiép.

- Luén c6 chinh séch bdi dudng va phat trién ngudn nhén luc ké cin dbi voi
nhiing vi trf ¢6 tinh chit dic th, kho tuyén dung, dé dam bao nhu ciu v& nhén luc
phue vu cho hoat déng sén xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Néng cdo cong tac dao tao ndi bg, tép trung vdo nhom ndi dung dao tao vé
chuyén mén, k¥ ning va quy trinh téc nghiép.

d. Xay dung méi trwong lam viéc viin minh va hién dai

- Xdy dung méi truong lam vige lanh manh, gido dyc y thic va tu tudng dé
ngudi lao dong coi doanh nghiép 1a ngdi nha thir hai ctia minh.
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- Xay dyng mdi quan hé ddng nghiép gin két, ning cao tinh than lam viéc
nhom va sy phdi hop trong cong tac.

- Néng cao sinh hoat cdng ddng doanh nghiép, tao tinh than chia sé va doan két
trong doanh nghiép.

- Phét huy vai trd cAc td chirc trong doanh nghiép nhu t6 chirc Dang, tb chirc
Cong doan.

3.1.5 Giai phap vé Cong nghé - K§ thuét

- V& giai phép luu trit, bao todn dit liéu ni bd, Cong ty dd déu tu lip dit hé
théng Iwu trit tip trung NAS. Hé théng gitip cac chi nhdnh va try s& c6 mot khong gian
chung @& luu dif li¢u, cling nhw tranh trudng hop mét dfr liéu tai may tinh ¢4 nhan.

- Pdu nam 2025, Cong ty da hoan tAt ky hop ddng véi CloudGo dé st dyng
phin mém quan 1y céc chién dich Marketing va chim séc khach hang. Ciung véi do,
phén mém con hd trg trong theo dai xir Iy cac yéu chu, hop ddng cling nhu céc sy kién
cta tirng khach hang.

- V& quan Iy ddi xe, Cong ty dang trién khai tham khao g6i tiing dung ctia don vi
cung cAp phén mém dé 4p dyng vao thuc té hoat dong. Ung dung bao gbm céc chirc
ning nhu quan ly thng chuyén xe, canh bio chuyén xe bj chdm so vé6i lich trinh, ciing
nhu hd tro 141 xe trong viéc chon tuyén dudmg tly theo tinh hinh giao théng hién tai.

3.2. Gidi phdp irng phd rii ro

- Pao tao, néng cao trinh ¢ chuyén mon trong cdng tdc quan 1y rdi ro toan dién
trén cAc linh vuc tai chinh ké todn, kinh doanh, nhéan sy...

- HB tro hé théng cong nghé thong tin ddng bd trong hé théng doanh nghiép
thudc Tong cong ty, nhim tao ra céng cu phuc vu cong tac kiém soat, xir 1y rti ro kip
thoi va higu qua hon.

Trén trong bdo CW

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT Cty;
- BKS Cty;
-Luu: TH
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pic lip — Ty do - Hanh phiic
Sé: 4/ TTr- PTHH Hi Phong, ngiy 17 thang 4 nam 2025
TO TRINH

V& viée théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwge kiém toan

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025
Cong ty cb phan Phat trién Hang hai

Céin cir Piéu 16 16 chitc hoat dpng cia Céng ty ¢6 phdn Phdt trién Hong hdi
hién hanh,

Cén cir Bdo cdo tai chinh tong hop Céng ty cé phdn Phdt trién Hang hdi ndm
2024 da dwoc kidm todn béi Céng ty TNHH Kiém todn vé tw van UHY,

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Phét trién Hang hai kinh trinh Dai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2025 thong qua Béo céo tai chinh téng hop ciia Cong ty cd
phin Phét trién Hang hai cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2024 do Cong ty
TNHH Kidm toan va Tu vin UHY thuc hién kiém toan (Béo cdo tai chinh xin dugc
giri kém theo T¢ trinh nay).

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét théng qua.

Trén trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 20058 HU TICH

- 2 g ¥ X 03 : . 7
Luu: TH; Tky Cty; V CONG




CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pdc 1ap — Tw do — Hanh phric
sé: 09 /TTr-PTHI Héi Phong, ngay AT thdng 4 ném 2025
TO TRINH

Vé viéc phén phéi lgi nhuén nim 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025
Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai

- Céin it Diéu 16 t6 chite hoat ddng ciia Cong ty c¢6 phan phdt hién Hang hdi hién hémh;
- Cén cit vao quy ché tii chinh theo quyét dinh s6 144/QP-PTHH ban hinh ngdy
21/10/2021
~ Can cir Bdo cdo tai chinh Céng ty ndm 2024 dd duoc kiém todn,
Hbi ddng quéan tri Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thurdng nién nim 2024 thong qua viée phan phdi loi nhuén nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

- S6 tién L
STT Noi dung (VND) Ghi chn
Tong Loi nhuin sau thué
1 | chwa phin phdi dén 15.374.533.980
31/12/2024
1.1 | Loi nhuin nim trude dé lai 0

1.2 | Loi nhudn sau thué 2024 15.374.533.980

2| Phén phdi cic quy 8.174.533.980

Ban diéu hanh Cong ty dé xudt 1ap quy
dAu tu phat trién twong duong ty 18
30% LNST, nhim muc tiéu:

- Chuén bi ngudn vbn cho viée dau tu,
tiép tuc thwe hién 03 dy 4n coa Cong ty
tai khu veec HCM (cén cit cdc van ban
ctia UBND TP HCM v& viéc dé du an
Bic Rach Chiéc tiép tyc trién khai).

- Tao ngudn vén cho viée diu tu thém
CSHT, cho céc ké hoach dai han, tao
CSHT lau dai cho VMDC, thay thé cac
CSHT hién tai sdp hét han.

- Chudn bj cho viéc dau tu trang thibt
bi, ha téng phuc vu viéc cung cép dich
vu cho VIMC Lines.

2.1 |+ Quy dau tu phat trién 4.612.000.000

Cén ctr thue hién qu§ KTPL nim 2024
va k& hoach sir dung quy KTPL nidm

" 5 o 2025, D€ dam bao duy tri mirc chi phiic
2.2 | + Quy khen thudng, phic loi | 3.137.000.000 lgi cho ngudi lao dong twong dirong
chc nim 2023, 2024; Ban diéu hanh
cdng ty dé xuat trich 14p 20,6% LNST




tuong duong véi 1,7 thang luong thu
nhép binh quén ctia NLD ndm 2024.

2.3

+ Quy thudng nguoi quan ly

400.000.000

Nam 2024 hoat dong KD cua cong ty
gip nhiéu kho khin do c¢6 nhidu bién
dong bit ngd. D& hoan thanh cac chi
tiéu Doanh thu va Loi nhuén theo Ké
hoach dé ra, HPQT, BKS; BDH,
nhiing ngudi quan ly khong ngiing dua
ra cic giai phap dé cong ty bao toin
vdn va dam béo cac chi tiéu ké hoach.
Vi vy Ban diéu hanh cong ty dé xudt
trich lap 2,6% LNST dé chi thuéng cho
NQL.

Logi nhuén con lai sau khi
phén phdi cic quy (3=1-2)

7.200.000.000

Ty 1é chia cd tirc 2024/Vén
didu 18 (90 ty dbng)

8%

Tong s6 tién chi ¢ tirc ndm
2024 (Thoi diém thuc hién
lty quyén cho HPQT Cong
ty quyét dinh)

7.200.000.000

(Thoi diém thyc hién ty quyén cho HDQT
Cong ty quyét dinh)

Loi nhuin sau thué daé lai
chwa phin phoi (5=3-4)

0

Hoi ddng quéan tri Céng ty ¢d phin Phat trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong thudng nién Cong ty ndm 2025 xem xét, thong qua.
Trén trong cam on!

Noi giriz
- Nhu trén;
- Luu: TH, TCKT,V02




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phie

CONG TY CO PHAN PHAT RIEN
HANG HAI

sé: AD /TTr-PTHI Hai Phong, ngay AT thang T nim 2025

TO TRINH
V& viéc phé duyét quy thi lao nim 2024 va dé xuit qu§ thi lao nim 2025 ciia
Hbi ddng quéin tri va Ban kiém soat khong chuyén trach

Pai hdi ddng cd dong thudmg nién 2025
Cong ty cd phin Phét trién Hang hai

Kinh guri:

- Céin et Diéu ¢ Céng ty c6 phan phdt trién Heng hdi hién hanh;

- Céin cit vao Nghi quyét sé 42/NQ-PHDCD ngay 10/04/2023 ciia Dai hgi dong co
dong thwong nién ndam 2024;

- Céin cit Bdo cdo toi chinh Cong ty c6 phan Phdt trién Hang Hai ndm 2024 dé dirge
kiém todn,

Hbi ddng quan trj Cong ty cd phin Phat trién Hang Hai kinh trinh Pai hai ddng cb
déng thudong nién ndm 2025 théng qua viée chi tra thi Jao HDQT, BKS khong chuyén trach
nidm 2024 va d& xuit quy thit lao nim 2025 cta Cong ty nhu sau:

I. Thu lao HPQT, BKS Coéng ty nim 2024:

DPé xuht DHDCD thong qua quyét toan thil lao ctia chi tich HPQT; thanh vién
HDQT, tredng BKS, thanh vién BKS khdng chuyén trach nim 2024 nhw sau:

K¢é hoach 2024 Thire hién nim 2024
rr| Cuteam | i M T | g i) T
ngwol | thang) | (rrd) | "8Y" | thing) | (Tr.)
1 | Chu tich HPQT 1 10 120 1 10 120
2 | Thanh vién HDQT | 4 6 288 4 6 288
3 | Truémg BKS 1 6 72 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96 2 4 96
Cong 8 576 8 576

II. K& hoach tién Irong, thit lao HDQT, BKS Céng ty nim 2025.

1. K& hoach tién lwrong HPQT, BKS nim 2025.

Theo ké hoach dy kién nim 2025 khéng c¢é nhén su chuyén trach gift céc vi trf chire vy
Chu tich HPQT, Thanh vién HPQT, Truéng BKS va thanh vién BKS. Do d6, Cong ty
khong xay dung ké hoach tién luong HPQT, BKS Cong ty nim 2025.



2.

Dé xudt PHDCD théng qua ké hoach thu lao ctia cht tich HDQT; thanh vién HPQT,

Ké hoach thu lao HPQT, BKS nim 2025.

truong BKS, thanh vién BKS khong chuyén trach nim 2025 nhu sau:

K¢ hoach 2024
STT Chirc danh 86 ngudi Mikc chi Thanh tién
(Tr.d/thang) (Tr.d)
1 | Cht tich HDQT 1 10 120
2 | Thanh vién HDQT 4 6 288
3 | Trudng BKS 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96
Cong 8 576

H6i ddng quan trj Cong ty ¢d phin Phét trién Hang hai xin kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Cong ty ndm 2025 xem xét, thong qua.

Tréin trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- ' tran - o 00 KT
Nhu trén; PAS=l0: TICH
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CONGTYCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HANG HAT Poc ldp - Ty do - Hanh phie

sé: 11 /rTe-PHDCD H3 N, ngdy dF théng 4 nim 2025

TO TRINH
Vi viée lya chon don vi kiém todn Bao cd0 tai chinh nam 2025
ciia Cong ty CP Phat Tri ién Hang Hai

Kinh giri: Pai hoi ddng cd déng Cong ty CP Phat Trién Hang Hai,

Cin ot Ludt Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic vin ban
hudng déan thi hanh;

Cin ctr Pidu 18 clia Cong ty CP Phét Trién Hang Hai;

Thye hién cac quy dinh cta phép luat va Didu 1¢ Cong ty CP Phat Trién Hang
Hai, Ban kiém sodt Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2025
phé duyét danh sdch cdc don vi kiém toan thuc hién kidm toan Béo céo tai chinh nim
2025 ctia Cong ty CP Phat Trién Hang Hai, nhu sau:

1. Nguyén tic lwa chon cong ty kiém todn dde 1ap:

a. La don vi kiém toan dbc l8p c6 uy tin, thuong higu, duge nhiéu cong ty dai
chiing tin cdy, ¢ doi ngli kiém toan vién {rinh d§ cao va nhidu kinh nghiém,;

b. La cong ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban ching khoan
chép thudin kidm toan cho céc don vi cé lgi ich cong chimg, Iya chon don vi kiém todn
hang déu tmng danh sach cac cbng ty kiém todn du tiéu chudn do B6 Tai chinh céng bb

hang nidm dé thye hién kiém toan vA sodt xét cic B4o cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong
ty CP Phat Trién Hang Hai.

c. C6 mire phi kiém toan hop 1y, phit hgp véi ndi dung, chét lugng, tién do kiém
todn ctia Céng ty CP Phét Trien Hang Hai,

d. Cung cAp khoa hoc ddo tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toén, thué mién phi
cho Céng ty CP Phat Trién Hang Hai.

2. Danh sach cdc cdng ty kiém todn dé xuit:

Ban kiém so4t Céng ty CP Phat Trién Hang Hai da tong hap bang xép hang cac
Céng ty Kiém toan doc lap nim trong danh séch & chirc kiém todn dwge chip thuin
thue hién kiém todn cho don vi ¢6 loi {ch cong ching nam 2025 duge B Tai chinh
phé duyét tai Quyét dinh ) 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024, de va chon dugce don vi
kiém toan déc 1ap dam bao ning lue t8t nhit dap ting céc yéu cdu vé kidm toan BCTC
ctia Cong ty CP Phét Trién Hang Hai. BKS dua ra tiéu chi lya chon:

- C6 Doanh thu 16n tir soat xét va Kiém todn BCTC,




- C6 86 luong nhan vién va doi ngii kiém toan vién 16n, chuyén nghiép c6 trinh

do cao va nhiéu kinh nghiém.

-C6 s lwong khach hang 1on, uu tién cho cac don vi kiém todn di kiém todn tai

cdc Cong ty c6 quy md 16n va nganh nghé tuong tuy voi Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty & xudt 03 don vi kiém toan déc lap sau:

- Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C;

- Cobng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

Kinh trinh Pai héi ddng ¢ dong théng qua ndi dung, tiéu chi lya chon va danh
séch cac cong ty kiém todn duge néu & trén va uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty CP Phat
Trién Hang Hai dam bao chat lugng, hiéu qua vai chi phi hop Iy theo ding quy dinh
ctia phap luat./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT; N

- Céc thanh vién BKS;
Luu: HC, BKS.



CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: 9+ /mcHpQT Hi Phong, ngay A7 théng 4 nam 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia HDQT Cong ty nim 2024
va ké hoach hoat djng nam 2025

Kinh thwa: Dai hdi ddng c6 dong thudng nién

Hoi ddng quan trji Cong ty cb phin Phét trién Hang hai nhiém ky 2022-2027 xin
tran trong béo cdo Dai hdi ddng cd dong vé két qua hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri nim
2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025, cu thé nhu sau:

I. Két qué hoat dong SXKD niim 2024

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudmg nién da giao, Hoi ddng
quan tri da trién khai ké hoach, xfy dung dinh huéng va giai phap @& thue hién k& hoach
@& ra. Hbi ddng quan tri hoat dong theo nguyén tic tAp thé, thue hién ding cdc chiic ning
nhiém v, quyén han theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Cong ty bao dam khéch
quan va tip trung dé chi dao, gidm sat bd méy quan ly va diéu hanh Céng ty. Két qua
thue hién céc chi tiu co ban nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

| o imanse | aimage | % TKE
1 Doanh thu 215.000 226.612 105,4%
2 Loi nhusn TT 19.000 19.159 100,8 %
3 Ty 18 chia ¢d tirc 10%

I1. Két qua hoat djng ciia HPQT nim 2024
1. P4nh gia cdng tac quin tri Cong ty

Hoi ddng quan tri Cong ty dd thyc hién cdng tdc quan tri Cong ty theo Diéu 18
Cong ty va cdc quy dinh cta phap luit. Cin cir vao Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thuong nién va tinh hinh thye té SXKD, Hoi dbng quén trj Cong ty da thudng xuyén chi
dao trién khai cc hoat déng v& quéan tri va san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Hoi dong
quan tri Cong ty da tb chirc nhicu cugc hop thudng ky va dot xuit ¢ ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh quan trong nhim ning cao hidu qua kinh doanh, dam bao tuin thu
dung Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién. Ngoai ra, Hoi ddng quéan tri cling
kip thoi chi dao va nhanh chéng gidi quyét céc vAn d& phat sinh trong hoat déng cia
Cong ty.



HPQT da bdm sét Nghj quyét DHDCD va din bién tinh hinh thi trudng va hoat
dong cua Cong ty dé dua ra dinh huéng, chién luge tac dong tich cuc dén hoat dong cua
Cong ty, nhim muc tiéu gift duge su 6n dinh va phét trién bén viing.

Nim 2024, HDQT Cong ty da hop 05 phién, l4y ¥ kién cac TV HDQT bing vin
ban 40 14n, ban hanh 41 Nghi quyét va 10 Quyét dinh trong nhiéu linh vuc dé thuc hién
cong tac quan tri doanh nghiép, thwe hién nghiém chinh chirc ning nhiém vu quéan ly,
gidm st moi hoat déng SXKD cua Céng ty. Cac phién hop c6 su tham gia clia Kiém soat
vién Cong ty va mot s6 phién hop c6 sy tham gia cta céc thanh vién quan ly khac.

2. Panh gia két qud hoat dong cua cac thanh vién HPQT

Trong ndm 2024, céc thanh vién HDQT d& tham gia ddy di cac cudc hop HPQT,
thyc hién diy da viée déng gop ¥ kién bang viin ban/email déi v6i cac vén dé thudc thim
quyén ctia HPQT vdi tinh thin trach nhiém cao, phat huy nang luc 1&nh dao cua cac TV
HDQT, vi lgi ich ctia céc cb dong va su phit trién cta Cong ty.

3. Panh gia két qua giam sat d6i v6i Ban Téng gidm déc Cong ty.

HDQT thyc hién viée gidm séat hoat dong ctia Ban Tdng gidm dbc Cong ty theo quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va cdc quy dinh hién hanh, hd trg, tao diéu kién t8i da dé Ban
TGD chit déng va ddy manh hoat déng san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach dugc PHPCP di giao.

Nim 2024, vi trf chtrc danh Téng Gidm dbc Cong ty c6 su ludn chuyén, thay ddi.
Tuy nhién, cong téc ban giao, tiép nhan nhiém vu lubn duge HDQT Cong ty hd tro thusn
loi, nhin sy mai c¢6 nhiéu ¢b ging, da som nim bét, didu hanh hoat dong ctia Cong ty
mot cach lién tuc, khong anh hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty.

Hoat dong SXKD ctia Céng ty nim 2024 con rit nhiu khé khin: Gia thué dat tang
cao déc biét 1a tai khu vuc Thanh phé Hb Chi Minh; Vi tri dia 1y céc kho bdi khong con
thuéin lgi d6i véi hoat dong khai thac ctia céc héng shipping lines nén chi yéu khai théc
container leasing va cho thué co so ha t@‘mg; Hoat dong kinh doanh nhién lidu tiép tuc
chiu anh hudng cia xung dot gitta Nga va Ucraina, ké d6 1a xung dot gitta céc nude khu
vuc Trung Déng, gid xing déu bién dong khé ludng. Véi sy nd luc ctia Ban TGD va toan
thé CBCNV Cong ty di nd luc da tung budc khic phuc dugc nhiing khé khin dé hoan
thanh céc chi tiéu quan trong ma PHPCD, HIDQT giao.

Trong thdi gian t6i, Ban TGP can tip trung giai quyét dit diém nhiing vin dé con
ton dong, ddy manh phét trién thi truong, mé rong khach hang, duy tr duge céc dich vu
truyén théng, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duge DIDCD, HDQT giao. Pic biét, cin
tdp trung néng cao chét luong lao dong, phuong tién, ‘thiét bi, co s& ha t(:?mg dé cung cé"tp
dich vu cho VIMC Lines, dong thoi nghiém tac thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
HPQT va trién khai hiéu qua cac giai phdp trong tam d& dugc thong qua,

4. Bao cao tinh hinh giao dich véi cac bén ¢6 lién quan _
- Ngay 05/4/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s 37/NQ-PTHH v& viéc chip

thuin dé Cong ty ky két hop ddng cung cép nhién liéu cho Céng ty cb phin Cang Sai
Gon - Cing 1a cdng ty con cia TCT HHVN-CTCP;



- Ngay 10/5/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 59/NQ-PTHH vé viéc chap
thuan dé Cong ty ky két Hop ddng cung cép dich vu quéan Iy container tai bdi véi Cong ty
Van tai bién VIMC — Chi nhanh TCT HHVN-CTCP - Don vi phy thude cia TCT

HHVN-CTCP;

- Ngiy 27/5/2024, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 65/NQ-PTHH vé& viéc chap
thuan dé Cong ty ky két Hop ddng nguyén tic vén chuyén hang hoa déng trong container
v6i Cong ty TNHH Khai théc container Viét Nam - Cing 1a cong ty con cia TCT
HHVN-CTCP;

- Ngay 14/8/2024, HBQT ban hanh Nghi quyét sé 114/NQ-PTHH ve viéc chap
thusn dé Cong ty ky két Hop ddng cung-cip cac dich vu van tai véi Cong ty cb phan Pau
tur Cang Céi Lan - Cing 12 cong ty con ciia TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 31/10/2024, HPQT ban hanh Nghi quyét 56 165/NQ PTHH v& viée chép
thuan dé Cong ty ky két Hop dbng cho thué xe 0 t6 véi Cong ty cb phén vén tai container
VIMC - La cong ty me.

- Ngay 13/12/2024, HBQT ban hanh Ngh1 quyét s6 181/NQ-PTHH vé viéc chap
thuan dé Céng ty ky két Hop ddng vin chuyén dudmg bién, dudng bd véi Cong ty cb
phin vén tai container VIMC - La cOng ty me, cdc g1a0 dich v&i Cong ty cb phan Cang
VIMC Dinh Vii, Cing 14 céng ty con cia Cong ty cb phan van tai container VIMC.

I1. Két qua thye hién Nghij quyét ciia PADCP thwong nién nim 2023.

Thyc hién Nghi quyét DHPCD thuong nién ndm 2024, Cong ty da trién khai thye
hién céc giai phap dé thye hién ké hoach dugc giao, cu thé nhwr sau:

1. V& tinh hinh thue hién ké hoach SXKD:

Téng doanh thu: 226,611 ty ddng, dat 105,4% ké hoach; Loi nhuan trude thué:
19,159 ty ddng, dat 100,8% ké hoach.
2. V& tinh hinh thwe hién cédc chi tiéu vé diu tw, mua sim trang thiét bi va
duy tu, sira chira
Téng cong ké hoach dau tu, mua sim trang thiét bi va duy tu, sita chita nim 2024
sau khi bd sung 14 19.935 triéu ddng. Cu thé:

- CAc hang muc dau tu: 17.415 triéu ddng; Thue hién: 957 triéu dong
- Céc hang muc duy tu, stta chita: 2.320 tri€u ddng; Thyc hién: 536 triéu dong

- Hé théng CNTT, chuyén dbi sé: 200 triéu dong; Thuc hién: 150 triéu dong

Téng khdi lugng thure hién nim 2024 13 1.643 triéu déng, dat 8,2% so véi ké hoach.

Nhiing ton tai, vieéng mic va gidi phap da thuwe hién dé xi 1y:

- C4c kho bai container hién c6 ciia Coéng ty hién khong con thuén loi vé& vi tri, cAn
¢ huéng chuyén d6i, dau tu xdy dung cac kho hang c¢6 quy mo 16n, hién dai dé ning cao

hiéu qua st dung dat. Tuy nhién, nguon vbn ctia Cong ty han ché va chua im dugc
khéch hang hojc dbi tdc @& hop tac dau t;

- Mot sb quy dit cua Cong ty c6 hd so phép 1y khong ddy du, 1a @t du 4n, khong
thé dau tr nang cép (tai Tp. Hb Chi Minh). Céng ty can tim kiém céc quy dét dé dAu tur

3



cac bl moi nhung vige tim kiém rét kho khin hodc gia thué dét rit cao, khong dam bao
hig¢u qua khai théc.

- Sau khi ngudn vén cta Cong ty duge chuyén sang cong ty me la VIMC Lines,
Cong ty nhdn nhiém vy 1a don vi gom hang hoa tix c4c tinh, tip trung chuyén tai v& Céang
VIMC Dinh Vii va ngugc lai. Trong khi do, Cﬁng ty con nhiéu han ché v& quy mo6 doanh
nghiép va nang Iyc nhan su nén viée tim kiém céc quy dht dé dau tu cang thiy noi dia,
kho bai, ICD dé tao chudi logistics gom hang héa v& Hai Phong rit kho khin. Do do, céc
hang muc du kién ddu tu ndy chua dat duogc két qua cu thé.

- Naim 2024, Cong ty du kién ddu tu x4y dung co sé ha tAng trén Depot Nam Hoa
—la béi thué lai ctia doanh nghiép khdc, tuy nhién, do phét sinh mt s6 tranh chdp va chét
lugng bii khong dam bao, Cong ty di ding hoat dong dhu tu va dimg hop ddng thué bai,
do d6, chi phi du kién xdy dung cong trinh va thiét bi (xe ndng vo) ctia du dn khong dugc
thuc hién.

- Céc du an BDS ctia Cong ty tai Tp.HO Chi Minh dang bé tic, Céng ty cin hop tac
VO’I ddi tac dé phét trién cac dy 4n (Hién Cong ty di tim duoc dbi tac hop tac 1a Céng ty
c¢b phén City Garden).

3. V& vigc phén phéi loi nhuén niim 2023

Cong ty da thuc hién trich 18p céc quy va phan phdi LNST nim 2023, thuc hién
chi tra ¢b tirc nam 2023 1a 11,4% ding theo Nghi quyét DHPCD nim 2024 phé duyét.

4, Vé viéc Ira chon don vi kiém toan BCTC nim 2024

Trén co s& phé duyet cua DPHDCD thuong nién ndm 2024, HDQT Cong ty di
lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vAn UHY dé thuc hi¢n soat xét BCTC tai thoi
diém 30/6/2024 va kiém toan BCTC tai thoi diém 31/12/2024 ciia Cong ty.

5, V& viée thi lao va chi phi hoat djng ciita HDQT, BKS Cong ty

Cong ty da thuc hién vi¢e chi thii lao cho cdc thanh vién H6i ddng quén tri, Ban
Kiém sodt khéng chuyén trach theo Nghi quyét DHPCD thuong nién ndm 2024 da thong
qua:

- Dbi véi Chu tich Hoi ddng quéan tri khong chuyén trdch hudéng thu lao 13
10.000.000 déng/ng-thang;

- D6i v6i Thanh vién Hoi dong quéan tri, Trudng Ban Kiém soét khong chuyén
trach, hudng thi lao 1 6.000.000 ddng/ng- -théng;

- Pbi voi thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén trich, hudng thu lao 13
4.000.000 ddng/ng-thang

6. Lua chon phuong 4n va tim kiém dbi tac thay thé dé hop tac kinh doanh,
hop tic ddu tw phat trién céc du an phia Nam.

Trén co s& Nghi quyet DHDCD thudng nién ndm 2023 di thong qua, dé tiép tuc
tim kiém céc dbi tac phat trién cac du 4n phia Nam, Cong ty d4 thuc hién:

+ Ky két hop déng dich vu thim dinh gid tri tai sn trén dit, chi phi da ddu tu vio
dét va loi thé quyén st dung dét tai cdc du an;

+ Ky két hop ddng dich vu tu vn phap ly véi Cong ty Luét;



+ Ngay 29/3/2024 HPQT da thong qua Phuong én tim kiém dbi tac hop tac kinh
doanh, hop tac ddu ti céc dy 4n. Phuong én dd néu duge nhitng thong tin co ban nhét ctia
cdc du 4n, nhiing khoé khén, vudéng mic cia cic du an. Trén co s& dé, yéu ciu ddi tac
tham gia hop tac phai dap ting dugce cdc nidng Iyc cu thé, ph hop d& hwa chon. Céc tiéu
chi lwa chon dugc dénh gi bing didm sb cu thé nhdm lya chon duge @i tac phi hop
nhét ddng thoi, cling thé hién duge sy cong khai, minh bach khi lya chon.

Tix ngiy 01/4/2024, Cong ty d& ding tai Thong bao mi ddi tac hop tac phét trién
du 4n trén website Cong ty va phwong tién thong tin dai ching. Hét thoi han nhin hd so
12 17h00° ngay 15/5/2024, Cong ty nhan dugc 01 bd hd so d& xudt tham gia hop tac cla
Céng ty ¢b phan City Garden.

Sau khi tAp hop ¥ kién danh gi4 ciia cAc thanh vién, Tong giam dde, T6 trudng T6
tr van (duge thanh 14p theo Quyét dinh s6 71/QD-PTHH ngay 03/6/2024 cia HDQT
Cong ty) di bao céo va duge HPQT Cong ty ph€ duyét két qua lya chon d6i tac hop tac
kinh doanh, hop tdc dau tu phat trién céc dy 4n bit dong san cia Cong ty tai Tp.J15 Chi
Minh, lua chon Cong ty cb phén City Garden 13 @i tac hop téc.

Sau khi Bién ban ghi nhé dugc hai bén théng nhét so b, Cong ty d chuyén cho
don vi tw vin phép 1y xem xét, c6 ¥ kién dé bao vé& quyén va loi ich ctia Céong ty theo quy
dinh ctia phép luét.

Ngay 10/10/2024, Cong ty va dbi tac da ky lét Bién ban ghi nhé vé viéc hop téc,

lam co s& dé hai bén cling xAy dung phuong 4n hop tdc kinh doanh, hop tic ddu tw va

tién 161 ky két Hop dong hop tac cho ting dy 4n.
ITL. Phwong hwéng nhiém vu cia Hoi ddng quan tri Céng ty nim 2025

Nam 2025, T15i ddng quan tri Cong ty tiép tuc chi dao hoat dong ctia Cong ty dé
hoan thanh cdc muc tiéu, chién luge, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh da dé ra,
dong thoi gidm st va chi dao kip thoi Ban didu hanh Céng ty trong viéc thuc hién cic
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dbng quan tri Cong ty.

Théng 4 nim 2024, Tong cong ty Hang hai Viét nam thanh [4p Céng ty ¢ phan van
tai container VIMC (VIMC Lines) tir ngudn vbn g6p bing tién, bing tai san, bing todn
bd gid tri phin von goép ciia Thng cong ty Hing hai Viét nam tai Cong ty c¢b phin cang
VIMC Dinh Vil va toan bd gid tri phin vbn gop clia Tong cong ty Hang hai Viét nam tai
Cong ty.

Tw thang 8/2024, Téng céng Hang hai Viét Nam d4 chinh thirc chuyén nhuwong toan
b6 51% cb phin nim gift tai Céng ty cho VIMC Lines, Céng ty trd thanh cong ty con ciia
VIMC Lines. Nhu vdy, Cong ty d& tham gia vao hé sinh théi cia VIMC Lines bao gbm:
Céang bién, vAn tai bién va dich vu hang hai, logistics. Cong ty hoan toan c6 loi thé phat
trién loai hinh dich vu logistics trong hé sinh thai ctia VIMC Lines.

Do d6, ngay tir thoi diém nay, Cong ty cn lya chon, tip trung phat trién nganh
nghé kinh doanh c¢bt 161, bén viing cho Cong ty ngay trong ké hoach ngén han, trung han
va dai han.

Véi cic thue trang nhu hién nay, Cong ty can khén truong ra soét ngudn lyc, ting
cudmg chit lugng lao dong, phuong tién, thiét bi, co s& ha ting, thyc hién myc tiéu tai co
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cAu san phflm dich vu va quy m6 hoat dong SXKD. Day la myc tiéu chién lugc khi ma
mot s6 dich vu hién tai va twong lai khéng con du dia phat trién.

Trén co s¢ @6, Cong ty dit muc tidu trd thanh mdt mét xich quan trong trong hé
sinh thai ciia VIMC Lines. Véi thé manh vé co s& ha tAng va kinh nghiém 1au nim trong
khai thac kho béi, Cong ty huéng t6i viéc cung cp cac chudi dich vy logistics hoan
chinh, néing cao trdi nghiém khach hang va ma rong thi phﬁ"m tai Viét Nam.

LAy cong nghé lam cbt 18 cho su phét trién, Cong ty tap trung, xay dung céac giai
phép logistics hién dai, phu hop v6i hé théng chudi cung Lrng, nhim t8i vu hoa cong tac
quan trj va diéu hanh. Pdng thoi, Cong ty day manh két ndi véi khach hang, dam bao
chit lugng dich vu vuot trdi, gia ting gid tr cbt 161 va timg bude hién thuc héa tim nhin
chién lugc da dé ra.

Trong thoi gian trude mit, Cong 1y cin tirng bude tiép nhan mét phan dich vu, tién
t6i tiép nhan toan bd dich vu van chuyen duong bo, chudi dich vu logistics cia VIMC
Lines; tdng cudng cong tac phat trién thi trudng ting bude cung cp dich vu forwarding
cho VIMC Lines.

1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

STT Chi tiéu TH nam 2024 KH nam 2025 So sanh
€] (2) 3) “) (4/3)
1 Doanh thu (triéu ddng) 226.611 235.000 103,7%
2 Chi phi (triéu ddng) 207.452 219.000 105,6%
3 LNTT (triéu déngj 19.159 16.000 83,51%
4 Ebitda 22.749 19.688 86,54%
5 Chi ¢b tic

2. Cong tac phat trién thi truong

- Py manh cong téc thi truong, khach hang, x4y dung chén dung khach hang muc
tiéu va dua ra tuyén bd hanh déng cia Cong ty “Vimadeco x&y dung viin héa 1dy khach
hang lam trung tdm, tir tuyén bd dén hanh dbéng”. Tim kiém, mé rong ngudn hang, khach
hang méi cho hé théng kho, bai. Tlep tuc phat trién dich vu chudi logistics cung cip cho
khéch hang tai khu viuc mién Bic vi mién Nam nhim tdng truong doanh thu logistics,
doanh thu hoat d6ng ngoai truyén théng,

- Phéi hop chit ché dé cung clp dich vy logistics (hang door) cho VIMC Lines,
tién t61 dam nhiém toan b dICh vu nay ctia VIMC Lines. Cling v6i do, tdp trung mo rong
thi trudng ting budc cung cép dich vy forwarding cho VIMC Lines;

- Duy tri va phét trién thi trudng container leasing, container shipping, cho thué
container ndi dia, kinh doanh khai thic kho, bai, logistics, van tai bo va cung cip nhién
liéu;



- Phét trién dich vu van tai da phwong thic theo xu huéng chung cua thi truong
(két hop van tai thily noi dia va vén tai bo) nhim ning cao chit lugng dich vy, bdo vé
moi trwong sbng xanh;

3. Cong tac tai chinh va dau tw

- Tiép tuc thue hién chi phi quan 1y hiéu qua, ra soat, danh gia, tiét giam céc chi
phi khéng cén thiét.

- Ting cudng hidu qua stt dung vén va thuc hién t8t cae bién phap kiém soat, thu
hoi cong no dé& dam bao an toan tai chinh, dong tién hoat déng va gidm thicu rdi ro.

- Hoan thién va ting cudng cbng tdc quan tri tai chinh, ting cudng chirc ning
gidm sat tai chinh tir Cong ty dén c4c Chi nhanh, tng dung cdng nghé thong tin trong ché
d6 bao céo tai chinh va gidm sat tai chinh.

- Ra soat, xdy dung co ché thu hdi cong no phai thu dic biét cdng ng kho doi dé
dam bao ngudn lyc tai chinh phuc vy hoat dong sin xuét kinh doanh clia Cong ty.

- Tim kiém, mé& rong, ddu tu khai thac ICD/ Depot tai khu vuc Hai Phong, Bic
Ninh, Hd Chi Minh véi dién tich phi hop, thuén tién giao théng va két néi véi cic Cang
va khu cong nghiép, c6 thé diu tu, hop téc véi cde don vi khic hogic thué dai han dé on
dinh va phét trién 1au dai.

- Nghién ctru ddu tw, hop tac ddu tw hogc lign danh ddu tw ICD/ bén thiy ndi dia
tai Bic Giang, Ha Nam, Ha Noi va céc tinh ]an cén, tao tuyén van tai hai chiéu v& Hai
Phong.

- Tiép tuc nghién ciru céc gidi phap théo g& khé khan, trién khai thyc hién vige
hop tac ddu tw, hop tdc kinh doanh céc dy 4n phia Nam.

- Xem xét, lya chon thoi diém thich hop dé chuyén nhugng toan bd vén du tu cla
Céng ty tai Cong ty CP Quéc t& QTM.

- Tim kiém qu§ dit & x4y dung depot méi tai khu vye phia Nam va phia Bic dé
dAu tu hoic hop tac dau tu.

4. Quéan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, danh gié, chuén héa cdc quy trinh ndi bd, quy trinh tic nghiép,
quy dinh lién quan dén hoat ddng san xuft kinh doanh ctia Cong ty, dong thot xay dung
giai phap d6i méi, ndng cao cong thc quan tri, didu hanh Céng ty nhim cung cip cho
khach hang dich vu c6 chit lwong tét nhit.

- Tiép tuc ra soat, danh gia thyc trang ngudn nhén lyc dé sép xép, co chu lai bo
méy t6 chirc theo huéng tinh gidn, dam bao hiéu qud, gidm dau mdi, ting cudng trach
nhiém ngudi ding diu cac bo phén. Phét trién ngudn nhan lyc chit lugng cao, chi trong
doi ngu nhan hye k§ thuét, quén tri doanh nghiép, quan tri cong nghg. DPbi méi cong tic
tuyén dung, ddy manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy vin héa dao tao huén luyén
ndi bo.

- Tiép tyc ra sodt, sira dbi, x4y dung bd sung céc quy che ndi bd phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty; xay dung quy trinh theo tiéu chudn dugce sb hoéa, tinh gon v cai tién
lién tuc nhim cung cip cho khach hang dich vu c6 cht lwong t6t nhit va tao mbi trudmg
kinh doanh thtic dy tinh linh hoat, ty chu, t chiu trach nhigm.




- Hoan thanh quy trinh cin chuéin hoa (SOP) va trién khai SOP céc quy trinh dugc
phé duyét. Thiic ddy vin héa Kaizen.

- Tb chitc, van hanh hé thdng quan 1y rti ro doanh nghi¢p trong cac hoat dong san
xudt kinh doanh bang Phiéu kiém soét rii ro.

5. Thiic ddy manh mé qu4 trinh chuyén d6i s6
- Chuyén dbi sb cac nghi€p vu quén tri vidn phong.

- Hoan thién céc (g dung cong nghé thong tin ddp ing hoat dong san xuét kinh
doanh, quan trj doanh nghiép, quan ly nhan sy, tai chinh ké toan....

- Thyc hién cong téc truyén thong phét trién thuong hiéu Cong ty.
6. Cong tac dao tao can by, chinh sich tién lrong:

- T1ep tuc hoan thién ché d6 tién lvong dénh gia chuén ning luc theo vi tri, gia tri
cong vige, két qua cong viée theo KPI; chu trong nang cao ché d¢ dai ngd, phuc lgi, khen
thudng hop ly dé gitr vitng ngudn nhan luc hién cé ddng thoi thu hat nhén tai cho Cong

ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai ca’m bd nhim nﬁng cao trinh dg, chuyén
mon nghiép vy cho ngudi lao dong. Xay dung ngudn nhan lyc chit lugng cao dam bao
hiéu qué sén xuét kinh doanh cho Céng ty.

7. Céong tac kiém tra, giam sat:
- Téng cudng cong téc kiém tra, gidm sét theo quy dinh.

- Tb chirc kidm tra, gidm sat thuong xuyén viée thue hién muc tiu, chién luoc, ké
hoach, nhiém vy dugc giao va thyc hién quy ché, didu 1& dam bao quy dinh; danh gia
hi¢u qua hoat ddng cta doanh nghiép; kip thoi chin chinh sai pham.

8. Phat trién viin héa doanh nghi¢p, hoat dong an sinh x4 hoi:

- Trién khai, thue thi nén tdng vin hoa ¢t 181 “La ban vin hod VIMC” dén toan
thé CBNV ngudi lao dong.

- Xéy dung vin hoa ling nghe thdu hiéu, tan tuy, siin sang chia sé v&i khach hang,
liy khach hang lam trung tdm dé phuc vu véi tinh thin nhiét tinh nhét.

- Tiép tuc phét trién vin héa doanh nghiép hudng t6i khach hang, viin héa hop tic
lam vi¢c nhom, viin héa trch nhiém cong viéc.

- Tao moi1 trudng lam vi€e binh déng trén co s¢ vin hoa doanh nghiép.

- Tidng cudng cdng tac thong tm tuyén truyén ning cao nhén thic cho céc cp
quan ly, doanh nghlep, ngudi lao déng vé trach nhiém trong vige thyc hi€n an sinh xd hoi
gén vai phat trién bén viing cta doanh nghiép.

Trén ddy 1 béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Coéng ty CP Phat trién Hang
hai nim 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin chén thanh cdm on cdc Quy vi c¢b
d6ng, Ban Kiém soét, Ban didu hanh Cong ty, lanh dao cc don vi, Chi nhanh cling toan
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thé CRCNV trong Cong ty dd chung tay cing ching t6i vuot qua nhiing khé khén dé co
dugc nhitng két qua nhét dinh trong ndm qua va xiy dung Cong ty luén doan két, théng
nhét v6i muc tidu phat trién ngdy cang bén viing.

Xin kinh chtic Quy vi dai biéu, cic quy vi c6 dong manh khoe, hanh phiic.

Chiic Dai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu TH;.

i \o NG QUAN TRI
BX TICH

A

| L& Duy Dwong



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAT Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngdy. 43 thang. 2. nam 2025

QUY CHE TO CHUC VA LAM VIEC
TAI DAL HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cit:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diroc Quoc héi nuede Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, sia doi bé sung béi Ludt s6 03/2020
dwoe Quéc hoi mube Cong hoa Xa hgi Chii nghia Vigt Nam théng qua ngdy
11/01/2022 va cde vin ban huong dan thi hanh;

- Ludt Chimg khodn sé 59/2019/QHI14 dwgc Quéc hoi mede Céng hoa Xa héi Chil
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/01/2021; Ludt sd 5 6/2024/QH] 5 ena Quoc hoi siva ddi, b6 sung mot s6 diéu cia
Ludt Chimg khodn, Ludt Ké todn, Ludt Kiém todn doc ldp, Ludt Ngan sdch nha muor,
Lugt Quan Iy, sik dung tai sén cong, Ludt Quéan 1y thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhan,
Lugt D trit quéc gia, Ludt Xir Iy vi pham hanh chinh;

- Diéu 1é 16 chite va hoat dpng ciia Céng ty Cé phan Phdt trién Hong Hdi,

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung
1. Quy ché nay duge 4p dung cho viéc td cerc cudc hop Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2025 ctia Cong ty Cb phan Phét trién Hang hai (sau day goi 1a “Cong ty”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé d1eu kién tb chirc Pai hoi, quyén va nghia vu clia cic
bén tham gia Dai hoi va thé thire tién hanh Pai hoi.

3. CbH dong va cdc bén tham gia Dai hdi c6 trach nhiém thyc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay.

Bleu 2. Gidi thich tir ngi¥

2.1 “Cong ty” hodc “VMS” 12 Cong ty Cb phén Phat trién Hang Hai.

22 “DHDCD” hogc “Dgi hji” 1a Pai hoi ddng ¢d déng thudng nién nim 2025 cia
Coéng ty CO phan Phét trién Hz‘mg Hai.

2.3 “Ngwoi dyi di¢n theo 1y quyén ciia co dong” 1a nguoi duoce ch déng uy quyén hop
16 bang vin ban dé tham du va thyce hién cac quyén hgp phép cia cd dong tai cudc
hop Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nim 2025 pht hop véi quy dinh cia phép
luét va Digu 1& Cc“)ng ty.

2.4 “Pqi biéu” 1a cb dong va ngur(n dai dién theo 0y quyén (hop 18) ctia cb déng tham
du cude hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty CO phén
Phét trién Hang Hai.

Pitu 3. Pidu kién tham dw Dai hoi

Tét ca cic cb dong 13 ¢4 nhan, t& chic s& hitu ¢b phidu ctia Cong ty c6 tén trong danh

sdch cb dong chot tai ngdy 18/03/2025 do Thng cong ty Luu ky va Bi trir Chirng khoén

Viét Nam cung cép hodc nhitng ngudi dai dién theo uy quyén bing vin ban clia c6 dong
du c6 quyén tham dy Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty.
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Diéu 4. Quy dinh vé iy quyén tham dy Dai hoi

Viée iy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi phai 18p thanh vin ban va co chir ky
cua nguodi Uy quyCn va nguoi duge ty quyén, nguoi duge uy quyen phéi co
CMND/CCCD/HO chiéu phit hop véi théng tin duogce ghi trén gidy Gy quyén, dam bao
tudn thu theo quy dinh ctia Luft doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty va céc quy dinh tai Quy
ché nay. Cu thé nhu sau:

1. Céc cb déng co quyén tham dy cuge hop Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh cia

phdp luft co thé dy quyén cho c4 nhén, tb chirc dai dién tham du. Trudng hop c6
nhiéu hon mot nguoi dai dién theo ty quyen thi phai xéc dinh cy thé 50 ¢0 phan
dugc ty quyen cho mdi ngudi dai dién. Néu cb déng khong xdc dinh s6 lugng ¢
phan Uy quyn cho ting ngudi dai dién theo iy quytn thi s0 c¢b phin s& duoc chia
d&u cho tét ca ngudi dai dién theo 1y quyén.

. Viée Gy quyén cho cé nhén, t6 chirc dai di€n dy hop Dai hoi ddng cb dong phai 1ap

thanh vin ban. Vin ban ty quyen dugc ldp theo quy dinh cta phdp ludt ve dan sy
va phai néu o tén ca nhén, t6 chirc dugc 0y quyén va sb lugng ¢ phin duge ty
quyén va phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop c¢b dong ca nhan 12 ngudi vy quyén thi gidy Gy quyén phai ¢o chir
ky ctia ¢0 dong do va cd nhdn hogc nguoi dai dign theo phép luat clia t6 chirc
(C6 dong déu cua tb chirc) iy quyén du hop;

b. Trudng hop cb déng td chuc 1a nguoi ty quyén thi gidy tay quyén phai c6 chu
ky cua ngum dai dién theo ty quyen nguoi dai dién theo phéap luft cta ch
déng tb chic (Co dong déu cta cb dong tb chirc) va c4 nhan, ngudi dai dién
theo phép luit cia t6 chire dugc ty quyen dy hop;

c. Trong truong hop khac thi gidly iy quyén phai co chit ky cua nguoi dai dign
theo phép luét ctia cb dong va ngum duoc Gy quyén du hop

C4 nhan, tb chiic duge ty quyén dy hop Dai hoi ddng cb dong phai xuét trinh
vin ban ay quyen khi dang ky du hop truée khi vao phong hop

. Hiy bd ty quyén d6i voi cb dong da duge phé duyét ty quyén: C6 dong gui vin

ban chinh thirc dé nghi hity Gy quyén cho Cong ty trude luc Dai hoi khai mac
chinh thitc. Thoi gian ghi nhén viéc hiy uy quyén c6 hiéu luc ké tir khi Cong ty
nhan dugc vin ban chinh thirc d& nghi htiy ty quyen

. Viéc hity bo iy quyén s& khoéng c6 hidu luc neu nguoi dai dién theo ty quyén da

hoan thanh thu tuc dang ky du hop véi Ban td chirc tai ngay tb chic Dai hoi hoic
da bo phiu bidu quyét voi bit ky noi dung nao trong Chuong trinh hop cta Dai
hoi

N Chwong II |
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu S. Quyeén va nghia vu cia cac dai bi¢u tham dy Dai hoi

1. Quyén ciia cdc dai biéu tham dw Pai hoi

Puoc quyén tham du Pai hoi.
Pugc Ban t6 chic Dai hoi thong béo nodi dung, chuong trinh hop tai Dai hoi.
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Duge nhén the bidu quyét, phleu bidu quyet ¢ ghi s6 ¢b phén so hitu, sb c¢d phén
duoc ty quyén dai dién va so phiéu bidu quyet cta co dong.

Duoc thio luin va bidu quyét tit ci cdc vAn dé thudc thdm quyén ctia Dai hoi
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

DPugc phat tai liéu, ndi dung chwong trinh Dai hdi kém theo.

Dai biéu tham du Dai hoi mudn van c6 quyén ding ky tham du Dai hoi va tham gia
biéu quyet cic van dé, noi dung tlep theo clia Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhlem
ding va biéu quyet lai cdc van dé da thong qua, higu lyc clia céc van dé biu quyét
trude @6 s& khong bi anh huong.

Nghia vu ciia cdc dgi biéu khi tham dy dai hji

Pai biéu dén tham du Dai hoi phai hoan thanh cdc thu tuc dang ky v6i Ban td chic
Dai hdi va xudt trinh cdc gidy to sau: Thong bao mdi hop, G1a,y chirmg minh nhén
dan/Cén cude cong dan/HO chiéu hoiic ban sao chimg thyc Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép, Gidy ty quyén hop 18 (néu c6)

Tuén thi dung theo céc quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, ]E)leu 1€ Cong ty va Quy
ché nay; Vo phong hop can ngdi dang vi tr, khu vire do Ban t6 chite huéng dan; ¢6
trdch nhi¢m gift trit ty chung, nghiém tic chdp hanh ndi quy, quy ché cude hop Pai
hoi ddng cb dong, tudn theo sy didu hanh ctia Chil toa va Ban td chire. Ton trong két
qué lam viéc tai Pai hoi;

Trong phén thao lufn, cb déng hoic nguoi duge iy quyen co quyen phat bidu tryc
tiép tai phong hop, hofic ghi y kién phat bleu vao phiéu ghi y kién déng gép va g
t¢i Ban Thu ky dé béo cdo Chi toa thu xep, phan cong nguoi c6 trach nhigm tra 101,
Néi dung y | kién Phét biéu, déng g6p clia o dong ¢ can ngan gon, tp trung vao vin dé
trong tAm can thao ludn va chi ndm trong nhfing vin d& trong chuong trinh nghi sy da
duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua;

Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong bdo cong khai va duge sy chép thuin
ctia Cht toa Pai hdi;

Cb ddng c6 Nghta vu tham di va bidu quyét véi cdc ndi dung thao luan tai Dai hoi.

. X } > 3 O d . ;’\ 7 * s R
Picu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich dai bieu
Ban kiém tra tu cdch dai bicu c6 trdch nhiém:

Kiém tra twr cach DPai bjéu tham dy Pai hdi gf“)m céc gidy to dd duge ghi nhén tai
Khoan 2 Diéu 5 Quy ché nay.

Kiém tra tinh hop 1€ va hgp phép cia Gidy Gy quyén ctia ¢b dong.

Ding ky du hop cho ¢b déng, cip ma s6 bidu quyét va lnu gift théng tin dang ky dy
hop cua cb dong

Phit tai ligu Dai hoi cho Dai biéu t6i tham du Pai hoi: Thé bidu quyét, phiéu biu
quyet va céc tai liu khac

B4o céo trrde Dai hoi vé két qua kiém tra tu cich Pai biéu tham dy Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Chi toa Pai hoi

1.

2,

Cht toa Pai hoi 14 Chn tich HDQT Céng ty hodc ty quyén cho thanh vién Hoi dong

quan tri khac 1am chu toa cudc hop. Trudng hgp Chi tich véng mit hodc tam thdi

mat khé ning lam vigc viéc biu chti toa s& duoc thye hién theo quy dinh tai Piéu 28

Diéu 1& Cong ty va lust Doanh nghiép.

Quyét dinh ciia Chu toa v& vAn dé trinh tu, thi tuc hodc cdc sy kién phat sinh ngoai
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9.

chuong trinh hop Dai hdi s& 1a quyét dinh cubi cung.

Chu toa c6 thé tién hanh cdc cong viec cin thidt dé diéu klnen bai hoi dong cb dong
mot cach hop 1€, c¢d trét tu; va phan dnh duoc mong mubn cia da s6 cb dong tham
du;

Chu toa ¢6 quyén yéu cdu Ban t6 chic hoic co quan c6 thim quyén duy tri trat tu
cudc hop; dua nhiing ngudi khéng tuéin thu quyén didu hanh cta Chu toa, cb y gdy
1di trdt ty, ngdn cdn tién trién binh thuong cta cude hop ra khoéi cudc hop Dai hoi
déng cb dong.

Diéu khién Dai hoi theo ding noi dung chuong trinh hop, cdc thé 1& quy ché da dugc
Dai hoi thong qua. Chu toa c6 quyén khong tra 161 hodc chi ghi nhan céc y kién déng
gop cua c¢b dong néu cac noi dung d6 ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi.

Cht toa ctt mdt hodc mét s6 ngudi 1am Thu ky cudc hop

BAt ¢t ltic nao, Chu toa ciing c6 quyén thyc hién cac bién phap cén thiét dé diéu
khién cudc hop mot cach hop Iy, co trét tw, ding theo chuong trinh di dugc thong
qua va phan 4nh dugc mong mubn cla da sé nguoi dy hop, chu toa Dai hoi phai thuc
hién:

—  Bé trf chd ngdi tai dia diém hop Dai hoi ddng cb dong,
— Bao dam an toan cho moi ngudi c6 miit tai cc dia diém hop.
~  Tao didu kién cho ¢b dong tham du (Hodc tiép tuc tham du) dai hoi
Chi toa ¢6 quyén hodn cude hop Dai hoi ddng c¢b dong da co di sb ngudi dang ky

du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hoiic thay dbi dia didm hop trong céc
trudng hop sau:

a. Dia diém hop khong ¢6 di ch ngdi thuén tién cho tht ci ngudi dy hop.

b. Nguoi dy hop truc tlep cO hanh vi can trd, gdy rdi trat ty, c6 nguy co lam cho
cude hop khéng dugc tién hanh mét c4ch cong bing va hop phap.

Thoi gian hodn t6i da khéng qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.

Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

Diéu 8. Ban Thu ky Pai hoi
Ban Thu ky do Chti toa chi dinh va ¢6 cdc nhiém vu sau:

Ghi chép diy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing véin d& da
dugce thio ludn, ké ca cic vAn @& con bao luu tai Dai hoi;

Ghi nhdn cac Kt quéa bidu quyét cia cb dong v& cac nbi dung thong qua tai Pai hoi
ddng cb dong;

Tiép nhén phiéu déng g6p ¥ kién cia cac cb dong va chuyén cho Chu toa Pai hoi;
Dy thdo bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va thuc hién cdc cdng viée tro
gitp theo sy phén cong cua Chu toa;

Ban Thu ky ¢ quyén ghi 4m, ghi hinh v& cudc hop Dai hoi dong cb dong cong ty va
luu gift tai tri s& Cong ty.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

L

2,

Ban kiém phleu gbm: 01 Truong Ban va cac thanh vién do Chu toa Dai hoi & ctr va
dugc Pai hoi bidu quyét théng qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phleu.



Ban kiém ph1eu ¢6 nhiém vy kiém tra, kiém dém, gidm sat viéc b1eu quyét clia cdc co
dong va td chirc kiém phiéu, xdc dinh két qua bau cir va bidu quyét ctia cb dong vé
cac van dé théng qua tai Pai hoi;

Trach nhiém ctia Ban kiém phigu

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém I4p bién ban két qua kiém phiéu va céng bo trude Dai
hoi; giao lai bién ban va toan by phiéu bau cho Chil toa Pai hdi hodc Ban Thu ky Dai
hoi;

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém phiéu phai 1am viéc trung thwe, chinh
X4c va chiu trach nhiém vé két qua do;

Ban kiém phiéu s& c6 thém mot s6 nguoi gip viée hd trg 1am nhiém vu phat phiéu,
thu phigu d¢ kip thoi gian va ti€n do ctia Dai hii.

_ Chwong III
TIEN HANH DAT HOI

Piéu 10. Piéu kién tien hanh Pai hoi

1.

Cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudmg nién dugce tién hanh khi c6 sb Pai biéu du
hop dai dién trén 50% tong s6 cb phin ¢6 quyén bidu quyét.

Truong hop cude hop l4n thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu ndy. Thi Pidu kién tién hanh Pai hoi ddng cb déng s& duge thye hién
theo quy dinh tai khoén 2 va khoéan 3 Diéu 27 Didu 1& Cong ty.

Piéu 11. Céch thirc tién hanh Pai hoi

1.
2,

Dai hoi du kién dién ra trong mot budi 1am viée.
Dai hoi s& thong qua chwong trinh hop, tién hanh thio ludn va théng qua ting ndi
dung néu tai chwong trinh hop.

Pidu 12. Phit biéu y kién tai Pai hoi
Dai hoi ddng cb dong thao lufin theo ting vAn d& trong ndi dung chwong trinh. Khi thao
ludn c4c van dé trong chuong trinh Pai hoi, ¢ déng can tudn thu cic quy dinh sau diy

Nguyén tic: Dai bidu tham dy Pai hoi khi mudn phét biéu ¥ kién thao luéin phai gio
Thé biéu quyét va duge sy chap thudn cta Chu toa dai hoi. Pai biéu dén dy hop ¢6
thé ding ky ndi dung phat bidu tai Dai hoi thong qua Thu ky Pai hoi bang phiu dit
cau hoi;

Cac thire phat bléll ch déng phat biéu ngfn gon va tap trung vao ding nhiing noi
dung trong tim can trao d6i, phit hop véi noi dung chuwong trinh nghj sy ctia Dai hoi
da duoc théng qua dé dam bao Pai hoi duoc tién hanh ding nhu chuong trinh nghi
sy dd thong qua, ndi dung khéng bi vi pham phép ludt, lién quan dén vén dé c4 nhén
hoidc vugt qua quyen han doanh nghiép;

Chu toa s& SAp xep cho cb dong phat bidu theo thir tir dang ky, ddng thoi giai dap cac
thfic mic cia c¢b dong. Cacy kién dbng gop hoic chit van s& duge tip hop cung Itc

va duge giai ddp theo tudn ty va chi dugc tham gia dong gép ¥ kién trong phin thao
ludn cta Pai hoi. Trudong hop nh1eu cd dong coy kién tring lip v6i nhau thi Cha toa
s€ chon loc va tra 101 chung cho tit ca céc cb dong. Sau khi khéng con y kién phét
biéu cia céc cb dong, Chi toa s& 1An lugt tré 161 v kién ctia timg ¢b dong hodc chi
dinh ngudi ¢6 trach nhiém trong ban didu hanh céng ty tra 1o cac v kién nay.
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) ~ Chuong IV ) .
BIEU QUYET, THE LE BIEU QUYET VA

PIEU KIEN PE NGHI QUYET PAI HOI DONG CO PONG PUQC THONG QUA

Pitu 13: Biéu quyét thong qua cac noi dung tai Dai hoi
Tét ca céc Van dé cén bidu quyet trong chuong trinh hop cua Dai hoi déu phai duge Dai
hoi ddng cb dong thao ludn va bidu quyét cong khai theo nguyén tic sau:

Pai hoi tién hanh bidu quyet truc tlep ting vén de can biéu quyet tai Dai hoi. Ch
dong/Dai dién theo iy quyén cia ¢ déng bidu quyet tdt ca cac vin dé cin 14y ¥ kién
tai Pai hoi bing céch gio thé biéu quyet theo su diéu khién ctia Cha toa Dai hoi hodc
tich ddu (x) hodc ddu (V) vao phiéu bidu quyct thi sau khi biéu quyét xong cic noi
dung tai Pai hoi thi bo phiéu vao thing phiéu;

Ban kiém ph1eu s€ thyc hién 1{1em ph1eu bidu quyet céc vin d& ngay tai Dai hoi dé
xéc dinh ti 18 bidu quyét dbi véi mdi vin dé xin ¥ kién PHDCH théng qua;

Theo d6, mdi Dai biéu dén tham du Dai hdi s& dugc Ban t6 chic Dai hoi phat:

m Mot (01) “Thé bitu quyét” cé ghi ma Dai biéu, s cb phén s& hitu va/hodc dai
dién, c6 dong d4u treo cua Cong ty. Phuong thirc ndy dung dé thong qua cac
vén dé chung nhu: Quy ché tb chirc Dai hoi. Chuong trinh Dai hoi; nhan sy Ban
Kiém phiéu; Bién ban Pai hoi va céc van d& khac;

= M6t (01) “Phiéu biéu quyét” c6 ghi ma Pai biéu, tong sb phleu bidu quyet SO
httu va/hoic dai dién, ¢6 dong diu treo ctia Cong ty, ding dé biéu quyét dbi voi
céc bdo céo, to trinh trong Pai hoi. Phuong thirc ndy ding dé thong qua cic bo
cdo va to trinh tai Dai hoi.

3. Theé 18 biéu quyét

3.1 Phuwong thitc gio Thé biéu quyét

M&i Dai biéu tham dy dugc phét mot (01) The biéu quyét. Khi tién hanh bidu quyét
tai Dai hoi, cac Pai biéu b1eu quyet bang c4ch gio cao Thé bidu quyét. Phuong thirc
nay dung dé théng qua cic vin dé chung trong Pai hoi trlr cdc béo cdo va t& trinh tai
Dai hoi.

Tung vén dé dugc dua ra trude Pai hoi thude thim quyén ctia Pai hoi ddng cb dong
déu dugc xin y kién theo trinh ty:

+ Tén thanh (ddng ¥) v&i ndi dung vira dugc trinh;

+ Khong tin thanh (khong ddng ¥) v6i ndi dung vira duge trinh;

+ Khéng cd ¥ kién véi ndi dung vira dugc trinh.
Truong hop dai bidu gio The biu quyét nhidu hon mot 1an vdi mot ndi dung thi y
kién cubi cling ctia dai biéu s& dugc ghi nhén véi noi dung biéu quyét dé.
Trudng hop dai biéu khong thuc hién gio Thé b}eurquy‘et V01 mot trong cac noi dung
nao do cua Pai hoi thi duge coi nhu tan thanh vé van de d6 va khong c6 quyén khicu
nai vé cdc quyén lién quan dén van dé do.

3.1 Phirong thire ngp Phiéu bicu quyét

a.

Dai biéu tién hanh bleu quyet béang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét. Pbi véi tung
ndi dung biu quyét, Pai biéu chon mét trong ba phuong 4n “Tdan thanh”, “Khong
tan thanh”, “Khong c6 y kién” du:qc in sin trong Phiéu bidu quyét bing cach danh

ddu "x" hodc "\" vao 6 ma Pai bidu chon. Sau khi danh déu vao céc ndi dung cén
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bidu quyét, Pai bidu ky, ghi 18 ho tén va bd Phiéu bidu quyet vao thing phiéu kin da

dwoc nidm phong tai Pai hai theo huéng din ciia Ban kiém phiéu.

Phiéu biéu quyét hop 1é:

= Phiéu theo mAu in sén do Ban té chirc phat ra va duoc déng déu ctia Cong ty theo
quy dinh.

»  Phiéu c6 diy du chit ky va ghi 18 ho tén clia Dai biéu.

n  Phiéu khéng c6 gach x6a, cao, stra chita, rdch ndt,... vao ndi dung in an. Khéng
ghi thém ndi dung biéu quyét nao khac. Khi c6 bo sung ndi dung, Dai b1eu ghi
dtng sb thi tur clia ndi dung cin biéu quyct theo yéu ciu clia Ban td chuc.
Trudng hop co déng bidu quyet nham c6 thé lién hé v6i Ban té chire/Ban kiém
phiéu dé xin cép lai Phiéu Biéu quyét;

»  Trén m&i tor phiéu biéu quyét, ¢6 thé c6 nhiéu ndi dung biéu quyét. Noi dung bicu
quyct duge coi la hgp 18 khi Dai biCu danh déu chon mdt trong ba &: “Tan
thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khéng c6 y }cién”. Noi dung biéu quyét duoc coi 1a
khong hop 1¢ khi Pai biéu khong dénh dau vao 6 biéu quyét ndo hodc danh dau
vao nhidu hon mét 6 b1eu quyét dbi v6i ciing mot noi dung biéu quyét. Turorng
hop t& phiéu biéu quyét hop 16 nhung c6 mét hodic mot s6 ndi dung biéu quyét
khong hgp 18 thi cde ndi dung hop 1€ con lai s€ kkhdng bi anh huéng.

Phiéu bidu quyét khong hop 1é:

»  Phiéu khong theo mAu in sin ctia Ban t& chirc pht ra.

»  Phiéu khong c6 diy du chit ky va khéng ghi 16 ho tén ctia Pai biéu.

»  Phiéu biéu quyét ghi bang bt chi ho#ic b tay x0a, cgo, sira chita, rach nat, viét

thém ndi dung khac ngoai quy dinh vao phiéu bidu quyét. Khi 46 tit ca céc noi
dung bidu quyét trén phidu biéu quyét 13 khong hop 18.
= Phibu bidu quyét c6 tit ci cac ndi dung biéu quyét khong hop 18.
»  Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu d& m& niém phong thiing phiéu.
Phiéu khéng thu vé:
L4 phiéu duoe phat tai Dai h$i nhung khong duoc gui ve cho Ban kiém phiéu.
Truong hop Pai bidu c6 yéu ciu a6i lai Phiéu bidu quyet do bi rdch, ndt, so suét viét
thém c4c ky hiéu 1&n Phidu biéu quyet (“Phiéu bidu quyet héng™), néu Pai bleu chua
bod phleu vao thing ph1eu va chua hét thoi han bo phiéu, Pai biéu duge quyen gép
truc tlep Ban Kiém ph1eu & tra lai Phidu bidu quyét héng va 61 14y Phiéu bidu quyet
mai nham dam bao quyén loi cha Pai biéu. Ban Kiém phiéu tip hop céc Phidu bidu
quyet héng guri lai Poan Chu toa.

Trudng hop Pai biu dén dy hop mudn, Dai bidu vin cd quyén ding ky tham dy Dai
hoi va tham gja bidu quyét nhiing Van ds, ndi dung tiép theo ctia Pai hoi. Pai biéu
khéng c¢6 quyén tham gia biéu quyét nhitng van d& da b6 phiéu xong. Trong trudng
hop ndy hiéu lyc cia nhiing ndi dung biéu quyét trude @6 khong bi dnh huéng.

Kiém tra va tng hop két qua:

= Phiéu biéu quyet sau khi dugc thu thap s& dugce kiém tra v& tinh hop 18 theo quy
dinh. Kho tong hop két qua céc phiéu thu vé, phiéu hop 18, phleu khong hop 1.

n Két qua bidu quyét s& duge xdc dinh theo timg ndi dung biéu quyét va duoc tmh
thep phan trim (%) 1am tron dén (04) s6 thap phan;

» Ban kiém phiéu phai ghi rd cdc noi dung sau: S6 ¢b phén biéu quyét cho tirng ndi
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dung biu quyét, ty 1& biéu quyét cho timg tinh trang biéu quyét: Hop 1€, khong
hop I¢, Tan Thanh, khong tan thanh, khéng cé v kién;
" Truong ban ki€m phicu c6 trach nhi€ém thay mit Chu toa cong bo ket qua kiém
phicu tai Dai hoi,
Diéu 14. Théng qua cac vin dé tai Pai hoi.
Céc van @ ctia Dai hoi ddng cb dong duge thong qua khi ¢6 sy chip thuén cta céc dai
bi€u c6 mit tai Dai hdi dong co dong vdi ty 1& theo quy dinh tai Diéu 29 Diéu 1€ cia
Cong ty va Luét Doanh nghiép

Chuong V
BIEN BAN, NGHI QUYET DAL HOI PONG CO PONG

Piéu 15. Bién ban cudc hop Dai hoi ddng cb dong:

- Tét ca nhiing ndi dung tai cudc hop Pai hdi déng cd dong dugce Thu ky DPai hoi ghi
nhén vao Bién ban hop. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac
cude hop; )

- Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cach c6 déng, Bién ban kiém phiéu va cac
tai lieu khéc dugce Iuvu gift tai tru s& Cong ty;

- Bién ban Dai hoi phai dugc cong bo trén trang dién tir cia Cong ty trong vong 24h
k€ tlr khi két thic Pai hoi.

Diéu 16. Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong

- Cén clr Bién ban hop Dai hoi déng cd dong da dugc th’(“)ng qua, chu toa Pai hoi ky
ban hanh nghi quyét PHPCD ve cac van dé dd duoc 14y y kién tai Pai hdi dong cd
dong;

- Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong s& dugc thong béo t6i cac cb dong bang cach
déng tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

Chuong VI
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 17. Hiéu lwe thi hanh:

1. Quy ché ndy gbm 6 chuong, 17 Diéu va c6 hidu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai

hdi dong co dong bicu quyet thong qua.

2. Dai biél} va cdc bén tham dy Pai hoi co trach nhi€m thuc hién theo cac quy dinh tai

Quy ché nay.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lip — Tw do — Hanh phiic

sé6 A3 /TTe-PTHH Héi Phong, ngayAtthdng nim 2025

TO TRINH
] Vé viée phé duyét ky két Hop ddng hop tic
dAu tw, khai thac 03ha Bii hiu phwong sau Bén s6 2, Cing VIMC Pinh Vii

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2025
Céng ty c0 phan Phat trién Hang hai

Hoi ddng quan trj xin trén trong béo cdo va kinh trinh Dai héi ddng cb déng thuong
nién nim 2025 Céng ty (DHPCD) théng qua viée Cong ty ky két Hop dong hop tac dau
tw, khai théc 3ha Bai hau phuong sau Bén s 2, Cong ty ¢d phan Cang VIMC Dinh Vi
(Hop ddng hop tAc) nhir sau:

1. Nhitng kho6 khin vé ha tAng kho bii ctia Cong ty tai HAi Phong va sy cAn thiét
phii hop tdc dau tu

Cong ty ¢6 nganh nghd chinh 12 dich vu dai Iy, giao nhan, dai ly vén tai duong bién,
mdi gidi hang hai, vin tdi da phuong thire, kinh doanh kho bai...

Tai HAi Phong, Cong ty hién dang quén ly, kkhai thdc 02 Béi container 12 B&i Chu
V& - S6 308 Pudng Ngbd Quyén (dién tich 24.560m?) va Bai Pong Hai — $6 242 Dudng
Chia V& (dién tich 53.808m®).

Hién nay, do xu thé dich chuyén cia cdc cang bién vé khu vie Pinh Vi va Lach
Huyén, ca 02 bii container ctia Cong ty khong con loi thé khai théc. Cong ty phai cho thué
phén 16n dién tich, mot phﬁn duoc Cong ty gift lai d& khai théc container leasing va cac
dich vy phu trg van tai khic véi doanh thu, lgi nhufin thép.

Mic di d3 tich lily dwgc ngudn vén dé dau tw nhung tir nhidu nim nay, Céng ty
chua tim kiém duoce cée qu§ dt phil hop tai Khu céng nghiép Pinh Vi dé dau tu bai
container thay thé cho céc bii container da mét loi thé khai th4c.

Trong khi d6, Cang VIMC Dinh Vil duge dua vao khai thic Bén sb 1 tir nam 2022
(02 bén chua duoe ddu tr xdy dung, téng s6 bén theo quy hoach 13 03 bén). Pén nay,
lwgng hang héa qua cing ngdy cing ting cao, BAi hiu phuong bén s6 1 hién da qué tai,
Cang VIMC Dinh Vii dy kién s& phai chuyén b6t hang héa, container sang c4c bai 1an cAn.
Mic du, viée stiv dung céc bai [8n cén s& gdy tbn kém chi phi vAn chuyén nhung viée du t
thém cdc bén hoiic bai hu phuong gip khé khin do Cang VIMC Dinh Vil khong bd trf
dwoe ngudn vén,

Do d6, gi4i phdp Céng ty cling hop tic v6i Cang VIMC Dinh Vil ¢é dau tr 03ha
Bai hau phuong Bén s 2 Cang VIMC Pinh Vil d4 dwoc 2 bén xem xét. Qua tinh to4n so
bd, viée hop tde diu tir khai thaic mang lai higu qui cao cho cdc bén nén viée dan tw 03ha
Bai hau phuong Bén s6 2 Cang VIMC Dinh Vil dwoc d4nh gid 12 hét sire cin thiét,




2. Noi dung hop tac kinh doanh
2.1. Muc tiéu va pham vi hoat ddng hop tdc kinh doanh:
Cong ty va VIMC Binh Vii thoa thuén thyc hién hop tac kinh doanh khai théc xép

d& container, cdc dich vu phy tro trén bai va mot sb linh vuc khac trén co s& dugc phéap
luét cho phép nhim phét huy lgi thé ctia hai bén, mé rong thi trudng va néng cao higu qua
kinh doanh ctia mdi bén.

2.2. Nbi dung hop ddng:

- Cong ty va VIMC Dinh Vii ky két Hop ddng hop tac kinh doanh hinh thic hoat
d6ng kinh doanh ddng kidm soat, khong thanh 18p phép nhén mdi; Hai bén thoéa thuin
cung gop vén, tai san, nguédn hang dé hoat dong khai thac xép d& tai dia diém ctia VIMC
Dinh Vi, ciing chju rii ro, cing phén chia két qua kinh doanh loi ich kinh t& khai th4c
dugc cla tai san theo ty 1& dugc hai bén thoa thuén.

- Tai san thp tac kinh doanh:

+ VIMC Dinh Vii dua vio hop tic gdbm: Qu§ dit dang dugc quy hoach lam B&i hiu
phwong bén s6 2 - Cang VIMC Dinh Vi (dién tich 03 ha), ngudn hang gdm container
rong, container hang ctia khich hang, cia cdc hing tau do VIMC Dinh Vil khai thac,
VIMC Pinh Vii cling tham gia qué trinh quan 1y, diéu hanh kinh doanh tai b&i va chiu
trach nhiém dGng tén bén hang, cung cdp dich vy, thu hd, chi ho cho Hep ddng.

+ Céng ty déng gbp bing tién, ding dé diu tv xdy dung bai hau phuong Bén s6 2 -
Céang VIMC Pinh Vii, cling mang ngudn hang vé khai théc tai bii va cung tham gia qua
trinh quén 1y, diéu hanh kinh doanh tai bai. Kinh phi déng gbp tam tinh 1a 70 ty ddng, tir
vbn tw c6 va vén vay Ngén hang.

+ Biéu gid, chi phi tai Bai duge hai bén théng nht.

2.2. Thoi han hop tac kinh doanh:

Thoi han cta Hop ddng hop téc kinh doanh 13 20 nam, k& tir khi ky két hop ddng.
Hét thoi han hop dbng, cic bén danh gia lai gid trj con lai cla ti sin (thong qua thdm dinh
gi&), VIMC Dinh Vii thanh toén lai cho Cong ty gid tri con lai ctia tai san va tiép nhén tai
san.

3. Phén chia két qua hop tac kinh doanh

Két qua hop tic kinh doanh duge phén chia theo timng théng, cin ot Bang phan bd
doanh thu Hop ddng hop téc kinh doanh va Bang phén bd chi phi chung Hop ddng hop tic
kinh doanh duge Cong ty va VIMC Dinh Vii ky xéc nhén, phan dnh doanh thu twong ng
v6i 1oi ich clia bén tham gia lién doanh duge hudng quy dinh tai Hop ddng.

Ty 18 phan chia Két qua hop tac kinh doanh 13: Céng ty 70%, VIMC Dinh Vii 30%.



Két luin — Kién nghi:

H6i ddng quan tri xin trin trong bao cdo va kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2025 Cong ty thong qua viée Cong ty ky két Hop ddng hop tac dAu tw, khai théc
03ha BAi hau phwong — Bén sb 2 Cing VIMC Pinh Vil nhim nng cao hiéu qué st dyng
vbn, m& rong hoat déng sin xuét kinh doanh.

T16i ddng quan trj s& phdi hop véi Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ddm phan, hoan

thién Hop dong hop tic kinh doanh d& Cong ty ky két, dam bao quyén loi cao nhét cho
Cong ty.

Tran trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhén: = CHU TICH
- Nhu kinh gri;
- Luu TH. CL02




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

HANG HAX Pioc lap — Ty do — Hanh phiic
sé A4 /TTr-PTHH Haéi Phong, ngay{-FthdngAném 2025
TO TRINH

V& viée phé duyét ky két Hop dong hop tic phat trién
cie dw 4n bit dong sin ciia Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh

Kinh giri:  Pai hoi dong Qé ddng thudong nién ndm 2025
Céng ty c0 phin Phat trién Hang hai

Hoi dong quén tri xin trdn trong bdo cdo va kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuomg
nién nim 2025 Céng ty (PHDCD) thdong qua viéc Cong ty ky két cdc Hop ddng hop tac
pht tridn céc dir 4n bit dong san clia Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh (Hop ddng hop tac) nhu
sau:

Tai Thanh phd Hd Chi Minh, Cong ty dang quan Iy va thue hién 02 dy 4n bt dong
san 1a: (1) Dy 4n trén khu dit dang khai thic ICD Phuée Long, (2) Dy 4n Khu chung cu
phitc hop Phudce Long A.

Do céc du 4n gip khé khin, bé tic v c6 quy md 16n, virgt qué kha ning ty thye hién
cia Cong ty nén tir nim 2017, Cong ty da ky lkét Thoa thudn nguyén tic hop téc kinh doanh,
hop tAc dAu ti cde dy 4n v6i Lién danh Céng ty TNHH Diu tu Xuit khéu Ngoc Viét va
Céng ty CO phin An Phu (Lién danh An Pht — Ngoc Viét). Tuy nhién, do céc khé khan chi
quan va khach quan, viéc hgp tdc khong mang lai hiu qué cy thé. Cudi nam 2023, Cong ty
va Lién danh An Phi - Ngoc Viét d& ky két vin ban chim dut hop tdc, hai bén di hoan
thanh viéc thanh todn nghia vu tai chinh, Lién danh An Phti - Ngoc Viét khdéng con bét Ly
quyén va nghia vu nao lién quan dén cdc du 4n va cam két khong khidu nai/khiéu kién gl
lién quan dén cac du 4n ctia Cong ty.

Tai ndi dung thdng qua viée chAm dut hop tic v6i Lién danh An Phii — Ngoc Viét tai
Neghi quyét sb 75/NQ-DPHDCD ngay 26/6/2023, DPHDCD ciing di giao Céng ty lya chon
phuong 4n va im kiém d6i téc thay thé.

Do @6, tir diu nam 2024, Cong ty da td chirc tim kiém d6i tc d& hop tic phat tridn
chc du 4n, cu thé nhu sau:

I. NHUNG KHO KHAN KHI TU THUC HIEN DU AN:
1. XKhé khiin vé Hd so phép Iy:

Du 4n Khu chung cu phttc hgp Phuée Long A do Céng ty quin 1y va st dung tai
Phudng Phuée Long A, Quén 9 (nay 13 Tp.Thi Btic), Tp.Hd Chi Minh chua c6 ddy di hd
so phép 1y theo quy dinh v& quan 1y dt dai ctia Nha nuée dé st dung dét va c6 thé chuyén
nhuong. Cong ty chwa cé tw cich phép Iy 1a chu dAu tur thir cAp ctia D 4n theo quy dinh ctia
Luit Kinh doanh BAt déng sin. Dy 4n dang giip nhiéu khé khin va phtic tap vé& phép 1y
trong nhidu nim qua khéng giai quyét duge cu thé:
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- Theo ban d6 quy hoach téng mit bing st dung dét ti 16 1/2000 14p thang 06/2011,
Dy 4n Khu dén cu Bic Rach Chiéc c6 12 du 4n thanh ph?m, trong d6 cé Du an chung cu
phitc hgp Phudce Long A clia Cong ty, cho dén nay, 12 du 4n xdy dyng déu khong thé tridn
khai thuc hién theo quy hoach chi tiét xfy dung d6 thi (quy hoach phan khu) ty 1& 1/2000
Dy 4n Khu dén cw Bic Rach Chiée. Phén 16n céc du 4n ndy déu chua dugc phé duyét quy
hoach 1/500 diéu chinh; Chua duge phé duyét du 4n; Chua duoc giao dit, chua c6 Giéy
CNQSD dt...trong d6 c6 dy 4n ciia Cong ty.

- Dy én Tru s& vin phong va Khu trung bay san pham 13 dy 4n thudc thira dét dang
khai thic ICD Phuée Long, sit dung dit thué cia Nha nude. Theo Quyét dinh ctia UBND
Tp.HE‘) Ch{ Minh v& viéc cho Cong ty tiép tyc thué khu dit c6 dién tich 18.581,1m? tai
phudng Phuéc Long A, Tp.Thit Btic dé sir dung 1am béi trung chuyén container v6i thdi han
thué hang nim. Céng ty d& lp Phwong 4n sdp xép, di doi co s¢ kho bii theo quy hoach caa
thanh phd va béo cdo phrong 4n ndy véi UBND Tp.HS Chi Minh trude ngay 25/10/2018,
Cong ty cling d4 1ap Béo cdo ké khai va d& xuft phuong 4n xi 1y tai sén 12 nha, dét tai ICD
Phuéc Long 13 ddu tu x4y dung Tryu s¢ vin phong va Khu trung bay san phim theo Nghi
dinh 167/2017/ND-CP trinh cp c6 thdm quyén nhung dén nay vAn chua nhén dugc v kién
chi dao.

- Theo hop ddng thué d4t Cong ty da ky v6i S& Tai nguyén va Moi trudng Tp.Hd Chi
Minh, thoi han thué d4t ngén han hing nim ké tir ngay 28/03/2016 cho dén khi Nha nuéc
thwe hién quy hoach. Do @6, Céng ty & trong tinh trang khong dn dinh v& viée st dung dat,
khong thé phét trién hoat dong kinh doanh tai khu dét thué vi viée st dung dit mang tinh
tam thoi va c6 nguy co Thanh phd thu héi theo quy hoach.

2. Khé khin vé dic thit nganh nghé, niing lie, kinh nghiém va tranh chap dit:

Cong ty 12 doanh nghiép hoat dong trong linh vyc Logistics, khong cé chuyén mén
sdu trong linh vic bt dong sdn nén khéng da ning lye va kinh nghiém thye hién dau tu vao
cdc du 4n bat ddéng san;

Cong ty khong thé tiép tuc trién khai céc dy 4n bt dong san vi d6 13 viec ddu tu
ngoai nganh nghé kinh doanh chinh ctia doanh nhiép;

Cong ty khong c¢6 du kha nang tai chinh d& thye hién céc dy 4n ddu tu bét dong san
tai phudng Phuée Long A va phudng Phudce Binh, quin 9, Tp.HS Chi Minh vi téng mirc
dAu tu dy kién cta céc du an rdt 16n (hang nghin ty ddng) vuot qué nhidu 14n kha ning tai
chinh ctia Céng ty: Theo Gify chimg nhan ding ky doanh nghiép ctia Coéng ty do Phong
Ping ky kinh doanh S& ké hoach dAu tw TP.Hai Phong ding ky 1dn ddu ngdy 09/03/2004,
ding ky thay dbi 14n thir 16 ngdy 25/02/2025 cling nhu Didu 18 Cong ty thi vén didu 1& cia
Cong ty 12 90.000.000.000 ddng; theo BAo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty (dd duoc
kiém todn), tng tai san clia Cong ty tai 31/12/2024 14 239,3 ty ddng.

Theo quy dinh ctia Nha nude vé dibu kién ning lyc tai chinh cta cha diu tu dy én
dAu tur xAy dung nha &, du 4n dhu tr kinh doanh bét déng san gn voi quyén st dung dht
phéi c6 vbn thude s& hitu ciia minh dé thuc hién dyu 4n khong thip hon 20% téng mtc ddu
tur @81 v6i dyr 4n cé quy md siv dung dét dudi 20 ha, khong thép hon 15% tdng mtc diu tu
d6i v6i du an cé quy md sir dung dét tir 20 ha trd 1én. Trong khi do, cée dy én bét dong san
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Cong ty dang quan Iy déu c6 dién tich st dung dAt dudi 20ha. Tdng muc diu tw khéi todn dy
4n Tru s& vin phong va Khu trung bay sén pham dy kién 12 1.845 ty ddng ty ddng, dy 4n
Khu chung cu phire hop Phude Long A 14 7.094 ty ddng; ngudn vén thude sé hitu cia Cong
ty khong di 1.788 ty ddng dé duge xét 12 chit dAu tr cla cée dy 4n.

Céc du 4n thude quy hoach Dy 4n Khu dén cu Bfc Rach Chiéc 12 dy 4n thi diém cia
UBND Tp.Hb Chi Minh, dugc thue hién bing mot chi ddu tLt truc chinh véi cic d(m vi thit
ca,p nerng dén nay, sau hon 20 nim vin d‘ang bé tic chit yeu do Coéng ty CP Pia ¢ 10 —
Chti dAu tu truc chinh Dy 4n Khu dén cur Bic Rach Chiéc hiu nhw khéng con kha ning vé
tai chinh cfing nhu khong di nang hye t6 chire thue hién,

II. SU CAN THIET PHAI HQP TAC DAU TU

Céong ty ¢6 nganh nghé chinh 12 dich vu dai ly, giao nhén, dai ly vén tai duong bién,
moi gi¢i hang hai, vén tii da phuong thire, kinh doanh kho bai...Thye té, Cong ty khong c6
kinh nghiém, ning lyc d& dau tw, kinh doanh bAt dong san.

Céc du 4n @4 duoc dau tu trén 20 nim nay, ngudn von cia Coéng ty bi dong tal cac du
an la rét lorn Anh hudng rat nhiéu dén hidu qua su dung vbn, dic bist dbi véi nguon von c6
ngudn gbe cia Nha nuéc. Dé tranh lang ph1 ngudn lire ctia Nha nuée, chi ¢ thé thong qua
hinh thitc hop tdc kinh doanh, horp tac dau tu phét trién cAc du 4n, khi cdc dy 4n du dwu
kién, Cong ty méi c6 thé thu hdi duge ngudn vin da diu tr vao cic d 4n, tip trung ngudn
lyc vao nginh nghé kinh doanh chinh.

Ngoai ra, do hd so phép 1y cia cdc dy 4n chua day db, tai cac dy 4n d3 va dang xay
ra tranh chip, tidm 4n viéc 14n chiém dAt dai din dén tranh chép, khiéu kién kéo dai, tén
khong it thdi gian, cbng ste va thi¢t hai dén 1oi ich kinh t& cta Céng ty. Théng qua hinh
thitc hop tac kinh doanh, hop tac diu tu, Cong ty ¢6 thé chia sé khé khin véi dbi tAc trong
giai doan thye hién va tranh dwgce cdc rii ro nay khi cdc dy an co day i hd so phap 1.

Yéu ciu vé viéc thodi von tai cac du 4n bét dong san ciing da duoc Kiém to4n Nha
nwée yéu cau Cong ty sém thye hién tai K&t lugn kiém tra nim 2015.

Theo quy dinh ctia Luft Dit dai vi Luft kinh doanh bit dong san, tai thoi diém hién
nay, cac du 4n bit dong sin néi trén cia Cong ty hoan toan khong du d1eu kién chuyen
nhuong toan bd hodc mot phin dy 4n, cling khong thé chuyen nhuong quyén st dyng dat
(thué) hay tai san trén d4t. Cin ot theo quy dinh tai Ludt Dat dai, cic quy dinh clia Nha
nwée hién nay va tinh hinh hién trang thi cic dy 4n do Cong ty dang quan ly c6 thé bi thu
hdi bét ¢t Iic nao.

Nhu d4 phan tich & trén, v6i hd so phép 1y va ning lyc hién c6, Céng ty khé c6 thé tir
thue hién dwge dy 4n, chi thong qua hinh thite hop tic kinh doanh, hop tic dAu tr méi givp
Cong ty hoan thién dugce cdc thi tuc phép Iy @8 duge cong nhin 13 chi ddu tw cta d 4n,
duge chp GCNQSDBD, tranh duge viée bi thu hdi dét véi gid trj bdi thudng, gidi phong mit
bang rét thip.

Sau khi hoan tAt thu tuc phép 1y néu trén, Cong ty c6 thé xem xét tiép tuc hop téc
kinh doanh, hop tac diu tw phat trién du 4n hoiic thodi vbn theo quy dinh phép luat tai thoi
diém tho4i vén @8 thu hdi va c6 loi nhusn dbi v6i ngudn vén da dau tur vao dur 4n.
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1. VIEC TIM KIEM POI TAC HQP TAC

Tir dAu ndm 2024, Cong ty da tb chirc x4y dung Phuong n tim l{iém, Iwa chon d6i
tAc hop tac phat trién cdc di 4n ctia Cong ty tai Tp.HS Chi Minh (Phuong 4n lya chon déi
thc). Phuong én lya chon doi tAc d4 néu dugc twong d6i ddy di hién trang phép ly céc du 4n,
céc tranh chip, rti ro, chi phi da ddu tu vao cdc dy 4ng ddng thoi, néu 13 céc yéu chu vé
ning lyc, kinh nghiém ctia déi tac va cdc yéu clu vé chimg minh ning lwe. Phuong én lya
chon dbi tac da duge HPQT théng qua.

Trén co s& Phuong 4n Iya chon dbi tic, Cong ty di ding tai Théng béo tim kiém lua
chon dbi tic trén website Cong ty va cac phuong tién théng tin dai ching, Théng bio lya
chon dbi tac c6 ddy dii thong tin vé cdc dy 4n, yéu clu va tiéu chi chdm didm 15 rang. Thoi
gian dé cc dbi tac tim hibu va n6p ho so ding ky 13 45 ngdy.

[1ét thoi han, Cong ty nhan dugc hd so ding ky hop tac cia 01 dbi tac 1a Cong ty cb
phin City Garden (City Garden). Qua viéc d4dnh gia ciia Cong ty, City Garden 3 dat duoc
céc tidu chi lwa chon va ngdy 05/7/2024, HDQT Cong ty di ban hanh Nghi quyét lua chon
City Garden 13 dbi téc dé hop tac phat tridn cdc du 4n.

Sau mot thoi gian ban thio, thong nhit, ngdy 10/10/2024, Céng ty va City Garden di
ky két Bién ban ghi nhé vé viéc hop tic phét trién cic dy én, lam co s& @& xay dung céc
Phuong 4n hop tic va céc Hop dong hop tac cho ting du 4n.

IV. PHUONG AN HQP TAC VA HOP PONG HQP TAC

Cin clt ndi dung Bién ban ghi nhé vé vide hop téc phét trién cic dy 4n, City Garden dd
phéi hop véi Cong ty xdy dung Phuong 4n hop tac cho timg du 4n, cy thé:

1. Dw 4n tai ICD Phuéc Long

- Dién tich st dung dAt: 25.903 m* (bao gém 18.581,1 m2 dugce Nha nude cho thué
dét thu tién thué dAt hangndm va 7.321,9m’ dd dugc Cong ty dén bu nhung chua duoc cp
Giiy CNQSDD);

- N§i dung chinh phwong &n hop tac kinh doanh:

Dy 4n trén dit ICD Phuéc Long s& thuc hién theo hinh thirc: Cong ty va City Garden
s& ky két hgp ddng khung, City Garden s& gép vbn bing tién mit ddi tng v6i Gid tri thi
trrdng cla tai san trén @t va loi thé thuong mai tai ICD Phuéc Long cua Cong ty (thoa
thuéin trén co s& két qua thim dinh gig) theo tj 18 hop tdc/phén chia lgi nhufin ciia Cong ty
va City Garden 12 51%/49% theo Bién ban ghi nh¢ hop tac sé 01/BB-HT;

City Garden chiu trdch nhi€ém chinh thyc hién céc thi tuc phép 1y trong d6 cé viée
tham gia d4u thau lya chon chi ddu tu, chuyén dbi muc dich sit dung d4t d& Céng ty hoiic
dbi the dugc clp gify ching nhin quyén st dung dét hodc thué dét dai han véi muc dich sit
dung 1a dht thwong mai, dich vy. Ngudn luc, kinh phi do City Garden cung cép, sé dugc tinh
vao gi4 trj gop vbn clia City Garden trong hop ddng hop tac kinh doanh, sb vén con thidu dé
thye hién Dy 4n theo phan ky, hai bén s& ban thao va théng nhit giai phép thuc hién bﬁng
vin ban kém theo hop ddng.

Sau khi déu thiu Iya chon cht du tw, néu Céng ty hodc City Garden tring thiu thi hai
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bén s& thoa thudn vé vide déng tidn st dung dAt mot 1An cho ca thdi gian thué dat a 50 nim.
Khi d6, Cong ty hodc City Garden c6 toan quyén sir dung, hop tdc, phét trién Dy 4n, thAim
chi chuyén nhwong Dy 4n theo quy dinh clia phap ludt. Cong ty va City Garden cung cé
trdch nhiém quén 1y, dAu t, xAy dung, phat trién va khai thac kinh doanh cic cong trinh cia
du 4n.

Doanh thu tir viéc kinh doanh cic cong trinh cta dy én sau khi trir chi phi cho hoat
ddng kinh doanh, chi phi 18i vay... s& dugc céc bén phan chia theo ty 18 hop tdc/phén chia
loi nhuén gifta Cong ty va City Garden 12 51%/49%. Néu khong tiép tuc quan 1y dy 4n theo
mb hinh hop ddng hop té.c kinh doanh (BCC), c4c bén s€ chuyén toan bd gia tri tai Dy 4n
ciia mbi bén tré thanh vén gép trong mot phap nhén do céc bén cling thanh lép a8 tiép tuc
kinh doanh Dy dn.

Trong tru&mg hgp Coéng ty khong tham gia d4u thiu lya chon cht dau tw dy 4n hodc
khong tring thAu lva chon chu diu tw dy 4n, Cong ty s& dwge nhin khoin tidn boi thu‘(mg
gidi phong mit bing do hai bén théa thuan va khong thép hon gié tri tAi sén trén dAt, loi thé
thuwong mai cia khu dAt duge don vi thdm dinh gi4 x4c dinh.

Ty tinh hinh thyre t& hoat dong kinh doanh va thi trudmg, Cong ty s&€ xem xét bdo cdo
cip c6 thim quyén chép thuén thoai v6n mot phan/toan bd gid tr1 tai san cla Céng ty theo
Hop dong hop tac kinh doanh (hoic chuyén nhwong vén gép néu cic bén thanh 14p phap
nhén méi) trén co s dinh gid tai san theo gid thi trudmng, phi hep véi quy dinh cia phép ludt
tai thoi diém,

- Téng mitc dhu tw ctia dy 4n: Theo tinh toAn so b, tong mirc déu tw cta dw én 13
1.845 ty dong.

- Glé tri g6p von cia cc bén: Cong ty gbp toan b Gid tri thi trudng cia tai sén trén
d’at quyén ti san va loi thé thur(mg mai cia Khu dat twong c‘ﬁwng 51%, C1ty Garden gop
vbn twong tmg vé&i 49% bang tidn. Trong trudng hop cin ting vbn dé phét trién dy 4n, hai
bén s& ban bac, ’Lhong nhét.

2. D an Khu chung cw phire hgp Phuée Long A

- Dién tich st dung d4t: Dién tich theo quy hoach ctia du 4n 14 49.452 m?, dién tich dy
4n sau khi tri di phin phai ban giao do tranh chép 12 47.798 m?;

- N&i dung chinh phuong dn hop tdc kinh doanh: Cac Bén s& cung hop tac dau tu, xay
dung, khai thic va kinh doanh dy én theo hinh thire gop vbn thanh 14p doanh nghiép d& trién
Kkhai du 4n hoic ky két hop ddng hop téc kinh doanh d8 phat trién dy 4n. Trinh ty cic bude
thuc hién theo quy dinh ctia Nha nuéce quy dinh chung cho Dy én Khu dén cu Bfc Rach
Chiéc.

Tiy tinh hinh thyre té hoat dong kmh doanh va thi trudng, Cong ty s& xem x€t bdo cdo
cp c6 thim quyén chép thufn thoai vbn mot phanjtoan bd gid tr1 tai sdn ctia Cong ty theo
Hop ddng hop tac kinh doanh (hoic chuyén nhuong vén gép néu céc bén thanh 1ap phép
nhin méi) trén co s& dinh gié tai san theo gid thi trudng, phi hgp véi quy dinh clia phép ludt
tai cing thoi didm.

- Téng mtrc dau tu cta dy 4n: Theo tinh todn so bd, téng murc dau tu cia du 4n 13
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7.094 ty ddng.

- GiA tri gop vbn cia cdc bén: Cong ty gop toan by Gid tri thi trudng cda tai san trén
dét, chi phf d& ddu tu vao dit ctia Khu dit twong dwong 51%, City Garden gop vén tuong
ting v&i 49% bang tidn. Trong trudng hop cin ting vn dé phét trién dw 4n, hai bén s& ban
bac, théng nhét.

V. PAT COCPAM BAO CHO VIEC HQP TAC

Sau khi Céng ty va City Garden ky két hop ddng hop téc, City Garden s& diit coc cho
Cong ty mot s6 tién theo thda thusn clia cic bén (nhung khong thép hon 5% tdng vén gép
dot 1 ctia Céng ty) bing cich chuyén tién vao tai khodn cia Cong ty. Tién Pt Coc dé thé
hi¢n thién chi hop tic cta City Garden, dam bdo City Garden nghiém tic thuc hién cdc thoa
thuan dd ky két, thic ddy phét trién céc dy an.

Trir trudmng hop céc bén c6 théa thudin khéc, tidn dit coc s& duge chuyén ddi thanh
khoan gép vén 14n cubi cing cia tai san déng g6p dot 1 cta City Garden hodc khoan thanh
todn cho viéc thyc hién phuong thitc giao dich twong ting, hodc dugc xir 1y theo céc trudng
hop duge quy dinh tai Bién ban ghi nhé hop tic, Hop ddng hop tac hodc Tai lidu giao dich
khac.

V1. THAM PINH GIA VA XAC PINH GIA TRI VON GOP

Dé c6 co s& tham khéo cho viée xéc dinh gia tri gop vbn khi hop tac céc dy an, Cong
ty dd thué 03 don vi thim dinh gi4 ddc 1ap, tuy nhién, dén thoi diém d& nghi phéat hanh
chimg thu thAm dinh gi4, chi ¢6 02 don vi phat hanh ching thu thAm dinh.

Tham khdo gi4 trj thim dinh timg dw 4n nim 2018, gi4 tri théa thudn hop tac véi
Lién danh An Pht — Ngoc Viét ndm 2017 va cdc chimg thu, dy thao chimg thu thim dinh
gid nim 2025, Cong ty x4c dinh gid trj t&i thiu cta timg dy 4n Cong ty gép vbn vao Hop
ddng hop tac, 1am co s& cho viée ddm phan véi dbi tic.

Cin ctt céc s6 liéu tham khao néu trén, ngdy 10/4/2025, HDQT da hop va théng nhét
mire gid tri ctia mdi du 4n Cong ty gép von vao Hop ddng hop téc khong thép hon 1,5 1an
gi4 trj tham khao cao nhét cia mdi dy 4n sau khi d& d4 1am tron 1én dén hang chyc ty ddng.

Cu thé nhu sau:
Gia trj tham | Gid tri gép yén
Dién Gid tri tham | khéo cao nhit hop tac toi
J il Tai sin tich | khéo cao nhét lam tron thiéu véi City
(m2) (ty VND) (ty VND) Garden
(ty VND)
g | Gidtridudntai ICD 25.903 142,7 150 225
Phudéce Long
Gia tri du 4n Khu
2 chung cu Phudéc Long 47.798,7 222.5 230 345
A
Cong: 365,2 380 570




VIL KET LUAN — KTEN NGHI

Hbi ddng quan tri xin trin trong béo cdo va kinh trinh Dai hdi dong cb dong thuong
nién nam 2025 Cong ty thong qua viée Cong ty ky két cac Hop ddng hop tac phat trién céc
dw 4n bit ddng san ciia Cong ty tai Tp & Chi Minh nhu trén. Giao Hoi ddng quéan trj phdi
hop V(fn Ban didu hanh Cong ty tiép tuc dam phan v6i dbi thc Clty Garden; phé duyét gié tri
g6p vbn vao cic Hop dong ho*p tac khong thap hon gié tri t01 thiéu néu trén; hoan thién cic
Hop ddng khung véi dbi tac dé Cong ty ky két, ddm bao quyén loi cao nhét cho Céng ty.

Trin trong!
TM HOQI PONG QUAN TRI
Noinhén: ;
- Nhu kinh gi;

- Luu TH. CL02
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CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAY Poc lip — Ty do - Hanh phiie
Hai Phong, ngiyA¥thdng & niim 2025

QUY CHYE, BAU BO SUNG THAY THE
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Nhiém ky 2022 - 2027)

- Ludt doanh nghiép $6 59/2020/QHI14 duoc Quéc héi Nude Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; :

- Cun et Didu I ciia Cong ty c8 phdn phdt trién Hong hdi hign hanb.
- Con cit Quy ché ndi bg Vvé qudn tri cong ty clia cong ty ¢6 phdn Phdt trién Hong
Hi.
Hoi ddng quan tri cong bb Quy ché d& ctr, tng ctr va bdu ctr Ban kiém soét nhiém ky
2022 — 2027 tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 Cong ty cd phén phét trién
Héng Hai nhu sau:

I. Chi toa tai Pai hji
Cht toa tai dai hdi ¢6 trach nhiém chu trl vige bau ctt véi nhiing viée cu thé 1a:
- Gi6i thitu danh séch d& o vio Ban kiém soit (BKS);
- Giai quyét cdc Khiéu nai v& cudc bau ctr (néu co).
II. Nguyén tflc biu cit
- Thyec hién ding theo quy dinh clia phép luft v& Pidu 18 cong ty.

- Ban kiém phidu do chil toa d& cir va dwgc Pai hoi thong qua. Thanh vién Ban kiém
phidu khéng dugce 12 ing vién hode ngudi c6 lién quan clia ting vién cé tén trong Danh
sdch tmg vién BKS dugce bau tai Dai hi.

1. S6 lwgng thanh vién BKS biu bd sung, nhigm Iy va tiéu chuin lam thanh vién Ban
kidm soat
1. S6 lwong thanh vién Ban kiém so4t bau bd sung: 01 ngwdi
2. Nhiém ky: 2022-2027
3. 86 lwgng tmg vién BKS t6i da: Khong han ché
4. Dibu kién, tiéu chun 1am thanh vién Ban kiém soét:

- Khong thude dbi twong theo quy dinh tai kho&n 2 Piéu 17 cta Luit Doanh
nghi¢p;

- Puoc ddo tao mot trong cic chuyén nganh v& kinh (&, i chinh, ké to4n, kiém
toén, lufit, quan tri kinh doanh hoc chuyén nganh phlt hgp véi hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty;




Khong phéi 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thinh vién Hoi ddng quén tri, Téng
gidgm déc va ngudi quén ly khéc;

Khéng phai 12 ngudi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢d dong hoic
nguoi lao dong clia céng ty;

Khéng phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh ciia nguoi quan 1y doanh nghiép cta
cong ty me; nguoi dai dién phﬁn vdn ciia doanh nghiép, ngudi dai dién phﬁn vbn
nha nudc tai cdng ty me va tai Cong ty;

Khéng 1am viéc trong b phén ké toén, tai chinh ctia Cong ty;

Khéng 14 thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém toén doc 1ap thwe hién kiém
toan céc bo céo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nim lién trude do.

5. DE ct, ting ¢ bo sung thanh vién Ban kiém soat:

A n r A A A A A A 4 1 . A A 5 r ’ ‘A
Co ddng co6 quyén gdp sO quyen bicu quyet cua minh lai de dé clr cac tng vién Ban
kiém soat, cu thé nhu sau:

CH déng hodc nhém cb déng nam gitt tir 10% dén dudi 20% tdng s6 ¢d phin phd
théng tré 1én c¢6 quyén d& cir tdi da 01 (mdt) Gng ctr vién;

Cb dong hodic nhém cb dong ndm gift tir 20% dén dudi 50% tong sb cb phén phd
théng c6 quyén dé cir t6i da 02 (hai) Gng ¢t vién,

CH dbng hoc nhém cb ddng nim gitt tir 50% téng sb cd phan phd thong trd 1én
c6 quyén d& cir t&i da 03 (ba) ng vién.

Trudng hop sd lugng céc ting vién Ban kiém sodt thong qua d& cit va Gng i khong da
s6 lugng cin thiét, Ban kiém sodt duwong nhiém c6 thé d& cir thém tng vién hoic td chie d&
ctr theo co ché quy dinh tai Quy ché noi bd v& quan tri céng ty va Quy ché hoat dong ctia
Ban kiém so4t. Viéc Ban kiém sodt duong nhiém gi6i thidu thém Gng cir vién phai duge
cbng bd 6 rang trude khi bu thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia phap luft.

IV.Quyén bau cir

Cd dong s& hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét va nguoi dai dién theo ty quyén hop 16 cia cd
dong sé hitu ¢d phén c6 quyén biéu quyét biu bd sung thanh vién BKS theo Danh séch cd
déng ciia Cong ty do Téng Cong ty Luu ky va Bl triy ching khoan Viét Nam chét ngy
18/03/2025.

V. Phwong thite biu cit:

Viéc biu ctr thanh vién BKS dugc thue hif_“:n theo phuo‘ng thirc bd phiéu kin va bau
ddn phidu: Theo d6 mdi dai bidu c6 tbng sb phicu bieu quyét béu thanh vién BKS
(Sau day goi 1a “Ph1eu bAu”) twong tGng véi tng s6 ¢b phin s¢ hitu va nhén uy
quyén, nhan véi s6 thanh vién dugc biu ctia BKS.

Phiéu bau ctr (phiéu bau) 12 phiéu c6 ghi ma dai bidu, sb cb phin s¢ hitu va/hoiic dai
dién, cé déng déu treo Coéng ty.

M3 dai bidu s8 dugce phat 01 Phidu biu bd sung thanh vién BKS (Phién mau hdng).
Dai biéu khi dugc phat phiéu phai kiém tra lai céc thong tin ghi trén phidu bau, néu
c6 sai s6t phai théng bio ngay cho Ban kiém phibu.
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- Céch thirc ghi phiéu bau ctr nhu sau:

o Cb dong va ngum dai dién theo uy quyen hop 18 cha cb dong bau sb tng vién
tbi da bing s thanh vién BKS cin biu duge Pai hoi dong: cb dong thong qua

o Néu biu ddn toan bd sb phiéu cho mot Ging vién, cb dong danh déu X hodc v
vao 6 trbng tai cot “Bau don déu phiéu” twong tmg v6i g vién do.
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o Néu khéng d4nh déu vao 6 “Bau don déu phiéu”, co déng ghi 18 sO phicu
bau vao 6 trong tai ¢t “So6 phiéu bau” tuong g cua Gng vién do.
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o Trutong horp ch dong yira danh dAu tai 6 “BAu dén déu phicu” vira gh1 56 tai
0 “S6 phleu bau”, 36 phiéu bau ctia tmg ctr vién s& duge tinh theo s6 phiéu tai
6 “86 phiéu biu”

e Néu khong bau cho tmg vién ndo, c0 dong de trong

e Sau d6, ¢6 déng ky, ghi r6 ho tén trén phidu trorée khi bo phiéu vio hom
phidu.

Vi du:

. Cb déng A s& hitu 1.000 (mot nghin) cb phin va nhin ty quyén thém 1.000 ¢ phin.
S6 lwong thanh vién BKS duge bau 12 01 thanh vién BKS. Nhu véy:

Cd dong A dai dién 2.000 cb phin s& c6 tong s6 2.000 phiéu béu.
C4 dong A biu cho mdt g vién tbi da bing tong s6 phiéu bau ctia cb dong A.

e Trudng hop Cd dong biu ddn toan bd phiéu biu cho mot ng vién, cd dong chi cin
d4nh du gach chco (X) vao 0 trong tai cot “BAu ddn ddu phleu” tuong ung vGi clc
ung vién mhah mudn biu, sb phleu biu ciia tng ot vién s& bing tong s6 phidu biu
quyét ctia c6 dong (2.000 phiéu bau).

o Trudng hop C4 d6ng khong bu cho tng vién ndo, ¢b déng bé tréng.
V1. Kiém tra thimg phiéu v b6 phiéu

_ Ban kidm phiéu tién hanh kidm tra thing phidu trude s chiing kién cta cdc cd dong
tham du dai hoi

- Viée bo phiéu duge bit ddy tiy khi ¢6 higu 1énh ciia Chi toa cude hop va ké thic khi ¢
dong cudi ciing bd phiéu biu vio thing phiéu

VII. Ban kidém phiéu, nguyén tic bé phiéu vi kidm phiéu
- Ban kiém phiéu c6 nhigm vu.

e Huéng din c4c Dai biéu tham dw Dai hdi cdch st dyng Thé Biéu quyét, Phiéu
bidu quyét, Phiéu biu ctr va thue hién kiém phiéu.

o Lip bién ban ghi nhin két qua bidu quyét va két qua bdu ctr cia cac Cb dong va
Dai dién cb déng theo 1y quyén.

o Xem xét va bdo cdo Dai hdi nhiing truedng hop vi pham theo quy dinh tai quy ché
td chirc dai hoi, thé 18 bau cit hodc don thu khidu nau vé két qua kiém phiéu.
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e Bdo cdo ket qua kieém phicu trude DPai hdi va chju trach nhiém trude Chu toa
doan va Pai hoi ddng c6 dong khi thwe hién nhiém vu cia minh.

e Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phidu biu quyét, phidu bau ctr cho
Ban Thu ky.

- Nguyén tdc bd phi¢u va kiém phiéu:
e Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truée sy chimg kién cua céc cb
dong.
o Viéc bo phiéu duoc bit ddu khi viée phat phidu blu cir duoc hoan tt va két thic
khi ¢6 dong cudi ciing bé phiéu bau vao thing phiéu.
e Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viée bo phiu két thic.
o Két qua kiém phiéu dugc l4p thanh vin ban va duge Truong ban kidm phidu
cong bb trude Pai hoi
VIIL Tinh hop 18 va khong hop 18 ciia phiéu biu cir
- Phiéu béu hop 1é:
o LA phidu biu theo miu in sfn do ban tb chirc phét ra, khong tdy xod, cao

stra, khong viét thém nodi dung ndo khéc ngoai quy dinh cho phidu biu; phai
¢6 chit ky, ghi 18 ho tén ctia dai biéu tham du.

o Trong mdi phiéu bdu chi dugc biu ti da 01 Gng vién thanh vién BKS.
- Céc phiéu bdu sau day s& duoc coi 12 khong hop 1€:

o Phiéu biu khong phai do Ban tb chirc ctia Pai hoi phat hanh;

e Phiéu khong theo miu quy dinh, khong dugc déng DAu treo clia Cong ty Ch
phén Phét trién Hang hai;

o Phiéu bu cir bj gach x6a, sira chita, ghi thém ndi dung khac vio phidu bau,
Gach/Ghi thém tén céc tng cit vién khong thudc danh sach ing ctr vién di
dugc DPHHDCP thong nhét thong qua trude khit ién hanh bd phibu; Trir
truong hop cb dong ghi thém tén céc Gng vién tham gia theo quyét dinh cia
DHBCD;

o Phiéu blu cir ¢6 téng s6 phiéu biu cho nhitng tmg cir vién khong bing tong
s6 phiéu biéu quyét bau thanh vién BKS ciia ¢b dong 46 s& hitu va/ hofic
duoc tiy quyén; | AL |

e Phiéu biu c6 s& tng vién dugce biu 16n hon s§ lugng thanh vién BKS dugce
Dai hi phe chuén; ,

o Phiéu biu khong c6 ho tén va chit ky ctia cd déng/ngudi dai dién theo ny
quyén tham dy dai hdi ciia cb dong;

o Phiéu ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Pai h6i tuyén bd bd phiéu
Iét thuc.



Laru §: Trong thoi gian bd phiéu va trude khi ba phiéu vao thing phiéu, Trudng hop
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c6 s sai s6t, dai biéu ¢6 thé lién hé véi Ban kiém phiu xin cip lai phi€u béu ctr méi va
phai ndp lai phiéu cil.

Phiéu biu cir sau khi kiém s& dwgc lwu frit theo quy dinh.

IX. Quy dinh v& triing cit, bién bin kiém phiu va céng b6 két qua kiém phiéu
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Ngudi triing ¢t thanh vién Ban ki€m soat duge xdc dinh theo s6 phicu dugc bau tinh
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tr cao xudng thép, bat dau tir tmg cir vién c6 s6 phicu bau cao nhdt cho dén khi du s6
thanh vién cén bau.

Trudmg hop c6 tir hai (02) tmg cir vién tré 1€n dat ciing s6 phiéu dwoc bau nhu nhau
thi s& tién hanh bAu lai trong s6 céc g ¢t vién c6 s6 phiéu duge biu ngang nhau.

Néu két qua bau cir 14n mot khong du s6 thanh vién BKS cin bau thi s& dwoc tién
hanh biu ¢t cho dén khi biu du s lugng thanh vién cin bAu.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kidm phiéu phai 14p Bién ban Kiém phiéu. Noi dung Bién
ban Kiém phiéu bao gdm: Ban Kiém phiéu, tbng 36 ¢b dong tham gia dw hop, tdng sb
cd dong tham gia bd phidu, ty 18 quyén biéu quyét ctia cb ddng tham gia bé phiéu so
véi thng s6 quydn biéu quyét ctia cd dong tham gia dw hop (theo phuong thirc bau
ddn phiéu), sb phiéu va t1 16 phibu hop 18, s6 phiu va ti 18 phiéu khong hop 18; sb
phiéu va ti 18 quyén bidu quyét cho timg tmg cir vién duogc biu vao BKS; két qua
kiém phiéu va danh sch tring ct.

Bién ban kiém phiéu phai duge cong bo trude Dai hoi.

X. Hiéu lwce thi hanh

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

- Quy ché biu cir ndy ¢6 hiéu lyc thue hién ngay khi dugc Dai hoi déng cb déng
thong qua.

_ Quy ché nay s& hét hiéu lwe khi Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 cla
Cong ty cb phin Phét trién Hang hai két thic.

- Trén d&y 14 todn bd quy ché tng cir, d& o thanh vién BKS cia Céng ty nhiém ky
2022 - 2027 tai Pai hoi ddng cd dong thdong nidn nim 2025 ciia Cong ty cb phan
Phit trién Hang hai.
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