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Kinh giri: Pai hoi ddng C§ déng Cong ty cb phin truyén théng VMG
- Cdn cik chitc ndng nhiém vu cua Hi déng qudn tri duoc quy dinh tai DPibu 18 16 chike
va hogt dpng cua Céng ty Cé phan Truyén thong VMG;
- Céin cik két qua hoat ddng cia Hpi dong qudn tri ndm 2024.

Thye hién cdng tic quén 1y va chi dao hoat déng kinh doanh cia Coéng ty cbh

. phén Truyen théng VMG (“Cong ty”) theo quy dinh tai Didu 18 va Luft Doanh nghiép,

Hbi ddng quan tri ("HPQT") xin trén trong bdo cdo véi Pai hoi v& két qué hoat ddng
HDPQT na&m 2024, dinh huéng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

L BAO CAO TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2024:
1. Nhén sw Hi dong quén tri:

HPQT Céng ty Truyén théng VMG nim 2024 gdm céc thanh vién:

Ngay bit daw/khong con 1a
Stt Ho va Tén Chikc danh thinh/vien TBOT_
Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Manh Hing | Chii tich HDQT 03/04/2023 | 24/04/2024
2 | Ong Lwong Minh Tugn | 0anh vien HDQTH - o3/040023 | 24/04/2024
— Tong Giam doc
5 | B2 Neuyen Thi Thby |, ien gpQT | 03/04/2023 | 241042024
Duong
4 | Ong Nguyén Thanh Hai | Thanh vién HDQT | 03/04/2023
5 | Ong V& Thing Long Thanh vién HPQT | 03/04/2023
6 | Nguyén Hoang Nam Chui tich HPQT 24/04/2024
7 | Nguyén Dirc Tho Thanh vién HDQT | 24/04/2024
8 | Hoang Tri Cudng Thanh vién HDQT | 24/04/2024
2. Pinh gi4 tinh hinh két qua hoat ddng clia Céng ty nim 2024

Ngay 24 théang 04 nim 2024, Cong ty dd t chirc DHDCD thudng nién 2024. Dai

hoi d& mién nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2027.

- Mién nhiém: Ong Nguyén Manh Hing (Chu tich HDQT); Ong Luong Minh Tuén

(Thanh vién HPQT); Ba Nguyén Thi Thity Duong (Thanh vién HDQT).
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- Biubd sung: Ong Nguy&n Hoang Nam giit chirc vu Chui tich HDQT; Ong Nguyén
birc Tho va Ong Hoang Tri Cudng 1a Thanh vién HDQT.

Nam 2024 tiCp tyc 14 mdt ndm nhicu kho6 khan va thach thirc v6i cdc doanh nghi€p
kinh doanh trong linh vyre dich vy truy€n théng, dich vu s6. Cong ty CO6 phan Truyén
théng VMG khéng ném ngoai xu huéng chung cia thi trudng. Day cfing 1 ném VMG
ti‘ép tuc co syr bién déng dang ké trong co cau to chl’{c va by mdy di€u hanh. Tuy véyg
ba{mg su no luc, tdn tdm cua Ban 18nh dao va todn theé can bd nhéin Vi@ﬂ, Cong ty da co
gang hoan thanh cac nhiém vy ma DHCD giao phd. Nhin téng the hoat dong kinh
doanh cia VMG tuong dbi tich cyc khi cdng ty van c6 ket qua kinh doanh l4i, tuy
nhién chura dat k€ hoach ném da de ra, cht yeu do cic nguyén nhén sau:

e Dbi véi céc dich vu truyén thng:

+ Thi trudng dich vu gié tri gia ting (VAS) v&i cdc nhd mang c6 xi hudng giam
va ludn chiu dnh hudng 16n tir chinh sach. Tir quy 3/2024 céc nha mang gidm
ty 1€ chia sé doanh thu lam dnh hudng giam manh doanh thu cia Trung tAm
VAS1, Trung tdm Bén quyén. Cic nd lic trién khai dich vu méi khéng b
dap dwgc phin suy gidm clia cAc méang san phim, dich vu cfi. Tuy nhién, do
cong ty da tdi wu chi phi nén ty suét 1gi nhuén gbp cia cic don vi c¢é cai thién.

+ Trong quy 3/2024, dich vu Affiliate 9084 ctia nha mang MobiFone hoan toan
dimg, anh huéng nhiéu t6i ké hoach doanh thu, loi nhuén cia Trung tim VAS2.

+ Céc dich va méi trong ké hoach diu nim dy kién dem lai doanh thu — loi
nhuén d4 tam dirng ho#ic chua dirge trién khai nhwr: eContract, Credit scoring,
Data bundle VAS (Mobifone), Gsafe...

+ Dich vu VMGelD (xé4c thuc cin cudc cong dén gip chip) da trién khai tir
cubi nim 2023 nhung nim 2024 méi ghi nhan 14,7 ty ddng doanh thu;
trong khi con sb nay theo ké hoach niim 1a 80 ty ddng (mirc d6 hoan thanh
dat 18,3%). Piém tich cuc 14 thang 9/2024 VMG d4 tring thdu cung cip
dich vu cho Vietcombank, 13 khéch hang c6 san lwong tidu thu 16n, nén két
qué kinh doanh quy 4 cta dich vu d4 cai thién déng ké va hira hen s& tiép
tuc di 1é€n trong nam 2025.

+ Viée bd sung nhan sy kinh doanh cho céc mang dich vu trong yéu chua dat
duge két qué nhu k¥ vong.

o Db v6i hé théng ha tAng phdn mém phuc vu hoat dong kinh doanh:

+ Phin mém cua Trung tam Datatech (da giai thé) phat sinh khéu hao trong nim
2024 13 2 ty ddng.

+ Phan mém ctia Trung tAim Quéng cdo sb ¢6 chi phi khAu hao 16n (khéu hao
phin mém SMS Brandname Ver3 trong ca nim 2024 13 6 ty ddng), tao ap luc
16n 18n két qua kinh doanh cudi cing.

e Chi phi vu kién GPS/UTC:
Nim 2024, Cong ty ghi nhan 5,5 ty ddng chi phi phap Iy tra cho Céng ty Lut
TNHH TGT. Day 14 chi phi lién quan dén vu kién ctia GPS/UTC tai Trung
tam trong tai Québc té Singapore (SIAC).
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KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Don vi: Triéu dong

o owm R ] T s o
1 | Doanh thu 1.150.179 1.193.605 104%
2 | Loi nhuén tru6oe thué 28.900 11.012 38%
3 | Cbtoc 5% 0% 0%
(Nguébn: Bdo cdo tdi chinh dé kiém todn nim 2024)
BAO TOAN VA PHAT TRIEN NGUON VON NAM 2024
Don vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2023 2024 % ting (gidm)
1 | Vén chi s& hitu 498.205 490.899 -1.47%
2 | Vén diéu 18 203.930 203.930 -
(Ngudn: Bdo cdo tdi chinh dd kiém todn ndm 2024)
CONG TAC PAU TU NAM 2024
Don vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2023 2024 % ting (gidm)
Tién giri c6 ki han 11.912 143.433 1.104%
2. | Trai phiéu 50.930 30.000 -41%
Téng cong 62.842 173.433 176%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2024)
II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Hoat déng ciia Hi ddng quan tri nim 2024
- Trong ndm 2024, HDQT Cbng ty da tién hanh cac phién hop dé xem xét va dua
ra Cac quyét dinh kip thoi vé céc vAn dé thudc thAm quyén va ban hanh 32 Nghi
quyét va Quyét dinh lién quan dén cong tic quéan tri van hanh trién khai céc ké
hoach kinh doar)h
- Noi dung chi tiét van ban: Theo phu lyc 01 dinh kém.
2. Pinh gid hoat dfng cia HDQT nam 2024

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty da thuc hién day di va ky

ludng cac phién hop dé xem xét va dua ra cic quyét dinh thudc thAm quyén, ciing nhu
ban hanh céc Nghi quyét va Quyet dinh lién quan. V6i fir cach diéu hanh quan h¢ voi
céc c¢b dong, HPQT da thuc hién 6t viée cong bb céc thong tin dinh ky va bat thudng,
tuéin thu dang quy dinh cta Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai
Chinh vé& viéc Hudng din Cong b6 thong tin trén thi trudng chitng khoan, HDQT ciing
da tiép nhan va chi dao cAc bd phan lién quan x Iy kip thoi thong tin tir cac ¢ déng,
dbi tac va khach hang.




2.1 Hbi dong quén tri da thyc hién day di quyén va pghia vy ciia minh theo diing
quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é Cong ty va nghi quyét ciia DHDCD, cu thé nhir sau:

a. V& cong tic quan trj doanh nghiép:

- HDQT da thire hién quén tri Cong ty theo ding cic quy dinh ciia phép ludt, Piéu
16 Céng ty, cac Quy ché néi bd ctia Cong ty, dim bao loi ich ciia Cong ty va cb
déng, HDQT tao didu kién thuin loi @8 Ban didu hanh chi dong trong céng téc
dilu hanh kinh doanh song vAn ddm bio sy quén 1y, chi dao, gidm sét, thin trong
cua HDQT.

- HDQT da chi dao Ban didu hanh ra sodt, sira dbi, bd sung, trinh PHDCP théng
qua Piéu 18, bd sung nganh ngh kinh doanh, Quy ché biu cir bb sung Thanh vién
HDQT.

- Chi &a0 Ban TGP hoan thién va ban hanh b sung céc quy trinh, quy dinh d€ hoan
thién hé théng viin ban ndi bd phuc vu cong tac quan tri didu hanh va hoat dong
kinh doanh. Hoan thanh viéc xin cip lai chimg chi ISO 9001:2015 va tiép tuc van
hanh hoat dong kinh doanh mang SMS Brandname theo tiéu chuén ISO.

b.  VE&hé théng k¥ thuét, céng nghé:

- Dén dbc, chi dao Ban TGD thurc hién céc giai phap d& bn dinh vé hé théng k¥ thuét,
cong nghé. Hé théng k§ thust (phin cimg va phn mém) a4 nim bét, kiém sodt va
han ché dugc tdi da 181 ph4t sinh va én dinh dich vu, Theo d4nh gi4 ctia Ban didu
hanh, hé théng hién tai dép mg dwoc khoang 80% yéu cdu dbi véi dich vu;

- Phan loai, t8i wru va quy hoach lai hé théng may chu ddi vé6i céc dich vu cia VMG,
chuyen dan hé théng méy chii sang Cloud nhim t6i uu hiéu qué va chi phi;

o A\ viée td chirc PHPCD:

HPQT d& chuan bi day da chuong trinh, ndi dung, tai liéu, tridu tAp va td chic
thanh cong DPHDPCD thudng nién vao ngay 24/04/2024. |

d. V& lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024: '
HPQT da lira chon Céng ty TNIHH Hang Kiém toin AASC dé thyc hién soét xét
Bio céo t3i chinh 06 thang ddu nim 2024 va kiém todn béo céo (ai chinh nim
2024 cha Cong ty.

e.  V&viéc diu tu von tai mot sb Cong ty con, cong ty lién két:
Céng ty hién con vén diu fir tai céc doanh nghigp: Céng ty Cb phin Céng Nghé
Tmedia (chiém 3,01% vbn diéu 18), Cong ty C6 phan Truyén théng VNN Plus
(chiém 28,59% vén didu 18), Cong ty cb phan Thurong Mai dién tir Lingo (chiém
20% vén didu 16 nhung d trich 1ap 100% mét vbn), Cong ty C8 phin Pu tir va
Thwong mai VNN (chiém 1,14% vbn didu 18). P6i v6i céc doanh nghiép nay,
Céng ty déu khong dugce nhén cb tic trong niam 2024.

f.  Coéng tic thu hdi cong no:

Trong nam 2024 Cong ty d thu duge mot phan cong ng véi VNPT Media, sb tién
32,5 ty dbng (khoang 50% tdng sb ng phai thu VNPT Media).
g.  V&vukién thué:
HDQT dé thong qua Nghi quyét giao ban TGP thué don vi tr vAn luét trong nude
va nudc ngoai dé hd tro Cong ty trong vu kién thué giita Cong ty v6i Nguyén don
1a Hiép hdi dau tur dich vu thanh todn toan chu va Coéng ty TNHH UTC tai Trung
tdm Trong tai Quoc te Singapore (SIAC), hién dé c6 phéan quyét ctia SIAC tuy nhién
theo quy dinh vén cin cho phén quyét céng nhan cia Toa an cic cp tai Viét Nam.
h. V& quan hé cb dbéng, céng bd thong tin: HDQT @4 tiép nhan va chi dao cc bd
phan lién quan xir 1y kip thoi thong tin tir cdc ¢ déng, dbi tac va khach hang.
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HPQT d4 chi dao Ban didu hanh thuc hién bt viéc cong bb cac théng tin dinh ky
va bat thudng, tuln thi ding quy dinh cta phép luat.

2.2 Mobi quan hé cong tic ciia HDQT.

- HDPQT d4 tién hanh phan cong nhiém vu cta timg thanh vién HDQT phi hop véi
trinh d§, phat huy nang lwc va tinh dgc 1ap cia timg thanh vién. HDQT hoat dong
theo ding Piéu 18, Quy ché ciia Cong ty, ddm bio nguyén tic tAp trung, dén chi.

- HPQT déu mdi ban TGP, cac Phé TG, Ké toan truéng, Trudng phong ban ¢ lién
quan tham du c4c cude hop HDQT, béo céo cong viéc cu thé va tham gia ¥ kién.

- HDQT phdi hgp chit chg v6i BKS, dam béo tinh ddc lap hoat dong ciia BKS. Moi
hop va gifi céc tai liéu cude hop HDQT dén cc Kiém soét vién theo ding quy dinh.

1. Thi lao ciia HPQT nidm 2024

Thuc hién theo Nghi quyét PHDCPD thudng nién nim 2024 ngay 24/04/2024,

Coéng ty d4 chi trd thi lao cho cac thanh vién HDQT trong ndm 2024 vé&i tbng mirc thi

lao 14 324.000.000 triéu dong, cu thé nhu sau:

STT Chirc danh S6 ngwwi (Igg;)ﬁl;léfg) Sb thang dﬁaﬁig:m)
1 | Chu tich HDQT 1 7.000.000 12 84.000.000
2 | Thanh vién HPQT 4 5.000.000 12 240.000.000

Téug cong 324.000.000

2.  Danh gia cia Hoi df)ng quén tri vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm dbc

- Cong tac quan ly, didu hanh cia Ban Tdng Gidm dbc d4 ddm bio ding cic quy
dinh cta phép luat va céc quy ché, , quy dinh quan tri n61 bg cua cong ty. Ban Tong N
Gidm dbc da c6 nhidu cb gang, nd luc trong cong tac quén ly, diéu hanh, thu hbi
cong ng, bam sat Nghi quyét cia DPHDCPD va Nghj quyét cia HbQT nhim hoat

dong kinh doanh 6n dinh, timg budc dip ng muc tiéu, yéu ciu chi dao, dinh ;1
hudng cia PHDCD va ciia HPQT. j;ﬂ
- Chi dao Ban Tdng Gidm dbc t6 chirc trién khai diéu chinh mé hinh t6 chirc, hé
thong chirc danh, chitc ning nhiém vu theo m6 hinh méi di dugec HPQT thong 3

qua dé pht hop v6i tinh hinh va dinh huéng kinh doanh cua Cong ty.

- Gidm sat Ban Tong Gism dbc trong vige thuc hién chi tra ¢6 titc nam 2023 cho
céc cb dbng cia Cong ty theo ké hoach dd dugc PHCD, HPQT théng qua.

- Giam sét, yéu cAu Ban Téng Giam dbc bdo cdo thudng xuyén tinh hinh giai quyét
vu kién vu kién thue gitta Cong ty vdi Nguyén don 12 Hi€p hoi dhu tur dich g
thanh todn toan cAu va Céng ty TNHH UTC tai Trung tdm Trong tai Quéc té
Singapore (SIAC).

. Yéu chu va gidm sat Ban Téng Gism dbc bo céo tinh hinh thyc hién ké hoach
kinh doanh nim 2024, gidm st Ban Tng Gidm dbc trong viéc xiy dung ké hoach
kinh doanh nam 2025.

- Thudng xuyén ra so4t, kiém tra cong tic bdo cdo dinh ky, cong b6 théng tin ding
quy dinh.

- Thuyc hién ddy di cdc cude hop clia HDQT véi ndi dung va thanh phén ding
quy dinh.

N~
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3. Bio cho tién d9 thye hién trlen khai thuc hién viéc chuyen giao dich cb phiéu
ciia Céng ty c6 phin truyen théng VMG (Ma CK: ABC) tir Hé thong giao
dich Upcom sang niém yét tai S& Giao dich Chitng kho4n Thanh ph§ Hd Chi
Minh (“HOSE”)

- Can cir theo Nghi quyét sb 21/2024/NQ-HDQT ban hanh ngay 22/04/2024, Céng
ty Cb phén truyén thong VMG ky két hop ddng tir vin Cong ty Cb phin Chimg
khoan ALPHA (APSC) phdi hop ra so4t va hoan thién hd so thire hién déng ky
niém yét cb phidu cua Céng ty Cd phan Truyén théng VMG (ma ABC) trén S&
Giao dich Chtmg khoan Thanh phd HS Chi Minh (HOSE) va hily ding k¥ giao
dich cb ph,leu ABC tai UPCPOM phu hop véi quy dinh cua phép Iuét va/hodc
theo y€u cdu cia cac co quan Nha nudce c6 thdm quyén khic (néu cb) tai timg
thdi diém. Thoi diém nodp hd so duyr kién trong nam 2025.

- Ngay 20/2/2025, HDQT d4 t6 chirc cude hop dinh ky Quy 1/2025 biéu quyét cac
ndi dung lién quan dugc néu tai bi€n ban hop sb 47/2025/BB-HDQT.

- Nghi quyét sb 21/2025/NQ- HDQT ban hanh ngay 24/2/2025 v€ vigc Trién khai
thue hién viéc chuyén giao dich ¢b phiéu cia Céng ty C6 phin Truyen thong
VMG (Mé CK: ABC) tir HE thong giao dich Upcom sang niém yét tai S& Giao
dich Chimg khoéan Thanh phd Hb Chi Minh (“HO SE”). Noi dung théng qua gom
+ Thoéng qua trién khai thue hién dang ky niém yét c¢b phibu cia Céng ty Cb

phan Truyen théng VMG (m& ABC) trén S¢ Giao dich Chimg khoén Thanh
phd Hbd Chi Minh (HOSE) va hiy ding ky giao dich cb phiéu ABC tai
UPCPOM.

+ Thoéng qua viéc Giao va iy quyén cho Ong Nguy&n Hoang Nam — Cha tich
Hbi ddng quén tri (HDQT) kiém Ngudi dai dién theo phép luét cia Cong ty
(hodc ngudi duge Ong Nguyén Hoang Nam ty quyén lai hop phap bang vin
ban) thay mat Hoi ddng quan trj chi tri thye hién thi tuc dang ky niém yét cb
phiéu ABC tai HOSE va huy dang ky giao dich cd phiéu ABC tai UPCOM
pht hgp véi chép thuén cua Hoi dong quén tr vi quy dinh ctia phép ludt hi¢n
hanh va/hodc yéu ciu ciia Co quan Nha nuée c6 thAm quyén.

II. KK HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025
Boi cinh chung nganh vién théng

-

Theo bdo céo cia B§ Thong tin va Truyen théng vé& nganh vién thong tai Viét
Nam ndm 2024: Tong doanh thu va dich vu Vlen théng dat 139,26 nghin ty ddng, ting
nhe 0,41% so véi cung ky ndm trude va dat ga.n nhu hoan todn myc tiéu k& hoach nim.
Didu nay khéng chi phan anh sy tang trrdng vimg chic ciia ngdnh ma cdn cho thdy vai
trd quan trong cua v1en thong nén kinh t& s8. Tuy nhién, dong gop vao ngén sich nha
nuéce tir linh vyc vién thong ghi nhin mirc ting trrdng khiém tén, v6i 46 nghin ty ddng,
dat 93% ké hoach nim.

Nam 2024, nganh cong nghe thong tin da co nhiing budc phat trién manh cia
nhiéu cong nghé tién tién nhu AL IoT, ML, thuc t& 4o, dién toén dém mAay va dién todn
lrgng tir... Cac cong ngh ndy khéng chi dem lai nhiing gidi phdp dot pha cho cdc doanh
nghiép ma con thay dbi céch thirc vin hanh va quan ly. Al va ML gitp t61 wu hba quy
trinh san xuét, quan 1y dit lidu hidu qué hon, trong khi IoT két ndi va quan Iy cac thlet
bi théng minh, dién toén lugng tir mé ra nhiing kha nang tinh todn vugt trdi, giai quyét
cdc bai todn phirc tap mdt cadch nhanh chong. Su phat trién ndy tao ra mot hé sinh théi
cdng ngh¢ da dang va manh mé, thic ddy su sang tao va dbi méi.



Budc sang nam 2025, Viét Nam dang mé réng thi trudmg vién théng qubc t& théng
qua cdc hi¢p dinh thuong mai ty do, thu hit dAu tur nuée ngodi va img dung cong nghé
tién tién dé néng cao chét lwgng dich vy. Theo d6, nganh Vién théng Viét Nam véi tiém
ning va chién hrge phat trién, dang tan dung co hoi dé thic ddy sy dbi mdi va tang trudng.
Céc xu hudng phat trién nganh vién théng 2025 nhu Mang 5G va trién vong 6G; Tri tué
nhén tao (AI); Internet van vt (IoT); Bao mét théng tin; Dién todn ddm méy va cdc dy an
nhur mang 5G, thinh phé théng minh s& dugc Chinh phii chi trong trong tuong lai. Dy
s& 1a nhing co hdi va thach thirc ma cdc doanh nghiép Vit Nam mé rong anh hiréng cia
minh trén trudng qubc t€, dic biét trong bbi canh hdi nhip va canh tranh todn cau ngdy
cang gia ta.ng
2. Vi thé ciia VMG trong nganh

Trai qua 18 nim thanh 14p va hoat d6ng, tién than 13 Cong ty Cb phén (“CTCP”)
Truyén théng Vietnamnet cling v6i vi thé va uy tin trong nganh, VMG dang, tién t6i muc
tiéu tr& thanh mét doanh nghiép quan trong trong linh vurc truyén théng sb va céc giai
phéap d1ch vu vién théng di dong. Cong ty dat muc tiéu trgy ‘rhanh nha cung cap chi chét céc
ban quyén ndi dung sb, cdc ndi dung gidi tri v& phim nh, truyén hinh va cAc nén ting mang
x8 hoi.

Pén nim 2027, VMG Pha.n dAu s& ndm trong Top 3 cong ty hang du vé - dich vu
vién théng va truyén théng s6 tai Vlet Nam. Bén canh d6, VMG ciing dang nd luc dé
trd thanh mot trong nim nhi cung cAp gii phap dich vu hang ddu sir dung Al va Big
Data, nham tao ra gia tri gia tang trong linh vyre vién thong. Day 1a nhitng muc tiéu chién
lwoc, phan 4nh sy quyét tAm ciia VMG trong viée cing ¢b vi thé va mé rong thi phén
ctia minh trong nganh.

3. K& hoach hoat ddng kinh doanh nim 2025
3.1 Dinh hwéng
Tir thuén loi va khé khin trong ndm 2024, HPQT Céng ty d& ra dinh huéng ké
hoach hoat dong kinh doanh ndm 2025 nhuw sau:
a.  Duy tri va phat trién cic mang kinh doanh dich vy truyén thing:
- Mang VAS:

+ Tiép tuc tim kiém va hop tic véi céc dbi tac nhim xfy dung ndi dung chét
lwong, da dang d& trién khai kinh doanh; déy manh phat trién dich vu méi véi
c4c tinh ning nang cao nham thu hiit ngudi ding.

+ Ting cudng kinh doanh thé dién tir - topup, mé rong kénh phén phéi dé tiép
cin nhiéu khach hang hon.

- Mang Ban quyén:

+ Xay dyng va mé rong cac nén ting dich vu 16n nhu 4m nhac, sich, game nhim
tao 18p hé sinh théi sé da dang, gia ting tri nghiém nguoi ding va thuc dhy
ting trudng doanh thu — loi nhudn.

+ M& rong hop téc voi céc dbi thc 16n trong linh vuc truyén théng s& hitu kho ban
quy@n gii tri, thé thao phong pht, dp fng nhu ciu ndi dung s6 ngdy cing ting;

+ Phat tridn kinh doanh ban quyén am nhac theo huéng hop tac véi cée nén ting
quéc té, khai thdc manh mé thi trudmg nhac sé.

+ Hop téc véi chc ca si tré tim ning, tao ra céc san phdm am nhac phit hop xu huéng.

- Méng SMS Brandname:
+ M& rong thi trudng khéch hang nhé 18, ddy manh dich vu bén hang tra trude;

7

e



+ Phét trién tép khach hang méi trong céc linh virc cbng (dién, nuéc, y €, thué,
gido duc...).

+ Tich hgp SMS Brandname véi c4c dich va méi ctia VMG @ tao gidi phap toan dién.

+ Néang cip hé théng k¥ thuat nhim dép {mg cic yéu chu méi ciia thi trurong va
quy dinh kinh doanh.

+ Tai tiép can khach hang 16m, thic ddy hop tic nhim ti vu héa doanh thu.

b. Cac dich vu méi:

- Tiép tyc tw phat trién c4c sin phim, dich vu méi, ddng thdi hop tac véi cac dbi tac
trong va ngoai nudc, cung cap céc dich vu cho khach hang.

c.  Nghién ciru va phat trién:

- Phét trién céc san pham game md&i, hgp tac vdi cac nén ting cdng game cia nha
mang dé€ kinh doanh ndi dung garne

- Tiép tuc 4p dyng va m& rong chuyen ddi sb tai VMG, hoan thién hé sinh théi dich
vu nhim cung cip gi4i phép ti ru cho khach hang.

- Tuyén dung d6i ngii k¥ thuit chit lugng cao, ning cao ning lyc phét trién san phm
cong nghé md&i phuc vu hoat déng kmh doanh.

- T&i wu chi phi: Cu thé, cong ty s& tiép tuc chia sé mdt phin dién tich vén phong
hién tai cho cdc don vi khéc, qua d6 gidm dién tich vin phong cAn thué va tiét kiém
chi phi lién quan dén co sé vat chit, dién nudc, va cac dich vu hé trg khic. Bén
canh d6, cong ty s€ ra soat va tbi ru héa co cAu nhan sy khéi hd trg, ¢im bio phan
bb nguon lyc hop ly, dong thoi 4p dung céc giai phép cong nghé dé tr dong héa
mdt s& quy trinh, gidm thiéu su phy thudc vao nhén lyc thil cong. Nhitng bién phap
ndy khong chi glup gidm chi phi ma cdn ning cao hiéu qua lam viéc, tao tién dé
cho sy phét trién ben vimg trong tuwong lai.

d.  Thué don vitu vén phép 1y chuyén nghiép, du tri ngudn lyc cin thiét nhim bao vé
t6i da lgi ich cua cong ty trong cac van d& phép ly va kinh doanh, dic bi€t bdo v¢
quyén li ciia cong ty trong vu kién véi GPS/UTC v& nghia vu thué ciia EPAY.

3.2 Chitiéu ké hoach ] , ’
Cén cir vao ket qua hoat dong sén xuat kinh doan’h nim 2024 vé’trién vong kinh €
ndm 2025, Hoi dong quén tri Cong ty dit muc tiéu ke hoach s&n xuit kinh doanh nim
2025 theo cic ndi dung nhu sau:
- Vén didu 16: 203.930 tridu ddng;
- Doanh thu: 1.507.887 triéu ddng;
- Téng loi nhudn ké toan trude thué: 36.634 triéu ddng;
- Du kién ty 18 chia cb tirc: 5%.
3.3 (Cic gidi phap thuc hién
Pé co thé thuc hién dugce cac chi tiéu néu trén, Ho1 df‘)ng quan tri cin thyc hién
dbng loat c4c giai phap nhu sau:
a. V& thuc hién chirc trach, nhiém vu ctia HDQT:
- HDQT s& thuc hién ddy cic quyén va nghia vu clia minh véi chirc ning 13 co quan

quéan ly Cong ty theo ding quy dinh cia phéap luét, Piéu 18 Céng ty, quy ché hoat
dong cia HPQT, quy ché quén tri ngi by Cong ty cling nhu Nghi quyét DHDCBD;



Lénh dao, chi dao thye hién tot Nghi quyet Quyét dinh ciia DPHPCD, dbng thoi
ban hanh cac Nghi quyet quyét dinh @& TGD va bd may dleu hanh thuc hién;

thuong xuyén kiém tra, gim sét viéc thuc hién cdc nghi quyet quyét dinh.

V& cong thc quan tri:

Tiép tuc ra soét dé x4y dung méi hodic stra d6i, bd sung cac quy ché n6i bd phit hop
v6i quy dinh cia phép luft va hoat dong ctia Cong ty lam co s¢ cho cong tac quan
tri, quan Iy, didu hanh dwogc chit chg, han ché rii ro cho doanh nghiép, tao sy chii
dong trong didu hanh ctia Ban TGD;

Ting cuong cong tic gidm sét, chi dao Ban diéu hanh trong hoat déng kinh doanh,
phén d4u dat k& hoach kinh doanh di duwgc PHDCD thong qua.

V& hoat ddng kinh doanh:

Duy tri, phat trién céc Iinh vyc kinh doanh truyén théng, phat trién thém céc
dich vu mdi;

Péi véi cic dich vu méi, cAn bd sung thém nganh nghé kinh doanh, xin cac gify
phép theo quy dinh ciia phap luét.

Cong tac tai chinh.

Thudng xuyén ra soat tinh hinh t3i chinh dé cén d6i thu - chi, chii dng vé tai chinh.
Cpi dao nguoi dai dién vbn ciia Cong ty d6n dbc doanh nghiép c6 vbn gop ndp tién
¢O tirc nam 2025 vé Cong ty (ncu co).

C6 ké hoach, bién phép cu thé va quyét liét hon nifa trong cong tc thu hdi cong
ng; dbi v6i nhimg khoan ng 14u nim, khé dodi chn ciing c¢b hd so phép 1y @& nghi
cac co' quan phap ludt can thiép.

Vé k¥ thuit, cong nghé:

C6 phuong dn st dung cdc may moc, thiét bi hién c6 dé& str dung c6 hiéu qua; ra
so4t d& thanh Iy nhitng thiét bj da ci, ‘hotic khéng sir dung dén. Chi ddu tir may chi
vat Iy mdi trong truong hop that su cAn thiét. Viéc ddu tu, thanh 1y t3i sén phai dam
béo dung cac quy dinh ctia phép ludt va hiéu qua cao nhét.

Phén loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng may chu dbi véi cac dich vu ciia VMG,
chuyen dan hé thong may chu sang Cloud nham t5i vu hiéu qua va chi phi.
Cung cb va phat trién thwong hiéu, ting cudmg quan hé véi co déng:

Cing cb va phat trién thuong hiéu VMG trén cdc kénh thong tin dai ching, tao
nidm tin d6i v6i khéch hang, timg budc cing cb throng hiéu va uy tin cua VMG,

Duy tri hop, giao luu gnra HPQT, BKS, Ban diéu hanh Céng ty v6i cac Trudng
b phén & timg bude d& ra muc tiéu, chién lugc, dmh huéng phét trién va nhitng
vén d& quan trong khac c6 lién quan dén su phéat trién ciia Cong ty.

Thudng xuyén trao dbi gifta Lanh dao Cong ty vGi dai dién cac cb déng 16n dé
thong nhAt vé dinh huéng phat trién, giai quyét nhing viéc clp béach va tranh thit
su hd tro cia cd dong 16n vé tai chinh, viéc 1am, cdc mbi quan hé.

Tiép tuc quan tAm, cling cb mbi quan hé véi cb dbng thong qua viéc cong b théng
tin kip thoi, cbng khai, minh bach, ding quy dinh huéng dan vé& cong bd théng tin
clia cong ty dai ching.

V& cong téc t6 chitc va nhén sy:

Tlep tuc kién toan nhan su can bd chi chét ctia Ban diéu hanh, dam bao sb hrong,
chét lwong ddp tmg nhu cAu trong timg thoi ky;
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- Pao tao nhén sir ¢ kinh nghiém céc khéi cong nghé-ky thuat, khéi kinh doanh,
khéi hd trg dé c6 da nguE‘)n nhén Iyc khi Cong ty trién khai céc dich vu méi, du 4n
mdai;

- Trién khai céc phuong 4n t81 wu ngudn nhén lyc, ra soat va nang cao ning suét lao
dong cua Can bd cong nhén vién;

- Cirngudi dai dién von ciia Cong ty tai céc doanh nghi¢p ma VMG dau tir vén.

Trén day 13 béo cdo tdng két hoat dong cia HPQT nam 2024 va phuong huéng
hoat ddng cia HDQT ndm 2025. Ching t6i mong mudn cac Quy Cb dong dong gop
nhleu y kién thiét thuc giap HPQT hoat dong ngdy cang t&t hon va ¢6 duge chién luge
t6t nht cho sy phét trién 6n dinh va bén vimg cia Céng ty.

Thay mat HDQT, Ban Lanh dao Céng ty, t6i xin bay t6 long biét on dbi véi sur
1ing h§, tin nhiém cia toan thé Quy vi C§ dong trong thoi gian qua. Chung t6i cling rét
mong cac Quy vi C6 doéng cam thong va chia sé nhu'ng khé khian, thach thirc ma HBQT
da d6i mit trong nim 2024. Chiic Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025 thanh céng
tot dep.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xétva théng qua!

M}jIQJ\DONG QUAN TRI;%‘.//

Noi nhin: | f/f @‘iﬁv@ﬁqﬂcn
e /&

- DHDCD,; {f(x / \,om( TY ¢ \

- Luru: VP. ,, o6 PrAN | \

} 1

;Nf"fl‘NG f
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PHU LUC 01: NGHI QUYET HOI BPONG QUAN TRI NAM 2024

STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

Néi dung .

Ty 1é
thong
qua

01/2024/NQ-HDQT

19/01/2024

Théng qua Quy ché quan 1y hoat
d6ng ctia ngudi dai dién vén Cong
ty C4 phin Truyén théng VMG va
cac Phu luc kém theo

100%

04/2024/NQ-HDQT

28/02/2024

Thoéng qua bao céo cia Ban Tong
Gidm dbc vé két qué kinh doanh
nm 2023; K& hoach kinh doanh
nam 2024.

100%

05/2024/NQ-HPQT

28/02/2024

Thoéng qua thai gian dw kién tb
chitc hop PHDPCD thudng nién
nim 2024 cia Cong ty.

100%

09/2024/NQ-HDQT

18/03/2024

Thoéng qua chuong trinh, cic ndi
dung du kién thong qua tai
PHDCP thuong nién 2024.
Thong qua thanh 14p Ban t6 chirc
PH, cir doan ch tich, d& cir ban
kiém phiéu v thanh 14p céc tb

phuc vu.

100%

07/2024/NQ-HDQT

03/04/2024

Thoéng qua chuong trinh céc tai liéu trinh

PHDCD thuong nién 2024.

Chuong trinh Pai hoi déng cb
déng thudng nién nam 2024
(Chuong trinh Pai hoi).

100%

B4o céo hoat déng ctia H6i dong
quan trj (“HDQT”) nim 2023 va
ké hoach nam 2024.

100%

Bio cao hoat dong ciia Ban Téng
gidm doc (“Ban TGD”) ndm 2023
va ké hoach nam 2024.

100%

Béo céo hoat déng ctia Ban k’iém
soat (“BKS”) ndm 2023 va ké
hoach nim 2024.

100%

T¢ trinh théng qua Béao céo tai
chinh (“BCTC”) d& kiém todn
nam 2023 cua Cong ty.

100%
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T trinh théng qua Phuong 4n
phén phoi 1gi nhuén ndm 2023 cia
Cong ty.

60%

To trinh théng qua Bb sung nganh
nghé kinh doanh, Sira doi Dicu 1€
cua Cong ty.

100%

T& trinh théng qua K& hoach kinh
doanh nim 2024 cia Cong ty.

100%

T& trinh théng qua viée lga chon
don vi kiém toan BCTC nim
2024,

100%

Td trinh thong qua K& hoach chi
tra thu lao ndm 2024 cho HDQT,
BKS.

100%

To trinh thong qua viée Niém yét
co phieu cia Céng ty trén S&
GDCK Thanh pho H6 Chi Minh.

100%

T& trinh théng qua viée ky két céc
hop dbng, giao dich dbi vai ngudi
c6 lién quan (12 TS chirc/phap
nhén) cia Cong ty.

60%

To trinh phé chuén chire danh
Thanh vién doc 1ap HDQT.

100%

T trinh théng qua viéec mién
nhiém va bau bd sung thanh vién
H6i ddng quén tr nhiém ky 2023-
2027.

100%

Quy ché biu cir bb sung thanh
vién HDQT nhiém ky 2023-2027
tai Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2024 Céng ty C4 phén
Truyén théng VMG va céc tai lidu
kém theo.

100%

Quy ché lam viéc va biéu quyét
tai Dai hoi ddng cd déng thudng
nién nim 2024 Céng ty Cd phan
Truyén théng VMG va céc tai lidu
kém theo.

100%

Dy thdo Nghj quyét Dai hoi dong
c0 dong thudng nién nim 2024,

60%

Céc ndi dung khac thude thim
quyén cua Dai hdi dong c6 dong.

60%

21/2024/NQ-HPQT

22/04/2024

Stra doi, bo sung mot s6 tai liéu trinh

DHDCD thudng nién 2024:

Béo cdo hoat dong cia Ban Téng
gidm dbc (“Ban TGD™) nam 2023
v ké hoach nam 2024.

60%
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Té trinh Bd sung nganh nghé kinh
doanh va Sira dbi, bd sung Diéu 18
Cong ty.

100%

T& trinh théng qua K& hoach kinh
doanh ndm 2024 cia Cong ty.

60%

Té trinh théng qua viéc mién
nhiém va biu bd sung thanh vién
Hoi ddng quén tri nhiém ky 2023-
20217.

100%

Quy ché bau cir bd sung thanh
vién HPQT nhiém ky 2023-2027
tai Dai hoi ddng cb déng thudmg
nién nim 2024 Céng ty Cb phin
Truyén théng VMG va céc tai liéu
kém theo. :

100%

12

13

14

21D/2024/NQ-HDQT

23/04/2024

Stra di, bd sung mot s t3i liu trinh
PHDCD thudng nién 2024

To trinh théng qua viéc mién
nhiém va biu bd sung thanh vién
Hbi ddng quan tri nhiém ky 2023-
20217.

100%

Quy ché biu cir bd sung thanh
vién HDQT nhiém ky 2023-2027
tai Pai hoi ddng cb déng thudng
nién nim 2024 Céng ty CH phan
Truyén théng VMG va céc tai liéu
kém theo.

100%

15

30/2024/NQ-HDQT

24/04/2024

Mién nhigm Chi tich HDQT 6ng
Nguyén Manh Hung,.

100%

Mién nhiém TGP 6ng Nguyén
Hoang Nam.

60%

Béu éng Nguyén Hoang Nam gitr
chirc Chii tich HDQT.

100%

Thay d6i ngudi dai dién theo phéap
luét cia Cong ty.

100%

16

37/2024/NQ-HDQT

15/05/2024

Théng qua viée chim dit Hop
ddng lao dong dbi véi ong
Nguyén Hoang Nam.

100%

Théng qua mic luong va thoi
diém ap dung chi tra huong dbi
v6i chirc vu Chu tich HDQT.

80%

Uy quyén cho Ong Nguyén Piic
Tho - Thanh vién Hoi ddng quan tri
thay mat Ho6i ddng quin tri ky

100%
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Quyét dinh chdm durt Hop ddng lao
dbng va thye hién céc thu tuc lién
quan dén viée chim dirt Hop dbng
lao dbng dbi véi 6ng Nguyén
Hoang Nam theo quy dinh cua
phép luat.

17

39/2024/NQ-HDQT

15/05/2024

Cir ngudi dam nhiém cong vige
ctia Tong Giam doc.

100%

18

33/2024/NQ-HDQT

15/05/2024

Théng qua cur dai dig¢n theo ty
quyén tai Céng ty C& phén truyén
thong VNNPLUS.

100%

19

41/2024/NQ-HDQT

15/05/2024

Thoéng qua cir dai di€én theo uy
quyén tai Céng ty C6 phin Cong
nghé va Dich vu Imedia.

100%

20

49/2024/NQ-HPBQT

05/06/2024

Luva chon don vi ki€m toédn.

100%

21

52/2024/NQ-HPBQT

04/07/2024

Béo cdo ciia Ban Téng Giam doc
vé két qua hoat ddng kinh doanh
va cbng tic quan tri diéu hanh
trong 6 thang dAu nam 2024, ké
hoach kinh doanh quy 3/2024.

60%

22

54/2024/NQ-HBQT

04/07/2024

Duy thao P& 4n cung tmg dich vu
trung gian thanh toan va Ban
thuyét minh giai phép k¥ thuat.

60%

23

58/2024/NQ-HBQT

15/08/2024

Théng qua ké hoach chi tra ¢ titc
bing tién cho céc cb dong (lan 1).

100%

24

61/2024/NQ-HDQT

21/08/2024

Théng qua ké hoach chi tra ¢ tirc
bing tién cho céc cb dong (14n 2).

100%

23

67/2024/NQ-HDQT

05/09/2024

Théng qua quy ché xtr Iy béo vé
dit liéu ¢4 nhén, quyét dinh ban
hanh quy ché va quyét dinh ban

hanh cé biéu mau.

100%

26

58B/2024/NQ-HPQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay vbn tai ngén
hang TMCP An Binh- chi nhanh
Ha Noi — PGD Hoang Cén,

60%

27

58D/2024/NQ-HDQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay vbn tai ngan
hang TMCP K§ thurong Viét
Nam.

60%
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28

58F/2024/NQ-HPQT

16/08/2024

Thoéng qua vi€c vay von tai Ngan
hang TMCP Quén ddi- Chi nhanh
Tay Ha Nai.

60%

29

587/2024/NQ-HDQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay vén tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thrwong Viét
Nam- Chi nhanh Thanh Céng.

60%

30

78/2024/NQ-HDQT

15/10/2024

Thong qua ghi nhin bdo céo clia
TGD.

100%

31

83/2024/NQ-HDQT

29/11/2024

Théng qua viéc vay vn tai Ngan
hang TMCP Céng thuong Viét
Nam- Chi nhdnh Ba Dinh.

60%

32

85/2024/NQ-HDQT

03/12/2024

Théng qua viéc mién nhiém vi bd
nhiém chirc vu Ngudi Phu trich
quén tri Cong ty

100%
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VMG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngepA T ihdng z?/rdm 2025

) BAO CAO A )
HOAT DONG NAM 2024 VA KB HOACH HOAT DONG NAM 2025
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Dai hoi dbng C6 dong Cong ty ¢d phén truyén théng VMG

Ban Téng gidm dbc (“BTGD”) Congty C6 phén Truyén thong VMG (“Cong ty”)
béo cdo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach kinh doanh du kién ctia Céng ty nim
2025 v&i nhiing ndi dung sau:

I. BOI CANH KINH DOANH NAM 2024

Theo béo cdo ciia B Thong tin va Truyén thong v& nganh vién thong tai Viét
Nam nim 2024: Téng doanh thu va dich vu vién théng dat 139,26 nghin ty dbng, ting
nhe 0,41% so v6i cing ky nédm trude va dat gén nhu hoan toan muc tiéu ké hoach nam.
Didu nay khong chi phan 4nh su ting trudng viing chéc ctia nganh ma con cho théy vai
trd quan trong cua vién théng nén kinh t€ $6. Tuy nhién, dong gép vao ngan sich nha
nuée tir [inh vure vidn théng ghi nhan mic ting trudng khigm tbn, v6i 46 nghin ty dbng,
dat 93% ké hoach nim.

Céc dich vy truyén théng ( hop tac v6i nha mang; SMS brandname) b suy giam
va phuc hoi cham; Telco dich chuyén sang 5G va céc dich vu phuc vu 5G. Xa hoi diy
manh chuyén d6i s6 nén nhu ciu vé cc dich vu m&i ham lugng cong nghé dang tang 1én.

Bude sang nim 2025, Viét Nam dang mé rong thi trudng vién théng qubc t8, thu
hiit déu tir nude ngoai va ting dung cong nghé tién tién @& nAng cao chét luong dich vu.
Theo d6, nganh Vién théng Viét Nam véi tiém ning va chién lugc phat trién, dang tan
dung co héi dé thic dAy si dbi mai va ting trudng. Cac xu huéng phat trién nganh vién
théng 2025 nhu Mang 5G va trién vong 6G; Tri tué nhén tao (AI); Internet van vat (IoT);
B#o mét théng tin; Dién toAn ddm may va céc dy 4n nhu mang 5G, thanh phé théng minh
s& duge Chinh phi chii trong trong tuong lai. Dy s& 1a nhiing co hoi va thach thirc ma
céc doanh nghiép Viét Nam md rong anh huéng ciia minh trén trudng qubc té, dic biét
trong boi canh hoi nhép va canh tranh todn clu ngdy cang gia ting.

IL. K]j:T QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua kinh doanh

Don vi: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2023 2024 % ting (giim)
Doanh thu 1.078.710 1.193.605 11%

2 | Loi nhuén trede thué 27.487 11.012 -60%
Igi nhudn san thué 26.324 7.048 “73%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn néim 2024)

1 /%



2. Pinh gis chung két qua hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty nim 2024

- Doanh thu c4 nim 2024 dat 1.193.605 ty déng, tdng 11% so v&i ndm 2023, hoan
thanh 103% ké hoach nim.

- Loi nhudn trrde thué ca ndm 2024 13 11.012 ty ddng, giam 60% so v&i nim 2023
va chi dat 38% ké hoach ndm 2024.

e Céc diém tich cyc trong ndm 2024: ,

- Dich vu VAS vEé cudi nim d& co sy ting trudng trd lai.

- Dich vu SMS Brandname d& khong con tinh trang “ban 16”, tich cue xir Iy hang
tdn kho, hwéng dén KQKD nam 2025 c6 13i trd lai.

- Trién khai diy manh kinh doanh bén quyén nhac s6, nhac hot hit; phan phdi ban
quyén Euro 2024.

- Phét trién dich vu méi VMGeID: P4 ky hop dbng cung clp dich vu cho
Vietcombank, LPBank, Futa, Payoo.

- Phat trién dich vu méi gia cong phin mém: da ky hop dong va trién khai thuc
hién v6i mot s dbi tac nhw Mobifone, TMT, HMG, Dai Lai.

- Ti thang 09/2024, Céng ty da chia lai m6t phin dién tich thué vin phong cho
Cong ty C6 phin Truyén théng VNNPLUS va Céng ty C6 phin The Auras, giup
VMG tiét kiém dwgc chi phi, t6i wu khéng gian lam viée.

- Thang 11/2024, Cong ty C6 phin Truyén théng VMG va Céng ty HyperVerge
Technologies Private Limited chinh thirc cong bd méi quan hé hop tac toan dién
nhim phét trién céc giai phdp x4c thuc dinh danh (e-K'YC) dya trén cong nghé
tién tién nhét hién nay dé cung cép dich vu cho linh virc ngén hang, tai chinh.
Nhin chung hoat dng kinh doanh nim 2024 trong dbi tich cuc, tuy nhién vin

chua dat k€ hoach nim d& dé€ ra, chil yéu do ciac nguyen nhén sau:

o D&i v6i céc dich vu truyén théng:

- Thi tredng dich vu gia tri gia ting (VAS) véi cdc nha mang ¢6 xu hudng giam va
ludn chin dnh hudng 16n tir chinh sich; tir quy 3/2024 cdc nha mang gidm ty 1€
chia sé doanh thu; Lam anh huéng gidm manh doanh thu ciia Trung tdm VASI,
Trung tAm Ban quyén; Céc nd luc trién khai dich vu m6i khong b dp duoc phén
suy gidm clia cdc méang san phdm, dich vu cii. Tuy nhién do cong ty d4 t6i wu chi
phi nén ty suét lgi nhudn gbp ctia cac don vi c6 cai thign.

- Trong quy 3, dich vu affiliate 9084 ctia nha mang MobiFone hoan toan dirng, 4nh
hwéng nhidu t6i ké hoach doanh thu, 1gi nhuin ctia Trung tim VAS2.

- Céc dich vu m6i trong k& hoach dAu nam du kién dem lai doanh thu — lgi nhuin
da tam dimg hoidic chua duge trién khai nhu: Econtract, Credit scoring, Data
bundle VAS (Mobifone), Gsafe...

- Dich vu VMGelD (x4c thuc cin cudce cong dan gip chip) d4 trién khai tir cubi
nam 2023 nhung ndm 2024 mdi ghi nhén 14,7 ty déng doanh thu; Trong khi con
sé nay theo k& hoach nam 13 80 ty ddng (muc dd hoan thanh dat 18,3%). Piém
tich circ 14 thang 9/2024 VMG d4 tring thiu cung cAp dich vu cho Vietcombank,
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14 khéch hang c6 san lugng tiéu thu 16n, nén két qué kinh doanh quy 4 ctia dich
vu da thé cai thién déng k& va hira hen s& tiép tuc di 1én trong nam 2025.

Viéc b sung nhén sy kinh doanh cho cdc méang dich vy trong yéu chua dat duogc
két qua nhw ky vong.

P&i v6i hé théng ha thng phén mém phuc vu hoat déng kinh doanh:

Phin mém cta Trung tdm Datatech (d4 giai thé) phat sinh khAu hao trong nim
2024 13 2 ty dong.

Phin mém ciia Trung tAm Quang cdo s& c6 chi phi khéu hao 16n (khéu hao phén
mém SMS Brandname Ver3 trong ci nim 2024 13 6 tj ddng), tao ap lyc 16n Ién
két qua kinh doanh cubi ciing.

Chi phi vu kién GPS/UTC: Nam 2024, Cong ty ghi nhén 5,5 ty ddng chi phi phap
ly tra cho Céng ty Luat TNHH TGT. D4y 14 chi phi lién quan dén vu kién ciia
GPS/UTC tai Trung tdm trong tai Quéc t& Singapore (SIAC).

Dinh gis két qui cong téc quin Iy dieu hanh Céng ty

Céng tdc t6 chirc nhdn sy

DPao tao nhén su c6 kinh nghiém cac khéi cong nghé-ky thuat, khéi kinh doanh,
khéi hd tro dé c6 di ngudn nhan hyc khi Cong ty trién khai cac dich vu méi, dy
4n mai; .

Trién khai cic phuwong én t6i wu ngudn nhén luc, ra sodt va ning cao ning suft
lao ddng ctia Can bd cdng nhan vién;

Di hodn thién co ché chi trd thu nhdp theo ning suét lao ddng, 4p dung tir Quy
4/2024 nhim khuyén khich C4n bd cong nhén vién;

Hoan thién va ban hanh b sung cc quy ché, quy trinh, quy dinh, phén chp uy
quyén @& hoan thién hé théng vin ban ndi bd phuc vu cbng tac quan tri didu hanh
va hoat dong kinh doanh;

Chinh sich lao dong nhim dam bio stic khoe, an todn va phic lgi clia ngudi lao
dong: Thoi gian l1am viéc, nghi ngoi, ngay nghi cic tuén, nghi L& va Tét,.. Cong
ty déu thuc hién theo dtng quy dinh cta Luit Lao dong, Céc ché 6 tro cép, tham
héi 6m dau, thai san, két hon,.. dugc thuc hién déy di theo quy dinh cuia phap
lugt. Duy tri t chirc khédm sirc khée hang nam cho CBNV.

Stt Chi tiéu 2023 2024
1 S? lao d(:n}g binh quén trong 110 115
nim (nguoi)
Luwong binh quéin, thudéng, thu
2 | lao va cac khodn lgi ich (triéu 19.753.1917 20.903.580

VND)
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3.2.  Céng tdc tai chinh ké todn

e Hoan thanh va cng b thong tin dting han Béo céo tii chinh hang quy, bao céo
soat x€t 6 thang va bao cdo ki€ém toan nam.
e Hoan thién c4c bdo cdo quén tri.

3.3. Cobng tac kinh doanh

Ti€p tyc 6n dinh bd méy, ning cao chit hrgng, ting cudng cdng tic phét trién
mang ludi kinh doanh:

e Duy tri 6n dinh hé théng k¥ thuat

- Hé théng k¥ thuét (phin cimg + phn mém) da duge nim bit, kidm soat va han
ché dugc t6i da 18i phét sinh - 8n dinh dich vu. Ban didu hanh d4nh gi4 hé théng
hién tai dap img duoc khodng 80% yéu cdu dbi véi dich vu.

- Phén loai, t8i wru va quy hoach lai hé théng mdy chi d6i véi céc dich vu ciia VMG,
chuyén din hé théng mdy chii sang Cloud nhém t6i vru hiéu qua va chi phi.

e Phit trién dich vu maéi:

- Débivéi mang ban quyen Trién khai kinh doanh ban quyén nhac sb, nhac hot hit;
phan phéi ban quyén Euro 2024.

- Dich vu VMGelD: Ba ky hgp dong cung cé‘ip dich vu cho Vietcombank, LPBank,
Futa, Payoo.

- Dich vu ezContract d4 4p dung trién khai ndi b6 tai VMG, gitip t6i vu thdi gian
xir 1y hd so va gép phin hoan thién dich vu dé chdo ban t6i cac khéch hang trong
nam 2025.

- Dich vy gia céng phin mém: da ky hop ddng va trién khai thue hién véi mdt sb
dbi thc nhu Mobifone, TMT, HMG, Pai Lai.

III. CHIEN LUQC HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2025
1. Thuin lgi
- VMG 14 don vi ¢6 tiém Iuc tai chinh manh, thwong hi€u ldundm va c6 tiéng trén
~ thi trudng, luén duy tri va c6 mdi quan hé t6t véi cac nha mang, hé sinh thai tir
cbng ty dbi tac chién luge da linh vuc cia VMG c6 kha nzng hd tro tbi da trong
cac hoat dong kinh doanh cia Céng ty.
- Yéu ciu cia Phap ludt va xu huéng thi trudng 1a cdc yéu td giup ting trudng
Doanh thu & mt sé dich vua méi ma VMG dang trién khai.

2. Khé khin

- Céc hoat dong kinh doanh chinh ciia VMG hién nay vin phu thude nhidu vao nha
mang, cadc mang kinh doanh méi chua duge nhu ky vong;

- Thi trudng cdc mang dich vu truyén théng da thodi trao va tiép tuc thu hep Hau
hét céc dich vu cia VMG déu 12 dich vu gid, dang & cudi vong doi, nhu ciu thi
trrdng dang giam dén trong khi cac dich vu méi chua di manh dé bu dép duge
su sut g1am ctia c4c dich vu truyén thong,

- Nhu clu v€ nhén lue nganh Céng nghé théng tin cao dan t61 viée canh tranh gitta
céc doanh nghiép, gy khé khin cho viéc thu hit ngudn nhan luc va ting chi phi
nhén lyc.
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3.

K& hoach kinh doanh nim 2025

Trén co s¢ dénh gid nhitng vige da lam duge trong nam 2024, nhing yéu tb thuén
lgi va kho khan cia linh vuc Cong nghé va Truyén thong trong thoi gian t6i, Ban Tong
Giam d6c Cong ty chi dong dé ra ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau:

K HOACH DOANH THU, LOI NHUAN CONG TY NAM 2025

Pon vi: Triéu Dong

Chi tiéu Thuwe hién 2024 | K& hoach 2025 | % KH 2025/2024
Doanh thu 1.193.605 1.507.887 126,3%
Loi nhufin truée thué 11.012 36.634 332,7%
Ty 18 cb tirc dy kién 0% 5%
CAC CHI TIEU KEE HOACH NAM 2025 )
_ Don vi: Trieu Dong
Chi ticu Thuwe hién K& hoach % KH
2024 2025 2025/2.024
Doanh thu hoat déng kinh doanh 1.147.297 1.454.547 126,8%
Téng chi phi 1.145.990 1.434.034 125,1%
Loi nhufn hoat déng kinh doanh 1.007 20.512 2.036,9%
Loi nhuén hoat dgng tai chinh 41.704 34.310 82.,4%
Loi nhudn khac (22) 0 -
Loi nhudn trude thué 11.012 36.634 332,7%

Giai thich cac chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2025:

_ Doanh thu hoat déng kinh doanh: Dén ti cac dich vu: VAS, Ban quyén 4m nhac
_ t4c gi4 - thé thao, SMS Brandname, eID — eK'YC, phat trién gia cong phén mém
va du kién phét trién dich vy bodyshopping (12 mdt hinh thirc cung cp nhan lyc
tam thoi, thuong dugc ap dung trong linh vuc cong nghé thong tin), cic dich vu

khéc hop tic vai ngdn hang, t0 chirc tai chinh.

- Tbng chi phi duge hidu 13 gia vbn hang ban, bao gdm: Gid mua tryuc tiép céc dich
vu, chi phi truyén thong trd doi téc, chi phi vén hanh dich vu...
- Loi nhuén hoat ddng tai chinh = Doanh thu tai chinh — Chi phi tai chinh.
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Céc giai phép dé dat dwge muc tidu

T chirc bd mdy nhan sir

Ra soét lai co cdu t& chirc nhén su hién tai: Panh gid chét hrong vara sodt vé mit
s& lugng dé dap Umg dinh hu6ng kinh doanh moi;

Co chu lai va bb sung d6i ngii nhan su: Co céu lai so @b t6 chic Cong ty, xdy
dung va bd sung méi doi ngfi nhén su chét lugng & céc vi tri chit chbt dé phat
trién ddi ngil nhén su phu hop v6i dinh huéng phat trién ctia Céng ty;

Tap trung dAu tu cho hoat déng dio tao, tuyén dung d& nhanh chéng b s6 lugng
nhan sy da nghi, dic biét di ngii nhan sy ciia khi CNTT.

T chirc hoat ddng Kinh doanh: Duy tri va phat trién céc mang dich vu truyén thng;
> Mang VAS:

- Tiép tuc tim kiém va hop téc véi cac dbi thc nhim x4y dung ndi dung chit
luong, da dang d8 trién khai kinh doanh; DAy manh phat trién dich vu méi
v6i céc tinh niing ning cao nhim thu hit ngudi ding;

- Téng cuong kinh doanh thé dién tir - topup, m& rong kénh phan phdi dé tiép
cén nhiéu khach hang hon.

> Mang Ban quyén:

- X4y dyng v mé rong céc nén tang dich vu 16n nhu 4m nhac, sach, game
nhim tao 14p hé sinh thai s6 da dang, gia ting trii nghiém ngudi ding va
thiic dy tang truéng doanh thu — lgi nhuén;

- MG& rong hop tac véi céc dbi téc 16n trong linh vuc truyén théng s& hiru kho
ban quyén gidi tri, thé thao phong ph, dap Gmg nhu chu noi dung sb ngay
cang ting; '

- Phét trién kinh doanh bén quyén am nhac theo huéng hgp tic véi cic nén
tang quéc té, khai thdc manh mé thi trudng nhac s6;

- Hop tdc vdi cac ca si ire tiém ning, tao ra cac san phAm 4m nhac phit hop
xu hudng.

» Mang SMS Brandname:

- Mo& réng thi trudong khach hang nhd 1€, diy manh dich vu ban hang tra trude;

- Phét trién tép khach hang méi trong céc linh vire cong (di€n, nuéc, y té,
thué, gido duc...);

- Tich hgp SMS Brandname véi cdc dich vu méi cua VMG dé tao giai phap
toan dién;

- Nang cAp hé théng k¥ thuét nhim dép ting céc yéu cAu méi cua thi trudng
va quy dinh kinh doanbh;

- Téitiép cin khach hang 16m, thic ddy hop tdc nham t6i vu héa doanh thu.

Nghlen clru va phat trién:

Phét trién céc san phdm game méi, hop tic véi cdc nén tang cong game ctia nha
mang @& kinh doanh ndi dung game;

Tiép tuc ap dyng va mé rong chuyen d6i s6 tai VMG, hoan thién hé sinh thai dich
vu nhdm cung cip gi4i phép t6i wu cho khéch hang;

Tuyen dung ddi ngii k¢ thuat chit lwong cao, ning cao ning luc phét trién san
pham céng nghé méi phuc vu hoat dong kinh doanh;
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Noi nhin:
-DHDCD;
- Luu: VP.

Tbi wru chi phi: Cu thé, cong ty s& tiép tuc chia sé mot phan dién tich vén phong
hién tai cho cAc don vi khéc, qua d6 gidm dién tich vin phong chn thué va tiét
kiém chi phi lién quan dén co s& vét chat dién nudc, va cac dich vu hd trg khac.
Bén canh do, cong ty s€ £3 sodt va t6i ru héa co cAu nhén sy khdi hd trg, dam
bao phén bd ngudn lye hop 1y, dong thoi dp dung cac giai phap cong nghé dé tu
déng héa mdt s6 quy trinh, gidm thiéu sur phu thude vao nhén lye thii cong. Nhung
bién phap nay khéng chi giip gidm chi phi ma con néng cao hiéu qua lam viée,
tao tién dé cho su phat trién bén vu:ng trong trong lai;

Hoat dong m& rdng quan hé voi dbi téc, khach hang

Ra sodt 1a1 cac khach hang cii va hién tai, tang cuong giao hru két ndi dé duy tri
va phat trién mdi quan hé, nhim dam bao su dn dinh cia hoat dong kinh doanh
dbng thoi mé rong cac co hoi hop tac moi;

MG rong phét trién céc mbi quan hé méi dé gia tﬁng lrgng khach hang, m& rng
hop tac trong va ngoai nude @& c6 co hdi phét trién cdc md hinh, dich vuméi cho

Cong ty.
Trén diy 1a bdo céo Kkét qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va k& hoach kinh

doanh nim 2025 ciia Céng ty Cb phan Truyén théng VMG.

Ban lanh dao Cong ty xin duge tran trong cam on Quy vi Cd déng da ddng hanh,

ung ho Cong ty trong suot thoi gian qua. Budc sang nam 2025, Ban 14nh dao cung toan
thé CBNV Cong ty quyet tam hoan thanh ké& hoach kinh doanh dugc PHDCD glao t1ep
tuc cling co toan dién cdc linh vue hoat déng cua Céng ty, mang lai 19i ich thiét thyc
cho c6 dbng va ngudi lao dong, dbng thoi khing dinh, ning cao vi thé, thuong hiéu
Cong ty trén thi trudng.

Kinh trinh Dai hdi dong cé dong xem xét vi thong qua!

/s mi\sﬁ W
| ch PHAN

Nguyen Dirc Tho
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BAQ CAQ HOAT PONG 2024 VA KE HOACH 2025
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: DA HOI DONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cén ci chike ning nhiém vy ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tgi Piéu Ié 16 chikc vé hogt
dpng cia Céng ty C6 phﬁn Truyén thong VMG;

- Cdin cik bdo cdo léi chinh cdc qui ndm 2024 ciia Cong ty Cé phcin Truyén théng VMG, |

- Ciin cit It qué hogt dgng kiém tra, gidm sdi ciia Ban kiém sodit niim 2024,

Ban kidm soét (“BKS”) trin trong béo céo trude Dai hdi ddng cb déng (“PHDCP”) ket
qua kim tra, gidm sAt céc hoat dong trong nim 2024 clia Céng ty C4 phin Truyén théng VMG
(“Cong ty”) va ké hoach hoat d6ng nim 2025 ciia Ban kiém soét nhw sau:

I TINE HINE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co chu nhin sw
Trong nim 2024 BKS Cong ty Cb phin Truyén théng VMG én dinh véi 03 thanh vién,

khong thay ddi vi trf ciing nhu s& lugng céc thanh vién BKS, cu thé:
(1) Ong Nguyén Thoi Dai — Truong BKS
(2) Ba D3 Kim Thity - Thanh vién BKS
(3) _Ba Truong Thi Minh The - Thanh vién BKS
2.  Hoat dfng cia Ban Kibm so4t
Trong nim 2024, BKS d4 t chirc 03 cude hop BKS, thyc hién chic néng, nhigm vu theo quy
dinh ctia Luft Doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty va cdc quy dinh lién quan, nhur sau: '
- Thue hién gidm st hoat déng ciia HDQT va BTGD tuan thi theo quy dinh ctia phap ludt
va Pidu 1& Cong ty; xem xét tinh phti hop ciia ce quyét dinh cita HDQT va BTGD;
- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thec hién k& hoach kinh doanh niim 2024; gidm sét viéc thuc
hién cac Nghj quyét PHDCB;
- Nghe BTGP trinh bay béo cdo bt qua kinh doanh dinh k¥ hang quy;
- Kiém fra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mitc d¢ cén trong trong quén 1y, diéu |
hanh hoat déng kinh doanh, trong t chirc céng téc ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai
chinh.



_ Xem xét béo cdo cia kidm todn d6c 1gp va céc bao cdo ni bd cia Cong ty. Két qua hoat
ddng kinh doanh va sb ligu ké toén d4 dugc kiém tra chit chg, dam béo tinh chinh x4c va
hop phép trong viée ghi chép s6 liéu. | '

_ Thém dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh bén nién va c& nim cda Cong
ty, béo céo tinh hinh quin tri v cAc tai liéu hop PHDCD.

- Gi4m sét hoat dng san xuét kinh doanh, d4u fur va cdc cong téc khac clia Cong ty.

- Tham gia dy du céc cudc hop ctia HDQT.

3.  Pénh gi4 ning hrc, hidu qud cia Ban Kidm sodt

V61 tinh thin tréch nhiém cao, trong qud trinh hoat dgng, BKS ludn khéng dinh ning luc
chuyén mén nghiép vy, kiém tra mt céch doe 14p, khach quan va béo cdo theo y kién cia minh
v& tinh trung thyc va hop 1y cla bdo cdo ti chinh, cfing nhr tinh tuén thi phép luét ctia céc hoat
dong kinh doarh chung. Thudng xuyén ﬁao dbi, dong goép ¥ kién véi HDQT va BTGP vé cong
tAc quén tri, diéu hanh nhim mue tiéu huéng t6i su phét tridn t6t nhét chung cho todn Cong ty.

I KE&T QUA KIEM TRA GIAM SAT 2024
L. Gifm sit tinh hinh thye hién Nghi quyét cia DEDCD
Céc Nighj quyét duge théng qua tai PHDCD thudng nién 2024 da dugc thyc hién, trién khai
. gy dit va phi hop véi céc quy diph hi¢n hanh cha phép lujt va Pidu 18 Céng ty.
1.1 * Phéin phi lgi nhudn nim 2024
Loi nhuén sau thué sau khi trir cac khoan xir 1y t&i chinh da duge phan phéi vao cic quy
tuén thi Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2024, cu thé nhur sau:

Don vi: Pong
ar Theo Nghi quyét ; -
Ngi dung PEDCD Thue hign Ty 1&
r o~ A z X
1. Trich Quy Déu tw phét trién (30% LNPF) 12.479.124.592 | 12.479.124.592 100%
2. Trich Quy Khen thudng, phiic lgi (10%
LNPP) : 4.159.708.197 | 4.159.708.197 100%
3. Chia cb tirc nam 2023 bing tién (24.51
LNPP), tuong duong 5%/Vén diéu 1§ 10.194.500.000 | 9.927.048.000 97,38%

(Ngudn: Bdo cdo ti chinh ndm 2024 ciia Cong ty C8 phdn Truyén thong VMG da duoc kiém todn)

1.2. K&t qud hoat dpng sin xudt kink doanh néim 2024
Céng ty di thyc hién 18p bao céo tai chinh theo qui dinh ctia phap Juat hién hanh co lién
quan, két qua c4c chi tiéu tai chinh nhur sau:
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Pon vi: Dong

v ok Theo Nghi quyét | - - 4‘ Me &6 hodn
tt » 1
S Chi tign DEDCD Thye hién 2024 | a0y (%)

1 | Doanh thu | 150.180.000.000 | 1.193.604.881.057 103,78%

g n r i
2 | Loinhujn trudethue 28.862.000.000 | 11.012.028.577 38,15%
Ty 18 chi ira cb tire . . "
3| @ekiba) 5% 4.9% 07,38%

ﬂ\’guan Bdo cdo 1di chinh niim 2024 cia Cong 1y C4 phdn Truyén théng VMG da dugc liém todn)

1.3. Chitra cé tite

Theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2024, Céng ty @ thyc hién chi trd cb titc nim 2023
béng tién mit cho céc cb dbng v6i i 18 5% (wong tng: 500 ddng/ch phidu).

2. Cong tic gidm st hoat dfng cia HDQT

3.

BKS d4nh gia HDQT cta Cong ty 4 thye hién ding va dhy dn chirc néng v& quén tri va diéu
hanh.

Céc Nghi quyét cia HDQT ddu phit hop véi Lut Doanh nghiép va Pitu 18 Cong ty.

EPQT thudng xuyén theo dai finh hinh thye hién céc quyét dinh d& ban hanh, gidm séf tinh <
hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thdng qua céc bio céo dinh ki cia BTGD.

HPQT dé chi dao, tich cuc 13 trg va tao diéu kién thuén loi 4 BTGP va BKS thyc hién cac
chiic niing, nhiém vy theo quy dinh.

Cong thc gidm sdthoat dfng cla BTGD

Théng qua céc bdo céo, vin ban cia BTGD, BKS d4nh gid céng tac diéu hanh cia

BTGP Coéng ty tufin thi theo céc chit fruong va dinh hudng ciia HDQT, phit hop voi
tinh hinh hoat ddng thyc tién cua Cong ty.

Céng ty dd chép hanh dly du, nghidm tic cac quy dinh ctia phéap ludt trong viéc tudn
thil céc ché d6 bao céo, nghia vu cong bb thong tin &bi voi cong ty dai ching quy md
1ém. -

BKS ghi nhén trong nam 2024, BTGD di dhy manh cong tac quén tri va kiém soat rii
ro qua vige:

+ Tang cudng gidm sat chit ch& hoat dong ciia timg b0 phén, cii tién cdc quy trinh theo

dinh huéng phat trién va phi hop véi khau vi rti ro ctia Cong ty.




+ Chufn héa va ban hanh c4c quy trinh, chinh sach nghiép vu phi hop véi quy dinh cua
phép luit va tinh hinh hoat dong thue té chia Cong ty.
+ Duy tri Hé théng quén 1y chit lugng dat tiéu chuén ISO 9001:2015.

4. Pénh gi sw phbi hgp hoat dfng gitta BKS v6i HDQT, BTGP va cb dbng

- Trong niim 2024, BKS tham du dly di cac cude HDQT duge td chire dudi hinh thy tric tiép
hodic trire tuyén. Tai c4c cude hop, BKS d& nfm bt tinh hinh hoat d6ng thure té clia Cong ty va
déng gbp ¥ kién ciing véi HDQT, BIGD trong viée thic dAy céc muc tiéu da dugce phé duyét
vao cudc hop PHPCD thudng nién duge td chirc du nim.

- Céc vin 88, quyét dinh quan trong ciia HDQT, BTGP du phi hop va huéng t6i dép tmg cao
nhét quyén loi cia cb d6ng, tuéin thit Nghi quyét ctia PHDCD.

- Trong qu4 trinh hoat d9ng, BKS luén nhén duge phdi hop chit ch& va duge tao didu kién
thuén lgi tir phia HPQT, BTGP va céc cén b quéan ly trong Céng ty thong qua viéc dugce
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cung cAp dly di va chinh x4c théng tin, bio céo, t4i ligu lién quan dén tinh hinh quén tr

Céng ty, céc hoat ddng kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty d& BKS hoan thanh

t6t nhit nhiém vu duoc giao. ;
5. K&t qua gism sét d6i v6i bdo cho tii chinh, tinh hinh t&i chinh va finh hinh hoat dfng ciia

Cong ty

2. Giim sitv2 b4o cdo tai chinh, tinh hinh t4i chinh

Cong ty C3 phin Truyn théng VMG d2 14p va edng bb céc Béo céo tii chinh dinh ki phi hop
véi cdc quy d.mh cita phap lujt hién hanh. Céng ty ¢4 hon thanh béo cdo tai chinh ding thoi han qui
dinh. Tai thoi diém 14p bdo céo kidm soét do Béo c4o tai chinh nim 2024 chua dugc kiém toan bdi cong
ty kiém toan dc 1ap 12 Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC. Bdo cdotai chinh ciia Cong ty dugc
18p trén co s& cac chudn muc ké toAn Vit Nam, ché d6 ké todn Viét Nam va céc quy dioh phap
1y c6 lién quan, mé& sb k& todn chi tiét, tbng hop dimg quy dinh.

Cin cif cdc bdo cdo dinh k¥ hing qui, bdo céo bén nién (chura c6 béo cdo tai chinh nam
2024 d& kidm to4n), tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cb phén Truyén thong VMG thé hién qua
cdc chi sb tai chinh nhur sau:

v LY ~ - oA P A
- Bdo toan va phdt trién nguon von

Bonvi: Trigu dong

Stt Chi tidu 2023 2024 % ting (gifim)
1 | Vén cht s& hia 498.205 490.878 147% |
2 | véndidule 203.930 203.930 0%

(Nguén: Béo cdo tai chinh ném 2024 cia Cong ty C6 phén Truyén thong VMG da dioc kiém todin)



-~ Céng fdc din i

& Dhu e t0i sdn cd dinh

Bon vi: Nghin dong

Stt Mua trong nim 2023 2024 % ting (gidm)
1 | Thisén cb dinh hita hinh 233.654 289.531 +23,91%
1.1 | Méy méc, thiét b 233.654 289.531 +23.91%
1.2 | Phwong tién vén t4i, truyén din 0 0 0%
1.3 | Thiét bi, dung cu quan Iy 0 0 0%
2 | Thi sén cb dinh v6 hinh 0| 2745000|  +100% ?
2.1 | Phin mém méy tinh 0 2..745.000 +100% )
3 | Bt dong sin dAu tu 0 0 0% NG;‘
Wguén.‘ Bdo cdo 14i chinh nim 2024 cia Céng ty Co phcfn Truyén thong VMG dé dwoc kiém todn) ‘*\;

Céng ty hoat dong trong linh wirc kinh doanh dich vi: vién théng, SMS brandname, VAS, Ban
quyén, dich v dit liéu ... vi vy cac khoan dAu tir chinh s 14 may méc, thiét bi va phin mém méy tinh.
& Dfutw tai chinkh

Don vi: Trieu VND

Stt Gid ghe cudiky 2023 2024 % ting (gifim)
1. | Phu tw nim giit §én ngdy ddo han 62.842 173.433 + 175,98 %
Trong do: '
1.1 | PAu tu ngén han (Tién gﬁcékyhgn) 11.912 143.433 +1.104,05%
1.2 | Pdu tir dii han (Trél phiéu) 50.930 30.000 -41,10%

(Ngudn: Bdo cdo 121 chinh ném 2024 ciia Cong ty C6 phdn Truyén thong VMG dé duoc kiém todn)
Tai thoi didm 31/12/2024, cic khodn dAu tw ngéin han ném gift dén ngdy d4o han 13 céc hop
Gdng tidn gii ¢6 Iy han tir 06 thang dén 12 théng c6 gié tri 143.433 tiéu déng duoc gir tai cAc ngén
hang thuong mai va cong ty tai chinh.
Tai ngay 31/12/2024, cc khoan dAu tu ném gift dén ngay d4o han co gid tri 131.200 tigu ddng

di dirge dimg 1am tai san thé chip cho céc khoan vay ngén han tir ngén hang,



Tbng gié tri ciia cic khodn tréi phifu c6 trf gid 30.000 triéu ddng ciing dugc ding lim i sin
dam bao cho céc khoan vay ngén han tir ngén héng,

% Trong nim 2024, sé lwgng cdc khodn déu tr gép von vio cde don vi khdc nhwsau

Stt S6 lwgng khodn ddu tw 2023 2024 % ting (gidm)
1 | Vao Céngty con 1 0 -100%

2 | Vao Céng ty lién két 2 2 0%

3 | G6p von vio don vi khic 2 2 0%

(Ngudn: Béo cdo 1i chinh nim 2024 cia Céng ty Cé phdn Truyén théng VMG da dugc kigm todn)

Céng ty lién két ciia Céng ty C8 phdn Truyén thong VMG la: Cong ty C6 phdn Thiwong mgi
Lingo da c6 quyét dinh gidi thé do gdp nhiéu kho khin trong kinh doanh va lién tuc thua 16 khong thé
tié:a tuc duy tri hoat dpng dwgc. Hién nay, Céng ty cs phcfn Thuong mgi dién tir Lingo da ngimg hogt
dbng nhung chiea hodm thimh thil tuc déng ma sé thué doanh nghiép.

b. Gifm sitvé tinh hinh hoat dfng

Hoat dfng ctiia Céng ty trong ndm 2024 d3 tuén thi ding cdc quy dinh clia phép luét va
Piéu 1& Cong ;cy. Céng ty chip hanh tét cac quy dinh v& céng bd thong tin ddi véi cong ty dai
ching quy mb 1én, ddng thdi 13 doanh nghiép ding ky giao dich cd phiéu tai S& Giao dich
Chimg khoén Ha N¢i.
6.  Thilao clia cdc thanh vién HPQT va thanh vién BKS ném 2024

Thyc hién theo Nghi quyét DHDCD thudmg nién nidm 2024 ngay 24/04/2024, Céng ty
d4 chi tra thi lao cho céc thanh vién HDQT va thanh vién BKS trong nim 2024 véi tdng mirc thi
lao 13: 456 triéu ddng, cy thé nhu sau:

: Tong chi phi
i Mike thu lao ” .
STT Chire danh S0 ngudi . S0 thdng du kién
(Pong/thing) 5

(Pong)
1 | Chitich HBQT I 7.000.000 12 84.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 5.000.000 12 240.000.000
3 | Trudng Ban kiém soét 1 - 5.000.000 12 - 60.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 2 3.000.000 12 72.000.000
Tbog cong 456.000.000




7. Pdnh gid 8 cde giao dich gita Cng ty va cic bén lign quan
Trong nim 2024, Cong ty, cdng ty con, cbng ty khédc do Cong ty nAm quyen kidm soét
trén 50% vbn didu 18 KHONG CO giao dich v6i:

Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, ngudi diéu hanh khéc cia Cong ty va nhitng ngudi co
lién quan cia 61 twong nay;

Céng ty ma thinh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP va ngudi quan Iy khac d& va dang 12
thanh vién séng 18p hodc thénh vién HDQT, TGD didu hanh trong thoi gian 03 ném trd lai
day. :

Céc théng tin nay d8 duge Cong ty cong bb trong Béo cdo tinh hinh quén trj Cong ty
ném 2024.

K1 HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2025

Gii4m sat tinh tuan thi Nghi quyét ctia PHDCD duge thong qua tai ky DHDCD thucmg
nién 2024. BKS coi day 12 nhiém vu trong tAm, dam bao quyen loi t6i v nhat cho céc cb
déng ctia Cong ty;

em xét, thim dinh béo céo tai chinh 6 thang va ca nam ciia Cong ty, xem xét cdce bao
céo dénh gia ciia don vi kidm toan ddc 1ap va gidm sat viée thue thi c4c vAn @& duoc kiém

to4n doc 18p diraa trong thuyét minh va thur khuyén nghi kidm todn (néu co);
Gidm sét viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh, chinh séch do HDQT va Ban Tong gidm

dbc ban hanh trong nim, dam béo tinh tuén thit quy dinh ctia phap luét, d4nh gid sy anh ~

hudng dén loi ich cb ddng ctia viée thre thi cdc quy dinh nay;

Gi4m sit cc k& hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va du fu ctia Cong ty;
Téing cudng su phéi hop hogt dong gitta HHQT, BTG va BKS dé danh gid, xt 1y kip thoi
céc s vu phét sinh va gidm sét viéc xir Iy trong 4 sau thanh kiém tra;

Tiép tuc thuc hién nhigém vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 cia

Cong ty.
Trén diy 12 todn b ndi dung bao céo finh hinh hoat déng ctia BKS duoc 1ép dira trén cAc tai

litu, béo céo ciia BKS va cia Cong ty nim 2024.

Kinkh trinh Doi-hgi dong cf dong xem xét vi thong qual

Noi nhiin: TM. BAN KIRM SOAT
- DHDPCD; TRUONG BAN

- Luu: VP

Nguyén ThoiDai
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