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Phan I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Kho khin:

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xtr phat vi pham hanh
chinh trong linh vic giao thong dudng bo va duong sit ¢ hiéu luc tir ngay 01/01/2020,
viée thue hién kiém tra ndng do cdn ctia cdc co quan chire ning d6i véi cac tinh, thanh phd
ngdy cang gay git;cac ctra hang ban bia, cac nha hang, quan an... giam san lugng do khach
hang khong dam udng khi tham gia giao thong.

- Cudc chién tranh gitta Nga va Ukraina kéo dai lam anh hudng nghiém trong dén
gia nguyén nhién vét lidu; trong nim 2024 gia vat tu bién dong tang tir 20-30% lam anh
huéng dén lgi nhuén. Céc Cong ty san xudt bia khéng duge 4p dung céc chinh sach hd tro
nhu mién giam hodc cham ndp thué, do khong phai thude nganh nghé thiét yéu.

- Sy canh tranh, xdm nhdp cta cdc loai bia hoi clia cac Cong ty, ddc biét cac Cong
ty bia tu nh4n lay nhan hiéu cta Bia Ha Ni tra trén vao cdc thi trudng ngoai thanh ban gia
ré, lam anh hudng dén thi truong tiéu thu ctia Cong ty, ting chi phi ban hang;

- Con bao sb 3 xay ra vao thang 9/2024 la con bdo c6 cudng dd manh dd bo truc
tiép vao thanh phd Hai Phong, mic du d 1én phuong an, chudn bi céc bién phap cin thiét
dé bao quan hang ho4, ching chdng nha xudng, phan cdéng ngudi truc bio, nhung do suc
gi6 rdt manh cua siéu bdo da gy ra nhing thiét hai ning né cho Cong ty vé cic co s& vit
chét, tai san, bién bang quang cdo, canh quan toan Cong ty...

2. Thuin lgi:

- Tap thé nguoi lao dong gin bo véi cong ty, c6 y thirc trach nhiém ddi véi chét

lugng san pham.



- Puoc sy gitp d tan tinh ctia Tong Cong ty va thanh ph(") Hai Phong, cung véi su
doan két, nhét tri cao trong chi dao diéu hanh cua céc thanh vién HDPQT, Ban diéu hanh
nén Cong ty da dat duge céac chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:
Mot s6 chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2024

Niim 2024 Ty 18 %
IElBgHE ) B | e | 2024/ Thue | 20247k
1en

109¢ ' hién 2023 | hoach 2024

| San lugng san phém tiéu | Triéu lit | 28,046 29,668 28,111 100% 95%
thu

2 | Tong doanh thu Ty dong | 315,7 337.5 328.35 104% 98,5 %

Tr.do: Doanh thu SXCN | Ty dong | 270,8 | 290,50 | 284,22 105% 97,8%

3 | Thué ndp nghn séch Ty dong | 126,7 128,6 136,7 107% 106%

LT —— Tydong | 2,728 | 2,781 1,72 63% 61,8%

5 | vt b B i Tring/th | 10,6 10,4 10,6 100% 102%

3. Cong tic chi dao diéu hanh Céng ty:
3.1. Cong tac qudn Iy sin xuét - k§ thuét

- Bam bao giir vitng va on dinh chat lugng san pham, ngay cang nang cao chat lugng
san pham d4p Gmg nhu cau clia nguoi tidu ding. BS tri va sip xép lao dong theo dung kha
ning va trinh d¢ dao tao.

- Kiém soat chit ché NVL du vao v& chét lugng va sé lugng. Tang cudng céc bién
phép kiém tra, kiém soat viéc thuc hi¢n dinh mirc kinh té k§ thudt, tiét kiém chi phi, ha gid
thanh san phém. Cht trong kiém tra, kiém soat chét lugng, hiéu suét thu hdi & tirng khau,
ting cong doan va timng san phdm trong qua trinh san xuét.

- Trién khai san xuét san phim bia hoi dung nguyén liéu Baley thay thé Malt va Gao.
Phan thiét bi ci tao cho hé théng xay nghién dugc lap dit va van hanh tét, chit lugng xay
nghién dat yéu ciu. Cac mé ndu dat yéu ciu v& hiéu sudt thu hoi, qua trinh 1én men dam
bao, cht lugng cam quan céc 16 xuét ban tuong ddng véi cac mé niu theo cong thire ci.

- Tiép tuc hoan thién san phdm Harbour Craft beer chiét Keg 20 lit bing viéc nghién
ctru tang do thom va héau vi cho san phﬁm. San pham dép g dugce xu thé vé viéc yéu ciu
khéch hang mudn c6 san phém bia twoi chit lugng cao.

- Hoan thanh vigc cai tao va dua vao khai thac cac phong VIP tai cira hang 16 Lach
tray. Céc phong VIP cai tao dap tng yéu cau vé viéc dan nang cép chit lugng dich vu ¢6
thé don khach doan va nhitng khach yéu cu c6 cac khong gian khac nhau. Doanh thu cira

2




hang tang so v&i cing ky 2023. Trién khai nghién ctru san phAm Harbour Craft beer ban
gi6i thidu san phdm tai 16 Lach Tray v6i khong gian dugce cai tao lai tai khu sanh téng 1.
Phong Craft beer véi thiét ké mdi, tao khong gian thuéng thirc bia dap ting yéu ciu déi véi
khéch hang tdm trung va cao cp

- Hoan thién va khai théc tot phan mém theo doi thiét bi may moc trong toan cong ty
vi thuong xuyén ra soét, 1ap ké hoach duy tu bao dudng, stra chita may moc thiét bi dam
bao hoat dong SXKD 6n dinh, phuc vu khéch hang t6t nhét.

- Str dung hiéu qua hé théng nhan va bao quan men giéng nham chi dong tiép nhan
men giéng Bia Hoi Ha Nbi tir binh Carlsberg va nhan men gidng cho cac san phim bia dia
phuong. Hé thong nhan men phét huy hiéu qua tt ddi véi viée chu dong cdp men cho qua
trinh san xuit va ning cao chat lugng 1én men cac san pham bia, giai quyét viéc phai ha
cap cac tank bia hoi Ha Néi do phai ndu dé gitr men.

3.2. Cong tac quan ly tai chinh

- Kiém soét chat ché qua trinh giao nhan san pham. Quy ché quan ly doanh thu ban
hang, quén ly tai chinh dugc duy tri thuc hién. Dé ra céc giai phap hitu hiéu trong cong tac
tai chinh nhu linh hoat diéu chinh giita vay ngin han va dai han dé tan dung vé 1ai sudt.
Trong qué trinh dau tw Cong ty da tan dung ti da ngudn vén dé viéc vay ngan hang & mirc
thép nhét, han ché 1ai vay.

- Phong Ké toan - Tai chinh 4p dung hiéu qua He¢ thdng phan mém ké toén gitp cho
viée duy tri t6t ché d¢ quyét toan thang, quy, ndm; duy tri bdo cdo véi Tong Cong ty va céc
ban, nganh chirc niing ctia thanh phd. Cong ty dam bao viéc thuc hién dung phap luat vé
thué va cac quy dinh tai chinh cling nhu ddm béo phén chia lgi nhuén, cb tirc cho cic ¢b
dong theo ding Nghj quyét ctia Pai héi ddng cb dong.

3.3. Cong tac diu tu:

- Trién khai nang cip cai tao khu nha 2 ting tai cira hang ban va gi6i thiéu san pham
16 Lach Tray. Cac hang muc gdm: céu thang én sanh ting 2, khudn vién cira hang, stra
chita khu nha 2 ting thanh céc phong VIP. Cong téc stra chita da hoan thanh giai doan cic
hang muc dép ing yéu cau phuc vu tét hon yéu ciu khach hang muén c6 khong gian riéng
tai cac phong VIP.

- Bén canh d6, khai thac hiéu qua cac hang myc trong du dn “Pau tu hé thdng chiét
keg cong suit 100keg/h” dap tng kip thdi cong tac ban hang mua cao diém ,sira chita, cai
tao khu chiét rot ban hang; sira chita cai tao lai méy chiét keg APV mua ciia Habeco HP
dat cong suat 60 Keg/h dé thuc hién chiét bia ban hang theo hinh thirc ddi vé da phuc vy
dugc trén 60% s0 lugng khéch hang. Hinh thirc ban hang dbi vé dugc khach hang phan hdi
rét tot vé thoi gian 1y hang nhanh, chét lugng dam bao.

- Trién khai viéc két ndi h¢ théng lanh, khi nén dé c6 thé chi ding 1 hé théng lanh va
khi nén tai khu nha mdy méi ( khu vue san xuit sb 1) clp cho 2 khu san xudt nhim tiét
giam lugng dién ning tiéu thu khi san xuét tai cac thang thp diém. Hé théng van hanh t6t



va phat huy hiéu qua giam luong dién tidu thu nam 2024 13 169 kw/1000 lit bia thanh pham
sonam 2023 1a 197 kw.

- Trién khai cic giai phéap, sang kién cai tién k§ thudt nham tiét giam chi phi trong
qua trinh san xuét. Trong ndm 2024 khi ky thudt — san xuét da c6 13 sang kién cai tién gia
tri 14 loi trén 800 triéu ddng. Céc sang kién khong nhitng mang lai hiéu qua cho nim 2024
ma con 1a co s cho viée tiét giam cac chi phi cho cac nam tiép theo. Bing nhiing két hop
cac b phan san xudt — k¥ thuat thuc hién cai tién trén da gép phin vao viéc Cong ty chii
dong vugt qua cic kho khin, tiét giam chi phi san xudt dé c6 ngudn luc dau tu cho thi
truong nham gitr viing thi trudng hién c6 va dan dwa san phdm vao cac ving thi trudng
maoi tiém nang nhu Hué, Pa N%ng, Viing Tau va Mién Nam.

3.4. Vé cong tac tiéu thy:

- Ngay tir dau nam Giédm dbc da chi dao va tao diéu kién cho phong Thi Truong
kién toan nhan vién thi trudng, nhan vién Marketing dé trién khai cong tac tiéu thu san
pham, trong do trién khai cong tac gitt ving thi trudng hién cé va mé rong cac ving thi
trurong lan can.

- Ngoai viéc gilr vitng thi truong hién cd, Cong ty con mad rong thi truong Thai Nguyén,
Bic Giang, Ha Nam, Thanh Ho4, Quang Binh, Pa Néing, Hué, Viing Tau... Két qua budc
diu san lugng tiéu thu cho théy co tin hiéu kha quan, khach hang nhén dién dugc cic san
phim ctia Cong ty.

- San phdm bia twoi Harbour, Hai Ha keg 2 lit, Habrew keg 1 1it Draft dép (mg nhu cu
thi truong. Da trién khai & mot s ving thi truong Cat Ba, B Son, Kién Thuy, Thuy
Nguyén ( Hai Phong), Bic Ninh, Ha Nam, [a Noi, Da Ning, Hué, TP H6 Chi Minh...Céc
san pham dugc danh gia chat lugng tét, canh tranh v6i san phdm bia khéc trén thi trudng.

- V& san phdm bia chai, bia lon mang thuong hiéu Hai Phong beer, Cong ty di ting
cudng quang cdo san phim bing cic chuong trinh khuyén mai, dwa PG quéng céo, gi6i
thiéu tai cac diém ban 1¢, khach hang tham gia chuong trinh béc tham tring thudng. Ngoai
ra ddy manh céc chuong trinh quang céo, khuyén mai, chim séc khach hang khéc hudéng
t6i nhidu ddi tuong khach hang nhu (nha hang, trung tam tiéc cudi, sy kién 16n cua thanh
phd, ...). Bing moi bién phap dé thuc hién viéc dua vao thi trudong san phdm bia chai, bia
lon mang thuong hiéu Hai Phong. Tuy tiéu thu cac san phdm chua dugc nhidu nhung cling
dan cho ngudi tiéu ding nhén dién duge thuong hiéu bia lon, bia chai Hai Phong beer.
Viée tiéu thy bia hoi Ha Ngi Li- xdng con han ché chua phat trién & vung thi treong dugc
phén cong.

Théng 7/2024 dwa phin mém quan Iy khach hang DMS Mobiwork vao hoat dong, dén

nay phin mém hoat dong t6t da cim mbc khach hang dén hét thang 12/2024 dat 100%,

khach hang dugc dénh déu trén ban dd. Viéc nay tao didu kién thuén loi cho viéc kiém soat
lwgng béan ctia khach hang, 1an tham héi cua tirng nhéan vién voi khach hang.

- Xay dung va ap dung co ché gia, quy ché thudng linh hoat dé khuyén khich cac

khach hang tiéu thu san lugng 16n hodc hoan thanh ké hoach hang tuin, thang, nim bang
4



cac hinh thire giam gia ban, khuyén mai cho cac diém ban. Xy dung co ché m¢ diém ban
bia chai, lon dwa san pham bia chai, lon vao cira hang tap hoa, nha hang. Giao KPI m&
diém ban cho nhén vién Thi truong hang thang.

3.5. Viéc quan ly va sie dung vén tai doanh nghiép:

- Hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép: Cong ty di dau tu vao Cong ty CP
HABECO Hai Phong sb tién 1a 22,5 ty dong chiém 14,06% vbn diéu 1 cua Cong ty cb
phdn HABECO — Hai Phong.

- Nam 2024, sau cude hop DPHDCD tai Cong ty c6 phan Habeco — Hai Phong, Béo
cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty CP HABECO - Hai Phong ¢6 lgi nhuén trude thué 1a
1,25 ty ddng. Tuy nhién, dé tranh trudong hop xdy ra nim 2023, Bdo cdo tai chinh ndm
true 1ai nhung sau khi 1am thi tuc thdm dinh gia tién hanh tha tuc thoai vdn thi Cong ty
CP HABECO - Hai Phong phat hanh Béo cdo tai chinh quy va bao 16, khong di diéu kién
d& thuc phuong 4n thodi vén phuong thirc chao béan cb phiéu doanh nghiép ra cong chiing
nén Cong ty ludén theo doi Bao cdo tai chinh tirng quy ctia Cong ty CP Habeco — Hai Phong
dé xem xét trién khai trong nam 2024. Tuy nhién, bdo cdo tai chinh quy 2 va quy 3 cia
Cong ty CP Habeco — Hai Phong déu thé hién 16 nén khong du diéu kién theo quy dinh
thuc hién phuong thire chao ban cong khai nhu néu trén.

Phéin II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

1. Tinh hinh chung:

1.1. Thuén lgi:

Pugc su ting hd, tao didu kién cua Lanh dao Téng Cong ty va Thanh phd Hai Phong,
sy tin tudng chia sé cia cac quy vi c¢b dong; Su doan két, nhét tri cao ctia ddi ngii lanh dao
va nguoi lao dong trong Cong ty.

Ngoai nhitng kho khin chung cia cic doanh nghiép san xuat bia, Cong ty con gip
khé khan vo ciing 1én do chi phi cho ban hang s& ting rat 16n. San lugng tiéu thu vi thé s&
bi giam anh huéng dén loi nhuan cta Cong ty.

1.2. Kho khin:

- Nghi dinh s6 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xir phat vi pham hanh
chinh v& trét ty, an toan giao thong trong linh vuc giao thong duong bo 1a kho khan 16n
nhét dbi véi cac nha hang, dai Iy va nguoi tiéu ding; cude chién tranh giita Nga va Ucraina
van chua két thuc 1am gia vat tu nam 2024 tang tir 20-30%, mot sd vét tu ting 50% ty gid
USD ting cao trong nhiing thang diu nam 2025 lam gia nguyén lidu ting cao do nguyén
liéu san xuét bia hau hét 1a nhap khiu. Gia thanh ting trong khi gia ban khé ting do sin
phém ctia Cong ty 12 nganh nghé dd ubng nhung khéng phai la thuc phdm thiét yéu.

2. Phwong hwéng nhiém vu SXKD niam 2025:
2.1.  Céc chi tiéu chii yéu ké hoach niim 2025

STT Céc chi tiéu PVT K& hoach nim 2025
1 Téng doanh thu Ty dong 338




STT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach niim 2025

2 | Thué phai nop Ty dong 136
Loi nhuan sau thué Ty dong 31
4 | Thu nhép binh quan Triéu dong 11,4

2.2,  Giai phap thwc hién
*V¢ qudin Iy chung:

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, tiét giam tit ca cac chi phi & tit ca cac bd phén tir san
xuét, quan ly. Tang cudng cong tac kiém sodt tat ca cac khau nhit 14 viée giao nhan vt tu,
san phdm, ngdn ngira thit thoat, giam triét dé lang phi.

- Ra sodt lai timg vi tri cong viée trén co s& Quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ting
vi tri cong viée cia CNVC - nguoi lao dong, ndi quy ky luét lao dong dé vira dam béo tinh
gian lao dong tai khu vuc san xudt, ting cudng bd sung nhan lyc cho khu vue tiéu thy san
pham ban hang, vira dam bao chét luong lao dong.

- Tiép tuc 1am viéc don vi tu van vé xdy dung co cAu tra thu nhép dbi vai khéi ban
hang, giao hang dé phat huy hiéu qua ctia nganh dich vy ban hang, thu hat dugce lao dong
do déc thu ctia nganh phuc vu bén hang c6 yéu ciu vé do tudi, ngoai hinh va gio lam viée
theo ca mudn.

*Cong tdac qudn ly tai chinh:

- Tich cuc don dbc, thu hodi cong no, tién tam ng mua vt tu, xing dau dbi véi
nhitng khach hang, CBCNV-NLD, giam thiéu s6 du ng d& Cong ty ting nhanh vong quay
von, sir dung dong vbn co hiéu qua cao.

- Tiép tuc xay dung phuong an diu tu, sira chita cac khu nha ban hang dé str dung
dit tai 16 Lach tray phat huy hiéu qua str dung dat va kinh doanh tai Ctra hang ban &
GTSP; déi véi Cira hang 85 Lé dudn da chuyén déi van hanh theo mé hinh lién doanh, lién
két v6i Cong ty chuyén vé& quan Iy nha hang nhim dé khai thac van hanh Cira hang hiéu
qua hon.

* Vé sin xuiit - ky thugt:

- Dam bdo giit vitng va 6n dinh chét lugng san phém, ngay cang néng cao chat lugng
san phdm dap (mg nhu ciu cua ngudi tiéu dung.

- Kiém soat chit chd NVL ddu vao vé chét lwgng va sb lugng. Tang cudng cac bién
phap kiém tra, kiém sodt viéc thyc hién dinh mire kinh t& k¥ thuat, tiét kiém chi phi, ha gid
thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém soat chét lugng, hidu sudt thu hdi & timg khéu, timg cong

doan va tirng sdn pham trong qua trinh san xuét. Diéu chinh, stra doi quy trinh cong nghé
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cho phi hop v6i nhu cau clia ngudi tiéu dung. Nghiém khéc xtr Iy ddi véi cac c4 nhan, bo
phén sai pham khong tuan thi quy trinh san xuét.

- Bdo dudng, stra chita cdc may moc thiét bj dap (mg yéu cau phuc vu san xuat, quan
ly va ban hang, dic biét trong thoi diém mua vuy; tiép tuc céi tao dé thuc hién chiét cac loai
chai PET trén ddy chuyén san xuat bia chai nham tiét kiém nhén céng va hao phi.

* Ve cong tac dau tu:

- Pau tu hé théng chiét keg 1 lit va 2 lit v&i cong sudt 1500 keg/h nham ning cao
chét lugng cho céc san pham bia chiét vao keg 1 lit va 2 lit.

- Cai tgo va trién khai dai tu cac thiét bi ciia hé théng chiét bia chai KHS 15000
chai/h gdm: may rira chai, mady soi chai réng, méy chiét va may dan do thiét bj ctia hé thong
da dau tw 2008 nén cén nang cAp cai tao.

- Cai tao tram bién ap tai ctra hang 16 Lach tray thanh tram 1 try theo cong nghé
méi nhim dam bao cong tac an toan dién va sir dung phin mit tién hién c6 cta tram cii cho
cong tac ban hang.

- Cdi tao stra chita khu vyc ban hang nha Amber va cdng chinh cira hang 16 Lach

Tray.

- Cai tao, stra chita khu nhap li¢u Malt thuén tién cho viéc nhap Malt roi va Malt
bao.

- Céi tao, thay thé h¢ théng duong ng khu vire CIP thanh phidm va khu niu lén
men.

- Trién khai dong b héa phan mém quan Iy khu vyre bén hang.
Déu tu tank thanh pham 25.000 lit phuc vu viéc san xuét bia thanh trung do nhu

cu cdc sin pham bia thanh tring ting cao.

- Pau tu 01 xe ning dién phuc vu viéc xuit hang bia hoi tai khu ban hang s6 1 .

- Lap dung két céu khung thép mdi vom khu vuc xudt bia hoi khu ban hang sb 1
phuc vu cong téc xudt hang va déi vé cho khach.

- Tiép tyc trién khai ciing don vi tu vin va nha thau vi€éc: nang cép, cai tao cac thiét
bi chira chdy dé nghiém thu h¢ théng PCCC va Idp dit dién 4p mai st dung nang lugng
mat troi .

* Vé cong tdc tiéu thu sin phim:

- Nam 2025 s€ la nam thuc sy kho khin, ngoai viéc sirc mua cua nguoi tiéu ding
giam manh do anh huéng cia suy thoai kinh té toan ciu, anh huéng do Nghi dinh
168/2024/ND-CP tang mirc xtt phat v6i hanh vi Diéu khién xe trén dudng ma trong mau
hoac hoi thd co nE‘mg do cOn. Bia hoi 12 san phém ¢ tinh ddc thu anh huéng rit nhiéu boi
yéu tb thoi tiét. Nhitng kho khan trén lam anh hudng rit 16n dén viéce tiéu thu san phim
cua Cong ty.

- Hi¢n nay sén pham tiéu thy chi yéu la san phdm bia hoi Hai Phong, bia hoi Hai
Ha: Céng ty ludn thuc hién va bam sat ké hoach duoc giao c6 chinh sach kip thoi déi véi
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trng vung thi trudng. D& canh tranh va gitr khach hang Coéng ty tang cuong quang ba hinh
anh, cép bién quang céo, ban ghé, 6, ca, khay... dap tmg nhu ciu, mong mudn cia khéch
hang. Ngoai vi¢c gitt viing thi truong hién c6, Cong ty ting cuong ddy manh viéc mé rong
va phat trién thi truong tai ving thi trudng mai.

- D6i véi bia chai, bia lon Hai Phong tép trung gi6i thiéu san phidm, da dang hoa
hinh thirc phuc vu, ning cao chét lwgng dich vu. Pua san phidm vao cac diém tap hoa ting
do phu trén thi trudng Hai Phong, dic biét phat trién san pham ra céc vung thi truong ngoai
thanh Hai Phong.

Trén day la toan bd bao céo vé két qua SXKD nim 2024, phuong hudng va cac giai
phap dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2025 kinh trinh Dai hoi.

Thay miit cho Ban giam ddc Cong ty, xin chén thanh cdm on sy tin tudng cia céc
quy vi cb dong va sy dong tam hiép luc cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty da cung
chung t6i vt qua moi kho khan, thach thirc trong thoi gian qua. Ching t6i mong ring
tiép tuc dugc sy tin tedng cia quy vi ¢b dong dé trong thoi gian téi ching toi vitng tin vuot
qua kho khin, nd lyc phén ddu va quyét tim hoan thanh vuot mire cdc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2025.

Cudi ciing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi cb dong manh khoé, hanh phuc va
thanh dat.
GIAM POC
Noi nhiin:
Nhue trén;
= Luu Thu ky cong ty.

Trin Viin Trung
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