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Pai hoi c6 dong thwong nién nim 2025
Téng cong ty PISICO Binh Pinh — Cong ty ¢6 phin

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi, d6i twong ap dung
Quy ché nay duoc ap dung cho viéc t chirc Pai hoi dong cb dong thudong nién
nam 2025 ca PISICO (dudi day goi tat 1a Pai hoi), & quy dinh cu thé vé diéu kién,
thé thire tien hanh Pai hoi, quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Pai hoi;
Co dréng va cac bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy che nay.
CHUONG II
PIEU KIEN, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 2. Piéu kién tham gia Pai hji

Tt ca cac C6 dong s& hiru ¢b phan ciia PISICO c6 tén trong danh sach do Tr

nhitng nguoi duoc ty quyén hop 18.

Pié¢u 3. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong tham du Pai hoi

- Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thim quyén ciia Pai hoi ddng c¢b dong
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat huéng dan, Piéu 1& va Quy ché
PISICO hién hanh.

- Pugc iy quyén bang van ban cho nguoi dai dién dé thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi. Ngudi duge uy quyén tham du Pai hoi khong Gy quyén lai cho
nguoi khac.

- Xuét trinh, cung cép cac gidy to: Thu moi tham du Pai hoi, CCCD hoic gidy
t& tiy than ¢ hinh ngudi tham du, Gidy uy quyén (truong hop dwoc iy quyén tham di
Pai héi) cho Ban t6 chire kiém tra trude khi vao Pai hoi.

- Sau khi nghe bao c4o vé cac ndi dung can thong qua, cb dong, dai dién cd dong
s& cung thao luan va thong qua biéu quyét bang hinh thic gio phiéu biéu quyét duge
cap c6 déng dau tron PISICO .

- C6 dong, dai dién cb dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh vé cac ndi dung
ctia Pai hoi tai phan thao luan theo su diéu hanh cta Poan chu tich.

- C6 dong, dai dién cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai
duoc su dong ¥ ciia Poan chu tich. Noi dung phat biéu ngin gon va tap trung vao ding
nhimg ndi dung thao luén, phu hop véi ndi dung chuong trinh duge thong qua. Nhimg
vén d& nguoi khac da phat bidu thi khong phat biéu lai dé tranh tring ldp. CO dong
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tham du Dai hoi c6 thé ghi ndi dung ¥ kién vao Phiéu gop y chuyén cho Thu ky Pai hoi
(theo mau dinh kém).

- Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac ¢d dong, dai dién cd dong phé’i tuan thu
theo su hudng dan ctia Poan chu tich, ing x{r van minh, lich su, khong gay mat trat tu.

- C6 d6ng hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi Pai hoi da khai mac;
sau khi hoan tat thu tuc dang ky, dugc tham du va tham gia bi€éu quyét céc ndi dung can
biéu quyét con lai theo chl’m'ng trinh duoc thong qua. Trong truong hop nay, hiéu luc
cua nhitng biéu quyeét da tien hanh khong bi anh hudng.

Piéu 4. Nhiém vu Poan chi tich:

a) Poan ch tich gdm ¢6 03 nguoi duoge Pai hoi thong qua.

b) Nhiém vu cia Doan chu tich:

- Piéu hanh Pai hoi hoat dong theo chuong trinh di théng qua. Tién hanh cac
cong viéc can thiét d€ Dai hdi dién ra co6 trat tu, phan d&nh dugc mong muon cua da so
cd dong, dai dién cd dong tham dyu Pai hoi.

- Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.

- Trinh hofic tty quyén trinh du théo va nhiing ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 101 nhimng véan dé do Pai hoi yéu cau.

- Quyét dinh trinh ty, thu tuc va cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh Dai hoi.

Piéu 5. Nhiém vu ciia Thwr ky Dai hoi

Thu ky gdm c6 02 ngudi, do Pai hdi théng qua dé thuc hién cong viéc:

- Ghi chép day du, trung thuc cac noi dung Pai hi.

- H3 trg Poan chu tich cong bd du thao Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi va tiép
nhéan, chuyén phiéu y kién cua c6 dong (n€u cd) cho Poan chu tich. Cac bién ban, nghi
quyet thong qua tai Pai hdi dugce luu giir tai PISICO.

Diéu 6. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu va Ban bau cir

‘ 1. Ban kiém phiéu: ’gck)m c6 5 nguoi, do Ban t6 chirc Pai hoi gidi thiéu Dai hoi
dong c¢6 dong thong qua dé thuc hién nhiém vu gidm sat bi€u quyet va tong hop soé co
phan biéu quyét theo tirng ndi dung dé Poan chu tich thong bao két qua trudc Pai hoi.

°2. Ban biu cir: Gom cé\ 5 ngudi, do Poan chu tich gigi thiéu cho Pai héi thong
qua dé thuc hién nhiém vu bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky III (2025 —
2030) va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2025-2030) theo quy ché tmg ctr, dé
cu va bau cu.
CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Diéu kién tién hanh Pai hoi

Cu(;“)c hop }?ai h’cz)i-'d(‘Sng ¢ dong dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai
dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét theo Diéu 2 Quy ché nay.

Diéu 8. Trat ty cia Pai hoi

- T4t ca cac Co dong dén tham du Dai hoi trang phuc lich su.

- C6 dong tham du Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc quy dinh.



- Khéng hut thude 1a trong sudt thoi gian Dai hoi.

- Khong sir dung dién thoai lam viéc riéng trong Pai hoi.

Diéu 9. Cach thirc biéu quyét va thong qua cac van dé tai Pai hoi

9.1. C6 déng dugc nghe trinh bay tit ca cac van dé theo chuwong trinh dé ra;

9.2. C6 dong tham gia thao ludn ting van dé trong ndi dung chuong trinh. Viée
biéu quyét duoc tién hanh theo quy dinh Lu4t doanh nghiép hién hanh va quy ché quan
tri cia Téng cong ty. Mot van dé can biéu quyét thi mdi c6 dong hodc dai dién c¢b dong
chi dugc biéu quyét 01 1an 1a “tdn thanh” hoac “khong tin thanh”. Két qua kiém
phiéu biéu quyét duoc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop.

9.3. Viéc xéc dinh ty 1é biéu quyét mdi van dé tai Pai hoi thuc hién theo ty 1€ %
s6 lugng phiéu tan thanh trén tdng sb luong phiéu c6 quyén bidu quyét cua tit ca cb
dong du hop.

9.4. Piéu kién dé nghi quyét Dai hoi thong qua: Thuc hién theo Piéu 21 Piéu 1é
PISICO hién hanh nhu sau:

a) Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu dugc sd cb dong dai dién
tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca cd dong du hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép: Loai c6 phan va
tong s6 cd phan cla timg loai; Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay ddi
co cau td chirc quan ly PISICO; Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tr 35% téng
gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cia PISICO; T6 chirc
lai, giai thé PISICO.

b) Cac nghi quyét dugc thong qua khi duge s6 c6 déng so hitu tir 51% tong sd
phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac
diém a khoan 9.4 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép. ‘

¢) Cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong dugc théng qua bang 100% tong s6 cd'\
phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thi tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Dié
1€ cong ty & '

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay gbm 4 Chuong va 9 Diéu, duoc thong qua va c6 hiéu luc thi hanh

tai Pai hdi cb dong thudong nién nam 2025 cua PISICO./.

Lam Pinh An
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Binh Dinh, ngay 18 thang 4 nam 2025
C6 dong
(Ky, ghi rd ho tén)

* Xin guei phiéu gop y nay vé Docn chitich diéu hanh Dai héi ¢6 dong thwong nién nim 2025 cia PISICO.
Xin chan thanh cam on Quy vi ¢6 dong!
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S6: 127/BC-TCT Binh Dinh, ngay 18 thang 04 nam 2025

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludong véi nhiéu
yéu té rui ro, bat dinh: Xung dot quan su (Nga-Ukraina, Trung Péng), canh tranh
dia chinh tri gay gat, chién tranh thuong mai, chi tiéu cong ting va ting trudng
giam tai mot s6 nén kinh té, thién tai, thoi tiét cuc doan... dd anh hudng nghiém
trong dén kinh té x3 hoi tai nhiéu qudc gia. Bén canh do, kinh té thé gi6i ciing c6
nhitng diéu kién thuan loi nhu lam phat giam dan, thuong mai hang hoa toan cau
dan cai thién. ..

Tai Viét Nam, dudi su 1anh dao va chi dao diéu hanh quyét liét, linh hoat cua
b may nha nudc, nhiéu chinh sach diéu tiét kinh té xa hoi nhu tai chinh, lao dong,
diéu chinh lam phat, cac can can thuong mai, hd trg doanh nghiép... da duoc thuc
thi cho phul hop véi tinh hinh thuc tién trén thé gioi.

Theo d6 viéc trién khai ké hoach kinh doanh nam 2024 tai PISICO cling gap
rét nhiéu thach thirc, kho khan va nhitng thuén loi, thoi co dan xen. Vi viéc ndm
bat tinh hinh dién bién, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty PISICO da
chu dong, chi dao diéu hanh kip thoi, linh hoat va cung véi su nd luc, ¢ géng cua
Lanh dao céac don vi va toan b cén b, nhan vién trong toan hé théng PISICO cho
nén két qua kinh doanh trong nam 2024 dat rat kha quan, tiép tuc duy tri ting
trudng so vai cung ky, thu nhap cua nguoi lao dong dugc nang cao va cong tac an
sinh xa hdi dugc duy tri hiéu qua cao.

I. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2024:

1. Tai Cong ty me:

- Doanh thu: 209,62 ty dong tang 11,6% so véi cing ky va dat 83,6% so véi
ké hoach dé ra.

- Loi nhuan: 43,88 ty dong tang 31,5% so vdi cung ky, ting 9,7% so v&i ké
hoach dé ra.

- Thu nhép binh quéan nguoi lao dong: 8,68 triéu ddng /ngudi/thang tang 2,1%
so voi Nghi quyét Hoi nghi nguoi lao dong da dé ra.

- NOp ngén sach nha nudc va dong gop xa hoi: 10,5 ty dong.



2. Két qua toan hé thong PISICO:

- Doanh thu: 1.628,57 ty ddng, dat 96,7% so véi cung ky va dat 81,2% ké
hoach d@ ra.

- Loi nhuan: 101,92 ty ddng, tang 5,9% so véi cung ky va dat 99% ké hoach.

- Nop ngan sach nha nudc: 145,35 ty dong.

3. Két qua kinh doanh cu thé tai cac don vi:

3.1. Xi nghiép Ché bién 1am san XK PISICO: Céng tac to chirc hoat dong
kinh doanh tiép tuc dugc duy tri, hoat dong quan ly dugc td chire 6n dinh; Pon vi da
tham gia nhiéu hdi cho trién 13m nhim tim kiém thi truong, khach hang va don
hang dau ra. Nhung do anh hudng béi cac yéu t6 khach quan tir thi truong xuat
khau cho nén da tac dong dén don hang (viéc xac nhan don hang tré (8/2024) lam
cho don vi khong chii dong duoc ké hoach san xuat) va gia ban (yéu cau giam gia tir
khach hang va canh tranh gia giira cac don vi ciing nganh nghé). Do d6, hoat dong
kinh doanh trong nam 2024 tai don vi gap rat nhidu kho khan, thach thiec.

* V& két qua kinh doanh: Doanh thu: 43,74 ty dong tang 10% so v&i cung ky
va dat 54,7% ké hoach; Loi nhuan khong dam bao ké hoach, két qua kinh doanh
kém hiéu qua.

3.2. Xi nghiép Lam nghiép PISICO

- P6i v6i hoat dong dich vu: Pon vi di t6 chirc thuc hién, hoan thanh tdt cac
nhiém vu dugc giao gdm céc hoat dong nhu: Giam sat khai thac rimg 755,66 ha ~
62.124,18 tén; Chéam soc 3.759,43ha rimg thuong mai, 365,03 ha rimg kinh té dam
bao cho cdy trong sinh trudng va phat trién; Quan ly, Bao vé va PCCCR trong nam
qua tiép tuc duy tri hiéu qua, cac vu viéc lién quan da bi han ché, dam bao nang luc
va uy tin cua Tcty PISICO véi Cty QPFL.

- Péi véi hoat dong tu doanh: Pon vi da tich cuc trién khai thuc hién, hiéu
qua dam bao dat ké hoach x4y dung, nhung san lugng thuc hién van chua dam bao:
Kinh doanh gb 16ng chi dat 44,4% ké hoach ~ 4.441,96 tan.

* Két qua kinh doanh con thap so véi ké hoach: Doanh thu dat 23,96 ty dong,
Loi nhuén 1,63 ty déng.

3.3. Xi nghiép Kinh doanh va Phat trién ha tang PISICO: Hoat dong quan
ly, diéu hanh van dugc duy tri, co s& ha tang va canh quan co ban dam bao my
quan, an ninh va an toan trong toan CCN. Don vi van dang tich cuc thu hdi cac
cong no qua han, khé doi tir Cty Van Pai, Cty Hoa Phat, Cty Hoang Gia, Cty Thanh
Luén, Cty Trang Phuc, Cty Thanh Thanh (dén 31/12/2024: 2.613.919.896 dong).

* Két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 4,48 ty dong; Loi nhuan: 1,25 ty dong;
tuong duong véi ke hoach Tcty da giao.



3.4. Van phong Téng Cong ty: Két qua cac hoat dong kinh doanh tai Vin
phong Tcty dat hiéu qua cao so voi ké hoach; Cu thé nhu sau:

- T4 chirc kinh doanh gd keo léng (4.501,27 tin), keo FSC (955,23 tan), hd
trg thu mua 669,595 tan g6 Teak Lao.

- Té chtrc khai thac 755,66 ha ~ 62.124,18 tAn gb rimg thuong mai, kinh
doanh 11.271,13 tin gd rimg Cty NLG, khai thac 61,61ha rimng kinh té va trién khai
céc hoat dong lién quan dén trong lai rimg cho Cty QPFL, Cty NLG.

- Dy 4n Nha & x3 hoi PISICO: Pa hoan thién hd so xin cap phép méi truong,
da duoc chap thuan Pau ndi giao thong va dang tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap
ly dé xin Gidy phép xay dung va khoi cong dur an.

- Du an Khu dén cu Anh Viét (lién doanh véi Cty Anh Viét): Pang hoan
thién cac ho so phép ly dé trién khai xay dung.

- Nghién ctru va hé tro cac don vi cac du an: Trung tdm dao tao nghé (Cty
HR PISICO); Pau tu ha tang k§ thuat CCN (Tcty PISICO); Di doi CCN Nhon Binh
(Cty PBC); P hd tro dau tu hoan chinh Nha may ché bién dam gd va di vao van
hanh tai Cty CP DT PISICO Dék Lak.

* Két qua kinh doanh: Doanh thu: 154,85 ty dong tang 15,1%; Loi nhuan:
43,37 ty dong tang 36,5% so v6i ké hoach.

3.5. Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cap Quy Nhon: Hoat dong kinh
doanh tiép tuc gap khé khan, s6 luong thué bao analog tiép tuc suy giam (-3.789)/(-
3.000) ~ 126% ké hoach, mic du don vi da trién khai cac chinh sach cham séc dé
duy tri khach hang.

* Két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 22,68 ty dong; Loi nhuén: 553 triéu
dong.

3.6. Cong ty CP Dich vu va Phat trién ha tAng PBC: Hoat dong tiép tuc
duy tri 6n dinh. Pon vi chu yéu tap trung ngudn luc chudn bi cho cong tac di doi
CCN theo chu truong cia UBND tinh.

* Két qua kinh doanh dat ké hoach xay dung: Doanh thu: 6,43 ty dong; Loi
nhuén: 1,37 ty dong.

3.7. Cong ty TNHH NLG Quy Nhon: Pon vi da Té chirc khai thac 185,85
ha ~ 16.925,78 tan va da tréng lai toan b dién tich néi trén. V&i hiéu qua 5,32 ty
déng dat 106,46% ké hoach dé ra; Vé hoat dong kinh doanh dam g5 tai don vi van
dugc duy tri két qua tot dat 101,87% ké hoach dé ra.

* Két qua kinh doanh tai don vi dat: Doanh thu: 289,35 ty dong dat 68,3% ké
hoach; Loi nhuén: 15,63 ty dong dat 98,9% ké hoach d? ra.
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3.8. Cong ty TNHH MTV HR PISICO: Pon vi tiép tuc gip khé khan (don
hang dau ra, ddi tac hop tac) cho nén hiéu qua kinh doanh van chua duoc cai thién.

3.9. Cong ty CP Pau tw PISICO Pik Lik: D3 hoan thién va bat diu di vao
véan hanh cho nén chua phat sinh két qua kinh doanh.

3.10. Cong ty BIDINA: Cong tac chuin bi san xut kinh doanh da dan duoc
cai thién, cho nén két qua kinh doanh dat: Doanh thu: 79,26 ty df‘)ng; Loi nhuan:
6,46 ty dong.

3.11. Cong ty CP PISICO Ha Thanh: Mic du bi tac dong boi nhiu yéu t6
(don gia dau ra, ddu vao, canh tranh gitta cac don vi cung nganh) nhung hoat dong
kinh doanh tai don vi tiép tuc dat hi€u qua cao so voi ké hoach. Véi doanh thu dat
306 ty dong; Loi nhuén: 11,08 ty dong.

3.12. CTCP ché bién g6 ndi that Thanh Tam: Pon vi tiép tuc duy tri hoat
dong 6n dinh va c¢6 hiéu qua cao so voi nhitg khé khan chung cia thi truong; Két
qua kinh doanh dat trong duong véi ké hoach dé ra: Doanh thu: 181,130 ty dong,
Loi nhuan: 15,02 ty dong.

3.13. CTCP lam san PISICO Quang Nam: Két qua san xuét tai don vi dat
hiéu qua cao va hoan thanh tuong duong cac chi tiéu ké hoach dé ra. Vi doanh thu
dat 533,89 ty dong, Loi nhuan: 10,5 ty dong.

II. Phwong hwéng, nhiém vu va giai phap trién khai nam 2025

Du bao nam 2025, tinh hinh toan cau tiép tuc gap nhiéu kho khin vé an ninh,
chinh tri, kinh té, thoi tiét cuc doan, dic biét 14 chién tranh thuong mai giita cac quéc
gia s& ngdy cang gia ting manh; Bén canh 1 nhimng yéu t thoi co, thuan loi nhu dau
hiéu phuc héi kinh té dan cai thién, lam phét giam dan, lao dong phuc hoi.... Vi
nhitng kho6 khan va co hoi, thuan loi dan xen trong nam 2025, day thuc su s€ la mot
thach thirc trong viéce trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 tai PISICO.

Pé tiép tuc duy tri cac két qua da dat duoc, phan déu ting trudng hau hét tat ca
cac chi tiéu trong nam 2025, thi can phai trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tam
nhu sau:

1. Vé phwong hwéng hoat dong:

- T chire san xuét, kinh doanh véi muc tiéu tiét kiém chi phi, an toan vbn va
duy tri t6i da higu quéa kinh doanh da dat dugc va phan dau ting truéng hdu hét cac
chi tiéu kinh doanh trong nam 2025.

- Duy tri viéc lam cho toan bo ngudi lao dong trong hé théng PISICO véi
muc tiéu nang cao doi song va thuc hién déy du ché do, chinh sach, cling nhu thuc
hién an sinh x& hdi thé hién trach nhiém cua PISICO véi cong déng.



- Nghién clru, xdy dung, mé rong thi truong ti€u thu cac mat hang chu luc
ctia PISICO (g6, dam gd), khach hang dau ra véi gia tri thuong mai cao v6i muc
tiéu dat hiéu qua cao trong kinh doanh va bén vimg trong nhitng nam tiép theo.

- Tich cuc can d6i moi ngudn luc ctia PISICO tai timg thoi diém, dé t6 chirc
xay dung va dua vao van hanh cac du an c6 gia tri kinh té cao cho PISICO. Bén
canh do, tiép tuc nghién ciru cac du an c6 thé manh PISICO d tao tién dé trién khai
khi diéu kién thuan loi.

- Phan d4u hoan thanh tdt cac chi tiéu kinh doanh d3 dugc PHDCD, HPQT,
HDTYV thong qua.

2. Vé nhiém vu kinh doanh niam 2025

2.1. Toan hé thong PISICO:

- Doanh thu toan hé théng: 1.600 ty dong.

- Loi nhuén toan hé thong: 89,19 ty dong.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong tang 5% so vdi thuc hién nam 2024.

Céac ché do cho nguoi lao dong, cong tac an sinh xa hoi thé hién trach nhiém cua
doanh véi cong dong tiép tuc duoc duy tri.

- Nop ngéan sach nha nudc dung, du, kip thoi theo quy dinh.

2.2. Tai Tong cong ty PISICO (cong ty me):

- Doanh thu cong ty me: 210 ty dong.

- Loi nhuan Céng ty me: 34,49 ty dong.

- Mitke ¢6 tire: 9% von diéu 1€ trd 1én

3. Vé cac giai phap trién khai thwe hién trong nim 2025:

3.1. V& t6 chirc hoat dong san xuat, kinh doanh:

- Thuong xuyén nim bét tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuéc dé chi don
dé ra cac giai phapt6i wu phu hop véi thuc tién, hd tro cac don vi thanh vién tron
cong tac quan ly, diéu hanh san xuat dam bao dat hiéu qua kinh doanh cao nhat. %

- Tiép tuc tim kiém giai phap quan ly, san xudt nham timg budc thao g& kho
khan ddi voi cac don vi dang gap khé khan, timg budc khic phuc va tién dén dat
hiéu qua kinh doanh trong thoi gian toi.

- Tham gia cac hdi chg thuong mai trong nudc va qudc té, tim kiém co hoi
xuc tién thuong mai, mé rong thi trudng dau ra, tang lugng khach hang méi véi cac
don hang c6 gia tri kinh té cao va bén vimg.

- Thue hién céc giai phap thu hoi cac cong ng qua han, khé doi di phat sinh
trong thot gian qua.

3.3. Vé ngudn nhén lyec:




- Tiép tuc td chirc cac 16p hoc chuyén dé, cac khoa dao tao nang cao ning
luc, trinh d9, nghi€p vu phuc vu cong tac san xuat, quan ly diéu hanh cho Cén bo,
Cong nhan vién va nguoi lao dong toan Tong cong ty.

- Tuyén dung nhan sy, ddc biét la nhan su cép quan ly, tién toi xay dung doi
ngli lao dong ké thira phu hgp véi qua trinh phat trién ciia Tong cong ty.

3.4. V& hoat dong dau tu:

- Tiép tuc hoan thién céc thi tuc phép 1y dé khoi cong va dua du an Nha ¢ xa
hoi PISICO, Du an Khu déan cu thuong mai Anh Viét (Cong ty An Viét Phat) vao
hoat dong.

- Trién khai du 4n mé rong CCN Cat Nhon — Giai doan 2.

3.5. Vé nghién ctru va hd tro cac duw an:

- Tiép tuc tim kiém va dang ky du an dau tu két cdu ha ting CCN trén dia ban
tinh Binh Dinh.

- Tiép tuc hd tro cac don vi trién khai céc du 4n nhu:

+ Du an di do1 CCN Nhon Binh - Cty CP PT DVHT P.B.C;

+ Tiép tuc hd trg Cong ty HR-PISICO trong viéc tim kiém nghiép doan hop
tac va tuyén dung lao dong dé dua di nudc ngoai.

Trén déy 1a nodi dung bao cdo két qua kinh doanh nam 2024 va phuong hudng
nhiém vu hoat dong ndm 2025 cua Tong cong ty PISICO trong thoi gian tdi./.

Xin tran trong cam on!

Y /76NG CONG
PISICO

Pong Thi Anh



TONG CONG TY PISICO BINH PINH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 09/BC-HPQT Binh Dinh, ngay 18 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

Hoat dong Hji dong quan tri tai Pai hdi 6 dong thwong nién nim 2025

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024:
1. Két qua giam sat va chi dao ciia Hoi dong quan tri d6i véi hoat dong
kinh doanh va cac cong viéc cia PISICO
Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-DHDCD ngay 19/4/2024 ciia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024, Hoi dong quan tri da bam sat chat ché cac ndi dung da
duoc thong qua dé trién khai c6 hiéu qua cao nhat; két qua thuc hién nhitng ndi dung
Nghi quyét va chi tiéu kinh doanh nim 2024 d duoc Téng Giam ddc vira bao cdo
truée Pai hoi. Hoat dong Hoi dong quan tri nam 2024 d& c¢6 nhiéu cb ging théo go
kho khan, tao dong luc thic déy hoat dong SXKD dam g6, khai thac mii cao su ting
trudng so v&i nam trude. Hoi dong quan tri danh gia két qua cong ty me nhu sau:
- Chi ti€u kinh doanh: doanh thu tang trudng 11,6%; loi nhuan trudc thué tang
trudng 31,5% va loi nhuan ké toan sau thué tang truong 11,8%

trong sur kiém soat tot.
- Vé trién khai 03 du 4n theo Nghi quyét: Du 4n nha méay dam gd Pak Lak;
du an Nha & xa héi PISICO (do Téng cong ty PISICO truc tiép thuc hién); Du an
Khu dan cu Anh Viét (Téng cong ty PISICO va Céng ty TNHH TM Anh Viét
lién doanh thanh lap Cong ty TNHH An Viét Phat thuc hién) d3 duoc trinh bay
trong bao cdo ctia Tong giam dbc.
2. Hoat dong Hoi dong quan tri: A
Trong nam 2024, Hoé1 déng quan tri t6 chirc 06 cude hop, ban hanh 29 van
ban quan ly chi dao, trong d6 gom c6 06 nghi quyét, 04 quyét dinh va 22 vin ban
khac (cé danh muc cdc Nghi quyét va Quyét dinh cia Héi dong quan tri ban hanh
nam 2024 dinh kem). Cac cudc hop HPDQT dugc td chire theo Luét dinh, Diéu 1é
va quy ché noi bd quan tri PISICO. Cac nghi quyét Hoi dong quan tri dugc ban
hanh trén co sé Thanh vién HPQT théng nhét thong qua véi ty 18 tuyét d6i. Can
ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va Nghi quyét HPQT, Chu tich HPQT di cu




thé héa bang quyét dinh dé Ban Téng Gidm dbc t6 chirc diéu hanh hoat dong
SXKD dat két qua tot nhét.

Qua cac nghi quyét, quyét dinh va chi truong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam dbc di co ban t6 chirc thuc hién tét; dam bao giit ving viéc 1am thu
nhép cho ngudi lao dong tang trudng so véi nam trudce.

Cong tac td chic Dai hoi déng cd dong thudng nién va hoat dong cong bd
thong tin theo quy dinh vé quan tri céng ty dai ching dam bao theo quy dinh phap
luat va d3 phan céng Nguoi phu trach quan tri dé thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh d6i v6i Cong ty dai chiing.

3. Hoat dong Thanh vién Hoi dong quan tri:

Thanh vién HPQT da thuc hién quyén va nghia vu dam bao theo quy ché
ndi b quan tri PISICO va quy ché hoat dong Hoi dong quan tri do Pai hoi dong
cd dong thudong nién nam 2021 thong qua. Cac thanh vién HPQT ludn thé hién
tinh than trach nhiém cao, tham gia y kién sét thuc tién da gop phan tich cuc vao
két qué hoat dong kinh doanh nam 2024.

Cudc hop HPDQT dugc td chirc nghiém tic va cd sy tham gia déy du cac
thanh vién nhu sau:

S6 budi hop 3 g
: Ty l¢ tham dw
Stt . . HDQT ; * | Ly do khong
h
Thanh vién HDQT tham dy op tham dy hop
1 | Ong: Lam Pinh An 06 100%
2 | Ba: Pong Thi Anh 06 100%
3 | Ong: Vii Hong Quén 06 100%

4. Vé giam sat Téng Giam déc diéu hanh va cac can bd quén ly khac:

- Duy tri thyuc hién t6t cong tac giam sat didu hanh SXKD dbi véi Tong
Giam dbc va cac can bd quan ly; Thuong xuyén theo ddi, ndm bét hoat dong dleu
hanh SXKD thong qua cong tac danh gia tinh hinh theo dinh ky, kiém tra thuc té,
ling nghe y kién phan 4nh tir cb dong va nguoi lao dong PISICO; kip thoi chi dao
thao g& khé khan, vuéng méc phu hop thuc té va c6 hidu qua cao.

- Thanh vién Ho1 dong quan tri da tham dy cudc hop cua Ban diéu hanh;
qua dé da kip thoi giai quyét, cho y k1en chi dao truc tiép dé Tong Giam dbc diéu
hanh va céc cdn bd quan ly khac trién khai nhanh chéng, gép phan tich cuc hoan
thanh t6t nhiém vu ndm 2024 nhu d3 bio céo phan trén

- Truc tiép chi dao, d ra chu truong dinh huéng kip thoi d6i véi mot sb
van dé quan trong phét sinh trong diéu hanh SXKD.



5. Thi lao Thanh vién Hoi dong quan tri:

} o tien thu lao
S| Thanh vién HDQT gouse s . TRty
1 | Ong: Lam Pinh An Chu tich HDQT Chuyén trach
2 | Ba: Pong Thi Anh Ph6 Chu tich HPQT 84.000.000
3 | Ong: Vii Hong Quén Thanh vién HDQT 60.000.000

II. Ké hoach va dinh hwéng cia HPQT niam 2025

1. Vé muc tiéu, dinh hwéng chung:

- Tiép tuc bam sat muc tiéu xay dung PISICO la tdp doan kinh té tu nhan
vimg manh, c6 thuong hi¢u, san pham chién lugc canh tranh véi thi truomg hoi
nhap qudc té; nang cao gia tri cd phiéu trén thi trudng.

- T1ep tuc trién khai hoan thién nhitng du an dang thuc hién va dua vao
hoat dong dting ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién céc dinh huéng: Chuyén nhuong cb phan tai mot sb
don vi c6 ty 1é so hiru von thip hodc khong thudc linh vue ¢6 loi thé, hodc hoat
dong kém hiéu qua, khé quan ly dé tap trung von dau tu vao cac du an khac theo
dinh huéng cia Tong cong ty; Tlep tuc bam sat dé& nghi Tinh chuyén déi, dau tu
du an Cum cong nghiép thay thé Cum cong nghiép Canh Vinh da thu hdi theo
quyét dinh caa UBND tinh Binh Dinh va CCN Nhon Binh; mé rong dién tich
rung trong cua Téng cong ty; Tang von diéu 1 theo timg giai doan phat trién cua
Tong cong ty va chuyén san giao dich chimg khoéan tir san UPCOM sang san
HOSE trong thoi gian thich hop.

2. Vé muc tiéu ké hoach nim 2025:

a) Vé chi tiéu hoat djng SXKD:

- Doanh thu toan hé théng: 1.600 ty dong; Doanh thu cta cong ty me: 210
ty dong.

- Loi nhuan toan hé thong: 89,19 ty dong; Loi nhuén trude thué cta Cong
ty me: 34,49 ty dong.

- Phén d4u chi tiéu thu nhép binh quan ngudi lao dong toan hé thdng tang
5% tré 1én so véi thuc hién nam 2024, quan tdm thuc hién tét cac ché do cho
nguoi lao dong theo quy dinh phap luat;

- Thue hién ndp ngan sach nha nude ding, du, kip thoi theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri thuc hién tdt cong tac an sinh xa hoi, thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép déi véi cong dong.

- Mc ¢ tt;c: 9% vbn diéu 1é tro 1én

b) Dw dn dau tw phit trién:

- Trong tam tap trung trién khai c6 hiéu qua cac du 4n da dugc phé duyét
dam bao véi ké hoach dé ra: Nha & xa hoi PISICO; Khu dan cu Anh Viét; 6n dinh
hoat dong san xudt nha may nha méy ché bién dam gd Pék Lék di vao hoat dong
va tiép tuc dau tu hoan thién nhimg hang muc can thiét cho nha may.




- Tiép tuc tang cudng hd trg cac don vi thanh vién trong viéc nghién clru cac
tha tuc phap ly, chu truong dé trién khai thuc hién céc du an trong diém tai cac don
vi thude PISICO nhu Téng Giam dbc da trinh bay; trong d6 trong tm 1a Du an di
doi CCN Nhon Binh ra khoéi Tp. Quy Nhon cta Cong ty CP Dich vu phat trién Ha
tang PBC.

d) Cidc gidi phdp chi yéu:

- Tiép tuc nghién cliru xdy dung co ché, chinh sach quan ly, quan tri, didu
hanh phu hop véi yéu cau phat trién doanh nghiép dé thuc day manh mé hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Tép trung giai quyét nhitng khé khan

d6i voi cac don vi SXKD con thap va co giai phap xur 1y nhitng don vi khong
thudc thé manh caa PISICO.

- Thuong xuyén theo dai, nidm bat phan tich, nhan dinh tinh hinh kinh té
trong va ngoai nuoc dé dé ra chuong trinh hanh dong ciia HDQT sat voi thuc tién
dé chi dao Ban téng Giam déc diéu hanh SXKD ciia Tong cong ty ngdy cang hiéu
qua hon.

- Tiép tuc gilr vimg, phat trién nganh nghe don vi dang hoat dong G 6n dinh,
c6 hiéu qua tét, c6 nhiéu trién ~vong phat trién Tong cong ty. Tiép tuc thuc hién théo
g& kho khan cho cac don vi dé thuc day hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua
cao.

- Tiép tuc cung cb t6 chirc bd may nhén su tuong ximg quy mé hoat dong
doanh nghiép tai tirng thoi diém; thuc hién cai cach co ché chinh sach dé thu huat
nhan su tich cuc dong gdp xay dung phat trién hé théng Tong cong ty. Nghién
ctru xay dung chinh sach quan tri nhéan su c6 tinh khuyén khich dé thu hut ngudn
nhan luc chat lugng chuyén mén cao, dao tao boi dudng doi ngii ké thira dép tng
kip thoi cho sy phat trién ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc gilt vitng quan hé t6t véi cac khach hang truyén théng; da dang
hoa san pham va thi truong thong qua cac hoat dong thuong mai, tranh bi dong
khi ¢6 bién cb xay ra.

I1. Kién nghi dé xuat:

Pai hoi dong c6 dong thong qua chi tiéu ké hoach, du an va cac giai phap
cht yéu nam 2025 nhu Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam dbc bdo céo, trinh
tai Pai hoi.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Thanh vién HDQT;

- Truéng Ban kiém soat;
- Luu: VT, HDQT.

Lam Pinh An



Phu luc 1: Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji dong quan tri nim 2024:

£ . £ Ty 1€
So6 Nghi quyet/ . "y & "
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
I Nghi quyét
Thong qua bd nhiém ong Lam Duy
Viét gitr chirc vu Pho Tong Giam dbc -
1 02/NQ-HPQT 18/01/2024 Téng cong ty PISICO Binh Pinh 100%
Cong ty co phan
T}l(“')ng nhét t& chirc hop Pai hoi dong
cd dong thuong nién ndam 2024 cua 0
2 08/NQ-HDbQT 19/02/2024 Téng cong ty PISICO Binh Dinh - 100%
CICP
Théng nhit phé duyét quyét toan quy .
3 SO BOT 2310% 2006 tién luong, thu lao thuc hién nam 2023 M
4 | 23NQHPQT 57/4/2004 Théng nhat phé duyét tién luong, thu 100%
lao k€ hoach nam 2024
Thong qua viéc PISICO vay vén va
- giao dich tai Ngan hang TMCP Ngoai "
5 26/NQ-HDPQT 28/5/2024 thuong Viét Nam - CN Binh Dinh (hay 100%
tai cac to churc tin dung khéc)
Théng nhét chu truong lua chon don vi o
6 28/NQ-HDbQT 13/6/2024 Kiém todn dbc lap nam 2024 100%
IT | Quyét dinh
B6 nhiém 6 6ng Lam Duy Viét gilt chuc
1 03/Qb-HDbQT 18/01/2024 | vu Phé Téng Giam dbc Tdong cong ty
PISICO Binh Pinh — Céng ty c6 phan
Xép luong 6ng Lam Duy Viét gitr chirc
2 06/QD-HPQT 30/01/2024 | vu Phé Toéng Giam dbc Tdng cong ty
PISICO Binh Pinh — Cong ty c6 phan
3 ! Quyét dinh vé viéc phé duyét tién
21/QB-HDQT | 23/04/2024 |, 1o thit lao thyrc hién niim 2023
4 23/QD-HPQT 27/4/2024 Quyét dinh veé viéc phé duyét tién

luong, thu lao ké hoach nam 2024
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