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56: O8/QC-HDQT Binh Dinh, ngdy t8 thdng 4 ndm 2025

QUY CHB
Dai hQi .6 d6og thudng ni6n nim 2025

T6ng c6ng ty PISICO Binh Dinh - C6ng fy c6 phin

CHUONG I
NH(rNG QrrY DINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi, tliii tuqng rlp dgng

Quy ch6 niy dugc 6p dUng cho viQc td chric Dpi hQi cl6ng c6 d6ng thudrng ni6n
ndm 2025 cua PISICO (du6i c10y ggi tet le Dpi hQi), 116 quy ilinh cu th6 v6 rti6u kiQn,

thi5 thfrc ti6n hanh Dai hdi, quy6n vd nghia qr cria ciic b6n tham gia Dai hQi;

CO <lOng vi c6c b6n tham gia Dpi hQi c6 trSch nhiem thgc hiQn theo c6c quy dinh
tpi Quy ch6 niy.

CHIIOI{G II
DIEU KrPN, QUYEN VA XCni,t Vp
cta cAc nsN THAM GrA DAr Her

Didu 2. Didu kiQn tham gia Dai hdi
f at cdc6c C6 d6ng so hiru c6 phAn cria PISICO c6 t6n trong danh s6ch do T

t6m Luu kf Chtmg kho6n Vi6t Nam lpp theo ngey ding ky cu6i ctng IiLO5l3l2O25
ntrirng ngudi dugc uy quyOn hqp 19.

Di6u 3. Quyi)n vir nghia vg cria cO a6ng tham dE Dai hQi

- Dugc bi6u quy6tAt ce cdc v6nc16 thuQc th6m quydin cria Dpi hQi ddng c6 d6ng
quy dinh tpi Lupt Doanh nghiep, c5,c v5n ban phSp lupt hu6ng d6n, Di0u le vd Quy chti
PISICO hi6n hanh.

- Dugc uy quydin bing vdn bin cho ngudi dai diQn d0 thay m{t minh tham dg vd
bi6u quy6t t4i Dpi hQi. Ngudi dugc riy quy6n tham dU Dai hQi kh6ng.ry q,.ryii, lpi cho
nguoi kh6c.

- XuAt trinh, cung c6p citc gi6y to: Thu mdi tham dU Dai hQi, CCCD hoflc gi6y
td tuy thdn c6 hinh ngudi tham dg, Gi6y try quy6n (trudng hqp duqc uy quyin tham &;
Dqi h\i) cho Ban t6 chtc ki6m tra tru6c khi vdo Dai hQi.

- Sau khi nghe b5o c6o vC c6c nQi dung cAn thdng qua, c6 ddng, dpi diQn cO d6ng
sE ctng thAo 1u4n vd th6ng qua bi6u quy6t bang hinh thirc gio phi6u bi6u quyiSt dugc
c6p c6 d6ng d6u trdn PISICO .

- CO dOng, dpi diQn c6 d6.rg c6 quydn dua ra f kitin cira minh vd c6c nQi dung
cua Dpi hdi tai phdn th6o 1u4n theo sg di6u hdnh cira Dodn chu tfch.

- CO dOng, dpi diQn cO d6.,g tham dg Dai hQi khi *u5n ph5t bi6u y ki6n phai

duoc sy cl6ng y cua Dodn chir tich. NQi dung ph6t bi6u rg8., ggn vh tpp tmng viro dfing

r*rtrrg nQi dung th6o lupn, phtr hqp v6i nQi dung chucrng trinh dugc th6ng qua. Nhirng

uao OA ngudi khSc di ph6t bi6u thi khdng ph6t bi6u lai dC tr6nh trirng lep. CO d6ng
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tham dg Dpi hQi c6 th6 ghi nQi dung y kitin vdo PhiSu e6p i,chuy6n cho Thu ky Dai hOi

(theo mdu itinh kim).
- Trong thdi gian tii5n hanh Dpi hQi, c5c c6 d6ng, clai dien c6 d6ng phai tuen thir

theo sy hucmg din cua Doan chir tich, img xu vdn minh, lich sg, kh6ng gdy mitttrQt tu.

- C6 cl6ng ho{c ngudi dugc .ry q.ry6n dU hqp d6n sau khi Eai hQi de khai mpc;

sau khi hoirn t6t tfrri t.uc dnng ky, dugc tham dy vir tham gia bir5u quy6t c6c nQi dung cAn

bi6u quy6t cdn 14i theo chucrng trinh dugc thdng qua. Trong trudrng hqp ndy, hiQu lyc
cua nhfrng bi6u quytit c16 ti6n henh khdng bi anh hucrng.

Di6u 4. NhiQm vg Doin chfr tich:
a) Doin chtr tich g6m c6 03 ngudi dugc Dai hQi thdng qua.

b) NhiQm v9 cira Doan chri tich:

- DiAu henh Dai hQi hopt dQng theo chuong trinh dd th6ng qua. Ti6n hinh c6c
^ i 17 ,1 t '

c6ng viQc c6n thi6t de Eai hQi di6n ra c6 tr4t t.u, phan anh dugc mong mu6n cira da s6

cO d6ng, itai diqn c6 d6ng tham dy DAi hQi.

- Hudng ddn c6c clai bi6u vi Dpi hOi thAo luan.

- Trinh ho{c uy quyen finh dg thao vd nhir.rg nQi dung cAn thi6t OO OAI hQi bi€u quytit.

- T16loi nhirng v6n AC do Dpi hQi y€u cAu.

QoV6t dinh trinh t.u, thri tpc vd c6c sg kiQn ph6t sinh ngodi chuong tinh DAi hQi.

Di6u 5. NhiQm vg cfra Thu lcf Dai hQi

Thu kf gdm c6 02 ngudi, do Dpi hQi th6ng qua dC thyc hiQn c6ng viOc:

- chi ch6p dAy dir, trung thgc c5c nQi dung Dpi hQi.

- H5 trq Dod,n chu tich c6ng UO dU th6o Bi6n ban, Nghf quy;St cua D4i hQi vd ti6p

nhfln, chuy6n phiiSu f kitin cria c6 ddng (n6u c6) cho Dod,n chri tich. C6c bi6n b6n, nghi
quytit th6ng qua tpi Dai hOi dugc luu giir tai PISICO.

Di6u 6. NhiQm vg cfia Ban ki6m phi6u vir Ban bAu cfr

1. Ban kihm phiiiu: g6m c6 5 ngudi, do Ban t6 chric Dpi hQi gi6i thiQu Dai hQi

d6ng c6 d6rg th6ng qua clti thgc hiQn nhiem vr,r gi6m s5t bi6u qrryi5t vd t6ng hqrp sO co

phAn bi€u quy6t theo tung nQi d.rng cl6 poen chu tich th6ng b6o k6t qui tru6c DAi hQi.

2. Bon bdu cr?: G6m c6 5 ngudi, do Dodn chu tich gi6i thiQu cho D4i hQi th6ng
qua dti thr,rc hiQn nhiQm vr,r bAu thanh vi6n HQi cl6ng quan tri nhiQm hy III (2025 -
2O3O) vd thdnh vi6n Ban ki6m sorit nhiQm ki IV (2025-2030) theo quy chti img cu, dd

cir vd bAu cir.

CHUCTNG III
q TITN HANH DAI HQT

Didu 7. Didu kiQn ti6n hinh D3i hQi

Cu6c hgp Dpi h6i'.cl6ng c6 d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 s6 c6 d6ng du hop dai
di6n it ntr6t s l%t6ngs6 phitiu bi6u quytit theo DiAu 2 euy ch6 niy.

Di6u 8. Trgt tg cria D3i hQi

- f dt cit citc CO dOng d6n tham dg Dai h6i trang phUc lich sE.

- co <t6ng tham dp Dai h6i phni ng6i dting vi trf ho6c khu vuc quy rtinh.
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- Kh6ng hrit thu6c 15 trong su6t thdi gian Dai h6i.

- Kh6ng sri dr;ng di6n thoai ldm vi6c ri6ng trong Dai hQi.

Didu 9. Cich thrirc bi6u quy5t vir th6ng qua cic v6n tld t3i D3i hQi

9.1. CO it6ng dugc nghe trinh bny tdt cit cic v6n dO theo chucrng trinh dO ra;

9.2. CO dOng tham gia th6o luqn trmg v6n dA trong nQi dung chuong trinh. ViQc

bi6u quytit dugc tii5n hdnh theo quy ilinh LuQt doanh nghiep hien hanh vir quy ch6 quan
, 

-itr! cua T6ng c6ng ty. MQt vdn <tC cdn bi6u quy6t thi m6i c6 d6ng hopc it4i diQn c6 ddng

chi dugc bi6u quy6t 01 lAn ld *tdn thdnh" ho{c "khilng trin thdnh". K6t qui ki6m
phi6u bi6u quytit dugc cht tga c6ng b6 ngay tru6c khi bC mpc cuQc hgp.

9.3. ViQc x6c dinh rj, lQ bieu qry6t m5i v6n dA tpi Dpi hQi thgc hiQn theo ty lQ %
s6 luqrrg phi6u tan thdnh tr6n t6ng s6 lugng phitSu c6 quy6n bitiu quytit cria tdt ca c6
ct6ng dU hqp.

9.4. Di6u kiQn d€ nghi quy6t Dai hQi th6ng qua: Thr,rc hiQn theo Di6u 2l Di6u lQ

PISICO hien hanh nhu sau:

a) Nghi quytit vA n6i dung sau d0y dugc th6ng qua n6u dugc sO cO d6ng dai diQn

nr 65% t6ng s6 phi6u bi6u quytit tro 16n cria t6t ci cd d6ng dU hqp t5n thiurh, tru truong
hqp qr'ry tllnh tpi c6c khoi,,n 3,4 vd 6 Di6u 148 Ludt Doanh nghiQp: Lopi c6 phAn vd
,A A A ,I
t6ng s6 cd phdn cria ttmg lopi; Thay d6i nginh, ngh6 vd linh vgc kinh doanh; Thay d6i
co c6, t6 chric quin 1), PISICO; Dg 6n dAu tu hopc b6n tdi san co gi6tr! tu 35% t6ng
gi6 tri tdi san trd 16n dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gan nhat cira PISICO; Td chirc
lpi, gi6i th6 PISICO.

b) C6c nghi quy6t dugc th6ng qua khi dugc s6 c6 d6ng sd hiru tt 5l% t6ng s6

phitiu bi6u quy6t cua t6rt cir cO d6ng dU hqp t6n thanh, trir trucmg hqp quy dinh t1i circ

dii5m a kho6n 9.4 Di6u ndy vd khoan 3,4 vir6 DiAu 148 LuAt Doanh nghiQp.

c) C6c Nehi quy6t Dai h6i d6ng c6 d6ng dugc th6ng qua bdng 100% t6ng s6 o
!phAn c6 quydn bi6u quy6t li hqrp ph6p vh c6 hiQu lpc ngay ci khi trinh t.u, tht tuc triQu +

tflp hqp vd th6ng qua nghi quy6t d6 vi pham quy dinh ctra LuQt Doanh nghipp vd D
lQ cdng ty

CHUOI{G IV
DIEU KHOAN THI HANH

Quy chti ndy g6m 4 Chuong vi 9 Di6u, dugc th6ng qua vi c6 hiQu lyc thi hanh

t4i Dpi hQi c6 ddng thucmg ni€n ndm 2025 cria PISICO./.

rM. HQr ooNC QUAN TRI
CH HDQT

aJ

LAm Dinh An
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TAr DAr Hgr DONG CO OoNC THuol.lG NI0N NAVr 2O2s C(JAPISICO

Hg vir t6n c6 d6ng:

PHAN GOP Y:

Binh Dinh, ngdy I8 thdng 4 ndm 2025

c6 a6ng

(Ky, ghi 16 h9 t6n)

* Xin gni phi€u gdp y nay vi'Doan lhu rich diAu hdnh Dai hQi cii d6ng thtfing ni\n ndm 2025 cuo pISrcO.

Xin chdn thdnh cam on Quy v! ci ctdng!
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ceNG HoA xA ugI cHU Ncnia vIET NAM
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Binh Dinh, ngdy l8 thdng 04 ndm 2025

nAo cAo
xnr QUA rHrI. c HrEN sxKD NArvr 2024vL
PHUONG HTIONG HOAT DONG NAVT 2025

Ndm 2o24,tinh hinh th6 gi6i ti6p tuc diSn bi6n phtc t4p, kh6 luong voi nhi€u
A ,A . T,y€u t6 rfii ro, b6t dfnh: Xung dQt quAn sg Qrlga-U}raina, Trung D6ng), canh tranh

dia chinh tri gay g6t, chiCn tranh thucrng mpi, chi ti6u c6ng tdng vd tlng truong
.('giim t4i mQt s6 n6n kinh t6, thi6n tai, thdi ti6t cgc doan... de inh huong nghiOm

trong d6n kinh t6 xE hQi tpi nhi6u qr6. gia. B6n c?nh d6, kinh te the gi6i cfing c6

.ltrt,rg diAu kiQn thufln loi nhu lpm ph6t gi6m dAn, thucyng mAi hdng ho6 toirn cAu

dAn c6i thiQn...

Tpi ViQt Nam, dudi su l6nh dao vi chi dao di6u henh quy6t hQt, linh hoat cira

bQ mdy nhd nu6c, nhidu chfnh s6ch didu ti6t kinh t6 xd hQi nhu tii chinh, lao dQng,

di6u chinh lpm ph6t, cdc cin c6n thucrng m?i, h6 trq doanh nghiep... da dugc thgc

thi cho phir hqp vdi tinh hinh thgc tiSn tr6n thi5 gi6i.

Theo c16 viQc tri6n khai k6 ho4ch kinh doanh ndm2024 tai PISICO cfrng gip
r6t nhi6u th6ch thftc, kh6 khin vd nhirng thufln lqi, thdi co dan xen. Vcyi viQc nim
bit tinh hinh di6n bi6n, HQi d6ng quAn tri, Ban di6u hdnh T6ng c6ng ty PISICO d6

chu dQng, chi dpo diOu hnnh kip thoi, linh hopt vh cirng voi sy nd lgc, c6 ging ctra

Lenh dpo c5c dcrn vi vd todn bQ c6n bQ, nh6n vi6n trong toin hQ th6ng PISICO cho

n6n k6t qui kinh doanh trong ndm 2024 d4t rdt khi quan, ti6p tgc duy tri t6ng

trucrng so v6i ctng lcj,, thu nhap cria ngudi lao dQng dugc n6ng cao vir c6ng t6c an

sinh xd hQi dugc duy tri hiQu quA cao.

I. VO k6t qui sin xu6t kinh doanh ndm 2024:

1. T4i C6ng ty mg:

- Doanh thu:209,62 ty d6ng tbng I l,60 so v6i ctng k) vd d4t 83,6%o so v6i
k6 hoach itA ra.

- Lqi nhufn:43,88 tj'ct6ng tdng 3l,5yo so v6i ctrng kj,, tdng g,7yo so v6i k6

hopch dA ra.

- Thu nhQp binh qu6n ngudi lao dQng: 8,68 trieu d6ng /ngudi/th6ng ting z)yo
so voi Nghi qry6t HQi nghi ngudi lao dQng dd dij ra.

- NOp ngan s6ch nhd nu6c vir dong g6p xE hQi: 10,5 rf ddng.
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Z.Xiit qui tohn hQ thiing PISICO:

- Doanh thu: I .628,57 tj' d6ng, dqt 96,7yo so v6i cung k! vn dpt 8l,2o k()

ho4ch dA ra.

- Lqi nhu6n: l}l,g2ty ddng, tdng5,9oh so voi cirng kj,vd dAt99o/ok6 ho4ch.

- NQp ng6n s6ch nhh nu6c: 145,35 tf d6ng.

S. f6t qui kinh doanh cB th6 t4i c6c tlon vi:

3.1. Xi nghiQp Ctr6 fi6n lflm sin XK PISICO: C6ngtdc t6 chuc ho4t dQng

kinh doanh titip tuc dugc duy tri, hopt dQng quin l1f tluqc t6 chric 6n dinh; Dcm vi d5

tham gia nhi6u hQi chq tri6n ldm nhdm tim ki6m thf truong, kh6ch hdng vi dcrn

hdng dAu ra. Nh.mg do 6urh huong bOi c6c y6u t6 khSch quan tt thi trudng xu6t

khAu cho n6n dd tdc clQng dtin don hdng (viQc x6c nhpn dcrn hdrng trl $12024) ldm

cho don vi kh6ng chu dQng dugc kti hoach sin xu6t) vd gi6 b6n (y6u cAu giim gi6 ttr

kh6ch hing vd cqnh tranh gi6 giira c6c dcrn vi cung ngdnh nghA). Do d6, ho4t ddng

kinh doanh trong ndm 2024 t4i don vi g{p r6t nhi6u kh6 khan, th6ch thric.

* VC ki5t qui kinh doanh: Doanh thu: 43,74 ty d6ng tdng 10% so v6i cung kj
vd dpt 54,7yo k6 hopch; Lqi nhufn kh6ng dim b6o k6 hoach, k6t qu6 kinh doanh

k6m hiQu qu6.

3.2.Xi nghiQp Ldm nghiQp PISICO

- OOi v6i ho4t dQng dich 4r: Don vi de tO chric thgc hiQn, hohn thenh t5t c6c

nhiQm vp dugc giao gdm cdc hopt dQng nhu: Gi6m s6t khai th6c rimg 755,66 ha -
62.124,18 t6n; Chdm s6c 3.759,43ha nmg thuong mai, 365,03 ha nmg kinh ti5 d6m

bio cho c6y trdng sinh tru&ng vi phdt tri6n; QudLn 1;f, Bio vQ vd PCCCR trong ndm

qua ti6p tgc duy tri hiQu qu6, c6c vg viQc li6n quan da bi hpn ch6, d6m b6o ndng lgc
vd uy tin cria Tcty PISICO v6i Cty QPFL.

- D6i v6i hopt dQng tg doanh: Dcrrl vi dd tfch cqc tri6n khai thyc hiQn, hiQu

quA dAm b6o d4t kti hoach xdy dpg, nhtmg sAn lugng thgc hiQn v6n chua dim biro:

Kinh doanh g5 long chi dpt 44,4yo k6 hoach - 4.441,96 t6n.

* K5t qui kinh doanh con thAp so v6i k6 hopch: Doanh thu d4t 23,96 ty d6ng,

Lqi nhu?n 1,63 ty d6ng.

3.3. Xi nghiQp Kinh doanh vi Ph6t tri6n h4 ting PISICO: Ho4t dQng quin
ly, <1i6u henh v6n ducrc duy tri, co sd ha tAng vd cinh quan co btn d6m bio m!
quan, an ninh vd an todn trong todn CCN. Dcrn vf v5n dang tfch cuc thu h6i c6c
c6ng ng qu6 h4n, kh6 ddi tir cty van Dai, cty Hda ph6t, cty Hodng Gia, cty Thenh
LuAn, cty Trang Phtic, cty Thdnh Th6nh (dcn 3lll2l2o24:2.613.919.g96 d6ng).

* K6t qua kinh doanh dat: Doanh thu: 4,48 ty d6ng; Lgi nhupn: 1,25 ty d6ng;
tuong duong v6i k6 hopch Tcry d6 giao.
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3.4. VIn phdng T6ng C6ng ty: Ktit qu6 c6c hoat dQng kinh doanh t4i Vin
phdng Tcty dpt hiQu qui cao so v6i k6 ho4ch; Cu th6 nhu sau:

- TO chirc kinh doanh g5 keo long (4.50t,27 tdn),keo FSC (955,23 t6n), h5

trg thu mua 669,595 6n g5 Teak Ldo.

- TO chric khai th6c 755,66 ha - 62.124,18 t6n 95 dmg thucrng mpi, kinh

doanh ll.27l,l3 tdngS armg Cty NLG, khai th6c 6l,61ha nmg kinh t6 vd tri6n khai

c6c ho4t clQng 1i6n quan dtin trding lai rimg cho Cty QPFL, Cty NLG.

- Dy 6n Nhh o x5 hQi PISICO: D5 hoin thiQn hti so xin c6p ph6p m6i trudng,

d6 dugc ch6p thu4n D6u nOi giao th6ng vd dang ti6p tpc hoirn thiQn c6c thtr tpc ph6p

l)7 dc xin Gi6y ph6p xdy dpg vd khoi c6ng dr,r 6n.

- Dy 6n Khu ddn cu Anfr Viet (1i6n doanh v6i Cty Anfr Viet): Dang hodn

thi€n c6c hd so ph6p l), de tri6n khai x0y dyng.

- Nghi6n ciru vlr h5 trq c6c don vi c6c dg 6n: Trung tdm ddo t4o ngh6 (Cty

HR PISICO); DAu tu hp tAng k! thupt CCN (Tcty PISICO); Di ddi CCN Nhon Binh
(Cty PBC); Da h5 trg d6u tu hoirn chinh Nhd m6y cne Uien ddm g5 vd di viro v4n

hanh t4i Cty CP DT PISICo ofu rfu.
* Ktit qu6 kinh doanh: Doanh thu: 154,85 tj,d6ng t6ng 15,loh; Lgi nhupn:

43,37 tj'd6ng tdng36,5%o so vcri k6 hoqch.

3.5. C6ng ty TNHH MTV Truydn hinh cip Quy Nhon: Hopt dQng kinh
doanh ti6p tuc gap kho khdn, sO luong thu6 bao analog ti6p tpc suy gi6m (-3.789)l(-

3.000) - 126% k6 hopch, m{c dt don vi dd tri6n khai c6c chinh s6ch chdm s6c d6

duy tri kh6ch hirng.

* K6t qui kinh doanh dpt: Doanh thu: 22,68 t! d6ng; Lqi nhufn: 553 triQu
-).clong.

3.6. C6ng ty CP Dich vg vh Ph6t tri6n h4 ting PBC: Hopt dQng ti6p tuc

duy tri 6n clinh. Don vf chu y6u tQp trung .1916r, lgc chuAn bi cho c6ng t6c di doi
CCN theo cht truong cta IIBND tinh.

* K6t qu6 kinh doanh dat k6 hopch xdy dr,mg: Doanh thu: 6,43 rj' d6ng; Lqi
nhuQn: 1,37 ty d6ng.

3.7. C6ng ty TNHH NLG Quy Nhcrn: Don vf <16 T6 chirc khai th6c 185,85

ha - 1 6.925,78 t6n vir de tr6ng l4i todn b0 dipn tfch n6i tr6n. V6i hiQu qui 5,32 ty
ddng d4t 106,46yo k6 hoach cl6 ra; VA hopt clQng kinh doanh dim g5 t4i d<rn vi vin
dugc duy tri k6t qui t6t rl4t lot,|7yo kti hoach dii ra.

* K5t qui kinh doanh t4i dcrn vi d4t: Doanh thu: 289,35 tj'd6ng dat 68,30Ak6

ho4ch; Lgi nhu4n: 15,63 tj'd6ng d1t98,9Yoki5 ho4ch tl6 ra.

a
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3.8. C6ng ty TNHH MTV HR PISICO: Dcrn vi ti6p tuc gap kh6 khan (dcm

hdng dAu ra, OOi tac hqp t5c) cho n6n hiQu qui kinh doanh vdn chua dugc c6i thiQn.

3.9. C6ng fy CP DAu tu PISICO Oit f,6t: Dd hodn thiQn vd bat clAu di vdo

vpn hinh cho n6n chua ph6t sinh k6t qui kinh doanh.

3.10. C6ng ty BIDINA: C6ng t6c chuAn bf sin xu6t kinh doanh de dAn dugc

cii thiQn, cho n6n ktit qui kinh doanh dpt: Doanh thu:79,26 tf d6ng; Lqi nhufn:
6,46 ty ct6ng.

3.11. C6ng ty CP PISICO Hi Thanh: M[c dt bi t6c dgng boi nhidu y6u t6

(don gi6 dAu ra, dAu vdo, canh tranh giira cdc don vi cilng ngdnh) nhr.mg ho4t dQng

kinh doanh t4i dcrn vi ti6p fi,rc dpt hiQu qui cao so v6i ki5 hoph. V6i doanh thu d4t

306 ti tt6ng; Lqi nhuQn: 11,08 ff d6ng.

3.12. CTCP cn6 ni6n g5 nQi th6t Thnnh Tim: Don vi ti6p tr,rc duy tri hopt

dQng 6n dinh vd c6 hiQu qui cao so v6i nhirng kh6 khdn chung cria thi trucrng; K6t
qui kinh doanh dpt tucrng ducrng v6i k6 ho4ch dd ra: Doanh thu: 181,130 ty d6ng,

Lqi nhufln : l5,02tj' d6ng.

3.13. CTCP lim sin PISICO Quing Nam: K6t qu6 sin xu6t tai don vi dpt

hiQu qu6 cao vd hodn thdnh tuong ducrng c6c chi ti6u k6 hopch dA ra. V6i doanh thu

dpt 533,89 tj'd6ng, Lgi nhufn: 10,5 ti ddng.

II. Phuong hufng, nhiQm vrt vi giii phip tri6n khai ndm 2025

Du b6o ndm 2025, tinh hinh toan cAu titip tUc gip nhi€u kh6 khin uA un ninh,

chinh trf, kinh t6, thoi ti6t cr,rc doan, dflc bi6t ld chi6n tranh thuong mai gita c6c qu6c

gia sE ngey cdLng gia ting mAnh; BOn c4nh ld nhinrg y6u t6 thdi co, thuQn lqi nhu d6u

hi6u phpc h6i kinh tC dAn cai thien, lpm ph6t gi6m dAn, lao dQng phuc frOi.... VOi

ntirng kh6 khdn vd co hQi, thuan lgi dan xen trong ndm 2025, dAy thyc sg sE ld mQt

th5ch thric trong viQc tri6n khai k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm2025 tai PISICO.

OC titip tr,rc duy tri c6c ktit qu6 dd d4t dugc, ph6" d6u tang truong hAu htlt t6t ch

c6c chi ti6u trong ndm2025, thi cAn ph6i tri6n khai thgc hi6n cric nhiem vg trgng t6m

nhu sau:

1. Va phucrng hufng ho4t tlQng:

-:.- T6 chirc sAn xudt, kinh doanh v6i muc tiOu ti6t ki6m chi phi, an tohn v6n vi
duy tri tOi da hiQu qu6 kinh doanh dd dat dugc vi ph6n d6u t6ng trucrng hAu h6t c6c

chi ti6u kinh doanh trong ndm 2025.

- Duy tri vi6c ldm cho todn bQ ngudi lao d6ng trong hC th6ng PISICO v6i
muc ti6u n6ng cao ddi s6rg vd thuc hiQn dAy du ch6 d6, chinh s6ch, cfrng nhu thuc
hi6n an sinh xd hgi thc hi6n tr6ch nhicm cira pISICo v6i cOng d6ng.

4



- Nghi6n ciru, xdy d\mg, m6 rQng thi trucrng ti6u thp cdc mf;t hang chri lgc

ctra PISICO (g6, ddm 96), khSch hirng dAu ra voi giir tri thuong mai cao vdi mgc

ti6u dat hiQu qu6 cao trong kinh doanh vd b6n vimg trong ntrtng ndm tiiSp theo.

- Tfch cgc c6n d6i mgi ng,rdn lgc cria PISICO t4i ttmg thoi dii5m, de tO chrlc

xdy dpg vir dua vdo vpn henh c6c dg 6n co gi6 tri kinh t6 cao cho PISICO. BCn

canh do, ti6p tpc nghiOn ciru c6c dg 6n c6 th6 m4nh PISICO il6 tao ti6n dA tri6n khai

kni diAu kiQn thufln lsi.

- Ph6n d6u hoin thenh t6t cdc chi ti6u kinh doanh dd dugc DHDCD, FDQT,
FIDTV th6ng qua.

2. Vd nhiQm vg kinh doanh nilm 2025

2.1. Toirn hQ thSng PISICO:

- Doanh thu todn hC th6ng: 1.600 tj.d6ng.

- Lqi nhupn toin hQ thdng: 89,19 ty d6ng.

- Thu nhQp binh qudn ngudi lao dQng tdng 5Yo so v6i thgc hiQn ndm 2024.

Cric ch6 dQ cho ngudi lao dQng, c6ng tdc an sinh x5 hQi the hi€n tr6ch nhiQm ctra

doanh v6i cQng d6ng titip tpc dugc duy tri.

- NQp ng6n s6ch nhdr nu6c dirng, dt, kip thdi theo quy dfnh.

2.2.T4iT6ng c6ng ty PISICO (cdng ty mg):

- Doanh thu c6ng ty mQ: 2IO ty <l6ng.

- Lqi nhu4n C6ng ty m9: 34,49 ty d6ng.

- Mric c6 tirc: 9Yo v6n di6u 10 trd l6n

3. Vd cic gi6i ph6p tri6n khai thqc hiQn trong nim 20252

3.1. Vat6 chftc ho4t tlQng s6n xu6t, kinh doanh:

- Thulng xuy6n nlm bat tinh hinh kinh te th6 gi6i vh trong nudc d6 chu

dd ra c6c gihiph5p"t6i uu phtr hqp v6i thgc ti5n, h5 trq c6c dcrn vi thdnh vi6n

c6ng t6c quAn ly, di0u henh sin xu6t dim bAo dat hieu qu6 kinh doanh cao nh6t

- Ti6p tgc tim ki6m gi6i ph6p quin ly, sin xu6t nhim trmg bu6c th6o gd kho

khln AOi vOi c6c dcm vi dang gip kho khdn, trmg bu6c khic phuc vd ti6n ct6n dat

hiQu qui kinh doanh trong thoi gian t6i.

- Tham gia cdc hQi chq thucmg m4i trong nu6c vh qu6c t6, tim ki6m ccv hQi
, .i

xric ti6n thuong mai, md rQng thi trucrng ddu ra, tdng lugng khSch hing m6i v6i c6c

dcrn hang c6 gi|tri kinh t6 cao vd bdn vtng.

- Thgc hiQn c6c gi6i ph5p thu h6i c5c c6ng ng qu6 h4n, kh6 ddi de ph6t sinh

trong thdi gian qua.

33. VA ngudn nhffn lqc:

r  {
oQng
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- Ti6p tgc t6 chirc c6c l6p hgc chuyOn dA, c6c kh6a diro t4o nAng cao ning
lgc, trinh dQ, nghiQp vu phuc 4r c6ng t6c sin *rat, quin lf diAu henh cho C6n b6,

C6ng nhdn vi6n vir ngudi lao dQng toin T6ng c6ng ty.

- Tuy6n dung nhdn sr,r, d{c biQt la nhdn sg.6p qu6n ly, ti6n t6i x6y dgng dQi

ngt lao dQng k6 thira phu hqp vdi qu6 trinh phSt tri6n cria T6ng c6ng ty.

3.4. Vd ho4t tlQng tIAu tu:

- Tiiip tpc hodn thiQn c6c tht tr,rc ph6p 1)? de khdi c6ng vir dua dg 5n Nhd 6 xd

hQi PISICO, DU 5n Khu ddn cu thuong m4i Anh Viet (COng ty An Viet Ph6t) vdo

ho4t dQng.

- Tri6n khai dU 6n m0 rQng CCN C6t Nhcrn - Giai do?n2.

3.5. VA nghiGn crfru vi h6 trq c5c dr;6n:
^.A . .' .a

- Ti6p tqc tim ki6m vir ding ky du 6n ddu tu k6t cdu hp tdng CCN tr6n dia bin
tinh Binh Dlnh.

- Ti6p tpc h5 trg c6c dcrn vf tri6n khai c6c dy 6n nhu:

+ Du 6n di doi CCN Nhcrn Binh - Cty CP PT DVHT P.B.C;

+ Ti6p tpc h5 tro C6ng ty HR-PISICO trong vi6c tim kitim nghiQp dohn hqp

t6c vd tuy6n dUng lao dQng d6 dua di nu6c ngoiri.

Tr6n ddy ld nQi dung b5o c6o ktit qui kinh doanh ndm2024 vir phucrng hu6ng

nhiQm vr,r hopt dQng n1tm2025 ctra T6ng c6ng ty PISICO trong thoi gian t6i./.

Xin trAn trong c;6m crn!

D6ng Thi Anh
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r6xc c6xc rY Prsrco siNH DrNH
cOxc rv cO puAN

co. NG HoA xA HO. r cr{0 Ncsin vrpr NAM
DQc lip - Tg do - H4nh phric

56: 09/BC-HDQT Binh Dinh, ngdy 18 thdng 4 ndm 2025

sAo cAo
Ho4t tlQng HQi tl6ng quin tri t4i Dai hQi .6 adng thulng ni6n nim 2025

I. Ho4t tlQng cfra HQi ddng quin tri nIm 2024:

f. f6t qui gi6m s6t vh chi tl4o cria HQi tl6ng quin tri tl6i vrri ho4t tlQrg
kinh doanh vi cic cdng viQc cfia PISICO

Cdn cri Nghi qry6t rO t AnVq-DHDCD ngey Dl4l2O24 cria Dpi hQi d6ng c6

d6ng thuong ni6n ndm 2O24,HQi d6ng quan tri dd b5m s6t ch{t ch6 c6c nQi dung dd

dugc th6ng qua d6 tri6n khai co hiQu qui cao nh6t; k6t qu6 thUc hien r,trir.rg nQi dung

Nghi q.ry6t vd chi ti6u kinh doanh ndm 2024 dd duoc T6ng Gi6m d6c vta b5o c6o

tru6c Dai hQi. Hopt <10ng HQi d6ng qu6n trf nim 2024 dd c6 nhi6u 
"O 

garrg th6o gd

kh6 khen, t4o clQng luc thirc dAy hoat dQng S)KD ddm g5, khai th6c m[r cao su ting
trucrng so voi ndm tru6c. HOi cl6ng quin tri danh gi|k}tqui c6ng ty me nhu sau:

- Chi ti6u kinh doanh: doanh thu ting trucrng Il,6Yo; loi nhu4n tru6c thu6 ting
tru6rng 3l,sYo vd lqi nhuan kti toan sau thu6 tdng tru6rn g ll,8o/o

- VO ntrinrg chi ti6u tdi chinh vA t6ng tdi san c6ng ty me tdng l6,3Yo; cdc

ti6u khi ndng thanh to6n; co ca, v6n; ndng lpc hopt dQng vd khi ndng sinh loi
, '.1trong sg ki6m so5t t6t.

- VO tri6n khai 03 dy 6n theo Nghi quy5t: Dy 6n nhd m6y dim gd Dik Lak;

ds 6n Nhe 6 xd hQi PISICO (do T6ng c6ng ty PISICO trpc ti6p thsc hiQn); Dy 6n

Khu d6n cu Anh ViQt (T6ng c6ng ty PISICO vd C6ng ty TNHH TM Anh Viet
1i6n doanh thanh lap C6ng ty TNHH An ViQt Phdt thgc hiQn) dd dugc trinh bdy

trong b6o c6o cria T6ng gi6m dtic.

2.Ho1ttlQng HQi tl6ng quin tri:
Trong ndm 2024, Hgi d6ng quin trf t6 chirc 06 cuQc hgp, ban henh 29 vdn

bin quin ly chi dao, trong cl6 g6m c6 06 nghi quy6t, 04 quy6t dinh vd22 vdn bin
khSc (c6 danh muc cdc NShi quydt vd Quyiit dinh cila HQi d6ng qudn tri ban hdnh

ndm 2024 dlnh kdm). C6c cuQc hqp HEQT dugc td chfc theo LuAt dinh, DiAu le

vi quy ch6 nQi bQ quin tri PISICO. C6c nghi quy6t Hgi d6ng quin trf dugc ban

henh tr6n co so Thirnh vi6n HDQT thdng nh6t th6ng qua v6i tj' lQ tuyQt dOi. Can

cir Nghi qr',ytit Dai hQi cl6ng c6 d6ng vd Nghi qrytit HDQT, Chu tfch FDQT dE cp

'vO
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th6 h6a b6ng q.ry6t dinh de Ban T6ng Gi6m d6c t6 chric di6u hanh hopt clQng

SXKD dpt ktit qui t6t nfr6t.

Qua c6c nghi quytit, quy6t ctinh vd cht truong cria H6i d6ng qu6n tr!, Ban

T6ng Gi6m d6c de co bin t6 chric thr;c hiQn t6t; itim bio git vimg viQc lirm thu

nhap cho ngudi lao dQng ting truong so v6i ndm tru6c.

C6ng tdc t6 chirc EAi hQi d6ng .6 d6ng thulng ni6n vd hoat d6ng c6ng b6

th6ng tin theo quy dinh vd quin tri cdng ty dai chring d6m bAo theo quy dlnh ph6p

luft vir c15 phdn c6ng Ngudi phr,r tr6ch quin tri dO thuc hiQn c6c nhiQm 4r theo quy

dinh d6i voi C6ng ty dai chring.

3. Hogt tlQog Thirnh viGn IIQi tldng quin tri:
Thenh vi6n FDQT da thUc hiqn qryd, vir nghia vr; diLm b6o theo quy ch6

nOi b0 qu6n tri PISICO vd quy ch6 hoat dQng HQi dOng quin tri do Dpi hQi d6ng

cO d6.rg thulng ni6n nim 2O2l th6ng qua. C6c thanh vi6n FDQT lu6n th6 hign

tinh thdn tr6ch nhipm cao, tham gia ! ki6n s6t thgc tiSn dA g6p phAn tich cuc vdo

ktit qui hoat dOng kinh doanh ndm2024.

CuQc hqp HDQT dugc t6 chirc nghiOm tirc vh c6 sg tham gia dAy dt c6c

thanh vi6n nhu sau:

stt
Thirnh vi0n HDQT

S6 Uu6i trgp
HDQT

tham dq

Ti le tham dg
hgp Lf do kh6ng

tham dU hgp

I 0rg: I-Am Dinh An 06 t000

2 Bd: D6ng Thi Anh 06 1000io

aJ Ong: Vfi H6ng Qu6n 06 t00%

4. VA gi6m sit T6ng Gi6m tl6c didiu hhnh vh cic cin bQ quin If khdc:
- Pry tri thpc hiQn t6t c6ng titc gi6m s6t didu henh SXKD AOi vOi Tdng

Gi6m d6c vd circ cinbQ qu6n 11i; Thuong xuy6n theo ddi, nim b6t hoat d6ng didu
henh SXKD th6ng qua c6ng t6c cl6nh gi6 tinh hinh theo dinh lci, ki6m tra thuc t6,
16ng nghe f kitin phin 6nh tt cd d6ng vd ngudi lao dQng PISICO; klp thoi chi dao
th6o gd kh6 khin, vu6ng mic phu hqp thuc t6 vi c6 hi6u qu6 cao.

- Thdnh vi6n HQi ddtg quAn tr! dd tham dp cuQc hop cria Ban di6u hdnh;
qua d6 da kip thoi gi6i q,ry6t, cho y ki5n chi dao truc ti6p dC- T6ng Gi6m d6c di6u
henh vi c6c c6n b6 qu6n lf khSc tri6n khai nhanh ch6ng, g6p phAn tfch cuc hoiin
thanh t6t nhi6m vU ndm 2)24nhu d6 b6o c6o phAn tr6n

Tryc titip chi dao, dd ra chtr trucrng dinh hucrng kip thdi d$i vdi mot so
vAn d6 quan trgng ph6t sinh trong cli6u hdnh SXKD.
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1 0rrg, Ldm Dinh An Chu tlch FDQT Chuy6n tr6ch

2 Bd: Ddng Thi Anh Ph6 Cht tich HDQT 84.000.000

5. Thr)r lao Thhnh vi6n HQi tl6ng quf,n tri:
stt

Thirnh vi6n HDQT
Chrl'c vg Sii tidn tht lao

nilm 2024

a
J 0r,g, Vfr H6ng Qudn Thenh vi6n HDQT 60.000.000

II. K6 ho4ch vh tlinh hufng cria HDQT nim 2025
1. Vd mgc ti6u, ilinh hu6ng chung:

^.4- Ti6p tuc b6m sdt muc ti6u xAy d\mg PISICO ln tQp dodn kinh te tu nhdn
vtng -?nh,. c6 thuong hiQu, s6n ph6m chi6n lugc c4nh tranh v6i thi truong hQi
nhap qu6c t6; ndng cao gi|tri c6 phi6u tr6n thitrudrng.

-.L- Ti€p tpc tri6n khai hodn thipn .,hirng dg 6n dang thFc hiOn vi dua vdo
ho4t dQng dirng k6 ho4ch.

^.4- Ti6p tr,rc thgc hi6n c6c cllnh huong: Chuy6n nhugng c6 ph6n tai m6t s6
dcm vi c6 tj' 16 so hiru vdn th6p hoAc kh6ng thuQc linh vuc c6 lgi th6, hoic hoat
d0ng k6m hiQu qu6, kh6 quin l)7 dC tdp trung v6n dAu tu viro c6c dg 6n kh6c theo
ilinh hucmg cua T6ng cdng ty; Ti6p tuc b6m s6t dO nghi Tinh chuy6n d6i, dAu tu
dg 4n CBm c6ng nghiqp thay th6 Cum c6ng nghiep Canh Vinh dd thu h6i theo
quy6t dfnh cua UBND tinh Binh Di+ vd CCN Nhon Binh; m0 rQng diQn tich
nlng tr6ng cria T6ng c6pB ty; Tdng v6n didu 16 theo trmg giai do4n ph6t tri6n cta
T6ng c6ng ty vd chuy6n sdn giao dich chimg khoan tir sdn TIPCOM sang sdn
HOSE trong thoi gian thich hqp.

2. VO mgc ti6u kti ho4ch nilm20252
a) Vi chi ti\u hogt tt\ng SXKD:
- Doanh thu todn h6 th6ng: 1.600 ty d6ng; Doanh thu cria c6ng ty m9: 210

-),
ry oong.

- Lqi nhupn toin hC th6ng: 89,19 tj' d6ng; Lqi nhuQn tru6c thu5 cria Cdng
ty mg: 34,49 ty d6ng.

- Ph6n d6u chi ti6u thu nhap binh qu6n ngudi lao dQng todn h€ thdng t6ng
5Yo trb l6n so v6i thpc hi€n ndm 2024, quan t6m thuc hien t6t c6c ch6 d6 cho
ngudi lao dQng theo quy cllnh ph6p luat;

- Thr,rc hiQn nQp ngdn s6ch nhd nu6c dirng, dri, kfp thdi theo quy dfnh.
^.i- Ti6p tuc duy tri thgc hiqn t6t c6ng tirc an sinh xE hQi, th6 hiQn tr6ch nhiQm

cira doanh nghiOp aOi vOi cQng d6ng.

- Muc c6 ttrc: 9.ohv6ndi6u le trd l6n
1\

b) DV dn ilfru tr phtit fiiAn:
- Trgng tdm tqp trung tri6n khai c6 hi6u qu6 c5c dg 6n <15 dugc ph6 duyQt

dAm bio vdi k6 ho4ch di) ra: Nhd 6 xd hQi PISICO; Khu dAn cu Anh Vi6U 6n dfnh
ho4t dQng sin xu6t nhd m6y nhd m6y ctrti Uitin {a- e9 Oat I.* di vdo ho4t clQng

vd ti{ip tpc dAu tu hodn thiQn ntttng hang mpc cdn thi6t cho nhd m5y.
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- Ti6p tUc ting cudrng h5 trq c6c don vi thanh vi6n trong vi6c nghiOn cfru c6c
thri tr;c ph6p ly, chtr truong d6 tri6n khai thqc hi6n c6c dU an trgng di6m tai c5c don
vi thuQc PISICO nhu T6ng Gi6m d6c da trinh bdy; trong d6 trgng t6m li DU 5n di
ddi CCN Nhon Binh ra kh6i Tp. Quy Nhon ctra C6ng ty CP Dfch v.u ph6t tri6n Hp
tAng PBC.

d) Cdc gidi phdp chfi ydu:
^.4- Ti6p tpc nghiCn ciru x6y dpg co ch6, chfnh s6ch qu6n lf, quin trf, di6u

henh phu hgp vcri yOu cAu ph6t tri6n doanh nghiQp d6 thric ddy manh mE hopt
dgrg s6,n xu6t kinh doanh cira TOng c6ng ty. TQp trung giAi quytit nhirng kh6 khen
AOi vOi c6c don vi SXKD cdn th6p vd c6 gi6i ph6p xu lf nhtng dcm vi kh6ng
thuQc th6 mpnh ctia PISICO.

- Thulng xuy6n theo ddi, nim bit phdn tich, nhfn dinh tinh hinh kinh tO

trong vd ngodi nu6c OC OO ra chuong trinh henh clQng c.ua HDQT s5t v6i thpc tiSn
dO chi d4o Ban t6ng Gi6m d6c diAu hanh SXKD cria T6ng c6ng ty ngdy cdng hi6u
qui hcnr.

^.i- Ti6p tuc giir vimg, ph6t triOn ngdnh nghe, don vf d*g hopt dQng 6n d!nh,
c6 hieu qui t6t, co nhi6u tri6n vgng ph5t tri6n T6ng c6ng ty. TiCp tqc thgc hiQn th5o
gd kho khen cho c6c don vi OC tntc clAy hoAt dQng sin xudt kinh doanh d4t hiQu qui
cao.

-..( " /, 2, . ,- Ti6p tr,rc cung c6 t6 chric bQ m6y nh6n sg tucrng xyng quy mO ho4t dQng

doanh nghiQp tpi timg thoi diiSm; thUc hiQn cii cSch co ch6 chfnh s6ch d6 thu hirt
nh6n sg tich cgc d6ng gop xdy dWng ph6t tri6n hQ th6ng T6ng c6ng ty. Nghi6n
ciru xdy dUng chinh s6ch quin tri nh6n sg c6 tinh khuy6n khich il6.thu hirt ngudn
nhdn luc chAt lugng chuy6n m6n cao, ddo t4o UOi auOng dQi ngfr kti thta d6p rmg
kip thoi cho su ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty.

-.4- Ti6p tqc giir vimg quan hO t6t v6i c6c khSch hdng truy6n th6ng; da dang
h6a s6n p.nAe vd thi trulng th6ng qua c6c hopt d6ng thuong mai, tr6nh bi dQng
khi c6 bi6n c6 xiry ra.

III. Ki6n nghi tlii xu6t:
Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua chi ti6u ki5 hoach, dg 6n vh cSc gi6i ph6p

chu y6u ndm 2025 nhu HQi ct6ng quin trf vd Ban T6ng Gi6m d6c b5o c5o, trinh
tai Dai hqi.

Xin trAn trgng c6m crn!

NG QUAN Tru
Nai nhQn:
- Thdnh vi€n HDQT;
- Trucrng Ban ki6m sorlt;
- Luu: VT, HDQT.

H HDQT
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Phg lgc 1: C6c Nghi quy6t/quyAt ainn cria HQi tl6ng quf,n tri nim 2024:

stt sii xgni quytitl
quy6t ainn

Ngnv NQi dung
ri 19

th6ng
qua

I Nghiqoy6t

1 o2arQ-HDQT r810U2024

Th6ng qua b0 nhiem 6ng Ldm Duy
Viet gift chric 4r Ph6 Tdng Girim d6c
T6ng c6ng ty PISICO Binh Dinh -
COng ty c6 phdn

r00%

2 08NQ-HDQr t910212024

Th6ng nfr6t tO chric hgp Dai hOi tt6ng
cd d6ng thuong ni0n ndm 2024 cta
Tdng c6ng ty PISICO Binh Einh -

CTCP

l00o/o

J 20NQ-HDQr 2310412024
T[r6ng ntr6t pfr6 duyQt quy6t toiin qu!
tiOn lucrng, thi lao thUc hiQn ndm2023

100%

4 23NQ-HDQr 271412024
Th6ng
lao kC

nh6t ph0 duyQt tidn lucrng, thir
hopch ndm2024

t00%

5 26/I\{Q-HDQT 281512024

Thdng qua viQc PISICO vay vdn vi
giao dich tai Ng6n hing TMCP Ngo4i
thucrng Vi6t Nam - CN Binh Dinh (hay
tai ciic t6 chric tfn dUng kh6c)

r00%

6 28/I\{Q-HDQr t3t612024
Thdng nhat chri truong lga chgn dcrn vf
ki6m to6n dQc l4p n6m 2024

r00%

II quy5t ainn

1 O3/QD-HDQT t810U2024
BO nhiqm.6ng LAm Duy ViQt git chric
vu Ph6 Tdng Girim ddc T6ng c6ng ty
PISICO Binh Dinh - Cdng ty cd phAn

\
\ella

2 06/QD-HDQr 3010U2024
Xtip luong 6ng Lim Duy ViQt gitr chric
vu Ph6 T6ng Gi6m dOc T6ng cdng ty
PISICO Binh Dinh - Cdng ty c6 phAn

t*,

il
J 2|/QD-HDQr 23t0412024 Quy6t dinh vC viQc ph€ duyQt ti€n

lucrng, tht lao thUc hiqn ndm2023

4 23IQD-HDQT 271412024 Quy6t dinh vt). viQc phe duyQt ti6n
luong, tht lao k€ hoach ndm2024
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