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I. Noi dung théng tin cong bo:
I.  Béo cdo clia Hoi déng quan tri vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2024; ké
hoach hoat dong nam 2025.

2. Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2025,

[F%]

Bio cdo ciia Ban kiém soat vé viéc thuc hién nhiém vy, quyén han cua Ban
kiém soat ndm 2024; phuong hudéng, nhiém vu cua Ban kiém so4t trong ndm
2025.

4. To trinh s6 01/2025/TTr-HDQT ngay 21/04/2025 v.v Thong qua Bédo cédo tai
chinh kiém to4n nim 2024.

5. To trinh s6 02/2025/TTr-HPQT ngay 21/04/2025 v.v Thong qua Bao céo thu
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 va ké hoach tha lao nam 2025.

6. To trinh s6 03/2025/TTr-HPQT ngay 21/04/2025 v.v Thong qua Phuong éan
phan phéi loi nhuan nam 2024,

7. To trinh s6 01/2025/TTr-BKS ngay 21/04/2025 v.v Thong qua viéc lya chon
don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

8.  Theé biéu quyét (du thao)

9.  Nghi quyét Pai hoi (du thao)

I1. Théng tin néi trén dwge Cong ty ¢6 phin Cang Quang Ninh cong b trén website

cua Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 22/04/2025.

Chung t6i xin cam két nhiing thong tin noi trén la ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luit vé ndi dung cac thdng tin da cong bd.



Tran trong bao cao./. 7

Noi nhan: CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
- Nhu kinh giri; : -
- Luu: VT.

FOA 8
\@T‘}&g Ting




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Tru sé : SO 1, duong Cai Lan, phudmg Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

86: 01/2025/BC-HPQT Quang Ninh, ngay 21 thdang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2024, kinh té thé gioi dang dan 6n dinh khi thurong mai hang hoa toan cau
duoc cai thién trd lai, 4p luc lam phat gidgm dén, diéu kién thi trudong tai chinh tiép tuc
duoc noi long, thi truomg lao ddng phuc hoi tich cue.

Tinh chung ca nam 2024, tong kim ngach xudt, nhap khau hang héa cta Viét Nam
dat 786,29 ty USD, ting 15,4% so v&i nam 2023. Theo dé, nganh cang bién trong nudc
cling da co sy tang trudng tich cuc,

Hoi dong quan tri da va dang tich cye chi dao, giam sdt va ddng hanh ciing Ban
Tong giam dbc Cang Quang Ninh dé tan dung téi da nhimg diéu kién thuan loi khach
quan va phat huy nang luc noi tai dem lai hiéu qua kinh doanh cao, gop phdn vao su
phat trién bén vimg cia Cong ty. HDQT xin bdo céo trude Dai hoi ddng cb dong
thuong nién 2025 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT CONG TY NAM 2024

1. Céng tac thue hién Nghi quyét cia PHDCD thwong nién ngay 26/04/2024

- Cong ty di thyc hi¢n tot cong tac marketing, giir vitng khach hang cd, thu huat
thém khach hiang méi, mat hing méi; ning cao nang lyc xép do, giam ti 1& hao hut hang
héa, bd tri cdu bén hop Iy...Ndm 2024, Cang Quang Ninh d4 dat dugc nhimg con sd
cuc ky an trong: Doanh thu khai théc cing dat 662,27 ty dong (tdng 30,3% so véi nam
2023, tang 29.9% so v&i ké hoach); Loi nhudn trude thué dat 149,75 ty ddng (ting
29,7% so v6i nam 2023, ting 28.8% so véi ké hoach).

- Cang Quéng Ninh nhiéu ndm lién lam t6t cong tac sip xép, sir dung ngudn nhan
lire, dam bao viée lam cho nguoi lao dong, thu nhdp binh quan nguoi lao dong nim
2024 dat 21,8 triéu déng/ngtr(‘)i/théng (ting 29,8% so vdi nam 2023, ting 32% so voi ké
hoach da dugc DHDCD thudng nién ndm 2024 théng qua).

- Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD vé phuong an phén phdi lgi nhuan va chi tra
¢d tire: Trong nim 2024, Cong ty da hach toan trich lap céac quy theo phuong an phan
phéi loi nhudn da dugec DPHDCD thuong nién 2024 thong qua. Thuc hién chi tra ¢d tire
nim 2023 bing tidn mat véi mire 10%/nim cho cc ¢6 dong Cong ty theo danh séch
chét ngay 07/06/2024 vai tdng gid tri 75,049 ty dong. Tai Pai hoi lan nay, HPQT xin ¥
kiecn PHDCD théng qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan va ké hoach
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phan phdi loi nhuin nim 2024, s& tién hanh chi tra c6 tirc nam 2024 du kién la
10%/nim cho cac co déng.

- Coéng ty cling da thyc hig¢n viéc chi tra cac khoan thu lao cho thanh vién HBQT,
BKS theo mirc thii lao da durge PHDCD théng qua. Theo Piéu 6 Nghi quyét Pai héi
dbng cb dong thudmg nién 2024, ké hoach chi thi lao ciia HDQT va Ban Kiém soét
nam 2024 14 1.500.000.000 d{’:‘mg (Mot t¥ nam tram triéu déng). HPQT bdao cdo chi phi
da chi tra thi lao cho HDQT va Ban Kiém soat nam 2024 14 1.168.602.484 dong (Mot
ty, mot trim sdu muoi tAm triéu, sdu trdm Ié hai nghin, bén trim tdm muoi bon dong).
Ngoai thi lao, cac thanh vién Hoi dong quan tri duge nhan cdc 1gi ich khac theo Diéu
1€, Quy ché cua Céng ty.

Don vi tinh: dong

STT | Ho va tén Chie vy Téne thit lag | 10N thu nhdp
Nguyén Ngoc Nghi Cha tich HDQT 163.333.333 163.833.333

D Ngoe Khanh Nguyén Cht tich 76.666.667 895.842.667

HDQT

3 | Pham Céng Poan Thanh vién HDQT 115.667.000 |  378.172.000
4 | Doin Tudn Anh Thanh vién HDQT 29.354.839 29.354.839

5 | Nguyén Pht Quan Nguyén TV HDQT 135.967.742 398.472.742
6 | Nguyén Van Manh Nguyén TV HDQT 135.967.742 627.512.742
7 | Nguy?n Trung Kién Nguyén TV HDQT 115.645.161 378.150.161

- Duge sy iy quyén cia PHDCP, Céng ty da lua chon Cong ty TNHH Hang kiém

toan AASC la don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024. Ngay 27/03/2025, Cong ty
TNHH Hang kiém todan AASC di hoan thanh kiém to4n Béo céo tai chinh nam 2024
ctia Cong ty ¢b phan Cang Quang Ninh véi ¥ kién kiém toan chip nhan toan phén.

2. Giao dich giira cong ty v6i thanh vién Hpi ddng quan tri va nhirng nguoi co
lién quan cia thanh vién do6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong do6 thanh vién
Ho6i dong quan tri 1a thanh vién sing lap hodc la ngudi quin Iy doanh nghiép

trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich

2. S& Nghj quyét/
Tén b M:é' ;:::" Thisi diém | Quyét dinh cia N§i dung, sb
Stt hfrc.l’eﬁ ha il PKKD giao dich voi DPHDCDH/ lwgng, ting gid Ghi chi
& "c':; 6 chng ty HDQT... thong tri giao dich
. qua (néu cd)
Cang ty ¢d . .
: : K¥h
shinLibabity | DBeOI<H 05/2024/NQ- S
R lién quan 357.750.000 dong mua
1 xuét nhip 3 S 0100106842 T9/2024 HBQT ngiy
3 ctia Chi tich : VND banh trung
khéu va Déu HDQT 21/8/2024 ki
tr Ha Noi '
Cong ty cb :
phén Lién hiép leég:“:l:: 13/2024/NQ- fiiin Ky hop
2 xuat nhép Jiy C:ﬂ tich 0100106842 T12/2024 HBPQT ngay VND dong mua
khéu va Diu e QT‘ 28/11/2024 ddu nhom,
tur Ha Nai




T e $6 Nghj quyét/
—_ . :En Thoidiém | Quyétdinhcia |  N§i dung, sb
Stt i DKKD giao djch véi DPHDBCD/ lugng, téng gid Ghi chi
chirc/es nhiin quan vdi o :
cbn chng ty HDQT... thing tri giao dich
Bty qua (néu c6)
5 Cung cﬁp
Cong ty ci g S
P Ngurdri ¢6 qua tet
PR LI | e qum MR 494.309.060 xun At
3 xudéit nhfip cin Cha fich 0100106842 T12/2024 HDPQT ngay VND Ty 2025
khiu va Dlu ; 09/12/2024 ’
it HPQT cho
s CBCNV.
Cong ty ¢é o Cung cép
phéin Lién hiép ];f:muzs 26/2024/NQ- s65.403.000 | Qw1
4 xudit nhip i c:' icp | 0100106842 | T12/2024 HDQT ngay NG khéch
khiuvabiu | © o f;Ti 26/12/2024 hang Tét
tur Ha Noi 2025.
Cong ty CP
Cong ty cb Cang Quang .
s | phindduts | Ninhlanha | 5700688013 | Nam 2024 4'851'%6;'6'9 Eézh i
Céng Céi Lan | déu tur chién e
luge
Cong ty CP Dich vu
Co‘\ng ?r cb C@g Q.'uan‘g 107.210.628 boc-xuc.
6 phin dau tr Ninh lanha | 5700688013 Nam 2024 VND vén
Cang Cai Lan | ddu tir chién chuyén,
luge thué Cont

3. Cong tac dau tir

HDQT da tich cuc chi dao Ban TGD thuong xuyén cdp nhat, danh gia hi¢u qua
khai théc cdc ngudn lue hién c6 va nhu ciu SXKD thuc té @ trién khai ¢6 hiéu qua va
t6i wu ké hoach dau tu da dugce phé duyét, dam bao co s vat chit va trang thiét bi sin
sang phuc vy t6t nhit cho hoat dong san xut kinh doanh. Noi dung nay thuong xuyén
duoc nhic dén tai cdc cude hop HPQT va céc budi lam viée tryc tiép cia HDQT voi
Ban TGD trong nam 2024.

- V& trang thiét bi phuc vu xép do: Nam 2024 da thyc hién déu tr 03 hang muc
véi tong gia tri 8.13 ty ddng cho céc thiét bi, cong cu (02 xe 6 6 tai tyr dd howo, 01
dong co diesel cho céu liebherr, 01 ngoam dién thuy luc 22m?). Ngoai cong tac dau tu,
CQN chu trong dén cong tac bao dudng thuong xuyén, stra chita 1on voi téng gia tri
thuc hién 12,7 ty ddng, dam béo cho céc thiét bi & trang thai hoat dong t6t. Nhimg thiét
bi, cong cu nay di gép phin tich cuc vao viée tang nang suét xép do, lam tang doanh
thu va dép tmg nhu ciu ngay cang cao cia khach hang,

- V& cong tac xay dung co ban: Nam 2024 da du tu xdy dung co ban véi téng gid
tri 16,4 ty dong (trong d6 von cta Cang la 15,9 ty ddng, von khac 1a 0,5 ty dong).
Nhitng hang muc dau tu ndy dam béo co s& ha ti’ing luén trong tinh trang tot phuc vu
san xuat kinh doanh ciia Cang.

4. Cong tac quan ly tai chinh

- HPQT da chi dao Ban TGP thuc hién ding cac quy dinh ctia Nha nude vé quan
ly tai chinh; giam st cong tac chi tiéu, cit giam, loai bé nhing chi phi khong cén thiét;
dam bao can dbi thu chi dap g yéu cau SXKD.
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- Cong téc thu héi céng ng duge quan tdm dic biét, ting cudmg kiém soat ng, do d6
da dat duge nhimg két qua kha quan, co céu tudi ng hgp Iy hon, ng xdu da duge thu hoi
tich cuc.

- Ngudn vén chu s& hitu duge bao toan va ting trudng.

5. Cong tac cong bd thong tin

Viéc cong bd thong tin dugc thue hién ding thoi gian va day du theo quy dinh cua
Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 do Bo Tai Chinh ban hanh, Quy ché ngi
bo vé quan trj Cong ty va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan.

6. Cong tac doi méi doanh nghiép

- HPQT Cong ty da chi dao Ban TGP tién hanh sip xép nhén su, cai tao chét
lwgng ngudn nhan lyc Cong ty théng qua tuyén dung mdi va dao tao noi by. Pa chuan
héa chitc ndng, nhiém vu tirng phong ban. don vi. sip xép nhdn su phu hop véi tinh
hinh thye té ciia Cong ty. Thye hién t6t cdc chinh sich vé tién luong, tién thudng, ché
do dai ngd. Nhing giai phap trén da gép phin nang cao hon nira hié¢u qua hoat dong
quéan 1y va diéu hanh, ddy manh hiéu qua san xuét, chuyén mon héa va toi wru héa chirc
ndng clia cac phong ban, ning cao hiéu suét lao dong.

- Cong ty da va dang tiép tuc xdy dung cic phin mém quan ly, gitip nang cao hi¢u
qua quan ly doanh nghiép va tao diéu kién cho khach hang t6i lam hang tai Cang nhanh
chéng, thuan tién, gép phan thu hit khéch hang, ting kha ning canh tranh trén thi
trudng.

II. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Trong nam 2024 HDQT da td chirc 15 cudc hop, dua ra cac chi dao kip thai va
sat sao dé giai quyét cac vin d& khé khan, vuéng mic trong tit ca cac hoat dong ciia
Cong ty. HDQT phén c¢ong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT phu trach giam
st tit ca cac linh vue tai Cang.

- Trong nam 2024, HPQT da ban hanh 32 Nghi quyét va 31 Quyét dinh dé chi
dao Ban TGP giai quyét cac vén dé vé san xudt kinh doanh, dau tu, nhan sy... Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trude khi ban hanh déu dugc cic thanh vién HDQT
ban bac, théng qua, tudn thi theo quy dinh ciia Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quén tri cong
ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

- Thudng xuyén td chire liy ¥ kién HDQT bing vin ban dé giai quyét cac to
trinh, bao cdo cuia Ban TGP vé tit ca cac mat hoat dong ciia Cong ty, dic biét 1a cac to
trinh lién quan dén du tu trang thiét bi, diu tu xdy dung co ban, phét trién hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don doc kip thoi hoat dong ctia Ban TGD
thong qua cac bdo cdo. van ban cua Ban TGD gtri bdo cdo HDQT; truc tiép chi dao va



gop v dbi véi Ban TGD trong mot s6 vin dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu
hanh san xuat kinh doanh.

- Ngoai ra, nhim diy manh hon nita c6ng tic quan tri va diéu hanh, giai quyét
cdc kho khin vudng mic trong hoat dong SXKD, Chu tich HPQT da chi dao toan thé
can bo lanh dao trong Cong ty bdo cdo dénh gia cac mit ton tai, han ché trong cong tic
quan 1y hoat dong SXKD ciia don vi dong thoi dua ra giai phap khic phuc va khuyén
khich CBNV toan Cong ty xdy dung sang kién, kién nghi, dé xuit nhdm thuc diy hoat
dong SXKD.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gid chung vé hoat dong ciia Ban TGP trong hoat dong sin xuit kinh
doanh ciia Coéng ty

- HDQT nhén thiy Ban TGD Céng ty da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
ctia don vi phit hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b dong, chi dao ctia HPQT va
tuén thi dang Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh cua phap luat,

- Nhén thire rd nhitng thudn lgi va khé khin cia Cong ty, linh hoat trong viée diéu
hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, ban hanh cac van ban, tai liéu ndi bd theo
thdm quyén nhim kiém sodt c6 hiéu quéa hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty,
thue hién vai trd kiém soat rii ro ngay tir Ban TGP va céc quén Iy cp trung.

- Ban TGP ciing d tich cuc, chi dong chi dao va dong hanh cung voi by phan
kinh doanh trong cong téc tim kiém, cham séc khach hang, giai quyét cac kién nghi cia
khach hang va linh hoat trong cac thuong vu do dé da cé dugc cac khach hang trung
thanh cling nhu ¢6 thém cic khach hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang
bén viing.

- TGD da chii dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va ning
cao hiéu qua kinh doanh khai thac Cang.

- Tét ¢4 céc van dé phat sinh bat thudng trong didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh déu duge TGP bdo céo ngay cho HPQT dé ndm rd dién bién tinh hinh va kip
thdri ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

2. Thu nhip ciia Ban Tdng gidm dic

Don vi tinh: Péng

Stt Ho va tén Chire vu Niam 2024
|1 | Hoang Trong Tung Téng giam dbc 2.462.185.963
2 | Pinh Anh Tuén Phé Tong giam dbc 1.556.248.787
3 | Quéch Pinh Phu Phé Téng gidm dbc 1.591.693.819
4 | Nguyén Vin Manh Ph6 Téng gidm déc 1.312.104.319




1V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI
- Vi vai tro 12 quén tri va dinh huéng chién luge, HDQT van uu tién dong thoi
hai viéc 12 xiy dung va trién khai chién lugc phat trién véi tim nhin xa, hiéu qua va bén
vitng, song song v&i kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén lgi cia
nha déu tu va cic cb dong.
- HDPQT duy tri td chirc cac cudc hop va thao ludn thudng xuyén cdc van dé
thudc thdm quyén va mang tinh chién lugc déi vai sur phat trién ciia Cong ty.
- Tt ca cac thanh vién HDQT déu phai tham gia tich cuc vao hoat dong cua
HDQT dé nim bit, theo kip cc bién dong ciia thi trudng va hoat dong cia cong ty.
- HDPQT xéc dinh phuong hudng hoat dong gdbm mot s6 cong tac chil yéu sau:
1. Theo sét dién bién cta thi trueong nhiam diéu chinh chién lugc kinh doanh phi hp
trong tirng giai doan va mang tinh lau dai: dé ra dinh hudng kinh doanh véi cdc giai
phap linh hoat dem dén su phit trién n dinh, bén vimg. T4p trung tao dong lyc cho
Céng ty phat trién hoat dong san xudt kinh doanh.
2. Thuc hién tdt cic muc tiéu chién luge cua Dai hoi ddng cd dong giao, tuan thu
dang quy dinh phap ludt, Diéu I& cong ty. Tuan thi va thyre hién t6t cac nhiém vu chi
dao cia HDQT mét céch cén trong va hiéu qua.
3. Khong ngimg ddi méi, sang tao dé xdy dung, dinh huéng cong téc phét trién kinh
doanh. Déng théi tap trung mé rong hé thong, mang ludi khach hang, da dang nganh
hang, mit hang dé khai thac t6i da cic tiém ning ctia Cong ty.
4. LAy khéch hang lam trong tAm: tir san pham, nh4n di¢n, chinh sach, cau tric bo
may, con nguoi, cong nghé, cac hoat djgng vin hoa,.. déu huéng téi muc tiéu phyc vu
khach hang, dap ung va phu hgp vai timg phén khic khach hang theo dac thu ving
mién. Phat trién cac sang kién chién lurge nham khai théc t6i da tép khach hang va hé
sinh thai khach hang, chudi cung tmg; dé cao gi4 trj tao sw khéc biét vi cic sén
phém/dich vu phii hop.
5. Chu trong ddy manh cong tac dAu tur tai chinh nhdm dam bao sir dung von an toan,
dat hi¢u qua.
6. Nghién ctru, dé xuét m& rong phat trién thi truong trong nudce va ngoai nude, két
hop véi quy hoach phat trién Cang trung han va dai han.
7. Ting cudng cbng tac quan ly, kiém sodt chit ch& cac hoat dong cua Cdng ty.
Khoéng ngimg dbi méi, ndng cao nang luc quan trj trong moi linh vyre hoat dong kinh
doanh; ndng cao nang lyc quan ly tai chinh, phat trién an toan, bén vimg.
8. Chil trong cong tac dao tao, dac biét chi trong dao tao vé nang lyc diéu hanh doi
vOi cac cz“ip quan ly. Thuong xuyén cdp nhat, dao tao nghi¢p vu d6i véi toan bod
CBNV. Quén trj nhan sy, nidng cao niang lye quan tri hé théng, cong tac dao tao,
nang luc quan ly, khen thudéng, ky luat, ky cuong; KPIs, ning sudt lao dong.




9. Pinh ky danh gia ning luc nhin sy dé b tri phu hgp voi nang lye chuyén mon
nhim tang hiéu qua, tiét giam chi phi quan 1y. Giao vigc gin véi trach nhiém cia
nhén s, diu viéc va thoi gian hoan thanh. Diy manh phong trao thi dua, sdng kién
tao su gin bd, doan két va nang cao ning suat lao dong toan coéng ty. Xdy dung nén
tang van hoéa doanh nghiép vimg manh, tao mdi truong lam vi¢c ning dong, nhidt
huyét va gin bo trong ndi by Cong ty cling nhu thu hit ngudn nhan lyc tiém ning
trén thj truong nhén su gop phén vao sy phat trién bén ving cta Cong ty.

10. Tiép tuc chudn héa cée nghiép vu phat sinh hang ngay theo hé thong quy ché,
quy trinh da ban hanh déng thdi hoan thién cac van ban dinh ché, quy trinh nghiép
vu. quy trinh phéi hop, chirc ndng nhiém vu con thiéu. Muc tiéu tinh gon hé thong,
kién toan quy ché, quy dinh, quy trinh va hé théng van ban ndi by cia Cang.

11. Chidao Ban TGD hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam 20235 ciia Cong ty.

12.  Chi dao Ban TGD tép trung dAu tu trang thiét bj phuc vu lam hang d& nang cao
nang Iy xép do, 1am hang cia Cang. P6i véi cdc dy dn dau tu xdy dung co s¢ ha
tang: tiép tuc hoan thanh céc thu tuc xin phé duyét chu truong ddu tu xdy dung, trién
khai xdy dung du 4n da dugc phé duyét chi truong dé dam bao hiéu qua lau dai va
6n dinh.

13. Piy manh chuyén dbi s6, déi méi sing tao, img dung manh mé& cong ngh¢
thong tin trong quan ly, diéu hanh, khai thac.

Kinh thwa Quy vi cé dong!
P& hoan thanh nhimg muc tiéu da d& ra, HDQT Céng ty C6 phan Cang Quéang Ninh
mong mudn nhén duge sy ting hd, déng gop ¥ kién xdy dyng va sy gin bo clia cac Quy
vi ¢b dong, cac dbi tac khach hang trong va ngoai nudce va dic biét 1a sy nd luc cta toan
thé CBNV trong Cong ty. Cé duge sy ting hd quy béu nay ciing v6i dinh huéng tiép tuc
dbi méi dé phat trién, HDQT Cong ty C6 phin Cang Quang Ninh tin tréng nim 2025
s& thuc hién tot hon cong tac quan trj phat trién Cong ty.

Trén day la toan bd bdo céo hoat dong cua HDQT Cong ty trong nam 2024 va ké

hoach nhiém vu cho ndm 2025.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong théng qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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BAO CAO
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PHAN 1
PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2024 VA DU BAO NAM 2025

I. Phan tich méi treong kinh doanh nim 2024
1. Kinh té thé givi

- Trién vong kinh té toan ciu ndm 2024 cho théy c6 sy céi thién nhe so véi nam 2023, véi dy
béo ting trudng dat 3,1 - 3,2% GDP va lam phat giam xudng 5,8 - 5,9%. Tuy nhién, nén kinh té thé
gidi van d6i mat voi nhiéu thach thirc va rii ro dang ké. Chinh sach tai chinh, tién té nhin chung vén
that chat & nhiéu qudc gia, tao ap lyc 1én chi phi vay va tdng nguy co suy thoai kinh té.

- Cée td chirc quce té (OECD, IFM, UN) déu nhan dinh téc do tang truong GDP toan cau
trong nim 2024 s& trong duong mirc ting nam 2023, dat tir 2,7% - 3,2%. Riéng FR du bdo ting
truong GDP toan cau nam 2024 dat 2,7% nhung giam 0,2 diém phén trim so véi nam 2023.

2. Kinh té vi md Viét Nam
Bidu dé ting trwérng GDP cia VN CPI cdce thidng ndm 2024 cia VN

Nim 2022 Nam 2023 Nam 2024 - -0, 2.’!;’%

- Theo Ngén hang Thé giéi (WB), Viét Nam dugc danh gia 14 ngdi sao kinh té toan clu, véi
toe dd ting GDP binh quan diu ngudi hing nam la 5,3% trong hon 30 ndm qua (1990 - 2021),
nhanh hon bat cir nén kinh té nao trong khu virc, ngoai trir Trung Qubc. Nam 2024, Viét Nam tiép
tuc ndm trong nhém dan dau thé gidi vé téc do tang trudng kinh té, véi tiém nang ting trudng
khoang 7%. Thu tuéng Chinh phu ciing d cap nhat quyét tam dat tang trudng GDP la 7%, so vdi
muc tiéu ké hoach dugc Qudc hoi théng qua 14 6 - 6,5% cho cd ndm 2024,

- Theo IMF, Viét Nam la dai di¢n Dong Nam A duy nhit lot vao top 10 véi du béo ting
truong 6,4% tir ndm 2024 dén nam 2029 va sé& trai qua mdt giai doan tang trudng kinh té manh mé,
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dat dat nudce vao hang ngii cac nén kinh té méi ndi cb tde do téang trudmg nhanh nhét, mé ra co hoi
I6n cho Viét Nam trong viéc thu hit dau tu nuéc ngoai, thic dy phat trién kinh té trong khu vuc va
trén thé gidi.

- Mot trong nhimg tic dong tich cyre cua trién vong kinh té toan ciu dbi véi Viét Nam trong
ndm 2024 la kha nang phuc hoi ciia nhu cdu xuét khiu. Khi cic nén kinh té 16n nhu My, Lién minh
chdu Au (EU) va Trung Quéc dan on dinh, nhu cu ddi véi hang héa xudt khiu ciia Viét Nam ¢6
thé tang lén.

- Kim ngach xuét nhip khau va san lugng hang hoa théng qua cang bién

Kim ngach xuit nhip khiu ca nuwéc

TyUSD Kim ngach xuat nhap khau thuc hién nam
:ﬁ-gg 2024_ so voi cing ky 2023_‘:
350,00 - Téng kim ngach xuat nhip khau dat
s 786,29 ty USD, ting 15,2% , suét siéu 24,77
200,00 ty USD;
150,00

- Kim ngach xuat khau tang 14% ;
1 - Kim ngach nhap khau ting 16%.
Nam20z4  ®Xult Nguon: htps://www.gso.gov.vn/

100,00
50,00
0,00

Nam 2023

Sanlweng hanghoa théng quacang

bién Viét Nam

Trigu td .

i A San luong hang héa thong qua hé thong
et cang bién Viét Nam nam 2024 udc dat
820,00 8644 triéu tin, tang 14,2% so véi cling ky
78000 nam 2023.

| 760,00 s .

;;&gg Nguon: https.//mt.gov.vn/

700,00

Nim 2023 Nam 2024

3. Chinh sach quan ly ciia nha nwée
- Quyét dinh sb 442/QD-TTg ngay 22/05/2024 ciia Thi tuéng Chinh phi vé viée phé duyét
chinh Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam 2021 — 230, tdm nhin dén nam
2050.

- Thong tu s6 12/2024/TT-BGTVT ngay 15/5/2024 ciua by Giao thong Vin tai vé Quy dinh
co ché, chinh sach quan ly gia dich vu cang bién Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2024.

- Chi s6 cai cach hang chinh ¢4p tinh (PAR Index) va ning lyc canh tranh cdp tinh (PCI) tai
tinh Quang Ninh dang nam trong top ddu ca nudc mé ra higu (mg thu hit ddu trr vao cac khu cong
nghiép. Kim ngach xuét khau cia doanh nghigp udce dat 3,142 ty USD, ting 12,9% so voi cing ky.
Céc mat hang xuat khau chi yéu: dam gd, than, ndng san, thily san cling véi sy gia tang cua céc san
phidm méi nhur linh kién dién tir va tim pin ning luong; Vé kim ngach nhap khéu cua cic doanh
nghiép udc dat 15,7 ty USD ting 20% so véi cling ky nam 2023. Cac mit hang nhap khau chu yéu:
Xo, soi; Mdy moc thiét bi va céc loai linh kién; Liia my.... Dén nay, toan tinh udc tinh c6 188 du
én FDI dén tir 19 qudc gia va vang lanh thd, tinh da thu hat duge khoang 1.82 ty USD vén FDI;
Héng Kéng (Trung Quéc), Singapore (KCN Bic Tién Phong va KCN Song Khoai); Nhét Ban déau
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t thong quan cac dy 4n lién quan dén thuong mai va cong nghiép phu trg, tiéu biéu la trung tim
thuong mai AEON Mall Ha Long véi vdn hon 214 triéu USD.,..

- Nao vét tuyén ludng véao cang Cai Lan hién tai van chua xdc djnh duge nguon ngan sach nha
nude khi ndo thi diu tu nao vét dan dén han ché cdc tau ra vao cang do phai doi thuy tridu, han ché
hé s6 chét xép cac thu do mén nude tau khi qua ludng.

- Ha tang giao thong: Pudng cao téc ndi Ha Long Méng Cai dua vao hoat dong tir thang 9
nam 2022 ciing s& mé ra co hdi nhidu nha du tu khao sat nghién ctru dAu tu nha méy vao céc khu
cong nghiép tai tinh Quang Ninh két ndi véi Trung Qudc thong qua cira khdu Méng Cai.

- Déu ndm 2024, céc chuong trinh hd tro doanh nghiép theo chuyén dé ciing di duge Cyc Hai
quan Quang Ninh ddy manh thyc hién nhu quy trinh thu tuc hai quan doi véi hang héa xuat nhép
khéu tai chd: ché xuét, phan loai, xuét xir, cic didu kién dé duge céng nhén 12 doanh nghiép uu tién;
céc quy dinh vé thué ddi véi hang héa xudt nhap khéu va cac chuyén d& khac theo dé xuét clia cong
dong doanh nghiép,... Pac biét, Hai quan Quang Ninh tiép tuc hd trg chuyén ddi sé cho doanh
nghiép va céc bén ¢ lién quan dé bao dam sy ddng bd v6i qué trinh chuyén dbi sb clia nganh Hai
quan.

4. Dénh gia co cAu hang hoa, thi trwomg va dbi thi canh tranh khu vye Cai Lan
% Cang CICT ( quan ly, khai thac céu 234):

- Tdng san luong hang héa Cang Quang Ninh (CQN) va CICT khai théc trong ndm 2024 la
17.407.008 tén tang 5.002.911 tn (40,33%) so véi cling ky nam 2023 (12.404.097 tén).

- Xét vé yéu t6 canh tranh tryc tiép van la cang CICT, cac khach hang cia 2 bén da dugc dinh
hinh va gn nhu s& khong bién dgng trong ndm 2024.

%  Tryc tiép ngoai viing neo

- Déi voi hang nong san: CQN chiu su canh tranh ctia cc don vi tu nhén véi gia dich vu rat
thap, ngoai ra con cung cap cho khach hang dich vu logistics (van chuyén sa lan vé xép d& cac cang
song va thué kho tai Hai Duong, Ha Nam...). CQN chi trong vao céc tAu nong san chung chu giam
tai vdo cAu hodc nguyén tau 1a ddi tac truyén thdng ctia CQN va van giir duge nhitng khéch hang
I6m truyén thong.

- DAi voi cac mit hang khac: CQN khéng co thé manh do gia xép do thép, khong hiéu qua.
% V& dbi tha gian tiép tai khu vuc Hai Phong

- Cang Hai Phong khai théc chi yéu 1a mat hang container véi lgi thé hé théng cang chuyén
dung duogc déu tu bai ban, c6 quy md va loi thé vé dich vu logistics gia ré. Tuy nhién, tir ndm 2015
dinh huéng ciia CQN chii yéu tap trung vao cic mat hang chién lugc 1a Nong sin va Dam gd, Sét
vun nén gan nhu khong bi anh huéng.

- DOGi voi hang nong san va dam gb hién cang Hai Phong c6 lgi thé canh tranh thip hon so véi
khu vire cang Cai Lén béi cang hang rdi tong hgp khong thé dén c& tau Panamax, cong nghé, niing
sudt xép da thép, ty 1& hao hut cao, tip két cho hang héa xudt nhap khau (kho, bii) thiéu déng bé.

5. Phén tich yéu td tac dong anh hwing tich cwe/tiéu cwe dén két qua SXKD ciia cong ty
nam 2024
5.1 Nhitng yéu (6 tdic dong danh hwong tich cue dén két qua SXKD ciia cong ty ndm 2024
a) Khach quan.
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- Thai tiét twong déi thuén lgi gitip cho sé lugng tau dén cang khong phai chd cAu, tién do
gidi phéng tau, xép d& hang héa nhanh mang lai san lugng hang hoa 6n dinh, doanh thu cang tang
trudng tot so véi cling ky.

- Syrtham gia séu rdng vao céc t6 chire quéc té (Asian, TPP, WTO...) da gbp phan ddy manh
glao thuong, hgi nhdp giira cac nude trong khu vure va thé giGi. Bén canh do, Cang Quang Ninh
ndm & vi tri dic dia, thudc truc tam gléc kinh té trong diém cua phia Bic vm nhiéu nha may, khu
cong nghiép, clra khau... nhu cdu xudt nhap khau hang héa qua cang bién rét lén va c6 xu huéng
ngdy cang ting. Mang lai lgi ich kinh té va ting strc canh tranh cho nganh céng bién. Tao diéu kién
thudn Igi cho Cang va cho khach hang trong qua trinh san xuét kinh doanh.

b) Chu quan.

- Sy doan két, quyét liét trong hoat dong san xuét kinh doanh tir lanh dao dén nhén vién thong
qua cdng tac marketing, diéu hanh khai thac, dau tu, sira chiva trang thiét bi, ha tAng. Két qua san
xuat kinh doanh nim 2024 dat két qua tot so véi ki vong. Pam bio thu nhap cho ngudi lao dong
trong thoi ki kho khin va an tdm thyc hién tot nhiém vu duge giao.

- Cang Quang Ninh duge danh gia la mdt trong nhimg cing cé nhiéu diéu kién thuin loi dé
phét trién. Bén canh d6, Cang Quang Ninh con dugc khach hang tin nhiém bai cach thire lam viée
linh hoat, trdch nhiém va chuyén nghiép. Tir nhiéu nam qua Cang luén dugc cc chi hang, chu tau
trong nude va quoc té biét dén vai nang suat, chat lwong cao, giai phéng tau nhanh. Giup cang nang
cao dugc kha ndng canh tranh trén thj truong, khing dinh thuong hiéu va giir vimg toc do tang
truong hang nam.

- Duy tri duge sy ing hd va hop tac tich cuc tir cic dbi tac, ban hang truyén théng. Hoat
dong SXKD ciia cang van giir duge sy 6n dinh. Nang cao uy tin ciia Cang Quéang Ninh véi khach
hang va céc doi téc trong va ngoai nude, ting co hdi canh tranh ciia CQN vdi cac nha diu tu quan
tam dén linh vyrc kinh doanh cang bién tai khu vuc Cang Céi Lén.

- Sy hop tic ctia dai Iy tau trong viéc dam phan, gidi quyét cac van dé phat sinh trong qua
trinh lam hang, bam sét dugec lich trinh di chuyén cua tau, thuén loi trong cong téc diéu chinh so dd
xép d&. Gilp cho cong tac khai thac dugc thuin lgi, dang tién do.

- Sy phoi hop tot giira khoi khai thac va khéi k¥ thuat, chu hang trong viée sir dung hop Iy
thiét bi, cong cu hién c6 ctia Cang. Da c6 du bdo cac mat hang méi, téc nghiép/dich vu méi dé khéi
k¥ thudt nghién ctru, chuan bj cong cu phuc vu lam hang nhu lap dat hé théng phun suong giam bui
trong qua trinh lam hang than.

- Pa md rong thém duge mot sd khach hang cung cap vt tu: (Vong bi, dién trr dong hoa, ciu
QC, loc va thiét bj hang Siemen) da dang céc nha cung cép, khong bi phu thude vao mét s6 don vi
cung cap ddc quyén. Gid ca canh tranh, tiét kiém chi phi, thoi gian mua hang nhanh kip thoi phuc
vu san Xuét.

- Kip thoi img pho cac bién dong, khé khan ma khich hang gdy sitc ép cho cang nhu: gid
cude, ning sudt xép da, didu kién khai thac tau, hang héa. Dem lai lgi ich kinh té va ting sirc canh
tranh trong diéu kién thi truong c6 nhiéu bién dong va canh tranh gay gét nhu hién nay.

- Duy tri va quan hé tdt véi cac Shipper. chinh sach kinh doanh hiéu qua va ép dung linh hoat
doi voi timg dbi tuong khéch hang nén da thu hit duoce cac khach hang lon.

- Lam tét cong tdc dam phan véi khach hang nén nhiéu tau hang day tai cang da tryc tiép van
chuyén tir ngodi neo vao giao hang trong ciu, ting thém dich vy, viéc 1am cho ngudi lao déng va
doanh thu cho cang, dong thoi giam ty 1é hao hut cho khéch hang lam tang uy tin dich vu cho cang.

5




- Xay dyng chinh sach linh hoat dbi véi dich vu tau lai hdp dan, canh tranh, da thu hat duoc
va ting thj phén dich vu tau lai ngoai khu vyc cang (tir khu vuc cang khach Ha Long - céc céang khu
vie Cém Pha). Pay 1a khu vuc trude ddy tau lai cia Cang hdu nhu khong tham gia duoc.

- Ban diéu hanh chi dao sat sao, bd phan kinh doanh thuong xuyén lam viéc véi céc
shipper/khach hang dé tham muu phuong én d& hang phi hop véi tinh hinh thyc & cua timg tau
(han ché d& hang di thing ngoai viing neo). cé nhig yéu cdu khit khe véi céc don vi gidm dinh
trong qua trinh do mén nude tau bién, sa lan. Ty 1& hao hut hang nong san giam, tang uy tin va sy
canh tranh cho Cang.

5.2, Nhimg yéu (6 tac dong anh huomg tiéu cuc dén két qua SXKD cuia céng ty nam 2024
a) Khach quan.

- Sy canh tranh tir cdc cang lan cén tai khu vue Cdi Lan d 16i kéo mdt s6 khach hang lam
giam thj phén cua Cang.

- Céc khu cong nghiép tai tinh Quang Ninh da hinh thanh nhung ngudn hang, lugng hang héa
xuat nhap khau qua cang rét it. Cang khong c6 co hdi khai théc tiém nang cia KCN dé gia tdng dich
vy, doanh thu. 1

- Ké hoach tau dén bét binh hanh, giy khé khan trong 1ap ké hoach, ti wu hoa hé sé khai thac
cau bén.

- Su thay doi nhan sy cép cao, chinh sich dich vu ctia mot s6 khéch hang (bao gdm sir dung
dich vy cta cla ca 2 cang dé tranh dgc quyén).

- Hién nay hau nhu 12 thiét b cii, dugc khai thac hét cong suit & cuong do cao vi thé viée
hong hoc xdy ra thudng xuyén, hong nhiéu loai phu ting vét tu khac nhau nén khé ludng trude dé
dy phong vt tu thay thé. Thoi gian mua héng lau do phai giri mu di cho timg khéch hang anh
huéng dén tién do cung (mg vét tu phuc vu sira chira. Ngoai ra, mdt s6 phu ting thay thé hang
khdng con san xudt 1én mi lan phat sinh vt tur thay thé phai chér hiing kiém tra va dit san xuét din
dén thoi gian cung tng vét tu dé sira chira lu, gi4 thanh tang do phai dat san xudt don I¢, tang chi
phi san xudt va chim tién d¢ stra chira c4c thiét bi.

b) Chu quan.

- Chua quyét ligt, manh dan trong cong tac dau tu thiét bi xép do tuyén tién phuong, xe 6 16
tai, xe gat, kho chira hang dé nang cao ning lyc ciia cang va dap (mg nhu cdu cia khach hang. Giam
kha nang canh tranh cua cang, khich hang s& cin nhic lwa chon cac don vj cung cép dich vu tron
goi hodc gia dich vy tét hon, thiét bj phuong tién dugc trang bj ddy du hon.

- Co s ha ting kho, bii, may méc thiét bj con chua ddng bo, du tr chua kip thoi, céc thiét bi
da cii hay hu hong, lac hu dan dén ning suat hiéu qua thép. Anh huong t6i ning sufit, tinh chuyén
nghiép trong cong viéc.

- Ngoai Ving neo, do khdng c6 thiét bi ciu ndi, Cang hoan toan phu thudc vao don vi cung
cép, thiéu thiét bi xép d& mi khi bt binh hanh vé tau, gdy anh huong dén nang suit xép da va uy
tin cua cang.

II. Dy bao méi trudong kinh doanh trong nim 2025
1. Kinh té thé gioi

- Cuge tham do cua Reuters dugc thuc hién tir ngdy 30/9-30/10, bao gbm 50 nén kinh té quan
trong, toc dj ting truéng ciia nén Kinh té thé giGi du kién s& giir nguyén & mirc 3% trong nim 2025.
Tang truong tong san phim quéc ndi (GDP) cua nén kinh té 16n nhét thé gidi nay du kién s& dat
trung binh 2,6% trong ndm nay va 1,9% vao nam 2025. Nén kinh té My khong chi vuot trdi so véi



tat ca cac nude G10 khac ma con tang trudng véi toc do gin gip doi so v6i dy doén cia cac nha
kinh té vao déu nam.

- Nén kinh té Nhat Ban gan day da cé nhimg dau hiéu phuc hdi tich cyc, cho phép Ngan hang
trung wvong Nhat Ban (BolJ) bét ddu can nhéc viéc thit chat chinh sach tién té. Chinh sach sidu néi
long, bao gdm 13i suat curc thap va mua tai san quy mé 16n, dd duge BoJ duy tri trong thoi gian dai
dé kich thich nén kinh té.

- Ngay cé nén kinh té dang gap kho khin cua Argentina cling sé phuc hdi trong nam téi.

- Tuy nhién, Trung Qudc, nén kinh té 16n thir hai thé gi6i, da dua ra céc bién phép kich thich
tién té manh mé& va mot g6i kich thich tai khoa du kién 1én t6i 1.400 ty USD dé dat duge muc tiéu
tang truong 5% cua chinh phu.

- D&i véi hau hét cic nén kinh té thé giéi ¢ 1ai sut dang giam, cudc khao sat nhan thiy ring
i sut c6 nhiéu kha ning s& giam xudng thidp hon thay vi tang lén, diéu nay cang cing c6 thém
trién vong toan ciu vimg chéc.

2. Kinh té vi mb Viét Nam

- Ngén hang thé gi¢i (WB) di dy béo ting truéng GDP cia Viét Nam trong ndm 2024 va sé
dat 6,1% trong nam 2025, mirc ndy cao hon lan lugt 5,5% va 6% tai du bio WB vao thang 04/2024.
Véi du bao nay, ting truéng GDP cia Viét Nam cao hon 8 quc gia trong khu vire Asean va Trung
Quéc nhor vao chinh sach én dinh kinh té vi md va céi céch cdu tric kinh té. Nam 2025, Viét Nam
dat muyc tiéu ting truong GDP 8% so vai nam 2024,

- Céc hiép dinh thuong mai tr do (FTA) nhu CCPTPP, AVFTA, RCEP va céc cam két qudc
té khac s& tiép tuc mo rong thi trurdmg xuat khéu, giam thué va tao co hdi hop téc kinh doanh.

- Chinh pht Viét Nam dat trong tdm vao phét trién ha ting giao thong, ning luong va dé thi
thong minh, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép hoat dong va thu hit déu tir nude ngoai.

- Viét Nam tiép tuc la diém dén hép din déi voi cac nha dau tr nudc ngodi nhir chi phi lao
ddng canh tranh, moi trudng chinh trj 6n dinh va chinh sach wu dai dau tu.

- Du béo kinh té Viét Nam phat trién & mirc cao nhung chuyén gia kinh té truémg ADB tai
Viét Nam ciing nhan manh, van tiém an nhing rii ro khé ludng trude. Nam 2025 boi canh kinh te
thé gioi bién dong kho luong, véi viée ong Donal Trump trd lai nha Tréng, bdi canh ndy s& vira kho
luomg, vira cé ddu hig¢u khé khan hon vé thuong mai.

- Chinh phi dang ddy manh cai cach phap ludt, gidm thu tuc hanh chinh va tao diéu kién
thudn lgi cho doanh nghiép khai nghiép, d6i méi sang tao.

- Chinh séch thic ddy chuyén déi s6 quéc gia va phat trién kinh té sé dang duge ddy manh,
m& ra co hoi cho cic doanh nghiép trong linh vyc cong nghé thong tin, fintech va thuong mai dien
tur.

- Nhin v& kinh té ndi dia vin dang kho khan, dua trén co s& Chinh phi nd lyc vé dinh hudng
chinh sach, thay ddi cai cach.

- Quy tién & Quéc Té (IFM) ciing dua ra phén tich, xudt khéu — dong lyc chinh ciia nén kinh
té Viét Nam c6 thé yéu hon néu ting trudng toan cdu khong duge nhu ky vong, cing thing dia
chinh trj toan cAu dai ddng hodc tranh chip thuong mai gia tang. Vi diéu kién tién té ndi long. néu
ap luc ty gid héi dodi kéo dai 14u hon, viée nay s& dan dén tac dong truyén dén I6n hon dén lam phat
trong nurde. Bén canh d6, nhimg yéu kém kéo dai ciia thi trudng bat dong san va thi trudng trai

7



phiéu doanh nghiép c6 thé tac dong manh hon dy kién dén kha ning m& rong tin dung clia ngan
hang, lam phuong hai dén ting truomg kinh té cling nhu lam suy giam sy én dinh tai chinh.

PHAN 2
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cic chi tiéu hoat djng sin xuit kinh doanh chung toan Cong ty

& 7
- P . Ké hogeh | Thyehign | Thychign | S° “'"'15;:]'::““ Rigw
il 2024 2023 2024
KH 2024 | TH 2023
(1) (2) (3 (4) (5) (6) 7=6/4 8=6/5
1__|Chi tidu SXKD
I |Sin lugng thong qua Tén TQ 8.362.000 8079370 10.458376 125,07% 129.45%
2 |San lugng xép da Tén XD 8.595.000( 8.185.752| 10.841.986 126,14% 132,45%
3 |Doanh thu dich vy céng bién Ty déng 510 508,44 662,27 129,86% 130,26%
4 |Lgi nhugn trude thué Ty dbng 116,25 115,42 149,75 128,82% 129,74%
Il |Chi tiéu tai chinh
| |Téng tai san Ty dong 1.059,82 1.137.20 #DIV/O! 107.30%
2 |Vén chi s¢ hiru Ty ding 947,41 979,08 #DIV/0! 103,34%
3 |Téng doanh thu Ty dong 536,485 689,49 704,52 131.32% 102,18%
4  |Lgi nhudin trrde thué TV dbng 116,25 1154 149,75 128,82% 129,77%
Il |Chi tiéu lao dijng
I |Sé luong lao déng (binh quin) ngun 645.0 657 629 97,52% 05,74%
2 |Thu nhdp BQ nguii lao djng Tr.d/ thang 16,8 16,52 21.8 129.76% 131,96%

II. Phén tich danh gia hogt dong sin xuit kinh doanh nim 2024

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing bién

1.1. San lugng hang hoa

- Téng san lrgng hang hoa thong qua nim 2024 dat 10.458.376 tan, tang 2.379.006 tén
(29,4%) so véi cling ky nim 2023, ting 2.096.376 tan (25,1%) so vai ké hoach dé ra.

- Tdng san lugng hang héa xép d& nim 2024 dat 10.841.986 tén, tang 2.656.234 tAn (32,4%)
so v&i cling ky nam 2023, tang 2.246.986 tén (26,1%) so vdi ké hoach dé ra.
1.2.  Doanh thu thuc hién

- Doanh thu dich vu: Doanh thu khai théc cang nam 2024 dat 662,27 ty dong, tang 153,83 ty
ddng (30,3%) so véi cing ky nam 2023, ting 152,27 ty déng (29,9%) so véi ké hoach dé ra. Doanh
thu binh quan dat 55,19 ty démgfthéng, cao hon 30,2 % so véi ndm 2023 dat 42,37 ty dong/thang.
1.3, Loi nhudn trude thué nim 2024 dat 149,75 ty ddng, ting 34,33 ty ddng (29,7%) so véi cling
ky 2023; ting 33,5 ty dong (28,8%) so véi ké hoach ddu ndm dé ra.
1.4, Ddnh gid trién khai ede tau ky hop dong thucmg/phat xép do
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Thyre hién nim 2023 Thye hign nim 2024 So sinh
™ Chi tiéu BVT | gy ningsin | Tausdt | Téngejng | Thunéngsan | Thusit | Tingcing |+- %

I 2 3=1+2 4 3 6=4-5 7=6-3 | 8-73
| (S tau thuimg Tiu 53 38 91 88 37 125 Wl 374%
2 (86 tién thimg Usd 620972 73487 694.459 995359  58.048  1.054307| 359.848| 518%
3 |86 tau phat Tiu 0 1 0 1 I
4 |S4 tién phat Usd 0 2,319 0 2319 2319
§ |Tdng tién (thirémg - phat ti) | Usd 620972| 73487 694459 993,040 58.048) 1051988 357529 $§1.5%

& SO tau va Tién thuong tau ndng san. sit phé liéu tang so véi cling ky chil yéu do nang suét
xép d& tang, xdy dung va trién khai phuong 4n khai thac tau téi wu.

- Tién chénh léch (thudng - phat) tau tinh dén ngay 31/12/2024 dat 1.051.988 Usd, ting
357.529 Usd (51,5%) so vdéi ciing ky nam 2023,

2. Két qua hoat dong kinh doanh thwong mai

- Nam 2024 cong ty khong ¢é hoat dgng kinh doanh thuong mai.
3 Panh gia chung vé hoat dong kinh doanh

- Marketing céc khach hang néng san : giir viing shipper hién c6 va trién khai tai ky hop dong
voi bunge, LDC cofco,...

- Marketing thu hiit khach hang dam gd, gb vién nén: Giit vitng, on dinh khéch hang truyén
théng, thém S khach hang mai.

- Marketing khich hang méi, mat hang méi : phat trién thém 01 mit hang 6 6 chuyén dung
va thiét bi quan su va 05 khach.

- Marketing dich vu luu kho t6i céc khach hang néng san , chinh sach thu hut khach hang giri
kho cang: ting san luong hang hoa nhap luwu kho, gia tang cac dich vu logistics.

- Chim soc khéach hang : Giai quyét cic kién nghi cua khach hang vé giao nhan hang hoa
khéng quéa 24 tiéng; trao doi truc tiép vé két qua dich vu ciia cang véi khach hang sau mdi chuyén
tau, 16 hang; ndm bt thdng tin tau dén va trao doi, xac bao vai khach hang toi thiu trude 7 ngay ve
tiép nhén tau hang véi khach hang

- Hop df‘}ng quang cdo quang ba thuong hiéu cia CQN théng qua Tai rg CLB bong da Ha
No6i T&T : Pua thuong hiéu Cang Quang Ninh dén vé&i hinh anh trén toan qudc qua cac phuong
tién thong tin truyén thong nhu truyén hinh, béo chi...

- Truyén théng, quang ba hinh anh : Xay dyng video gi6i thiéu vé Cang dang tai 1én céc kénh
truyen thong pho bién hién nay: Website, Facebook, Youtube,... dé quang bé hinh anh, thuong hi¢u
CQN. Céc su kién ndi bat vé kinh doanh, khai thac, cic hoat dong x& hoi (lam céng ich, tinh
nguyén,...) ddu duge bién soan va dang trén website, facebook cua Cang.

III.  Danh gia chung két qua hoat dong sin xuit khai thac

1. Hoat d9ng khai thac ciu bén

- Nam 2024 giai phong duogc 446 luet tau, ting 14 lugt tau (3,5%) so voi ndm 2023,

- Hé sb khai théc cau bén dat: 82,10% = 107.89% so v6i nam 2023.
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- Tinh toén b tri t6i da so luot tau ding ky cip cau cang Cai lan lam hang; Thong bao sém ké
hoach cau bén dé chu hang chi dong ké hoach xuit hang.
- BO tri tau can dbi gitra cdc cdu, hé sd khai thac céu | tang.

- Té chirc tét cong tac chuyén tai hang ndng san tir ngoai vinh vao trong cu cang giao cho
khach hang.

= s i Ciul | Ci::n m(zf:u 6 | Cin? Cing Ciul duN: i z?’.‘?unﬁ Ciu? Ciog | Bink gi
1 [Thoi giantrng c iy | u6 | 3% [ 9 | s |w || 2] o6 | 9 | w | we

3 [This gian o6 thu ngdy | 250 | 30 | 307 | N5 | ne2 | 209 | 3| 4 | m | i | gim

3 [This gian iré doch thiét bi, cing nhin, di chuyén thu ngdy 4 | 612 | 681 | 647 2 L7 | 816 | 320 | 69 | 1939 | ting

4 |Tho gian khing lim hing do this tiét (blo, mua,.. ngly | 1677 | 1994 [ 1400 [ 944 | S0 | 000 | 44 | W04 | 203 | 5072 | gim

5 [Thoi gian 14m hing thy 1€ nghy | 23182 | 303.94 | 28609 | 27909 | 1100 | 19662 | 30040 | 286,76 | 24491 | 102870 | gidm
6 [Hidu sust khai thic cdu bén % | 6831 | 9006 | 8388 | 8607 | S200 | S0 | 852 | .06 | M9 | 7507 | g

7 [Hidu sust thye 1€ khai thic chu bén % | 6334 | B304 | BIT | 7625 | 7520 | 387 | 8230 | 7836 | 6710 | 046 | tieg

g [Ty sud: Tho glan fim hing thye 1€/ Thii gian b thu % | W7 | 9200 | 9319 | 8860 | 9065 | 9408 | 95® | 9433 | 897 | 9352 | uing

2. Ning suit xép d& eac mit hang

- Nhin chung, ndng suat xép d& cac mit hang chinh déu ting so véi cling ky ndm 2023 va ké
hoach dé ra, cu thé :

- Ning sudt hang ndng san tang nhe 1,1% do céng téc td chirc san xuft hop 1y, dam bao hé s6
thiét b ciing nhu mang m& theo ké hoach, ning lyc nhan hang ciia chii hang dam bao.

- Ning suat hang sit phé liéu giam 10% do thiét bj hoat dong khdng dn dinh, két cdu hang
khé lam.

- Nang suit hang diam g0 tang 8,4% do yéu t6 sirc ép cua cdu cang cdc chi hang xuét dam
phai ting ting toc do xudt hang dé dam bao ké hoach khai thic cua Cang.

- Ning suat hang gd vién nén tang 5,4% cong tac phdi hgp vdi chi hang d cé nhiéu cai thién.,

o Miit hing chinh .~ NSXD BQ ( tin/ ngay/ tiu) Tang/giam
Nim 2023 Niim 2024 +/- %
| [Hang néng san 12.500 13.108 13.258 150 1,1%
2 |Sit vun 2.000 2.312 2.102]  -210{ -10,0%
3 |Dam gb 15.000 15.028 16.404| 1376 8,4%
4 |GB vién nén 5.000 4,905 5187  282| 54%

3. Ty I¢ hao hut hang néng sin

- Chi tiéu Can/Bill duge danh gia 1a chi tiéu quan trong trong khai thac tu ndng san tang
13,3% tir 0,211% 1én 0,239%.

- Ty I¢ thiéu hang ting nguyén nhén chi yéu do: C6 nhitng chuyén tau cua Bunge, Cofco da
thiéu hut tir luc xép hang phia cang d& do chung hdm véi cac Cang phia Nam. Shipper déng § cho
khach hang I6n cia ho nhan hang tai viing neo khdng chju ty 1& chung toan tau nén thiéu hang do
d& chung him véi hang giao di thing ngoai neo.
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T Chi tiéu Plan in 2024 Ti ¢ hao hut BQ nam (%) Ting gidm
Niim 2023 Nim 2024 +/- %
1 |Mdn/bill 0,226 0,236 -0,01| 4.4%
2 |Can/mén 0,015 0,003 -0,012{ -80.0%
3 |Can/bill -0,02 0,211 0,239 -0,028] 13,3%

4. Panh gia chung cong tac quan ly luu kho, bai

- San luong hang hoa luu kho dat 607.367,71 tén, tang 236.809,78 tan (64%) so voi niam
2023,

+ Kho CQN (01,02,03) sén lugng dat 269.515.21 tin, ting 108.658 tAn (68%) so véi nam
2023,

+ Kho CQN (5,6,8) va kho ngoai ngoai san lugng dat: 337.852,5 tan, tang 128.151,7 tan
(61%) so véi nam 2023.

- San lugng hang hoa luu bai 1.300.635,239 tan, tang 625.183,7 tin (93 %) so v&i nam 2023.

- Pam bao an toan lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh méi trudong dic biét dugc don vi
quan tim hang diu, két qua trong nam khéng d& xay ra sy cd, tai nan nao, dam bao an toan vé con
ngudi, co s& ha tang va hang hoa. Cong téc vé sinh duge thye hién sach sé gon gang khu vuc don vi
quan ly. Giam 50% sb vu vi pham quy trinh lao déng so véi nam 2023.

- Kiém soat ty 1¢ hao hut hang héa ngoi tau, trong kho duy tri mirc thap, can/bill = - 0,239%
(tang 109%, muyc tiéu dang ky 12 0,22%) va trong kho = - 0,169% (bing 99% so muyc tiéu dang ky la
0,17%).

- Chu dong, tich cyc trong viéc ndm bét thong tin, l4p ké hoach, phuong an, t chirc trién khai
cho cac b§ phén thyc hién dam bao tién do, yéu cau san xudit va thuéomg xuyén kiém tra, giam sat dé
kip thoi phat hién, xr ly cac phat sinh.

- Céng téc nhép, xudt, bao quan hang héa luu kho tdt (cé chia lai hang héa cho cac khach
hang giri kho). Hé sb chét xép hang hoa trong kho dédm béo dat yéu céu.

- Téan dung khai thac hi¢u qua di¢n tich kho, bai don vj quan ly, khai thac.

- Quan ly, duy tri hoat dong cac nha cén ludn 6n dinh: Dao dong dung sai tir 10-20kg. Hé sd
sin sang lam viéc dat tir 95-100%.

- Cbng tac nghiép vu két todn hang hoa da c6 nhidu c6 ging trong vige phdi hop, xir ly céc
tranh chdp lién quan dén hang héa khi bj hu hong, ton thét.

- Thuyec hién ché do bdo cdo; cong tac get in-get out; két toan hang héa véi cac chii hang duoe
thuén tién, ddy du, chinh xéc, chimg tir ludn chuyén nhanh chéng theo diing qui djnh (sau khi xong
tau/dich vu: BPC 1.5 gio).

- Céng tac quan Iy co s& ha tang, thiét bi luén dam bao, chi dong sin sang dp mg nhanh
chéng, kip thoi khéng dé sy chdm tré ndo anh hwdng téi viée phyc vy san Xudt va cong tac giai
phong tau.

- D bd sung, stra dbi, hoan thién, xdy dung mét s6 quy trinh cho phii hgp véi tinh hinh thye
té. Ngoai ra tham gia déng gdp ¥ kién, bd sung vao cdc quy dinh, quy trinh ¢ lién quan cua céc don
vi phong ban trong cong ty.

- Xay dung, lap ké hoach cu thé timg tau. Phén cong cdng viée, trach nhiém cu thé cho timg
tap thé, cd nhan va c6 kiém tra dénh gid.
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- Don vi d4 td chire, phdi hgp khéc phuc nhanh chong thiét hai do con bio sb 3 Yagi gdy ra,
dé dam bao an toan hang héa va dua kho vao phyuc vy xuét, nhap hang kip thoi. Puge cac khach
hang danh gié cao.

- Phin mém cén 6 t6 dién tir, cén treo chua hoan thién dn dén vAn con sai sot trong qué trinh
thuc hién cén hang,

- Trinh dd chuyén mén nghiép vu khong dong déu va y thirc trach nhiém ctia ngudi lao dong
da duge cai thién. Tuy nhién k¥ ning xtr Iy cic tinh hudng phét sinh ciia mot sé nhén vién con ling
ting, chua linh hoat,

IV.  Danh gia cong tiac ky thuit
: 8 Dinh gid cong tac sira chira biao dwdng, ddu tw mua siim thiét bi cong cu

- Cong tac bao dudng thudng xuyén: Téng s6 1020/660 luot thiét b cong cuy, bao dudng, téng
chi phi 10,325 ty dong.

- Cbng tac sira chira 16n : da thyc hién 21 thiét b (trong d6 3 thiét bi, cong cy phat sinh), tong
chi phi 2,45 ty dong.

- Déu tv mua sdm : Tong gia trj dau tr thuc hién 8,13 ty ddng (02 xe tai Howo, déng co
diezel cho cau LHM250, ngoam dién thiy lyc MRS 22m3).

- Sua chita Ién gidm do céc thiét bj di duoc sira chita bao duding dinh ky thuong xuyén, han
ché duoc sir ¢d cuia cac thiét bj khi phuc vu san XUét.

- Ul tién dau tu thiét bi cong cu can thiét dé dép tmg nhu cau san xuét,

- Chat lugng sira chira thiét bi, cong cu da duoc nang 1én rd rét, tit ca cong cu, thiét bi sau khi
stra chita xong ra hoat ddng 6n dinh dép tmg tét cho nhu ciu san xudt.

£
j i Tén dy 4n/hang myc diu tu Ils;nmgc Gii tri (dong)
I Cic hang muc dang thyc hi¢n d¢ dang trong
nim 2023 chuyén tiép sang nim 2024
| |Hoan thanh 1 4.306.069.158
2 |Chua hoén thanh
I Cidc hang muc bio dwing sira chira bio
dudng thuing xuyén
I |Hoan thanh theo ké hoach 660 7.802.014.266
2 |Phét sinh 360 2.522.985.734
3 |Chua hoan thanh
[1I |Cic hang muc sira chiva lom
1 |Hoan thanh theo ké hoach 18 1.782.508.000
2 |Phat sinh 3 663.853.774
3 |Chua hoan thanh 19 15.320.000.000
IV _|Céc hang myc diu tu méi
1 |Hoan thanh theo ké hoach 1 2.430.000.000
2 |Phdt sinh | 1.393.200.000
3 |Chua hoan thanh E 1 3.000.000.000
V  |Khac ( néu c6)
Tong cong 1064 39.220.630.932
2. Diénh gia chung vé cong tic ddu tw xdy dung co ban
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- Téng gi4 tri ddu tu xdy dyng co ban ndm 2024 da thyc hién: 15,9 ty déng bing ngudn vén
clla cang va von khac 1a 484,6 trigu dong.

- Cong tdc mdi trudng, duy tu biao dudng cong trinh hang hai: da thuc hién tot theo quy dinh
cua Nha nuac.

- Tién d thi cong cac cong trinh do ndi bd Cang thuc hién con chiam: do chua chii déng quan
hé ngang véi cac don vi dé b tri sap xép nhan luc thi cong dit diém cong trinh; phu thude véo thoi
tiét; xe lam hang di chuyén trong Céang, ngoai ra trong nim phat sinh mot s6 hang muc thiét hai do
siéu bdo gdy ra, uu tién trién khai khéc phuc trude.

- Tién do thuc hién cac dur an lon va cac cong trinh stra chira thué don vi ngoai thuc hién con
chidm: do Lap ké hoach tién do chua sat so vdi thai gian thue té thue hién; Cép nhét cic Théng tu,
nghi dinh, quy dinh con chim; sb luong nha thau tham gia chao gia chua da theo quy trinh dau tu
d3 ban hanh -> can gia han thoi gian chao gia; don vi thim tra yéu cau don vi lap bao cdo kinh té k¥
thuit b sung va chinh sira bao cdo; phat sinh thém khéi luong céng viée cin xir Iy trong qué trinh
thi cong stra chira.

TT Tén dy dn/hang muc diu tu S6 lwgng Gid tri (dong)

Céc hang muc dang thue hién do dang trong nam 2023
chuyén tiép sang nam 2024:

14.553.567.365

- Hoén thanh 4
- Dang thyc hién 3
Céc hang muc bao dudng sua chira dinh ky:
2 | - Hoén thanh 3 164.132.800
- Chura thyre hién |
Céc hang muc nang cap stra chira nho (<100 trigu dong):
3 Hoin tharh 3 107.141.978
- Chura thyc hién, chuyén tiép sang 2025: 5
Céc hang muyc ning cép sira chira I6n (>100 tridu déng): hoan 19,893,686
4 thanh
- Hoan thanh 3

- Chura thyc hién, chuyén tiép sang 2025: |
Céc dyr 4n ddu tu méi theo yéu cdu clia san xuat:
5 | - Hoan thanh

- Bang thuc hién 1
Céc hang muc phat sinh nim ngoai ké hoach dau tur xdy dung
niam 2024
6 - Hoan tharh 7 1.071.984.989
- Pang thue hién theo KH 8
Tong 15.929.720.818

V. Panh gid chung vé cong tic nhin sy
1. Lao ddng, thu nhép; cong tic tién lwong

- Téng sb lao dong: 645 ngudi (tai thoi diém 01/01/2024) — 611 ngudi (tai thoi diém
31/12/2024).



- 86 lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2024 1a 629 ngudi giam 28 ngudi (4,3%) so voi
cing ky nam 2023 va giam 16 ngudi (2,5%) so voi ké hoach nam 2024. Bién dong lao dong giam
chu yéu do ngudi lao dong nghi ché do huu tri va chim dirt hop déng lao ddng.

- Thu nhip binh quan ngudi lao dong 1 21,8 tridu ddng/théng ting 32% so véi cing ky nam
2023, ting 30% so véi ké hoach dé ra.

2. Cong tac tién lwong va ché d§ cho ngwdi lao dong:
Pam bao theo quy dinh ctia Nha nudce va cia cong ty.
3. Cong tic t6 chire, xdy dyng hé théng vin ban:

Phuc vy cong téc quén tri, diéu hanh doanh nghiép; hé thong vin ban nji bd lién quan dén

cOng tac nhén sy: D4 sira dm, bd sung Noi quy lao déng; Théa wéce lao dong tap thé, 01 Quy trinh,
01 bd dinh mirc va don gia tién luong

4.  Cong tic dinh bién, té chirc lao djng

- Thyc hién cong tac bd tri, sip xép nhén su: Diéu chuyén 52 lugt nhan su; Sap nhap: T
nghiép vu téng hgp va td truc ban thanh td Vian phong xi nghiép co gisi Ha Long

- Thyc hién quy trinh bd nhiém lai can bg, béo cdo Ban lanh dao bd nhidm lai 04 can b cép
Truong/ Pho Trudng don vi; 02 Phé TGP Cong ty

- Trong nam 2024 da thuc hién tuyén dung 01 nhén sy mai: 01 cong nhan van hanh xe nang.

- Ngodi ra tiép nhan lai 03 cong nhan boc xép thi cong di nghia vy quén sy, dam bao cong
vi¢c cho ngudi lao dong sau khi hoan thanh nghia vu.
5. Coéng tac dio tao va phat trién ngudn nhin lyc ciia Cong ty

- To chie céc 16p dao tao, tép hudn cho ngudi lao dong: nghiép vu d4u thud, s§ quan an ninh
cang bién.

- Té chic dao tao, kém cép, huéng din ndi bd: k¥ ning van hanh cho khéi cong nhéan co gidi
( xe ndng, can tryc chan dé), van hanh tram dién, sira chira bao dudng thiét bi, nghiép vu giao nhén
va bao quan hang héa huén luyén ATVSLD, PCCC.

- Cong téc thi dua khen thuéng ding déi twong, kip thdi nhdm dong vién, khuyén khich ngudi
lao dong, Khen thudmg d6t xudt cho 04 c4 nhan va 04 tap thé co thanh tich;

- Ky ludt lao dong : Ding theo ndi quy lao dong va quy dinh ctia phap luat, khong dé xay ra
tranh chdp lao dong ( Khién tréch: 07 ngudi; Kéo dai thoi han ning lwong khong qua 06 thang: 04
nguoi).

PHAN 3
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L Muc tiéu va kinh doanh cing bién
1. Muc tiéu kinh doanh

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ném 2025 dugc phé duyét.

- Hang nong san: Téan dung t6i da lgi thé cang nude sdu, thé manh khai thac hang nong san
nhim muc tiéu khai thac trén 70% thi phan tai khu vuc Cai Lan. Duy tri én dinh cdc hop dong TPA
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v6i e Shipper dang thyc hi¢n. Nim bét kip thoi théng tin ké hoach tau & td chirc trién khai thong
suot.

- Hang dam g&: Thu hat chiém trén 50% thi phan lwong hang xuét khiu va khach hang 16n tai
khu wvuc Cai Lan.

- Hang sat thép phé liéu, véi bich, soda, bd séng, xi mang roi: Thu hit 100% san lugng tai
khu vue Céi Lan.

- Céhc mat hang khac, mat hang mdi: Véi lgi thé 1a cang tong hop, tiép cin va thu hit 100%
khai thac tai CQN.

- Khai théc tau lai, tim kiém md rong thém céc khu vuc, tang thi phan va doanh thu so vdi
cung ky nam 2024,

- Giir 6n dinh céc khach hang chién lugc dat 100% so v6i ciing ky nam 2024 phat trién thém
it nhat 05 khach hang mai va 01 mat hang mai.

- Tién thudng tau dat trén 880.000 Usd.
2. Muc tiéu sin xuat

- Hoan thanh ké hoach ning suét xép dd, giam ty 1& hao hut.

- Nam bét lich tau dén khu vyc Cai Lan dé xay dung ké hoach tiép nhan trén co sé tinh todn
thi trudng tau ndng san vé nhiéu.

- Té chirc tdt cdng tac chuyén tai hang néng san tir ngoai vinh vao trong ciu giao cho khach
hang.

- Hiéu suét sir dung ciu bén dat > 85%. Thuc hién t6t cong téc 1ap ké hoach b tri cau bén,
han ché tau dén phai chd clu, niing cao uy tin gép phén vao cdng tic marketing cua Cang.

- Tiép tuc thyc hién tot cong tic gidi phung an toan, lhuc hién t6t cong téc 1am hang tai khu

neo va céc tau dén cang lam hang dic biét cac tau c6 ky hop dong thudng phat, khéng cé tau bj phat
nang suat.

- Ty l¢ hao hut hang héa néng san dudi mire 0,2%.
- Phdi hop chat ché véi khdi ky thugt dam bio h s6 sin sang khai théc & mirc cao nhat.

- Thutng xuyén ra soat, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh vé san xuat nhim
giam thiéu tién t&i loai trir cac vu viée vi pham, déc biét 1a cac vi pham mat an toan lao dgng.

- Tiép tuc ting cudng cong tac ndm bat thong tin tau dén khu vuc Cai Lan dé hd trg, phyc vy
cong tac Marketing.

- Thuc hién t6t cong tac an ninh cang bién, an toan hang héa.
3. Muc tiéu ky thuit, cong nghé

- Dam béo hé sb sin sang va hoat dong 6n dinh cua thiét bj tién phuong > 80%, dam bao hé
s6 sin sang & mirc cao nhat.

- Danh gia cac nguy co mét an toan lao dong xép dir cdc mit hang.

- Tét ca céc thiét bi, cong cu duge bao dudng dinh ky, ding thoi han.

- Pam bao tién d6, chét luong dau tu, sira chira.

- Pao tao ning cao chat lirong ngudn nhan lyc khdi k¥ thuit.

4. Muc tiéu déu tw xiy ding

- Muc tiéu dau tu, stra chira co so ha téng Thye hién dau tu‘ xuat phél tir nhu cdu can thiét
phuc vu cho vi¢c phat tnen mé& rong san xudt, kinh doanh theo ké hoach cua Cong ty, Stra chira,
duy tu, bao tri co s& ha tAng trong toan Céang dam bao tinh nang ky thuat, chat lugng xay dyng va
tién d¢ thi cong khong anh hudng dén san xuat, kinh doanh.

- Du éan kho bﬁl hang héa doi thm;mg, luu bén 1: Xin quyét dinh chi truong déu tu Dgr an kho
bai hang hoa (cdp gidy chimg nhén quyén sir dung dét, thué dat 50 nam) gom Lap hd so dé xudt dau
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tu; (thué tu van), lap bdo cdo danh gi4 tac dong mai truomg, Po v&, 1dp ban dé hién trang xin thué
dat.

- Dy 4n bén s6 8&9: Bam sat quy hoach chi tiét nhém cang bién va quy hoach phén khu ty 1¢
1/2000 dugc cdp ¢6 thim quyén phé duyét; Lap hd so xin chép thuén dia diém nghién ctu ldp quy
hoach du 4n bén 8&9.

5. Muc tiéu quén tri va diéu hanh

- Cung cép khubn khé rd rang dé td chirc hoat dong nhit quan véi muc tiéu chién luoc.

- Sir dung nguon lye hiéu qua nhat, bao gdm: nhan sy, tai chinh va cong nghé.

- Cai thién quy trinh va hé thong dé ting nang suit chét lugng.

- Du doédn va giam thiéu cac rui ro trong qua trinh vén hanh,

- Xdy dyng niing lyc t6 chitc dé nhanh chéng thich nghi véi bién déng cua thi truong

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh tong thé ngan va dai han trong toan cang va ké hoach
hanh dong cho cic don vi phong ban chuyén mén. Hang thang, quy, nim danh gi4 ket qua thuc
hién, dong thai co ché tai thudng phat rd rang doi véi tap thé va ngudi dimg dau.

- Dit muc tiéu cu thé cho timg thédng dé giai quyét cac van dé con ton tai dbi voi tirng mat
hang cu thé, tao thoi quen cho céc bd phén truc tiép cling nhu phyuc vu trong céc thang tiép theo.

- Tiép tuc thyc hién ra sodt, trién khai cong tac quan tri chi phi, gop phan nang cao hidu qua
kinh doanh.

II.  Chi tiéu hoat dong sin xuit kinh doanh
1. Co s& xiy dung chi tiéu ké hoach

- Can clr myc tiéu wu tién cia CQN vé chién luge phat trién mat hang, nganh hang;

- Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2024;

- Can clr m6i trudmg kinh doanh nam 2025

- Cén cir tinh hinh va dy bao vé khach hang, thi trudng va nganh hang Cang dang thuc hién;

- Cén clr ndng lyc, kha néing va ké hoach dau tu cia Cang.

2. Cac chi tiéu hoat djng sin xuit kinh doanh cing bién nam 2025

2.1 Chi tiéu chung
Thuye hign Ké hoach So sanh
T Chi tiéu ¢o biin VT niim 2024 niim 2025 Tuyét dbi %
1 2 3=2-1 4=2/1
I |Chitiéu SXKD
I |San lugng hang héa thong qua Tén 10.458.376] 11,225,000 766.624| 107,33%
2 |San lugng hang hoa xép d& Tén 10.841.986|  11.562.000 720.014] 106,64%
3 |Doanh thu khai thic cang bién Ty dong 662,27 715,00 52.73| 107.96%
4  |Lgi nhudn trude thué Ty ddng 149,75 164,80 15.05] 110,05%
I |Chi tiéu lao dgng
1 |Tdngsé LPBQ Nguori 629 621 -8,00| 98,73%
2 |Thunhdp BQ lao dong Trd/thing 21,80 22,57 0,77| 103,53%
Il |C6 tire #DIV/0!
1 |Cé e % 10 10 0] 100,00%

2.2, Ké hoach dau tuw nam 2025
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A

9.

a. Ké hoach sita chira, dau tw mua sim trang thiét bi, cong cu 2025

y 2 Solwgng | .o
TT Tén dy 4n/hang myc dau tu Binginge Gia tri dir kién (ddng)
1 | Vit tr dy phong chién luge cho céc thiét bj 25
11|Vt te da c6 gid tham chiéu 14 9.772.998.600
1.2 |Vt tw chuea co gid tham chiéu 11
- Cac hang m}lc bao dudng sira chita bao dudng 53 13.546.000.000
thudmg xuyén
3 |Cac hang muyc sira chira lon 8 11.520.000.000
& & o A %k . 3
4 Esgthang muyc dau tu mai theo yéu cau cua san 3 15.730.000.000
4.1 |Xe ndng ngwoi 26m 3.500.000.000
4.2 |Xe gat (twong duong xe gat D61) 4 §.230.000.000
4.3 |Xe xuc Liugong ZLSOCN 3.000.000.000
5 |Khac ( néu c6)
Tong cong 114 50.568.998.600

b. Ké hoach ddu tu xdy dung co ban nam 2025

T

Tén dy dn/hang myc dau tur

Solwgng | Gia trj (VND)

Céc hang muc dang thyc hién dé dang trong ndm 2024

! chuyén tiép sang nim 2025 8 e

2 _|Céc hang myc bao dudng sira chira dinh ky nam 2025 3 195.578.000
Céc hang myc nang cap stra chira nho ndm 2025

3 (<100 tridu dong) 14 535.128.983

- - 4 " o ’ v .-)q

4 Céc hanlg.muc;: nang cap stra chira lon nam 2028 3 4.843215.034
(>100 triéu dong)
Cac hang muc phét sinh nim ngoai ké hoach dau tr xay

> | dimg nim 2025, dis kil thc hie LIERR0N

6 Dy phong béo tri phét sinh ( = 10% (2+3+4)) 667.392.202

Téng

15.000.528.119

Nhém gidi phap thye hién chi tiéu ké hoach nim 2025
Nhém giai phap phan phéi va kinh doanh bén hang.

Chién luge gia va chinh sach phan phdi ban hang.

Nhoém giai phap marketing ban hang va truyén théng phat trién thuong hiéu

Nhoém giai phap, phuong an chét luong dich vu hau mai, cham séc khach hang.

Nhoém giai phép, phuong an cung trng, nhap hang hoa dau vao.

Nhém giai phép, phuong an logictics, bao quan, luu kho, giao nhén van chuyén hang héa.

Nhém giai phap, phuong 4n tai chinh, chi phi, ngan sach, nguén von, hidu qua dau tw, dong

tién, céng ng.
8.

Nhém giai phap vé chi phi.

Nhém giai phap phuong én hé thong quéan trj (k¢ thong van ban dinh ché, quy trinh phdn
mém s
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10. Nhom giai phap, phuong an nhan sy.
11. Nhom giai phap sira chita co s¢ ha téng
12.  Nhém giai phap vé ky thuat
13. Nhom giai phap vé san xuét
IV.  Cam két ctia Ban diéu hanh
Ban diéu hanh Céng ty ¢ phan Cang Quang Ninh cam két hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu
san xuat kinh doanh trong nam 2025 dugc DPHPCD, Hoi

.-"m, sBed)

tn phé duyet.
NG  GIAM DOC

Hoang Trong Tung

18



CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dje ldp — Ty do — Hanh phiic

Qudang Ninh, ngay 2\ thdang § nam 2023

$6: 01/2025/BC-BKS
BAO CAO
THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Kinh givi: Dai hji dong Co dong thudmg nién nim 2025 Cong ty CP Cang Quéang Ninh

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quéc héi mede Cong héa
Xa hoi Chui nghia Viét Nam,

- Cédn cit Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pht quy dinh chi 1ié1 thi
hanh mét 56 diéw ciia Ludt Chitng khodn;

- Cén cir Diéu I¢ To chire vé hoat dgng evia Céng ty Co phan Cang Qudng Ninh;

- Can cir Quy ehé 16 chire vé hogt dgng ciia Ban kiém sodt Cng ty C6 phdn Cing Qudng Ninh,

Ban Kiém soét (BKS) xin béo céo Pai hoi dong C6 déng thudmg nién nam 2025 clia Cong ty Co
phan Cang Quang Ninh v& viée thyc hién nhiém vy, quyén han duge giao ciia BKS trong nim 2024;
Phuong hudng, nhiém vu cia Ban kiém so4t trong ndm 2025 va nhiém ky tiép theo nhu sau;

PHAN 1
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN BUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

1. Hoat djng ciia Ban kiém sodt trong nim 2024
1. Nhin sy Ban Kiém soét

Ban Kiém soét trong nim 2024 (thudc nhiém ky 2024 — 2029) gdm 03 thanh vién, duge phén céng phu
trach cong vi¢e phi hop vd&i kinh nghigém va chuyén moén cia minh, thyc hién hoén thanh trach nhiém
cia Ban Kiém sodt theo Diéu 1& Cong ty va Dai hji dong cb ddng giao. Cac thanh vién Ban Kiém soat
gbm:

Nhiin sy Vi tri cong vige Ngiy bd nhi¢m/mién nhiém
1. Ong Nguyén Manh Hing | Truong Ban Kiém soat 15/4/2016
2. Ba Luong Thi Yén Thanh vién Ban Kiém soat | BS nhiém 20/05/2018

Mién nhiém ngay 03/10/2024




Nhin sy Vi tri cong viéc Ngay bé nhiém/mién nhiém

3. Ong Db Quang Hung Thanh vién Ban Kiém soat | BS nhiém 20/05/2018

Mién nhiém ngay 03/10/2024

4. BaPham Thi Minh Huyén | Thanh vién Ban Kiém sodt | BO nhiém ngay 03/10/2024

5. Ong Pham Van Huy Thanh vién Ban Kiém soét | B nhiém ngay 03/10/2024

2. Cuéje hgp Ban Kiém soat

Trong ndm 2024, Ban Kiém sodt da tién hanh hop 10 cude hop Ban Kiém sodt. Céic cude hop déu cb
sur tham gia dAy dii 100% ciia céc vién thanh vién Ban Kiém soat. Cée két ludn va kién nghi ctia Ban
Kiém soat ddu duoe giri dén Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh.

3, Cic hoat dong ciia Ban Kiém sodt di trién khai trong niim 2024

3.1

32

33

34

3.5

3.6
37

Kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, tinh hinh téi chinh ctia Céng ty.
kidm tra gidm sét viéc thyc hign Nghi Quyét Dai hoi dong cd dong ném 2024, cong tic quéan
trj va diéu hanh tai Cong ty.

Tham gia 100% céc cudc hop Hoi ddng quan tri, ¥ kién dén Hoi dong quén trj dim bio tudn
thil dling nhiém vy, quyén han ma Dai hoi ddng cd déng da thdng qua;

Theo dai viéc ban hanh, thyue hién cac Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Bilu hanh
dam bao tudn thi Pilu 18 ciing nhur cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty;

Kiém tra, gidm sat, tinh tudn thii cde quy trinh, quy dinh, quy ché tai cdc Ban/Phong va cée Xi
nghigp thuge Cong ty.

Thém dinh bio céo tai chinh hang quy clia Cong ty trude khi cdng bé théng tin theo quy dinh
ciia phéap ludt di véi cdng bé thong tin ciia Céng ty dai chiing,

Gidm sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh ap dung vai Cong ty dai ching;

D& xuéit lua chon don vi kiém toan ddc Idp thyc hign kiém toén béo co tai chinh bén nién va
béo céo tai chinh ndm 2024 phii hop véi tiéu chuén va 1& don vi duge chp nhin kiém toén
céc don vij ¢o lgi ich cong chiing;

Gidm st cong tée kiém todn vi sodt xét két qua kiém toan Béo cdo tai chinh ban nién va ca
Bo céo tai chinh ném tai chinh 2024 do don vj kiém todn ddc l4p phat hanh.

4. Thii lao, chi phi hogt ddng v céc lgi ich khic Ban Kiém sodt
- Cong ty da thye hién viée chi trd cdc khoan thii lao cho thanh vién Ban Kiém soét theo
mire thii lao d& duge DPHDCD théng qua. Ban Kiém soét béo céo chi phi da chi tra thi lao
cho Ban Kiém soat nim 2024 la 396.000.000 déng (Ba trim chin muwoi sdu triéu déng),
trong dé thu lao cua tirng thanh vién Ban Kiém sot nhu sau:



Don vi tinh: dong

STT | Ho va tén Chite vy Téng thi lao

Nguyén Manh Hing Truémg Ban Kiém soét 180.000.000

2 | b6 Quang Hung Nguyén Thanh vién Ban 81.580.645
Kiem soét

3 | Luong Thj Yén Nguyén Thanh vién Ban 81.580.645
Kiém soat

4 | Pham Thi Minh Huyén Thanh vién Ban Kiém soét 26.419.355

5 | Pham Vin Huy Thanh vién Ban Kiém soat 26.419.355

5. Giim sit hoat ddng cia Hi ddng quin tri, Ban Tdng Gidm dbe

Céin cir cic quy dinh phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty Cb phin Cang Quang Ninh, Ban Kiém sodt thyc
hién danh gia v& hoat déng quan 1y, diéu hanh cta Hoi ddng Quén trj va Ban Tdng Gidm dbc trong
nam 2024. Két qua giém sat nhu sau: .

1. Hi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty da t6 chirc, thire hién ddy di quyén han, chirc
néing, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty Cé phan Céng Quang Ninh va céic quy dinh ¢6
lién quan cua phap ludt.

2. Bio cho hoat ddng ctia Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc dd phan anh day di, trung thyc cac hoat
dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat ddng ctia Céng ty, céc van bén, Nghj quyét cia Hji déng
quan trj phl hop vai Ludt doanh nghiép va Pidu 1& Cong ty.

3. Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, quyén han ciia minh, Hoi ddng quan trj va Ban Téng Gidm
dbc 43 c6 sy phan cdng, phan nhiém chi tiét cho céc thanh vién va céc cép didu hanh, cd thng két
dénh gié viée thyc hién nhiém vy théng qua cic phién hop Hoi ddng quan trj duge didn ra trong
nam 2024, nhim duy tri ddm bao hoat ddng 6n dinh cho hoat dong san xudit, kinh doanh cua Cong
ty,

a. Hoi dong quan trj, Ban TGP t6 chirc chi dao, diéu hanh khai théc higu qua cic ngudn luc hién
c6 va nhu cdu SXKD thye t& dé trién khai hiéu qua, tdi uu ké hoach diu tur da phé duyét, dam
bdo co s& vat chat va trang thiét bj sin sang phyc vy t6t nhét cho hoat djng san xudt kinh
doanh. Theo d6, cong ty di hoan thanh va vugt mirc cée chi tidu vé Két qua kinh doanh niim
2024 do DPHCP thudng nién 2024 dé ra:

Chi tiéu Pon vj| K& hoach | Thye hién Chénh | Hoan

tinh bHDCD trong 2024 léch | thanh (%)
Sén lugng théng qua Tan TQ 8.362.000 | 10.458.376 | 2.096.376 125%
San lugng xép d& Tén XD 8.595.000 | 10.841.986 | 2.246.986 126%
Doanh thu dich vu cang bién | Ty dng 510 662,27 152 130%
Loi nhudn dich vu cing bién | Ty déng 116,25 149,75 33,50 129%
trude thué
Thu nhdp binh quan ngudi | Tr.d/thang 16,8 % ) 130%
lao dong




b. Hoi ddng quén tri d chi dgo Ban Téng Giém ddc t6 chire sip xép nhén sy, cdi tao chat lugng
ngudn nhén lyc Cong ty thdng qua tuyén dung méi va ddo tao ndi b; chuén hoa chirc nang,
nhi¢m vu timg phong ban, don vj, st'ip xép nhén sy phi hgp véi tinh hinh thye té cia Cong ty.

c. Ban kidm soét da phéi hop chat che véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc trong hoat
dong kiém tra, gidm sét trén nguyén the vi lgi feh ciia Cong ty, ciia cb ddng va tudn thi céc
quy dinh ctia phap luét, Diéu I Cong ty da ban hanh.

II.  Thim dinh bao céo tai chinh nim két thic ngiy 31/12/2024
1. Céc ciin cir

- Bido céo téi chink do Ban Téng gidm déc Igp theo cdc biéwmau do B Téi chinh ban hanh
tal Théng ne 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hwong ddn Ché dg ké todn Doanh nghiép va
Théng tw 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 siea doi, b6 sung mpt sé diéu cia Théng tw 56
2007201 4/TT-BTC;

- Bdo cdo kiém todn

- Bdo cdo tai chinh do Cng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién va phdt hanh;

- S0 ké todn, chimg tir gbe luu tai Cong ty,
v Xi#c nhin bdo cdo tai chinh
Béo céo tai chinh kém theo d& phan énh trung thyc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lieu chuyén tién 1 trong niim tai chinh két thic cling ngly clia Céng ty C6 phn Céng Quing Ninh,
phtt hgp véi cdc Chudn myc ké toan Vigt Nam, ché dd ké todn doanh nghigp Vigt Nam hi¢n hanh
va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bédo céo tai chinh.

Y kién kiém todn vé& Béo céo tai chinh cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 do Cong ty
TNHH Héing Kidm todn AASC thyc hign va phat hanh 1a ¥ kién chAp nhén toin phén;

MBbt s6 ni chi tidu tai chinh vé két qua sén xufit kinh doanh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

: Tiing/ gidm
3 4
STT Chi tiéu 31/12/2023 1/12/202 S %
1 | Thng tai sin 1.059.816.203.522 | 1.137.197.723.485 | 77.381519.963 | 7%
2 | Doanh thu SXKD 648.143.150.883 | 662.274.555.759 | 14.131.404.876 | 2%

2.1 | Doanh thu Cang bién | 508.444.414.583 | 662.274.555,759 | 153.830.141.176 | 30%

3 | Loi nhuéin tai chinh 16.822.661.270 |  20.330.629.620 | 3.507.968.350 | 21%

4 | Lgi nhudn khac 15.865.330246 |  20.959.683.600 | 5.094353.354 | 32%
Lgi nhufin truée

: 434, 149.747.209.426 666. %

s 115.434,542.966 9.747.209 34.312.666.460 | 30%

6 | Loi nhuan sau thué 92.091.366.893 | 119.211.903.372 | 27.120.536.479 | 29%




Cong tac td chirc hach toén ké todn: Cong ty di thuc hién viéc hach toén va mé sd ké todn phi
hop véi chudn myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan énh kip théi cac nghigp vu
kinh té phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh,

Tinh hinh tai chinh Cong ty:

v

Tdng thi sin

Téng tai san clia cong ty d ting 77 ty dong (7%) trong nim 2024 so véi nam 2023, tir 1.059
ty dbng 1&n 1.137 ty ddng. Piéu nay cho thdy cdng ty di duy tri va phat trién tai san 6n dinh,
phén 4nh kha ning mo rong va phét trién kinh doanh hiéu qua.

Doanh thu

Doanh thu tir hoat dong san xuft kinh doanh trong nim 2024 dat 662,27 ty ddng, ting
30,26% so véi ndm 2023. Pay 1a m{rc ting trurdmg 4n tugng, dic biét la doanh thu hoat déng
kinh deanh chinh 14 dich vu cang bién, dat 662,27 ty déng, ting 30% so véi nim trude, Didu
ndy chimg to cong ty da ndm bét tét cée co hoi thi trudng va tdi wru héa hoat dong sin xudt
kinh doanh.

Loi nhufin: Loi nhuiin truge thué cia cong ty dat 149,75 ty dong, ting 30% so v6i nim
2023. Loi nhudn sau thué cling ting dang ké, dat 119,21 ty dong, ting 29%. Pay 12 mot két
qua tich eyc, phan anh hiéu qua tir chién lwge didu hanh va quan 1y chi phihigu qua ctia cong
ty.

Lgi nhufin tir dich vy cing bién

Loi nhudn tir dich vu cang bién d& vuet muyc tidu dé ra, v&i mic lgi nhuan trude thué dat
149,75 ty ddng, hoan thanh 129% ké hoach PHDCD. Bidu nay cho thay céc chinh séch,
chién lugc kinh doanh tir dich vu khai thic cang bién dd mang lai hiéu qué tai chinh cao, la
ngudn dong gop 16n vao tng lgi nhudn cia cong ty.

Hiéu qua sir dung lao ding

Thu nhdp binh quén ctia ngudi lao ddng trong ndm 2024 da dat 21,8 tridu dong/thing, tang
30% so v&i ké hoach dé ra. Diéu nay khong chi phén énh hidu qua kinh doanh ma con la
minh chimg cho sy d&i ngd hop 1y dbi véi nhan vién, khuyén khich ho déng gép vao sir phét
trién chung clia céng ty.

Dénh gia chung: Tinh hinh tai chinh clia céng ty trong nm 2024 cho thiy sy phat trién én dinh
va bén vimg. Doanh thu va lgi nhuin déu tang trudng manh mé, dic biét Ia trong Iinh vuc dich
vy céng bién, cho thdy cong ty d tin dung tdt céc co hdi thi trudng va t8i wu hda hoat dong
kinh doanh. Bén canh do, hiéu qua sir dung lao dfng va su gia ting thu nhfip cho ngudi lao
déng |2 nhimg tin hidu tich cuc vé chién luge phat trién nhén lyc.

Chi tiét toan vin béo cdo tai chinh nim tai chinh két thic 31/12/2024 d4 kiém toan duge cong
bd trén cong thong tin dién tir clia Cong ty tai www.quangninhport.coni.vi



II1. Bé#o cio dinh gid vé giao dich gifta CTCP Céng Quang Ninh v&i Thanh vién Hoi
ddng quin trj, Téng Gidm dbe, ngwdi ditu hanh khic va nhirng ngwoi ¢6 lién quan

Trong n&m 2024 céc hop dong, giao dich gifra Céng ty v&i thanh vién Hoi dbng quén trj, Tong
giam dbc, nguti didu hanh khéc clia CTCP Céng Quang Ninh va nhimg ngudi c6 lién quan; giao
dich gitta CTCP Céang Quang Ninh v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm
déc ngudi didu hinh khéc clia CTCP Cang Quang Ninh la thanh vién sang ldp hofic 12 ngudi quan
1y doanh nghiép trong thisi gian 03 nim gin nhét truée thi diém giao djeh déu dugc ra sodt, gidm
st. Céc giao dich nay duoc thuc hién tudn this theo ding quy dinh cda phép ludt, duge bio cdo co
quan quan 1y theo quy dinh.

Kinh trinh PHDCD xem xét va théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan néim 2024,

PHAN II
PHUONG HUGONG, NHIEM V) CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2025

Cén clr nhiém vu, quyén han clia Ban kidm soéit quy dinh tai Diéu 1& td chirc va hoat ddng ciia Cong
ty cb phan Céng Quang Ninh, Ludt doanh nghig¢p nim 2020, Ban kiém soat xdy dung phuong
hudng, nhiém vu cong tac cia Ban kiém soét trong nim 2025 nhu sau:

1. Gidm sét viéc tudn thii cde quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& chia Cong ty trong viée quéan
tri, diéu hanh trén céc cong viée:

- Quén tri, diéu hanh Céng ty thyc hién theo Diéu 1€, Nghj quyét Dai hgi ¢ dong.

- Hbi dbng quan trj, Ban Didu hanh trong viée hoan thién, sira ddi, bd sung, ban hanh mdi ddy

d, kip thi hé théng kidm soét ndi by phis hop véi quy md phét trién va dic thi ciia Cong ty.

- Tham gia ¥ kién véi Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm ddc trong timg dy &n, hogt dong cu

thé thuge thim quyén cia Ban kiém soat.

2. Thim dinh béo céo tai chinh quy, ban nién va ¢ nim clia cong ty;

3. Té chirc kiém tra, kiém todn ndi bd va ¥ kién tham vin dén Héi ddng quén tri, Ban Diéu
hanh,

4, Lap bho céo vé viée thyc hign nhigm vy, quyén han duge giao ciia Ban kiém sodt hang quy,
két qué thdm dinh bdo céo tai chinh theo quy dinh tai Pidu 1é ciia Cong ty Cb phin Cing
Quéng Ninh.

5. Kip thoi thong béo cho Héi déng quén tri vé nhimg vi pham ctia ngudi quan Iy, dieu hanh,
yéu clu ngudi vi pham chidm dirt ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khéic phue hau qua
theo quy dinh Diéu 1¢ Cong ty.

6. Hop BKS dinh ky va dot xudt (tryc tiép hoic theo phuong thirc Iy ¥ kién biing viin ban) va
tdng két cong téc thyc hign hang quy va dé ra ké hoach hanh déng cho quy tiép theo.

7. Thye hién cng téc khéc theo chirc nang, nhiém vy ciia BKS theo quy dinh tai Biéu 1¢ cia
Cong ty, otia Phép ludt vi theo yéu chu ctia Dai hdi dong cd dong.
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PHAN III
KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Trén co sé hoat ddng gidm sét va dam bao Céng ty Cé phidn Cang Quang Ninh dép (mg myc tiéu
ting trudng 6n dinh, Ban Kiém soét kién nghi t6i Hoi dong quéan trj va Ban Diéu hanh mt s6 ndi
dung trong tdm nhur sau:
- Hbi dong quan trj, Ban Piéu hanh tiép tuc chi dao bd phén kinh doanh téng cudng hon nira
viéc ndm bét tinh hinh khach hang, d&i tha dé c6 chinh sach kinh doanh phil hop, higu qué;
- Dhy nhanh tién 44 thyc hién va gidm sét phét trién dy dn phét trién cbng nghé théng tin
diam béo an todn, ting cudng (mg dyng cong nghé théng tin trong cung cap dich vy, trong
diéu hanh, quan ly;
- Xay dung va hoan thién céc quy trinh nghiép vy (trong d6 ¢6 Quy trinh lya chon nha thau);
- Dibu chinh quy ché tra luong theo hudng khuyén khich ngudi lao dong ¢ déng gop vao
két qua chung va thu hit lao dong,...

Trén ddy 14 Béo cdo v vide thye hién nhiém vy, quyén han duge giao ciia Ban kiém soét trong
nim 2024 , két qua thdm dinh bao cdo tai chinh vi phuong hudng nhiém vy, kiér nghj ctia BKS
trong nam 2025, nhiém ky tiép theo, Ban kiém soét xin kinh trinh Dgi hji ¢d ddng thudng nién
niim 2025 ctia Cong ty C6 phan Cang Quéang Ninh xem xét./

Noi giti: TM BAN KIEM SOAT
- Nhuw kinh gtri;
- Luwu Ban kiém sod.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try s&: S6 1, duomg Céi Lan, phuomg Bai Chéay, TP.Ha Long, tinh Quéng Ninh
Tel: 0203 6283288

S6: 01/2025/TTr-HDQT Quang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tii chinh kiém todn nam 2024

Kinh giri: ~ DAI HOI DPONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 duoc Quffc hoi nwoe CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan, sica doi, bé sung;

- Can ctt Diéu 1é 16 chire va hoat déng ctia Céng ty ¢o phan Cang Qudng Ninh;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC kiém
todn,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi déng cd dong xem xét thong qua Bdo cdo tai
chinh nim 2024 cia Céng ty ¢b phin Cang Quang Ninh da dwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hang kiém todan AASC theo Bdo cdo kiém toin doc lap s
270325.011/BCTC.KT5 ngay 27/03/2025.

Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 da
dugc ding tai lén website cia Cong ty: quangninhport.com.vn

Kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng xem xét va thong qua./.

TM. HQTI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try sé : S6 1, dudng Cai Lan, phuomg Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S6: 02/2025/TTr-HPQT Qudng Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo thii lao Hpi dong quan tri, Ban Kiém sodt nam 2024
va Ké hoach thit lao niam 2025

Kinh gitei:  PAI HQI PONG CO PONG

Can ciz Ludt Doanh nghiép s6 392020/0H1 :i duoc Qu()’c,hdi nuwde CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwdng dan, sica déi, bo sung;

Céin cir Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong 1y ¢6 phdn Céng Quang Ninh;

Can cir Diéu 6 Nghi quyét Pai hji dong cé dong thuwomg nién ndm 2024 ngay 26/04/2024 vé
viéc thong qua bdo cdo thi lao Hpi déng quan tri, Ban kiém sodt nam 2023 va ké hoach thit lao
nam 2024;

Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cng ty c6 phan Cang Quang Ninh da dwoe kiém
todn.

Theo Di¢u 6 Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuomg nién 2024, ké hoach chi thi lao

clia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2024 1a 1.500.000.000 ddng (Mst 1, nim
tram trigu dong).

Hoi d{:‘)ng quan tri xin bdo cdo s tién da chi tra thu lao cua Hoi ddng quén tri va Ban

Kiém sodt nam 2024 13 1.168.602.484 ddng (Mot 1y, mét tréim sdu muoi tém triéu, séu tram
Ié hai nghin, bon tram tam mieoi bén déng), cu thé nhu sau:

STT | Ho va tén Chirc vy Tong thu lao

I | Hji dong Quin tri

1 | Nguyén Ngoc Nghi Chu tich HBDQT 163.333.333
2 | Pd Ngoc Khanh Nguyén Chi tich HDQT 76.666.667
3 | Pham Cong Poan Thanh vién HDQT 115.667.000
4 | Dodn Tufin Anh Thanh vién HDQT 29.354.839
5 | Nguyén Pha Quén Nguyén Thanh vién HDQT 135.967.742
6 | Nguyén Vin Manh Nguyén Thanh vién HDQT 135.967.742
7 | Nguyén Trung Kién Nguyén Thanh vién HDQT 115.645.161
IT | Ban kiém soat

1 | Nguyén Manh Hung Truéng Ban KS 180.000.000
2 | Pham Thi Minh Huyén Thanh vién BKS 26.419.355
3 | Pham Van Huy Thanh vién BKS 26.419.355
4 | Luong Thi Yén Nguyén Thanh vién BKS 81.580.645
5 | B6 Quang Hung Nguyén Thanh vién BKS 81.580.645




Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong phé duyét quy thi lao nim
2025 dé chi tra thu lao cho Hoi dong quan trj va Ban Kiém soét 13: 876.000.000 dong (Tdm
tram bay muoi séu triéu dong)

STT | Ho va tén Chire vu Thu lao/thing

I | Hji dong Quan tri

Nguyén Ngoc Nghi Chu tich HDQT 20.000.000
2 | Pham Cong Poan Thanh vién HDQT 10.000.000
3 | Do#n Tuén Anh Thanh vién HDQT 10.000.000
11 | Ban kiém so4t
I | Nguyén Manh Hiing Truéng Ban KS 15.000.000
2 | Pham Thi Minh Huyén Thanh vién BKS 9.000.000
3 | Pham Vin Huy Thanh vién BKS 9.000.000

Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Chii tich Hoi dong quan tri quyét dinh phan bd mire
thi lao nam 2025 cho ting thanh vién Hoi dong quén trj va Ban Kiém soat khi c6 su thay
déi nhan sy hodc mire thii lao cla tirg thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua van dé trén./.

TM. HQI DPONG QUAN TR]
TICH




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Truso: SH 1, duodng Cai Lan, phuong Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang
Ninh
Tel : 0203 6283288

S&: 03/2025/TTr - HDQT Quang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua Phwong dn phan phoi lgi nhugn nam 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qué'c héi nuoe CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 va cdc vén ban huéng dan, sica doi, b6 sung;

- Can cik Diéu I¢ t6 chikc va hoat dgng ciia Céng ty c¢6 phan Cang Quang Ninh;
- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty cé phan Cang Quang Ninh da dwoc
kiém todn,
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢b phin Cang Quang
Ninh théng qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuén nim 2024:

Pon vi: dong
4 b N§i dung S6 liéu
1.1 | LNST nam 2024 theo BCTC da dugc kiém toan 119.211.903.372
1.2 | Loi nhuan chua phan phéi liy ké ky trudce 22.264.657.503
1.3 | Téng lgi nhudn chwa phén phéi tinh dén 31/12/2024 141.476.560.875
Phwong dn phéan phéi lgi nhugn:
2 | Quy khen thudng, phuc loi 13.750.000.000
Quy thuomg HDQT, BKS, Ban diéu hanh 3.850.000.000
Quy khen thuong 4.360.000.000
Quf phiic lpi 5.540.000.000
3 | Chi cb tirc (10% Vén diéu 18) 75.049.936.000
4 | Loi nhudn nim 2024 giit lai (1.3-2-3) 52.676.624.875

2. Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém quyét dinh, thuc hién thu tuc chdt Danh sach
cd dong, tra cd tire, phan bd cac quy va cac thu tuc ¢6 lién quan phu hgp véi phuong éan




phén phéi loi nhuan nam 2024 da dwoc Pai hoi dong ¢b dong thong qua, dim béo tuan
thi quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é va quy dinh ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try sé: 86 |, dudng Céi Lan, phudng Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quéng Ninh
Tel: 0203 6283288

S4:01 /2025/TTr-BKS

Quang Ninh, ngay 2\ thang Y nam 2025

TO TRINH
Viv: Théng qua vige lwa chon don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh givi:  DAI HOI DONG CO PONG

Cén cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 duge Quée hgi mede CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 vé cde véin ban hudng dan, sica doi, b sung;

- Cdn cir Diéu I¢ 16 chire va hogt dong ciia Cong ty ¢6 phan Céng Qudng Ninh;

Thye hign myc ti€u ndng cao tinh chuyén nghiép trong cong tic quan tri diéu hanh,
tinh minh bach trong hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ¢b phdn Cang Quang Ninh, Ban
kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Phuong 4n Iya chon cong
ty kiém todn dgc 1dp thyue hién viée kiém toan B4o céo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty
nhu sau:

1. Cic titu thire Ira chon cong ty kiém toan djc lap:

La céing ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam va duge B Tai chinh, Uy ban Chimg
khodn Nha nuée chép thugn thye hién kiém toén cho Don vi ¢6 lgi ich cong chiing
ndm 2025 v ¢6 kinh nghiém kiém todn cac don vi ¢6 lgi fch cong ching tai Viét
Nam;

Cé uy tin trong linh vyc kiém toén va c6 ddi ngdl kiém todn vién cé trinh dd
chuyén mon tdt, nhiéu kinh nghi¢m linh vyue twong déng vai linh vye hoat dong
ciia Cong ty;

Diép tng dugce yéu ciu vé pham vi kiém toén, ké hoach kiém toé4n cta Céng ty;
Khéng c6 xung dot vé quyén lgi khi thuc hign kiém todn Béo cdo tai chinh cla
Cong ty;

C6 mire phi kiém todn phu hgp véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém todn clia
Cong ty.

2. Dé xuit ey thé vé Iira chgn cong ty kiém tofn dde lip:

- Clin cir cde tiéu thire trén, Ban kiém soat tri kinh trinh Dai héi ddng ¢b dong thong
qua danh séch céc cong ty kiém toan dé liya chon don vj kiém toan thuc hién soat xét
Bédo céo tai chinh ban nién va kidm toan Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty,
bao gém:



STT Tén cong ty Pia chi try so
| | Céongty TNHH Hang Kiém | S8 1, Phé L& Phung Hiéu, Phuong Trang Tién,
toan AASC Quén Hoédn Kiém, TP Ha Néi
2 | Congty TNHH Kiém toén $é 02 Trudmg Son, Phudng 2, Quén Tén Binh,
va tu vin A&C Than ph6 HO Chi Minh
3 Céng ty TNHH Grant Tang 18, Thép Quéc té Hoa Binh, 106 Hoa‘mg
Thornton Viét Nam Quée Viét, P.Nghia D6, Quén Céu Gidy, Thanh
phé Ha Nai
4 | Congty TNHHKiémtodn | Ting5 (ting van phong) Thap B2, toa nha
va Tu vin UHY Roman Plaza, dudng T6 Hitu, Phuong Pai M3,
Quin Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi
5 Cong ty TNHH Kiém todn | Téng 20, toa nha ICON 4, s6 243A D& La
BDO Thanh, Phudng Lang Thuong, Quén Péng Pa,

Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

3. Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng Quan trj quyét dinh vigc lya chon Cong
ty kiém toan ddc lap trén co sO 48 xuét ciia Ban Kiém soét dé thuc hién vige kiém
to4n Béo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty theo quy dinh cta phép lufit. Khi vi¢e
Iya chon cdc Cong ty kiém todn dgc 1ap theo danh séch @@ xufit khong kha thi thi Hoi
déng Quén trj lyra chon theo & xudt cta Ban Kiém soat va giao Téng giam dée ky
hgp dbng cung cép dich vu kiém todn véi cong ty kiém toan dugc lya chon.

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét va thong qua vAn a8 trén./.

TM. BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Tru sé: S8 1, duong Cdi Lan, phuong Bai Chdy, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

Sb: 01/2025/NQ -DPHDPCD Qudng Ninh, ngay ... thdng .... ndm 2025

DU THAO PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

- Can cr Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwpe Quée hdi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua
ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hwong dan, siea doi, bo sung;

- Can ctr Diéu I¢ 16 chike va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Cang Quéang Ninh;

- Can cir Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuomg nién 2025 s6 01/2025/BB-DHPCD ngay
28/04/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Thong qua Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua thue hién nhiém vu ndm 2024;
ké hoach hoat dong ndm 2025 Vi ..veeerrssrensss.. phiéu tan thanh, bing ............% tdng sb
phiéu biéu quyét ctia cac C6 dong tham dyr va biéu quyét tai Dai hoi (... .... phiéu khong tan
thanh, twong teng ............% tong sé phiéu biéu quyét cia cdc ¢ dong tham du va biéu
quyét tai Pai hi; ... .....phiéu khéng c6 y kién, twong tng ............% tong so phiéu biéu
quyét ciia cdc cé déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi; ... .......phiéu khong hop Ié, hrong
NG ..ove. . % 10N 56 phiéu biéu quyét cia cde cé dong tham dw va biéu quyét tai Dai
hoi).

Piéu 2: Thong qua Bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 VOi .ueeerrerersrssnnnnne phiéu tan thanh, bing
.......... % tong s phiéu biéu quyét ciia cac CO dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi
(....... phiéu khong tdn thanh, twong Ung ............% tong sé phiéu biéu quyét ciia cde coé
dong tham dw va biéu quyét tai Pai hgi; ........phiéu khong cé ¥ kién, twong wng ..........%
téng sé phiéu biéu quyét cia cdc ¢ dong tham die va biéu quyét tai Pai héi; ... ... phiéu
khong hop Ié, twong ting ... ..........% tong sé phiéu biéu quyét cia cdc cé dong tham du va
biéu quyét tai Pai héi).

Diéu 3: Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém sodt vé viée thue hién nhiém vy, quyén han cia
Ban kiém soat nam 2024; phuong hudéng, nhiém vu cia Ban kiém soat trong ndm 2025 vai
................... . phiéu tdn thanh, bing .............% tong s6 phiéu biéu quyét cia cic Co
dong tham du va bicu quyét tai Dai hoi (....... phiéu khong tan thanh, twong img ...........%
tong so phiéu biéu quyét cia cde cé déng tham dir va biéu quyét tai Pai hoi; ... ... phiéu
khéng ¢6 y kién, twong img ............ % tong s6 phiéu biéu quyét cua cde cé dong tham du va
biéu quyét tai Pai hoi; ..........phiéu khong hop Ié, twong wng ..............% tong sé phiéu
biéu quyér cuia cdc ¢ dong tham die va biéu quyér tai Dai hoi).

Piéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2024 theo Té trinh sé 01/2025/TTr-
HDQT ngay 21/04/2025 VO verrseeressersererns phiéu tan thanh, bAng ................% tong b
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phiéu biéu quyél ctia cac Co dong tham dy va bicu quyét tai Pai hoi (... .... phiéu khong tan
thanh, twong ung ............% téng sé phiéu biéu quyét eiia cdc cé déng tham dir va hiéu
quyé"f tai Pai hoi; .......phiéu khong cé ¥ kién, tuwong img ... % tong s6 phiéu biéu
quyét cua cdc co d'ong tham di va biéu quyer tai Pai hoi; ... .......phiéu khéng hop I¢, tirong
AT i .. % 10ng s6 phiéu biéu quyét cia cdc c6 déng rham dr va biéu quyét tai Pai
héi).

Diéu 5: Thoéng qua Béo cédo thii lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach
thi1 lao ndm 2025 theo To trinh s6 02/2025/TTr-HDQT ngay 21/04/2025 V& vevvvvireerrernnns
phiéu tan thanh, bang ............... % tong sb phicu biéu quyét clia cac Co dong tham dur va
biéu quyét tai Dai hOi (....... phiéu khéng tdn thanh, teong tng ............% tong sé phiéu
biéu quyét cua cdc cé dong tham dy va biéu quyét tai Pai hji; ... .....phiéu khong c6 y kién,
tiwong g ............% tong soé phiéu biéu quyét cia cdc co dong tham dy va biéu quyét tai
Dai hi; ..........phiéu khong hop Ié, twong ing ............% téng sé phiéu biéu quyét ciia
cdc co dong tham di va biéu quyét tai Dai hoi).

Pidu 6: Thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2024 theo T trinh s6 03/2025/TTr-
HDQT ngay 21/04/2025 VOi .vvvvvverenseneneee phicu tan thanh, bAng .eeeeeereeeennes % tong s6
phiéu biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi (... ... phiéu khéng tin
thanh, twong ting ... ......% tong s6 phiéu biéu quyét cia cdc c6 dong tham di va biéu
quyét tai Dai héi; .......phiéu khong cé y kién, twong vmg ............ % tong s6 phiéu biéu
quyét ciia cdc c6 déng tham di va biéu quyét tai Pai hi; ... ... phiéu khéng hop [é, twong
UNG ... ........ % tONg 56 phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong tham du va biéu quyét tai Pai
hoi).

Piéu 7: Théng qua Phuong 4n lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 theo
T& trinh s6 01/2025/TTr-BKS ngay 21/04/2025 Vi ..eeeeeevsreeeeens phicu tan thanh, bing
............... % tong so phiéu biéu quyét ctia cac C6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi
(....... phiéu khéng tén thanh, twong img ............% téng sé phiéu biéu quyét cua cdc co
dong tham dw va biéu quyét tai Pai hoi: ... .....phiéu khéng cé ¥ kién, twong tng ... ..... ... %
tong 56 pk.féu biéu quyéa‘ ctia cde ¢6 dong tham di va biéu quyét tai Pai hdi; ... .......phiu
khong hop [é, tuwong ung .............. % tong sd’phféu biéu quyét ciia edc coé dong tham die va
biéu quyét tai Pai hoi).

Piéu 8: Giao Hoi dong quan tri, Cha tich Héi déng quan trj va Téng Giam déc Cang Quang
Ninh chiu trach nhiém thi hanh cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién 2025
néu trén. Giao va uy quyén cho Hoi dbng quén tri, Chi tich Hoi déng quan trj chu ddng
quyét dinh cc ndi dung phat sinh dé thuc hién cic Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
néu trén, dam béo loi ich ciia Cong ty, ciia cac co dong. Cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong tai cac ky hop trurde chua thyc hién xong thi tiép tuc trién khai thye hién va béo cao
két qua tai phién hop Dai hoi ddng ¢d dong gan nhét.

Diéu 9: Nghi quyét co hiéu lyc ké tir ngay 28/04/2025, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Tbng Gidm dbc va toan thé C6 dong Cong ty co phan Cang Quang Ninh chiu trch
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nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Pidu 10: Cong ty 6 trach nhiém céng bd Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thudng nién
2025 va ding tai 1én website cia Coéng ty c6 phan Cang Quang Ninh
(quangninhport.com.vn) theo quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 09,10; CHU TOA PAI HOQI
- HNX (de CBTT);
- Luu TKCty, VT.

Nguyén Ngoc Nghi



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
Quéng Ninh, ngay 28/04/2025

S THE BIEU QUYET
CcO PONG:
MA CO DONG:
SO CP PAI DIEN/SO HU'U: Cb phén
SO CP NHAN UY QUYEN: Cb phan
TONG SO CP CO QUYEN BIEU QUYET: Cb phén

Kinh dé nghi Quy cé dong cho § kién bing cdch ddanh ddu (X) vao 6 vubng twong ieng:

1. Théng qua Béo cdo cia Hpi ddng quan trj vé két qua thye hién nhiém vy niam 2024; ké hoach
hoat djng niam 2025

Tén thanh [ _] Khong tan thanh [ ] Khong co y kién [ ]

2. Théng qua Bdo cdo két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach hoat déng san
xuét kinh doanh nim 2025

Tan thanh [_] Khong tan thanh [ ] Khéng 6 ¥ kién [_|

3. Théng qua Bdo cio ciia Ban kiém sodt vé viée thye hi¢n nhi¢m vy, quyén han cia Ban kiém soit
nim 2024; phwong hwéng, nhi¢m vy ciia Ban kiém sodt trong nim 2023

Tén thanh [_] Khéng tén thanh [ | Khong ¢6 ¥ kién [_|
4. Thong qua To trinh 01/2025/TTr-HPQT vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2024
Tén thanh [_] Khong tén thanh [ Khong ¢6 v kién [

5. Thong qua Té trinh 02/2025/TTr-HPQT vé viée Bdo cio thii lao Hji ddng quan trj, Ban kiém
soat nim 2024 va ké hoach thi lao 2025

Ténthanh [ ] Khong tan thanh ] Khong co y kién [_]
6. Thong qua Té trinh 03/2025/TTr-HPQT vé viée Phurong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2024
Tén thanh [ Khong tan thanh  [_] Khéng ¢6 ¥ kién [_|

7. Théng qua T trinh 01/2025/TTr-BKS vé viée Lua chon don vi kiém toan bzo cio tai chinh nim
2025

Tén thanh [_] Khong tin thanh [ | Khéng c6 y kién [_|

C6 déong
(Ky, ghi 3 ho tén)
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