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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giti: DHDCD thuong nién nim 2025 Cong ty Cé phin Péu tw va Thuong mai

ING

CAN CU PHAP LY
- Cén ot Nghi dinh s6 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020; // é
- Luét doanh nghiép nam 2020. \k
- Cin cir Pidu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG; )

- Cén cir quy ché quan 1y ndi bd coa cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG

- Cén ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
L. PANH GIA VE VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI PONG CO PONG
NAM 2024

- Nam 2024, TNG dat tdng doanh thu 7.656 ty ddng, twong tmg 97% so ké hoach DPHDCD
nam 2024 giao va tang trudng 7,86% so v4i nim 2023.

- Loi nhun sau thué nim 2024 dat 314,82 ty dong, dat 101,6% ké hoach PHDPCP nim
2024 giao, ting 92 ty twong duong 41,58% so v4i ndm 2023.

- Bi thyc hién chia ¢d tirc 2023 16% Vén diéu 18, trong d6 8% bing tidn mit va 8% bing
cb phiéu.

- Thu lao cho Hoi déng quén tri nim 2024 13 2,4% Loi nhun sau thué nim 2024

- Lya chon Céng ty TNHH Kiém toan DELOITTE VIET NAM 13 don vi kiém toan béo
céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty.

- D4 phét hanh c6 phiéu tra b tic ndm 2023 vé6i sb ¢b phiéu phat hanh 1a: 9.078.204 cb
phiéu dugc chép thuan tai cong vin sé 4690/UBCK-QLCB ngay 26/07/2024 ciia UBCKNN.

- D3 biu bd sung thanh vién hdi ddng quan trj nhiém ky 2024-2029.

- P4 thyc hién Sira dbi, b sung diéu 18 Cong ty: Diéu 16 Cong ty sira dbi 1in thir 36.

Thay dbi nganh nghé kinh doanh: D3 thuc hién.

- b4 phét hanh thanh cong tréi phiéu ra cong ching. Chua niém yét duoc trai phiéu d3 phat
hanh nam 2024.
Il. BAO CAO THEO NGHI DPINH 155, PIEU LE CONG TY/ LUAT DOANH NGHIEP
2023
1. Thii lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khic clia Hoi ddng quan tri quén tri theo quy
dinh tai Diéu 280 nghi dinh 155, Luit doanh nghiép va Dicu 1§ cong ty trong nim 2024;
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Téng thi lao cho HDQT 1 7.555.780.996 VND cho nim 2024 chiém 2.4 % LNST.

Hoi dong quan tri c6 c4c thanh vién kiém nhiém c4c vi tri trong Ban Téng gidm dbc, do

d6 ngoai thu lao, c4c thanh vién ndy nhén duoc tién luong theo timng vi tri.

Thu nhép bao gdm tién luvong va thi lao cia Tdng Giam dbc va céc thanh vién Hbi dong

Quan tri trong ndm nhur sau:

STT Ho va tén

Chitc vu

Tién lwong va
thu lao - VND

1 | Ong Nguy@n Van Thoi

Chu tich Hoi d6ng Quan tri

3.035.179.800

2 | Ong Nguyén Ptc Manh

Tong Giam dbc kiém thanh vién Hoi
dong Quan tri

3.632.486.200

3 | Baboan Thi Thu

Phé6 Tong Giam dbc kiém thanh vién
Hoi dong Quan tri

2.004.573.700

4 | Ba Luong Thi Thuy Ha

Ph6 Chu tich Hi dong Quan trj kiém
Phé Tong Giam d6c

1.849.389.600

Thanh vién Hdi dong Quan trj (bd

/A2

5 | Ong Nguyén Manh Linh nhiém ngay 21 thang 4 nam 2024) 180.000.000

6 8?;’;1 . Nguyen  Hoang | s vien doc Iap Hoi ddng Quin tri 180.000.000
A £ Thanh vién doc 14p Hoi d6ng Quan tri

7 | Ba Ha Thi Tuyét (b nhigm npfiy 21 théng 4 nam 2024) 120.000.000

TONG THU NHAP 11.001.629.300

Thu nhép ctia c4c thanh vién Hoi dong quén tri va Tong giam dbc déu duoc trinh bay tai

B4o c4o tai chinh nim 2024 d3 kidm toan.

2. Tong két cac cudc hop ciia Hyi dong quan trj va cic quyét dinh cia Hi ddng quén tri;
2.1 Théng tin vé thanh vién Hi ddng quan tri (HPQT):

Truéc Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2024

TT Thanh vién HDQT Chire vy S“’S(ffh‘l’.r'l‘f‘“ TV 13
1 | Ong Nguyén Van Thoi Chi tich HDQT 21.031.410 | 18,53%
2 | Ong Nguyén Pic Manh Thanh vién HDQT 9.097.465 | 8,01%
3 | Ba Luong Thi Thuy Ha Phé Chu tich HDQT 748.881 | 0,66%
4 | Ong Nguyn Manh Linh Thanh vién HDQT 1.517.812 | 1,34%
5 | Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién HPQT déc 1ap 0] 0,00%

Sau Pai hdi ddng ¢ ddng thwong nién nim 2024

TT Thanh vién HDQT Chire vy S“’s;‘x’h‘l’_:l‘f“ TV 1§
1 | Ong Nguyén Vin Thoi Chu tich HBQT 21.031.410 | 18,53%
2 | BaLuong Thi Thiy Ha Phé Chu tich HBPQT 748.881 | 0,66%
3 | Ong Nguyén Pic Manh Thanh vién HDQT 9.097.465 | 8,01%
4 | Ong Nguyn Manh Linh Thanh vién HDQT 1.517.812 | 1,34%
5 | Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién HPQT doc 14p -1 0,00%

2]

Van ban nay dwgc cong bé déng thoi bﬁng tiéng Viét va tiéng Anh. Trong truong hop cé su khdc biét hodic ¢é cdch



6 | BaDboan Thi Thu Thanh vién HDQT 151.255 | 0,13%
7 | Ba Ha Thi Tuyét Thanh vién HDQT ddc 14p -1 0,00%
2.2 Céc cugc hop HPQT:
5 o S6 budi hop Ty 1€ tham |Ly do khong tham dw
TT Thanh viéen HDQT HDQT tham du dig Tigp hop
1 |Ong Nguyén Vin Thoi 29/29 100%
2 |Ba Luong Thi Thuy Ha 29/29 100%
3 |Ong Nguyén Pirc Manh 29/29 100%
4 |Ong Nguyén Manh Linh 29/29 100%
5 |Ong Nguyén Hoang Giang 29/29 100%
6 |Ba bBoan Thi Thu 23/23 100%
7 |Ba Ha Thi Tuyét 23/23 100%
3. C4c Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hpi ddng quan trj (nim 2024):
: X Ty 1€
So nghi quyét . s A
TT Quyét dinh Ngay No6i dung thong
qua
Nghi quyét ciia HDQT vé viéc chi tra cd tic dot 2
1 (11/NQ-HPQT (08/01/2024 nim 2023 bing tidn 5/5
Nghi quyét cia HDQT v& viéc giai thé Cong ty
2 [14/NQ-HDQT [08/01/2024 TNHH Golf Yén Binh TNG 5/5
3 |60/NQ-HPQT |01/02/2024| N 8hi quyet clia HDQT vé vige thong qua viéc ky hop | 5
dong, giao dich vai bén c6 lién quan
Nghi quyét ctia HDQT vé viéc td chirc Dai hoi déng
4 [68/NQ-HDQT [20/02/2024 cb dng thudng nién nim 2024 5/5
5 |88/NQ-HDQT |11/03/2024| 8 quyet cia HDQT vé vige thay doi ngudi duge | s
uy quyén cong bo thong tin
04.03/NQ- Nghi quyét vé viéc gioi thiéu tmg clr vién va thong
6 HD QT 08/04/2024|qua danh séch ting cir vién bau b6 sung HPQT nhiém | 5/5
ky (2024-2029)
1004.01/NQ- Nghi quyét vé viéc sira ddi bd sung nghi quyét s6
7 HD QT 10/04/2024|2612/NQ-HPQT ngay 26/ 12/2023 théng qua toan 5/5
van phuong an phat hanh trai phiéu ra cong chung
8 1004.02/NQ- 10/04/2024 Ngh; q}}yet Ve vige t}}ong qua ho so dang ky chao ban 5/5
HDPQT trai phiéu ra cong ching
190/NQ- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
9 PHDCD 23/04/2024 2004 5/5
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S6 nghi quyét : - Ti 1¢
TT Quyé ¢ dinh Ngay Noi dung thong
qua
195/NQ- Nghi quyet vé viéc thanh 14p céc tidu ban truc thude
10 HPQT 23/04/2024 H6i ding quén tri 7/7
199/NQ- Nghi quyét vé viéc trién khai phuong an phat hanh
i HDbQT S trai phiéu ra cdng ching L
1106.01/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua toan vin phuong an
12 HDbQT Kot phat hanh trai phiéu ra cong chung L
13 1106.03/NQ- 11/06/2024 Ngh; q'liyet Ve viée t}}ong qua ho so déng ky chao ban 717
HDbQT trai phi€u ra cong chiing
14 326/NQ- 12/06/2024 Ngh; qlgyet v€ viéc mien nhiém chirc danh Phé tong 717
HDQT giam doc
354/NQ- Nghi quyét v& viéc ban/chuyén nhuong cb phan dé
15 19/06/2024 | giam ty 1€ s& hitu tai Cong ty co phan dau tu va xay 717
HDQT
dung Béc Thai
356/NQ- Nghi quyét v& viéc lua chon don vi kiém toan soét xét
B ‘mpoF [P pore by b nitn v ok nkm 2094 L
455/NQ- Nghi quyét vé viéc ting v6n didu 1¢ va stra dbi Didu
17 HPQT 29/07/2024 1¢ Cong ty lin thir 37 7/7
458/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua ky hop ddng cAp han
v HDQT by muc tin dung tai BIDV — CN Thai Nguyén LL
459/NQ- Nghi quyét v& viéc théng qua viée vay von va mé thu
Bl mpor  |P007%72024|5 tung tai Vietinbank — CN Théi Nguyén "
470/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua ky két hop ddng, giao
D1 mpor  [PYOF2024 50 vii bén ob lign quan — CTCP TNG Land W
71 482/NQ- 05/08/2024 nghg quet v€ viéc tam ing co tirc dgt 1 nam 2024 717
HDQT bang tién
1908.01/NQ- Nghi quyét vé viéc stra d6i bd sung NQ HPQT s
22| “apqQr (1087202411 106.01/NQ-HDQT ngay 11/06/2024 "
23 1908.02/NQ- 19/08/2024 Ngh; q-liyet Ve viée p%le duyét ho so dang ky chao ban 717
HDQT trai phiéu ra cong ching
546/NQ- Nghi quyét vé viéc thanh 1ap chi nhanh LAB (Trung
24 HDQT 26/08/2024 am thit nghiém TNG) 717
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S6 nghij quyét " ” T’:’ .
TT Quyét dinh Ngay No¢i dung théng
qua
552/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua ky két hop ddng, giao
=3 HDbQT SHOB2024 dich véi bén c6 lién quan i
607/NQ- Nghi quyet vé viée thong qua ky hop dong tin dung,
26 HPQT 26/09/2024 | hop dong thé chdp bit dong san, thé chép dong sanva| 7/7
quyeén tai san tai BIDV — CN Thai Nguyén
632/NQ- Nghi quyét vé viéc chim dut hop ddng nguyén tic
71 mpQr | 20/09/2024) 1 vén nhuong toan b du 4n NOTM TNG Village | 77
654/NQ- Nghi quyét vé viéc ky hop ddng cAp tin dung/ cho
& HDbQT L0204 vay han mirc tai Vietinbank — CN Thai Nguyén L
668/NQ- Nghi quyét cia HbQT vé viéc tam tmg cb tirc dot 2
29 HPQT 22/10/2024 niim 2024 bing tién 7/7
701/NQ- Nghi quyét cia HPQT v& viée thong qua viéc vay
s HDbQT Ll vOn tai Ngan hang Lién doanh Viét - Nga (VRB) L
720A/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viée xdy dung ké hoach,
+ HDbQT Lol a0 chién luoc phat trién Cbong ty d&n nam 2030 L
720B/NQ- Nghi quyet cta HDQT v& viée thong qua viéc vay
32 HPQT 15/11/2024|vén dé thuc hién dy 4n va thé chap tai san tai Ngn 717
hang cb phan Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh
730/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé két qué chdo ban trai phiéu
43 HDbQT Aol TNGH2428001 ra cong ching L
34 740A/NQ- 02/12/2024 Ngh; qlAlyet cua‘ HDQT ve vige chap thuén giao dich 777
HDQT gitra Cong ty va nguoi c6 lién quan
740B/NQ- Nghi quyét cua HDQT vé viéc chbt danh sach Nguoi
35 HPQT 02/12/2024|S& Hiru Trai Phiéu dé thuc hién dang ky chimg khoén | 7/7
tai VSDC va diang ky niém yét tai HNX
783/NQ- Nghi quyet ctia HPQT vé viée gop von vao cong ty
36 HPQT 17/12/2024|lién két trong pham vi cam két gop v6n khi thanh 1ap 717
doanh nghiép dé thuc hién giai thé Cong ty TNHH
825A/NQ- Nghi quyet HbQT vé viée tam g cb tirc dot 3 nim
37 HPQT 30/12/2024 2024 bing tién 7/7
825B/NQ- Nghi quyét HDQT v& viéc thay ddi dia chi chi nhéanh
38 HPQT 30/12/2024 nay Vidt Bifo 7/7

4. Bdo cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém sost trén 50% tr& 1én von Didu 1¢ v6i thanh vién Hi dong quan trj va nhimg nguoi ¢

lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong @6 thanh vién Hoi dong
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quén trj la thanh vién sing 13p hodc 1a ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit trwéc thoi diém giao dich.

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong bd trong Béo c4o tinh hinh quén tri cong ty nim
2024 1ap ngay 24/01/2025 va béo céo tai chinh nim 2024 d3 kiém toan. Noi dung céc giao dich
cht yéu 13 cung cép dich vu, ban hang, giam von. C4c giao dich d3 duoc cdng bd va chip thuan
ding theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 Cong ty. Chi tiét tham khao tai Bdo céo tinh hinh quan
tri Cong ty ndm 2024 va Bdo c4o tai chinh nim 2024 d kiém toan.
5. Panh gia vai tro clia thanh vién Hgi dong quan tri doc 1ap, khong diéu hanh trong nam
2024

TT Ho tén Linh vwe phu trich
Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDQT dugc
NisufyBn Mgl Lish quy dinh trong Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé Quan trj Cong ty,
. . Chu tri giup HDQT theo doi, gidm sat, tbng hop viée
1 Thanh vién HDQT h nh i
khdng didu hanh thue hién cac linh vuc: Bt dong san; dau tu
Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phép
lugt, Piéu 1& ciia Cong ty va quyét dinh cia HDQT.
Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDQT duoc
Nguyén Hoéng Giang quy dinh trong Diéu 18 va Quy ché n6i bd vé quan tri Cong ty;
: prt Chu tri giap HDQT theo doi, glam sat, tbng hop viéc
2 Thanh vién HDQT Kid
doc 14p thuce hién céac linh vyc: Kiém sot rti ro; kiém toan ndi bo;
b Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép
luat, Piéu 18 cua Cong ty va quyét dinh cia HDQT.
Thuc hién cac nhiém vu cua tha.nh vién HDQT duoc
Ha Thi Tuyét quy dinh trong Diéu 1& va Quy ché noi bo vé quan trj Cong ty;
3 Thinh vién EDQT Chu tri giap HPQT theo dai, giam sat, téng hop viée
doc 14 thuc hién cac linh vye: Phép ly, thu tuc kiém so4t, Phap ché.
°elap Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh clia phéap
luat, Piéu 18 cua Cong ty va quyét dinh cia HDQT.

6. Két qua giam st d6i véi Gidam dbc (Tong giam dbc);

Dinh gid viéc thwe hién cic Nghj quyét HDQT niim 2024 va ké hoach sin xuit kinh
doanh nam 2024:

HDQT chi dao Ban Téng Gidm dbc thuc hién céc Nghi quyét ctia PHPCPD va HDQT, cu
thé nhur: ra soét va thye hién ké hoach kinh doanh nam 2024; chuan bj ké hoach kinh doanh nim
2025 trinh DPHDCP thudng nién ndm 2025; tiép tuc cip nhét va nang cAp hé théng quan tri cong
ty nhim ning cao ning suit lao dong, kiém soét chat luong san phém va tang loi nhuén; ra soat lai
cac diéu kién san xuit nhu nha xudng, kho bii, h¢ thdng phong chdy chita chay, hé théng xir 1y
nudc thai..ddm bao duge cai tao va sira chita dap g quy dinh hién hanh; thuc hién tra ¢ tirc béng
tién mat nam 2024 cho cb dong; chi dao trién khai thuc hién phuong 4n chao ban trai phiéu ra cong
ching ndm 2024, ting cuong su gin két loi ich giita ngudi lao dong va Cong ty; st dung ngudn

von huy dong tir dot phat hanh tréi phiéu ra céng ching trong nim ding véi quy dinh; d& xuét ké
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hoach huy d6ng vén dé tang ngudn vén phuc vu cho cic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cic
nhiém vu khac dé phat trién kinh doanh gén lién véi an toan hoat dong.

Cong ty d4 trién khai thanh cong Phuong 4n phat hanh trai phiéu ra cong chiing theo Gidy
ching nhan dang ky chao bén trai phiéu ra cong chung sé 162/GCN-UBCK do UBCKNN cp
ngay 29/10/2024. S tién huy dong tir tréi phidu 14 400.000.000.000 VND.

Ngay 17/02/2025, Hoi dong quan tri d4 ra nghi quyét s6 53/NQ-HDQT v& viéc thay dbi
phuong 4n sir dung vén thu duoc tir dot phét hanh trai phiéu ra cong ching ma TNG124027, theo
d6 Cong ty d4 thay dbi phuong 4n st dung vén chi tiét nhu sau:
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Ngay 19/03/2025, Hoi dong quan tri d4 ra nghi quyét s§ 111/N Q-HPQT v& viéc st dung
14 tién giri thu dugc tir phét hanh tréi phiéu TNG124027 ra céng chiing. Theo d6 ngay 20/03/2025,
Cong ty da hoan tit viée sir dung tién thu duge tir phat hanh trai phiéu ra cong chung theo ding
quy dinh.

7. Hoat ddng ciia cic tiéu ban thufc Hoi dong quan tri:

A, Tiéu Ban Nhan sw - Lwong thwéng

- Gop ¥ kién i v6i cac d& xult v& viéc bd nhiém thanh vién Hai ddng quan tri hoic thanh
vién Ban giam dbc

- P& ra céc tidu chi v& phim chit va ndng luc cua thanh vién Hoi déng quan tri hoic thanh
vién Ban giam dbc

- Soan thao hodc danh gi4 ndi dung soan thao vé céc quy trinh bd nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri hogc thanh vién Ban giam dbc

- Chi dao viéc chudn bi va viét tai lidu v& noi quy lao dong ctia cong ty

- Thyc thi nhitng nhiém vu khéc lién quan téi chinh sach nhan su cia cong ty, dugc Hoi
ddng quan tri giao pho.

B, Ti¢u Ban chinh sich phat trién

- X4c dinh céc chién luge phat trién, muc tiéu va ké hoach, ciing nhu nhitng chi tiéu thanh
tich co ban cua cong ty

- X4c dinh céc uu tién hoat dong

- X4y dung chinh sach t chuc

- Danh gi4 ning sut dai han trong céc hoat dong cta cong ty

C, Tiéu Ban phit trién bén vitng

- Xay dung ké hoach phat trién dai han cta cong ty theo dinh hudng phat trién bén vitng

- Kiém tra, gidm sét tt ca hoat dong cong ty vé hoat ddng san xuét kinh doanh, tai chinh,
nhan sy, moi truong.. nhim dam bao cho cdng ty c6 dugce hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh
bén vitng, nhan sy bén viing va moéi trudong lam viéc cai thién

- Gidm s4t va danh gia hoat dong 1ap Béo c4o Doanh nghiép bén ving hang nim theo tiéu
chuén GRI

- Gid sat va dénh gia viéc thuc hién dénh gia Doanh nghiép theo B chi s Doanh nghiép
bén vimg CSI cua VCCI;

D. Tiéu ban quan hé ¢ déng:

- Cung cép thong tin v& tinh hinh hoat dong cuia cong ty trén cac phuong tién thong tin,
trong d6 kénh thong tin chi yéu 14 website chinh thitc ctia TNG: www.tng.vn . Ddy 13 cdng théng
tin tryc tuyén cung cAp thong tin nhanh va dAy du nhét v& tinh hinh hoat dong ctia TNG, bao gém
mdt s6 ndi dung co ban nhu: Bio cdo tai chinh hang thang/quy/ndm; Cac nghi quyét HPQT,
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DHDCD; Dy kién dAu tw va nhu ciu vén hang nam.

- Tiép nhén va phan hdi nhimg thic mic, yéu cau thong tin ctia c4c nha dau tu quan tdm
dén TNG, ddng thoi 12 két ni cac nha du tu va HDQT, Ban Téng giam dc cong ty;

- Tham muu t6 chirc Pai Hbi ddng cb dong theo quy dinh ctia phép luat va didu 1¢;

- Chiu trach nhiém vé nhiing van dé phép 1y lién quan dn thi tuc phat hanh chimg khoan
tang vbn didu 18, tra cd phiéu thuéng, tra cb tirc bang cb phiéu; tham muu cho lanh dao Cong ty
lya chon c4c don vi tu vin phi hop;

E. Uy ban kiém todn

Tham khao béo c4o ctia Uy ban kiém toan

HDQT truc tiép chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Ban hanh c4c quy trinh hoat ddng san xuét kinh doanh chua dwoc vin ban héa

- Yéu cau Ban Giam dbc phén tich Béo cdo két qua kinh doanh thanh tich va c4c didm con
han ché, tir d6 dwa ra kién nghi khéc phuc, thyc hién dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu loi
nhu4n nim 2023 do Dai hdi ddng cb déng giao phé.

- Thyc hién 14p, dénh gid, phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh hang thang va cong bd Bio cdo Két qua san xuét kinh doanh hang thang theo quy dinh;

- Tap trung ra soat cac quy trinh nghiép vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6 cp
nhat, sira 461 va viét méi céc quy trinh nghiép vu nham théng nhét va phdi hop hoat dong gifra cac
b phén.

8. Cic ké hoach trong twong lai.

Chién lrgc, ké hoach

- Tiép tuc 1am cdng tac dAu tu va dua vao kinh doanh cum cdng nghiép Son cim 70 ha.

- Tiép tuc ning cao Quén tri Doanh nghiép theo cong nghé ERP, sb hoa trén phan mém dé
kiém sodt.

- Pau tur hé théng dién ndng lugng mat troi trén cac nha may tai TNG

- Tiép tuc dAu tir cai tao tt ca cac nha mdy clia TNG theo tiéu chudn nha may XANH va
Phét trién doanh nghiép bén ving.

- Thyc hién kiém ké khi nha kinh

- Tiép tuc déu tu mg dung c6ng nghé méi vao trong san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu
qué suit du tu.

9. Ké hoach sin xuit kinh doanh 2025

a. Ké hoach:

- Doanh thu: 8.100 ty

- Loi nhuén sau thué: 340 ty

b. Gidi phap chii yéu thwc hién
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Vé Cong tdc quadn tri Cong ty

- Kién toan hé théng kiém todn ndi bd theo tiéu chudn quy dinh cua Nghi dinh 05/2019/ND-
CP ngay 22 thang 1 ndm 2019 v& hoat d6ng Kiém toén noi bb.

- Vén hanh hé théng kiém soét va quan 1y rui ro, tiép tuc ning cip khong ngimg hé théng
quan tri doanh nghi€p ERP.

Vén hanh sén xudt

- Tang cudng dAu tu mdy va hé théng tw dong gitip ning cao ning suit lao dong, hudng t6i
ap dung cong nghé 4.0

Kinh doanh va phdt trién thi truong

- Tiép tuc hoan thién, d4nh gié lai cac bd chi s6 KPI phit hop dbi véi cong viée cia timg
don vi hoat ddng san xuét kinh doanh, coi day 1a mot chét kiém soét trong nhiéu mét xich hoat
dong cuia hé théng quan tri rai ro.

- Néng cép, hoan thién hé thdng phdn mém quén tri doanh nghiép ERP d4p tmg phi hop
v6i nhitng thay dbi ctia méi trudng kinh doanh, gén lién véi su phat trién ciia cude cach manh cong
nghiép 4.0.

- Quan tri moi hoat dong gz"m lién v6i viéc danh gia loi ich s& dat dugc cling nhu chi phi,

rii ro cing nhu nhimg bién phép dé kiém soat riii ro & viing c6 thé chap nhan dugec.

TM. HOI DONG QUAN TRI

NGUYEN VAN THOI

11|
Van ban nay dwoc cong bo dong thoi bang tiéng Viét va tzeng Anh. Trong trieong hop cé sy khdc biét hodc c6 cdch
hiéu khdc giita viin ban tiéng Viét va tiéng Anh thi van ban bang tiéng Viét sé dwgc wu tién.

s e



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

_ CONG TY CO PHAN
PAU TU VA THUONG MAI TNG

S6: 02/BC-TNG-PHPCP2025 Thai Nguyén, ngay 25 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh givi: DHPCP thwong nién niam 2025 Cong ty Co phin Pau tw va Thwong mai TNG

1. Can cwr phap ly
- Can clr Nghi dinh s6 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020;
- Luat doanh nghiép 2020.
- Can ct Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG;
- Can clr quy ché quan 1y noi bo cia cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG
- Can cir tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

2. Co ciu ban tong giam dbc:

- Nguyén Dirc Manh Tong Giam dbc

- Lwong Thi Thay Ha Ph6 Tong Giam ddc

- Tran Minh Hiéu Phé Toéng Giam déc

- Poan Thi Thu Phé Tong Giam dbc

- Luu Btic Huy Ph6 Tong Giam ddc

- Pham Thanh Tuin Pho Téng Giam dbc (Mién nhiém ngay 12/06/2024)
- Nguyén Thi Phuong Pho Téng Giam dbc

- Lé Xuan Vi Ph6 Tong Giam ddc

- Tran Thi Thu Ha K¢é toan truéng

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

3.1 Mot s chi tiéu vé hoat dong sin xuit Kinh doanh trong 3 nim gin nhét

CHI TIEU NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024

Tong gié tri tai san

5.291.843.839.200

5.230.414.452.595

5.816.875.229.408

Doanh thu thudn

6.772.345.206.702

7.095.204.710.246

7.655.752.759.635

Loi nhuan thuan tir hoat dong KD

372.633.970.045

291.963.176.068

400.866.133.017

L4 khac

-13.838.058.561

-20.897.439.287

- 10.386.808.530

Téng loi nhuan ké toan truge thué

358.795.911.484

271.065.736.781

390.479.324.487

Loi nhuan sau thué

292.996.521.233

219.442.316.421

314.824.208.164

Ty 18 chi tra co tic

16%

16%

Du kién 20%
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3.2 Két qua thye hién cc chi tiéu san xuat kinh doanh

STT CHI TIEU PVT 2023 2024 S0 E/ANH
(1)
1 | Tong kim ngach xuét khau {Jr;]’; 349 353 1,15%
2 | Téng kim ngach nhap khiu gé%‘ 144 164 14,12%
3 | Téng doanh thu Ty dong 7.095 7.656 7,90%
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 271 390,48 44,09%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 219 314,82 43,75%
6 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 3,09% 4,11% 33,08%
7 Nop ngan sach nha nudc Ty déng 95,72 124,86 30,44%
8 | Lao dong binh quén lam viéc Ngudi 18.174 19.052 4,83%
9 | S6 chuyén may Chuyén 322 336 4,35%
10 | Sb chuyén in Chuyén 124 126 1,61%
11 | Sb chuyén bong Chuyén 3 3 0,00%
3.3 Tinh hinh tai chinh .
Don vi: ty dong
TY TY TANG/ X
s TAI TAI 2 TANG
CHi TIEU . TRONG : TRONG | GIAM -
31/12/2023 M 31/12/2024 0 (VND) TRUONG
I. TAI SAN NGAN HAN 2.073 |  40,27% 2.621 | 45,06% 548 26,43%
. Tién va cdc khoan twong 283 | 5,50% 45| 7.64% 161 56,92%
duong tién
2. Céc khodn dau tu tai chinh 15 0,29% 260 4,47% 245 | 1633,33%
ngan han
f’l;fac khodn phai thu ngan 745 | 14,48% 723 | 12,44% 22 -2,94%
4. Hang tn kho 888 | 17,26% 1.068 | 18,36% 180 20,25%
5. Tai san ngén han khac 141 2,74% 125 2,15% -16 -11,61%
IL. TAI SAN DAI HAN 3.074 | 59,73% 3.196 | 54,94% 122 3,96%
1 Caclchoan phai thu dai 1| 021% 1| 0.18% 0 0,00%
2. Tai San ¢ dinh 2,193 | 42,60% 2117 | 36,40% -76 -3,46%
3. Bét dong san dau tu 325 6,31% 300 5,16% -25 -7,63%
4. Tai san do dang dai han 271 5,26% 476 8,18% 205 75,48%
5. Pau tu tai chinh dai han 140 2,72% 140 2,41% 0 0,00%
6. Tai san dai han khac 135 2,62% 152 2,62% 18 13,18%
Tong cong tai séan 5.147 | 100,00% 5.817 | 100,00% 669 13,01%
I. NQ PHAI TRA 3421 66,46% 3.924 |  67,47% 503 14,71%
1. No ngén han 2541 | 49,37% 2751 | 47,29% 210 8,25%
2. No dai han 880 |  17,09% 1173 | 20,17% 294 33,37%
IL. VON CHU SO HU'U 1.726 | 33,54% 1.892 | 32,53% 166 9,62%
1. Vén gop cua chii s& hitu 1135 22,05% 1226 | 21,08% 91 8,00%
2. Thang du vén ¢b phin 41 0,80% 41 0,70% 0,00%
3. Vén khac cta chi so hitu 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
4. Quy déu tu phat trién 271 526% 291 5,00% 20 7,39%
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3. Qu khdc thuge von chi 102 1,.99% 112 1,93% 10 9,78%
sO hitu

6. Loi nhujn sau thus chua 177 3.44% 222 3,82% 45 25,61%
phéan phoi

Téng cong ngudon von 5.147 | 100,00% 5.817 | 113,01% 669 13,01%

4. Phan tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Niam 2024, xét chung nganh dét may Viét Nam di ghi nhan nhiing tin hiéu tich cyc trong boi
canh thi truong toan cau dan hoi phyc sau thoi gian dai chiu tac dong cia suy thoai kinh té va giam sat
nhu ciu tiéu dung. Riéng d6i véi Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG di c6 mot nim vuot 1én
manh mé¢, khai pha nhiing co hoi mdi va dac bict da hoan thanh xuat sic cac nhiém vu duoc DPai hoi
ddng cd dong dé ra vé doanh thu va loi nhuén.

Trong d6, nhirng nguyén nhan chinh, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ciing
nhu gitp TNG git hai duoc két qua kha quan nam 2024 1a:

Trudc xu thé phat trién ctia nganh may mic ngay cang chu trong dén céc yéu t6 vé san xuét xanh,
tiéu dung xanh, bén canh viéc chu trong xay dung hé théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh bach, van
hanh déng bd, TNG da c6 su dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG (M&i truong - Xa hdi - Quan tri)
nham dam bao moi hoat dong san xuat hudéng dén dép ting td nhit bo tidu chi do luong phat trién bén
viing nay.

Trong sudt qué trinh hoat dong, véi thé manh duy tri mét doi ngll nguoi lao dong 6n dinh, TNG
ludn dap tmg duge moi tién d6 don hang cia khach hang. Cong ty ciing ludn duy tri tot cac ché do chinh
sach vé luong, thuong, cai tién moi truong lam viéc tdt nhat cho nguoi lao dong, dac biét khac voi cac
doanh nghiép may mic truyén thong, TNG cam két v6i ngudi lao dong vé chinh sach két thiic cong viéc
lac 17h30 hing ngay, khong ap dung chinh sach ting ca nhung van dam bao dugc mirc thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong, nhd d6 TNG ¢ duoc su tin tudng ciing nhu su gan két 1au dai bén viing ctia ngudi
lao dong ddi voi Cong ty.

Tang cuong dau tu cong nghé, may moc thiét bi hién dai nganh may, nho d6 nang cao niang suat
lao dong, chét luong san pham. TNG ludn nd luyc hudng dén mang lai nhiéu gia tri t6t hon cho khach
hang, vuot ca nhitng gi khach hang mong doi théng qua cac hoat dong thuc té nhu: tham gia phat trién
san pham, phat trién vat tu, cai tién san pham; quan 1y chat ché chat lugng, don dit hang, ngay giao
hang... nho d6 ké ca khi kinh té kho khan, bién dong, don hang giam nhung khach hang van wu tién don
hang cho TNG, gin b6 voi TNG.

TNG tiép tuc duy tri duoc cac hop dong, don hang tir cac khach hang 16n nudc ngoai nho vao uy
tin thuong hiéu va chat lugng san pham ciing nhu ciing chu trong khai thac thém dong hang méi cia
nhimg khach hang hién tai. Dac biét nam 2024, TNG tiép tuc ting cudong xuat khau sang thi truong chinh
tai My va ghi nhan ty 1& xuat khau chiém dén 47,13%, ting 1,05% so v6i nam 2023, ké dén 14 thi truong
Phap véi ty 1¢ xuat khau chiém 14,60%. Dong thoi, TNG ciing tim kiém co hdi va ting cudng phat trién
khach hang méi & cac nudc Russia, Korea, cac nudc chau A, khach hang Studioray, Purple door (thi
truong My).

5. Panh gia cac hoat dong da trién khai nim 2024
5.1 Cong tac van hanh san xuit
Nam 2024, toan b cac Nha may, Chi nhanh may cia TNG déu van hanh 6n dinh lién tuc, dam

bao cong an viéc lam cho 19.052 nguoi lao dong. Doanh sb san xuat nim 2024 ting 17% so v6i nim
K e ~ ~
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2023. Dy an truy vét san pham da dugc nang cip va ap dung rong rii trén hau hét cac nha may tai TNG
gitip quan 1y chat ché toan bd quy trinh san xuat khép kin cta san pham tir nguyén lidu dau vao cho ra
dén thanh pham hoan thién.

5.2 Céong tac nghién ciru phat trién

Niam 2024, Chi nhanh TRE di ky két hop dong vé6i thém 5 khach hang méi (bao gom ca khach
hang ngoai linh vuc dét may), nang téng s khach hang ma TRE cung cép giai phap phin mém 1én 15
dbi tac, khach hang véi nhirng san pham ndi tréi: Quan 1y kho thong minh, Phin mém quan 1y tai san,
Giao viéc ty dong Ai, Vian phong so...

Théng 08 nim 2024, danh dau khoi dau méi khi hé thdng AGV - Robot van hanh do TNG tu ché
tao da di vao hoat dong tai cac nha may. Pang chu y, hé théng AGV - Robot da dugc cai tién vuot troi
khi bo sung chirc ning ty van hanh 1én xudng thang may, cho phép dié¢u phdi déng b nhidu AGV hoat
d6ng cung lac mot cach hiéu qua. Song song d6, TNG ciing nghién ciru va ché tao thém cac AGV - robot
dang kéo.

Nam 2024, danh d4u su tién phong trén hanh trinh tim kiém nhitng chét liéu wu viét, than thién
vGi moi trudng, sy ra doi ciia bong nhoi soi Microfiber 0.6D duoc xem nhu mot giai phap dot pha, thay
thé hoan hao cho 16ng vii truyén théng. Vi cdu trac soi siéu nhd, Microfiber 0.6D mang dén kha ning
1ap day tuyét voi, tao hiéu tmg phong ty nhién, ém 4i ma khong gy niang né, bi bach. Pong thoi, day 1a
giai phap bao vé moi trudong hiéu qua, giam thiéu sir dung 16ng vii, gop phan bao ton dong vat.

5.3 Cong tac quan Iy phat trién ngudn nhan lue

Niam 2024, nhim nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung, Cong ty da ban hanh cic chinh sach
phat dong thi dua tuyén dung cho cac don vi nhu: chinh sach thuéng 1.000.000 dong cho 01 lao dong
cong nghé ting trong thang, sau khi NLD dugc ky hop dong.

Nam 2024, s6 lugng tuyén dung dat 5.862 ngudi, cao hon so v&i nim 2023, gop phan ning cao
s6 luong nhan lyc cho Cong ty, dam bao 6n dinh san xuat.

TNG dang sir dung hé théng Panh gia niang luc, ap dung cho CBNV nghiép vu toan Cong ty trd
1én dé danh gia vé nang lyc dap tmg cong viéc. Nam 2024, 100% cac Khdi, phong ban Cong ty va nganh
doc Chi nhanh trién khai danh gia ning luc dén cip Nhan vién nghiép vu cho trén 1.000 ngudi.

Phong T chirc Hanh chinh da tham muu ban hanh Quy ché dao tao, dic biét co su cap nhat qua
timg nam dé phu hop voi dinh hudng phét trién cia Cong ty. Noi bat trong nam 2024, Phong T chirc
Hanh chinh da trién khai thanh cong cac chuong trinh dao tao ndi b, giup tao dong luc, dao tao ky nang,
dinh huéng cho ngudi lao dong.

5.4 Hoat dong kinh doanh - tiép thi truyén thong

Minh bach duoc xem 13 mot trong nhiing tiéu chi hang dau cia TNG dé gan két va tao niém tin
cb dong, khach hang. TNG ludén dam bao cong bd day du, chinh xac, trung thuc thong tin theo quy dinh
trén cac nén tang, website khac nhau. Ngay 29/04/2024, TNG dugc binh chon “Doanh nghiép niém yét
vbn hoa vira c6 hoat dong IR duge Nha dau tu yéu thich nhat”, theo két qua cong bd tai IR Awards 2024
do Vietstock, Hiép hoi Cac nha Quan trj Tai chinh Viét Nam (VAFE) va Tap chi Fili dong t6 chc.

Niam 2024, TNG di nhiing tiép can va phét trién thanh cong thém khach hang méi nhu: G-I,
Centric. Phat trién thém dong hang Softshell cho khach hang Studio. Ky két duoc don hang FOB trai vu
v6i khach hang Victory time.
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bic bict nam 2024, TNG da dap ung duoc ti€u chi thuc hién CBTT 100% song ngit Viét - Anh,
dap tmg t6t hon cong tic CBTT theo chuin muc qudc té.
5.5 Hoat dong dau tw xdy dung co ban

Trong nam 2024, TNG di thuc hién di doi Chi nhanh may Viét Puc tir dia chi sé 160 duong
Minh Cau, phuong Phan Pinh Phung, thanh phd Thai Nguyén 1én CCN Son Cam, xa Son Cam, huyén
Phii Luong, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén. Téng mirc dau tu ciia nha may Viét Bic 1én dén
hon 400 ty.

Dé dap g tdt cac tiéu chi vé méi truong trén hanh trinh kién dinh con duong phat trién bén
virng, nim 2024 TNG da tién hanh nang cdp hé théng nha may xu 1y nuéc thaii CCN Son Cam dé mo
rong pham vi ti€u chuén tiép nhén nudc thai dau vao. Pic biét trong nam 2024, TNG da tién hanh dau
tu lap dat hé thong moi trudng quan tric tu dong tai tit ca nha may.

Niam 2024, hoat déng dau tu mo rong hé théng san xuit duoc tiép tuc gia ting dé dap ung
t6t nhat nhu cau cung mg hang héa cho thi truong xuat khau. Tong sd chuyén may nam 2024 1a 336
chuyén may ting 14 chuyén may so véi nam 2023 1a 322 chuyén may.

5.6 Hoat dong van héa doanh nghiép

Chuong trinh Alo 108 - Tiéng n6i ngudi lao ddng TNG ra doi nham nhiing bin khodn, tran trg,
mong mudn déng gop cho sy phat trién cia TNG, wéc mong ciia ngudi lao dong TNG hoan thanh t6t
cong viéc giao khoan hang ngay, dé c6 thu nhap t6t hon.

Céc cau hoi va tinh hudng dua ra trong chwong trinh 1 xoay quanh nhimg cdu chuyén hang ngay,
su ¢ phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh, nhitng van d& ciia ngudi lao dong; cac cau hoi vé
nhiing chu dé nhu luét lao dong, Luat cong doan, tién luvong, ndi quy lao dong, chéng quéy r6i tinh duc,
thod udc lao dong tap thé... Vi mong mudn théng qua to chirc cong doan, phong to chirc cia cac don
vi va cong ty, b phan cham soc ngudi lao dong s€ ludn song hanh cung nguoi lao dong, tao diéu kién,
gitip cong nhan ty tin, tién bo.

6. K¢é hoach niam 2025 va gii phap thue hién:
6.1 Ké hoach nim 2025:

- Doanh thu: 8.100 ty

- Loi nhuan sau thué: 340 ty
6.2 Giai phap thuc hién:

Van hanh san xudt

-Ti wu hoa quy trinh san xuat

Chuén hoéa quy trinh 1am viéc: Xay dung céc quy trinh 1am viéc chi tiét va chuan hoa dé tranh sy
lap lai va giam thiéu 15i trong san xuat.

Phan cong cong viéc hop 1y: Pam bao ring mdi cong nhan c6 mot cong viée 16 rang va ding vi
tri, tir 46 giam thiéu thoi gian cho doi va tang hiéu qua.

- Str dung cong nghé tu dong hoa

Ung dung may moéc tu dong, dau tu vao cac may moc hién dai nhu may may tu dong, may cat
tu dong, méay dinh cic ty dong. .. dé giam thiéu thoi gian san xuat va ting do chinh xac.

- Quan ly va t6i wu hoa ton kho
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Kiém soat chit ch& nguyén vat liéu: Pam bao viéc cung (g nguyén vat liéu ludén di va kip thoi
dé tranh gian doan san xuat.

Tbi vu hoa kho bai: Str dung phan mém quan 1y kho dé theo ddi va sap xép nguyén vat liéu mot
cach khoa hoc, gitip giam thoi gian tim kiém va van chuyén nguyén vat lidu.

Céng tdc nghién ciru phdt trién

- Nghién ctru va phat trién san pham moi

San pham bén vitng va than thién vi moi truong: Pau tu vao nghién ctru va phat trién cac san
pham may mic stir dung chat liéu tai ché, hitu co hodc bén ving hon. Thi truong thdi trang bén vimg
dang phat trién manh mé& va nhu cau d6i v6i cac san pham nay ngiy cang cao.

Quan Iy phdt trién nguon nhan lyc

- Pio tao va phat trién k¥ ning chuyén mon

- Xay dyng mdt moi trudong lam viée tich cuc: Khuyén khich su sang tao va cai tién, tao dong
luc 1am viéc, dam bao sy cong bang trong danh gia.

- Tuyén dung nhén sy c¢6 chuyén mon cao, Ché d6 dai ngd hop 1y: bao gdm mirc lwong hop 1y,
cac phuc loi bao hiém strc khoe, dao tao nghé, va cac co hdi thang tién.

Kinh doanh va phdt trién thi truong

- Nghién ctru va mé rong thi trudng qudc té

- Pa dang hoa san phim va mau ma

- Ti wu hoa kénh phan phéi va logistics

- Tham gia cac hdi cho, trién 1am quéc té

- Nang cao kha ning quan 1y va kiém soét chat lugng

Pau tw xdy dung co ban

- Tang cuong dau tu may va hé thong tu dong gitip ndng cao nang suat lao dong, hudng tdi ap
dung cong nghé 4.0.

- PAu tu va cai tao sira chita co s& vat chét tai cac nha may, nha xudng hién dai dé dap ung tdt
diéu kién san xuét.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6 : 03/BC-TNG-DHDCP2025 Thdi Nguyén, ngay 25 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

Kinh givi: PHPCD thwong nién nim 2025 Cong ty Co phin Péau tw va Thwong mai TNG

CAN CU PHAP LY
- Can clr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
- Can cu Luat doanh nghiép 2020.
- Can ct Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG;
- Can clr quy ché quan 1y noi bd ciia cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG
- Can cir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Cin ¢t nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019
1. Théng tin vé thanh vién Uy Ban Kiém toan (sau diy goi tit 1a “UBKT”)

- Trude 23/04/2024

+ Ong Nguyén Hoang Giang Chu nhiém
+ Ong Nguyén Manh Linh Uy vién

- Sau 23/04/2024

+ Ong Nguyén Hoang Giang Chu nhiém
+ Ba Ha Thi Tuyét Uy vién

+ Ong Nguyén Manh Linh Uy vién

2. Thil lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Uy ban kiém toan nim 2024

Thanh vién Hoi1 déng déng thoi 1a thanh vién UBKT nhéan thu lao theo mot chirc danh l1a Thanh
vién HDQT. Thu lao Thanh vién HDQT da duoc cong bd chi tiét tai Bao cdo tai chinh nim 2024
da kiém toan ctia Cong ty.

3. Tong két cac cudc hop ciia Uy ban Kiém toan

TT | Thoigian Noi dung hop

Kiém tra, soat xét bao cdo tai chinh riéng va hop nhat quy IV va ca nim

. 11/03/24 2923; banh gié‘ké hoach san xuat kinh c?oanh némﬂ 2024 do Tong giémT
ddc trinh HGi dong quan tri; Xay dung ké hoach kiém toan ndi bo va ké
hoach kiém toan doc 14p nam 2024,
Kiém tra soat xét bao céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2023 da dugc
kiém toan; Ra soat lai cong tac chuén bj nhan su va chuén bj tai liéu cho

2 08/04/24 . . . .
DPai hoi dong c6 dong thuong nién 2024; Chuan bi bao cao cua Ban Kiem
toan trong Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024

3 10/06/24 Soat xé’t két qua kinh d‘oanh Eluy 1/2024 va tién @6 thuc hién cac chi tiélrl
san xuat kinh doanh dé ra dén thang 5/2024; Ra soat nghia vu cong bo
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TT | Thoi gian Noi dung hop

thong tin cua cong ty 5 thang dau nam 2024. D& xuat don vi thuc hién
s0at xét bao co tai chinh ban nién 2024 va kiém toan bdo céo tai chinh

nam 2024

Soat xét bao cdo tai chinh quy 3/2024; Ra soat cac cong ng qua han, hang
t6n kho cham luan chuyén dé 1én phuong 4n dy phong tai chinh cho niam
4 21/10/24 | 2024; Panh gia viéc thuc hién san xuét kinh doanh 9 thang theo ké hoach

dd duoc dé ra tai Pai hoi dong cd dong thudng nién 2024 va soat xét

phuong an xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

4. Hoat dong giam sit ciia Uy ban Kiém toan dbi véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va co
dong:

- {t nhat hang ndm, nhén va xem xét Bao cao kiém toan doc lap.

- Kiém tra vé cac bao cdo tai chinh hang quy va bio cao tai chinh nim di duoc kiém toan
véi Ban Giam déc va kiém toan doc lap

- Thao luan viéc cong bd bao chi vé loi nhuén cong ty, ciing nhu cac thong tin tai chinh va
hudng dan viéc doc hiéu cac con s6 1gi nhuén cho céac co quan phan tich va danh gia tin nhiém.

- Str dung dich vy tu van phap luat, ké toan hodc ca tu van khac bén ngoai khi can thiét

- Ban bac cac chinh sach vé danh gia va quan 1y rui ro

- Hang tuan, thang, quy, hop riéng v6i Ban giam ddc, Kiém toan nodi bd va Kiém toan doc
lap

- Thyc hién ty danh gia két qua hoat dong hang nam cua Uy Ban kiém toan.

- Thuc hién tu danh gia két qua viéc cong bd thong tin theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC
ngay 16/11/2020 cua B6 tai chinh vé viéc hudng dan cong bd thong tin trén thi truong ching
khoan.

- Uy ban kiém toan chi dao ban Kiém toan noi bo thuc hién kiém toan 2 du an
5. Bao c4o danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam
dbc (Giam ddc), nguwoi Piéu hanh hanh khic ciia doanh nghiép va nhirng ngudi c6 lién quan
ciia ddi twong d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong giam doc (Giam doc), nguoi diéu hanh khic ciia doanh nghiép 1a thanh vién sang lap
hoic 13 nguoi quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao
dich;

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong bd trong Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nim
2024 lap ngay 24/01/2025 va bao cao tai chinh nim 2024 da kiém toan. Noi dung cac giao dich
chu yéu 1a cung céap dich vu, ban hang, giam von. Céc giao dich da duoc cong bd va chip thuin
dung theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty. Chi tiét tham khao tai Bao cao tinh hinh quan
tri Cong ty ndm 2024 va Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toén.

6. Két qua giam sat ddi véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia
Cong ty
7 -, . S
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Cong ty da lap va cong bd cac Bao cdo tai chinh dinh ky phu hop vdi cic quy dinh cia
phap luat. Bio cao tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam diing theo quy dinh hién hanh.

Nam 2024, TNG dat tong doanh thu 7.656 ty dong, tuong tmg 97% so ké hoach PHDCDH
nam 2024 giao va ting truong 7,86% so voi nam 2023. Loi nhuan sau thué nam 2024 dat 314,82
ty dong, dat 101,6% ké hoach PHDCD nam 2024 giao, ting 92 ty tuong dwong 41,58% so véi
nam 2023.

7. Két qua danh gia hé thong kiém soat ndi by va quan Iy rii ro cia cong ty

Hoat dong kiém toan ndi bd va quan 1y riii ro di dénh gia viée thyc hién cac quy trinh toan
dién trén cac mat hoat dong cua Cong ty.

- Péanh gia quy trinh xay dung ké hoach SXKD nam 2024 toan Cong ty.

- Panh gia quy trinh thyc hién ctia Hoi dong kiém ké v6n va tai san cong ty hang nam;

- Panh gia quy trinh t6 chirc PHDCD 2024 theo ding Diéu 1& cong ty, Luat Doanh nghiép
2020;

- Péanh gia quy trinh dau tu mua sim tai san c6 dinh ciia Cong ty trong nam 2024;

- Panh gia quy trinh quan 1y may moc thiét bi, ludn chuyén may moc thiét bi trong Cong
ty;

- Banh gia quan 1y ho so va luu trit ho so cta cac lao dong dugc tuyén dung;

- Péanh gia quy trinh quan 1y chi phi xe ca va phu cp xing xe

Trong ndm 2024, Ban kiém toan noi bo da tién hanh 12 cudc kiém toén tai cac phong ban
va nha may vé cac linh vyc: quan 1y may méc thiét bi; quy dinh vé hd so va luu trit hd so ngudi
lao dong; quan 1y chi phi xe ca va phu cip xang xe; quan ly thanh pham ton kho, quy trinh quyét
toan va hoan thué GTGT hang nhap khau. ..

Pong thoi trong ndm 2024, Uy Ban kiém toan ciing di thuc hién kiém toan 2 du an dau tu:
Dy 4n dau tu xdy dung nha may Viét Thai (Son Cam) va duy 4n mé rong nha may TNG Phu Binh.
8. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc (Giam ddc) va nguoi diéu hanh
khac cia doanh nghiép;

+ HPQT, Tong Giam dbc va nguoi diéu hanh khac di diéu hanh hoat dong Cong ty theo
dung muc tiéu dugc DPHPCD d& ra. UBKT chua ghi nhan truong hop nao vi pham quy dinh vé
trach nhiém, nghia vy cia nguoi diéu hanh doanh nghiép.

+ HDQT, Téng Giam ddc d trién khai mot sd noi dung dugc ghi nhan tai cac Nghi quyét
cia PHPCP va HPQT. Két qua thyc hién cac ndi dung di thong qua theo Nghi quyét cia DPHDCD
dugc HDQT bao cao day du.

+ Ban Tong giam ddoc da thyc hién giam sat thong qua hé thong ERP vé cac HDSXKD
hang ngay.

9. Sw phdi hop hoat ddng giira Uy ban Kiém toin ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam
doc diéu hanh va cac cb dong

Trong nam 2024, UBKT nhén dugc su phéi hop chat ché va dugc tao diéu kién thuén loi
dé thuc hién nhiém vu giam sat ciia minh tir phia HDQT, Tong Giam ddc va cic can by quan 1y

cua Cong ty, thong qua viéc dugc cung cap day du va chinh xac cac thong tin, bao cao, tai li€u li€n
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quan dén tinh hinh quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.
Trudng kiém toan nodi bo dugc truy cap khong gidi han, trao ddi truc tiép Vo1 Uy ban Kiém toan,
bao gdm ca viéc hop riéng v6i Uy ban Kiém toan ma khong c6 sy hién dién ctia Ban Diéu hanh
hay Tong Giam ddc.

10. Két luin va kién nghi

- Qua cong tac giam sat va kiém tra ciia Uy ban kiém toan nhan thdy HPQT, BPH trién
khai va thuc thi dung tinh than cta nghi quyét PHPCPD 2024, quy ché quan trj Cong ty, diéu 1¢
Cong ty, trén co so loi ich cia Cong ty, cia Co dong.

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tét cac chi tiéu 2025, dong thoi ting cuong
tinh cong khai, minh bach, han ché nhiing sai sot, rdi ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh céng ty, Uy ban kiém toan kién nghi HDQT, BDH mo6t s6 ndi dung sau:

1. Pay manh cong tac giam sat viéc chap hanh cac qui dinh ctia Phap luét, diéu 1é cong ty,
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢6 déng, Hoi dong quan tri Cong ty.

2. Tiép tuc trién khai va kiém soét cac hoat dong diéu hanh, hoat dong quan ly kinh doanh
trong cong ty.

3. Duy tri viéc xem xét va tham dinh cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty, phdi hop hoat dong
giita Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

4. Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, xay dung chinh sach
nhan sy va ludn chuyén nhan sy hop 1y, phi hop véi hién tai va nhu cau phét trién cua cong ty.

5. Duy tri hoat dong ctia BKTNB dting qui dinh trén nguyén tic quén tri rii ro.

Trén day 1a Bao cao nam 2024 cua Uy ban kiém toan ndi bo. Kinh trinh PHPCD thuong
nién 2025.
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