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S6: 43¢ /TM-PP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2025

THU MOI
Tham dy Dai hgi dong co dong thudmg nién 2025
Tong Cong ty ¢6 phian Phong Phi

. Kinhgiti:  Quy cb dong Téng Cong ty c¢6 phin Phong Phi

‘ Téqg Cong ty cb phan Phong Phu tran trong kinh mai Quy Cb d6ng dén tham du Pai
hgi dong c6 dong thudng nién nam 2025, theo ndi dung nhu sau:

- Thoi gian: Liic 9 gior 00 phiit, ngay 15 thang 05 nam 2025 (Thir Niam).

- Pia diém: Vin phong Tong Cong ty ¢6 phian Phong Phu

S6 48 duong Téang Nhon Phu, Khu phd 18, Phuong Tang Nhon Phu B,
Thanh pho Thu Bie, Thanh phé H6 Chi Minh.

Dé cong téc t6 chire Dai hoi duge chu ddo va thanh cdng t6t dep, dé nghi Quy C6 dong
vui 1ong xdc nhan tham dy Dai hoi qua dién thoai, email, gui thu giay, quét ma QR dang ky
tham dy Dai hdi (trén Thu dang ky tham die Dai hji) hoac guri glay uy quyén (d6i véi trieong
hop 1ty quyén cho nguoi khdc tham du Pai héi) theo mau dinh kém, cu thé:

- Dja chi: Téng Céng ty cé phan Phong Phil, s6 48 Tang Nhon Phu, KP18,
Phuong Tdang Nhon Phu B, Thanh pho Thu Dirc, TP.HCM

- Dién thoai: (028) 667 34 555 (Phong Tong Hop Phdp Ché)

- Email: ptdthuy@phongphucorp.com

- Thoi gian dang ky:  Tir ngay phat hanh Thir moi d@én truée 16 gio 00 phiit,
ngay 12/05/2025 (Thir Hai)

Khi dén tham du Pai héi, Quy C6 déng vui 1ong mang theo Thu moi (o in san ma vach
diém danh tw dong) va CCCD/HO chiéu, ddi voi C6 déng duge Gy quyén can mang thém gidy
lly quyén.

Su hién dién ciia Quy C6 dong s& gép phan cho sy thanh cong cia Dai hoi.

Tran trong kinh moi./.

Ghi chii: Quy C6 déng tham khao tai ligu, Bdo cdo tai chinh ndm 2024, dy thao van kién Dai hoi trén
website cia Tong Cong ty ¢6 phan Phong Phii theo dia chi: www. hon phucorp.com chuyén muc co dong.

S TQNG GIAM POC =~

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT.
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I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thdng nam 2025

Tén cb dong:
CCCD/H$ chiéw/GPKD sé:
Ngay cap: Noi cap:
Pia chi:

Pién thoai:

Email:

SO ¢6 phan dai dién/so hiru:
(Béng chik: c6 phan)

Téi/ Chung téi dang ky tham du Pai héi dong c6 déng thudong nién nim 2025 ctia Tong Cong
ty cd phan Phong Phii duge té chirc vao ngay 15/5/2025 tai Vin Phong Try s& chinh Tong Cong
ty — s 48 Tang Nhon Pht, Khu Phd 18, Phuong Tang Nhon Pha B, TP. Thi Dirc, TP. H6 Chi
Minh, theo hinh thirc sau day:

|V TS tiép tham dy Pai hoi O

v Uy quyén cho ngwdi dgi dién tham dy Pai hgi O
(C6 giay uy quyén dinh kém) Fa
CcO PONG
(Ky, ghi ré ho tén, dong ddu (néu cd))

Quy c6 dong vui long giei Thu dang ky tham du/iy quyén vé dia chi:
< Tru s¢ chinh Téng Cong ty c6 phdn Phong Phii (nhu trén);
+ BT (028) 667 34 555 hodc email: ptdthuy@phongphucorp.com.
Hodic quét ma OR d@é ding ky tham dw (phdn dau Thu moi)
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1. BEN UY QUYEN:

Tén c4 nhan/td chuc:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap — Tu do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay thdang ndam 2025

GIAY UY QUYEN

CCCD/Hb chiéw/GPKD sb:

Ngay cap:

Noi cap:

Pia chi:

Pién thoai:

S6 cb phan dai dién/so hiru:

(Bang chit:

¢6 phan)

2. BEN NHAN UY QUYEN:
Tén ¢4 nhan/td chirc:

CCCD/H$ chiéu/GPKD sb:

Ngay cap:

Noi cap:

Dia chi:

Dién thoai:

S6 cb phan dugce ty quyén:

(Bing chit:

¢6 phan)

Hoic trong trudng hop cb dong khong thé tham du va khong uy quyén duge cho cé nhan/td
chitc nao khac, quy ¢b dong c6 thé iy quyén cho 01 (m@t) trong céc thanh vién Hoi ddng Quan

tri (“HPQT”) Tong Cong ty cb phan Phong Phu theo danh sach dudi day:

STT Ho va tén Chirc vu Panh | S6 CP iy quyén
diu
chon
1 | Ong Tran Quang Nghi Chu tich HDQT
Uy vién HPQT kiém

2 | Ong Duong Khué

Tong Giam doc
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Ba Pham Minh Huong Uy vién HDQT

Uy vién HPQT kiém

Ong Pham Phi Chung Phé Téng Gidm Déc

: , Uy vién HPQT kiém
Ba Truong Thi Ngoc Phuong G}irém dbe diQéu hanh

. NOI DUNG UY QUYEN:

Tham du hop Pai hdi ddng cb dong (“DHPCD”) thudng nién nim 2025 cia Tong Cong ty
cb phan Phong Phi.

Thue hién quyén phat biéu va biéu quyét tit ca céc vin dé tai cudc hop PHDCP tuong (g
v6i s6 ¢6 phdn ma Bén tty quyén s& hitu theo quy dinh ctia phép lut.

. CAM KET CUA BEN UY QUYEN VA BEN PUQC UY QUYEN:

Bén nhan 1ty quyén cam két thuc hién ding, ddy du ndi dung dugc iy quyén va cac quy dinh
lién quan cua ctia Téng Cong ty c6 phan Phong Phu.

Bén uiy quyén va Bén nhén uiy quyén hoan toan tw nguyén xac lap Gidy ty quyén nay va tuéin
thu cac quy dinh lién quan ctia Téng Cong ty b phan Phong Phu khi thwc hién quyén cua cb
dong.

Khi xét thay trong trudng hop cu thé, dé dam bao khach quan, chinh xac, Tong Cong ty co
phan Phong Phii ¢6 toan quyén kiém tra, yéu cdu bd sung tai liéu lién quan ctia c6 dong, Bén
lly quyén va Bén nhén iy quyén va/hoic chimg thuc ciia Co quan c6 tham quyén dbi véi ty
quyén nay.

. THOI HAN UY QUYEN:

Gidy iy quyén nay c6 hiéu lyc tir ngay ky dén khi két thic PHPCPD thudng nién nim 2025
ctia Tong Cong ty c6 phan Phong Phu.

NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, Ho tén, Pong dau (néu cd)) (Ky, Ho tén, Pong dau (néu co))
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CHUONG TRINH

D hoi dong cb dong thmmg nién nam 2025
5/ ciia Tong cong ty c6 phan Phong Phi

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thang 5 nam 2025

- Thoi gian:  Vao lic 09 gio, ngay 15 thang 5 nam 2025 (Thi Ndam).
- Piadiém: Tai Hdi trudmg Téng Cong ty c6 phan Phong Phii, s6 48

Tang Nhon Phi, Khu phé 18, Phwong Tang Nhon Phu B,

TP. Thu Dire, TP.HCM.

STT Néi dung Chu tri
l. | - Tiép don dai biéu, khach moi, phét tai ligu; Ban t6 chirc
- Kiém tra tu cach co dong
2. | - Khai mac Pai hoi: 1 Ban t6 chirc
- Tuyén bo li do, gidi thiéu dai biéu.
3. - Béo céo két qua kiém tra tu céch co dong tham du Dai hoi B;;cltlh(?? dtgr:;u
4. | - Giéi thiéu va biu Poan Chu tich Pai hdi Ban t6 chirc
5. | - Gi6i thiéu Ban thu ky, Ban Kiém phiéu Poan Chu tich
NOI DUNG PAI HOI
6. | - Thong qua Chuong trinh Pai hoi Doan Chu tich
7. | - Phét biéu khai mac dai hoi Doan Chu tich
8. | - B4o céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024 Poan Chu tich
9. | - Bdo céo két qua hoat dong SXKD nim 2024, ké hoach SXKD va | Poan Chi tich
phuong hudng diéu hanh nam 2025 cua Ban di€u hanh
10. | - Béo céo tham tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai | Ban Kiém soat
chinh nam 2024 cua Ban Kiém soat.
11. | - Céc t& trinh xin y kién PHDCPD thudng nién nim 2025. Poan Chu tich
12. | - C6 déng thao ludn va biéu quyét cac ndi dung Vin kién Pai hoi. | Poan Chi tich
13. | - Thong qua dy thao Nghi quyét va Bién ban Dai hdi dong c6 dong | Thu ky Dai hoi
thudng nién nam 2025.
14. | - Phat biéu tong két va bé mac dai hoi Poan Chi tich

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Tw do- Hanh phiic

-DHDCDH Théanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thang 5 ndm 2025

~ QUY CHE )
Al HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
ONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi Nude Céng Hoa Xa Hi Chil
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi Nude Céng Hoa Xa Hoi Chii
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghj dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludit Chiing
khodn thong qua ngay 31/12/2020;

- Diéu l¢ Tong Céng ty ¢6 phan Phong Phil.

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2025 (goi tit 1a “Pai hoi”) ciia Téng Cong ty ¢d phan Phong Phu (goi tat 1a “Tdng Cong
ty”).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cic bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hdi.

Piéu 3. C6 doéng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché
nay.

: ) r C!:IU’O'I}T G II ]
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DPAI HOI

Diéu 4. Quyén ciia cé dong
4.1. Diéu kién tham duy:
Céc cb dong co tén trong danh sich cd dong cua Tong Cong ty tai ngay
21/04/2025 do Téng Cong ty lwu ky va Bu trir Chirng khoén Viét Nam cung cép,
la ngay chdt quyén tham du Pai hoi.
4.2. Quyén ciia cb dong:
- Puoc truc tiép tham dy hodc ty quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi;
- Puoc bidu quyét theo quy dinh tai didu 11 ctia quy ché nay;

Quy ché DPHPCP thuong nién nam 2025 Trang 1/6




Céc c6 dong hoidc dai dién cd dong khi dén tham dy Dai hoi, dugc thong bao cong
khai chuong trinh Dai hoi, du thao vin kién Dai hdi. Nhitng y kién cua cac ¢b
dong hodc dai dién co dong véi Dai hoi s€ duge thao ludn tai Pai hoi;

Puoc nhan tai liéu hop, thé bidu quyét c6 ghi tén cb dong, ma sb ¢b dong va sb co
phin c6 quyén biéu quyét clia minh. Gi tri biéu quyét ctia c¢b dong twong tng Vi
ti 16 sé cb phan c6 quyén biéu quyét ma minh s& hiru hodc dai dién c6 dong da
dang ky vdi Ban td chirc;

Cb dong dén sau khi dai hoi khai mac, c6 quyén dang ky va sau d6 c6 quyén tham
gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém ding Dai hoi
dé cho ho ding ky va hiéu luc cia cac dot biéu quyét da tién hanh truée d6 s&
khong bi anh hudng.

Piéu 5. Nghia vu ciia c¢b dong

Cac cb dong/ dai dién cb dong khi t6i tham du Dai hoi ¢6 dong phai mang theo
Thu moi hop kém gidy to tity than (Can cude cong dan hodc h¢ chiéu) hode Gidy
uy quyén (trong truong hop dugc ty quyén) kém ban chup Cén cude cong dén cia
ngudi ty quyén va hoan thanh céc thu tuc dang ky véi Ban té chirc Dai héi;

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

Nghiém tac chép hanh ndi quy Pai hoi va ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

Thanh vién Poan Chu tich do Ban T chirc gi¢i thiéu va dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua, trong d6 Chu tich Hoi d6ng quan trj lam Chu toa.

Poan Chu tich ¢6 trach nhiém diéu khién Pai Hoi theo ding ndi dung chuong trinh
nghi su, cac thé 1¢ quy ché da dugc Pai Héi thong qua.

Quyét dinh ctia Poan Chu tich v& vin dé trinh ty, thii tuc hodc cdc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Dai hoi s&é mang tinh quyét dinh.

Poan Chil tich dugc quyén tién hanh céc cong viée @& diéu khién Pai hoi dong c6
dong mot cach hop 1€, c6 trat tu va dam bao Dai hoi phan énh dugc mong mudn
cta da s ¢ dong tham dur.

Khong can 14y y kién ciia Pai hoi, bit cr lic nao Doan Chu tich Dai hoi ciing c6
thé hoan Dai hoi dén mot thoi diém khéac va tai mot dia diém khac phi hop véi
Luat doanh nghiép va Piéu 1é Téng Cong ty néu nhén thiy ring:

+ Hanh vi cua nhitng nguéi c6 mdt cdn tré hodic ¢6 kha ning can tré dién bién
cua Pai hoi hodc;

+ Sw tri hodn la can thiét d@é cdc cong viéc ciia Pai hoi dwoc tién hanh mét cdch
hop lé.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chire Pai hdi, Ban kiém tra tw cach c6 dong

8

Ban t6 chirc Pai hdi c6 nhiém vu:
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- Dén tiép khach moi, c6 dong hodc dai dién c6 dong dén du hop, phat cac tai liéu;
thé biéu quyét va huéng dan chd ngdi.

- HBb tro ghi nhan céc y kién biéu quyét/ bau cir ctia ¢b dong vé cho Ban Kiém phiéu
téng hop két qua.

- Céc cong tac phuc vu Pai hoi khic theo su phan cong ciia Trudong Ban td chirc.

7.2.  Ban kiém tra tu cach ¢b dong cé nhiém vu:

- Kiém tra tu cach ciia cd dong hodc Nguoi dugc uy quyén du hop; yéu cu cb dong
hodc Ngudi dugc uy quyén du hop xuét trinh cac gidy to dugc quy dinh trong Thu
moi hop dé dbi chiéu Danh sach c6 dong va xac dinh tu cach tham du hop 1é cua
c¢d dong hodc Ngudi duoc uy quyén du hop;

- Bao cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong truéce khi Pai hoi chinh
thirc tién hanh,

- Phéi hop véi Ban kiém phiéu dé huéng din, hd trg va gidm sat biéu quyét.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky, Ban Kiém Phiéu
8.1. Ban Thu ky: gébm 02 ngudi do Poan chu tich dé cir va Dai hoi biéu quyét thong
qua, c¢6 nhiém vu:
- Ghi chép Bién ban Pai hoi mot cach day du, trung thuc toan b nodi dung dién bién
cua Pai hoi va nhitng véan d& da duoc céc cd dong hodc dai dién ¢ dong thong qua
hodc con luu y tai Pai hoi;

- Du thao va trinh bay truéc Pai hdi vé Nghi quyét va Bién ban Dai hi. EILLL LE
- Thuec hién céc cong viéc khéc theo phan cdng ctiia Doan chu tich. ;NGG GOP;\G
cd PHAN

8.2. Ban kiém phiéu: gdm 03 nguoi do Poan chii tich dé cir va Pai hoi biéu quyét SHONG P
thong qua, c6 nhiém vu: \_/
- Giam sét viéc biéu quyét cua cac cb dong hodc ngudi dugc uy quyén tham du Dai \Q\,___[__F’___,‘i‘f
hoi;
- Téng hop két qua biéu quyét ciia Pai hoi va chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich
va Pai hoi khi thuc hién nhiém vu ctia minh;
- Xem xét va bdo cdo Dai hdi nhing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8.3. Thuc hién céc cdng viéc khéc theo phan cong ctiia Doan chu tich.

‘ CHII'O'N G I ;
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Dai hdi dugc tién hanh khi ¢6 sb c6 déng tham du dai dién cho trén 50% tong
s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong duoc 14p tai thoi diém chot danh
sach cb dong dé thuc hién quyén tham dy hop DPai héi.
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Piéu 10. Cach thire tién hanh Dai hoi

Pai hoi dong cd déng s& dugc td chirc mot budi. Pai hoi sé lan lugt thao luan va thong
qua cac ndi dung cua Dai hoi.

1.

Sl

10.

11.

12.
13

Thanh vién Poan chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach c6 dong, Ban Kiém
Phiéu.

Chuong trinh lam viéc, quy ché t6 chure dai hoi.

Béo céo hoat dong cua Hoi d(’ing quan tri ndm 2024.

B4o cdo tai chinh tdng hop va hop nhét di kiém toan nam 2024,

Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Ban di€u hanh.

Phuong an phéan phdi lgi nhuan va chi tra cd tirc nam 2024,
K& hoach san xuét kinh doanh va phwong 4n chi tra ¢d tirc ndm 2025.

Bé4o cdo thdm tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh nam 2024
cua Ban Kiém soat.

Lua chon Cong ty kiém todn bao céo tai chinh nim 2025.

Thu lao PIPQT va BKS va murc thuong HDQT, BKS, BDH, kinh phi hoat djng ndm
2024 va ké hoach nam 2025.

Tiép tuc phuwong an thuc hién tai cdu tric cac khoan ddu tu khong hiéu qué tai Tong
Cong ty.

Nghi quyét Pai hoi.

Bién ban DPai hoi.

Piéu 11. Thé 18 biéu quyét tai dai hoi

11.1. Moi Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢d déng thuong nién nim 2025 cia

Tdng Céng ty nhu: dé cir Chu toa doan, Ban Kiém phiéu, céc bao céo va cac quyét
dinh khéac ctia Pai hoi déu phai biéu quyét cong khai va truc tiép theo su diéu hanh
ctia Poan Chu tich Pai hoi va chi st dung phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi
phat hanh.

11.2. Mbi c¢b dong c6 sé biéu quyét dugce tinh bing téng sé ¢b phan ma ngudi d6 sé hitu

va dai dién s& hiru.

11.3. Thé 1¢ biéu quyét:

Khi déng ky tham dy Dai hoi, Ban t6 chire s& phat cho m51 cb dbng hoic dai dién cb
dong co quyen biéu quyet The biéu quyét de bleu quyét thong qua céac ndi dung Dai
hoi. Trén m01 Thé biéu quyet c6 ghi ma sb cb dong, tén cua co6 dong va tong sO co
phén c¢6 quyén biéu quyét.

Viéc biéu quyét, kiém phiéu biéu quyét dé théng qua cic ndi dung trén duge tién
hanh theo thé 1& sau day:
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»  Dai hi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuwong trinh. V6i mdi van
dé can biéu quyét tai PHDCPD, Poan Chu tich Dai hoi s& dé nghi thuc hién
biéu quyét 03 14n theo trinh ty sau:

+ Lan thtr nhat: Biéu quyét Tan thanh
+ Lan tht hai: Biéu quyét Khong tan thanh
+ Lan th{ ba: Biéu quyét Khong c6 y kién
Mdi C6 dong hodc Pai dién cb dong chi duoc biéu quyét 01 1an (Tdn thanh
hodc Khong tin thanh hodc Khong cé ¥ kién) d6i véi cing mot van dé can biéu
quyét tai Pai hoi. Mdi ¢ dong c6 sb biéu quyét duge tinh bang téng sé ¢ phin ma
ngudi d6 s hiru va dai dién sé hiru.

»  Céc ndi dung tai Pai héi dugc biéu quyét thong qua khi dugc sb ¢cb dong dai
dién trén 50% (Ndm muoi phan trdm) tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb
dong/dai dién cb dong du hop chap thuén.

> Viéc biéu quyét tai Pai hoi dugc tién hanh bing gio thé biéu quyét. Ban kiém
phiéu s& truc tiép dém sb thé Tan thanh trudc, sau d6 dém sb thé Khong tan
thanh va cubi ciing dém sé thé Khong c6 y kién. Két qua biéu quyét duoc tong
hop va cong bd ngay sau mdi 1an biéu quyét.

>  Tai thoi diém tién hanh 1ay y kién biéu quyét, néu cb dong di ra ngoai khu vuc
t6 chirc Dai hoi va khong tham gia biéu quyét duge xem nhu khong cé ¥ kién
véi ndi dung can biéu quyét.

- Trong trudng hop ¢6 ¥ kién thic mic vé két qua biéu quyét, Poan Chu tich s& xem
xét va quyét dinh ngay tai Dai hoi.

Piéu 12. Nguyén tic phat biéu tai dai hoi.

12.1. Cb dong tham du Dai hoi phét bidu y kién thao luan bang cach gio cao Thé biéu
quyét va khi duoc sy ddng y ciia Chii toa méi duge phat biéu.

qua.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hi dong cb dong:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong phai dugc Ban Thu ky Dai hdi ghi
vao bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va
| duoc luu giir tai Téng Cong ty.

Quy ché DHPCP thuong nién nam 2025 Trang 5/6




_CHUONGV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 14. Truong hop té chire Pai hji dong ¢ dong khong thanh:

- Trudng hop khong c6 du s6 dai biéu can thiét theo quy dinh tai Piédu 8 Quy ché
nay, nhitng ngudi td chirc Pai hoi quyét dinh hoan phién hop va phai t6 chuc lai
Pai hoi trong vong 30 ngay ké tir ngay quyét dinh hoan phién hop.

- Pai hoi dong cb dong triéu tap lai dugc tién hanh khi c6 s cb dong va dai dién cd
dong du hop dai dién it nhat 33% sb c¢b phan co quyén biéu quyét. Trudng hop
khong c6 du sb dai biéu can thiét tai phién hop td chtrc 14n hai, Pai hoi phai hoan
phién hop va tri¢u tdp cudc hop Pai hoi df‘mg cb dong lan ba trong vong 20 ngay
ké tir ngay khai mac phién hop lan hai.

- Pai hoi ddng cb dong triéu tap lan ba véi bat ky s6 lwong cb dong hay dai dién c6
dong tham du ciing déu hop 1¢ va déu c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé du
dinh dua ra biéu quyét nim trong chuong trinh dai hoi da giri t6i céc cb dbng trong
phién hop triéu tdp nhiing lan trude dé.

. CHUQ'NG \2 0
! PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 15. Hiéu luc thi hanh

- Quy ché nay gdm 6 chuong, 15 diéu va c6 hi¢u lyc ngay sau khi dugc Pai hoi bieu
quyét thong qua.

- Cb dong hoic dai’ dién cb dong va céc thanh vién tham du Pai hoi c6 trach nhiém
thuc hién Quy ché nay./.

~ TM. HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT/ TONG GIAM POC

Noi nhin:

- DHDCD;

- HPOT, BKS;

- Luen VP, HDQOT

Dwong Khué

Quy ché DHPCP thudng nién nam 2025 Trang 6/6



TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tu do- Hanh phiic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 15 thdang 5 nam 2025

BAO CAO

I. PANH GIA TIiNH HINH:
a. Thudn lgi:

Néam 2024 nganh dét may Viét Nam gilt dugc mic ting trudng kha. T quy
03/2024, nganh da vuot qua khé khin 06 thang dau nim 2024 dé giit duoc da tang
trudng v6i hiéu qua san xudt kinh doanh cai thién rd rét. Cu thé:

- Xuét, nhap khiu hang héa la diém sang ndi bat va 1a dong luc ting trudng kinh
té trong nam 2024 nho nhu céu thi trudng quéc té dang trén da phuc hdi. Toe do ting
GDP niam 2024 ciia ca nén kinh té dat 7,09% so v6i nam trude, xét trong giai doan 2011
- 2024, dat dugc muc tiéu Qudc hoi dé ra, toe do ting GDP nam 2024 chi thip hon tdc
d0 tang cac nam 2018, 2019 va 2022. Tinh chung trong nim 2024, téng kim ngach xuit,
nhap khiu hang hoa dat 786,29 ty USD, ting 15,4% so v&i ndm trudc, trong d6 xudt
khdu ting 14,3%, nhap khéu tang 16,7%. Can cin thuong mai hang héa xuét siéu 24,77
ty USD.

- Lam phat dugc kiém sodt & mirc phi hop, hd trg tich cuc cho ting truéng kinh
té. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan nim 2024 so v&i nam trude ting 3,63%.

- Lao dong c6 viéc lam va thu nhap binh quén cta nguoi lao dong nam 2024 tang
so voi ndm trudc; cong tac an sinh xd hdi dugc quan tdm kip thoi; hoat dong ciu
tro nhan dan vung khoé khan, vung thién tai, bdo dugc cac bg, nganh, dia phuong dugc
thuc hién rong khép, thiét thuc va hiéu qua.

DPéi véi nganh dét may:

- Tong kim ngach xuét khiu dét may nim 2024 dat khoang 44 ty USD, vuon lén
vi tri thi 2 sau Trung Qudc vé tong kim ngach xuét khdu dét may, ding trén Bangladesh,
tang 11,26% so véi nam 2023.

- Thi trudng xudt khu chinh bao gdm My (16,71 ty USD, ting 12,33%), Nht
Ban, EU, Han Quéc, Trung Qudc va ASEAN.

- Nam 2024, nganh dét may Viét Nam c6 nhiéu loi thé, khi 17/19 Hiép dinh thuong
mai tr do (FTA) thé hé méi dd c6 hiéu luc. Cac hiép dinh thuong mai tu do nhu
EVFTA, CPTPP khong chi giam thué ma con tao didu kién thuan loi dé san pham dét
may Viét Nam tiép can céc thi truong khoé tinh nhu Nhat, EU, MJ.... Day la thi truong
mang lai lgi thé 16n cho dét may Viét Nam, da dang hoa ddi tac khach hang va da dang
hoéa san pham c6 gié tri gia ting cao.

- Nganh ciing tiép thu tot cong nghé tu dong héa, quan tri s6 cling nhu thich tung
tdt true cac doi hoi vé tidu chudn xanh - bén viing tir nhiéu thi truong xuit khiu.

- Nguoi lao dong nganh dét may dé thich nghi véi su chuyén déi cong nghé sb,
tich cuc hudng tng cac phong trao thi dua lao dong séng tao, c6 nhiéu sang kién, cai




tién cong nghé dé nang cao ning suat, chit lwong, rén luyén tay nghé thanh th gioi,
ddng hanh cting doanh nghiép trong san xuét, kinh doanh va xuat khau.

b. Kho khan:

Nim 2024 13 ndm kho khin chung déi v6i nén kinh té Viét Nam, trong béi canh
xung dot dia chinh trj thé gi6i bién dong khé luong, thién tai xay ra ning né & trong va
ngoai nudc, su thiéu hut va canh tranh lao dong tai cac trung tAm san xuét, khu cong
nghiép 16n gy nhiéu kho khan cho doanh nghiép trong t6 chirc san xuat.

Théch thirc d6i véi nganh dét may Viét Nam:

- Chi phi lao dong va san xuét: chi phi lao dong ngay cang ting va kho tuyén dung,
bién dong 1ai suét va ty gia s& anh hudng dén kha ning canh tranh.

- Yéu ciu chuyén dbi xanh: Nhimng tiéu chudn khit khe vé méi truong va an toan
nhu giam khi thai carbon, quan ly chét thai, str dung ning luong téi tao hodc duy tri cac
quy trinh san xuat bén ving... doi héi doanh nghiép phai d4u tu 16n vao nghién ciru va
phét trién san pham ciing nhu qué trinh dép tng tiéu chuén theo quy dinh... gy 4p luc
vé tai chinh.

- Thay d6i trong hanh vi ctia khach hang: C4c nhan hang qudc té ngay cang yéu
cau cao vé chat lugng, tbe do giao hang, va trach nhiém cua nha cung cép ddi vai san
pham.

- Ap luc vé gi4 va don hang nhé 1é: Gia don hang xudt khéu tiép tuc giam trong
khi phan 16n doanh nghiép phai chip nhan cic don hang nhé 1é véi yéu ciu cao vé thoi
gian va chét lugng, lam giam bién lgi nhuan.

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git, dé c6 thé tiép tuc gitr viing vi thé,
tham gia & vi tri ¢6 gia tri cao trong chudi cung tng toan cau, Hoi dong quan trj cliing
v6i Ban Tong Giam d6c Téng Cong ty da nhéan dién rd thuc trang cia minh; danh gia
dung tinh hinh, chi dong, linh hoat, déng b cac gidi phdp, ning cao ning lyc canh
tranh, d6i méi cach thirc quan ly song song véi viéc phat trién bén vimg céc nén tang
sin c6 ciia minh vé truyén théng va sy doan két, ciing véi su hd trg chia sé cia céc cb
dong, dic biét 1a cb dong 16n Tap doan Dét May Viét Nam nén Phong Phu da vugt qua
khé khan, trén da tang truéng nhu muc tiéu di dé ra.

< Két qua dat dwge trong nim 2024 nhwr sau:

Téng doanh thu hop nhét dat 2.642 ty dong.

Loi nhuén trude thué hop nhét dat 384 ty dong.

Loi nhuan sau thué hop nhit dat 380,5 ty dong.

Miic chi tra cd tirc cho cb dong nam 2024 du kién 1a 25%/ménh gia CP.
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Cung v6i Ban Téng Gidm ddc, Hoi ddng quan tri da thudong xuyén kiém tra, gidm
sat moi hoat dong ciia Téng Cong ty va di c6 nhiéu chi dao, giai phdp quan trong, hiéu
qué, kip thoi vé thi trudng, nhén sy, dau tu, tai ciu tric hé thdng, ... gitip cho hoat dong
cua Téng Cong ty dugc thuan lgi, hiéu qua.

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty da td chirc hop theo ding trinh tu, tha tuc quy
dinh tai Piéu 16 Téng Cong ty, Luét doanh nghiép va Luit Ching khodn nham trién
khai thue hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, dong thdi chi dao, giai quyét kip
thoi nhitng phat sinh dam bao cho hoat dong cua Téng Cong ty dat hiéu qua va ding
dinh huéng phét trién cia Hoi dong quan trj. Toan bd bién ban cac cudc hop Hoi dong
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quan trj dugc céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia du hop va c6 ¥ kién biéu quyét
day du, theo dung quy dinh cta Diéu 1¢ Téng Cong ty va quy dinh cua phap luét.

Cac thanh vién Hoi déng quan trj c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt
nghia vu va quyén han ctia thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia Diéu 1& Téng
Cong ty va quy dinh cta phép luat.

- Hoat dong cia HDQT trong nam 2024:
+ T chitc PHDCD thuong nién nam 2024, bu thanh vién HDQT va Ban kiém
soat nhiém ky 2024-2029.

+ Phé duyét han mc tin dung nhim b sung ngudn vén luu dong cho hoat dong

san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty.

+ Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh hang nam cho céc cong ty con, cong

ty thanh vién.

+ Xem xét tra 16i cdc noi dung xin y kién ctia nguoi dai dién von ciia Phong Phu

tai cdc doanh nghiép khéc.

+ Phé duyét déu tr xay dung mé rong nha xudng Ninh Phu, diu tu bd sung thiét

bi ting ning luc san xuat tai Nha may Soi Chi May va nha may Soi Ninh Phu.

+ Thanh lap chi nhanh Téng Cong ty tai thanh phd Pa Ning.

+ Thanh 1ap Van Phong HPQT va bd nhiém Chanh Vin phong HPQT.

+ Thanh lap méi Phong Hanh Chinh Quan Tri va Phong Tong Hop Phap Ché

trén co s to chirc sip xép lai Phong Hanh Chinh Téng Hop.

+ Thudng xuyén thuc hién cong tac quan ly va gidm sat hoat dong diéu hanh ciia

Ban Diéu hanh thong qua cac ky hop giao ban HDQT va BPH. Kip thoi dua ra cac
quyét dinh, giai phap thé nhim 6n dinh phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty.

III. MUC THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Mirc th lao thuc chi cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét trong nim thuc
hién dting theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 da thong qua.
- Thuc hién nam 2024:

e Tong thii lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat:

v’ Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 dong/thang (thu nhap sau thué).
v/ Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 dong/théng (thu nhap sau thué).

e Miic thudng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi

hoat dong 1a 3% cua loi nhuan sau thué.
- Ké hoach nim 2025:

e Tdng thu lao ctia Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat 1a 82.000.000 dong/thang (thu
nhap sau thué).

e Miic thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong 12 3% loi nhuan sau thué va 10% phé"m loi nhudn sau thué vuot ké hoach
dé ra sau khi d trir cac khoan giam trir ...

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC TRONG NAM 2024:

1. Danh gia chung:

- Céc thanh vién trong Ban Téng Gidam Déc c6 trinh dd tir dai hoc tré 1én va da sb
dad c6 bang thac sy, duge dao tao chuyén siu vé chuyén moén, am hiéu sau vé linh vuc
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duoc giao phu trach va da co nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan ly, diéu hanh
doanh nghiép. C6 su hai hoa vé chuyén nganh soi dét, kinh nghiém, am hiéu siu vé qui
trinh cong nghé va cac chuyén nganh tai chinh, nhan sy, quén tri kinh doanh....

- Téng Giam déc thuc hién ché do béo céo két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quan tri hang quy theo ding quy dinh cta Quy ché Noi bd vé quan tri Tong Cong ty.

- Ban Tdng Giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong
ty phtt hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
va tudn thi dung Piéu 1é doanh nghiép, quy dinh cta phap luat.

- Ban Téng Giam déc nhén thirc ro nhing thun lgi va khé khan ctia Téng Cong
ty nén da chi dong linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh.
Béng thoi da ban hanh c4c van ban tai lidu ndi bd theo tham quyén nhim kiém soat c6
hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty, thuc hién ot vai tro
kiém soat rii ro ngay tir Ban Téng Giam ddc va cac cap quan ly cép trung.

- Ban Téng Giam ddc xac dinh muc tiéu trong nam 2024 la: Tang trudng loi nhudn
va phat trién thi trudng. Vi vay, Phong Phu da nd luc khong ngimg vi su phat trién bén
vitng, d6 la: kién dinh v&i muc tiéu, quan tri thong minh, sb hoa dir liéu quan tri, dau tu
bd sung may moc thiét bi, cp nhat cong nghé, khoa hoc k¥ thudt méi nham hoan thién
hé théng quan 1y ctia Téng Cong ty.

2. Mot sb van dé Ban Tfing Giam dbc cin quan tim trong thoi gian toi:

Nzm 2025 1a mot nam dy bao nhiéu kho khin ddi v6i cac doanh nghiép dét may.
Tinh hinh thé gi6i dién bién phtrc tap, kho du doan, dic biét 1a anh hudng clia chinh
sdch thué ma M§ vira cong bb ddu thang 4/2025 cing v6i phan tmg ctia mot sb nudc
dan dén cing thing thué quan gitra My va cac nudc. Nguy co chién tranh thuong mai
c6 thé tac dong tiéu cuc dén tang truong kinh té toan cau.

Su phat trién vuot bac cia tri tué nhan tao (AI) cling céc ing dung ctia né khong
con la "xu hudng" ma sé€ tao ra cudc choi canh tranh thuc sy cho cac doanh nghi€p san
xuét. AI khong chi don thudn 14 cong cu hd trg ma chinh né dang dan thay ddi ban chét
hoat déng ctia cac doanh nghiép theo chiéu huéng tich cuc hon.

Trong béi canh d6, Ban Téng Giam ddc cin quan tim céc vén dé sau:

- Nghién ciru d& xuit dau tw méi, ddi méi cong nghé, phét trién cc san pham méi,
phat trién thi trrong va ting doanh thu hidu qua. Cai tién va hoan thién quan trj sé,
chuong trinh chuyén d6i s6 dé 4p dung vao san xuét nham tiét giam chi phi va tang ning
suit cia Tong Cong ty.

- Tép trung khai thac va giit vitng thi trudng muc tiéu sén c6, xem day 1 nhiém
vu trong tdm chién luge xuyén subt. Tang cuong phat trién cac thi truong ma Viét
Nam dang co loi thé canh tranh va tan dung t6i da co hoi tai céc thi truong ¢ nhitng
québc gia tham gia cac Hiép dinh thuong mai véi Viét Nam.

- Chu trong cdng tac phat trién ngudn nhan lyc, dao tao tai ngudn hodc tuyén dung
bé sung trong didu kién méi véi phuong thirc méi linh hoat hi¢u qua. Xy dung chinh
sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho timg vi tri: s6 luong, ndi dung, v.v. Véi tu duy
d6i méi phuwong phap quan ly, chua trong két qua giai quyét cong viéc, cai thién doanh
thu va phat trién thi truong, tép trung ra sodt chudn héa phuong phap quan 1y dé phan
c6ng nhan sy phu hgp, phat huy tdi da tinh cht dong séng tao ctia ddi ngil.




- Thudng xuyén chii dong c6 ké hoach tng pho véi su thay dbi khi ¢6 dich bénh,
thién tai va 4nh huéng ctia chién tranh.

V. CACKE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025:

Hoi dong quan tri cing Ban Téng Giam déc va tap thé CBCNV quyét tim nd
lyc phan du trong cong tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cic muc
tiéu, nhiém vu Pai h6i ddng cb dong giao nam 2025 dam bao muc tiéu phén dau 1a
“phdt trién bén viing, d6i mdi thich vmg va hiéu qua viegt tréi” v6i cac ké hoach, dinh
huéng sau:

- Trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan trj vé: cong tac
nhan sy, giam sat hiéu qua dau tu, van hoéa doanh nghiép, kiém soat ndi bd, san xuit,
tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ..., trong d6 c6 xac dinh su tri tré khong
quyét tim quyét liét ciing 1a lang phi co hoi va tc do ting trudng.

- Tép trung cdng tac quy hoach, 1ap ké hoach trung han va dai han phi hop véi
chién lugc phat trién ciia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Pdy manh cong tac dau tu phat trién, ting cuong chuyén ddi sb theo xu hudng
méi, ing dung tri tué nhan tao vao quan tri chung, tap trung vao céc du an trong diém.
Nghién cru, phat trién sin phdm méi co tinh khéc biét cao va cac san phim khac ngoai
san pham truyén thdng nhu chan, drap, rém cira... nhim mang vé gia tri cao cho Tdng
Cong ty.

- Phat huy séng kién cai tién hop ly hoa san xuét kinh doanh nhdm da dang hoa
san phfim, mau ma, 6n dinh va nang cao chat lugng san phém dich vu, tiét kiém chi phi
va nang cao nang luc canh tranh.

- Dic biét quan tdm chi dao cong tac phong chdng riii ro khach quan va chi quan,
chéng tham nhiing, lang phi, tri tré anh huong dén két qua, toc do ting trudng va sic
khoe cua doanh nghiép.

- V& cing cb phét trién ngudn nhan luc: c6 giai phap cu thé tao dong luc tich cuc
cho ngudi lao dong, dic biét la doi ngii kinh doanh va phét trién thj truong, nhim phat
huy tri tué, thong minh séng tao va cdng hién, xdy dung chinh sach thu nhap/thuéng T
xting dang dé kich thich tw duy dot pha. Déy 1a yéu t6 cdt 16i dé dao tao phat trién cing
¢d ngudn nhan luc. '

Trén ddy la bao cdo hoat déng ciia Hoi dong quan tri Tong Cong ty c6 phan
Phong Phti nim 2024, kinh béo cao Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.
Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Quang Nghi



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN L ' Déc lap- Tw do- Hanh phiic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 15 thdng 5 nam 2025

, _. BAO CAO
INGKEPHOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. DPANH GIA TINH HINH:
Nam 2024, kinh té Viét Nam va thé giéi trai qua nhiéu bién dong vai ca thuan loi va
thach thirc dan xen.
1. Tinh hinh kinh té thé gi6i:
Tinh hinh kinh té thé gi¢i nam 2024 dién bién phirc tap va kho luong, chiu anh huéng
béi nhiéu yéu té tiéu cuc:
e Xung dot leo thang ¢ nhiéu khu vue.
e Gia xang dz"iu, cudc van tai bién dong manh.
e Kinhté thuong mai phuc hoi cham, téng dau tu toan cau sut giam.
e Thién tai, bién dbi khi hau, an ninh ning luong dién bién phire tap.
2. Tinh hinh kinh té trong nwéc:
Kinh té Viét Nam nam 2024 cho thy su tang truéng tich cuc trong bdi canh thé gidi
c¢6 nhiéu bién dong:
e Tbc dd tang GDP ndm 2024 dat 7,09% so v&i ndm trude.
e Tdng kim ngach xuét, nhap khau hang héa dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so véi
nam trudc.
e Xuét khau tang 14,3%, nhap khau tang 16,7%.
e Can can thuong mai hang hoa xuat siéu 24,77 ty USD.
e Tdng kim ngach xuét khau dét may nam 2024 dat khoang 44 ty USD, ting
11,26% so voi nam 2023.
3. Tinh hinh chung ciia nganh dét may:

Téng kim ngach xuét khdu dét may nim 2024 dat khoang 44 ty USD, vuon Ién vj tri
thir 2 sau Trung Qude vé téng kim ngach xudt khau dét may, dimg trén Bangladesh, ting
11,26% so véi nam 2023.

Thi truong xudt khéu chinh bao gbm My (16,71 ty USD, ting 12,33%), Nhét Ban,
EU, Han Quéc, Trung Qudc va ASEAN. Tuy nhién, nganh dét may cling phai d6i mat véi
nhiéu kho khan nhu suy thodi kinh té toan cau, xung dot dia chinh tri, thay d6i hanh vi tiéu
dung va canh tranh vé gia tir cac qudc gia khic. Xu hudng tiéu ding xanh va san xuét xanh
ngdy cang gia tang, dat 4p luc lén cac doanh nghiép trong viéc dap irng cac tiéu chuén khit
khe vé méi trudong va trach nhiém xa hoi.
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Dé vuot qua thach thirc, trong ndm 2024, cac doanh nghiép dét may da tap trung da
dang hoa thi truong, nng cao nang suét, phat trién san phdm méi nham dap tmg xu hudng
tiéu dung va phat trién bén vitng.

4. Tai Phong Phu:

Téng Cong ty da cho thdy kha nang thich img va nd luc vuot qua nhitng khé khan
chung ctia nén kinh té, duy tri duoc da tang trudng va dat dugc nhirng két qua kinh doanh
tich cue. Cu thé, trong khi nam 2024 chiing kién nhiéu thach thirc 16n déi véi ca kinh té
thé gidi va trong nudc, Téng Cong ty da thé hién dugc ban linh va sy linh hoat trong hoat
dong. Céc wu thé van duoc phat huy:

e San xuét va Thi trweong: Phong Phu ¢6 nang luc san xuét chuyén biét (nha cung
cap soi chi may cho Coats toan cAu) va thi truong da dang (trong nude qua cac kénh ban
1¢ 16n va xuét khiu quéc té).

e Ngudn lwe: Cong ty c6 doi ngli CBCNV giau kinh nghiém, gfn bo va tam huyét.

e DPinh hwéng: Phong Phu nhan duoc su ddng thuan cao tir cb déng va nha dau tu
d6i v6i chién lugce phat trién.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024:

Trudce nhitng kho khan “bét dinh™ cua thi truong, Téng Cong ty CP Phong Ph di c6
nhidu giai phap ddy manh diu tu vao cong nghé, tw déng héa cac day chuyén sin xuat
nhim dam bo tién do giao hang nhanh, chét lugng san pham cao.

v’ Két qud hoat dng kinh doanh nim 2024 (Hop nhat):

G5 Chitiey Ponvi | Kéhoach | Thuc hién % s0 Vi
tinh nam 2024 nam 2024 | KH nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 2,600 2.642 102%
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 330 384 116%
............ 3_ Lm nhuan sau thue Ty ddng ) 324 381 117%

v Két qua hoat déng kinh doanh niam 2024 (cua Tong Cong ty me):

Stt Chi ticu Don vi Ké hoach Thwe hién | % so voi KH
, tinh nam 2024 nam 2024 nam 2024

1 | Tong doanh thu Ty dong 1.850 1.973 107%

2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong | 295 349 118%

3 | Loi nhuén sau thué Ty déng | 295 349 118%

Pé dat duoc két qua kinh doanh néu trén, trong nam 2024, Ban Ianh dao va tap thé
CBCNV Téng Céng ty da thyuc hién nhidu hoat dong dé clng cb nodi luc ciia Téng Cong
ty, chuén bi cho ké hoach san xuét kinh doanh va phét trién trong thoi gian t6i. cu thé:

v V& dau tu phat trién:

B6 sung thiét bi nham ting nang e san xuét cho nganh sgi tir 100 tan/thang 1én 130
tAn/thang; Pau tur m&i may moc thiét b cho Ninh Pht nham dép (mg nhu cau san Xuét
cting ltic 3 ngudn nguyén liéu.

v" Cic chwong trinh cho muc tiéu giam chi phi 2025:

- Thyuc hién thir nghiém thay thé dong co thé hé ci bfmg dong co df‘)ng bd (mot s6

thiét bj tai Ninh Pht) huéng t6i muc tiéu tiét giam dién tiéu thu 10%/dinh mirc.
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- Tiép tuc hoan thién cai tao budng diéu khong AC2 vén hanh ty dong nhim giam
tiéu thu dién 6%/dinh muc.

- Lép dat b do dut soi pinter va ngit tho trén may kéo soi Rieter. Budc dau dénh gia
ti 1€ hao phi nguyén li¢u tai sgi con giam tir 0,91% con 0,6%.

v' V& quan Iy sin xuét va phat trién miu ma:

- D4 thyc hién 54 @ tai giam chi phi san xuét 2,06%.

- Chéat luong dat 98,52% da cai thién dang ké so véi nam 2023 12 98,36%.

- Pép ting yéu cau vé da dang mau mad, véi hang trim mau/thang, gin 1.000 miu
trong nim 2024 va thoi gian san xuit don hang ngén ngay 2-3 tuln.

v" Tham gia kinh té tuin hoan:

- P4 sir dung nang lugng tai tao voi tong cong suat #7MWp, trong d6 tai khu vuc
Tht Puc 1a 6MWp va Ninh Thuéan 1a IMWp.

- NM Nhu¢m Ninh Thuén d tai sir dung ngudn nude thai ti 1& 15%-20% binh quén
dat 15.000 — 16.000 m3/thang

- Trén 80% soi CM san xuat tir nguyén liéu Recycle san lwong dat 3.737 tdn/nam

v' Vé nhin sy- dao tao:

- Quy hoach céan b9, dao tao doi ngii ké thira, tré hoa doi ngii toan hé théng, dic biét
la tang cudng nhén sy Kinh doanh, k¥ su thiét ké, k¥ su hoéa nhugm;

- T churc sz‘ip xép bd may hoat dong theo hudng tinh gon, phat huy tdi da nang luc
chuyén moén theo hudng chuyén mén hoa theo diing chirc ndng — nhiém vu; Thanh lap mai
Vin Phong HPQT nham gitip viéc cho HPQT trong viéc gidm sét thuc hién cic nghi
quyét, chi dao tir HDQT va céc cong viéc thudc thdm quyén ctia HDQT. Thanh lap méi
Phong Hanh Chinh Quan Tri va phong Téng Hop Phap Ché trén co so td chirc sip xép lai
Phong Hanh Chinh Tdng Hop; bd nhiém 05 can b quan 1y cép trung (cip trudng, pho, tro
ly phong ban);

- Xay dung/hi¢u chinh/hoan thién/bd sung khung ning luc ctia 94 vi tri cong viéc
(trong d6 san xuét: 46 vi tri; phong ban: 48 vi tri) va 128 mo ta cong viéc (trong d6 san
xuét: 67 vi tri; phong ban: 61 vi tri). S4 hoa dit liéu nhén su luu trir trén phé‘m mém gém
thong tin ca nhén, qua trinh céng tac, qua trinh dao tao, nang luong ....

- T4 chire cac khéa dao tao va phat trién nguén nhan luc tai ngudn. Cir mot s6 can bd
tham gia chuong trinh d4o tao ndi bd do Tap doan td chitc gdm céc chuyén dé: quan ly du
an dau tu, phap ché, tai chinh ké toan; Cir mgt s6 CB.CNV tham gia c4c chuong trinh dao
tao tap hudn nang cao kién thtrc nghiép vu chuyén mén bén ngoai: nhu nghiép vu déu thau
theo quy dinh méi, ludt BHXH cip nhét b sung nim 2024, cac chinh sach ché do tién
lwong nam 2024; Phdi hop vai truomg Pai hoc Dét May Ha Noi t chire khéa dao tao ky
nang quan ly va k¥ nang mém cho can bd quan ly nha may tir t6 trudng san xuat trg 1én.

v’ Vé tién lwong: cin cir vao thi truong tién luong, tiép tuc xay dung hoan thién chinh
sach thu nhap va phuc loi phtt hgp cho nguoi lao dong dua vao ndng luc va hiéu qua cong
viéc cho timg cé nhén, timg vi tri cdng viée, dé diy manh tinh than phat huy ning luc ca
nhan, dong gop vao su phat trién ciia Cong ty. Nam 2024 da thyc hién diéu chinh tang thu
nhép cho nguoi lao dong dat khoang 7%.
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v V& ché d@¢, phic lgi: d& xuét tham gia bao hiém strc khée cho CBCNV véi muc
tiéu ndng cao gia tri tinh thdn, quan tim chim lo doi séng cho CBCNV dé tao diéu kién,
moi truong 1am viée, gin két ngudi lao dong lam viée 1au dai & Cong ty.

v’ Vé sb héa dir liéu:

- Hoan tat cong tac két ndi thu thap s6 liéu dién tiéu thu tir cac counter nhanh ve hé
thdng s liéu tap trung, gidm cong tac thu cong va gitp kiém soat, theo doi nhanh chéng;

- Hoan thién hé théng vin ban quan trj ndi b trong toan Téng Cong ty tir cdc Phong
Ban chtrc ning dén cac Nha mdy san xuét dé tao hanh lang phap 1y cho céc hoat dong ciia
don vi duoc tuan thu chét ché

v’ Trach nhiém véi cong dong: Thuc hién t6t trach nhiém x4 hoi thong qua cac hoat
dong xa hoi, tir thién huong dén xay dung hinh 4nh, thuong hiéu Phong Phi than thién
trong cong déng nhu:

- Nhan su kién chao mung ky niém 60 nam ngay thanh 14p Téng Cong ty (1964-
2024), Téng Cong ty da ung hd Quy “Vi nguoi nghéo” Thanh phd Thi Dic va phuong
Tang Nhon Pht B véi s tién 1,2 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh trao hoc béng “Tiép stc dén truong” nam 2024,
t6 chitc trao 14 suét hoc bdng (gdm 08 sudt mirc 5.000.000 d/sudt va 06 suit mirc
3.000.000d/sudt) cho cac chau 1a con cong nhan c6 hoan canh gia dinh dic biét kho khan
nhung van vuot kho, dat thanh tich hoc tap xuét sic nam hoc 2023-2024. Ting 02 tu
sach cho tré em ving Tay nguyén, sb tién 15 triéu dong.

- Vén dong doan vién, NLD dong gop Quy “Xa hdi tir thién” nam 2024 do Tap
doan Dét May Viét Nam va Cong doan Dét May Viét Nam phat dong, voi tong sb tién
dong gop 1a 51.896.000 ddng; dong gop hd trg ddng bao cac khu vuc phia Bic bi thiét
hai nang né do bdo Yagi, tong s tién déng gop la 255.880.000 dong; ngoai ra, Tong
Cong ty ciing da hd trg 06 tAn khan bong céc loai cho dong bio cac ving bi anh huéng
nang né do bio Yagi, tuong duong 792 triéu dong.

III. PHUONG AN PHAN PHOI LQOI NHUAN NAM 2024:

Can ctt 1oi nhuén sau thué chwa phéan phéi trén Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2024
ctia Téng Cong ty da duoc kiém toan va Loi nhuén sau thué chwa phan phéi trén Bao céo
tai chinh téng hop nam 2024 da dugc kiém toan cta Téng Cong ty me, phuong an phén
phdi loi nhudn va chi tra ¢d tire ndm 2024 dy kién nhu sau:

(Pon vi tinh: dong)

Stt Noi dung S6 tién
Loi nhuan sau thué chwa phan phoi trén bao cdo tai
1 | chish hep alft 2024 phan p 554.897.813.293
2 | Loi nhuin dwge sir dung dé phan phdi 349.334.456.704
3 | Cac khoan giam trir 374.444.444
Thii lao HPOT, BKS 374.444.444
4 | Loi nhuan du kién phén phdi: 348.960.012.260
- | Chia ¢ tirc cho cd dong (25%/ Ménh gia CP), trong do: 186.677.227.500
Chia 6 tirc cho cé déng bang tién (25%) 186.677.227.500
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Trich thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong (3% LNPP)

10.468.800.000

Trich thuéng vuot KH (10% LN vugt)

5.433.446.000

Trich quy khen thudng phc lgi (5%)

17.448.001.000

Trich quy déu tu phat trién (10%)

34.896.001.000

5

Lgi nhuén con lai

94.036.536.760

Ghi cha:

- Ty Ié chi tra cé tic ndm 2024: 25%/ménh gid.
- Loi nhugn ding dé chi tra cé tic duoc can cir theo lgi nhudn sau thué chiea phdn phéi trén bdo cdo tai
chinh hop nhat 2024 da dwgc kiém todn;
- Cdc khoan trich trén c6 thé c6 sy thay doi tiy thuge vao két qua quyét todn thué nam 2024 va tién thué
dat lam énh huomg dén loi nhudn con lgi dé phan phoi.

- Tong Céng ty da thuc hién diéu chinh hoi 16 tién thué ddt va tién phat chém nép cia khu ddt lai 56 2
duong T ru'mig Chinh, phwong Tdy Thanh, quén Tdan Phi, TP. H6 Chi Minh theo cdc théng bdo sé 09/T. B-
CCTTP ngay 20/03/2024,théng bdo sé 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09/04/2024 va théng bdo 56
14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. S6 tién diéu chinh giam lpi nhudn sau thué chua phan phoi liiy ké

dén cudi ky trude (ndm 2023) ciia Téng cong ty la 44.776.178.674 dong.

-To ong Cong ty nhdn dugc théng bdo cua Cuc thué TP. Ho Chi Minh va S Tai nguyén va Moi truong TP.
Hb Chi Minh vé viéc xdc dinh lai don gra thué dat tir ngay 10 thang 4 nam 2017 dén ngay 31 thang 12
nam 2024 ciing nhu dién tich, myc dich sir dung dat twong ing vdi timg dién tich va vi tri dat Tong Cong
ty thué. Hién tai Tong Cong ty chwa nhdn duwgc théng bdo chinh thirc sé tién thué dat phai ngp tir Cor

quan thué nén chica ghi nhdn bé sung.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. NHAN PINH TiNH HINH:

V& tdng thé, nam 2025 du kién c6 nhiéu thach thirc cho bdi canh kinh té - xa hoi
Viét Nam. Viéc thuc hién céc chinh séch kinh té phu hgp va tan dung hiéu qua cac co hdi
tir béi canh quéc té s& dong vai trd quan trong trong viée dat duge cac muc ti€u phit trién
dé ra.

1. Cic yéu t6 thé gici:

Theo cac tb chirc qué-c té, thuong mai toan cAu nim 2025 c¢6 muc d6 bét 6n cao, kho
doan. Su bit 6n nay phan 16n 1a do nhitng nguyén nhan sau:

- Cang théng dia chinh tri gia ting khién chi phi logistics ting dot bién. Céc cudc
xung dot ¢ Trung Pong va Ukaine c6 thé i & hon s& anh hudng truc tiép dén cdc qudc
gia nhap khau hang hoa, sirc mua sé thay d6i, nguyén liéu dAu vao sé bién dong.

- Viéc dp dung céc chinh sach thué quan méi tir céc qudc gia ¢6 sirc anh hudéng manh
mé nhu My, Trung Quéc. ..du kién s& can tré dén hoat dong thuong mai.

Nam 2025 ciing 14 nam s& danh ddu budc tién vuot bac cta Al (trf tué nhén tao),
khi cong nghé nay khong con 1a khai niém xa voi ma da thdm nhép sdu vao moi khia canh
ctia doi séng. Cac mo hinh ngén ngit 16n (LLM) thé hé méi c6 kha naing xir Iy va phén tich
dit liéu phirc tap, md ra nhiing (ng dung dot pha trong y té, gido duc va san xuit.

Xu huéng 1am viée tir xa tiép tuc dinh hinh thj truong lao dong, trong khi mot sb
chinh séch "phi toan cau h6a" ctia mot s6 qudc gia lam giam toc do ting truéng thuong
mai, khién chudi cung trng duoc tai cdu tric dé thich nghi véi cac bién d6ng toan cau.

2. Cac yéu t6 trong nuéec:

- Qubc hdi Viét Nam da thong qua muyc tiéu ting truong GDP it nhit 8% cho nim
2025, tang so v6i muc tidu trudce d6 1 6,5% dén 7%.

- Du béo tir c4c td chirc tai chinh: hiu hét cic tb chirc tai chinh quéc t€ nhu WB,
ADB, OECD va IMF déu du bdo ting trudng ciia Viét Nam nim 2025 & mirc tir 6,1%-
6,6%. Trong nudce, kinh t& Viét Nam dy kién s& tiép tuc duy tri da ting trudng tich cuc,
tuy nhién s€ phai dbi mat voi nhirng thuén loi va khé khian, thach thirc dan xen.

- Thach thirc déi véi nganh dét may Viét Nam:

+ Chi phi lao dong ngay cang tang va kho tuyén dung. Bén canh d6 chi phi san Xuét
ciing chiu anh huéng truc tiép tir bién dong 1ai sudt va ty gia gay anh huéng dén kha ning
canh tranh.

+ Yéu cdu chuyén d6i xanh: Xu huéng toan cdu vé san xuat bén vitng, giam phéat
thai carbon, quan ly chét thai, str dung ning luong tai tao hodc duy tri cac quy trinh san
xuét bén vimng... doi hdi cac doanh nghiép phai dau tu vao cong nghé, dap tng cic tiéu
chuén quéc té nghiém ngit nhu ESG va chiing nhan xanh.... Qué trinh nay doi héi doanh
nghiép c6 ngudn vén 16n va kha nang quan ly.

+ Thay d6i trong hanh vi ctia khach hang: Cac nhan hang quéc té ngay cang yéu cau
cao vé chat lugng, tde do giao hang, va trdch nhiém ctia nha cung cAp dbi véi san pham.
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+ Ap luc vé gia va don hang nhé 1é: Gia don hang xuét khiu tiép tuc giam trong khi
phén 16n doanh nghiép phai chip nhan cac don hang nhé 1é voi yéu céu cao vé thoi gian
va chét lugng, lam giam bién lgi nhuén.

- Kinh t€ s6, chuyén dbi s6 va d6i méi sang tao dugc x4c dinh 1a dong luc tang trudng
mai, 1a nén tang cho tang nang suat, hi¢u qua cuia nén kinh té. Phat trién cong nghiép ban
dan 1a muc tiéu chién luge, khong chi 1a dong luc thic ddy su phat trién cta cdc nganh
cong nghiép khdc nhu thwong mai dién tir, ché bién ché tao, logistics, ma con la yéu té nén
tang cho su phét trién ctia nén kinh té s6 va xa hoi sé tai Viét Nam.

- Co hdi mé rong thi truong, tham gia sdu hon vao chudi cung (g toan céu va thu
hut déu tu khi Viét Nam tham gia tich cuc vao cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

3. Du bdo tic dong dbi véi nganh dét may:
3.1. Co hdi:

- Viét Nam c6 thé tan dung loi thé tir cac hiép dinh thuong mai tu do va vi tri dia ly
chién legce dé thu hut dau tu nudce ngoai, ddc biét trong linh vuc san xuét cong nghé cao.
Su chuyén dich chudi cung (mg toan cau ciing mang lai co hdi cho Viét Nam tré thanh
trung tdm san xuét quan trong trong khu vuc.

- Chuyén d6i sé va phat trién bén viing: Viée ap dung cong nghé, dic biét 1 tri tué
nhén tao Al va hudng t6i san xuét xanh bén viing gitip doanh nghiép ning cao gia tri san
phdm va dap img xu huéng tiéu dung xanh trén thé gioi.

3.2. Thach thiec:

- Bién dong thuong mai va chinh sach tién té: Nam 2025 duoc du bao 14 nam tiép tuc
kho khan déi voi nganh dét may Viét Nam, trude hang loat thach thirc dén tir nhimg bién
dong vé chinh sach thuong mai, lam phét va chinh sach tién té.

- Nam 2025, Téng théng My Donald Trump s& ap dung chinh sach thué quan méi
ddi voi hang hoa xudt khéu sang My, trong d6 Viét nam. Quyét dinh nay s& gdy tic dong
quan trong cho kinh té Viét Nam noi chung va nganh dét may néi riéng. Do d6 doanh
nghiép can phai lién tuc theo doi dé c6 ddi sach phi hop.

- Diéu kién lam viéc va thu nhap cia lao dong: vic cai thién moi truong lam viéc va
ché do dai ngo 1a yéu té quan trong dé gitr chén lao dong va nang cao nang suat.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

1. Vé sin xuit

- Phat huy loi thé va tiép tuc 6n dinh san xuat dbi voi 02 chudi cung (mg S¢i Chi May
va cac San phdm Gia Dung

- Téi wu hoa day chuyén, ndng cao ning sudt: Bao tri may méc dinh ky, nang cép
thiét bi; Ung dung quan tri tinh gon (lean production) giam lang phi; Pao tao cong nhan
van hanh may moc k¥ thuét cao.

- Xanh hoa — Tiét kiém nang luong: Str dung soi tdi ché, s¢i hitu co hodc sinh hoc;
Péu tu hé théng nude tuan hoan, tiét kiém nude nhudm; Duy tri dap Umg cac tiéu chuan
xanh nhu OEKO-TEX, GOTS, ...
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- Pa dang hoa san pham: Soi pha polyester, soi mau, soi siéu nho; Khan spa, khin
khach san, khan tré em, qua tang....

2. Ve thi trueong:
Tiép tuc phat huy thé manh va lién tuc phat trién, mé rong thi trudng dbi véi 02

chudi cung g Soi Chi May va San pham Gia Dung.

N

- Tap trung khai thac va giit vitng thi truong muc tiéu sin c6, xem day 1a nhiém vu
trong tdm chién lugc xuyén suot. Tang cuong phat trién céc thi truong ma Viét Nam dang
cé loi thé canh tranh va tdn dung toi da co hdi tai cac thi truong ¢ nhirng quoc gia tham
gia cac Hi¢p dinh thuvong mai véi Viét Nam.

- Léy khach hang lam trong tdm, xdy dung hé théng, chudi hoat dong dap rng theo
yéu cau cua chudi cung ung.

3. Vé nhan s _

- Xay dung ddi ngil nhan sy manh mé&, doan két va gén bo lau dai véi cong ty.

- Xay dung chinh sich dai ngd canh tranh, kién toan by may nhén sy, quan tdm phat
trién doi ngli kinh doanh chuyén nghiép.

4. V& kinh doanh

- Xay dung va phit trién thwong hiéu: Xay dung website chuyén nghi¢p; Tham gia

cac hoi cho, trién lam nganh dét may;

Tap trung khach hang muc tiéu:

Noi dia: Trung tdm thuong mai, siéu thi, khach san, spa, bénh vién, trudng hoc.
Qudc té: Nhat, EU, Han Qudc, Nga, My....
DPa dang kénh béan hang:

Bén hang trén trén céc nén tang thwong mai dién tir nhu Tiktok Shop. Shopee,
Lazada.

- Xay dung céc chuong trinh marketing ban hang theo mua vu.
S. Dw phong & Linh hoat
- Chu dong dy trir nguyén liéu khi gia nguyén liéu bong/xo/soi bién dong.
- Lién két v6i nha may vé tinh dé mé rong khi ¢6 don hang lén.
- Theo ddi cap nhét xu hudéng tiéu dung dé phat trién cai tién san phdm
III. PHUONG HUONG DPIEU HANH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Véinganh Sei:
- M6 rong gét nbi dong bo voi cde may moc thiépt bi thé hé cii dé giam sat hoat dong
tire thoi, truy xuat dir liéu. BﬁL% tu bf”) sung va nang cap cac trang tl'}iét bi, dung cu ho tr¢
c6 tinh ndng tu dong hda (bg cap suodt ty dong, bo do dut soi, bd ngat tho...).

- Thir nghiém va tmg dung str dung dong co dong bod co cong sudt tiéu thu lén trén
céc thiét bi nhim tiang kha ning dién tiét kiém khoang 8-10%.

- Tim kiém, dam phén truc tiép cac nha may san xudt phu tung chinh hdng muc tiéu
tiét giam 5-10% don gia da mua trude do.

Trang 8/11




- Nghién ctru phat trién cdc san phim méi c6 gié tri gia ting cao, phit hop véi didu
kién thiét bi cong nghé ctia Téng cong ty, chuyén ddi 100% sir dung nguyén liéu tai ché
(recycle).

- Nghién ctru tién kha thi du 4n ddu tu mé rong va dich chuyén san xuét dén nam
2030.

2. Véinganh Gia Dung:

- Xuét khau: giir virng thi truong truyén thdng, ddy manh phat trién chudi ban 1¢ tai
EU (Ikea, Action, JYSK, Vomar, Brunotti), Nhat (Aeon, Muji, Shimamura, Marushin).
Riéng doi véi thi truong M§ (Target) luén bam sat din bién tinh hinh chung dé c6 quyét
dinh phii hop nhat, dic biét 1a ddnh gia anh hudng tir thay dbi chinh sach thué cua My vi
day la thi truong 16n va tiém nang.

- Thi trudng ndi dia: Tiép tuc phat trién da kénh nham phat trién, tang trudng lai cho
thi treomg ndi dia: Siéu thi, cho truyén théng, Horeca, B2B, Thuong mai dién tir. Péc biét
chi trong ddy manh hoat dong marketing online (B2C va B2B).

- San xudt: phat huy cic dé tai sang kién cai tién nhim giam chi phi ché bién. Xay
dung céc chuong trinh hanh dong giam chi phi ché bién so voi dinh murc.

- Nhan su: tiép tuc quy hoach, dao tao nhan su ké thira, chu chét, tuyén dung cic vi
tri k§ su Sgi, Dét, Nhuom, Kinh doanh.

- Déy manh cong tic R&D:

+ Pau tu ngén sach quan tdm cai tién bo phan 1am mau nhanh, da dang dép tmg cong
tac ban hang hiéu qua;

+ Nghién ciru cac dong nguyén li€éu mdi, cé tinh nang khéac biét, chét luong cao, gia
thanh canh tranh.

+ Nghién ctru téi wu quy trinh c6ng nghé hoan tt, dam bao chat lugng, giam thoi gian,
giam gia thanh.

+ Nghién ciru xu huéng thi truong, nhu cau khach hang dé dinh huéng phat trién san
phim.

3. Tham gia kinh té tuin hoan Kinh té xanh — phat trién bén virng:

- V& St dung ning luong tai tao: Tiép tuc st dung dién solar tir ngudn dién dp mai
nha da l&p dat tai cac phan xwéng may, nhuém va nha xe. Dau tu bd sung hé théng dién
ap mai tai nha xudng con lai dé tiét giam chi phi.

- Péu tu: Nhdm giam phat thai phé liéu san xuét, dau tu ddy chuyén x¢ sgi phé thu
hdi tir céc cong doan san xudt soi, dét dé tai dung lam nguyén lidu tudn hoan, tao ra dong
soi Recycle Post - Consumer cho céc san pham khan ciia cac chudi cung tng Chau Au nhu
IKEA.

4. Trong cdy xanh va tién dén xin chirng chi CARBON:

Trong nam 2025, ké hoach hoan thanh trong khoang 500 cdy xanh (du kién cay Tram,
Dau va cdy Hoang Nam) trong khudn vién Tong Cong ty. S6 luong cdy trong sé ting dan
dén nim 2030 dé dat muc tiéu thuc hién cam két bao vé moi truong, phat trién bén ving,
xdy dung khong gian lam viéc xanh mat, than thién giup nang cao hinh anh thuong hiéu

Phong Phu.
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5. Vé thi treong va kinh doanh:

- Tép trung khai thac va giit viing thi trudng muc tiéu sdn c6, xem déy la nhiém vu
trong tdm chién lugc xuyén sudt. Tang cudng phat trién cac thi truong ma Viét Nam dang
¢6 loi thé canh tranh va tan dung t5i da co hoi tai cac thi truong & nhitng qudc gia tham
gia cac Hiép dinh thuong mai v6i Viét Nam.

- Léy khach hang 1am trong tim, xdy dung hé théng, chudi hoat dong dap tng theo
yéu cdu cua chudi cung ung.

6. Vé tai chinh:

- Duy tri va tiép tuc cai thién chi s6 Z score tai Téng Cong ty me trén 4,0 va Cong ty
Gia Dung trén 2.,8.

- Cén dbi va st dung ngudn vn vay VND va USD véi 1ai suit thap, luu chuyén dong
tién linh hoat dé t6i wu chi phi 1ai vay.

- Tiép tuc xuc tién tim ddi tac thodi von céc khoan dau tu ngoai nganh theo Nghi
Quyét DPHCD nam 2024, sém thu hoi von va tap trung dau tu vao linh vuc nganh nghé
muc tiéu cot 1ai.

7. Vé nhén su:

- Tiép tuc dao tao bo sung kién thirc quan ly cho 100% c4n bd quan ly cap trung theo
danh sach quy hoach.

- Xem xét tang phuc lgi cho NLD bang hinh thirc mua bao hiém sirc khoé cho NLD
khoang 1,5 triéu dong/ngudi/ndm khi kham chita bénh, ndm vién, nghi thai san.

- Thir nghiém va g dung st dung dong co dong bod c6 cong sudt tiéu thu lén trén
cac thiét bi nham tang kha nang tiét kiém dién khoang 8-10%.

- Chuén hoa, hoan thién hé théng Quan ly va Phat trién Nhén luc theo yéu ciu cua
Téap doan Dét May Viét Nam.

8. V& diu tw va hop tac phat trién:

- Nghién ctru dau tu san xudt mit hang méi nhu chan drap.

- Voi nganh Soi:

+ Tiép tuc dau tu chiéu sdu dé tang nang luc san xuét soi tai Thi Dic véi chi phi

khoang 29 ty dong.

+ Pautu tu dong hoa (bd cép sudt tu dong, bo do dut soi, bd ngét thd) vai chi phi

khoang 7.5 ty dong;

+ DPéutu mo rong tdng nang luc san xuét soi, du kién chi phi khoang 32.8 ty df")ng;

- Véi nganh Gia Dung: Tiép tuc ddu tu bd sung, thay thé thiét bi tdng nang luc san
xuat khan khu vuc Ninh Thuédn va Thu DPre véi tong gia tri gan 100 ty dong. Gom:

+ Dau tu thay thé may ndi, may vit, may cit ngang tr dong, may so mau tai Tha

Drurc.

+ Dau tu tr dong hoa: tai phan xudng may Ninh Thuan (méy cit, may may, may dan
thung).
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gia tri bao mét cao.

+ Trang bi, cai tao co s& ha tang, thiét bi thi nghiém...

9. Cong tac chuyén ddi sé va ing dung tri tué nhan tao:

+ Dau tu tr dong hoa: tai phan xudng may Ninh Thudn (mdy cit, may may, may dan
thung).

Xu huéng chuyén ddi sb hién nay dang phat trién manh mé, diic biét trong bdi canh Al
va cong ngh¢ ty dong hoa ngay cang phé bién. Mot s giai phap cu thé:
- Al va Ty dong hoa thong minh: Ung dung Al vao phan tich dir liéu, cham séc khach
hang (chatbot, tng dai 40), san xuét tu dong;
- Dién todn ddm may & Hybrid Cloud: t6i wu chi phi, ning cao bao méat va kha ning
mo rong thi trudng muc tiéu.
- Dong bo sb hoa dir liéu quan 1y vao quan tri toan Tdng Céng ty. Tiép tuc hoan thién
h¢ thong thong tin bang viéc dau tur thay thé trang thiét bj cong nghé théng tin tién tién co

- Sir dung céc phdn mém quan tri tién tién, rat ngin thoi gian, béo cdo kip thoi cho
c4c co quan hitu quan va cong tac cong bd thong tin theo yéu cau.
IV. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025:

Nam 2025 tiép tuc dugc du bao sé dién bién véi nhidu an s6 khé luong. Téng Cong

ty CP Phong Phui van s& chudn bi nhidu giai phép, kich ban phu hop duy tri luc luong san
xuét, duy tri khach hang, 6n dinh san xuét va thi truong, luén theo doi chat ché tinh hinh
thuc té dé diéu hanh san xuét kinh doanh phit hgp nhim dam bao doi séng cho ngudi lao

dong va loi ich cia cb dong. 3
Céc chi tiéu tai chinh cho nam 2025 dugc dat ra nhu sau: ):
| Stt | Chi tiéu Pon vi tinh ] 2025; S.A0e %
(hgp nhat) | (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty déng 2.600 1.850
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 355 310
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty 1¢ chia cb tirc % 15% - 25%

Trén day la bao cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024, du
kién phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025,
tran trong bao cdo Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua./.

TONG GIAM POC
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap- Tu do- Hanh phic

NOAT Théanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 théng 5 nam 2025

ciia Tong Céng ty ¢6 phan Phong Phi

Kinh giri: Pai hi dong ¢b dong Téng Cong ty ¢d phin Phong Phi

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi (cé hiéu lyc
01/01/2021);

- Can cir Diéu lé chf':g Céng ty CP Phong Phii d dige Pai hji déng cé dong théng qua;

- Can cik Quy ché té chire va hoat dong Ban kiém sodt;

- Can cik vao tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh va béo cdo quyét todn tai chinh nam
2024 do Tong Céng ty ldp da dwoc kiém todn béi Cong ty Kiém todn va tw van A&C;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai Hoi Péng C6 Pong két qua giam st thuc hiéc Nghi
Quyét cua DPHDCD da giao, giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh
nam 2024 ctia Téng Cong ty CP Phong Phu nién do két thiic tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

I. Két qua giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong va cac Nghi
quyét ciia Hoi Pong Quan Tri:

1. Thuc hién ké hoach phan phdi lgi nhuén va chia ¢6 tirc ndm 2023 dugce Pai hoi dong
c¢b dong thong qua.

2. Chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C lam don vi kiém toan cho nam tai
chinh 2024.

3. Kinh phi hoat dong va thii lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat da dugc chi ding
theo sy phé duyét ciia Pai hoi dong cd dong;

4. Trong nam Hoi ddng quan trj t& chirc 61 phién hop va ban hanh 41 Nghi quyét. Cac
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri ban hanh diing chirc ning nhiém vu va quyén han,
tudn tha diéu 1€ tb chirc va hoat dong cuia Téng Cong ty, Ludt doanh nghiép va quy
dinh cua phap luat.

5. Hoi ddng quan tri giam sat chat ché va hd trg Ban diéu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu, cong tac dao tao va thuc hién Nghi quyét cua
PHDCPD, Nghi quyét cia HDQT da dugc thong qua.

II. Giam sat hoat hoat dong cita Ban diéu hanh:
Ban diéu hanh Téng Cong ty da nghiém tic thuc hién trién khai theo chi dao cia HDQT
nhim hoan thanh ké hoach PHDCD dé ra, két qua 2024 nhu sau:
1. Két qua hoat dong kinh doanh (hop nhit):
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bvt: Ty dong

Nim 2024 % So sanh
STT Chi tiéu Thye higa TH 2024/ —
1 y
nim 2023 | K¢ Hoach | Thuyc hién 2024/

KH 2024 | 12023

1 | Doanh thu 2.113 2.600 2642 | 101.6% | 125.0%

2 | Chi phi 1.793 2.270 2.258 99.5% | 125,9%

3 | Loi nhuan trudc thué 320 330 384 | 116,4% | 120,0%

4 | Loi nhuan sau thué 317 324 381 117,5% | 120,0%

2. Két qua hoat dong kinh doanh (ciia Téng Cong ty me):
Dvt: Ty dong
Nim 2024 % So sanh
— Thue hién
STT Chi tiéu z . Thwe | TH 2024/ | TH 2024/
nam 2023 Ké& Hoach .

: hién KH 2024 | TH2023

1 | Doanh thu 1.809 1.850 1.973 106.6% 109,0%

2 | Chi phi 1.458 1.555 1.624 104.4% 111.4%
3 | Loi nhuan trudc thué 351 295 349 | 118.3% 99.4%
4 | Loi nhuén sau thué 35] 295 349 | 1183% |  99.4%

Két qua ciia Tong cong ty nam 2024:

Téng Cong ty me: Hoan thanh vuot ké hoach PHPCP giao, doanh thu thyuc hién 1.973
ty déng, dat 106,6% ké hoach, loi nhuan sau thué thuc hién 349 ty dong, dat 118,3% ké

hoach.

Hop nhat: Hoan thanh vuot ké hoach DPHDCD giao, doanh thu thuc hién 2.642 ty dong,
dat 101,6% ké hoach, lgi nhuan thuc hién sau thué 381 ty dong, dat 116,4 % ké hoach.

Nguyén nhan:

Mic du anh hudng ciia nén kinh té thé giGi noi chung va Viét Nam noi riéng, trong

nam 2024 Téng Cong ty van giir 6n dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh, doanh
thu va 1ai gop tir san xuét kinh doanh soi chi may, khan bong gia dung tang, ddng thoi hiéu
qua kinh doanh cua céc cong ty lién doanh lién két tang hon so véi cung ky nam trude.

3. Giam sat bao cao tai chinh nam 2024:

Téng Céng ty da 1ap va cong bd cac Bao cdo tai chinh nam 2024. Béo cdo tai chinh cua
Téng Cong ty nim 2024 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.
Theo y kién cta Kiém todn vién doc lap. bao cdo tai chinh ctia Téng Cong ty ¢d phan Phong
Pht nam 2024 da phan anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
tai chinh tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cting ngay, phit hgp véi cac Chuan muc Ké toan
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Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phéap ly c6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop.
- Y kién lwu ¥ ciia Kiém toan vién déc lap:

Téng Cong ty nhéan duoc thong bao ctia Cuc thué TP. H6 Chi Minh va S¢ Tai nguyén
va Méi trudng TP. HO Chi Minh vé viéc xac dinh lai don gid thué dét tir ngay 10 thang 4
nam 2017 dén ngay 31 thang 12 nam 2024 cling nhu dién tich, muc dich sir dung dat tuong
img v6i timg dién tich va vi tri ddt Téng Céng ty thué (xem thuyét minh sé VIIL.1 BCTC
dinh kém). Hién tai Téng Cong ty chua nhin duoc thong bao chinh thic sb tidn thué dét
phéi ndp tir Co quan thué nén chua ghi nhan trén Béo céo tai chinh tong hop.

Tong cong ty da ghi nhan va ndp tién thué dit theo thong bao tam tinh ciia Chi Cuc
Thué Quan Téan Phu hang nam. Khi Co quan thué c6 thong bdo chinh thirc (tang hodc giam)
sd tién thué dat phai nop, Téng cong ty s& ghi nhan bd sung.

- So sanh s6 li¢u do diéu chinh hbi tb:

Tong Cong ty da thuc hién diéu chinh hdi t5 tién thué dit va tién phat cham ndp cua
khu dat tai S6 2 duong Truong Chinh, phuong Tay Thanh, quan Tan Pha, TP. H Chi Minh
tinh dén nam 2024 theo céc Thong béo sé 09/TB-CCTTP ngay 20 thang 3 nam 2024, Théng
béo s 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09 thang 4 ndm 2024 va Thong bao sé 14791/TB-
CCTTP ngay 30 thang 10 nam 2024 ctia Chi cuc Thué quéan Tén Phua vé tién thué dit con
phai nop dén nam 2024. Chi tiét s6 liéu diéu chinh nhu sau:

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc:

- 86 liéu trude diéu chinh: 106,7 ty
- 86 liéu sau diéu chinh: 151,5 ty
Loi nhuén sau thué chua phan phéi:
- S6 liéu trude diéu chinh: 1 65,2ty
- 86 liéu sau diéu chinh: 120,51y

4. Mt sb chi tiéu tai chinh tai bao cdo tai chinh nim 2024:
- Bang Can doi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2024 ciia Téng Céng ty me

DVT: ty dong
CHIi TIEU SO Ccuo1 SO PAU
NAM NAM
TAI SAN 2.716,2 2.712,4
Tai sén ngin han 1.305,09 1.233,5
Tién va céc khoan tuong duong tién 48.8 25,4
Dau tu tai chinh ngén han 546,2 490,6
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Céc khoan phai thu ngén han 387,2 410,4
Hang ton kho 322,1 305.9
Tai san ngén han khac 0,69 1.1
Tai san dai han 1.411,1 1.478,9
Céc khoan phai thu dai han 0,3

Tai san cd dinh 746,4 846
Bét dong san dau tu

Tai san do dang dai han 2.7 1.6
Pdu tu tai chinh dai han 654,7 623,2
Tai san dai han khac 7.0 8.0
NGUON VON 2.716,2 2.712,4
No phii tra 1.248,8 1.373,1
No ngén han 698,1 829,5
No dai han 550,7 543.,6
Vén chii sé hiru 1.467,4 1.339,3
Vén chu s¢ hitu 1.467.4 1.339.3
Vén gbp cia chi sé hitu 746.7 746.7
Théng du vdn cb phan 32,4 32,4
Quy dau tu phat trién 4573 439.7
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 231,1 120,5
- Loi nhugn sau thué chica phdn phoi lily ké dén 31,5 120,5
cuoi ky trudc

- Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi ky nay 1996

Ngudn kinh phi va quy khéc - .
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Nhan xét:

- Cong tac hach todn va 1ap bdo céo tai chinh tong hop ciia Téng Cong ty tuan thu

theo Ludt ké toan doanh nghiép, céc thong tw huéng din, chudn muc va ché do ké

ton ctia By Tai chinh ban hanh.

- Téng Cong ty thuc hién trich lap céc khoan du phong: phai thu ngin han khé doi;
hang ton kho, du tu tai chinh dai han ddy du theo quy dinh.
a/ Vé tai san
Tong tai san ctia Tong Cong ty CP Phong Phu tinh dén 31/12/2024 dat 2.716,2 ty
dong, so v&i diu ndm 2.712,4 ty dong.
Trong do:

- Tai sén ngén han tang 5,8% dat 1.305 ty ddng so véi ddu nam la 1.233,5 ty dong

- Tai san dai han giam 4,6% dat 1.411,1 ty déng so véi ddu nam 1a 1.478.9 ty ddng.
b/ Vé nguén vén

- No phai trd ctia Téng Cong ty CP Phong Phu tinh dén 31/12/2024 giam 9,1% dat
1.248.8 ty dong so v6i dau nam 1.328,3 ty dong.

Trong do:

+ No ngin han giam 15,9% dat 698,1 ty dong so v&i ddu nam 1a 829,5 ty dong.
+ No dai han ting 1,3% dat 550,7 ty dong so v&i dau nam la 543,6 ty dong.
- Vén chii s& hiru ting 9,6% dat 1.467,4 ty dong so v6i ddu nam la 1.339,3 ty dong

Trong do:

Loi nhuan sau thué chua phén phdi tang 91,8% dat 231,1 ty dong so voi dau nam la

120,4 ty dong.

Nguyén nhan ting giam:
- Tai san ngin han ting do ting khoan dau tur tai chinh ngén han.
- Tai san dai han giam do trong nam da khiu hao tai san c6 dinh.
- No ngin han giam la do giam cac khoan ndp ngén sach nha nudce va ng dai han ting

la do khoan vay dai han ADB tang do chénh Iéch ty gia.

- Téng Cong ty da tam tng ¢ tirc nam 2024 cho ¢b dong véi ti 1¢ 20% twong duong
149,3 ty dong, chia 1am 2 dot vao thang 07/2024 va thang 01/2025.

5. Mt s6 chi tiéu tai chinh tai Tong Cong ty me:

Stt Chi tiéu Niam 2024 | Nam 2023
1 | Kha ning sinh 10i trén doanh thu:
-Ty suét loi nhuan trudce thué trén doanh thu 17.7% 19.4%
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén doanh thu 17.7% 19,4%
2 | Ty suét lgi nhuén trén tfing tai san
- Ty suét loi nhun trude thué trén tong tai san 12.9% 12,9%
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- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san 12.9% 12,9%

3 | T¥ suét lgi nhuin trén von

- TY suét loi nhuén trude thué trén von dicu 1¢ 46.8% 47,0%

- Ty suat lgi nhuén sau thué trén von diéu 18 46.8% 47,0%

1. Nhén xét:

- Trong qua trinh hoat dong, Tong Giam ddc thudng xuyén béo cao Hoi dong quan tri
v& tai chinh, thuc hién san xuét kinh doanh, nhan su... nham dua ra giai phap kip thoi,
déng bd, thuc hién cong tac déu tu, tinh gon bd may, nhim tdng ning luc san xudt, tiét
kiém chi phi cho Téng Cong ty.

- Tét ca cac van dé phat sinh bét thuong lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty déu
duoc Ban Tong Giam dbc bao cao cho Hoi déng quan tri dé Hoi dong quan tri nim rd
dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

- Maic du tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude chua phuc hoi hoan toan nhung Hoi
dbng quan trj va Ban diéu hanh da nd lyc diéu hanh bam sat muc tiéu san xuat kinh
doanh, vi thé, Tong cong ty thuc hién vuot chi tiéu doanh thu, lgi nhuén ké hoach ma
Dai hoi dong cb dong da dé ra.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh la nhitng ngudi c6 ning luc, dao dirc
trach nhiém trong cong téc chuyén mon. Thuc hién tét cac Nghi quyét, quyét dinh cia
Pai hoi dong cd dong. sir dung va phat huy tich cuc cac ngudn von hop phap, tai san,
lao dong tréanh lang phi ton that cho doanh nghiép; hoan thanh t6t day di nghia vu ngén
sach véi Nha nuée, dam bao cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

- Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh chi dao thuc hién cong tac bao céo, cong bo thong
tin dung quy dinh.

IV. Hoat dong cua Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soét c6 03 (ba) thanh vién doc 1ap, véi tu cach 1a dai dién c6 dong va dugce
Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va cac can b quan ly khéc tao dicu kién cho Ban
Kiém soat thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat, tiép tuc cong tac gidm
sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat dong quén trj va didu hanh ctia Tong Cong ty.
Ban Kiém soét duoc tiép can cac thong tin vé cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, da
tham du céc phién hop ctia Hoi dong quan tri, ndm bét tinh hinh kinh doanh thuc té
ctia Téng Cong ty.

2. Ké hoach giam sat nam 2025:

- Giam sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Téng Cong ty thuc hién Nghi
quyét cia PHPCD giao.

- Giam sat két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh hang quy ctia Téng Cong
ty.
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Trén ddy 1a toan bd nodi dung trong qua trinh kiém tra giam sat ctia Ban Kiém Soat, xin
béo cdo trude Dai Hoi Pong C6 Pong. Kinh trinh Dai Hoi Dong C Dong xem xét va
thong qua.
Tran trong bao cao./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi My Lé
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Tp Ho Chi Minh, ngay 15 thang 5 nam 2025

TO TRINH NQI DUNG XIN Y KIEN
HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Chu nghi‘a Vzer Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
Cén ci Piéu Ié t6 chire va hoat déng cria Tong Céng ty ¢6 phan Phong Ph.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCP”) thong qua cc ndi dung
sau va gop y bd sung (néu co):

1. Thong qua bao c4o tinh hinh hoat dong nim 2024 ciia Hoi dong quan tri (dinh

kém toan van Bao cao cua HDQT).
2. Théng qua két qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024, cu thé nhw sau:
v’ Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 (Hop nhadt):

Stt Chi ticu Don vi Ké hoach | Thuec hién % so voi
., tin}l nam 2024 nam 2024 | KH nam 2024
I | Tong doanh thu Ty dong 2.600 2.642 102%
2 | Loi nhuan truée thué | Ty déng 330 | 384 116%
_____________ I e Tydong et = i
/Ketqua hoat dong kinh doanh ném 2024 ( cua TOng Céng ty me):
Stt Chi tidu Don vi Ké hoach Thue hién % so véi
tinh nam 2024 nam 2024 | KH nam 2024
1 Tong doanh thu Ty déng 1.850 1.973 107%
2 |Loinhuan trude thué | Tydéng | 295 349 118%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 295 349 118%

3 Thong qua Bio cdo thim tra tinh hinh sin xuét kinh doanh va tai chinh nim
2024 ciia Ban Kiém soat (dinh kém toan véin Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt).

4. Thong qua Bio cio tai chinh tong hop va hop nhit da dwge kiém toin nim
2024 (dinh kéem toan van Bdo cdo tai chinh nam 2024).

5. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin va chi tra cb tirc nim 2024, cu thé
nhw sau:
a. Phwong dn phdn phéi loi nhudn va chi tra c6 ticc niam 2024:
Stt Noi dung Sé tién
Lo¢i nhuin sau thué chwa phan phdi trén bao cdo tai
1 Cfmh Beuhf 55093 puaR p 554.897.813.293
2 | Loi nhuédn dwoe sir dung dé phén phoi 349.334.456.704
3 | Cac khodn giam trir 374.444.444
Thit lao HDQT, BKS 374.444 .444
4 | Logi nhuén dw kién phan phbi: 348.960.012.260
- | Chia ¢d ttrc cho cb dong (25%/ Ménh gi4 CP), trong do: 186.677.227.500
Chia cé tirc cho ¢é dong bang tién (25%) 186.677.227.500
To trinh PHDCD thuong nién nam 2025 Trang 1/4



- | Trich thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi

L 10.468.800.000
hoat dong (3% LNPP)

- | Trich thudng vugt KH (10% LN vugt) 5.433.446.000

- | Trich qu¥ khen thudng phuc Igi (5%) 17.448.001.000

- | Trich quy dau tu phat trién (10%) 34.896.001.000

5 | Loi nhuén cén lai 94.036.536.760

Ghi chi:

Ty I chi tra co tirc nam 2024: 25%/ménh gid.

Loi nhudn diung q’é chi tra ¢6 tire duge can cir theo loi nhugn sau thué chiea phdn phdi trén béo cdo
tai chinh hop nhat 2024 da duoc kiém todn;

Cdc khoan trich trén c6 Ih’é' cd s thay doi tiy thugc vao ,{cé} qua quyét todn thué nam 2024 va tién
thué dat lam anh huong dén loi nhugn con lai dé phan phoi.

Téng Cong ty da thuc hién diéu chinh héi to tién thué dat va tién phat cham ndp cua khu dat tai S6
2 duong Truong Chinh, phuong Tdy Thanh, qudn Tdan Phi, TP. Hé Chi Minh theo cdc thong bdo
56 09/TB-CCTTP ngay 20/03/2024,théng bdo s0 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09/04/2024 va
théng bdo so 14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. So tién diéu chinh giam lgi nhudn sau thué chua
pha‘n phoi lity ke dén cuoi ky truce (nam 2023) cua Tong cong ty la 44.776.178.674 dong.

Tong Cong ty nhan dugc thong bao cua Cuc thué TP. Ho Chi Minh va So Tai nguyén va Moi
trzm’ng TP. H6 Chi Minh vé viéc xdc dinh lai don gid thué dat tir ngay 10 thang 4 nam 2017 dén
ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhw dién tich, muc dich sir dung ddt teong img voi timg dién
tich va vi tri dat Tong Cong ty thué. Hién tai Tong Cong ly chua nhdn dwoc thong bdo chinh
thire 50 t:en thué ddt phai ngp tir Co quan thué nén chica ghi nhin b6 sung.

b. Uy quyén cho HDQT trién khai thic hién chi tiét phuong an tra ¢6 tirc cho ¢ dong
hién hiru ciia Téng Cong ty.
¢. Uy quyén cho Toéng Giam ddc/Pai dién Phap luat Téng Cong ty quyét dinh
phuong an st dung Quy khen thudng phuc loi theo ding quy dinh.
6. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi cac chi tiéu nhw sau:
STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2025 | K& hoach 2025
(hop nhét) (TCT me)
1 | Toéng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 355 310
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty 1¢ chia cb tirc % 15% - 25%

7. Théng qua thu lao va thwémg cho HPQT, Ban Kiém Soat, mirc thwéng cho

HPQT, Ban Kiém So4t, Ban diéu hanh Téng Céng ty, kinh phi hoat ddng nim

2024 va ké hoach nim 2025:

- Thue hién nam 2024:

e Tong thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat:

v’ Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).

v’ Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).

e Miuc thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong 14 3% ciia loi nhuén sau thué.

- Ké hoach nam 2025:

e Tdng thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat 1a 82.000.000 dong/thang
(thu nhép sau thué).

To trinh DHDCD thuong nién nam 2025
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e Muc thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban didu hanh va kinh phi
hoat dong 1a 3% loi nhudn sau thué va 10% phan loi nhudn sau thué vuot ké
hoach @ ra sau khi d4 trir céc khoan giam trir...

- Uy quyén cho HPOT quyét dinh Phwong dn phdn phéi thii lao va thuong cho
HDOT, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh va kinh phi hoat dong cu thé.

8. Thong qua viéc uy quyén cho HPQT tiép tuc thwe hién phwong an thoai von
cac khoian ddu tw chwa hiéu qua, tén dong kéo dai do vwéng co ché va ngoai
nganh dé tip trung von phat trién nganh nghé kinh doanh cét 15i c6 hiéu qua
cao ciia Téng Cong ty (dinh kém danh sach).

Kinh trinh PHDPCD xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: ?
_PHDCD: CHU TICH
- HPQT, BKS; BDH
- Luu: VP. HPQT;
Trin Quang Nghi
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TONG CONG TY CP PHONG PHU

DANH SACH CAC KHOAN PAU TU TAI CAU TRUC
(Kem theo To trinh s6 01/TTr-PP ngay 15/05/2025)

Vén didu 1§ tai

Tri gia von gop
theo ménh gia

Stt Tén Cong ty thoi diém ciia Tong Cong | Ty 1&
31/12/2024 ty tai thoi diém
31/12/2024
1 | Cong ty cb phin Len Viét Nam 64.219.980.000 |  1.300.000.000 | 2,02%
2 | Cong ty cb phan Dét May Lién Phuong 235.485.040.000 | 29.997.720.000 | 12.74%
y |<Bngty oo phan DEtMay Gia Bioh.- 55.000.000.000 |  6.000.000.000 | 10,91%
Phong Pht
4 | Cong ty cé phin Sai Gon Rach Gia 133.161.700.000 |  3.000.000.000 | 2,25%
5 g?:f B ea phin Exontn Sans Likmioe 378.700.000.000 |  8.808.080.000 | 2.33%
Cong ty CP Dau Tu Phat Trién Nha Va :
6 | oot HUD Sai Gon 46.500.000.000 | 10.000.000.000 | 21,51%
o, | SOEETY 80 pliat MucTicn Dbt Mg 20.000.000.000 |  6.341.919.708 | 31,71%
va Pau tu Phong Phu
8 | Cong ty c6 phan Hung Phu 30.000.000.000 | 1.801.000.000 | 6,00%
9 | Cong ty cb phan NPL Binh An 111.000.000.000 | 13.014.240.000 | 11,72%
Téng Cong 1.074.066.720.000 | 80.262.959.708

To trinh DHPCD thuong nién nam 2025

Trang 4/4




TONG CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Déc lap - Tw do - Hanh phic

NIGENRSOAT Tp H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 5 ndm 2025
TO TRINH

Dai hoi dong cb dong Tdéng Cong ty cb phan Phong Phii
- Hji dong quan tri Téng Cong ty c6 phin Phong Phii

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc ngay 17/06/2020;
Cén ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu 1é cua Tong Cong ty ¢é phan Phong Phii;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCD™) thong qua danh sach don
vi kiém todn doc lap thuc hién kiém todn va soat xét cac Béo cdo tai chinh trong nam 2025
ctia Tong Cong ty ¢b phan Phong Phii nhur sau:
1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan déc lap:
- Cac cong ty kiém toan dugce Uy ban Chimg khodn Nha nudc chép thuan thuc hién kiém
toan cho céc té chirc va cac cong ty dai ching.
- La don vi c6 ddi ngii kiém toan vién c6 trinh do, kinh nghiém vé cac nganh nghé, linh
vuc kinh doanh tuong tu Téng Cong ty c6 phan Phong Ph.
- Dap g dugc yéu cau ciia Téng Cong ty vé pham vi, tién do kiém toan, khong cé xung
dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC cho Téng Cong ty.
- C6 mirc phi phit hop véi chat lugng va pham vi kiém toan.
2. Danh sach cac don vi kiém todn dé xuit:
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén (A&C)
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC)
3. Pé xuit:
Uy quyén cho HPQT quyét dinh lya chon mét trong bén cong ty kiém toan da dé xuét
trén va giao cho Tdng Giam dbc ky két Hop ddng dich vu kiém toan va soat xét cac
BCTC nam 2025 cia Téng Cong ty cd phan Phong Phu theo quy dinh ctia Phép luat.

Kinh trinh PHPCP xem xét va biéu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén; TRUONG BAN
-bHDCD:;

- HPQT, BKS; BDH;

- Luu: VP. HDQT.

Nguyén Thi My Lé
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TONG CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PF Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Tp Ho Chi Minh, ngay 15 thang 5 ndm 2025

NGHI QUYET
ONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 5 9/2020/QH14 duoc Quéc héi mede Cong hoa Xa héi Chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can cit Piéu 1é T6 chire va hoat déng Tong Cong ty cé phan Phong Phil;
- Can cir két qua bidu quyét théng qua cdc néi dung tai cude hop Pai héi dong cé dong
(“DHDCD") thuong nién nam 2025 cua Téng Cong ty ¢6 phan Phong Phii va Bién ban
hop PHPCP s6 ... /BB- DPHPCP/2025 ngay 15/5/2025.
QUYET NGHI:
Piéu 1. Théng qua Bdo cio hoat dong Hoi ddng quan tri nim 2024:
Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo hoat dong Hoi dong quan tri nam 2024.
Diéu 2. Thong qua Bio cao hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024:

Pai hoi thdng nhét thong qua Béo céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024
voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

v’ Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 (Hop nhat):

K& hoach Thue % so vai
STT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2024 hién nam KH nam
- 2024 2024
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.660 2.642 102%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 330 384 116%
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 324 381 117%
v Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 (cua Téng Cong ty me):
K& hoach Thue % so voi
STT Chi tiéu Pon vi tinh niim 2024 hién nam KH nim
2024 2024
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.850 1973 107%
' 2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 295 349 118%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 295 349 118%

Diéu 3. Thong qua B4o cdo thim tra tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va tai
chinh nam 2024 ciaa Ban Kiém Soat:

Dai hoi théng nhét théng qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém Soat nam 2024.
Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2025 Trang 1/4




Diéu 4. Théong qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét da kidm toan nim 2024:

Dai hoi thong nhét théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhét da kiém to4n nam

2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
Diéu 5. Théng qua phuong 4n phén phdi lgi nhuin va chi tra ¢ tie nim 2024:

Pai h¢i théng nhat thong qua phwong an phan phdi lgi nhuan va chi tra ¢b tire nam

2024 nhu sau:
a. Phuong én phdn phéi loi nhudn va chi tra cé tire nim 2024:
Stt Noi dung S0 tién
| ‘I;];J:nrljlhl:xoa?; 2.;113:!21[1}12(341:]1&3 phén phdi trén bao cdo tai 554.897.813.293
2 | Loi nhuén dwgec sir dung dé phan phéi 349.334.456.704
3 | Cac khoan giam trir 374.444.444
Thit lao HPQT, BKS 374.444.444
4 | Lgi nhuén dy kién phén phéi: 348.960.012.260
- | Chia ¢6 tirc cho ¢6 déng (25%/ Ménh gia CP), trong dé: 186.677.227.500
Chia cé tikc cho ¢6 dong bang tién (25%) 186.677.227.500
E;;hd%h:;ggﬂ/flfgﬁ)BKS, Ban diéu hanh va kinh phi 10.468.800.000
= | Trich thuéng vuot KH (10% LN vuot) 5.433.446.000
= | Trich quy khen thudng phuc loi (5%) 17.448.001.000
- | Trich quy dau tu phat trién (10%) 34.896.001.000
S5 | L¢i nhuén con lai 94.036.536.760
Ghi chu:

Ty I¢ chi tra co tirc nam 2024: 25%/ménh gid.
Loi nhudn diing dé chi tra cé tirc diege cdn cik theo loi nhudn sau thué chia phdn phéi trén béo
cdo tai chinh hop nhat 2024 da diepe kiém todn;

Cdc khoan trich trén co thé ¢6 sur thay doi tity thuge vao két qua quyét toan thué nam 2024 va
tién thué ddt lam anh huong dén loi nhudn con lai dé phan phoi.

Téng Cong ty da thuc hién diéu chinh hoi (6 tién thué ddt va tién phat chdm nép ciia khu dat
tai S6 2 duong Truong Chinh, phucrng Tay Thanh, qudn Tan Phi, TP. Ho Chi Minh theo cdc
thong bdo so 09/TB-CCTTP ngay 20/03/2024,thong bdo s6 253487/TB-TBO7-CCTTP ngay
09/04/2024 va thong bao 56 14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. S6 tién diéu chinh giam loi
nhudn sau thué chua phdn phéi lity ké dén cudi ky truée (nam 2023) cua Tong cong ty la
44.776.178.674 dong.

Tong Cong ty nhén duoc thong bdo cua Cyc thué TP. H6 Chi Minh va So Tai nguyén va
Moi truong TP. H6 Chi Minh vé viée xdc dinh lai don gid thué dat tir ngay 10 thang 4 nam
2017 dén ngay 31 tharfg 12 nam 2024 ciing nhuwe dién tich, muc dich sir dung dat twong img
voi tumg dién tich va vi tri dat Tong Cong ty thué. Hién tai Tong Cong ty chua nhdn duoc
thong bao chinh thite s6 tién thué dat phai nop tir Cor quan thué nén chica ghi nhén bé Sung.
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| b. Uy quyén cho HDOT trién khai thiee hién chi tiét phwong én tra cé tirc cho c¢é dong
hién hitu cua Tong Céng ty.
c. Uy quyén cho Tong Gidm doc— dai dién Phdp ludt Tong Cong ty quyét dinh phwong
an su dung Quy khen thuong phiic loi theo dung quy dinh.
Diéu 6. Thong qua ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va phwong 4n chi tra c6
| tire nim 2025:

Dai hoi thdng nhat thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va phuong
an chi tra co tire nam 2025 theo céc chi tiéu nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Kihhg‘_’lfcnhhggzs Ké(,'r“’c‘-‘;':ni{;zs
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 355 310
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty I¢ chia cb tirc % 15% - 25%

Diéu 7. Théng qua viéc lwa chon don vi Kiém toan béo cdo tai chinh ciia Tong Cong
ty nam 2025:

Pai hoi thong nhat thong qua viéc lya chon don vi Kiém toan nam 2025 theo dé
thl cua Ban Kiém soat va uy quyén cho Hoi dong quan tri chon mat trong cac don vi
Kiém toan sau ddy thuc hién kiém toan bao cao tai chinh cho Téng Céng ty nam 2025:

v Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

v Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

v" Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C)

v' Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC)

Diéu 8. Théng qua thu lao va thuéng cho HDQT, Ban Kiém Soat, mirc thwéng cho
HPQT, Ban Kiém Soat, Ban diéu hanh Téng Céng ty, Kinh phi hoat dong nim 2024
' va ké hoach nim 2025:

Dai hoi thong nhét thong qua thu lao va thudng cho HBQT Ban Kiém Soét, Ban PHU §
diéu hanh Tdng Céng ty, kinh phi hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

- Thuc hién nam 2024:
e Tong thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét:
v’ Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 dong/thang (thu nhap sau thué).
v Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 déng/thang (thu nhap sau thué).
e Mirc thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh va kinh phi hoat dong
la 3% cua lgi nhuén sau thué.
- Ké hoach nim 2025:

e Tdng thu lao ctia Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat la 82.000.000 dong/thang (thu nhap
sau thué).
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* Murc thuong cho Héi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi hoat dong
14 3% lgi nhuan sau thué va 10% phan lgi nhuan sau thué vuot ké hoach dé ra sau khi da
trir cac khoan giam trir..
Uy quyén cho HDQOT quyer dinh Phuo’ng an phan phéi thii lao va thuong cho Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh va kinh phi hoat dong cu thé.

Diéu 9. Thong qua viée tai cAu tric cic khoan diu tw cia Téong Cong ty:

Dai hoi théng nhét iy quyén cho HDQT tiép tuc thuc hién thoai vén cac khoan dau
tu chua hiéu qua, ton dong kéo dai do vudng co ché va ngoai nganh dé tap trung von phat
trién nganh nghé kinh doanh cét 15i c6 hiéu qué cao ctia Tong Cong ty (dinh kém danh sach).

Diéu 10. Hiéu lwe ciia Nghi quyet
Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 ciia Téng Cong
ty ¢6 phan Phong Phti thong qua toan vin tai cudc hop va c6 hiéu lwe ké tir ngay 15/5/2025.

Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém c6ng bd Nghi quyét trén trang web ctia Tong
Cong ty ¢6 phan Phong Pht theo diing qui dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Téng Cong ty.
Diéu 11. Trach nhiém phd bién va trién khai Nghi quyét:

Dai hoi thong nhit giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém Soat va Ban didu hanh
Tfmg Cong ty chiu trach nhiém phé bién, trién khai thuc hién va kiém tra giam sat qua
trinh thuc hién theo tinh thin cua Nghi quyét.

Tét ca cac C6 dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém Soét, Ban didu hanh
va toan thé can bd cong nhén vién cua Tong Céng ty c6 phin Phong Phii ¢6 trach nhiém
thi hanh Nghj quyét nay./.

Noi nhdn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cb dong (www.phongphucorp.com); CHU TICH HPQT
- HPQT; BKS; ’

- Luu VT, VP. HBQT.

Tran Quang Nghi

Nghi quyét DHPCD thuong nién nam 2025 Trang 4/4
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