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T6NG CONG TY CP PIIONG PHU 

CONG HOA XA HO! CHU NGHA VLT NAM 
Dôc lap — Tir do — Hnh phác 

S: A v-/TM-PP Than/i ph H C'hI Minh, ngày 24 tháng 04 nOni 2025 

THU' M(fl 
Tham dir Di hi dng c dông thtrbiig niên 2025 

Tng Cong ty cô phn Phong Phü 

KInh gli: Quy ci dông Tong Cong iy c phn Phong Phá 

H 11011 0110 
* 00001* 

Tng Cong ty c phn Phong Phü trân tr9ng kmnh mi Qu C dông dn tham d1x Di 
hi dông Co dOng thung niên nãm 2025, theo ni dung nhu sau: 

- Thai gian: Lüc 9 giô 00 phüt, ngày 15 tháng 05 näm 2025 (TlzáNàm). 

- Dja dim: Van phông Tng Cong ty c phn Phong Phü 
S 48 ththng Tang Nhan Phü, Khu ph 18, Phuông Tang Nhon Phü B, 
Thành phô Thu Dirc, Thành phô Ho ChI Minh. 

D cong tác t chrc Di hi dixçc chu dáo và thành cong t& dçp, d nghj Qu Co dông 
vui lông xác nhn tham dir Dai  hi qua din thoi, email, glri thu giây, quét ma QR däng k 
tham d%r Di hi (trên Tint clang kj tham dt Dgi h5) hoc glri giây üy quyên (dOi vó'i trtcông 
hçrp iy quyên cho ngw&i khác tharn dit Dgi h5i) theo mâu dInh kern, cii the: 

- Dja chi: Tdng C'ông ty cd phdn Phong Phz, s 48 Tang Nhon Phz, KPJ8, 
Phzt&ng Tang N/ian Phi B, Than/i phO Thz Di'c, TP. HCM 

- Din thoai: (028) 66734 555 (Phông Tang Hcrp Pháp Ch) 

- Email: ptdthuyphongphucorp. corn 

- Thai gian dang k: TIr ngàyphát hành Tlnz m&i dê'n tru'&c 16 giô' 00phit, 

ngày 12/05/2025 (Thi Hai) 

Khi dn tham dir Dai  hôi, Qu C dOng vui lông mang theo Thu rnOi (có in san ma vçich 
diem danh tu dóng) và CCCD/H chiêu, dôi v&i Co dOng duçc Uy quyên can mang them giây 
üy quyên. 

Sr hin din cüa Qu C dong së gOp phn cho sir thành cong cüa Dai  hi. 

Trân trQng kInh mi./. 
Ghi chzi Quj C dOng tham khOo tài lieu, Báo cáo tài chInh nOrn 2024, dir  thOo van kin Dgi h5i trên 
webs lIe cia TOng Cong ' cô phán Phong Phá theo cia  chi. www. #honihucors. corn chuyên myc CO dong 

GIAM DOC 
Noi nh1n: 

- Nhu trên; 
- Luu: VT. 
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CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIT NAM 
Dc 1p — Tu do — Hnh phüc 

ft. 
JJPHONG 

ToNG CONG 

Thành ph H Chi Minh, ngày tháng nãm 2025 

0 0 

0 

B 

THU BANG KY THAM DV 
I BONG cO BONG THUNG NIEN NAM 2025 

KInh gui: Hi dng quán trj Tng Cong ty c phn Phong Phü 

1.P  

Ten c dông:  

CCCD/HÔ chiuJGPKD s:  

Ngày cp: Noi cap:  

Dja chi:  

Din thoi:  

Email: 

só c phn dai  din!sâ hüu:  

(Bcng chtb.  c phcn) 

Toil Chüng tôi dãng k tham dir Dai  hi dng c ctông thung niên näm 2025 cüa Tong Cong 
ty c phAn Phong Phii thrçic t chirc vào ngày 15/5/2025 tai  Van Phông Tri sâ chInh Tng Cong 
ty — s 48 Tang Nhn Phü, Khu Ph 18, Phithng Tang Nhon Phü B, TP. Thu Due, TP. H ChI 
Minh, theo hInh thirc sau day: 

V Trtrc tip tham dir Bai hi 0 

V Uy quyn cho ng.rôi dii din tham dir Bi hi 0 
(Co giây üy quyên dInh kern)

cO BONG 

(Ky, ghi r5 hQ ten, dóng du (né'u co)) 

Quj cO dong vui lông gi-i Thu- dang kj tham dtr/iy  quyên ye clia chi: 
- Trt sá chInh TOng Cong iy có p/iOn Phong PhO nhu- trén,); 
.1 DT (028) 66734 555 hoc email: ptdthuvphongphucorp.com. 
Hoác quét ma QR dé dang kj tham dr ('phOn dOu Thu- mài) 
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am dy Dcii h3i dông cô dông thithng niên nám 2025 

Thành ph H ChI Minh, ngày tháng nàm 2025 

GIAY UY QUYEN 

0
CONG HOA xA HO!  CHU NGH!A VIT NAM 

j
\ Dc Jp — Tir do — Hanh phüc 

A 

1. BEN UY QUYEN: 

Ten cá nhânIt chüc:  

CCCDIHô chiuIGPKD so:  

Ngay cap: Noi cap:  

Dja chi:  

Din thoai:  

S c phAn dai  dinIsi hüu:  

(Bang chI:  Co phOn,) 

2. BEN NHN UY QUYEN: 

Ten cá nhân1t chüc:  

CCCDIHÔ chiu/GPKD s:  

Ngày cap: Noi cap:  

Dja chi:  

Din thoai:  

S c phAn &rçic üy quyn:  

(Bang chI c phcn) 

Hoc trong tr1ring hqp c dông không th tham dir và không üy quyn dxçic cho Ca nhânitô 

chüc nào khác, qu c dông có th üy quyn cho 01 (mt) trong các thành viên Hi dông Quân 

trj ("HDQT") Tng Cong ty c phn Phong Phñ theo danh sách duâi day: 

STT HQ và ten Chtrc vii Dánh 
dau 
chon 

S CP üy quyên 

1 Ong TrAn Quang Nghj Chü tjch HDQT 

2 Ong Duo'ng Khuê 
lily viên HDQT kiêm 

Tang Giám dc 

Trang 1/2 



3 Ba Pham Minh Hixcing T.Jy viên HDQT 

4 Ong Phm Phü Chung 
TiJy viên HDQT kiêm 
Phó Tng Giám Dôc 

5 Ba Trwing Thj Ng9c Phucing 
TiJy viên HDQT kiêm 
Giám dc diêu hành 

3. NQI DUNG UY QUYEN: 

- Tham dir h9p Dui hi dng c dOng ("DHDCD") thuông niên nãm 2025 cüa Tng COng ty 
c phAn Phong Phü. 

- Thirc hin quyn phát biu và biu quy& tht cá các vn d ti cuc hçp DHDCD tixcing rng 
vOi s c phn ma Ben üy quyn sâ hu theo quy djnh cüa pháp 1ut. 

4. CAM KET CUA BEN UY QUYEN VA BEN DU'QC UY QUYEN: 

- Ben nhn üy quyn cam kt thrc hin dung, dy dü ni dung duc üy quyn và các quy djnh 
lien quan cüa cüa Tng Cong ty c phn Phong Phü. 

- Ben üy quyn và Ben nhn üy quyn hoân toân tr nguyen xác 1p Giy üy quyn nay và tuân 
thu các quy djnh lien quan cüa Tng Cong ty c phn Phong Phü khi thirc hin quyn cUa c 
dOng. 

- Khi xét thây trong trithng hp ci th, dé dam báo khách quan, chInh xác, Tng Cong ty c 
phn Phong Phü có toàn quyn kiêm tra, yêu cu b sung tài lieu lien quan cüa c dông, Ben 
üy quyn và Ben nhn üy quyn vàIhoc chirng thirc cüa Co quan có thm quyn di vâi üy 
quyén nay. 

5. THfl HiN UY QUYEN: 

- Giy üy quyn nay có hiu 1irc tü ngày k dn khi kt thüc DHDCD thithng niên näm 2025 
cüa Tong Cong ty c phn Phong Phü. 

NGIIfl NHJN UY QUYEN NGIJI UY QUYEN 
(K3, Ho ten, Dóng dáu (neu co)) (K, HQ ten, Dóng dá'u ('nê'u co,),) 
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Thành phó' Hc ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nàrn 2025 

CHIX€NG TRINH 
hi dông c dông thuong niên näm 2025 

cüa Tong cong ty cô phân Phong Phü 

- Thii gian:  

- Dia dim:  

Vào lüc 09 gi?r, ngày 15 tháng 5 nàm 2025 (Thá Nám). 

Ti Hi tru'ô'ng Tng Cong ty ci phn Phong Phil, s 48 
Tang Nho'n Phü, Khu phô 18, Phirong Tang Nhoii Phó B, 
TP. Thu Due, TP.HCM. 

STT Ni dung Chü tn 

1.  - Tip don di biu, khách myi, phát tài 1iu; 
- Kiêm tra tu cách Co dOng 

Ban to chire 

2.  - Khai mc Dai  hôi: 
- Tuyên bô 11 do, giói thiu di biu. 

Ban tO chtrc 

3.  . . . 
- Bao cao ket qua kiem tra tu cach co dong tham du Dai hoi 

Ban thm tra Ui 

each co dong 

4.  - GiOi thiêu và bu Doàn ChO tich Dai hôi Ban to chirc 

5.  - Giâi thiu Ban thu k, Ban Kim phiu Doàn Chü tjch 

NQI DUNG BA! HO! 

6.  - Thông qua Chucing trInh Di hi Doàn ChO tjch 

7.  - Phát biu khai mac dai hôi Doàn ChO tich 

8.  - Báo cáo hoat dng cüa Hi dng quán trj näm 2024 Doàn Chü tjch 

9.  - Báo cáo kt qua hot dng SXKD näm 2024, k hoch SXKD và 
phuong huOng diêu hành nAm 2025 cüa Ban diêu hành 

Doàn ChO tjch 

10.  - Báo cáo thm tra tInh hInh hot dng san xut kinh doanh và tài 
chInh näm 2024 cüa Ban Kiêm soát. 

Ban Kiêm soát 

11.  - Các t trInh xin kin DI-IDCD thu?ing niên nãm 2025. Doàn ChO tjch 

12.  - C dông tháo luân và biu quyt các nii dung Van kiin Di hi. Doàn ChO tjch 

13.  - Thông qua dir tháo Nghj quyt và B iên bàn Dai  hi dng c dông 
thithng niên nãm 2025. 

Thu k2 Dui hi 

14.  - Phát biu tng kt và b mc di hi Doàn Chü tjch 

BAN TO CH(J'C BI HQI 



TONG CONG TY CO PHAN CONG  HOA xA HO!  CHU NGHiA VIT NAM 
PHONG PHU Doe lap- Tu do- Hanh phüc  

DCD Thành pM H ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nám 2025 

QUY CHE 
I HQI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025 

ONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU 

- Can ce Luçit Doanh nghip s 59/2020/QH14 ductc Quc h?i  Nzthc Cong Hda Xã Hôi Chü 
NghTa Viét Nam thông qua ngày 17/06/2020, 

- Can c& Luat  Chi'rng khoán sd 54/2019/QH14 duttc Quóc hi51 Nwóc Cong Hôa Xä Hôi C'hz 
Ngh2i Viçt Nam thông qua ngày 26/11/2019, 

- Can ct Nghj djnh 155/2020/ND-CP Quy djnh chi tjlt thi hành môt s diu cia Lut Chthig 
khoán thông qua ngày 31/12/2020; 

- Diu lê Tang Cong ty cd phcn Phong Phz. 

CHIXONG I 
NHtNG QUY B!NH CHUNG 

Diu 1. Quy ch nay áp diing cho vic th chirc Di hi dng c6 dong thtthng niên nãrn 
2025 (gçi tt là "Di hi") cüa Tng Cong ty c phân Phong Phü (gQi tht là "Tng Cong 
ty"). 

Biu 2. Quy ch nay quy djnh cii th quyn và nghia vii cüa các ben tham gia Di hi, 
diu kin, th thirc tin hành D?i  hi. 

Diêu 3. C dong va các ben tham gia có trách nhim thirc hin các quy djnh t?i  Quy ch 
nay. 

CHIXONG II 
QUYEN VA NGHiA VJ CUA CAC BEN THAM GIA DI HO! 

Diu 4. Quyn ella c dông 

4.1. Diu kiin tham dir: 

Các c dông có ten trong danh sách c dông dlla Tng Cong ty ti ngày 
2 1/04/2025 do Tng Cong ty luu k và Bü trir Chirng khoán Vit Nam cung cap, 

là ngày ch& quyn tham dir Di hi. 

4.2. Quyn ella c dông: 

- Duçic trirc tip tham dir hoc lly quyn cho ngui khác tham dir Di hi; 

- Duçic biu quyEt theo quy djnh ti diu 11 cüa quy ch nay; 

Quy che DHDCD thuàng niên nátn 2025 Trang 1/6 



Các cë dông hoc dai  din c dông khi dn tham dir Dti hi, dirçic thông báo cong 

khai chuong trInh Dai  hi, dir thão van kin Dai  hi. Nhctng kin cüa các c 

dong hoc dai  din c dông vâi Dai  hi së duçic thão 1un tai Dai hi; 

- Duçc nhn tài 1iu hçp, the biu quyt cO ghi ten c dong, ma s c dOng va s c 

phn cO quyn biu quy& cüa mInh. Giá trj biu quyêt cUa c dông tuong 1rng vii 

ti 1 s c phn có quyn biu quyt ma mInh sâ hüu hoc dai  din c dOng d 

dang k vâi Ban t chi.'rc; 

- C dOng dn sau khi dai  hi khai mac,  cO quyn dang k và sau do cO quyn tham 

gia và biu quyt tai Dai hi, nhung Chü t9a không có trách nhim diirng Dai  hi 

d cho ho dang k vã hiu lirc cüa các dqt biu quyêt da tiEn hành truàc dO së 

không bj ãnh huâng. 

Diêu 5. Nghia vi cüa Co dông 

Các c dông/ dai  din c dông khi tâi tham dir Dai  hi c dong phãi mang theo 

Thu mi hop kern giy t& tüy than (Can cuOc cOng dan hoc h chiu) hoc GiAy 
u' quyn (trong trixng hçip dixçic üy quyn) kern ban chiip Can cuàc cOng dan cüa 

ngu?ñ uy quyn và hoàn thành các thu tiic dang k vOi Ban th chirc Dai  hi; 

- Tuân thu các quy djnh tai  Quy ch nay; 

Nghiêm tüc chip hành ni quy Dai  hi vã ton tr9ng k& qua lam vic t?i Dai hi. 

Diu 6. Quyn và nghia vu cüa Doàn Chü tch 

Thành viên Doàn Chü tjch do Ban T chrc giâi thiu và duçic Dai  hi dng c dông 

thông qua, trong do ChO tjch Hi dng quán trj lam ChU toa. 

- Doàn Chü tjch cO trách nhim diu khin Dai  Hi theo diing ni dung churng trInh 

nghj sir, các th 1 quy ch dã duçic Di Hi thông qua. 

- Quyt djnh cüa Doãn Chu tjch v vn d trInh tir, thu tiic hotc các sir kin phát 

sinh ngoài chuorng trInh cOa Dai  hi s mang tInh quyt djnh. 

Doàn ChU tjch duçc quyn tiên hãnh các cong vic d diu khin Dai  hi dng c 

dong mt cách hçp 1, cO trt tir và dam bão Dai  hi phán ánh duqc mong mun 

cüa da s c dong tham dir. 

- KhOng can lay kién cüa Di hi, bAt ci.r lüc nào Doàn Chü tjch Dai  hi cüng cO 

th hoãn Dai  hi dn mt thai dim khác vá tai  mt dja dim khác phü hqp vOi 

Lut doanh nghip và Diu l Tng Cong ty nu nhn thAy rang: 

+ Hành vi ca nhui'ng ngwi có mtt can tth hoác có khá nãng can trá din biê'n 

cia Dai h5i hoàc; 

+ Sic trI hoãn là cdn thiê't de các cong vic cia Dai ht5i dwcxc tié'n hành m5t cách 

hctp lê. 

Diu 7. Quyên và nghia vu cüa Ban t chó'c Di hi, Ban kim tra tir cãch c clông 

7.1. Ban t chrc Dai  hôi cO nhim vii: 
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- DOn tiEp khách m?ñ, c dông hoc di din c dong dn dir h9p, phát các tãi 1iu; 
the biu quy& vâ huâng dn ch ngi. 

- H trq ghi nhân các kin biu quy&/ bu cir cüa c dông v cho Ban Kim phiu 
tng hqp kt qua. 

Các cong tác phc vii D?i  hi khác theo sir phân cong cüa Tmng Ban t chirc. 

7.2. Ban kim tra tu each cô dông có nhim vii: 

Kim tra tu cách cUa c dông hoc Ngithi duçic u' quyn dr hop; yêu cAu c dong 
hoc Ngu?i dirge u quyn dix hp xut trinh cae giAy ti di.rçe quy dnh trong Thu 
mi hop d d6i ehiu Danh sách c dOng và xác djnh tu each tham dir hçip 1 cüa 
c dông hotc Ngui di.rqc quyn dir hop; 

Báo cáo truâc Di hi v kt qua kim tra tu each c dong truàc khi Di hi chInh 
thüc tin hãnh. 

Ph& hçip vâi Ban kim phiu d huâng dan, h trçi và giám sat biu quy&. 

Diéu 8. Quyn và nghia vu cüa Ban Thir k, Ban Kiêm Phiêu 

8.1. Ban Thu k: gm 02 nguii do Doàn chü tjch d cr và D?i  hi biu quyêt thông 

qua, cO nhim vii: 

Ghi chép Biên ban Di hOi  mt each dy dU, trung thirc toàn bO ni dung din bin 

cüa Di hOi  va nhüng vAn d dâ dirge cáe c dOng hoc di din c dOng thông qua 
hoc eOn kru ti Di hi; 

Du tháo và trinh bay truâe Di hi v Nghj quyt vâ Biên ban Di hi. 

- Thirc hin các cong vic khác theo phân cong cüa Doàn ehü tjch. 

8.2. Ban kim phiu: gm 03 ngl.rYi do Doân ehü tjch d eir và Dui hi biêu quyét 
thông qua, cO nhim vii: 

- Giám sat vic biu quyt eüa eac c dOng hoc ngixi dizgc u quyn tham dir Dai 

hôi; 

- Tng hçip kt qua biu quyt eüa Di hi và ehju trách nhim truàc Doàn Chü tjch 

và Dti hi khi thuc hiên nhiém vu cüa mInh; 

Xem xét va báo cáo Dai hOi nhUng tru?mg hgp vi phm th 1 biu quyt hoc dan 
thu khiu ni v kEt qua biu quyt. 

8.3. Thirc hin các cOng vic khac theo phân cOng cüa Doàn chü tjch. 

CHU'NG III 
TR!NH TV TIEN HANH BA!  HO! 

Biu 9. Biu kiên tin hành Bai hi 

CuOc hop Di hi dirge tin hành khi CO s e dông tham dir di din cho trên 50% tng 

s e phn cO quyn biu quyt theo danh sách c dông dirge 1p ti th?i dim ch& danh 
sách e dông d th%re hin quyn tham dr hp Dti hi. 
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Diu 10. Cách thfrc tiên hành Di hôi 

Dti hi dng c dong s duçc t chirc mt bui. Di hi së thn hrçit thão lun và thông 
qua các ni dung cüa Di hi. 

1. Thành viên Doàn chü tjch, Ban Thu k, Ban Kim tra tu cách c dOng, Ban Kirn 
Phiêu. 

2. Chucmg trInh lam vic, quy ch t chirc dai  hi. 

3. Báo cáo hot dng cUa Hi dng quán trj näm 2024. 

4. Báo cáo tãi chInh tng hçp và hçp nht dä kim toán nAm 2024. 

5. Báo cáo kt qua hoat dng san xuAt kinh doanh näm 2024 vã k hoch hot dng 
näm 2025 cüa Ban diêu hânh. 

6. Phucrng an phân ph6i lçi nhun và chi trã c tue näm 2024. 

7. K hotch san xut kinh doanh và phiwng an chi trâ C6 tirc näm 2025. 

8. Báo cáo thm tra tInh hInh hot dng san xuât kinh doanh vâ tài chInh nãm 2024 
cüa Ban Kiêm soát. 

9. Lira ch9n Cong ty kim toán báo cáo tài chinh näm 2025. 

10. Thu lao HDQT vá BKS vã mirc thuâng HDQT, BKS, BDH, kinh phi hot dng näm 
2024 và ké hoch näm 2025. 

11. Tip tiic phuang an thirc hin tái cu true các khoán du tu không hiu qua ti T6ng 
Cong ty. 

12. Nghj quy& Di hi. 

13. Biên ban Di hi. 

Diu 11. Th 1 biu quyt ti di hi 

11.1. M9i Nghj quyêt, Quyêt djnh cüa Di hi d8ng c6 dông thung niên nãm 2025 cüa 
Tong Cong ty nhu: d cir Chü tQa doàn, Ban Kim phiéu, các báo cáo và các quyt 
djnh khác cüa D?i  hi du phãi biu quyt cong khai vâ trirc tip theo sir diu hành 
cüa Doãn ChU tjch Dti hi và chi sr diing phiu biu quyt do Ban t6 chirc Di hi 
phát hành. 

11.2. Mi C6 dOng có s6 biu quyêt duqc tInh bang 16ng s6 C6 phAn ma ngui dO sâ hi:tu 

và dii diên sâ hüu. 

11.3. Th l biu quyt: 

Khi dang k tham dir Dui hi, Ban t6 chirc sê phát chomi C6 dOng hoc di din c6 
dông cO quyên biéu quyêt The biêu quyêt dê biéu quyêt thông qua các ni dung Di 
hi. Trên mi The biêu quyêt có ghi ma so cO dOng, ten cüa cô dông và tong so cô 
phân cO quyên biëu quyêt. 

Vic biu quyt, kim phiu biu quyt d thông qua các ni dung trén duçic tin 
hành theo th 1 sau day: 
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> Di hi biu quy& theo t1rng vAn d trong ni dung chucing trInh. Vâi mi vAn 
dé cn biu quy& ti DHDCD, Doàn Chü tjch Di hi së d nghj thirc hin 
biu quyt 03 1n theo trInh tii sau: 

+ Ln thir nhAt: Biu quyt Tan thành 
+ LAn thir hai: Biu quyt Không tan thành 
+ LAn thir ba: Biu quyt Không có kiên 

Mi C dông hoc D?i  din c dông chi duçic biu quyt 01 lAn (Tan than/i 
hqc K/zong tan than/i /,oc Kliong có j kiln,) di vâi cüng mt van d cAn biêu 
quyêt t?i Dai hi. M6i c dông có s biu quyt thrqc tInh bAng tng s c phAn ma 
ngu?yi dO sâ hu và dai  din s hüu. 

> Các ni dung ti Dui hi thrçc biu quyt thông qua khi di.rçic s c dong di 
din trên 50% (Nám muvil phcn tram) thng s phiu biu quyt cüa tat ca cô 
dong/di din c dông dr h9p chAp thun. 

> Vic biu quyt ti Dai  hi duçic tin hành bAng gi the biu quy&. Ban kirn 
phiu së trirc tip dm s6 the Tan thành truOc, sau do dm s the Khong tan 
thành và cui cüng dm s6 the Không CO kin. Kt qua biu quyt ducjrc tng 
hçip và cong b ngay sau mi lAn biu quyt. 

> Tui th?yi dim tin hành lAy kin biu quyt, nu c dông di ra ngoài khu virc 
t chtrc Di hi và không tham gia biu quy& &rçlc xem nhu khong Co kin 
vâi nOi  dung cAn biu quyt. 

Trong tnrng hçxp có kin thAc mAc v kt qua biu quyt, Doàn Chü tjch s xern 
xét và quy& djnh ngay ti Di hi. 

Biu 12. Nguyen tAc phát biêu ti di hi. 

12.1. C dông tham dir D?i  hi phát biu kin thão 1un bAng each gio cao The biéu 
quyt va khi duçc sir dng cüa Chü t9a m6i duçic phát biu. 

12.2. C dong phát biu ngAn g9n và tp trung vào dUng nhUng ni dung tr9ng tam can 
trao di, phU hvp  vri ni dung chucmg trInh nghj sir cUa Di hi dã duçic thông ,  
qua. IU1  

CHL1OG IV 
KET THUC BA! HO! 

Biu 13. Biên ban cuc hQp Bi hi dng cô dông: 

Tat cá các ni dung ti cuc hQp Di hi dng c dông phãi di.rcc Ban Thu k D?i  hi ghi 
vào biên bàn. Biên bàn cuc h9p duçic d9c và thông qua tnrác khi bE mc cuc h9p Va 
dugc km gitt ti Tng Cong ty. 
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CHIRNG V 
DIEU KHOAN KHAC 

Diu 14. Trirôiig hqp t chfrc Di hi dng Co dông không thành: 

Tning hqp không CO dü s di biu cn thiêt theo quy djnh t?i  Diu 8 Quy ch 

nay, nhctng ngi.thi të chirc Dai  hi quyt dnh hoän phiên h9p vã phãi t chirc 1i 

Di hi trong vOng 30 ngày k tü ngãy quyt djnh hoãn phiên hop. 

Dai hi dng c dong triu tp 1ti duçic tin hãnh khi cO s c dong và dai  din c 

dong dir hp di din It nht 33% s c phn có quyn biu quyêt. Trung hp 

khong có dü s di biu cn thit ti phiên hp th chirc 1n hai, Di hi phãi hoãn 

phién hop vâ triu tp cuOc hp Dai  hi dng c dông thn ba trong vOng 20 ngày 

k tü ngãy khai mc phiên hp lAn hai. 

Di hi dng c dong triu tp lAn ba vâi bAt k' s6 krçing c dông hay dii din c 
dông tham dir cüng du hcip l và du có quyn quyt djnh tAt ca các vAn d dir 
djnh dua ra biu quyt nAm trong chuang trInh di hi dä g1ri tâi cac c dong trong 

phiên hp triu tp nhttng IAn tnrâc do. 

CHffiYNG VI 
IMEU KHOAN THI HANH 

Biêu 15. Hiêu hrc thi hành 

- Quy ch nay gm 6 chirnng, 15 diu và cO hiu hrc ngay sau khi duçic Di hi biu 
quyt thông qua. 

- C dông hoc di din c dong và các thành viên tham dir Dui hi CO trách nhim 
thirc hin Quy ché nay.!. 

Ncr! ,zhân:  
- i9HDCD, 
- HDQT, BKS'; 
- Lu-u VP. HDQT 

TM. HQI BONG QUAN TRJ 
UY VIEN HBQT/ TONG GIAM BOC 

DtrongKhuê 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIT NAM 
NG PHU Bc 1p- Tir do- Hanh phüc 

Thành ph H C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nãrn 2025 

BAO CÁO 
HOST BONG CUA HO! BONG QUAN TRI 

NG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2024 

I. BANH GIA TINH H!NH: 

a. TliuçIn 1yi: 

Nãm 2024 nganh dt may Vit Nam giü duçc mirc tang tru&ng khá. Tir qu 
03/2024, ngành dã vuç1t qua khó khãn 06 tháng du nàm 2024 d giü duçc dà tang 
truâng vâi hiu qua san xut kinh doanh cãi thin rO ret. Cu th& 

- Xut, nhap khu hang hóa là dim sang ni bt và là dng 1c tang truâng kinh 
th trong näm 2024 nh thu cAu thj tnr?Yng quic t dang trên dà phic hi. Toe d tang 
GDP nAm 2024 cUa Ca nn kinh t dt 7,09% so vâi nãm tnrâc, xét trong giai dotn 2011 
- 2024, dat duc muc tiêu Qu& hôi d ra, tc dO tang GDP nãm 2024 chi thp hn tôc 
dO tang các näm 2018, 2019 và 2022. Tmnh chung trong näm 2024, tong kim ngch xuât, 
nhp khAu hang hOa dat  786,29 t' USD, tang 15,4% so vOl näm truOc, trong do xuât 
khAu tang 14,3%, nhp khu tang 16,7%. Can can thuxGng mai  hang hOa xuAt siéu 24,77 
tUSD. 

- Lam phát diic kim soát 0 mic phü hp, h trq tIch circ cho tang tnthng kinh 
t. Clii s giá tiêu dung (CPI) bInh quân nAm 2024 so vOi nam truOc tang 3,63%. 

- Lao dng CO vic lam và thu nhp bInh quân cüa ngi.thi lao dng nam 2024 tang 
so vOi näm truOc; cong tác an sinh xä hOi  duç'c quan tam kjp th?i; hoat dng ciru 
trçl nhân dan vüng khó khan, vüng thiên tai, bâo &rçYc các bO,  ngành, dja phwing duçc 
thrc hin rng khâp, thi& thirc và hiu qua. 

D6i vol ngành dt may: 
- Tng kim ngch xuAt khu dt may näm 2024 dt khoàng 44 t USD, vuon len 

vj trI thir 2 sau Trung Qu& v tng kim ngch xut khAu dt may, dirng trên Bangladesh, 
tang 11,26% so vOi nãm 2023. 

- Thj tni0ng xut khu chunh bao gm M (16,7 1 t' USD, tang 12,33%), Nht 
Bàn, EU, Han Quc, Trung Quc và ASEAN. 

- Näm 2024, ngành dt may Vit Nam CO nhiu lçii th& khi 17/19 Hip djnh thucing 
mi tir do (FTA) th h mOi dã cO hiu hrc. Các hip djnh thucing mai  tir do thu 
EVFTA, CPTPP không chi giám thud ma cOn tao  diu kin thun li dê san phm dt 
may Vit Nam tip cn các thj tru&ng khó tInh nhu Nhat, EU, M5.... Day là thj tri.r0ng 
mang 1a  li th iOn cho dt may Viét Nam, da dng hOa di tãc khách hang và da dng 
hóa san phm có gia trj gia tang cao. 

- Nganh cling tip thu tót cong ngh tir dng hOa, quàn trj s6 cUng thu thIch Ung 
t& truOc cac dOi hôi v tiêu chun xanh - bn vling tlr nhiu thj truOng xut khu. 

- NguOi lao dng ngành dt may d thIch nghi vOi sr chuyn di cong ngh sO, 
tIch crc huOng 1rng cac phong trào thi dua lao dOng  sang  tao,  có nhiu sang kin, cãi 



tin cong ngh d nâng cao nang sut, ch.t hiçing, rèn 1uyn tay ngh thành thçi giói, 
dng hành cüng doanh nghip trong san xut, kinh doanh và xut khAu. 

b. Khók/zán: 
Nãm 2024 là näm khó khàn chung d6i vâi nn kinh t Vit Nam, trong bi cánh 

xung dt dja chInh trj th giâi bin dng khó h.ring, thién tai xáy ra nng n a trong và 
ngoài nixc9c, sçr thiu hiit và c?nh  tranh lao dng t?i  cãc trung tam san xuât, khu cOng 
nghip lan gay nhiu khó khän cho doanh nghip trong t chirc san xuAt. 

Thách thrc dôi vâi ngành dt may Vit Nam: 
- Chi phi lao dng và san xut: chi phi lao dng ngày càng tang và khO tuyn ding, 

bin dng lài sut và t' giá së ãnh huâng dn khã nàng cnh tranh. 
- Yéu cAu chuyn di xanh: Nhftng tiêu chun kht khe v môi truäng và an toàn 

nhir giãm khI thai carbon, quán l2 chat thai, sr ding näng lucmg tái t?o  hoc duy trI các 
quy trInh san xut bn vftng... dOi hOi doanh nghip phái du tu lan vào nghiên ciru và 
phát trin san phm cling nhu qua trInh dáp trng tiêu chun theo quy djnh... gay áp lirc 
v tài chInh. 

- Thay d6i trong hành vi cüa khách hang: Các nhän hang qu6c M ngày càng yêu 
cAu cao v chit krcing, tc d giao hang, Va trách nhim cüa nhà cung cp d6i vâi san 
phm. 

- Ap lirc v giá và dcm hang nhO lé: Giá dan hang xut khu tip tic giàm trong 
khi phAn lan doanh nghip phãi chip nhn các dan hang nhO lé vai yêu cu cao v thai 
gian và chit hrcng, lam giàm biên 1çi nhun. 

Trong bi cânh canh  tranh ngày càng gay gt, d có th tip t1c gift vftng vj th& 
tham gia a vj trI có giá trj cao trong chui cung irng toân cAu, Hi dng quân trj cling 
vai Ban Tng Giám d6c Tang Cong ty dã nhn dien rO thrc trng cüa minh; dánh giá 
dung tInh hinh, chü dng, linh hoat, dng b các giái pháp, nâng cao näng lrc canh 
tranh, d& mâi cách thrc quãn l song song vài viec  phát trin bn vftng các nên tang 
sn có cüa mInh v truyn thng và sr doàn kt, cling vOi si,r h trçY chia sé cüa các cô 
dông, dc biet  là c dông lan Tp doàn Dt May Viet Nam nên Phong Phu dà vut qua 
khó khAn, trên dà tang trithng nhu mic tiêu dã d ra. 

•. Kêt qua dat thrqc trong 11am 2024 nhir sau: 
- Tng doanh thu hçip nhât dat  2.642 t' dng. 
- Lqi nhun truOc thug hp nhAt dat  384 t' dng. 
- Li nhun sau thug hçip nhât dat  3 80,5 t' dng. 
- Mac chi trá c tac cho c dOng näm 2024 di,r kin là 25%/menh  giá CP. 

II. HOiST BONG CUA HQI BONG QUAN TR! NAM 2024: 
Cüng vâi Ban Tng Giám dc, Hi dng quãn trj dà thuang xuyên kim tra, giám 

sat mi hoat dng cüa Tng COng ty và dä có nhiu chi dao,  giãi pháp quan trQng, hieu 
qua, kjp thai v thj truang, nhân sir, du tu, tái cu trüc h thng, ... giup cho hoat dng 
cüa Tng Cong ty duqc thun lvi, hieu qua. 

Hi dng quan trj Tng Cong ty dã t chac h9p theo dung trInh ti,r, thu tiic quy 
djnh tai  Diu le Tng COng ty, Lut doanh nghip và Lust  Chang khoán nhm trin 
khai thtrc hien t& Nghj quyêt Di hi dng c dông, dng thai chi dao,  giài quyt kjp 
thai nhftng phát sinh dam bào cho hoat dng cUa Tng Cong ty dat hieu qua và dung 
djnh hithng phát trin cUa Hi dng quãn trj. Toàn b biên bàn các cuc hçp Hi dng 
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quân trj duçic các thành vien Hi dng quán trj tham gia dir h9p và có kin biu quyêt 
dy dü, theo dung quy djnh cüa Diu 1 Tng Cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut. 

Các thành viên Hi dng quán trj có tinh thin trách nhim cao, thirc hin t& 
nghia v1j vâ quyn hn cüa thânh viên Hi dng quãn trj theo quy djnh cüa Diu 1 Tng 
Cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut. 

- Hot dng cüa HDQT trong näm 2024: 
+ T chfrc DHDCD thung niên näm 2024, bu thành viên HDQT và Ban kiêm 

soát nhim k' 2024-2029. 
+ Phé duyt hmn mirc tin diing nhm b sung ngun vn kru dng cho hott dng 

san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty. 
+ Phê duyt K hoach san xut kinh doanh hang nãm cho các cong ty con, cong 

ty thành viên. 
+ Xem xét trã l?ñ các ni dung xin kin cüa ngui d?i  din vn cüa Phong Phü 

ti các doanh nghip khác. 
+ Phê duyt du ti.r xây d%rng m rng nhã xi.râng Ninh Phu, dâu tu bô sung thit 

bj tang nàng lrc san xut ti Nhà may Si Chi May và nhà may Si Ninh Phü. 
+ Thành 1p chi nhánh Tng Cong ty ti thành ph6 Dà Nng. 
+ Thành 1p Van Phông HDQT và b nhim Chãnh Van phOng HDQT. 
+ Thành 1p mài Phông Hành ChInh Quàn Trj và Phông Tng Hcip Pháp Ché 

trén ca sâ t chrc sp xp li Phông Hânh ChInh Tng Hçp. 
+ Thu?mg xuyen thrc hin cong tác quán l và giám sat hot dng d1u hành cüa 

Ban Diu hành thông qua các k5' h9p giao ban HDQT và BDH. Kjp thi dua ra các 
quyt djnh, giâi pháp th nhm n djnh phát trin hoat dng san xut kinh doanh cüa 
Tng Cong ty. 

III. MIJ'C THU LAO CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2024: 
Mirc thu lao thrc chi cho Hi dng quán trj và Ban kiêm soát trong näm thirc 

hin dung theo Nghj quy& Dai hOi dng c dong thix?ng niên nãm 2024 dä thông qua. 
- Thwc /zin nám 2024: 

• Tëng thu lao Hi dng quãn trj, Ban Kim soát: 
V Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thu). 
V Tr tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/thang (thu nhp sau thud). 

• Mirc thuâng cho HOi  dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 
hot dng là 3% cüa li nhun sau thu. 

- K hoizch  ndm 2025: 
• Tng thU lao cUa Hi dng quãn trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dông/tháng (thu 

nhp sau thus). 

• MUc thuàng cho HOi  dng quán trj, Ban Kim soát, Ban diu hành vii kinh phi 
hoit dng là 3% lqi nhun sau thu vii 10% phAn lçi nhun sau thus vi.rçt k hoich 

ra sau khi dä trU các khoân giãm trir 
iv. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI yE HOT DQNG CUA BAN 

TONG GIAM DOC TRONG NAM 2024: 
1. Dánh giá chung: 

- Các thinh viên trong Ban Tng Giám D& có trInh d tU di hçc tth len và da so 

dã có bang thc s, dixçic dào to chuyên sâu v chuyên mOn, am hiu sâu v& linh virc 
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duc giao phii trách vã dâ có nhiu näm kinh nghim trong cong tác quãn 1, diu hành 
doanh nghip. CO sr hài hOa v chuyên ngành sçii dot, kinh nghim, am hiu sau v qui 

trInh cong ngh và các chuyên ngành tâi chInh, nhân sir, quàn trj kinh doanh. 
- Tng Giám dc thrc hin ch d báo cáo kt qua thirc hin nghj quyt Hi dng 

quãn trj hang qu theo dUng quy djnh cUa Quy ch Ni b v quãn trj Tng Cong ty. 
- Ban Tng Giám dôc dã diêu hành hot dng san xut kinh doanh cUa Tng Cong 

ty phU hçip vâi Nghj quyêt cUa Dti hi dng c dong, nghj quyt cUa Hi dng quán trj 
và tuân thU dUng Diêu l doanh nghip, quy dnh cUa pháp lust. 

- Ban Tng Giám dc nhn thUc rO nhüng thun li và khó khän cUa Tng Cong 
ty nên dä chU dng linh hot trong vic diu hành các hott dng san xut kinh doanh. 
Dng th&i dã ban hành các van bàn tài lieu ni b theo thm quyên nhm kiêm soát cO 
hiu qua mi ho?t dng san xut kinh doanh cUa Tng Cong ty, thirc hin tOt vai trO 
kim soát rUi ro ngay tr Ban Tng Giám dc và các cp quán l cp trung. 

- Ban TOng Giám d6c xác djnh miic tiêu trong näm 2024 là: Tang truâng lqi nhun 
và phát trin thl truYng. VI vy, Phong PhU dã n 1irc không ngtrng vi sir phát trin bn 
vQng, do là: kiên djnh vâi mic tiêu, quãn trj thông minh, s hOa d Iiu quán trj, du tu 
b sung may mOc thit bj, c.p nht cong ngh, khoa h9c k5 thut mOi nhm hoàn thin 
h th6ng quán l cUa Tng Cong ty. 

2. Mt s6 vn d Ban Tong Giám d6c cn quan tam trong thôi gian tó'i: 
Näm 2025 là mt näm dir báo thiu khO khän di vOi các doanh nghiêp dt may. 

TInh hinh th giài din biên phOc tap, khó dir doán, dc bit là ánh hung cUa chInh 
sách thud ma MS'  vtra cong b dAu tháng 4/2025 cUng vâi phán irng cUa mOt  s ni.rOc 
dn dn cäng thing thus quan giUa M vã các nuâc. Nguy co chin tranh thuang mi 
cO th tác dng tiêu circ dn tang tnlâng kinh t toàn cu. 

Sr phát trin vi.rçit bc cUa trI tu nhân to (Al) cUng các Ung diing cUa nO khOng 
cOn là xu huàng" ma Se to ra cuc choi ctnh tranh thirc sir cho các doanh nghip san 
xut. Al khOng chi dcm thun là cong cii h trç ma chInh no dang dn thay di bàn chit 
hot dng cUa các doanh nghip theo chiu huâng tich circ han. 

Trong bi cánh dO, Ban Tng Giám dc cn quan tam các vn d sau: 
- Nghién cUu dé xut dâu tu mâi, dOi mOi cOng ngh, phát trién các san phâm mOi, 

phát trin thj trizng và tang doanh thu hiu qua. Cái tin và hoàn thin quãn trj s& 
chuang trInh chuyn dôi s6 dé áp ding vào san xut nhm tit giâm chi phi và tang nãng 
suât cUa Tong COng ty. 

- Tp trung khai thác và giU vüng thj truäng miic tiêu sn có, xem day là nhim 
vv trQng tam chin lugc xuyên su&. Tang cung phát trin các thj trung ma Vit 
Nam dang cO igi th canh  tranh và tn ditng t6i da ca hi ti các thj tru?mg i nhftng 
quc gia tham gia các Hip djnh thuang mi vOi Vit Nam. 

- ChU tr9ng cong tác phát trin ngun nhân 1%rc, dào to ti ngun hoc tuyn dung 
sung trong diu kin mOi vOi phuang thUc mi linh hot hiu qua. Xây drng chInh 

sách dào to và giao chi tiêu dào tao  cho trng vj trI: s lung, ni dung, v.v. VOi tu duy 
di rnâi phi.rang pháp quán l, chU trQng kt qua giãi quyt cOng vic, câi thin doanh 
thu và phát trin thj truOng, tp trung rà soát chun hOa phuang pháp quán l d phân 
cong nhân si,r phU hp, phát huy ti da tInh chU dng sang t?o  cUa di ngU. 
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- Thu&ng xuyen chü dng có k hoch frng phó vOi sir thay d6i khi có djch bnh, 
thiên tai và ãnh htthng cüa chin tranh. 
V. CAC KE HOACH, D!NH  HU'ONG CUA HO! BONG QUAN TR! NAM 2025: 

Hi dng quán trj cüng Ban Tng Giám d6c và tp th CBCNV quyt tam n 
lirc phn dAu trong cong tác quãn trj và diu hành doanh nghip d hoàn thành cac miic 
tiêu, nhim vii Di hi dng c dOng giao nãm 2025 dam bão rniic tiêu phân du là 
'phát trié'n bn vüng, ddi mái thIch ng và hiu qua vucYt tr5i" vâi các k hoch, djnh 
htrâng sau: 

- Trin khai thrc hin hiu qua các Nghj quyt cüa Hi dng quan trj v: cong tác 
nhân sir, giám sat hiu qua du tu, van hOa doanh nghip, kim soát ni b, san xuât, 
tài chInh, thirc hành tit kim chng lang phi ..., trong do cO xác dlnh  sr tn tr không 
quyt tam quyt lit cQng là lang phi CG hi và toe d tang truâng. 

- Tp trung cong tác quy ho?ch, 1p k hoch trung hn và dài h?n  phU hqp vâi 
chMn hrçrc phát trin cüa Tng Cong ty và các dn vi thành viên. 

- Dy mnh cong tác du tu phát trin, tang cu0ng chuyn di s theo xu huàng 
mài, lrng diving tn tu nhân to vào quãn trj chung, tp trung vào các dr an tr9ng di&m. 
Nghien ci'ru, phát trin san phm mâi cO tinh khác bit cao và các san phm khác ngoai 
san phm truyn thng nhu chän, drap, rem cra... nhm mang v giá trj cao cho Tng 
Cong ty. 

- Phát huy sang kin cái tin hp l hóa san xut kinh doanh nhm da dng hOa 
san phAm, mu ma, 6n djnh và nâng cao chit h.rng san phAm djch viii, tit kim chi phi 
và nâng cao näng l%rc canh  tranh. 

- Dc bit quan tam chi do cong tác phOng ch6ng rüi ro khách quan và chü quan, 
eh6ng tham nhüng, lang phi, tn tr ành hung dn kt qua, t6c dO tang tning và sic 
khOe cüa doanh nghip. 

- V cüng c6 phát trin ngun nhân lirc: có giãi pháp ciii th t?o  dng lirc tIch circ 
cho ngui lao dng, dc bit là dOi  ngü kinh doanh và phát trin thj tnring, nhAm phát 
huy trI tue, thông minh sang to và cng hin, xay dirng chInh sách thu nhp/thuâng 
xCrng dáng d kich thich tu duy dOt  phá. Day là yu th ct lOi d dào tio phát triên cüng 
c ngun nhân lrc. 

Trên day là báo cáo hot dng cüa HOi  dng quãn trj Tng Cong ty c phn 
Phong Phü näm 2024, kInh báo cáo Di hOi  dng c dOng xem xét thông qua. 

Trân tr9ng./. 
TM. HO! BONG QUAN TR! 

CHU T!CH 
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'HU r Bc Ip- Ti.r do- Hnh phñc 

Thành pho' J-k ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nãm 2025 

BAO CÁO 
OAT BQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

PHAN I 
TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

I. BANH GIA TiNH HNH: 
Näm 2024, kinh t Vit Nam và th giâi trãi qua nhiu biên dng vài Ca thun lçi và 

thách thirc dan xen. 
1. TInh hInh kinh t th giOi: 
TInh hinh kinh t th giài näm 2024 din bin phi:rc ttp và khO !1xmg, chju ãnh huing 

b&i nhiu yu t tiêu cire: 

• Xung dt leo thang a nhiu khu virc. 

• Giá xang du, cuàc vn tãi bin dng manh. 

• Kinh t thtrang mui phiic hi ch.m, tng dAu tir toàn c&u s1it giãm. 

• Thiên tai, bin d6i khI hu, an ninh näng hrcrng din bin phirc tap. 
2. TInh hInh kinh té trong nurc: 
Kinh th Vit Nam näm 2024 cho thy sir tang tnr&ng tIch c1rc trong bi cãnh th giOi 

có nhiu bin dng: 

• Tc d tang GDP näm 2024 dat  7,09% so vài näm tnrac. 

• Tng kim ngch xut, nhp khu hang hóa dat  7 86,29 t' USD, tang 15,4% so vài 
närn truâc. 

• Xut khu tang 14,3%, nhp khu tang 16,7%. 

• Can can thuong mai  hang hOa xut siêu 24,77 t' USD. 

• Tng kim ngch xut khu dt may nãrn 2024 dat  khoãng 44 t' USD, tang 
11,26% so v6i näm 2023. 

3. TInh hlnh chung cüa ngành dt may: 
Tng kim ngach xuAt khAu dt may näm 2024 dat  khoãng 44 t USD, yuan len vj trI 

thir 2 sau Trung Qu6c v tng kim ngch xut khu dt may, düng trên Bangladesh, tang 
11,26% so vâi näm 2023. 

Thj trung xut khu chInh bao gm M (16,71 t' USD, tang 12,33%), Nht Ban, 
EU, Han Quc, Trung Qu6c và ASEAN. Tuy nhiên, ngành dt may cüng phãi dôi mtt vai 
nhiu khó khän nhix suy thoái kinh th toàn cu, xung dt dja chInh trj, thay d& hành vi tiêu 
dUng và canh  tranh v giá tCr các quc gia khác. Xu hisàng tiëu dUng xanh va san xut xanh 
ngay cang gia tang, dt ap 1irc len các doanh nghip trong vic dáp rng các tiêu chuAn khât 
khe v môi trtrông va trách nhim xa hi. 
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D vi.xçt qua thách thüc, trong närn 2024, các doanh nghip dt may dä tp trung da 

dng hOa thj trithng, nâng cao nang suAt, phát trin san phm mOi nhrn dáp &ng xu hiiàng 

tiêu dung và phát trin bn vU'ng. 

4. TiPhongPhá: 
Tong Cong ty dã cho thây khà näng thIch irng và n hrc vLxVt qua nhng khO khãn 

chung cüa nên kinh t& duy trI dtrçc dà tang trung và dt dirqc nhung kt qua kinh doanh 

tIch circ. Cii th& trong khi nAm 2024 chirng kin nhiu thách thrc lan di vâi cã kinh t 

the giài và trong nuac, Tng Cong ty dä th hin duc bàn linh và sir linh hot trong hoat 

dng. Các iru th vn duçc phát huy: 

• San xuât và Thi trirông: Phong Phü có nang 1irc san xuât chuyên bit (nhà cung 

cp scii chi may cho Coats toàn cu) và thj tn.rông da dng (trong nLrac qua các kênh bàn 

lé lan và xut khu quc t). 

• Ngun hic:  Cong ty có di ngü CBCNV giàu kinh nghim, gan bO và tarn huyêt. 

• Binh htrrng: Phong Phü nhn thrçc si,r dng thun cao tr c dong và nhà dãu ti.r 

di vài chin !i.rçic phát trin. 

II. KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2024: 

Trixâc nhU'ng khO khän bât djnh" cCja thj trung, Tong Cong ty CP Phong Phü dà CO 

nhiu giãi pháp dy mnh dAu tir vào cong ngh, ti,r dng hOa các day chuyn san xuAt 

nhm darn bào tin d giao hang nhanh, chAt lircmg san phAm cao. 

V' Ke't qua hogt dóng kinh doanh nám 2024 (Hop nhá't): 

stt Chi tiêu 
Don vl 

tinh 
Ké hoich 
nãm 2024 

Thirc hin 
näm 2024 

% so vói 
KH nãm 2024 

1 Tong doanh thu T dng 2.600 2.642 102% 

2 Lçri nhun tnràc thu T dng 330 384 116% 

3 Lçi nhun sau thu T dng 324 381 117% 

v' Ké't qua hogt dóng kinh doanh nàm 2024 ('cza Tdng Cong ty mc): 

stt Chi tiêu 
Bo'n v 

tInh 
Kê hoich 
näm 2024 

Thrc hin 
nãm 2024 

%sovóiKH 
näm 2024 

1 Tng doanh thu T' dng 1.850 1.973 107% 

2 Lçi nhun tnrâc thu T' dng 295 349 118% 

3 Lçii nhun sau thu T' dng 295 349 118% 

D d?t  drc kt qua kinh doanh nêu trên, trong näm 2024, Ban länh dao  và tp th 

CBCNV Tng Cong ty dã thirc hin nhiu hot dng d cCtng c ni hrc cüa Tng Cong 

ty, chuAn bj cho k hoach san xuAt kinh doanh và phát trin trong thi gian tâi, ci th: 

/ V dãu tir phát trin: 

B sung thi& bj nhm tang nang hrc san xuAt cho ngành sçii tr 100 thn/thang len 130 
tAnithang; DAu tir mOi may móc thi& bj cho Ninh Phu nhrn dáp lrng nhu cu san xuAt 

cüng lüc 3 nguôn nguyen 1iu. 

V' Các chuong trInh cho mic tiêu giãm chi phi 2025: 

- Thirc hin thCr nghim thay th dng cc th h cü bang dng c dng b (rnt s 

thi& bj tti Ninh PhO) hiràng tâi iitc tiêu tit giãrn din tiêu thii I 0%/djnh rnirc. 
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- Tip t1c hoàn thin cãi tao  bung diu không AC2 vn hành tir dng nhärn giãrn 
tiêu thii din 6%/djnh mirc. 

- Lp dt b do dcrt sçii pinter va ngt thô trên may kéo sçli Rieter. BuOc dâu dánh giá 
ti l hao phi nguyen lieu tai sqi con giãm tir 0,91% cOn 0,6%. 

1' V quail 1y san xuãt và phát trin mu ma: 
- Dâ thirc hin 54 d tài giám chi phi san xut 2,06%. 
- Cht hrcmg dat  98,52% dã cãi thin dáng k so vâi nãm 2023 là 98,36%. 
- Dáp crng yeu cu v da dng mu ma, vâi hang tram mu/tháng, gân 1.000 rnu 

trong näm 2024 và thOri gian san xut dcm hang ngn ngày 2-3 tuân. 
1' Tham gia kinh t tun hoàn: 

- Dä si:r diing näng krçrng tái tao  vâi tng cong suAt #7MWp, trong do tui khu v1rc 
Thu Dirc là 6MWp và Ninh Thun là 1MWp. 

- NM Nhum Ninh Thuan dã tái sü diing ngun nuàc thai ti 1 1 5%-20% bInh quân 
dat 15.000 — 16.000 m3/tháng 

- Trên 80% sçii CM san xut tir nguyen 1iu Recycle san krçng dat  3.737 tânlnäm 
/ V nhân sur- dào to: 

- Quy hoch can b, dào tao  di ngü k thra, trê hóa di ngü toàn h thng, dc bit 
là tang cung nhân si,r Kinh doanh, k su thi& k, k su hOa nhum; 

- T chüc sp xp bô may hoat dng theo huàng tinh g9n, phát huy tOi da näng !1rc 
chuyên mon theo huóng chuyên mon hOa theo dung chirc näng — nhim vii; Thành 1pmOi 
VAn Phong HDQT nh&m giUp vic cho HDQT trong vic giám sat thirc hin các nghj 
quyt, chi dao  t11 HDQT và các cong vic thuOc thm quyn cUa HDQT. Thành 1p mOi 
PhOng HàITh Chinh Quàn Trj và phOng Tng Hçp Pháp Ché trén c sâ tO chirc sap xêp Iai 
PhOng Hành Chinh Tng Hqp; b nhim 05 can b quàn l cap trung (cap tnrng, phó, trq 
l phOng ban); 

- Xây dirng/hiu chinhlhoàn thinIb sung khung nAng hrc cüa 94 vi tn cOng vic 
(trong do san xut: 46 vj tn; phOng ban: 48 vj tn) và 128 mô tà cOng vic (trong dO san 
xuAt: 67 vj tn; phOng ban: 61 vi tn). S hOa dü lieu nhân sir luu tri trên phân mém gôrn 
thông tin cá nhân, qua trmnh cong tác, qua trInh dào tao,  nâng lucmg. 

- T chirc các khóa dào tao  và phát trin nguôn nhân 1irc tai  ngun. Cir mt so can b 

tham gia chung tninh dào tao  ni b do Tp doàn th chirc gm cac chuyên d: quAn l dr 
an dAu tu, pháp ch, tài chInh k toán; Cir mt s6 CB.CNV tham gia các chuang trInh dào 
tao tp huAn nâng cao kin thirc nghip vit chuyên mon ben ngoài: thu nghip vii du thâu 
theo quy djnh mâi, lut BHXH cp nht b sung nAm 2024, cac chInh sách ché d tiên 
luong nAm 2024; Phi hçvp vâi trixng Dai  hçc Dt May Ha Ni t chtrc khóa dào tao  k 

nAng quãn l và k5 nAng mm cho can b quán l nhà may tir t truâng san xuât trâ len. 
/ V tin hwng: cAn cr vao thj trung tin lung, tip tiic xây di,rng hoàn thin chinh 

sách thu nhp và phüc lqi phü hqp cho ngui lao dng dra vào nang lrc và hiu qua cOng 
vic cho tirng cA than, tirng vi tn cong vic, d dy math  tinh than phát huy nAng lirc ca 
nhãn, dOng gop vào sx phAt tnin cUa Cong ty. Näm 2024 dA thrc hin diu chinh tang thu 
thp cho ngui lao dng dt khoàng 7%. 
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v' V chê d, phüc lç'i: dê xuât tham gia bão hMm sirc khOe cho CBCNV vâi m1ic 
tiêu nâng cao giá trj tinh thn, quan tam chãm lo di sang cho CBCNV d tao  diu kin, 

môi tnrng lam vic, gn kt ngi lao dng lam vic lâu dài a Cong ty. 

v' V s hóa dfr 1iu: 

- Hoàn tht cong tác kt n6i thu thp s 1iu din tiu thi tr các counter nhánh v h 
thng s lieu tp trung, giám cong tác thu cong và giüp kim soát, theo dOi nhanh chong; 

- Hoàn thin h thng van ban quán trj ni b trong toàn Tng Cong ty tr các PhOng 

Ban chirc nãng dn các Nhà may san xut d tao  hành lang pháp 1 cho các hoat dng cüa 

dan vj duqc tuân thU chat chë 

V Trách nhim vói cong dông: Thrc hin t6t trách nhim xä hi thông qua các hoat 
dng xä hi, tir thin huàng dn xây dirng hInh ánh, thuang hiu Phong Phu than thin 
trong cong dng nhu: 

- Nhân sir kin chào mtrng k' nim 60 nãm ngày thành 1p T6ng Cong ty (1964-
2024), Tng Cong ty dâ Ung h Qu "VI ngi.thi nghèo" Thành ph Thu Dirc và phithng 
Tang Nhan PhU B vOi s tin 1,2 t' dng. 

- Tiep tic thrc hin chi.rang trInh trao hQc bng "Tip strc dn trithng" näm 2024, 
t chirc trao 14 suât h9c bong (gom 08 suât mrc 5.000.000 dlsuât vã 06 suit muc 
3.000.000d/suât) cho các cháu là con cOng nhân có hoàn cãnh gia dinh dac  bit khó khãn 
nhung vn vuçit khó, dat  thành tIch hQc tp xuAt sc näm hçc 2023-2024. Tang 02 tU 
sách cho tré em vUng Tây nguyen, s tin 15 triu dng. 

- Van dng doàn vién, NLD dong gop Qu "Xä hi tir thin" nãm 2024 do Tp 
doàn Dt May Vit Nam và Cong doàn Dt May Vit Nam phát dng, vai tng si tin 
dOng gop là 5 1.896.000 dng; dóng gop h trçi dong bào các khu virc phIa Bc bj thit 
hai nng n do bäo Yagi, tng so tin dong gOp là 255.880.000 dng; ngoài ra, Tng 
Cong ty cUng dä h tr 06 tAn khän bong các loai cho dng bào các vung bj ãnh huâng 
nng n do bäo Yagi, tuang di.rang 792 triu dng. 

III. PHUNG AN PHAN PHOI Lcn NHUIN NAM 2024: 

Can ccr li nhuan  sau thu chi.ra phân phi trên Báo cáo tài chInh hqp nht näm 2024 
cUa Tng COng ty dä dugc kiêm toán và Lçi nhuan sau thuê chua phân ph6i trên Báo cáo 
tài chInh thng hçp nam 2024 dâ duçxc kim toán cUa Tng COng ty mc, phuang an phân 
phi lqi nhuan  và chi trá c ttrc näm 2024 dir  kin nhu sau: 

(Dan vj tmnh. dng) 

Stt Ni dung S tin 

1 
LQi nhuan sau thuê chira phân phôi trên bão CO tài 
chInh hçrp nhât 2024 

554 897 813 293 

2 Lqi nhuãn thrqc sir dung dé phân ph6i 349.334.456.704 
3 Cäc khoãn giãm trw 374.444.444 

ThI lao HDQT, BKS 374.444.444 
4 Loi nhuân dir kiên phân phôi: 348.960.012.260 
- Chia cô t1rc cho cô dOng (25%! Mth giá CP), trong dO: 186.677.227.500 

Chia có tác cho có dông bcng tiên (25%) 186.677.227.500 
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- TrIch thu&ng HDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 
hot dng (3% LNPP) 10 468 800 000 

- TrIch thtrmg vuçlt KH (10% LN vuqt) 5.433.446.000 
- TrIch qu khen thix&ng phüc lçii (5%) 17.448.001.000 
- Trich qu du ti.x phát trin (10%) 34.896.001.000 
5 Lçri nhun con 1i 94.036.536.760 

Ghi chá:  

- Tj l chi ira c t&c nànz 2024: 25%/mnh giá. 

- Lçri nhun dung d chi trá c t&c dtrçic can th theo icr!  nhuçn sau thué chwa phOn phi trên báo cáo tài 
chInh hçrp nhát 2024 dà dwcrc kiêm toán; 

- Các khoán trIch trên có the cO sir thay ddi thy thuç5c vào kt qua quyét toán thul nàin 2024 và 'in thuë 
dat lam ánh hzt&ng den icr! nhuán COn li dé phán phôi. 

- Tang Cong ty dä thrc hin diu chinh hi th t!n thuC da't và t!é'n phqt chum nç5p cüa. khu ddI tgi So 2 
du&ng Trw&ng Chinh, phu&ng Tdy Thqnh, qun Tan PhO TP. HO ChI Minh theo các thông báo sO 09/TB-
CCITP ngày 20/03/2024,ihông báo sO 253487/TB-TBO7-CCTTP ngày 09/04/2024 và thông báo sO 
14791/TB-CCTTP ngày 30/10/2024. So tiên diêu chinh giám icr! nhuçn sau thuê chuaphán phôi hy ké 
den cuOi kj) trithc (n0n2 2023) cza Tong cong ty là 44.776.178.674 dOng. 

- Tong Cong nhn du'crc thông báo cza Cyc thuê TP. Ho ChI Minh và Sà Ta! nguyen và MO! trwàng TP. 
Ho ChI M!nh ye v!c xác djnh igi don g!á thuê dOt tir ngày 10 thOng 4 nam 2017 den ngày3l tháng 12 
nOm 2024 cüng nhud!én tIch, muc dIch si't dyng dOt 1uvng thig Va! tI-ng d!n tIch và v/ trI dOt TOng Cong 
ty thuê. H!n tg! TOng Cong chira nhn ducsc thông báo chInh tháv sO tiên thuê dOt phái nç5p fir Ca 
quan ihuê nênchtragh!nhn bOsung. 

:oc 
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PHAN II 
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

I. NHJN D!NH TINH H!NH: 

V thng th& näm 2025 d%r kin Co nhiu thách thirc cho b6i cãnh kinh th - xà hi 

Vit Narn. Vic thirc hin các chInh sách kinh th phü hçcp và tn diing hiu qua các cc hi 

tr bi cánh quc t se dóng vai trô quan tr9ng trong vic dt duçc các mvc  tiêu phát trin 

dêra. 

1. Các yu to th giO'i: 

Theo các t chirc quc tê, thucmg mi toàn cu näm 2025 cO mrc d bt n cao, khó 

doán. Sr bt n nay phAn ln là do nhüng nguyen nhân sau: 

- Cãng thing dja chInh trj gia tang khin chi phi logistics tang dt bin. Các cuOc 

xung dt & Trung Dông và Ukaine có th ti t hm së ãnh hu&ng trirc tip dn các qu& 

gia nhp khAu hang hóa, sirc mua s thay di, nguyen 1iu du vào s bin dng. 

- Vic ap di1ng các chinh sách thu quan mâi ti'r các quc gia có strc ánh hi.r&ng mmnh 

m nhu M, Trung Qu&. . .dir kin së can tr& dn hot dng thucng mi. 

Nãm 2025 cüng là nãm s dánh du buâc tin vuqt bc cüa Al (tn tu nhân tao), 

khi cong ngh nay không cOn là khái nim xa vi ma dã thâm nhp sâu vao mi khia cnh 

cOa di sang. Các mô hInh ngôn ngü lan (LLM) the h mâi có kha näng xir 1 và phân tich 

dü !iu phirc tap, ma ra nh&ng frng dicing dt phá trong y tE, giáo diic va san xuAt. 

Xu huâng lam vic t1r xa tip t1ic djnh hInh thj tru&ng lao dng, trong khi mt s 
chInh sách "phi toàn cAu hóa" cüa mt s qu6c gia lam giàm t6c d tang tnr&ng thlxGng 

mi, khin chui cung üng thrçic tái cu true d thIch nghi v&i các biEn dng toàn cu. 

2. Các yu to trong ntróc: 

- Quc hi Vit Nam dâ thông qua mitc tiêu tang tru&ng GDP it nht 8% cho nãm 

2025, tang so vOi mie tiêu tri.rOc do là 6,5% den 7%. 

- D%r báo tr các t chüc tài chinh: hAu ht các t chcrc tài chinh quc t nhu WB, 
ADB, OECD và IMF dêu dr báo tang tru&ng cüa Vit Nam näm 2025 & mrc tr 6,1%-
6,6%. Trong nuâc, kinh t Vit Nam dr kin së tip tic duy trI dà tang tru&ng tjch crc, 

tuy nhiên së phâi di mt vOi nhüng thun 1çi và khó khãn, thách thrc dan xen. 

- Thách thrc d& vâi nganh dt may Vit Nam: 

+ Chi phi lao dng ngày càng tang và khO tuyn d%rng. Ben cnh do ehi phi san xut 
cüng chju anh hi.r&ng trrc tip tü bin dng lãi sut và t' giá gay ành hu&ng dn khà näng 

cnh tranh. 
+ Yêu cu chuyn di xanh: Xu huàng toàn cu v san xuAt bn vttng, giãm phát 

thai carbon, quán l chit thai, sr ding nang lucmg tái tto hoc duy tn cãc quy trinh san 
xut bn vüng... dOi hOi các doanh nghip phai du tu vào cong ngh, dáp Crng các tiêu 

chun quc th nghiem ngt nhis ESG và chirng nhn xanh.... Qua tnInh nay dOi hói doanh 

nghip CO ngun von lan và khá nang quàn ly'. 
+ Thay di trong hành vi cüa khách hang: Các nhän hang quôc tê ngày càng yêu cu 

cao v chit luvng, tc dO giao hang, và trách nhim cüa nhà cung cp di v&i san phm. 
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+ Ap lirc v giá Va don hang nhó lé: Giá don hang xut khu tip tiic giãm trong khi 
phân lan doanh nghip phãi chip nhn các don hang nhô lé vài yêu câu cao v thai gian 
và chAt !ung, lam giám biên lçii nhu.n. 

- Kinh t s, chuyn di s và di mOi sang tao  thrçc xác djnh là dng 1irc tang tnthng 
m6i, là nn tang cho tang näng suAt, hiu qua cUa nn kinh t. Phát trin cong nghip ban 
dn là miic tiêu chin krçc, không chi là dng lirc thüc dAy sir phát trin cüa các ngành 
cong nghip khác nht.r thirong mai  din tt'r, ch bin ch tao,  logistics, ma cOn là yu t nén 
tang cho s1r phát trin cüa nn kinh th s6 và xà hi s tai  Vit Nam. 

- Co hi m0 rng thj tn.thng, tharn gia sàu hon vào chui cung 1rng toàn câu và thu 
hut du tir khi Vit Nam tham gia tIch circ vào các hip djnh thuong mai  tir do (FTA). 

3. Du báo tác dng dôi vó'i ngành dt may: 

3.1. Co'IzE: 

- Vit Nam cO th tn di1ng li th tCr các hip djnh thuong mai  t1r do và vj trI dja l 
chin hrçic d thu hiit dAu tu ni.ric ngoài, dc bit trong linh vi.rc san xuAt cOng ngh cao. 
Sir chuyn djch chu6i cung lrng toàn cu cüng mang lti co hi cho Vit Nam tth thành 
trung tam san xuât quan tr9ng trong khu virc. 

- Chuyn di s và phát trin bn vUng: Vic áp diing cong ngh, dc bit là trI tu 
nhân tao  Al và huàng tai san xuAt xanh bn v&ng giüp doanh nghip nâng cao giá trj san 
phArn và dáp t'rng xu hi.xâng tiêu dung xanh trén the giOi. 

3.2. Thdc/, tlzá'c: 

- Bin dng thu'ong mai  và chInh sách tin t: Näm 2025 dircic dr báo là näm tiêp tiic 
khó khãn di vâi ngành dt may Vit Nam, trisâc hang bat  thách thirc den ti1 nh0ng bién 
dng v chInh sách thuong mai, lam phát và chInh sách tin t. 

- Nam 2025, Tng tMng M5 Donald Trump së ap ding chInh sách thud quan mOi 
di vài hang hOa xuAt khAu sang M, trong dO Vit narn. Quyt djnh nay së gay tác dng 
quan tr9ng cho kinh t Vit Nam nói chung và nganh dt may nói riêng. Do dO doanh 
nghip cn phài lien tic theo dOi d có d& sách phü hçp. 

- Diu kin lam vic và thu nhp cUa lao dng: vic cãi thin môi truang lam vic và 
ch d dãi ng là yu t quan tr9ng d giü' chân lao dng và nâng cao näng suât. 

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HJN 

1. VésãnxuAt 

- Phát huy lqi th và tip tiic n djnh san xuAt di vOi 02 chu6i cung irng Sgi Chi May 
và các San phAm Gia Diing 

- Ti uu hOa day chuyn, nâng cao nang suAt: Bào trI may mOc djnh kS',  nâng cAp 
thit bj; liFng diing quãn trj tinh g9n (lean production) giãm lang phi; Dào tao  cOng nhân 
vn hành may mOc k thut cao. 

- Xanh hOa — Ti& kim näng hrçng: Sir diving sçii tái ch, sçii hUu co hoac sinh h9c; 
DAu tu h th6ng nuâc tuAn hoàn, tit kim nuàc nhum; Duy trI dáp Crng các tiêu chuAn 
xanh nhi.r OEKO-TEX, GOTS, 
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- Da dang hóa san phrn: Si pha polyester, soi màu, sçi siêu nhO; Khän spa, khän 
khách san,  khän trê em, qua tang. 

2. Vthtrtrô'ng: 

- Tip titc phát huy th manh  và lien t1ic phát trin, ma rng thj trithng dôi vâi 02 
chui cung 1rng Sçi Chi May và San phm Gia Dung. 

- Tp trung khai thác và giO vüng thj trung miic tiêu sn cO, xern dày là nhim vii 

tr9ng tarn chin li.rçc xuyên suôt. Tang cuang phát trin các thj trir?Yng ma Vit Narn dang 
có lqi th canh  tranh và tn diing ti da c hi tai  các thj trirang a nhung quc gia tharn 
gia các Hip djnh thucmg mai  vâi Vit Narn. 

- LAy khách hang lam tr9ng tam, xay dirng h thng, chui hoat dng dáp irng theo 
yêu cu cüa chui cung irng. 

3. V nhân sly: 

- Xây dirng dti ngü nhân sir rnanh m, doàn két và gAn bO lâu dài vâi cong ty. 

- Xây dirng chInh sách däi ng canh  tranh, kin toàn b may nhân sir, quan tam phát 
trin di ngü kinh doanh chuyên nghip. 

4. Vê kinh doanh 

- Xây drng và phát trin thi.rcmg hiu: Xây dirng website chuyên nghip; Tham gia 
các hi ch, trin lam ngành dt may; 

- Tp trung khách hang mi1c tiêu: 

- Ni dja: Trung tam thuang mai,  siéu thj, khách san,  spa, bnh vin, truang hQc. 

- Qu& t: Nhât. EU, Han Quc, Nga. M5.... 

- Da dng kênh ban hang: 

- Ban hang trén trên các nn tang thirang rnai din t& nhi.r Tiktok Shop, Shopee, 
Lazada. 

- Xây dirng các chwng trinh marketing ban hang theo müa vii. 

5. Dir phông & Linh hoat 

- Chü dng dir trü' nguyen lieu khi giá nguyen lieu bong/xci/sci bin dng. 

- Lien kt vai nhà may v tinh d ma rng khi có dcm hang lan. 

- Theo dOi cp nh.t xu hi.ràng tiêu diing d phát trin cãi tiên san phAm 

HI. PHU'ONG HIRiNG DIEU HANH VA CAC GIAI PHAP THIXC HIEN: 

1. VOi nganh SQi: 

- Mo rng kt ni dng b vOi các may mOc thi& bj th h ci dé giárn sat hoat dng 
tirc thOi, truy xuAt dU lieu. DAu tu b sung và nâng cAp các trang thi& bj, di1ng cv h tr 
cO tInh nang tij dng hOa (b cAp sut tij dng, b dO dirt si, b ngAt thô...). 

- ThO nghim và 1rng dvng sCr dung dng c dông b co Cong suât tiêu thy IOn trên 
các thit bj nhm tang khã näng din tit kim khoâng 8-10%. 

- TIm kim, dam phán trirc tip các nha may san xuAt phy tUng chInh hang mic tiêu 
tit giãm 5-10% don giá dà mua truOc do. 
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- Nghiên ciru phát trin các san phm rnâi có giá trj gia tang cao, phü hçp vOi diu 

kin thiêt bj cong ngh cüa Tng cong ty, chuyn di 100% scr diring nguyen lieu tái chê 
(recycle). 

- Nghiên cüu tin khã thi dij an dAu ti.x ma rng và djch chuyn san xuât den nãm 
2030. 

2. VOi ngành Gia Ding: 

- Xut khtu: giü v&ng thj tru?Yng truyn th6ng, dAy mnh phát trin chu6i ban lé tai 
EU (Ikea, Action, JYSK, Vomar, Brunotti), Nht (Aeon, Muji, Shimamura, Marushin). 

Riêng di vài thj trixang M' (Target) Iuôn barn sat din bin tinh hinh chung d có quy& 
djnh phü hçirp nhAt, dac  bit là dánh gia ânh htrang tr thay di chInh sách thu cüa M vi 
day là thj tnrang Ian và tiêm näng. 

- Thj trixang ni dja: Tip tic phát trin cia kênh nhAm phát triên, tang truâng lai  cho 

thj trixang noi dja: Siêu thj, chq truyn thng, Horeca, B2B, Thixcmg mi din tCr. Dc bit 
chü tr9ng dAy mnh hoat dng marketing online (B2C và B2B). 

- San xuAt: phát huy các d tài sang kin cãi tin nhAm giãm chi phi ch bin. Xây 
dirng các chi.rcing trInh hành dng giãm chi phi ch bin so vài djnh mirc. 

- Nhân sir: tip tuc  quy hoach, dào tao nhân sir k thira, chü chôt, tuyn ding các vj 
tn k six Sçii, Dot, Nhum, Kinh doanh. 

- DAy manh  cong tác R&D: 

+ DAu tu ngân sách quan tam cãi tin b phn lam mu nhanh, da dng dap trng cong 

tác ban hang hiu qua; 
+ Nghiên cau các dong nguyen 1iu mri, có tInh näng khác biêt, chat hxcing cao, giá 

thành ctnh tranh. 

+ Nghiên c1ru ti ixu quy trInh cong ngh hoàn tAt, dam bão chAt lucmg, giãm thai gian, 
giãm giá thành. 

+ Nghiên cru xu hixàng thj tru'ang, nhu cAu khách hang dé djnh hixang phat trin san 

phAm. 

3. Tham gia kinh t tuAn hoàn kinh t xanh — phát trién bn vfrng: 

- V Si:r diing nang lixçrng tái tao:  Tip tilc si.:r diing din solar ttr ngun din ap mái 

nhà cia lAp dt ti các phân xuang may, nhum và nhà Xe. DAu tu b sung h th6ng din 

áp mái tai  nhà xi.rang con 1a  d ti& giãm chi phi. 

- DAu tu: NhArn giãm phat thai ph lieu san xuAt, dAu tii day chuyn xé sqi ph thu 

hi tiir các cOng doan san xuAt sçri, dt d tái diing lam nguyen lieu tuAn hoàn, tao  ra dOng 

sçri Recycle Post - Consumer cho các san phAm khãn cüa cac chui cung rng Châu Au nhix 

IKEA. 

4. Trông cay xanh và tin dn xin chung chi CARBON: 

Trong näm 2025, k hoach hoàn thành trng khoâng 500 cay xanh (dr kin cay Tram, 
DAu và cay Hoang Nam) trong khuOn viên Tong Cong ty. So krgng cay trông s tang dan 
dn näm 2030 d dat  mic tiéu thuc hin cam k& bão v môi tri.rang, phát trién ben vng, 
xay dung khong gian lam vic xanh mat, than thin giüp nâng cao hInh anh thuong hiu 

Phong Phü. 
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5. V thl truông và kinh doanh: 

- Tp trung khai thác và git vtrng thj tru?ing mi,ic tiêu sin có, xem day là nhim v171 

tr9ng tam chin li.rçxc xuyên suôt. Tang ctrng phát trin các thj trl.rng ma Vit Nam dang 

cO 1çi th canh  tranh và tn dçing ti da cc hi tai  các thj truông i nhng quc gia tharn 

gia các Hip djnh thwng rnai vài Vit Nam. 

- Lay khách hang lam tr9ng tarn, xay dirng h thng, chu6i hot dng dáp irng theo 

yêu cAu cüa chu& cung lrng. 

6. VtãichInh: 

- Duy tn và tip tijc cãi thin chi s Z score tti Tong Cong ty m trên 4,0 và Cong ty 

Gia Diing trên 2,8. 

- Can di va si:r diing ngun vn vay VND va USD vOi lài suAt thp, kru chuyn dOng 

tin linh hoit d ti ru chi phi läi vay. 

- Tip t1c xi1c tin tim di tác thoái v6n các khoãn du tu ngoai nganh theo Nghj 
Quyt DHCD nàm 2024, sam thu hi vn và tp trung du tix vào linh virc nganh ngh 

muc tiêu cot lOi. 

7. Vé nhân sly: 

- Tip tic dao to b sung kin thüc quãn ! cho 100% can b quãn 1 c.p trung theo 

danh sách quy hoch. 

- Xem xét tang phñc lqi cho NLD bang hInh thtrc mua bão hiêm sirc khoê cho NLD 
khoãng 1,5 triu dng/ngu?ñ/nam khi khárn chcra bnh, n&rn vin, nghi thai san. 

- Thi'r nghim và i'rng ding si:r diing dng ca dng b có cong suAt tiêu thi Ian trên 
các thit bj nhm tang khâ näng tit kim din khoãng 8-10%. 

- Chun hOa, hoàn thin h théng Quán l và Phát trin Nhân hrc theo yêu cu cüa 

Tp doàn Dt May Vit Nam. 

8. V dâu tir và hçrp tác phát trin: 

- Nghiên ciru du tu san xuât rntt hang mOi nhu chAn drap. 

- Vó'i ngành Scri: 

+ Tiep tuc  du tu chiu sâu d tang näng Iu'c san xuAt sqi tai  Thu Dirc vâi chi phi 
khoãng 29 t' dng. 

+ Du ti.r tir dng hOa (b cp su& ti,r dng, b dO dth sçi, b ngât thô) vâi chi phi 
khoâng 7,5 t' dng; 

+ Du tu ma rng tang nang lirc san xuAt sçi, dir kin chi phi khoâng 32,8 t' dng; 

- Vái ngành Gia Dung. Tip t11c dtu tu b sung, thay the thiet bj tang nang 1irc san 
xut khãn khu virc Ninh Thun và Thu Dirc vài tng giá trj gAn 100 t dng. Gm: 

+ Du tu thay the may ni, may vat, may ct ngang t1r dng, may so màu ti Thu 
Dirc. 

+ DAu tix tir dng hóa: t?i  phân xuang may Ninh Thuân (may cit, may may, may dan 
thüng). 
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+ EMu tu t1r dng hóa: tai  phân xi.râng may Ninh Thuân (may cit, may may, may dan 
thüng). 

+ Trang bj, cãi tao  c s ha tAng, thit bj thI nghim... 

9. Cong tác chuyn di s và frng ding trI tu nhân tao: 

Xu hrning chuyn d,i s6 hin nay dang phát trin manh  m, dc bit trong bi cãnh AT 
và cong ngh tir dng hóa ngày càng ph bin. Mt s giãi pháp ci,i th: 

- AT và Tir dng hóa thông minh: U'ng diing Al vào phân tIch dU 1iu, chäm sOc khách 
hang (chatbot, Mng dài ãø), san xuAttr dng; 

- Din toán dam may & Hybrid Cloud: ti uu chi phi, nâng cao bão mt và khã näng 
ma rng thj truang miic tiêu. 

- Dng b s hóa dcr 1iu quân l vao quán trj toàn Tng Cong ty. Tip t11c hoàn thin 
h thng thông tin bAng vic dAu tu thay th trang thit bi cong ngh thông tin tiên tién cO 
giá trj báo mt cao. 

- SCr dung các phAn mm quãn trj tiên tin, rut ngn thai gian, báo cáo kjp thai cho 
cac c quan hftu quan và cong tác cOng b thông tin theo yêu câu. 

IV. CAC CHf TIEU KE HOACH NAM 2025: 

Näm 2025 tip tiic duçc dir báo së din bin vài nhiu an so khó luang. Tong Cong 
ty CP Phong Phü vAn së chuAn bj thiu giái pháp, kjch ban phü hp duy tn 1?c  lung san 
xut, duy tn khách hang, n djnh san xut và thj truang, luOn theo dOi chat chë tInh hInh 
thrc th d diu hành san xut kinh doanh phü hp nhAm dam bão dai song cho ngtthi lao 
dng và lqi Ich cüa c dong. 

Các chi tiêu tài chinh cho näm 2025 ducic dat ra nhu sau: 

Stt Chi tiêu Don vj tInh 
KH 2025 
(hçrp nhât) 

KH 2025 
(TCT mc) 

1 T6ngdoanhthu Tdng 2.600 1.850 

2 Li nhun truOc thu T' dng 355 310 

3 Linhunsauthu Tdng 350 310 

4 T1êchiacëtrc % 15%-25% 

Trên day là báo cáo tng kt hoat dng san xuAt kinh doanh trong näm 2024, dir 

kin phucing an phân ph6i igi nhun näm 2024 và k hoach san xuAt kinh doanh nãrn 2025, 

trân tr9ng báo cáo Dai  hi dng c dông xem xét thông qua.!. 

TONG GIAM DOC 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
G PHU Dc lip- Tr do- Hnh phác 

OAT Thành ph H C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nám 2025 

AO CÁO CUA BAN KIEM SOÁT 
Inh hogt dc5ng san xuá't kinh doanh và tài chlnh nãm 2024 

cia Tdng Cong ty cphcn Phong Phi 

Klnh gü1:  Di hi dông cô dông Tong Cong ty cô phân Phong Phü 

- Can c Luçt doanh nghip sá 59/2020/QH14 ngOy 17/06/2020 cia Quc h5i 'cO hieu lyc 
01/01/2021); 

- Can c& Diu l Tang Cong ty CP Phong Phz dã duQ'c Dgi hi dng cô dong thông qua, 
- Can ci Quy ché to chic và hogt dng Ban kiêm soát, 
- C'ãn th vOo tInh hInh hogt dng sOn xuOt, kin/i doanh và bOo cáo quyêt toán tài chInh nOm 

2024 do TOng COng ty 1p da du'c kiêm toán bO'i Cong ty Kiêm toOn và tir vOn A&C, 

Ban Kim soát kInh trInh Di Hi Dng C Dông kt qua giám sat thrc hic Nghj 
Quyêt cüa DHDCD da giao, giám sat tInh hInh hoat dng san xut kinh doanh và tài chInh 
närn 2024 cüa Tng Cong ty CF Phong Phü niên d kt thüc ti ngày 31/12/2024 nhix sau: 

I. Kêt qua giám sat tlnh hmnh thirc hin Ngh quyêt Di hi dông Co dông và các Ngh 
quyt cüa Hi Bong Quãn TrI: 

1. Thrc hin k hoch phân phEi li nhun và chia c ttrc näm 2023 dixçic Dçui hi dng 
c dông thông qua. 

2. Ch9n Cong ty TNHH Kirn toán va ti.x vAn A&C lam don vj kiëm toán cho näm tài 
chInh 2024. 

3. Kinh phi hot dng và thu lao Hi dng quãn trj, Ban Kim soát dã &rçic chi dung 
theo sir phê duyt cüa D?i hOi dng c dông; 

4. Trong nãm Hôi dng quân trj t chCrc 61 phiên hçp và ban hành 41 Nghj quyët. Các 
Nghj quy& cüa Hi dng quán trj ban hãnh dung chirc nãng nhim vii và quyên han, 
tuân thu diu l t chrc va hott dng cüa Tng Cong ty, Lust  doanh nghip va quy 
djnh cüa pháp 1ut. 

5. Hi dng quãn trj giám sat chat chë và h trq Ban diu hành trong hoat dng san 
xuAt kinh doanh, tài chinh, du tix, cong tác dào tao  và thrc hin Nghj quyt cüa 
DHDCD, Nghj quyt cüa HDQT dâ duqc thông qua. 

II. Giám sat hot hot dng cüa Ban diêu hãnh: 
Ban diu hành Tang Cong ty dä nghiem tiic thçrc hin trin khai theo chi dao  cüa HDQT 
nhrn hoàn thành k hotch DHDCD d ra, k& qua 2024 nhu sau: 

1. Kt qua hot dng kinh doanh (hQp nhãt): 

Trang 1/7 



Dvt: Tdng 

STT Ch tiêu 
Thtrchiên 
näm 2023 

Näm 2024 % So sánh 

K Hoch Thii'c hin 
TH 2024/ 
KH 2024 

TH 
2024/ 

TH2023 

1 Doanhthu 2.113 2.600 2.642 101,6% 125,0% 

2 Chi phi 1.793 2.270 2.258 99,5% 125,9% 

3 Lgi nhun truOc thu 320 330 384 116,4% 120,0% 

4 Lçinhunsauthu 317 324 381 117,5% 120,0% 

2. Kêt qua hot dng kinh doanh (cüa Tong Cong ty mc): 
Dvt. T))dng 

STT Chi tiêu 
Thuc hiên 
näm 2023 

Nãm 2024 % So sánh 

Ké Ho,ch 
Thtrc 
hin 

TH 2024/ 
KH 2024 

TH 2024/ 
TH2023 

1 Doanhthu 1.809 1.850 1.973 106,6% 109,0% 

2 ChiphI 1.458 1.555 1.624 104,4% 111.4% 

3 Lqi nhun trtrrc thug 351 295 349 118,3% 99,4% 

4 Linhunsauthu 351 295 349 118,3% 99,4% 

Ket qua cia Tdng cong iy nãm 2024: 

Tng Cong ty mc: Hoàn thành vu'çit k hoach DHDCD giao, doanh thu thirc hin 1.973 

t' dng, dat  106,6% k hoach, lqi nhun sau thu thirc hin 349 t' dng, dat  118,3% k 

hoach. 

Hcip nht: Hoàn thành visçYt k hoach DHDCD giao, doanh thu thirc hin 2.642 t' dng, 

dt 10 1,6% k hoach, 1çi nhun thi,rc hin sau thud 381 t dng, dat  116,4 % k hoach. 

Nguyen nhán: 

Mc dü ãnh huâng cüa nn kinh t th giâi nói chung và Vit Narn nói riêng, trong 

närn 2024 Tng Cong ty vn giu On djnh cac hoat dng san xut kinh doanh chInh, doanh 

thu và läi gp tir san xut kinh doanh si chi may. khän bong gia dung tang, dng thi hiu 

qua kinh doanh cüa các cOng ty lien doanh lien két tang hn so vài cing k5' nãm truc. 

3. Giám sat báo cáo tài chinh näm 2024: 
Tng Cong ty dä 1p và cOng b các Báo cáo tài chInh näm 2024. Báo cáo tài chInh cüa 

Tong Cong ty nám 2024 dã dixc kim toán bi COng ty TNHI-I Kirn toán và Tix vn A&C. 

Theo kin cüa Kim toán vién dc lap, báo cáo tài chInh cüa Tong Cong ty c phn Phong 

Phü näm 2024 d phán ánh trung thrc và hçp 1 trên các khIa canh  tr9ng yu v tInh hinh 

tài chInh tai  ngày 3 1/12/2024, cling nhij kt qua hoat dng kinh doanh, tInh hInh li.ru 

chuyn tin t cho näm tài chInh kt thüc cüng ngày, phü hcip vâi các Chun rnirc K toán 
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Viêt Narn, Ch d K toán doanh nghiêp Vit Narn và các quy djnh pháp 1 eO lien quan 
dn vic 1p vã trInh bay Báo cáo tài chInh t6ng hçxp. 

- Y kin luru ' cüa Kiêm toán viên dc Ip: 

Tng Cong ty nhn duçic thông báo cüa Ciic thu TP. H ChI Minh và Si Tài nguyen 

và Môi trung TP. H ChI Minh v vic xác djnh li &n giá thuê dt tr ngày 10 tháng 4 
nãm 2017 dn ngAy 3 1 tháng 12 närn 2024 cOng nhu' din tIch, rniic dIch scr diing dt flrnng 
irng vâi trng din tIch và vj trI dt Tang Cong ty thuê (xem thuyt minh so VIII.1 BCTC 

dInh kern). Hin ti Tng Cong ty chira nhn dtrçic thông báo chInh thirc s tin thuê dt 
phãi np tCr Co quan thus nên chtra ghi nhn trên Báo cáo tài chInh tong hcp. 

Tng cong ty dã ghi nhn va np tin thuê dAt theo thông báo tm tInh cüa Chi Cic 
Thu Quân Tan Phii hang nãm. Khi Co quan thu có thông báo chInh thtc (tang hoc giarn) 
s6 tin thuê dAt phãi np, Tng cong ty se ghi nhn b sung. 

- So sánh s lieu do diu chinh hM t& 

Tng Cong ty dã thire hin diu chinh hi té tin thuê dAt và tiên pht chm np cOa 
khu dAt tai S 2 di.rông Tnthng Chinh, phthng Tây Thanh, qun Tan Phü, TP. Ho ChI Minh 

tInh dn närn 2024 theo các Thông báo s 09/TB-CCTTP ngày 20 tháng 3 näm 2024, Thông 
báo s 253487/TB-TBO7-CCTTP ngày 09 tháng 4 narn 2024 và Thông báo s 1479 1/TB-
CCTTP ngày 30 tháng 10 nãrn 2024 cOa Chi c1c Thu qun Tan Phü ye tiên thuê dat con 
phái np dn närn 2024. Chi tit s Iiu diu chinh nhu 

Thu vã các khoán phãi np Nhà nixc: 

- S lieu tru'ác dku chinh: 106,7 t) 

- Sliusaudkuchinh: 151,5t)) 

Lçii nhun sau thus chra phân phi: 

- Sd lieu truó'c diu chinh: 165,2t 

- Sdliêusaudkuchinh: 120,5tj) 

4. Mt s chI tiêu täi chInh tai báo cáo tãi chInh näm 2024: 
- Bang Can di k toán tong hçrp ti ngãy 3 1/12/2024 cüa Tng Cong ty mc 

DVT: ti)ddng 

Cm TIEU sO cuOt 
NAM 

sO DAU 
NAM 

TA! SAN 2.716,2 2.712,4 

Tài san ngAn hn 1.305,09 1.233,5 

Tin va các khoãn tuclng throng tin 48.8 25,4 

Du tu tài chInh ng&n han 546,2 490,6 
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Các khoân phâi thu ngin han 387,2 4 10,4 

Hàngtônkho 322,1 305,9 

Tài san ngn han  khác 0,69 1,1 

Tài san dài hn 1.411,1 1.478,9 

Các khoân phãi thu dài han 0,3 

Tài san c6 djnh 746,4 846 

B.t dng san du tll 

Tài san dâ dang dài han 2,7 1,6 

D.0 tu tài chInh dài han 654,7 623,2 

Tài san dài han  khác 7,0 8,0 

NGUON VON 2.716,2 2.712,4 

Nq phãi trã 1.248,8 1.373,1 

Ncinganhan 698,1 829,5 

Ngdàihan 550,7 5436 

Vn chü s& hüu 1.467,4 1.339,3 

V6n chü s hru 1.467,4 1.339,3 

Vn gop cüa chü s hQ'u 746,7 746,7 

Th.ng du vn Co phn 32,4 32,4 

Qu du ti.r phát triên 45 7,3 43 9,7 

Lgi nhu.n sau thu chua phân phi 23 1,1 120,5 

- Lcri nhun sau thué' chu'a phán phi lily k dê'n 

CUÔj 19) tru'ó'c 

31,5 120,5 

- Lcri nhun sau thué' chwa phán phi 19) nay 199,6 

Ngun kinh phi và qu5 khác - - 
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Nhãn xét: 

- Cong tác hach  toán và 1p báo cáo tài chmnh tng hçip cüa Tng Cong ty tuán thu 
theo Lut k toán doanh nghip, các thông ti.r hu'àng dan, chun mirc và ch d kê 
toán cüa Bô Tài chInh ban hành. 

- Tng Cong ty thc hin trIch 1p các khoãn dir phOng: phãi thu ngn han  khO dOi; 
hang tn kho, dAu tir tài chInh dài han  dÀy dü theo quy djnh. 
a! ye tài san 
Tong tài san cüa Tng Cong ty CP Phong Phü tInh dn 3 1/12/2024 dat  2.7 16,2 t' 
dng, so viii dÀu näm 2.7 12,4 t' dng. 
Trong do: 

- Tài san ngn han  tang 5,8% dat 1.305 t' dng so v6i dÀu näm là 1.233,5 t' dông 
- Tài san dài han  giám 4,6% dat  1.4 11,1 t' dng so vâi dAu nãm là 1.478,9 t' dông. 

b/Vngunvn 
- Nç phãi trá cüa TOng Cong ty CP Phong Phii tInh dn 3 1/12/2024 giãm 9,1% dat 

1.248,8 t dng so vài dáu nãrn 1.328,3 t dOng. 
Trong do: 
+ N ngn han  giâm 15,9% dat  698,1 t' dng so vài dâu nãm là 829,5 t' dOng. 
+ N dài han  tang 1,3% dat  550,7 t5' dng so vâi dÀu näm là 543,6 t' dng. 

- Vn chü sâ hru tang 9,6% dat 1.467,4 t' dng so vOi dAu näm là 1.339,3 t' dng 
Trong dO: 

Li nhun sau thud chua phân ph6i tang 91,8% dat  231,1 t' dng so vâi dÀu nãm là 
120,4 t' dng. 
Nguyen nhân tang giãm: 

- Tãi san ngân han  tang do tang khoãn dÀu Ur tài chInh ng&n han. 
- Tài san dài han  giãrn do trong nãrn dä khu hao tài san cô djnh. 
- N ng.n han  giãm là do giãm các khoãn np ngân sách nhà niiàc và n dài han  tang 

là do khoàn vay dài han  ADB tang do chCnh lch t giá. 
- Tng Cong ty dâ tam  rng c tirc näm 2024 cho c dông vâi ti 1 20% twing thrcng 

149,3 t' dng, chia lam 2 dçrt vào tháng 07/2024 và thang 01/2025. 

5. Mt s chi tiêu tài chInh tai  Ting Cong ty mc: 

Stt Chi tiêu Näm 2024 Näm 2023 

Khã näng sinh lôi trên doanh thu: 

- T' sut lqi nhun truOc thus trên doanh thu 17,7% 
19,4% 

- T suât lgi nhun sau thu trén doanh thu 17,7% 
19,4% 

2 T sut lçri nhuân trên t6 ng tài san 

- T' sut lçri nhun tri.ràc thu trên tong tài san 12,9% 
12,9% 
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- TS'  su.t lçci nhun sau thus trên tong tài san 12,9% 
12,9% 

3 T suât Içri nhuân trên von 

- T suit loi nhun trtxóc thus trên vén diêu i 46,8% 
47,0% 

- T5' suit loi nhuân sau thus trên vtn diu i 46,8% 
47,0% 

III. Nhn xét: 
Trong qua trinh hot dng, Tang Giárn dc thung xuyen báo cáo Hi ctng quãn trj 
v tài chInh, thirc hiên san xuât kinh doanh, nhân sir... nhm dua ra giãi pháp kjp th?ñ, 
dng b, thrc hin cong tác dAu tij, tinh g9n b may, nh.m tang näng hrc san xuât, tiêt 

kim chi phi cho Tang Cong ty. 
T.t cã các vAn d phát sinh bAt thix&ng lien quan dn hot dng cüa T6ng cong ty du 
diiçic Ban Tng Giám dc báo cáo cho Hi dng quân trj d Hi dng quãn irj nAm rö 
din bin tInh hInh và kjp thai CO kin chi dao  khi cn thit. 
Mc dü tInh hInh kinh té the giâi và trong nuâc chtxa phc hi hoàn toàn nhung Hi 
dng quãn trj va Ban diu hành dã n hrc diu hành barn sat miic tiêu san xuAt kinh 
doanh, vi th& Tng cong ty thirc hin vugt chi tiêu doanh thu, igi nhun k hoch ma 

Dai hi dong CO dông dâ d ra. 
Các thành viên Hi dng quàn trj, Ban Diu hành là nhUng ngLri co näng lrc, dao  drc 
trách nhim trong cong tác chuyên mon. Thirc hin tt các Nghj quyt, quyt djnh cña 
Di hi dông c dong, scr dung và phát huy tIch circ các ngun v6n hgp pháp, tài san, 
lao dng tránh Lang phi tn thAt cho doanh nghip; hoàn thành t& d.y dü nghia vv ngân 
sách vOi Nhà nuàc, dam bão các ch d chinh sách cho ngu'i lao dng. 
Hi dng quãn trj và Ban diu hành chi dao  thirc hin Cong tác báo cáo, cong bO thông 

tin dung quy djnh. 

IV. Hot dng cüa Ban Kiêm soát 
1. Ban Kim soát có 03 (ba) thành viên dOc l.p, vii tu each là di din c dOng và dixgc 

Hi dng quãn trj, Ban Diêu hành và các can b quãn l khác to diu kin cho Ban 
Kiêni soát thrc hin chirc nang, nhim vv cüa Ban Kiém soát, tip tiic cOng tác giárn 
sat, kim tra hot dng kinh doanh, hot dng quãn tr và diu hành cüa Tng Cong ty. 
Ban Kim soát dugc tiêp cn các thông tin v các quyt djnh cüa Hi dng quãn trj, dà 
tham dir các phiên hçp cüa Hi dong quãn trj, nAm bAt tInh hinh kinh doanh thixc té 

cüa Tng COng ty. 
2. K hoch giám sat nãrn 2025: 
- Giám sat hoat dng cüa Hi dng quàn trj, Ban diu hành Tng Cong ty thirc hin Nghj 

quyêt cUa DHDCD giao. 
- Giám sat kt qua hoat dng kinh doanh và tInh hInh tài chInh hang qu cüa Tng Cong 

ty. 

Trang 6/7 



Trén dày là toàn b ni dung trong qua trInh kim tra giám sat cüa Ban Kim Soát, xin 
báo cáo triràc Di HOi  Dng C Dông. KInh trInh Dai  Hi Dng C Dông xem xët và 
thông qua. 

Trân trong báo cáo.!. 

TM. BAN KIEM SOAT 

TRU'O'NG BAN 

Nguyn Thi M5 L 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
Bc 1p  - Tir do - Hanh phüc 

CD Tp FM C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nãm 2025 

TO TRiNH NQI DUNG XIN ' KIEN 
I BONG CO BONG THIXONG NIEN NAM 2025 

Cãns 'anh nghip sá 59/2020/QH14 dwcrc Qucic h.7i nir&c Cc5ng hoà Xã hl 
Chi nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020 và các van ban hu'áng dán thi hành; 

Cãn ci'r Dieu l to' cht'cc và hogt dang  cia Tdng COng ty cd phdn Phong Phá. 

Hi dng quán trj kInh trinh Dti hi dng c dông ("DHDCD") thông qua các ni dung 
sau và gop b sung (nu cO): 

1. Thông qua báo cáo tInh hInh hotit  dng näm 2024 cüa Hi ctông quán tr (ctInh 
kern toãn van Báo cáo ctia HDQT). 

2. Thông qua két qua hoit dng san xuãt kinh doanh näm 2024, ci the nhir sau: 
v' Ket qua hogt d5ng kinh doanh nOm 2024 (Hcrp nhát): 

stt Chi tiêu Don vj 
tInh 

Ké hoich 
näm 2024 

Thrc hin 
näm 2024 

% so vói 
KH närn 2024 

2 
3 

Tang doanh thu 
Lçi nhun trirOc thu 
Lçi nhun sau thu 

T' dng 2.600 2.642 102% 
116% 
117% 

T dng 330 384 
T' dng 324 381 

/ Kt qua hoat dang  kinh doanh na/n 2024 (cáa Tdng Cong ty mc,): 

stt Chi tiêu 
Don vl 

tInh 
Kê ho,ch 
nãm 2024 

Thic hiên 
11am 2024 

% so vói 
KH näm 2024 

3 

Tngdoanhthu 
Lçinhuntnràcthu 
Lçii nhun sau thu 

T'dng 1.850 1.973 
349 
349 

107% 
118% 
118% 

T'dng 
T dng 

295 
295 

3. Thông qua Báo cáo thâm tra tInh hInh san xuãt kinh doanh và tài chInh näm 
2024 ella Ban Kim soát ('dInh kern toàn van Báo cáo cia Ban Kiêm soát). 

4. Thông qua Báo cáo tài chInh tang hqp và hQ'p nht cia thrçrc kim toán närn 
2024 (dinh kern toàn van Báo cáo tài chinh nám 2024,). 

5. Thông qua phuong an phân phi lçri nhun và chi trã c tire nàm 2024, ci the 
nhtr sau: 

a. Phucrng an phân phO'i lcd n/man  và chi trá c tic nàm 2024: 

Stt Ni dung S tiên 

1 
Lçi nhun sau thué chua phân phi trên báo cáo tài 
chInh hqp nhât 2024 

554 897 813 293 

2 LQi nhun circe sir dyng clé phân ph6i 349.334.456.704 

3 Các khoãn giãm trtr 374.444.444 

Thu lao HDQT, BKS 3 74.444.444 

4 Lçi nhun di kin phân phi: 348.960.012.260 

- Chia cô tfrc cho c dong (25%! Mnh giá CP), trong do: 186.677.227.500 

Chia c tác cho c dOng bang tin (25%) 186.677.227.500 
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- TrIch thi.ràng HDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 

hoat dng (3% LNPP) 
10 468 800 000 

- Trich thiiâng vuçit KH (10% LN vuçit) 5.433.446.000 

- Trich qu5 khen thithng phüc 1çi (5%) 17.448.001.000 

- TrIch qu dâu tu' phát triên (10%) 34.896.001.000 

5 Lqi nhun con liii 94.036.536.760 

Ghi chi.  
- Ty l chi trO c ttrc nãni 2024: 25%/mnh giá. 

- Lçri nhuçn dung dê chi Ira có tz'rc du'c?c cOn ci iheo /cii nhuan sau ihu chira phán phcli trên báo cáo 
tài chInh hçrp nhát 2024 dO du'çxc kk,n loan: 

- Các khoán trIch Irén có the cO sr thay dOi tuiy thucic vào kt qua quy11 loan thud nOin 2024 và tidn 
thuê dat lain ành hurng den lcii nhun cOn Iqi clé phán phOi. 

- Tong COng ty dO thrc hin diêu chinh hdi id tidn ihuê dcli và tidn phçzt chçiin n(5p cüa khu d1 iqi sd 
2 dwOng TrirOng Chinh, phtrO'ng Táy Thçznh, quçn TOn Phá, TP. Ho ChI Minh theo các thông bOo 
sO 09/TB-CCTTP ngày 20/03/2024,/hông báo sO 253487/TB-TB07-CCTTP ngày 09/04/2024 và 
thông báo sO 14791/TB-CCTTP ngày 30/1 0/2024. So lien diêu chinh giOm lçii nhuan  sau thuC chua 
phOn phOi h7y ké den cuôi /g) tru'ác (nOm 2023) cOa Tong cOng ty là 44.776.178.674 dOng. 

Tong Cong ty nhn dzrçxc thông báo côa Cyc thud TP. H ChI Minh và Sà Tài nguyen và MOi 
trlf&ng TP. HO ChI Minh ye vic xác djnh lqi doii giO thuê dOt tic ngày 10 tháng 4 nOin 2017 den 
ngày 31 thang 12 nOm 2024 ciThg nhzc din tIch, myc dIch sic dyng dOt ttcong Ong vOi lung din 
tIch và v//rI dOt Tong Cong ty thuC. Hin tqi Tong Cong ty chua nhn dtrqc thông báo chInh 
thz'rc sO tién thuê dOt phOi np tic Co quan thué nen chua ghi nhn bO sung. 

b. Uy quyên cho HDQT triên khai thirc hin chi tiêt phung an trã cô tirc cho cô dong 
hin hu cüa Tng Cong ty. 

c. liJy quyn cho Tong Giárn doc/Dai din Pháp 1ut Tng Cong ty quy&t djnh 
phuong an sir diing Qu khen thu'&ng phiic li theo ding quy djnh. 

6. Thông qua kê hoch san xuât kinh doanh näm 2025 v&i các chI tiêu nhtr sau: 

STT Chi tiêu Don vj tInh Kê hoch 2025 
(hçrp nhât) 

Ké hoch 2025 
(TCT mc) 

1 Tngdoanhthu T'dng 2.600 1.850 

2 Lçii nhun truàc thuE T' dng 355 310 

3 Lqinhunsauthu T'dng 350 310 

4 T'1êchiacti.rc % 15%-25% 

7. Thông qua thu lao vã thirông cho HDQT, Ban Kim Soát, muc thirthig cho 
HDQT, Ban Kiêm Soát, Ban diéu hành Tong Cong ty, kinh phi hoyt dng näm 
2024 và k hoich näm 2025: 
- Thwc hién nãm 2024: 

• Tng thii lao Hi dng quãn tr, Ban Kiêrn soát: 
V Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhtp sau thu&). 
V Tr tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/tháng (thu nh.p sau thud). 

• Mrc thu'ong cho Hi dông quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 
hoat dng là 3% cüa 1çi nhun sau thud. 

- Kehochnàm 2025: 

• Tng thu lao cüa Hi dông quãn trj, Ban Kiêm soát là 82.000.000 dng/tháng 
(thu nhp sau thud). 
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• Mirc thiing cho Hi dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 
hot dng là 3% !çii nhun sau thud và 10% phn lçii nhun sau thu vuyt k 
ho?ch d ra sau khi dä trir cáe khoãn giãm trir. 

- Uy quyn cho HDQT quyê't djnh Phu'cing an phdn ph61 thi lao và thir&ng cho 
HDQT, Ban Kie2m soát, Ban diu hành và kinh phi hoQt dóng cy the1. 

8. Thông qua vic üy quyn cho HDQT tiép tic thrc hin phuro'ng an thoái v6n 
các khoãn dãu tur chira hiu qua, ton d911g kéo dài do vur&ng cr ché Va ngoài 
nganh d tp trung von phát trién ngành nghé kinh doanh c6 t löi CO hiu qua 
cao cüa Tng Cong ty (ctInh kern danh sách). 

KInh trInh DHDCD xem xét và thông qua.!. 

Nqi nhân: 
- DHDCD; 
- HDQT, BKS; BDH 
- Lixu: VP. HDQT; 

TM. HO! BONG QUAN TRI 
CHU T!CH 

Trn Quang Nghj 
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TONG CONG TY CP PHONG PHU 

DANH SACH CAC KHOAN DAU Tif TA! AU TRUC 
(Kern theo Ta trInh s 0//TTr-PP ngày 15/05/2025) 

Stt Ten Cong ty 
Von diu 1 ti 

thôi diem 
3 1/12/2024 

Tr giá von gop 
theo mnh giá 

cüa Tong Cong 
ty ti thô'i dim 

31/12/2024 

Ty I 

1 Cong ty c phn Len Vit Nam 64.219.980.000 1.300.000.000 2,02% 

2 Cong ty c phn Dt May Lien Phucing 235.485.040.000 29.997.720.000 12,74% 

Cong ty c phn Dt May Gia Djnh - 
Phong Phü 

55.000.000.000 6.000.000.000 10,91% 

4 Côngty c phn Sal GOn Rch Giá 133.161.700.000 3.000.000.000 2,25% 

Cong ty c phAn Du tLr Phát Trin Gia 
Djnh 

378.700.000.000 8.808.080.000 2.33% 

6 
Cong ty CP Du Tu Phát Trin Nhâ Va 
Do Thj HUD Sài GOn 

46.500.000.000 10.000.000.000 21,51% 

COngty c phAn Xüc Tin Thucing Mi 
vã Dâu ti' Phong Phi'i 

20.000.000.000 6.341.919.708 31,71% 

8 Cong ty c phân Himg Phü 30.000.000.000 1.80 1.000.000 6,00% 

9 COng ty c phn NPL BInh An 111.000.000.000 13.014.240.000 11,72% 

Tong Cong 1.074.066.720.000 80.262.959.708 
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TONG CONG TY cO PHAN 
PHONG PHU  

,/rTNG CONG TV 
* COPHAN 

'4i 

-I, 
a 

i hi dong c dông Tong Cong ty cô phân Phong Phü 

- Hi dông quãn tr Tong Cong ty Co phãn Phong Phü 

.cl 
* 

OAT 

CONG HOA XA HO! CHU NGH!A VIT NAM 
Dc Ip  - Ttr do - Hnh phüc 

Tp Hc ChIMinh, ngày 15 tháng 5 nãm 2025 

TO' TRINH 
Iwa chQn dan vi ki,n loan Báo cáo tài chInh nám 2025 

- Can cz'c Lut Doanh nghip so' 59/2020/QHJ4 dwçrc ngày 17/06/2020, 
Can c&Luat Cht'tng khoán sd 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019; 
COn ct'r Diu l cáa Tang Cong ty có phdn Phong Phá, 

Ban Kirn soát kinh trInh Di hi dng c dông ('DHDCD") thông qua danh sách dn 
vi kiêrn toán dc 1p thirc hin kirn toán và soát xét các Báo cáo tài chInh trong näm 2025 
cUa Tng Cong ty c phn Phong Phü nht.r sau: 
1. Tiêu chI Iira chQn don vi  kiêm toän dc Ip: 
- Các cong ty kim toán thrçic Uy ban Chüng khoán Nhà nixàc chip thun thirc hin kim 

toán cho các t chrc và các cong ty dai  chüng. 
Là don vi cO di ngQ kim toán viên có trInh d, kinh nghim v các nganh ngh& linh 
virc kinh doanh tuong tir Tng Cong ty c phAn Phong Phü. 
Dap irng thrçc yêu cu cüa Tng Cong ty v phm vi, tiên d kiêm toán, không có xung 
dt v quyn 1i khi thirc hin kirn toán BCTC cho Tng Cong ty. 

- CO rnirc phi phü hp vâi cht 1ung va phrn vi kirn toán. 
2. Danh sách các do'n vl kiêm toán d xuât: 
- Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam 

Cong ty TNHH KPMG Vit Narn 
COng ty TNHH Kirn toán và Ti.r v.n (A&C) 

- Cong ty TNHH Kim toán và Djch vii tin h9c (AISC) 
3. Dé xut: 

Uy quyEn cho HDQT quyt djnh hra ch9n rnt trong bn Cong ty kim toán dä d xuât 
trên và giao cho Tng Giám dc k kt Hçip dng djch vii kim toán và soát xét các 
BCTC näm 2025 cUa Tong Cong ty c phn Phong Phü theo quy djnh cüa Pháp 1ut. 

KInh trInh DHDCD xern xét và biu quyt thông qua.!. 

Nai nhân: 
- DHDCD; 
- HDQT, BKS; BDH; 
- Luu: VP. HDQT. 

TM. BAN KIEM SOAT 
TRUNG BAN 

Nguyn Th M5 L 
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TNG cô 
c6 

PRONE 

TONG CONG TV CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHA VIT NAM 
P 'HU Bc Ip - Ty' do - Hnh phüc 

d9  'N 
S:  ,' "Q- II2O25 Tp H C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nOm 2025 

NGH! QUYET 
ONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2025 

ONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU 

- COn cii- Lugt Doanh nghip sá 59/2020/QH14 thtcic Quó'c h5i nzthc Cong  hOa Xã hi Cht 
nghi'a Viçt Nam thông qua ngày 17 tháng 6 nOm 2020; 

- COn ci Dieu l T chi'cc và hog! dc5ng Tang COng ty c phn Phong Phii; 

- COn c& ki quO biéu quyt thông qua cOc ni dung Igi cuc hp Dgi hi dng c dOng 
('DHDc'D') thu'&ng niên nOrn 2025 cOa TOng Cong ly cO phdn Phong PhO và Biên hOn 
hop DHDCD s ... /BB- DHDCD/2025 ngày 15/5/2025. 

QUYET NGH!: 

Diêu 1. Thông qua Báo cáo hot t1ng Hi dng quail tr nám 2024: 

Dai hi thng nht thông qua Báo cáo hot dng Hi dng quán trj nãm 2024. 

Biu 2. Thông qua Báo cáo hot dng san xuãt kinh doanh näm 2024: 

Dai hi thng nhtt thông qua Báo cáo hoat dng san xut kinh doanh näm 2024 
vOi các chi tiêu chInh nhtr sau: 

v' Kt quO hogt dç3ng kinh doanh nOm 2024 (Hop nht): 

STT Chi tiêu Don vi tInh Ke hoch 
nãm 2024 

Thtrc 
hin nãm 

2024 

% so vri 
KH näm 

2024 

Tng doanh thu T' dng 2.660 2.642 102% 

2 Li nhun truOc thud T' dng 330 384 116% 

3 Lçi nhun sau thug T) dng 324 381 117% 

/ Ké't quO hogt dc5ng kinh doanh nOm 2024 ('cOa Tang Cong mc,): 

STT CM tiêu Born vi tInh Ké hoach 
nAm 2024 

Thtrc 
hin näm 

2024 

% so vó'i 
KH nAm 

2024 

1 Tng doanh thu T' dng 1.850 1973 107% 

2 Lori nhuân truâc thuê T' dông 295 349 118% 

3 Lçii nhun sau thu T dông 295 349 118% 

Diu 3. Thông qua Báo cáo thãm tra tlnh hInh hot dng san xut kinh doanh và tài 
chInh näm 2024 cüa Ban Kiêm Soát: 

Dii hi thng nht thông qua Báo cáo hoat dng cüa Ban Kim Soát nãm 2024. 

Nghi quytt DHDCD thtràng nién nãn 2025 Trang 1/4 



Diu 4. Thông qua Báo cáo tài chInh riêng và hçp nht dã kiêm toán nãm 2024: 

Dai hi thng nht thông qua Báo cáo tài chInh riêng và hçip nht dã kim toán nãm 
2024 dâ thrçc kiêm toán bâi Cong ty TNHH Kiêm toán và Tu van A&C. 

Diu 5. Thông qua phircrng an phân phi Içri nhun và chi trã Co tuc nãm 2024: 

Di hi thng nht thông qua phtring an phân phi 1i nhun và chi trá c tirc nãm 
2024 nhi.r sau: 

a. Phtrcrng an phán phi lcri nhuçn và chi trá c t&c nàm 2024: 

Stt Ni dung S tin 

1 Lçii nhun sau thu chua phân phi trên báo cáo tài 
chInh hop nhât 2024 554 897 813 293 

2 Lqi nhun duçrc sfr diing âé phãn ph6i 349.334.456.704 

3 Các khoãn giãm trir 374.444.444 

Thit lao HDQT, BKS 374.444.444 

4 Lçri nhun dir kiên phân ph6i: 348.960.012.260 

- Chia cô t1rc cho cô dông (25%! Mnh giá CP), trong do: 186.677.227.500 

Chia c tic cho c dông bang lien (25%) 186.677.227.500 

- Trich thrâng HDQT, BKS, Ban diu hành Va kinh phi 
hoat dng (3% LNPP) 10 468 800 000 

- TrIch ththng vuçlt KH (10% LN vuçit) 5.433.446.000 

- TrIch qu5 khen thLr&ng phüc lçii (5%) 17.448.001.000 

TrIch qu du tir phát trin (10%) 34.896.001.000 

5 Lçri nhun con Ii 94.036.536.760 

Ghi c/ia:  

- T) l chi Ira c titc nãm 2024: 25%/mnh giO. 
- Li nhun dung dd chi Ira cd I&c dzric can cit theo li nhun sati thud chita phdn phi Irén báo 

cáo là! chInh hçrp nhái 2024 dd dzrçic k/em loan; 

- Các khodn trIch irên cO ihd cO sr Ihay ddi thy thu5c vào kdt quO quydi loOn thud nam 2024 và 
lien thué dOt lam Onh hir&ng den iqi nhun cOn iqi dé phOn phOi. 

- Tcng Cong ty cia ihyc hin ddu chinh h'ii to tidn thuC dcii và thin phgt chm nóp cOa khu dcii 
tzi So 2 du-àng Triràng Chinh, phtr&ng TOy Thinh, qun TOn PhO, TP. Ho Chi Minh theo cac 
thông báo so 09/TB-CCTTP ngày 20/03/2024,ihong bOo sO 25348 7/TB-TBO7-CCTTP ngày 
09/04/2024 và thông báo sO 14791/TB-CCTTP ngày 30/10/2024. So lien diéu chinh giám lqi 
nhun sau thué chu-a phOn phoi liy ké den cuOi k)'' trtthc ('nám 2023) cia Tong cong ty là 
44. 776.178.674 dOng. 

Tdng Cong ty nhn du-qc thông báo cza Cyc thud TP. H ChI Minh và S& Ta! nguyen và 
MO! tru-&ng TP. HO ChI Minh ye vic xác djnh lgi dun giá thuê dat lIt ngày 10 tháng 4 nãm 
2017 den ngày 31 tháng 12 nãm 2024 cing nhi din tich, mycdIch sit dyng dOt tuvng itng 
vâi tIrng din tIch và vf irI dOt Tong Cong ty thuC. Hin Iqi Tong Cong ty chira nhn diruc 
thông báo chInh thitc sO lien ihué dOt phOi np lit Cu quan lhuê nén chwa ghi nhn bO sung. 
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b. Uy quyn cho HDQT trié'n khai thy'c hin chi tietphuv'ng an trá cc tic cho c dOng 
hin hiu cüa Tong COng ty. 

c. Uy quyn cho Tang GiOm dc — di din Pháp luçt Tcng Cong ty quyê't djnh phirong 
On th dyng Qu5i khen thu'&ng phOc iQi theo dOng quy d/nh. 

Diu 6. Thông qua k hoch hoit dng san xuât kinh doanh và phirong an chi trã cô 
tác näm 2025: 

Di hi thng nht thông qua k hoach hot dng san xut kinh doanh và phixcrng 
an chi trá cô ttrc näm 2025 theo các chi tiêu nhu sau: 

Stt Clii tiêu Don vi tInh 
Kê hoach 2025 

(hqp nhat) 
K hoach 2025 

(TCT me 
1 Tngdoanhthu Tdng 2.600 1.850 

2 Lgi nhun tri1c thug T dng 355 310 

3 Lçii nhun sau thu T' dng 350 310 

4 T' lé chia cô tirc % 15% - 25% 

Diu 7.  Thông qua vic lua ch9n thvn vj Kim toan báo cáo tài chInh cüa Ting Cong 
ty näm 2025: 

D?i hi thng nhtt thông qua vic 1ira ch9n dan vj Kim toán nãm 2025 theo d 
nghj cüa Ban Kiêm soát Va üy quyên cho Hi dông quãn trj ch9n mt trong các dn vj 
Kiêm toán sau dày thirc hin kiêm toán báo cáo tài chInh cho Tong Cong ty nãm 2025: 

/ Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam 

V Cong ty TNHH KPMG Vit Nam 

V Cong ty TNHH Kim toán và Tix vn (A&C) 

V Cong ty TNHH Kim toán và Djch vii tin h9c (AISC) 

Diu 8. Thông qua thu lao và thu&ng cho HDQT, Ban Kim Soát, mfrc thur&ng cho 
HDQT, Ban Kiêm Soát, Ban diêu hành Tong Cong ty, Kinh phi hot dng näm 2024 
và k hoich näm 2025: 

Dai hi thng nht thông qua thu lao và thiiâng cho HDQT, Ban Kim Soát, Ban 
diêu hành Tong Cong ty, kinh phi hoat dng nãm 2024 và kê hoach näm 2025 nht.r sau: 

L Thy'c hin nàm 2024: 

• Tng thu lao Hi dng quán trj, Ban Kim soát: 

V Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thuê). 

v' Tr tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thu). 

• Mi.'rc thring cho Hôi dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi hoat dng 

là 3% cüa lcii nhun sau thu. 

- Khoachnãm 2025: 

• Tng thu lao cüa Hi dng quán trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dng/tháng (thu nhp 

sau thu). 
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• Mirc thirâng cho Hi dng quán trj, Ban Kiêm soát, Ban diu hành và kinh phi boat dng 

là 3% lqi nhun sau thud và 10% phn igi nhun sau thug vixçit k hoach d ra sau khi dà 
trr các khoãn giãm tth.. 

(Jy quyn cho HDQT quyet djnh Phu'ong an phán phi thu lao và thu'ó'ng cho H5i dng 
quán tn, Ban Kiém soát, Ban diêu hành và kinh phi hoqt dng cy the. 

Diu 9. Thông qua vic tái cu trüc các khoãn dãu tir cüa Ting Cong ty: 

Dai hi thé.ng nhtt ày quyên cho HDQT tip tVc  thirc hin thoái von các khoán du 
ti.r chra hiu qua, tn dung kéo dài do virOng c ch và ngoài ngành d tp trung v6n phát 

trin ngành ngh kinh doanh ct lOi có hiu qua cao cüa Tng Cong ty (dInh kern danh sách). 

Diu 10. Hiu hrc cila Nghj quyt 

Nghj quyt nay thrc Di hi dng cô dong thung niên nãm 2025 cüa Tong Cong 
ty c phAn Phong Phà thông qua toàn van t?i  cuc h9p và có hiu Iirc k tir ngày 15/5/2025. 

Hi dng quãn trj chju trách nhim cOng b Nghj quyt trên trang web cüa Tng 
Cong ty c phn Phong Phñ theo dung qui djnh cüa Pháp 1ut và Diu ! Tng Cong ty. 

Biu 11. Trách nhim ph bién và trin khai Nghj quyt: 

Di hi thng nht giao cho Hi dng quàn trj, Ban Kirn Soát và Ban diu hành 

Tng Cong ty chju trách nhirn ph bin, trin khai thirc hin và kirn tra giám sat qua 
trinh thirc hin theo tinh thin cüa Nghj quyt. 

Tt cã các C dông, thành viên Hi dng quán trj, Ban Kim Soát, Ban diu hành 
và toàn th can b cong nhân vién cüa Tng Cong ty c phAn Phong Phü có trách nhirn 
thi hành Nghj quyt nay.!. 

No'i nhdn:  

- C dông (www.phongphucorp.com); 
- HDQT; BKS; 
- Liru VT, VP. HDQT. 

TM. BAI HQI BONG CO BONG 
CHU T!CH  HDQT 

Trãn Quang Ngh 
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