CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6:O4/V21 Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 24 thang 04 ndm 2025

NGHI QUYETPAIHOI PONG COPONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dicoe Quic hoi mede Cong hoa xd héi chii nghia
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludgt Chimg khodn s6 54/201 9/0HI14 dirge Qué’c héi nude Cong hoa xd hii chu nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/1 1/2019;

- Céin cit Diéu 16 16 chire va hoat dgng ciia Céng ty Cé phan Vinaconex 21;

- Céin cir Bién ban Dai héi dong c6 dong thiong nién 2025 ngéy 24/04/2025.

Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2025 cia Cong ty cb phan Vinaconex 21 t6 chirc
ngdy 24/04/2025 tai Hoi trudng ting 3, toa Vinaconex 21, phd Ba La, phudng Phii La, quén
Ha Pong, Ha N6i vai sy tham du cua: 68 cd dong/dai dién cd déng, dai dién cho: 8.258.045
c¢b phan co quyén biéu quyét, chiém ty 1&: 68,82 % sd luong cb phén c6 quyén bidu quyét
cua toan Cong ty.

Dai hoi da nhét tri bau:

Poan chi tich gdbm cac Ong:

1. Ong: Nguyén Manh Ha - Chu tich HDQT, Chii toa Pai hoi.
2. Ong: Nguyén Huy Cudng - Thanh vién HDQT
3. Ong: Nguyén B4 Hanh - Phé Téng giam doc
T6 Thuw ky gdbm cac Ong:
1. Ong: Ha Dirc TAm - T6 Trudng
2. Ong: Nguyén Viét Hién - Uy vién

Sau khi nghe béo cdo va tién hanh thao luan, Pai hoi dong cb dong da nhét tri thong qua

nghi quyét vé cac van dé sau:

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua bao cio két qua san xuit kinh doanh niim 2024 va ké hoach san
xuéit kinh doanh nim 2025 nhuw sau:
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Ky béi: CONG TY CO PHAK VINACONEX 21
Ky ngay: 24/4/2025 16:54:23



Keét qud sdan xuat kinh doanh niam 2024

] Pon vi K& hoach Thyc hién | Ty 18 T/H

Gl el ticw sl you tinh nim 2024 | nim 2024 | sovéi KH
1. Tong gia tri SXKD ty dong 344 208,5 61 %
2. Téng doanh thu ty dong 210 119 57 %
3. Loi nhudn trugc thué ty dong 10,5 -1,176
4. Ty 1& cb tic % 5 0 5
5. Nop ngan sach Nha Nudc ty dong 11 7,9 72 %
6. Thu nhép binh quan nguoi lao Triéu 11,5 12 104 %
dong/thang dong
K& hoach sin xuiit kinh doanh niim 2025

Céc chi tiéu chu yéu Don vi tinh Thyc hién K¢ hoach Tang trudng

nam 2024 "nam 2025

1. Téng gia tri SXKD Ty dong 208,5 671 221,9 %
2. Téng doanh thu Ty dong 119 266 123 %
3. Loi nhuén trude thué Ty dong -1,176 15,9
4. Ty 18 cb tic % 0 3,5
5. Nop ngan sach Nha Nudc Ty dong 7,9 10 26,5 %
6. Thu nhdp binh quin nguoi| Tr.dong 12 12,5 4 %
lao dong/thang

Dai héi da biéu quyét dong ¥ véi ty 1é 100 % s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai héi.

Piéu 2: Thong qua Bao cio cia Hpi ddng quén tri nim 2024

Dqi héi da biéu quyét dong y voi ty I¢ 100 % $6 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hji.

Pidu 3: Théng qua bio cio Ban kiém sodt nim 2024

Dai hoi d bidu quyét dong y voi ty 1é 100 % s6 6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham duw Dai hi.

Pidu 4: Théng qua Béo cdo tai chinh kiém toin nim 2024

Bgi héi dd biéu quyét dong Y véi ty 1é 100 % s6 ¢é phdn ¢é quyén biéu guyét tham dy Pai hoi.

Piéu 5: Thong qua phwong 4n phén phoéi loi nhuin nim 2024 nhw sau:



TT Chi tiéu Don vi Gia tri
I | Loi nhun chua phan phbi ndm 2023 chuyén sang Dong 1.246.914.812
T | Loi nhuan sau thué TNDN nim 2024 Dong -1.176.066.225
I1I | Téng loi nhuén chwa phan phéi nam 2024 (III=1+11) DPong 70.848.587
IV | Trich lap cac quy Pong 0
1 | Trich lap Quy Pau tu phat trién Dong 0
V | Chi tra c6 tirc Pdng 0
1 | Tra cb tirc cho cb dong % 0
VI | Thu lao cia HPQT, BKS nim 2024 Dong 0
VII | Lgi nhuan con lai chua phan phdi Dong 70.848.587

Bai héi dd biéu quyét dong y véi ty 1¢ 100 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hji.
Piéu 6: Thong qua ké hoach phin phoi lgi nhuin nim 2025

Loi nhuan sau thué sau khi trich cdc quy du tu phat trién san xuat; quy khen thuong,
phic lgi s€ chia loi nhuén sau thué con lai cho c¢b dong theo quy dinh.

Thi lao HPQT, Ban kiém soat, thuéng ban diéu hanh ndm 2025: Thuong 10% lgi
nhuan sau thué vuot so v6i ké hoach. Pai hoi dong cb déng Gy quyén cho HPQT phan bd
ngudn quy nay.

Dai héi da bidu quyét dong y véi ty 1é 100 % sé ¢é phén cé quyén biéu quyét tham dw Pai hoi.
quy P quy q

Pidu 7: Théng qua mire tra tha lao cho HDQT, Ban kiém soAt nam 2024.

Mre thir lao Hoi ddng quén tri, BKS nim 2024 nhu sau:

1 - Thi lao HPQT: 0 dong.

2 - Thir lao BKS: 0 dong

Bai héi dé biéu quyét dong y voi ty 1é 100 % s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét tham di Pai hoi.
Piéu 8: Dy kién mirc tha lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2025

Miic thit lao 61 ddng quan tri, Ban kiém so4t ndm 2025 nhu sau:

1 - Thi lao HPQT: 0 dong

2 - Thi lao BKS: 0 dong

Truong hop loi nhuédn sau thué nim 2025 vuot ké hoach dé ra thi PHDCD ty quyén
cho HPQT chi thu lao HDQT, BKS, thuéng ban diéu hanh 10% sb vuot ké hoach.

Pai héi dé biéu quyét dong Y véi ty 1é 100 % 56 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hi.
Diéu 9: Thong qua lua chon don vi kiém toan cho niim tai chinh 2025.
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Dai hoi ddng cb dong tiy quyén cho Hoi dong quan trj lya chon don vi kiém toan doc 1ap du
diéu kién thuc hién kiém todn bao céo tai chinh nim 2025.
Dai héi da biéu quyét da“»ng yvoitylé 100 % 56 ¢6 phc?n co quye"n biéu quyét tham dir Pai hoi.
Didu 10. Théng qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1§
To trinh phuong an dinh kem.
Dai héi déi biéu quyét dong Y véi ty 1é 100 % s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai héi.
Pitu 11. Théng qua viéc bo sung nganh nghé kinh doanh
Dai héi dé biéu quyét dong y véi ty Ié 100 % s6 ¢6 phan 6 quyén biéu quyét tham du Dai héi.
Piéu 12. Thong qua Quy ché biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2025 - 2030
Dai hi da biéu quyét dong y véi ty 1¢ 100 % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyé't tham dy Pai hoi.
Ditu 13. Théng qua Danh sich tong hgp ng vién bau Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2025 - 2030
Tdng hop danh sach tng vién bau vao Hoi ddng quan tri:
1. Ong: Nguyén Manh Ha
2. Ong: Nguyén Huy Cudng
3. Ong: Nguyén Linh Giang
Téng hop danh sach (mg vién béu vao Ban kiém soat:
1. Ong: Nguyén Hitu Khanh
2. Ba: Nguyén Thi Thanh Mai
3. Ong: Lwong Hoai Nam
Bai héi da biéu quyét dong y véi ty 1€ 100 % 56 ¢6 phdn ¢é quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Danh sach tring cit thanh vién Hoi ddng quan tri nhigm ky 2025 - 2030

g i . ) . %/CO PHAN CO QUYEN
STT HO VA TEN SO PHIEU BAU ra—
1 | Ong: Nguyén Manh Ha 8.260.945 100,04
2 | Ong: Nguyén Huy Cuong 8.260.345 100,02
3 | Ong: Nguyén Linh Giang 8.252.845 99,94

Hoi ddng quén tri da hop va biu Ong Nguyén Manh Ha lam Chii tich Hoi dong
quén tri nhi¢m ky 2025 - 2030



Danh sach tring ci thanh vién Ban kiém soat nhiém k¥ 2025 - 2030

. . . %/CO PHAN CO
STT HO VA TEN SO PHIEU BAU . .
QUYEN BIEU QUYET
I | Ong: Nguyén Hiru Khanh 8.207.245 99,38
2 | Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 8206.945 99,38
3 | Ong: Luong Hoai Nam 8.193.445 99,22

Ban kiém soat da hop va bau Ong Nguyén Hitu Khanh 1am Trwéng Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2030.

Nghi quyét nay gébm 05 trang, dugc 14p va thong qua toan vin tai Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién 2025 ctua Cong ty cb phin Vinaconex 21 vao hdi 11h 45 ngay 24/04/2025
v6i ty 18 biéu quyét nhit tri thong qua 1a 100% tdng s ¢b phén co quyén biéu quyét tham du
Pai hoi. Nghi quyét c6 hiéu luc ngay khi dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua, Hoi dong
quan tri Cong ty c¢b phén Vinaconex 21 c6 trach nhiém td churc, 1anh dao Cong ty thuc hién

c4c ndi dung cta ban Nghi quyét nay.

Noi nhén:

-Cde ¢é dong;

-Cac TV HPQT, BKS;
-CBIT

-Luu VT.

———

Nguyén Manh Ha



CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6:05/V21 Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 24 thang 04 nam 2025

BIEN BAN
PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Tén t chire: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Tru sé chinh: Téng 3, tda nha Vinaconex 21, phd Ba La, quan Ha Dong, Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 6325 6588

Gidy PKKD sb: 0500236902 do S& KH&DT Ha Noi cép lan dau ngay 10/03/2005, dang ky
thay dbi lan thir 11 ngay 06/05/2022

Thoi gian t6 chire:  Tix 8 gioy 30 dén 11 gidr 45 ngay 24 thang 04 nam 2025

Pia diém t6 chite:  Cong ty cb phan Vinaconex 21 - Téng 3, toa nha Vinaconex 21, phd Ba La,
quén Ha Dong, Ha Noi

Vao hdi 9h00, ngay 24/04/2025 tai Hoi truomg Cong ty c¢b phin Vinaconex 21, tang 3, toa nha
Vinaconex 21, phd Ba La, quan Ha Pong, Ha Noi, Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 cia
Céng ty cb phin Vinaconex 21 da duoc khai mac.

I. THANH PHAN THAM DU PATHOT
A. Poan Chi tich:

1. Ong: Nguyén Manh Ha - Chu tich HDQT, Chu toa Dai héi.
2. Ong: Nguyén Huy Cudng - Thanh vién HDQT
3. Ong: Nguyén B4 Hanh - Phé Tong giam dbc
B. Té Thu ky:
1. Ong: Ha Pic Tam - Tb trudng
2. Ong: Nguyén Viét Hién - Uy vién

C. Daibiéula ¢b dong c6 quyén biéu quyét:
1. Tai thoi diém khai mac dai hoi:
- Tbng sb cb phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 11.999.789 cb phan.
- Tbng sb cb phin tham du tai Pai hdi cé quyén biéu quyét: 8.258.045 cb phian.
- Tbng sb c¢b phan tham du tai Dai hoi c6 quyén bidu quyét dat ty 18: 68,82 %.



2. Tai thoi diém bo phiéu bidu quyét cac ndi dung nghi su:

Téng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét cuia Cong ty: 11.999.789 cb phén.
Téng sb ¢b phan tham du tai Pai hoi c6 quyén biéu quyét: 8.258.045 ¢ phan.
Téng sb cb phan tham duy tai Pai hoi cé quyén biéu quyét dat ty 1¢: 68,82 %.

Il. NOI DUNG DAI HOI

Dai hoi da thao luan va théng qua céac ndi dung sau:

Béo cdo cua Ban TGP vé két qua san xuit kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 cua Céng ty;

Béo cédo cua HGi dong quan tri;

Béo cdo ctia Ban kiém soat;

Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024; =
Phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2024; o
K& hoach phan phdi loi nhuén nam 2025; (f: ¢
Mic trd thi lao HDQT, BKS nim 2024; i‘”
Dy kién mite tra tht lao HDQT, BKS ndm 2025; 3

Lua chon don vi kiém toan nim 2025;

Théng qua phuong 4n ting von diéu 1&;

Thong qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh;
Thong qua Quy ché bau HPQT, Ban kiém sodt;

Théng qua Danh sach téng hop tmg vién biu HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 2025 -
2030

III. DIEN TIEN DPAI HOI

A. HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT TRINH BAY CAC BAO CAO TRUGC
DAL HOI

1.

Ong: Nguy&n B4 Hanh Truong Ban kiém tra tu cach c6 dong doc bao céo kiém tra tu
cach c6 dong nhu sau:

Tong sb cb déng, dai biéu cd dong tham du Pai hoi 1a 68 ngudi, so hitu/dai dién s&
hiru 8.258.045 ¢ phén chiém 68,82 % tbng s6 cb phén c¢6 quyén bidu quyét

Ong: Nguyén B4 Hanh gidi thidu danh sach Poan chi tich.

Dai hdi di biéu quyét théng qua danh sach Poan chi tich vai ty 16 100% sb ¢b phan co
quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Ong: Nguyén B4 Hanh gi6i thiéu Té thu ky, Ban Kiém phiéu.

Pai hoi di bidu quyét thong qua danh sich Té Thu ky, Ban Kiém phiéu véi ty 18
100 % sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Ong: Nguyén B4 Hanh thay mit Poan Ch tich théng qua chwong trinh hop.
Ong: Nguyén B4 Hanh thong qua quy ché lam viéc ctia Pai hoi.



10.
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Pai hoi thong qua quy ché lam viéc ctia Dai hoi ty 18 100 % s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham du Dai hoi.

Ong: Nguyén Huy Cuong trinh bay Béo céo clia Ban TGP vé két qua san xudt kinh
doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty;

Ong: Nguyén Manh Ha trinh bay Béo céo ctia HPQT;

Ong: Nguyén Hitu Khanh trinh bay Béo céo ctia Ban kiém soat;

Ong: Nguyén Ba Hanh trinh bay Td trinh tbng hop cac ndi dung: Thong qua Béo cdo
tai chinh kiém to4n niam 2024; Phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024; Ké hoach,
phan phéi loi nhuén ném 2025; Murc tra thi lao HDQT, BKS nim 2024; Dy kién mic
tra thu lao HPQT, BKS nam 2025; Lya chon don vi kiém toan 2025; Théng qua viéc
bd sung nganh nghé kinh doanh.

Ong: Nguyén B4 Hanh trinh bay T¢ trinh phuong dn phét hanh cb phiéu tang von diéu
I¢;

Ong Nguyén B4 Hanh trinh bay Quy ché bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém
ky 2025 - 2030; Danh sach téng hop ting vién bau HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030.
- Dai hoi da biéu quyét thong qua Quy ché bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2025 - 2030 dat ty 1& 100 % s& ¢b phin ¢ quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Pai hdi da bidu quyét théng qua Danh sich tbng hop ung vién biu HDQT, BKS
nhiém ky 2025 - 2030 5 16 100 % s6 ¢ phin c6 quyén bidu quyét tham du Dai hdi.

B. PAIHOQI THAO LUAN

C. BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH CUA HPQT

Két qua biéu quyét théng qua cic bio cio va to trinh ciia HDQT va BKS nhw sau:

Sé phiéu bidu quyét phat ra: 8.258.045 phiéu.

S6 phiéu bidu quyét thu vé: 8.258.045 phiéu.

STT Noi dung biéu quyét K#ét qua biéu quyét
. ) . 1 |-Dbngy:8.258.04 iu, ty 1é: 9
B’alo cdo cua Ban Tong giam doc vé Biong § 8.238.045 phicu, f7 18- 100%
1 két qua Sél:l xuat kinh dOEl'Ilh _ném - Khéng d‘6ng y: 0 phiéu, ty 16: 0 %
2024 va ké hoach san xuéat kinh ’
doanh nam 2025 ciia Cdng ty - Khong ¢6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
-Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
2 | Béo céo cia HDQT - Khong dong y: 0 phiéu, ty 16: 0 %

- Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %




STT Noi dung biéu quyét Két qua biéu quyét
- Ddng ¥: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
3 | Béo céo ciia Ban kiém soat - Khong dong y: 0 phiéu, ty 18: 0 %

- Khéng c6 v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

Béo cao tai chinh kiém toan nam

-Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %

- Khdng ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

12004

- Khong c6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

- Dbng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
5 gg;zﬂg dn phan phoi loi nhudn ndm | _ 516 déng y: 0 phibu, ty 16: 0 %

- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 18: 0 %

- Ddng ¥: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
6 ;(gzlgoach, phén phoi loi nhudn ndm | _ Khong ddng ¥: 0 phibu, 1y 16: 0 %

- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

- Déng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
. Mitc tra thu lao HDQT, BKS ndm - Khéng dbng ¥: 0 phiéu, 1§ 18: 0 %

2024

- Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

- Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
g Du kién mire tra thi lao HDQT, Ban | _ Khéng ddng ¥: 0 phibu, 17 18: 0 %

kiém soat nam 2025

- Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %




STT

Néi dung biéu quyét

Két qua biéu quyét

Lua chon don vi kiém toan nam

2025

- Pong y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
- Khéng ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

- Khong ¢6 v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

10

Théng qua phuong 4n phét hanh cb
phiéu tang von diéu 18

- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100,%
- Khong ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0%
- C6 ky kién khéc: 0 phiéu, ty 16: 0%

11

Thong qua viée bd sung nganh nghé
kinh doanh

- Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
- Khong ddng ¥: 0 phiéu, ty 18: 0 %

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

12

Théng qua Quy ché bau HPQT,
BKS nhiém k¥ 2025 - 2030

- Bdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
- Khong ddng ¥: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

- Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

13

Théng qua Danh séch tong hop tmg
vién bdu HPQT, BKS nhiém ky
2025 - 2030

- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
- Khéng dong ¥: 0 phiéu, ty 18: 0 %

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, ty 18: 0 %

D. BAU CU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Téng s6 phiéu biu HDQT phat ra: 8.258.045 phiéu.

Tdng sb phiéu bau cit HPQT thu vé: 8.258.045 phiéu.



STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 %

I | Ong: Nguyén Manh Ha 8.260.945 100,04

2 f)ng: Nguyén Huy Cudng 8.260.345 100,02

3 | Ong: Nguyén Linh Giang 8752 845 99,94

Danh sach tring civ Hi ddng quan tri nhiém ky 2025 - 2030

%/CO PHAN CO
STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU QUYEN BIEU
QUYELT
1 | Ong: Nguydn Manh Ha 8.260.945 100,04
2 | Ong: Nguyén Huy Cuodng 8.260.345 100,02
3 | Ong: Nguyén Linh Giang 8.252.845 99,94

Hbi ddng quén tri di hop va biu Ong Nguy&n Manh Ha lam Chi tich Hi dong quan tri nhi¢m
ky 2025 - 2030

Téng s phiéu biu Ban kiém soat phat ra: 8.258.045 phiéu.

Téng sb phiéu bu cir Ban kiém soét thu vé: 8.258.045 phiéu.

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1& %
1 | Ong: Nguyén Hitu Khanh 8.207.245 99,38
2 | Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 8.206.945 99,38
3 | Ong: Luong Hoai Nam 8.193.445 99,22

Danh sich tring civ Ban kiém soat nhiém ky 2025 - 2030

STT HO VA TEN SO PHIEU BAU %/CO PHAN CO
x QUYEN BIEU QUYET
1 | Ong: Nguyén Hitu Khanh 8.207.245 99,38
2 | Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 8.206.945 99,38
3 | Ong: Luong Ho&i Nam 8.193.445 99,22

Ban kiém soat da hop va bau Ong Nguyén Hitu Khénh 1am Trudong Ban kiém soat nhi¢m
ky 2025 - 2030



E. THONG QUA BIEN BAN PAI HOI:

Ong Ha Pirc Tam dai dién T6 Thu ky thong qua Bién ban Dai hoi. Dai hoi da biéu quyét thong

qua Bién ban Dai hoi dat két qua 100 % s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hi.

Bién ban dugc 14p va thong qua vao hdi 11 gitr 45 ngay 24 thang 04 nam 2025.

POAN CHU TICH

CONG TY 3
cO PHAN

Thanh vién

Nguyén Huy Cuwong

TO THU KY DAI HOI

T6 trwéng

Ha Pive Tam

Thanh vién

N

Nguyén B4 Hanh

d

$'

Thanh vién

Nguyén Viét Hién



CONG TY CP VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay 01 thdang 04 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Pé tao didu kién thuan loi cho viée t chic va tién hanh Pai hdi dong cb déng (PHPCD)
thudmg nién 2025 cia Cong ty cb phan Vinaconex 21, ddng thoi hudng dén cho c6 déng tham gia
Dai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién dugc ty quyén, Ban T6
chirc DPHDPCD thudng nién 2025 xin bado cdo DHDCD théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi
nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI:

1.  Cb déng va/hodc nguoi dai dién khi vao phong Dai hoi phai ngdi dang vi trf hodc khu vic
do Ban tb chtic dai hdi quy dinh;

2. Khdng hit thube 14 trong Phong Dai hoi;

3.  Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di ddng trong lic din ra Dai hdi. T4t ca
céc may dién thoai di dong phai tit hodc khong duge dé chudng.

II.  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1.  Nguyén tic:

- TAt ca céc vén dé trong chuong trinh hop ctia Dai hoi déu phai dugc DPHDCD théo ludn va le“'ly
biéu quyét cong khai bing cach gio Thé biéu quydt hodc bo Phiéu ldy y kién (tiy tirng néi dung
biéu quyét) d6i voi tat ca cd dong vi/hodc Dai dién.

- Thé biéu quyét/Phiéu 1iy y kién duge Cong ty in, dong déu treo va dugc phat cho Cé dong /Dai
dién cb déng tai cude hop PHDCD. Mbi c¢b dong/dai dién cb ddng duge cip mot The bidu quyét
va mdt Phiéu 1dy ¥ kién. Trén thé bidu quyét/ Phiéu 14y v kién ghi 15 Ma s6 ¢ dong!, S6 CCCD/
Hb chiéw/DKKD, Ho va tén, S8 phiéu bidu quyét cta cb dong d6 (ddi véi Thé biéu quyét) va céc
ndi dung biéu quyét theo Chuong trinh hop ctia PHDCD (d6i véi Phiéu Idy ¥ kién).

2.  Phwong thirc biéu quyét:

2.1. Phwong thirc biéu quyét bang Thé biéu quyét:

- Céc cb dong bidu quyét bang Theé biéu quyét dbi véi cac ndi dung:

v Thong qua Bién ban kiém tra tu cich c6 dong;

! Ma 56 ¢6 dong do V21 cdp cho tieng co dong theo danh sdch chot tai ngay 17/03/2025

Trang 1
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v

Thong qua Chuong trinh hop;

Théng qua Danh sach doan chu tich va Chu toa;

Thong qua Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi dong ¢ dong;
Quy ché biu Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

Danh sach tdng hop tmg vién bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

Théng qua Bién ban hop Dai hgi dong cb dong;

- Céch thire thuc hién biéu quyét bing Thé biéu quyét:

v

v

CH dong va/hodc Dai dién cb dong bleu quyet (dang Y, khéng dong ¥, khéng ¢é ¥ kién)
dbi véi mot van dé bing cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh bidu quyét tai Pai hoi, cic cd dong biéu quyét dong Yy théng qua s€ gio
Thé biéu quyet 1én cao. Thanh vién Ban kiém ph1eu s& danh ddu M4 sb ¢ _dong va so
phiéu biéu quyet tuong g cua timg cb dong dong ¥. Tuong tu, theo sy diéu hanh cta
Chu toa, cac co dong khing ddng ¥ hodc khéng cé ¥ kién s& lan luot gio Thé bidu

quyét;
Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyet thong qua cac ndi dung duge trinh bay tai

Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bé két qua kiém phiéu trudc
toan Pai hoi.

2.2. Phuwong thite biéu quyét bing Phiéu ldy y kién:

- Cac ¢d dong biéu quyét bang Phiéu lay y kién doi voi cac ndi dung:

v
v

AR N N N S N NN

v

Béo céo cta Hoi ddng quan tri;

Béo cdo cla Ban Tdng gidm dbc vé két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty;

Béo cdo ctia Ban kiém soat;

B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2024;

Phwong 4n phéan phéi loi nhuén nam 2024;

Ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2025,

Mirc tra thu lao HPQT, BKS ndam 2024;

Dy kién mic tra thi lao HDQT, BKS nim 2025;

Lva chon don vi kiém toan nam 2025;

Thong qua phuong 4n ting von diéu 1§;

Théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh;

Céc ndi dung khac theo Chuong trinh hop BPHDCD thuong nién 2024,

- Céch thirc thuc hién biéu quyét bang phiéu lay ¥ kién:

v

CH dong va/hodc Dai dién cb dong tich (X) vao 6 Téan thanh/khong tan thanh/khdng c6
y kién d6i v6i van dé can lay bidu quyét duoc ghi trong Phiéu 1dy v kién; Ky va ghi 16
ho tén vao phiéu bidu quyét,

Sau khi hoan thanh, cé dong va/hodic dai dién c¢b dong bo phiéu vao hom phiéu dat &

phia trén hdi trudng.

Sau khi dam bao tit ca ¢b dong va‘hodc dai dién cd dong tham gia PHDPCPD da bo
Trang 2
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3.3.

IIT.
1.

phiéu xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bo két qua kiém phicu
trirde toan Pai hoi.

Thé 18 biéu quyét:
01 (mét) cb phiéu phd thong tuong tmg véi 01 (mét) phiéu bidu quyét.

Tai ngay chot danh sach c¢b dong (ngay 17/03/2025), tong sé cd phan cua cong ty la
11.999.789 cb phin phd thong, tuong dwong 11.999.789 phiéu biéu quyét.

Cac van d& sau day s& duge thong qua khi 6 tir 65% tré 1én tong s6 phleu b1eu quyet clia
céc cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc t1ep hodc giri phiéu biéu quyet ve Cong ty
theo quy dinh hodc théng qua dai dién duge iy quyén cé mét tai Dai hi dong cb dong chip
thuédn:

- Thong qua viée sira doi diéu 1&;

- Thong qua phuong an tang von diéu 18;

- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co céu tb chirc quan Iy Cong ty;

- Dy 4n déu tu\hoéc ban tai san ¢6 gid tri tir 35% tdng gi4 tri tai san tro 1én duoce ghi trong bio
cao tai chinh gan nhat cta cong ty;

- Cac vAn dé khac (néu c6) theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty.

Cac Van dé sau day s& dugc thong qua khi ¢ tir 51% tro 1én tong s6 phleu bleu quyet clua
céc ¢b dong c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tlep hodic giri phiéu bidu quyet veé Cong ty
theo quy dinh hodc thong qua dai dién duge Gy quyen c6 mit tai Dai hi ddng cb dong chip
thuan: N

- Bao cdo ctia Hoi dong quan tri;

- Bdo cdo cua Ban Téng giam dbc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach 1
san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty;

- B4o cdo ctia Ban kiém soat;

- Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2024;

- Phuong an phén phéi loi nhuan niam 2024;

- Ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2025;

- Mirc tra thu lao Hoi df“mg quan tri, Ban kiém soat nim 2024

- Du kién mirc tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2025;
- Lua chon don vi kiém toan nim 2025;

- Thdng qua danh séch téng hop ting vién bAu Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;
- Quy ché bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

- Cac vAn dé khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

THAO LUAN TAI PAI HOI:

Nguyén tic:

- Viée thao luén chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudce pham vi cac vén d@ trinh
bay trong Chuong trinh Dai hdi déng cb dong;

- Cb dong c6 v kién phat biéu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dit cAu hoi va chuyén cho Ban

Trang 3



Thu ky Pai hi;

- Ban thu ky Dai hoi sé sip xép cac Phiéu dit cau hoi ctia c6 dong theo thir tu dang ky va chuyén
1én cho Poan chu tich.

2.  Traloiy kién thic mac ciia c6 dong:

Trén co s& Phidu dat cau hoi ctia ¢6 déng do Ban Thu ky tap hop, sap xep va trinh 1€n Doan chu
tich, Chii toa hogic thanh vién do Chii toa chi dinh s& giai dép céc ¥ kién thic mac ctia c6 dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

1. Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1 quy ché dugc Dai
hoi thdng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chi va quyét dinh theo da so.

2. Huéng dén Pai hdi thao luén, ldy y klen bidu quyét cac van dé trong nam trong ndi dung
chuong trinh hop ctia Pai héi va céc van d& c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cdc vAn dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1.  Ghi chép diy du, trung thuc toan by nodi dung dién bién dai héoi va nhitng van dé& da duoc
céc co ddng thdng qua hodc con luu y tai Pai hdi vao Bién ban hop Dai hoi;

<

2. Soan thao cac Nghi quyét v& céc van dé di duoc thong qua tai Pai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Nhanh chong thong bao cho Ban Thur ky két qua biéu quyét;
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Xem xét va bdo cdo Pai hdi nhiing trudng hgp vi pham thé 18 biéu quyét hoac don thu

khicu nai ve két qua biéu quyeét.

VII. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG:
Bién ban hop Pai hdi déng cd dong phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén ddy 14 toan bd quy ché lam viéc ctia Pai hoi d6ng cb dong thudong nién 2025 cua Cong ty cd
phin Vinaconex 21. Ban T4 chirc Dai hoi kinh trinh DHDCD xem xét thong qua.

Trin trong!
TM. BAN ’[ﬁ)CHU:Q AI HOI PONG CO PONG

HDQT‘ﬂ/

Nguyen Manh Ha

Trang 4



CONG TY CO PHAN VINACONEX 21  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-=-(B 4 8O-~ Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 01 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025 |

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwa Quy c6 dong.

Pé nhin lai, danh gia mot ndm hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Tdng giam doc
Cong ty xin dé trinh bo cdo vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024 va du kién

ké hoach kinh doanh nam 2025 dé Pai hoi ddng cb dong xem xét, thao luan va cho y kién.

L. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Phn tich tinh hinh kinh té

- Kinh té thé giéi:

Trong bdi canh kinh té toan cau tiép tuc déi mat véi nhitng thach thirc khéng nho, mire ting
trudng kinh té ctia hiu hét cac qube gia trong nam 2024 di khong dat duge nhu ky vong. Céc
cudc xung dot kéo dai nhu gitra Nga va Ukraina, gitra Israel va Hamas da [am gia ting tinh
trang bt &n dia chinh tri, anh huéng dén ngudn cung ning lugng va thuong mai toan ciu. Lam
phat d& c¢6 diu hiéu ha nhiét nhung véan duy tri & mirc cao, gy ap luc 1én nén kinh té thé gi6i.
Céc ngan hang trung wong trén thé gidi da thuc hién cc bién phép thit chit tién té, bao gdm
viée duy tri 131 suét & mirc cao nhiam kiém ché lam phat. Do dé, anh huéng truc tiép dong vén
FDI ciing nhu tic dong khong tot dén nén kinh té Viét Nam.

- Kinh té trong nuwée:

Viét Nam ghi nhén ting truong GDP dat 7,09%, cao hon so v61 5,05% cta nam 2023, véi
GDP dat 476,3 ty USD. Sy ting truéng nay chi yéu nho hoat dong xuat khiu nong thity hai
san va dau tu cong cho ha ting kinh té x4 hoi.

Chinh phui da linh hoat trong viéc trién khai cac chinh séch hd trg doanh nghiép, dAu tu cong
va céc du 4n ha tAng. Nganh du lich dich vu phuc hdi nhanh chéng, kéo theo nhu ciu lao dong
va thu nhép tang cao sau giai doan hau Covid.

Tuy nhién, Viét Nam van dbi mét voi mot s6 thach thirc nhu ap luc lam phat, hoat dong san
xuét gia cong cac mit hang xudt khau con cham, nguy co thiang du thuong mai véi Hoa Ky, va

su suy giam ngudn cung cho thi truong bt dong san.



2. V& Iinh vire bat dong san

Cudi nam 2024, thi trudng bit dong san Viét Nam cé nhiu chuyén bién quan trong nhor sy
hoan chinh cta cac khung phép 1y nhu Luat Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong
san (stra ddi). Cac chinh sach méi gitp théo g& kho khan cho nhidu dy an, cai thién ngudn
cung, dac biét 1a nha & binh dan va nha & xa hoi. Ddng thoi, thi truong tiép tuc thu hat sy quan
tAm manh mé& tir nha dau tu.

3. Cac thuén loi tac dong toi doanh nghiép xiy dung, bit dong san:

Nam 2024, cic doanh nghiép xdy dung va bit dong san tai Viét Nam da hudng loi tir mot s6
yéu td thuén loi sau:

- Chinh sach h tr¢ tir Chinh phii:

Chinh phu d& ban hanh Nghi quyét sb 33/NQ-CP nham théo g& kho khin va thic diy thi
truong bit dong san phat trién an toan, lanh manh va bén viing.

- Ngudn von FDI gia ting:

Viét Nam tiép tuc thu hat manh mé von dau tu tre tiép nude ngoai (FDI), dic biét trong linh
vue bt dong san va cong nghiép. Xu hudng dich chuyén chudi cung tng toan ciu va chién
luge "Trung Québc +1" di tao didu kién thuén lgi cho Viét Nam tré thanh diém dén hip dan
cho cac nha dau tu quéc té.

- Phuc hdi kinh té va nhu ciu thi truong:

Sau giai doan kho khan, kinh t& Viét Nam da c6 ddu hiéu phuc hoi, kéo theo nhu ciu vé nha &
va bét dong san tang 1én. Didu nay tao dong luc cho céc doanh nghiép xdy dung va bat dong
san mé rong hoat dong va phat trién dy an méi.

- Phat trién ha ting va db thi hoa:

Chinh phu tiép tuc dau tw manh mé& vao ha ting giao thong va thiic day qua trinh d6 thi hoa,
tao ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép trong viéc phat trién cac du 4n bét dong san, dic biét
la & cac khu vuc do6 thi méi va khu cong nghiép.

Nhitng yéu t6 trén da gop phan tao didu kién thun loi cho cac doanh nghi¢p xdy dung va
bét dong san tai Viét Nam trong nam 2024, 1a bude da gitp ho vugt qua thach thic va nim bét
co hoi phat trién cho nhing nam tiép theo.

4, Nhirng thuin lgi, khé khén ciia Cong ty Vinaconex 21

Thuén lgi

- Céng ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém 55 nim x4y dung, phat trién va truong thanh.

- T4p thé can bd CNV ludn doan két, sang tao, gin bo trong cudc séng doi thudng cling nhu
trong cong viéc.

- Su hop téc, gén b6 chan thanh ctia cac ban hang, cac déi tac.



- Su quan tim clia cac cdp Uy Dang, chinh quyén, Ban nganh doan thé gitip doanh nghiép kip
thoi thao g& nhitng kho khan, vudng méc.

Kho khan:

Bén canh nhiing kho khin chung cta cac doanh nghiép, Cong ty con céd nhiing khé khan riéng
nhu:;

- Mot sb cong trinh vbn ngan sach mat béng dugc ban giao cham, dan dén kéo dai thoi gian thi
cong, phét sinh nhiéu chi phi nhu: Géi dudng, dién tir dudng Té Hitu ra duong 70 kéo dai; goi
duong, dién D6 Puc Duc; cac g04i dién quan Bic Tir Liém....

- C6 cbng trinh d thi cong, ban giao tir 1du ma Chi dau tu chua duyét hd so quyét toan dén
dén bi dong von.

- Mot s cong trinh tién thi cong do rat ngdn, tiéu chuan k§ thuét rit cao nhu cac gbi thau tai
KDPT Sunshine Grand Capital. Viéc nay doi hoi can b, cong nhan phai lam ting ca tang kip
lién tuc; mot sd can bd ky thuat chua bit kip nhip do.

- Viéc quan 1y chéit lugng, k¥ thuat, tién do doi khi con chua sat hién trudong. Cong tac noi
nghiép va nghiém thu, thanh toan, cip nhét sb liéu, ching tr mic du da co nhiu cb ging

nhung van con chdm dan dén mot so cong trinh khong dat duoc muc tiéu da dé ra.

5. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty:
5.1 Cac chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2024:

] Pon vi K¢é hoach Thuc hién | Ty 1é T/H

Cdc chi tiéu chii yeu tinh nim 2024 | nim 2024 | sovéi KH
1. Tong gia tri SXKD ty dong 344 208,5 61 %
2. Téong doanh thu ty dong 210 119 57 %
3. Loi nhudn trude thué ty dong 10,5 -1,176
4. Ty 18 cb tirc % 5 0 2
5. NOp ngan sach Nha Nudc ty dong i} 7.9 72 %
6. Thu nhap binh quén nguoi lao Triéu 115 12 104 %
dong/thang ddng

5.2 Cac linh vure hoat dong san xuat kinh doanh chinh:

a) Hoat dong thi cong xAy IAp va san xuit vat liéu xiy dung:

Trong nim, Cong ty di ky duge mot sé hop dong x4y lip méi nhu:
- Thi céng khu do thi Sunshine Grand Capital c6 tong gia tri céc hop dong 126,42 ty ddng véi
cac goi thau: Thi cong ha tAng Zonel & Zone3; thi cong két cau 66 can nha thip ting; ha ting
k¢ thuét, canh quan cong vién 1,6ha ; Thi cong méng cong khu db thi.



- Thi cong ha ting k§ thudt giai doan II va giai doan IIT Khu d6 thi Nam Théng Long c6 tong
gié tri cac hop ddng 69,88 ty ddng v6i cac gbi thdu: Thi cong lap dat hoan thién tuyén cong
hoan tra C5 C7 -CT HTKT G 11I; Hé théng giao théng, cAp nudce, thoat nude, cp dién, chiéu
séng va vién thong - CT HTKT GD2.

- Thi cong xdy dung mot sé Trudng Mam non véi tong gié trj hop dong 1a 41,67 ty dong nhu:
Trudong Mam non xd Son Ninh, huyén Hwong Son, tinh Ha Tinh; Truong mAm non Phu
Thuong, Tay H6, Ha Noi.

Trong nidm, Cong ty trién khai thi cong cac hgp dong dat chit lugng, tién do, dong gop
doanh thu 16n trong ndm: Truong THCS Tay Mb 3, Tru sé S& GTVT Vinh Phic, Trudng Tiéu
hoc Huong Ngai, Thach Thét, Ha ting k§ thuit Zonel &Zone 3 - KPT Sunshine Grand
Capital,.... Cac cong trinh Cong ty thuc hién trong ndm 2024 dugc td chire thuc hién mot cach
an toan va dam bao chat lugng, duge Chi dau tu danh gia cao.

Hoat dong san xuét kinh doanh vat liéu xdy dung: Trong tién trinh co ciu lai mot sé dau
mdi san xudt vat liéu xay dung, sip nhap va diéu chuyén mot s6 tram tron bé tong thuong
phém dén céc cong trinh, du 4n Cong ty trién khai. Trong nam 2024 céc cong trinh du 4n nay
chua thi cdng dugc nén san lwong san xudt vét lidu xay dung trong nim khong phét sinh.

Mot s chi tiéu clia hoat dong san xuét kinh doanh khong dat ké hoach dé ra do mot sd
nguyén nhan sau:

- Cong trinh da ky hop dong tuy nhién chii dau tw chwa bb tri duge von bude cong trinh
phai dimg hodc giam tién d¢ thi cong.

- Mot sb goi thiu vudng mit bing, ban giao timg phan nén chua thé thi céng ddng loat.

- Mot sb cong trinh tam dirg chd didu chinh dy 4n do thay ddi thiét ké, didu chinh tong

muc dau tu.

b) Hoat dong dau tw kinh doanh bit dong san

Puoc xac dinh la mot trong cic linh vue kinh doanh quan trong trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty, déc biét 1a mang nha & xa hoi.

Niam 2024, Cong ty da thuc hién thi cong va ban giao céc cdn hd con lai cho khéach
hang tai Du an Khu nha & Pha Thinh GD1 theo dung ké hoach. Bén canh do6, Cong ty cling da
ra soat va cing cb hoan thién céc hd so phap ly dé trién khai tiép GD2 cla dy 4an.

Vé du 4n Nha ¢ xa hoi phwong Nam Ngan, TP Thanh Hoéa
Nha diu tu: Lién danh Cong ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Cong ty CP Piu
tu va Thuong mai Ha Noi;

Chii diu tw : Cong ty cd phan Vinaconex 21.

Téng muc dau tu: 3.721 ty dong.

Du 4n c6 quy mo dién tich sir dung dAt 1a: 28.002,9 m2 gdm hai 16 dit khu A va khu B, mdi
khu dét x4y 02 toa chung cu cao 25 ting véi 2.376 can ho



Pén nay, Cong ty cing Lién danh dd hoan thién cac thii tuc trinh va di dugc cac co quan co
thim quyén, don vi c6 lién quan phé duyét, chép thuin cu thé:
- Cong ty dién luc Thanh Hoa, Cong ty c6 phan cip nudc Thanh Hoa, Cong ty TNHH MTV
Soéng Chu c6 van ban chép thuén chii trwong cép dién, cAp nudc va xa nudc thai cia Du 4n.
- Cuc tac chién Bo Tong tham muu cé vin ban chép thuan do cao cong trinh.
- Ngay 20/06/2024 UBND tinh Thanh Hoéa d cap gidy phép méi truong sé 101/GP-UBND;
- Ngay 13/01/2025 Bo Xay dung dd cé thong béo két qua thdm dinh bdo cdo nghién ctru kha
thi Du an.
- Ngay 20/02/2025 Céng ty da phéat hanh bao lanh nghia vu ky quy dé thuc hién dy 4n dau tu,
- Thai gian khéi eong: trong Quy 11/2025.

Ngoai ra, Cong ty da tiép can, nghién ciru dy 4n nha & xa hoi tai Thanh phd Hai Duong
vGi téng mitc dau tu khoang 1.200 ty déng va du an nha & xa hoi tai Bic Tu Liém, Ha Noi v6i
téng mirc du kién khoang 1.600 ty ddng.

¢) Mot s6 cong tac khac:

- Nam 2024, Cong ty chua thuc hién phéat hanh thém cd phan @ ting von da trinh Pai
hoi déng cb déng nim 2024 do phéan 16n céc cong trinh du an bi gidn tién do. Cong ty tap
trung vao viéc quyét toan, phé duyét cac cong trinh da hoan thanh ban giao, thu hdi, xir 1y
cong ng dé dam bao nhu cau vén cho hoat ddng san xuit kinh doanh. Pién hinh 1a Céng trinh
Bénh vién Thanh Nhan giai doan 2, dd hoan thanh viéc phé duyét quyét toan trong 2024,
T1/2025 da thu hoi toan bd cong no.

- Trong diéu kién nén kinh té gip kho khan, tin dung thit chit, bét déng san chua phuc
hdi, Céng ty vin dam bao vé von va duy tri mdi quan hé tdt véi cac t chire tin dung. Cong ty
ludn thue hién tét viéc thanh toan cac khoan ng dén han véi céc té chirc tin dung, khéng cé ng
xAu voi Ngan hang.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan: Pdi véi cac cong trinh dang trién khai, Cong
ty tp trung bd tri nhan luc chuyén trach da co ban dam bao nghiém thu dén dau c6 hd so
thanh toan trinh chu du tu dén dé, dép tng dugc ké hoach giai ngan ciia chii dau tu. Mét sb
c4c cong trinh da nghiém thu ban giao dua vio sir dung, Cong ty da sip xép, bé tri can bd dé
két hop cing véi chi dau tur hoan thién cong téc quyét toan,

- Nam 2024, Céng ty dic biét quan tdm t&i doi séng can bd cong nhan vién, thu nhap
binh quin ngudi lao dong 12.000.000 ddng/ngudi/thang. Cac ché d vé BHXII, BHYT, bao
hiém tht nghiép ciia ngudi lao dong duge dam bao theo quy dinh. Trong nim cong tic cong
doan, da c6 su phdi hop tét véi chinh quyén trong viéc quan tim dén doi sdng vat chat, tinh
than cho ngudi lao dong. Song song véi d6 1 cong tac tir thién, giap d& nhitng hoan canh kho

khén, ing ho ba con vung bdo Iii cling duge Cong ty chi trong quan tim.



- Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd ludn duge Cong ty quan tim, tai mbi
cong truong déu c6 can bd phy trach va hudng dan vé cong tic ATLD, phong chong chay nd,
cong nhan thi cong c6 day di bao ho lao dong. Nam 2024, Cong ty khong xay ra trudng hop

mat an toan lao dong va chay no nao.

Thiwra dai hi:

Nim 2024 1a nim con nhidu khé khin cta cac doanh nghiép, cing nhu nén kinh té.
Diéu nay da anh huong 16n dén Cong ty khong hoan thanh cic chi tiéu ké hoach dé ra.

Trai qua giai doan kho khan hau Covid, véi nd luc ciia toan thé can bo CNV trong
Céng ty, cung v6i sy diu chinh chinh sach ctia Nha nude, Chinh pht; mic dit mot sb chi tiéu
chua hoan thanh ké hoach, nhung so v&i mit bing chung thi do cling 1a mot két qua dang
khich 18, 12 dong luc, tién d& cho muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHUNG NHIEM VU TRONG TAM
2025
1. Dy bao thi truong 2025
Nhan dinh kinh té thé gi6i vin dang gip nhiéu khoé khin kéo dai tir nhitng nim truréc sang nim
nay chua giai quyét dugc nhu xung dot, chién tranh, va dic biét tiém 4n cudc chién tranh
thuong mai.
Tuy nhién, trién vong kinh té Viét nam trong nim 2025 dwgce dénh gia 1a lac quan hon, véi su
phuc hdi ctia cac nganh kinh té chi chét va sy gia tang dau tu tir cac tp doan da qudc gia, giai
ngan diu tu cong, phat trién nha & xa hdi cling nhu céc nut thit vé bt dong san; Ban Diéu
hanh Cong ty du kién mét sb chi tidu co ban trong ké hoach san xut kinh doanh nam 2025
nhu sau:

2. Mt sb chi tidu chii yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2025 nhw sau:

Céc chi tiéu cha yéu Ponvitinh | 1huchién | Kéhoach | pyn0 400
nam 2024 | nim 2025

1. Tong gié tri SXKD Ty dong 208,5 671 221,9 %
2. Tng doanh thu Ty dong 119 266 123 %
3. Loi nhuén trude thué Ty dong -1,176 15,9

4. Ty 18 c6 tirc % 0 3,5

5. Nop ngén sach Nha Nudce Ty dong 7,9 10 26,5 %
6. Thu nhdp binh quin ngudi| Tr.dong 12 12,5 4 %
lao ddng/thang

3. Cac giai phap t6 chire thwe hién ké hoach SXKD niam 2025.



- Tép trung cao d9g thi cong céc cong trinh c6 di mat bang: Truong Mam non Son Ninh,
Méam non Phu Thuong, Tuyén dudng vao Truong PH Ngoai Ngit, Pudng Hoang Qubc Viét
kéo dai doan qua Khu déng thi Sunshine Grand Capital, Thi cong khu dét dich vu Du 4n khu
nha ¢ Phu Thinh,...

- Khéi cong Dy an nha ¢ xa hoi Phuong Nam Ngan trong Quy [1/2025. Pay nhanh trién
khai thi cong va hoan thién cac thii tuc dé mé ban trong QTV/2025.

- Hoan thién hd so tdng vbn sau khi duoc Pai hoi théng nhét thong qua, trinh UBCK
Nha nuéc dé sém hoan thanh theo ding ké hoach, dép ting nhu cau von dé trién khai cac cong
trinh, du an.

- Hoan thanh viéc quyét toan va phé duyét quyét toan, thu hoi cong ng cac cong trinh
nhu CT4 Dong Hoi, Ha tng k§ thuat Khu 1, Khu 2 dét dich vu Pdng Mai, Céng trinh Thanh
Vi. B6 tri vén, ddy nhanh céng tac trién khai thi cong khi c6 dit mit bing dbi v6i goi thiu thi
cong dudong PO Piic Duc va dudng 70 kéo dai.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép tlr cdc phong ban dén cac ban quan ly, cac
d6i san xuét.

- Tap trung giai quyét dit diém nhitng cong trinh dang tdn dong va wu tién phdi hop
thue hién céc bién phap han ché tbi da thiét hai do bién dong ciia gi ca thi trudng.

- Chon lya nhitng c¢ong trinh du vébn, thanh khoan t&t dé tham du thau va thi cong.

- Nang cao cdng tic quan ly dong tién ding muc dich, uu tién cho cong tac thu hodi va
bao toan von.

- Tang cudng cong tac huén luyén vé an toan lao dong trén céc cong trinh, té chire ky
két thuc hién cong tac ATLD, trang bi diy du bao ho lao dong dén nguoi lao dong, khong dé
x4y ra mét an toan lao dong trén cong truong.

- Chii trong phat trién ngudn nhén lyc, ¢6 chinh sach tra luong hop ly dé luc luong cén
bo va cong nhan ky thuét c6 tay nghé cao phat huy hét kha ning. B nhiém can b tré c6 ning
luc lam cdng tac quén ly, xay dung luc lugng lao dong dat chét lugng, dap ting yéu ciu san
xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac hoat dong doan thé, quin chiing qua d6 tao khi thé san xudt, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thoi khen thudng, biéu duong xing dang cho nhiing nhén t6 tich
cue. Dam béo cai thién doi séng vat chit tinh thin cho ngudi lao dong.

- Khuyén khich sy ddi méi va sang tao: tao didu kién cho nhan vién dua ra y tuéng méi

va cai tién, nhidm thic day sy phat trién cia Cong ty.

Kinh thwa dai hoi:
Trén diy la Bao céo tdng két hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach nam 2025 cua

Ban didu hanh. Mic du nhan thirc duge ring, ndm 2025 s& tiép tuc dbi mat voi nhitng rai ro va

AN Dy -



thach thuc khong nhé trong bdi canh kinh té vi mo, Ban diéu hanh ciing toan thé can bd nhan
vién Vinaconex 21 van ddy nhiét huyét, quyét tim sin sang nd luc khong ngimg nhim dat
duoc cac muc tidu dé ra, ddng thoi thic ddy sy phat trién bén viing clia Cong ty.

Chung t6i tin tuéng chic chin ring véi su doan két va quyét tam, moi kho khén s& vuot
qua va cac ké hoach kinh doanh s& duoc hoan thanh. Chung t6i mong mudn nhan duge sy Ging
ho va phé duyét tir Quy ¢ dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua!

Cubi cung, xin kinh chuc toan cac Quy vi dai biéu, Quy ch dong stre khoe khoe, hanh
phutc. Chuc Pai hoi thanh cong ruc 6.

Xin trén trong cam on!.
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e (B O B - Doc lap - Tw do - Hanh phiic
NG RN ]S .

Ha Néi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai dai h$i ddng cd dong thudng nién 2025

Kinh thwa Doan chii tich!
Kinh thwa cac Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cdac Quy vi co dong!

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phan Vinaconex 21, tdi xin trinh
bay t6i Quy vi cd dong Bao cdo hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nim 2024 va dinh
hudng hoat dong trong nim 2025:

Co ciu to chirve:

H6i dong quan tri:

Ong:  Nguyén Manh Ha Chu tich HDQT
Ong Nguyén Huy Cudng Thanh vién HDQT
Ong: Nguyén Minh Hing Thanh vién HDQT Ddc lap

Ban ki€ém soat:

Ong: Nguyén Hitu Khanh Trudng Ban kiém soét

Ba: Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soét
Ong: Luong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soét
Ban diéu hanh:

Ong: Nguyén Manh Ha CT. HbQT

Ong:  Nguyén Huy Cudng TV. HPQT - TGP Céng ty
Ong:  Nguyén B4 Hanh Pho TGP Cong ty

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Giam doc:

Trong nam 2024, HPQT da hoan thanh co ban viéc t& chirc by mdy quan ly va diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Giam sat chi dao hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2024,

Chi dao thuc hién cong tac thu hdi von, thanh quyét toan céc cong trinh ctia Cong ty

va céc cong trinh giao khoan khéc;

Béy nhanh tién d thi cong céc du an;

Déy manh cong tac khai thac thi truong, tim kiém cong viéc, trién khai dau thau, uu

1



tién cac cong trinh co ké hoach von;

Lanh manh hoa trong cong téc tai chinh théng qua cac dot kiém toan.

Thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va bit thudng t6i Sé giao dich
ching khoan Ha Noi, UBCK Nha nudc va Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan
Viét Nam.

Viée xdy dung ké hoach cho hoat dong san xuit kinh doanh trong ndm chua luong
hét duoc nhitng khé khin ctia chinh sach va chua thuce sy bam sat thyec té.

2. Cong tic diéu hanh san xuit

Trén co s& ké hoach hoat dong SXKD nam 2024 da duge thong qua PHDCD thudng
nién 2024, Cong ty da thuc hién duge mot sb chi tidu cu thé:

Don vi & Két qua 7 16 ho?
T Chitéu 0 | otmomet | ot | dushio0
| | Gia tri tong san lugng Ty dong 344 208,5 61 %
2| Doanh thu Ty dong 210 119 57 %
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 10,5 -1,176 -
4 | Nop NSNN Ty dong 11 7,9 72 %
5 | Cétic %/nam 5 0 :
6 | Thu nhdp binh quén cta Triéu 11,5 12,0 104 %
ngudi lao dong/1thang dong

- Hoat ddng sén xuit kinh doanh cua Cong ty ndam 2024, mot sb chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach dé ra, miic du HPQT luén chi dao s4t sao Ban diéu hanh bd tri du, kip
thoi luc lwong may moc thiét bi, nhan vat huc.

- Viéc mdt s chi tiéu ké hoach chua dat duge do nguyén nhan chu yéu 1a Chu dau tu
chua bd tri dugc mit b‘%mg dé thi cong, chua sét thuc té.

- Céc tht tuc trién khai céng tac dau tu: Trong nim 2024 cong ty da hoan thanh nhiéu
tha tuc phap ly cAn thiét ciia Du 4n nha & xa hoi Thanh Héa, ddng thoi tiép tuc nghién
cltu, tim kiém va diu tu cdc Du 4n nha & x3 hoi, Du an bét dong san.

- Hbi ddng quan tri da chi dao Ban Téng Gidm ddc kién toan bd méy quan ly ctia Cong
ty mot cach linh hoat nham phuc vu t6t nhit viéc diéu hanh.

- Thuong xuyén chi dao, ra sodat cac quy ché quan Iy nodi bo phit hop v6i dic thii kinh
doanh ctia don vi va quy dinh cta phap luat. Quan tdm dic biét dén doi sbng cua nguoi
lao dong. Nam 2024, thu nhdp binh quén ctia cdn bd cong nhin vién dat 12.000.000
d/nguoi/ thang.

- Thu ndp bao hiém xa hdi, BHYT, Bao hiém thit nghiép cho phit hop véi cac quy dinh.

3. Cong tac dau tw
3.1 Du 4n Nha & xa hdi phuong Nam Ngan, TP Thanh Hoa véi cée thong tin sau:



- Nha diu tu: Lién danh Cong ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Cong
ty CP Péu tu va Thuong mai Ha Noi;

- Chu déu tu : Cong ty c¢b phdn Vinaconex 21.

- Tdéng mirc dau tu: 3.721 ty dong.

- Du an ¢6 quy md dién tich sir dung dét 1a: 28.002,9 m2 gdm hai 16 dat khu A va
khu B, moi khu dat xay 02 toa chung cu cao 25 tang véi 2.376 cdn ho

- Pén nay Céng ty ¢ phin Vinaconex 21 cing Lién danh di hoan thién céc thu tuc
trinh va da dugc cac co quan c¢6 tham tham quyén phé duyét cu thé:

- Cong ty dién lyc Thanh Hoéa, Cong ty c¢b phan cdp nuéc Thanh ’Héa, Cong ty
TNHH MTV Séng Chu c6é vin ban chap thudn chi trwong cdp di€n, cap nude va xa
nudc thai cia Dy an.

- Cuc téc chién Bo Tong tham muu c6 van ban chép thuan do cao cong trinh.

- Ngay 20/06/2024 UBND tinh Thanh Héa da cap gidy phép mai truong sb 101/GP-
UBND;

- Ngay 13/01/2025 Bd Xay dung da c6 théng bao két qua thim dinh béo cdo nghién
ctru kha thi Dy an.

- Ngay 20/02/2025 Cong ty da phat hanh bao lanh nghia vu ky quy dé thuc hién du
an dau tu.

- Thoi gian khéi cong: trong Quy 11/2025.

3.2 Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién thi cong va ban giao cac cin hd cho khach
hang tai Dy 4n Khu nha & Pha Thinh GDP1 theo ding ké hoach. Bén canh do, Cong ty
ciing d4 ra soat va hoan thién cac hd so phap ly dé trién khai tiép GD2 ctia du 4n.

3.3 Ngoai ra, Cong ty da tiép cén, nghién ctru, xem xét thuc hién du 4n nha & xa hoi tai
Thanh phd Hai Dwong véi tong mtc dAu tu 14 1.200 t ddng, va tai Bic Tir Liém, Ha
Noi voi tng mire 1.600 ty dong.

4. V& chitng khoan:

C4 phibu cua Cong ty da niém yét trén S& giao dich chimg khoén Ha N¢i véi ma
chiing khoan 1a V21. Viéc niém yét ¢b phiéu trén Thi truong chimg khoan di tao dung
duoc thuong hiéu va uy tin dbi véi cac ban hang. Thi trudng chimg khoan nam qua c6
nhiéu bién dong , mi ching khodn V21 luén dugce cic nha ddu tu quan tdm va danh gia

cao, khdi lugng giao dich dugc cai thién dang ké.

Trong ndm 2024, Cong ty cling da co ké hoach phat hanh thém c¢6 phin dé ting vén
diéu 18. Tuy nhién, sau khi xem xét k¥ trén moi khia canh, HDQT théy chua phai 1a thoi
diém pht hop nén da tam dimg dé trinh k& hoach ting von vio Dai hoi ddng co dong

thuong nién 2025.



5. Céng tac tai chinh ké toan

Hbi dong quan trj thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat dong
chung ctia Céng ty dép tmg yéu cau vé sb liéu quan tri doanh nghiép. Bén canh do,
Cong tac tai chinh ké todn ludn tuan thi phap luat hién hanh va céc chuén muec lién quan.

Hoi ddng quan trj chi dao Ban diéu hanh thudong xuyén thu hoi cac khoan von, cong
ng ciing nhu viée huy dong cac ngudn vbn khéc dép tmg nhu cau san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

6. Cong tac quan ly nhén lwe va an toan lao dong

Nim 2024, Cong ty tuyén dung va bd tri lao dong mot cach hop ly, dap tng nhu cau
SXKD cua Cong ty, ting cudng cong tac an toan lao ddng trén cac cong trinh. Thudng
xuyén chi dao, kiém tra don ddc va td chitc cho CBCN hoc tép ndi quy an toan lao dong
theo quy dinh cta phap luat.

7. Thu lao clia H$i dong quén tri, Ban kiém soat va thwéng cho Ban diéu hanh

nim 2024.

Theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2024 mie chi tra thi lao cho
HDQT, Ban Kiém soat va thuéng Ban didu hanh 1a 0 dong

8. V& viéc lwa chon t6 chirc kiém toin ddc 1ap bdo cdo tai chinh 2024:

Theo ty quyén ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri da phé duyét lya chon
Céng ty TNHH kidm toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién kiém todn va
soat xét cac bao cao tai chinh trong ndm 2024 ctua Cong ty.

9. Cac cudc hop HPQT:

T mmvimmor | SShbiben 11 aman L do oo
1 Ong: Nguyén Manh Ha 16/16 100%
2 Ong: Nguyén Huy Cudng 16/16 100%
3 Ong: Nguyén Minh Hing 16/16 100%

10. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi ddng quan tri trong nim 2024:

S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Néi dung Ty 1€ thong
STT ¢
dinh qua
, Vé viée chdt danh sach cb dong
Nghi quyét s6 thue hién quyen tham dy hop i
Ul oonooNgmpqr | 21022024 1 b hoi cb dong thudng nién 100%
2024




Nghi quyet o V/v: sip xép co cau to chiic va 10024
2 04/2024/NQ-HPQT- | 29/02/2024 e
bo nhiém can bd
G121
. & 3 %ok 1A 100%
3 Nghi quyét so 04/06/2023 Vé vige lwa chon fion vi kiém
08/NQ/HBQT-V21 toan BCTC nam 2024
Nghi quyét sb 5 B o 4
4 JO/NQ/V21 05/06/2024 Thanh ly tai san 100%
Nighii quySt o6 Xoa khoi danh muc tai san cb (0%
5 : 28/06/2024 | dinh doi véi may moc, thiét bi 0
12/NQ/HPQT-V21 -
Nghi quyét s6 V/v phé duyét phuong an vay 0
6 14/NQ/HPQT-V21 28/00/2024 von tai BIDV 1%
Nghi quyét s6 A i Ly 2 :
7 | 162024/NQ-HPQT- | 01/07/2024 | DO nhiém lai chite vuTong giam [ 549,
doc
CT21
Nghi quyét s6 . g Lo, Tnl et
8§ | 182024/NQ-HDPQT- | 01/07/2024 | Ciahan thoi gian giit chic vy 100%
Pho Tong giam doc
C121
Nghi quyét s6 Diéu chinh tién Iuong déng bao
9 20/2024/NQ-HPQT- | 02/07/2024 | hiém cho nguoi lao dong theo 100%
CT21 Nghi dinh 74/2024/ND-CP
Phé duyét phuong an phat hanh
o bdo lanh nghia vu ky quy dé
Nghi quyét s6 22/NQ- thue hién dy an dau tu cia Cong .
10 HDPQT-V21 L5/t ty c6 phin Vinaconex 21 tai 1055
Ngéin hang BIDV - Chi nhanh
Ha Dong
. Ghi nhan tai san phin tdng him .
11 | Nghi quyét so 23/V21 | 25/09/2024 2% tng ta nhd 1974 100%
Nghi quyét sb L% T e |
12 | 26/2024/NQ-HPQT- | 09/10/2024 | SaPXep co cdutd chic va BO 100%
nhiém cén bo
CT21
Nghi quyét s6 Néng cip, cai tao vin phong lam
13 26B/2024/NQ-HDQT- | 21/10/2024 viéc va cho thué tai toa nha 100%
CT21 Vinaconex 21
Nghi quyét sb Mién nhi¢m, bd nhiém Giam
14 | 27A/2024/NQ-HDQT- | 21/10/2024 | doc, Phé GD Chi nhanh Cong ty 100%
CT21 - Xinghiép SXKD VLXD
Nghi quyét sb Bt g o R
15 | 20/2024/NQ-HPQT- | 26/12/2024 | BOnhiém cdn b6 Congty CP 100%

CT21

Vinaconex 21




Nghi quyét sb

16| 31 /NQHDPQT-V21

30/12/2024 Boi thuong tai chinh 100%

11. Hoat d¢ng ctia Thanh vién HPQT déc lap va két qua danh gid ciia TV doc
lap vé hoat dgng ciia HPQT

Hién tai HDQT Cong ty c¢6 03 thanh vién trong do c¢6 01 thanh vién ddc lap, dam
béo tiéu chuin vé sb lugng TV HPQT doc lap.

Thanh vién HPQT doc lap git vai trd can bang loi ich, dam bao céac quyét dinh
cia HPQT dugc dua ra trén co s khach quan va doc 1ap, ngdn nglra cac xung dot
loi ich va dam béo quyén loi ctia Co dong dbi véi cac quyét dinh cia HPQT.

Panh gia cia TV doc lap:

- V& thi lao: cin ¢ nghi quyét Pai hoi ¢b déng thuong nién 2024 Thi lao chi tra
cho HPQT trong d6 ¢6 ca TV doc 1ap va Ban kiém soét 1a 0 dong.

- V& hoat dong cia HPQT: cic vin d& thudc thim quyén cia HDQT va nhitng noi

dung dugc DPHDCD 1y quyén HPQT déu duge HPQT ban bac théng nhét qua cac

cudc hop cia HPDQT trén co s& bao céo, y kién dé xuét, tham muu ciia Ban TGD..

Viéc phé duyét cac vén d& thudce thim quyén HPQT va cic ndi dung dugc DHDCD

iy quyén tuin thi theo cic quy dinh ludt doanh nghiép, Pidu 16 Cong ty, Quy ché

quan tri ndi bg, Quy ché hoat dong cua HDQT.

- V& két qua giam sat Ban Tdng giam dbe: Mic di két qua hoat dong san xuét kinh
doanh chua dat ké hoach dé ra, tuy nhién Ban Tong giam dbc da thuc hién t6t cong
tac didu hanh ddng thoi tudn thi céc quy dinh vé quéan trj Cong ty.

Téng giam dbc va Phé TGP t6 chirc, tham gia cdc cudc hop dinh ky, bét thuong dé
cap nhat dién bién hoat dong du tu, kinh doanh tir &6 nhanh chéng dé ra phuong 4n,
giai phap t6i uu.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025.

- T6 chirc hop, phén tich va danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 dé khéc phuc nhitng mét con tOn tai va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
nAm 2025 ciing nhu d& xuét cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién tot ké hoach
dé ra.

- T4 chirc Pai hdi dong cb dong thudong nién 2025, bat thuong (néu c6) theo ding
quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién bd méy quan ly theo huéng chuyén mén héa, phén cong
nhiém vu va trach nhiém c4 nhén rd rang dé kiém so4t toan bd hoat dong ctia Cong ty
theo huéng tap trung - théng nhét.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé rong cac mdi quan hé, tin dung thoi co trién
khai, thuc hién cic duv 4n va mé rong kinh doanh.

- Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két v6i cac ddi tac c6 tiém ning dé trién
khai céc du an dau tu .

- Pinh ky hodc dot xuét to chirc cac cude hop Hoi dong quan tri dé chi dao kip thoi
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cac mit hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung va phat trién thuong hiéu VINACONEX 21.

- Tép trung cao dd thi cong cac cong trinh c6 di mét bing: Trudng Mam non Son
Ninh, MAm non Phd Thuong, Tuyén duong vao Truong PH Ngoai Ngit, Duong
Hoang Qudc Viét kéo dai doan qua khu do thi Sunshine Grand Capital, Thi cong khu
dét dich vu Dy 4n khu nha ¢ Pha Thinh,...

- Khaoi cong Du 4n nha ¢ x3 hdi Phuong Nam Ngan trong Quy 11/2025. Diy nhanh
trién khai thi cong va m& ban trong QTV/2025.

- Hoan thién hd so ting von sau khi dugc Dai hoi théng nhit thong qua, trinh
UBCK Nha nudc dé sém hoan thanh theo ding ké hoach, ddp tmg nhu céu vén cho
SXKD.

- Hoan thanh viéc quyét toan va phé duyét quyét toan, thu hdi céng no cac cong
trinh nhu CT4 Dong Hoi, Ha ting k§ thuat Khu 1, Khu 2 dét dich vu Dong Mai, Cong
trinh Thanh Vi. B8 tri vén, ddy nhanh cong tac trién khai thi cong khi c6 dii mit bang
déi v6i g6i thau thi cong dudng DO Pic Dyc va dudng 70 kéo dai.

- Tiép tuc co chu lai hoat dong ciia tram tron bé tong thuong phim va dau tu bd
sung may mac thiét bi, chuéin bi dung Tram trién khai Dy 4n nha & xa hoi Nam Ngan.

- V& cong tac truyén thong: Trién khai bai ban, chét luong cong tac truyén théng
va xdy dung vin héa doanh nghiép; diy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting
cudng truyén thong ndi bo, mdi nhan vién 1a mot dai dién truyén théng thuong hiéu
cho Céng ty; hé théng héa cac gia tri c¢bt 161 trong vin héa doanh nghiép, trién khai va
dua vao van hanh giao dién md&i trang web cia Cong ty.

III. KET LUAN

Nim 2024, v6i sy nd luc cta toan thé can b nhan vién trong Cong ty, su théng
nhét trong cong tac diéu hanh, td chitc bd may clia ban lanh dao, Cong ty da timng
budc vuot qua kho khén, duy tri va mé rdng ngudn viée, tiép tuc tao dung uy tin va
phat trién thwong hiéu Vinaconex 21 trén thi trudng. Hoi ddng quan tri kinh mong
tiép tuc nhan dugc sy hd trg cia Quy vi c¢b dong dé chung toi tiép tuc qua trinh xay
dung va phét trién Céng ty theo dinh huéng chién luge, dwa V21 trd thanh nha thiu
hang dAu va 1a mot don vi ddu tu bit dong san uy tin trén thi trudong

Nhaén dip nay, thay mat 1161 ddng quan tri xin giri 16i cAm on chan thanh dén Quy
vi ¢b déng v& su tng hd, giup do trong sudt thoi gian qua. Xin kinh chiic Quy vi va
gia dinh dinh strc khée va thanh cong.

Chuc dai hoi thanh céng tt dep!

Xin trdn trong cdm on!

TN

Noi nhin: e
- Céc cb déng; '\
- Cac TV HPQT, Ban GD, Ban KS;
- Luu HC.

"~ NGUYEN MANH HA



CONG TY CO PHAN VINACONEX 21  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e (B 90 B - Poc lap - Tw do - Hanh phic
-8z~

Ha Néi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh thwa Poan chii tich!
Kinh thwa Quy vi dai biéu!
Kinh thwa Quy vi cé dong!
Cdn cit:
- Chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é to chirc va hoat 1674
dong Cong ty co 5 phan Vinaconex 21 (sau ddy goi lé Cong ty); \ 5|

- Bdo cdo tai chinh z‘ong hop ndm 2024 cua Cong ty da diroc kiém todn boi Céng \o
ty TNHH kiém todn va tham dinh gid Viét Nam (AVA). N

- Két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2024.

Thay mit Ban kiém soat Cong ty ¢d phan Vinaconex 21, Téi xin bo cdo trudc cac
Quy vi cb dong Bao cao két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty ndm 2024:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Céc cudc hop cia BKS trong nam 2024

. S6 budi hop | Ty létham | Tylébiéu |Ly do khong
TT Thanh vié ' ' =
3 USRS tham du dw hop quyéet tham dy hop
1 (Ong: Pham Thién Thanh 2/5 40 % 100% Tir nhiém
2 |Ong: Nguyén Hitu Khénh 5/5 100 % 100%
3 |Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 5/5 100% 100%
4 |Ong: Luong Hoai Nam 3/5 60% 100% Trang ctr

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam st viéc tudn thi céc quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Didu 18 TS chitc va hoat dong clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh
toan bd hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phi hop cia cac Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong gidam
dbe trong cong tac quan ly, didu hanh; Kiém soét trinh tu, thi tuc ban hanh cac vin ban
ctia Cong ty phit hop v6i quy dinh ctia Phéap luat va Pidu 1é Cong ty; Giam sét viée thuc
thi phap luat ctia Cong ty.



- Kiém tra, danh gi4 cac quy trinh trong yéu ctia Céng ty, nham phét hién nhiing

rii ro tiém tang hodc nhitng thiéu s6t, tir d6 dé xudt nhiing kién nghi, giai phap phi hop.

- Tham gia cac budi hop cia HDQT, kiém tra gidm sit viéc trién khai cac nghi

quyét ctia Pai hoi dong cb dong dbi véi HDQT, Ban Tong giam dbc.

- Xem xét cdc bdo cdo dinh ky do Ban Téng gidm dbc 1ap; Kiém tra cic Bdo cdo
tai chinh quy, nim nhdm danh gid tinh trung thuc va hop Iy cta cac sb liéu tai chinh.
Dong thoi, phdi hop voi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng clia céc sai sét ké todn
va kidm toan trong yéu dén Bio céo tai chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi

nhiing kién nghi do Kiém todn vién dua ra.
- Kiém soat viéc tuan thu cong tac cong bo thong tin cia Cong ty niém yeét.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI .

Trong nim 2024, Hoi dong quan trj da thé hién rd chirc ning, nhiém vu trong cong
tac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hi dong quéan
tri thé hién:

- Hbi ddng quan trj da trién khai céc cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh
huéng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh; chi dao céng tic quéan ly trong pham vi

thim quyén cta Hdi ddng quan trj.

- Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va trach nhiém cia Hoi ddng quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quéan

tri ban hanh dang trinh tw, ddy da cin ct phap ly theo quy dinh ctia Phap lut.

- Thuyc hién hoat dong giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai va thuc
hién Nghi Quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024 va céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.

- Can nhic k§ luong phuong an du tu dbi voi cac du an dau tu di duge Pai hoi ¢b
dong thdng qua nhu: DAu tu kinh doanh bt dong san va san xuét vat lidu xay dung.

- Quyét dinh tai co cdu t6 chirc.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DPOC.
- Ban Téng giam dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xudt kinh

doanh theo chitc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 16 t6 chic va hoat dong clia Cong



ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién duge thong qua, va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT thé hién trén cac nodi dung sau:

- Pay manh cong tac dao tao ndi by, co cau to chirc lai bd may phuc vu cho viéc

didu hanh, quan 1y cong ty dugc minh bach, hidu qua.

- Trong nim 2024, Ban Téng giam dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty thue hién céc chi tieu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong da thong qua va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT.

- Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé ké hoach san xuét kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly, diéu hanh trong pham vi thudc thAm quyén ciia Ban Téng gidm

doc.

- Ban Téng gidm ddc da c6 su nd luc, linh hoat trong nam 2024, nam bt kip thoi
dién bién thi truong, tinh hinh chinh tri x héi, thuc hién nghiém tac chi thi coia HDQT
va da thuc hién duoc mot s6 két qua nhu sau: Gi tri san xuat kinh doanh 208,5 ty dong;
doanh thu 119 ty dong; Loi nhuén trude thué -1,176 ty ddng. Mot sb chi tiéu chua dat ké
hoach kinh doanh da dé ra. Piéu nay, ban TGP ciing da ¢6 giai trinh trong bao céo trinh
trude HDQT va DPHDPCD do nguyén nhén cha yéu la Cht dau tu chua bd tri duge mat
bang dé thi cong.

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, Ban giam déc ciing da phan
cong cho tung can bd theo ddi, chi dao tdi timg phong ban, di, cong truong. Chi dao
kip thoi, linh hoat trong phan céng, bd tri can bo nhan vién dé duy tri hoat dong cta

cong ty dugce lién tuc, hoan thanh céac cong viéc theo yéu cau.

- Xem x¢t lai cac dy an ma Cong ty da, dang va chuan bi trién khai trén co sé thuc
té phu thudc vao céc dicu kién khach quan, cht quan, co ché, chinh sdch dé phén loai

cac du 4n can trién khai trong ngdn han va du 4n nao trién khai trong dai han

IV. THU LAO BAN KIEM SOAT:

Can ¢t nghi quyét Dai hoi ¢b dong thuong nién 2024 Thi lao chi tra cho Ban kiém
soat 14 0 dong.

V. VE LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN PQC LAP THUC HIEN KIEM
TOAN BCTC CUA CONG TY NAM 2023

- Céng ty da lua chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh
gia Viét Nam (AVA) thuc hién soat xét va kiém todn BCTC nam 2024 ciia Cong ty.
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VI. VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024.

1. Céng tdc tai chinh ké todn, Iiip va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024.

Bdo céo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va thim dinh gid Viét Nam. Theo ¥ kién cua kiém toén vién, Béo céo tai
chinh téng hop da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty ¢b phan Vinaconex 21 tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024.

STT Chi tiéu Ponvi | Ké hoach 2024 Thuwe hién 2024 Thuwe hién
1 | Thng gia tri SXKD Ty dong 344 208,5 61 %
2 | Doanh thu Ty ddng 210 119 57 % )r
3 | Loi nhugn trude thué | Ty ddng 10,5 -1,176 .

3. Bing ciin déi ké todn ndm 31/12/2024.

a8

TAI SAN Sé tién (1§ dong)
A. Tai sdn ngin han 283,2
L. Tién va céc khoan tuong duong tién 14,8
I1. Céc khoan phai thu ngén han 159,5
I1I. Hang tdn kho 92
IV. Tai san ngin han khac 16,8
B. Tai san di han 82,6
I. Cac khoan phai thu dai han 0,032
IL. Tai sén cb dinh 36,9
II1. Bit dong san diu tu 17,1
IV. Tai san dé dang dai han 28 .4
V. Tai san dai han khéc 0,031
TONG CONG TAI SAN 365,8
NGUON VON




A. Ng phai tra 245,1
I. Ng ngén han. 224.8
II. No dai han. 20,7
B. Vén chii sé hitu 120,7
Trong do.

Vén gop ciia ch s hitu 119.9
TONG CONG NGUON VON 365,8

VII KIEN NGHI
1. Hoan thién hé théng cac quy trinh ndi bd, quy trinh quan 1y, giam sat hoat dong
dbi voi cac doi thi cong, ting cudng tmg dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan

tri, diéu hanh.

2. Panh gia, phéan loai va cin c6 cac bién phép trong viéc thu héi, xtr 1y cac khoan
cong ng phai thu, ddy manh cong téc thu tién dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong

san xuét kinh doanh.

3. Day manh cong tac dao tao dé ning cao trinh d9, k¥ nidng va hiu suat lam viéc

ctia nguoi lao dong.

4. Co chu lai ngudn nhan lyuc, tuyén dung nhén lyc méi dé dap ung duogc dugce khéi
lvong cong viéc méi khi trién khai cac goi thau, cong trinh Dy 4n c6 khéi luong 16n,
tién d6 nhanh va diéu kién k¥ thuat thi cong phirc tap.

VIII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém so4t s& tap trung thurc hién c4c nhiém vu trong tdm sau day:

- Giém sat tinh tuén thi Nghj quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 duge
thong qua. Ban kiém soét coi ddy 1a nhiém vu trong tdm dam bao quyén loi t6i uvu nhét
cho céc c¢b dong ctia Cong ty.

-Thim dinh tinh day da, hop phap va trung thuc ctia béo céo tinh hinh kinh doanh, béo
céo tai chinh 06 thang va béo cdo tai chinh ndm ctia Coéng ty; bao cdo dénh gid cong tac
quan ly cua Hoi ddng quan trj va trinh bay bdo céo tham dinh tai cudc hop Dai hoi dong
c¢d dong thudng nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu cAc chinh sach ctia

HPQT, Ban TGD ban hanh nhdm ddm béo tinh tuan thi phap luat va diéu 1& Cong ty



Trén déy la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat cho nim tai chinh 2024 Kinh trinh Dai
hoi déng cd dong xem xét va déng gop y kién.

Cudi ciing thay mat Ban kiém soat, xin kinh chic cac quy vi dai biéu, quy cb
dong stic khoe, hanh phiic. Chiic dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

86: 0f /V21 Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

Mot s6 néi dung xin y kién Dai hoi dong cé dong

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

- Cén civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI11 dwoc Québc hdi nuwée Cong hoa xd hoi Chit
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa xd héi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu 16 16 chite va hoat dong Cong ty Cé phan Vinaconex 21.

Hoi déng Quan tri Cong ty ¢b phin Vinaconex 21 kinh trinh Dai Hoi dong cb dong biéu
quyét thong qua cac ndi dung:

Pidu 1: Bao cio tai chinh kiém todn nim 2024

Béo cdo tai chinh nam 2024 d4 dugc Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét

Nam tién hanh kiém todn theo dung chudn muc quy dinh, dugc Ban Kiém soét Cong ty kiém tra

va da duge Cong ty cd phin Vinaconex 21 cdng bd theo quy dinh dong thoi duoc ding tai trén

Website: http://www.vinaconex21.vn bao gdm:

1. Bao céo cia Kiém toan doc lap;

g, Béng Can dbi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2024;

& Bao céo Két qua hoat ddng kinh doanh tdng hop nim 2024;
4, Béo céo Luu chuyén tién t& tong hop;

5. Thuyét minh Bao c4o tai chinh téng hop.

Mt s6 chi tiéu co ban trong Bio cio tai chinh d kiém toin nim 2024

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Tong tai san 365.893.379.065
2 | Vbn chii so hitu 120.729.487.924
3 | Doanh thu thun 119.230.524.183
4 | Loi nhuin ké toan trude thué -1.176.066.225




Tién Lwong ciia Thanh vién HPQT, Ban Tong giim dbc, Ban kiém soat

STT Ho Tén Chire danh Lwong ( VND)

1 | Nguyén Manh Ha Chn tich HPQT 376.674.500
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HDQT -Téng gidm dbc 370.638.000
3 | Nguyén Ba Hanh Phé Téng giam dbc 319.646.000
4 | Phan Trudng Quan Ké toan trudng 312.127.200
5 | Nguyén Hiru Khanh Truéng Ban kiém soat 288.991.200
6 | Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soat 188.286.400
7 | Lwong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soat 160.727.200

Tong 2.017.090.900

Ditu 2: Thong qua phwong dn phin phéi lgi nhan nim 2024 nhw sau:

Cin ¢t Bao cdo kiém todn doc lap s6 211/BCKT-TC/AVA ngay 12/03/2025 boi Céng ty TNHH
kiém toan va thAm dinh gi4 Viét Nam. Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢b phan Vinaconex 21 kinh

trinh Dai hoi ddng ¢b dong bidu quyét thong qua phuong an phan phdi loi nhuan, chia b tic

nam 2025 cia Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Gia tri
I | Loinhuén chwa phén phdi nam 2023 chuyén sang Pong 1.246.914.812
II | Loinhu4n sau thué TNDN niam 2024 Pdng -1.176.066.225
I | Téng loi nhuan chwa phan phdi nam 2024-(III=I+1T) Ddng 70.848 587
IV | Trich lap cac quy Ddng 0
1 | Trich lap Quy PAu tu phét trién Péng 0
V | Chi tra ¢ tic Pong 0
1 | Tracb tic cho cb dong % 0
VI | Thu lao cia HPQT, BKS nim 2024 Déng 0
VII | Loi nhuén con lai chura phan phbi Déng 70.848 587




Pidu 3: Théng qua ké hoach phan phdi lgi nhin nim 2025

Loi nhuén sau thué sau khi trich cic qu§ dau tu phét trién san xudt; quy khen thuéng,
phtc lgi s€ chia lgi nhuan sau thué con lai cho cd dong theo quy dinh.

Thu lalo HDQT, BKS, thuéng i?an didu hanh nam 2025: Thuong 10% loi nhuén sau thué
vuot so vai ké hoach. PHDCD Uy quyén cho HDQT phén bo ngudn quy nay.

Didu 4: Thong qua mike tra thi lao cho HPQT, Ban kiém sodt nim 2024.
Miic thit lao Hoi déng quén tr, BKS nim 2024 nhu sau:
| - Thit lao HPQT: 0 ddng.
2 - Thirlao BKS: 0 dong.
Piéu 5: Dw kién mirc thit lao cho HPQT, BKS nim 2025
Miic thit lao Hoi ddng quan tri, BKS nim 2025 nhu sau:
1 - Thu lao HPQT: 0 ddng
2 - Thi lao BKS: 0 dong

Truong hop lgi nhudn sau thué nim 2025 vuot ké hoagh déra th1 PHDCP uy quyén cho
HDPQT chi thu lao HPQT, BKS, thudng ban diéu hanh 10% so vuot ké hoach.

Piéu 6: Thong qua lwa chon don vi kiém toan cho niim tai chinh 2025,

Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hbi ddng quan tri lwa chon don vi kiém toan doc 1ap

du didu kién thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nam 2025.

Didu 7: Thong qua viéc bé sung nganh nghé kinh doanh.

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Dich vu hd tro tng hop. 8110
2 Vé sinh chung nha ctra . 8121
3 Vé sinh cong nghiép va cdc cong trinh chuyén biét. 8129
4 Dich vu cham séc va duy tri canh quan. 8130
2 Hoat dong cap tin dung khéac 6492
6 Hoat dong dich vu hd tro true tiép cho van tai dudng bo 5225
7 Ikﬁf dat hé théng cép, thoat nude, hé théng sudi va diéu hoa khong 4322

Dai hoi ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quén tri trién khai cac thi tuc dé bd sung
nganh nghé kinh doanh.



Trén ddy 1a mot sé ndi dung xin ¥ kién Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2025 Cong ty
cb phan Vinaconex 21, kinh trinh Dai hoi dong cb déng bidu quyét thong qua.

Tran trong!
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CONG TY CP VINACONEX 21
S6: 02/V21

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

VE PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE

Kinh giti:  Dai hi dong co dong Cong ty co phan Vinaconex 21

- Céin cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngéy 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt chitng khodn 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

- Can cir Nghi dinh S(,i' 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii ban hanh Nghi
dinh quy dinh chi tiet thi hanh mt so diéu cua ludt chirng khodn;

- Can cit Thong tu so 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bg Tai chinh huwéng dan

mot s6 nédi dung vé chawo ban, phdt hémh chitng khodn, chao mua cong khai, mua lai cé
phiéu, ding ky cong ty dai chiing v hity tw cdch cong ty dai chiing

- Cdn cit Diéu I¢ To chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢o phan Vinaconex 21

- Céin cit tinh hinh thuc fé.

Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢b phin Vinaconex 21 kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng

thdng qua phuong an phét hanh ¢b phiéu ting vén diéu 1¢ nam 2025. T trinh vé Phuong an
phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 18 nay, thay thé cho To trinh sb 02/V21 ngay 01/4/2024 vé
phuong an phét hanh ¢b phiéu ting vén diéu 16 da dugc PHCD thuong nién nim 2024 Cong ty co

phén Vinaconex 21 thong qua ngay 25/04/2024.

I. THONG TIN CHUNG
1. Phwong an phat hanh
Tén cb phiéu
S6 lugng cb phiéu chao ban

(dw kién)
Loai ¢6 phiéu chao ban

Ménh gid cb phiéu

Gié phat hanh

Téng khéi lugng vbn du kién
huy dong tir dot phat hanh

S6 luong cd phiéu sau khi phat
hanh

Téng gia tri vén Piéu 18 sau
phat hanh — theo ménh gia

Hinh thérc phét hanh

C& phiéu Céng ty c6 phin Vinaconex 21

43.600.000 cb phiéu (Bén muoi ba triéu, sdu trim nghin
co phzeu) ]
C6 phiéu phb théng

10.000 ddng/cd phiéu
10.000 dong/cd phiéu

436.000.000.000 ddng (Bén tréim ba muoi sdu ty dong).

55.599.789 ¢0 phiéu (Nam muoi ldm triéu, nam trdam chin
mucoi chin nghin, bay tram tam muoi chin co phiéu).

555.997.890.000 ddng (Ndm trdm nim muoi ldm ty, chin
tram chin muwoi bdy triéu, tdm tram chin muwoi nghin
dong).

Phét hanh cb phiéu riéng 1é

il



- Tiéu chi lua chon Nha dau tw

- 86 luong nha dau tu

- Danh sach dbi tuong chio bén

- Diéu kién han ché chuyén
nhuong

- Thoi gian phat hanh du kién

- Phuong éan xu ly cd phan
khong phan phoi hét:

- Rui ro pha loéng:

- Chqyén nhuong quyén mua co
phicu:

Nha dau tu chimg khodn chuyén nghiép theo quy dinh Luét
chimg khoan so 54/2019/QH14.

Pai héi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét
dinh (Duéi 100 Nha dau tu)

Dai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi dong quéan tri chi
dong tim kiém, lwa chon va théng qua danh sach nha déu tur
chimg khoan chuyén nghiép dugc tham gia mua c¢b phén
chao ban riéng le, s6 lugng co pineu chao ban cho tiing nha
dAu tw; dam phan céc didu kién vé gid va céc diéu kién rang
budc khéc dé dam bao dot phat hanh ting vén dugc thanh
cong va dem lai loi ich cao nhit cho cac c6 déng va cong ty.

Han ché chuyén nhugng mot (01) nam ké tir khi hoan thanh
dot phét hanh, trir trudng hop chuyén nhuong giita cac nha
dAu tu chiing khoan chuyén nghiép hozc thuc hién theo ban
an, quyét dinh ctia Toa an di c6 hiéu luc phdp lut, quyét
dinh cia Trong tai hodc thira ké theo quy dinh ctia phép luat.

Du kién Quy 03/2025 — Quy 4/2025, sau khi cé thong bao
chip thuan ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc.
Uy quyén cho HPQT lua chon thoi diém phat hanh phu
hop. Thoi gian va 1§ trinh phén phéi cu thé s& do Hai dong
quan tri Cong ty quyét dinh trén co s cac didu kién phit hop
va dam bao tudn thu cac quy dinh ctia phap luit.

- Trong trudng hop nha dau tu di duoc DPHDCD théng qua
khong déng ky mua hét sb ¢b phan theo phuong an dugce
duyét, Dai hoi dong cb déng (PHDCD) 1y quyen cho
HDbQT tlep tuc phan phdi sb cd phan khong phan phdi hét
cho nha déu tu khac dam bao tiéu chi da duoc PHDCD
théng qua, theo céach thirc va diéu kién phit hop véi gia bén
khong thap hon gia phat hanh ban dau, trén co s& dam bao
dot chao ban cb phiéu riéng 1é nay ciia Cong ty khong vuot
qua pham vi ctia mdt dot chao ban riéng 1€ va tuan thu cac
quy dinh phap luét hién hanh.

- Trong truong hop hét han phan ph01 cb phiéu theo quy
dinh cla phap luét (bao gbm cé thoi glan dugc gla han (neu
¢6), néu vin con ¢d phiéu chua phan phdi hét thi s6 ¢b phiéu
chua phan phéi hét nay duge huy va Hoi dong quan tri ra
quyét dinh két thic dot phat hanh.

Trong dot chao ban riéng ¢ xudt hién rai ro pha loang, bao
gbm: Rui ro pha lodng thu nhdp rong trén moi cb phiéu
(EPS), pha loing gié tri s6 sach trén mot co phiéu (BVPS),
pha loéing ty 1é ndm gitr va quyén biéu quyét.

Nha ddu tu chimg khoan chuyén nghiép dugc phén bd
quyén mua trong truong hop nay khong dugc chuyén
nhuong quyén mua cho dbi tuong khac trir khi duoc Dai hoi
ddng cb dong/Hoi ddng quén tri chip thuan.

O



Phuong an bu ’dép phin von : Trong truong hop ¢d phiéu khong phan phdi hét va sé luong
thi€u hut du kien huy dong tir von huy dong khong dat di nhu dy kién, Hoi dong quan tri

dot chao ban s& huy déng ngudn von nhan rdi tir khach hang hozc tim
kiém céc ngudn von tai tro bd sung khéc dé bu dép.

Phuong 4n dam bao viéc phat : Nhim dam bao dap tmg ty 18 s¢ hitu nudc ngoai tai thoi

hanh dap tmg quy dinh vé ty 1& diém chéo ban, Pai hoi dong cb déng thong qua viée khong

so hitu nudce ngoai phén phdi ¢ phiéu cho Nha ddu tu nude ngoai trong dot
phat hanh nay.

Thoi han phéan phéi : Viéc chao ban cb phiéu riéng 1& s& duoc tién hanh trong

vong 90 ngay ké tir ngdy Co quan cé tham quyén chip
thuéin viéc phat hanh riéng lé.

Phuong 4n st dung von . B6 sung von luu ddng phuc vu hoat djng kinh doanh ctia
cong ty, cu thé nhu sau:

Phwong 4n si dung S tién (VND)

Thanh toan chi phi @€ thuc hién Dy 4n Nha & xi hoi Nam Ngan, phuong 436.000.000.000
Nam Ngan, thanh phd Thanh Ho4, tinh Thanh Ho4

Téng cong 436.000.000.000

Dai hoi ddng c¢b déng ty quyén cho Hoi dong quéan tri quyét dinh phuong 4n sir dung
chi tiét ngudn vén thu duoc tir viée phat hanh cb phiéu cin cir theo nhu ciu ctia Cong ty, chit
dong didu chinh, phan b sb tién theo cic muc dich sir dung vén nhu di trinh bay trong To
trinh nay, dam bao pht hop vai tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

2. Tiéu chi lwa chon déi twong dwoc chio ban riéng 1é:

Péi tugng duoc chao ban 1a nha dau tu ching khoan chuyén nghiép duge lua chon theo
quy dinh tai Luét chimg khoén s6 54/2019/QH14, trén co s& mot trong cac tidu chi co ban sau
day:

a)  Ngan hang thuong mai, chi nhanh ngan hang nuédc ngoai, cdng ty tai chinh, t6 chire kinh
doanh béo hiém, cong ty chimg khodan, cong ty quan 1y quj dau tu ching khoan, cong ty
dau tu chimg khoén, qui déu tu chimg khoan, tb chitc tai chinh qubc té, quy tai chinh
nha nude ngoai ngan séch, t& chire tai chinh nha nuée dwge mua chiing khoan theo quy
dinh ctia phép luat c6 lién quan;

b)  Céng ty c6 vdn diéu 1 da gop dat trén 100 ty ddng hoic t6 chirc niém yét, tb chirc dang
ky giao dich;

¢)  Ngudicé ching chi hanh nghé chimg khoan;

d)  Canhan nim giit danh muc ching khoan niém yét, dang ky giao dich ¢6 gia tri t6i thiéu
1a 02 ty ddng theo x4c nhan ciia Cong ty chitng khoan tai thoi diém ca nhan d6 duoc xéac
dinh tu c4ch 13 nha diu tur chimg khoén chuyén nghiép;

¢)  Ca nhan c6 thu nhip chiu thué nam gan nhét tdi thiu 12 01 ty ddng tinh dn thoi diém
ca nhan dé duoc xéc dinh tu cdch 1a nha du tu chimg khoan chuyén nghiép, theo hd so
khai thué d& ndp cho co quan thué hodc chimg tir khdu trir thué ctia t6 chiic, c4 nhan chi

tra.



Pai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quén tri lua chon nha déu tu chiing khoan
chuyén nghi€p tham gia dot phat hanh cb phiéu riéng 1é cia Cong ty. Hoi dong quan tri c6 thé
thay ddi s6 lugng cd phin chao ban cho tirng nha diu tu va thay dbi nha du tu duoc lva chon
mua cb phiéu riéng 1& néu cin thiét va tiy tinh hinh thue té. Nha dau tu duge thay thé (néu c6)
phai dap tmg céc tidu chi cia Nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép theo quy dinh néu trén.
3. Sira d6i Diéu 1§, Ding ky thay déi Gidy chiig nhin diing ky doanh nghiép, Piing

ky Iwu ky b6 sung va Diing ky niém yét bé sung ¢b phiéu:

- Stra d6i Diéu 1&, Thay dbi Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép theo quy mé von
didu 16 m&i sau khi két thic dot phat hanh.

- Cd phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky luu ky bd sung tai Tong cong ty Luu ky va
Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bd sung c6 phiéu tai S¢ Giao
dich Chimng khoan Ha Noi (HNX) theo ding quy dinh phap ludt hién hanh ngay sau khi hoan
tAt dot phat hanh.

II. UY QUYEN

% Théng qua viéc sira doi Piéu 1¢ ddi v6i phin von ting thém sau dot phat hanh:
DHDCD théng qua viée stra ddi cac diéu lién quan dén vbn diéu 18, s6 lugng cd phéan trong
Didu 1 td chie va hoat dong cia Cong ty, phtt hop voi nhiing thay ddi thuc té sau lan phat
hanh, va quy dinh cta phap ludt. HDQT kinh dé xudt Pai hoi dong cb déng tiy quyén cho
HDQT thuc hién viéc stra dbi cac didu khoan lién quan dén vén diéu 18, sb luong cd phén
trong Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tit dot phat hanh cd phiéu theo
két qua thue té cta dot phat hanh. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri va Ngudi dai dién theo
phép luét quyét dinh cdc cong viée lién quan dén viée stra di diéu 18 cho phit hop véi quy
dinh cta Phap luat.

% Thuwce hién cdc thi tuc thay dbi ndi dung ding ky kinh doanh: DHDCD théng qua
viée thay ddi ndi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty, lién quan t&i viéc thay doi trong thure
t& do céc dot phat hanh mang lai. HDQT kinh d xuét Pai hoi dong c6 dong thong qua viée ty
quyén cho Hoi dong quan tri va Nguoi dai dién theo phap luat thuc hién cac cong viée lién
quan téi viée thay dbi ndi dung vbn didu 16 trong dang ky kinh doanh, theo két qua thue té cla
dot phat hanh, v6i co quan nha nude c6 tham quyén.

% Thong qua viéc ity quyén cho HPQT:

- Trién khai chi tiét Phuong an ting vén, bao gdm ca vige bd sung, chinh stra, hoan
chinh hoic thay déi phuong an, muc dich st dung Von khi thdy can thiét hodc khi cé yéu cau
clia co quan c6 tham quyén sao cho viéc huy dong von ctia cong ty duoc thuc hién va hoan
thanh mét céch hop phép va theo quy dinh hién hanh, bao gom nhung khong gidi han viée lua
chon thoi diém, nguyén tic xac dinh gis, dleu chinh/bd sung s0 lugng va danh sach nha dau tu
chimg khoan chuyén nghiép tham gia mua cd phleu (bao gdm ca sb ¢ phan phén bd cho timg
nha diu tu), chii dong xay dung hd so, giai trinh hd so xin phép phat hanh gui Uy ban chimg
khoan Nha nudc va céc co quan quan Iy nha nuée c6 lién quan, quyét dinh, thuc hién tha tuc
phan phéi ¢6 phiéu dam béo tuan thi quy dinh cuia Phép luat;

- Quyét dinh phuong an sir dung von chi tiét, bao gom ca viée dleu chinh phuong én,
muc dich sir dung von cho phi hop véi tinh hinh thuc t& néu xét thiy can thiét, dau tu gop von,
mua cb phén ctia cac Cong ty khac va bao cao PHPCBD trong ky hop gén nhét. Hoi ddng quan
tri duge toan quyén phan bd hop 1y ngudn vén thue té thu duoc tir (dot chao bén vao cac myc
dich da trinh bay tai Phuong 4n nay hodc céc muc dich khéc, bao gdm ca viée dau tu gép von,

mua ¢b phin cia cic Cong ty khac, ddu tu vao cée du an khic nhung phai dam béo khong
duge gdy thiét hai cho Cong ty.



- Chi dao, kiém sodt, xur ly cac vén dé phat sinh trong qué trinh thuc hién céc ndi dung néu
trén; ) .
- Thuc hién viéc ky két cac hgp dong c6 lién quan;
- Thuc hién céc cong viée, thi tuc lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu theo ding quy
dinh ctia Pidu 18 cong ty va quy dinh ctia Phap lut.
- Tién hanh thuc hién viéc giao dich bé sung c¢b phidu va luu ky bd sung toan bo s co
phidu phét hanh thém thanh cong.
- Thue hién toan bd céc cdng viée khac co lién quan dé cé thé trién khai dugc phuong
&n phat hanh 6 phiéu riéng 1& néu trén (néu co).

16i ddng Quéan tri Kinh trinh Dai hdi ddng c¢b dong théng qua.
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

He Noi, ngcp2thdng 04 niim 2025

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Can cit:
- Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH11 dugc Qudc hdi nude Cong hda Xa hdi Chi nghia Vidt
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Luét Ching khoan sb 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi nwée Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Diéu I€ to chitc va hoat dong Cong ty cO phan Vinaconex 21
Muc tiéu:
- DPam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc, tién hanh thanh cong Dai hoi Pai hoi déng cd

dong thudng nién 2025 Céng ty cb phén Vinaconex 21;

Ban T6 chiic PHPCD thudng nién 2025 Céng ty Vinaconex 21 xin théng béo t6i cac ¢b dong mot sb

quy dinh cu thé vé viéc bau ctr vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhu sau:
L. Doi twgng thuwe hién biu civ

A A 2 ~ A A r A = A A \ Toqra - A - P - ~ A
C6 dong sd hitu ¢o phan ¢6 quyen bidu quyet va dai dién theo Uy quyén cha cd dong sé hitu cd

phén ¢6 quyén biéu quyét (theo danh sdch cé déng chét ngay 17/03/2025).
II.  Danh sich dé cir, itng civ dé bau vao Hpi dong Quan tri, Ban kiém soat

Theo danh sach do Ban Té chitc PHPCP thudng nién 2025 Cong ty Vinaconex 21 téng hop.
Danh séch tmg cir vién duoc sip xép theo thi tw ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu

bau.
III. Phiéu biu va cic trwdng hop phiéu bau khéng hop 1
1.  Phiéu bau:
- Phiéu bau duoc in théng nhét, ¢6 tdng s6 quyén biéu quyét theo ma sé tham du;

- Cb dong hodc dai dién iy quyén dugc phét phiéu bdu Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat theo ma

s6 tham du;

- Trudng hop phiéu biu ghi sai, c6 dong dé nghj Ban T chirc ddi phiéu bau khéc;




Iv.

Céc trwong hop phiéu biu khong hop 18

Phiéu khéng theo mau quy dinh ciia Céong ty, khéng cé dau ciia Cong ty;

Phiéu tdy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach tng cir vién da duoc PHDCD théng
qua trude khi tién hanh bé phiéu;

Phiéu c6 téng sb quyén biéu quyét cho nhiing ting cir vién cia cd dong vuot qua tong sb quyén
biéu quyét ciia cb déng dé s& hitu/duogc ty quyén;

Phiéu bau khéng cé chit ky ctia cd déng/dai dién cd déng.

Phuong thire bau cir

Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thuc hién bé phiéu kin theo
phuong thiic bau don phiéu, theo do:

Mbi c¢b dong cé tong sb quyén bau et HDQT tuwong (ing véi s cd phan ¢ quyén bidu quyét
(bao gdm s& hitu va duoc Gy quyén) nhén v6i 03 (56 thanh vién dwoc bau cia HPOT);

M0i ¢ dong c6 téng sb quyén bau cir BKS tuong tng véi sb ¢ phin cd quyén biéu quyét (bao
gbm sé hitu va duoc ty quyén) nhan véi 03 (sé thanh vién duwoc bau ciia BKS);

Cb dong thuc hién biu cir bang cach ¢b dong ghi truc tiép s6 quyén bau cir ciia minh cho céc
ng ctr vién ma minh lya chon. S6 quyén bau cir cho timg ting cir vién ¢ thé khac nhau tiy
thudc vao su tin nhiém cua cd déng/dai dién cb dong dbi véi mdi ing cir vién. Tong sb quyén
biu ctr ¢d ddng biu cho cac tng cir vién khong duge vuot qua téng sb quyén bau cir ciia cd
déng/dai dién cd dong do6. Trong trudong hop s tmg vién HDQT 16n hon 03, sé tmg vién BKS
I6n hon 03, cb déng chi duoc bau cho khéng qua 03 tng vién HPQT va 03 ting vién BKS;
Phiéu béu ctr s& duge bo vao thing phiéu da dugc niém phong trude khi bo phiéu va duoc kiém
tra v&i sy chimg kién ctia cb dong;

Viée bo phiéu duoc bat diu khi viée phat phiéu biu ctr duge hoan tét va két thic khi ¢b dong
cudi cling bo phiéu bau vao thiing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

Két qua kiém phiéu duge 1ap thanh van ban va duge Trudng Kiém phiéu cong bb trude Pai hoi
ddng cb dong.

Nguyén tic tring cir

Ngudi tring ctr thanh vién HDQT, BKS dugc xac dinh theo sb quyén bau cit tinh tir cao xudng
thip, bit ddu tir img cir vién c¢6 sb quyén bau cit cao nhit cho dén khi di sb lugng thanh vién
HPQT, BKS cén bau;

Trudng hop c6 nhiing Gmg cir vién dat ty 1& % s& ¢ dong tin nhiém ngang nhau ma can phai
loai b6t dé dat du sb thanh vién tring cir theo quy dinh thi ngudi nao s¢ hitu hodc dai dién s

hitu nhi€u ¢6 phan hon sé& duge chon. Néu so ¢ phan s¢ hitu hodc dai dién sé hitu ngang nhau
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thi s& 6 chirc bau lai gita céc ting ctr vién nay dé chon;
- Trudng hop bau cir khong dat du thanh vién HPQT, BKS thi BHBCD s& tiép tuc bau cir cac
dot tiép sau cho dén khi du s6 thanh vién.

Quy ché nay va phu luc dinh kém dugc doc cong khai trude Pai hoi déng cb déng dé biéu quyét

théng qua. ==,

CONG TY
cO PHA

Noi nhéan:
= 0F ddng cdng ty;
—  Thanh vien HDOT, BKS, Ban TGD;

—  Luu HC. -
CHU TICH HOI DONG QUAN TR|

Nyusgin Manh 5



PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Pai hoi dong co dong biéu quyét thong qua danh sich bau Hoi dong quan tri 1a 03 thanh vién. Co
dong Nguyén Van A nam giit (bao gém sé hitu vé duge ity quyén) 1.000 ¢d phan cé quyén biéu quyét.
Khi d6 tong sb quyén bau cir ctia ¢6 dong Nguyén Vin A la:
(1.000 x 3) = 3.000 quyén bau cit

C6 dong Nguyén Vin A cé thé biu ddn phiéu theo phuong phap sau: cb déng A ghi truc tiép s6 quyén
bau cir ctia minh cho céc tmg ctr vién ma minh lya chon. S& quyén bau cir cho ting ting cir vién c6 thé
khéc nhau tity thudc vao sy tin nhiém cia cd déng/dai dién cb dong A dbi véi mdi tmg cir vién. Tong
s6 quyén béau clr c6 dong A bau cho cac ting cir vién khong duge vuot qué tong sd quyén bau cir clia
cb dong/dai dién cb dong A (3.000 quyén bau cir).
Phiéu bau ctia c¢b déng Nguyén Van A sé khong hop 16 trong céc truong hop sau:

- Phiéu khdng theo mau do Céng ty quy dinh, khéng cé déu cua Cong ty;

- Téng quyén bau cir cho nhiing ting ctr vién dé clia ¢ dong Nguyén Vin A vuot qua con sb

3.000 quyén bau cir;
- S tmg vién cb dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qua 03 nguoi.

Céc truong hop khic quy dinh tai Quy ché bau ci.
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua danh sach bau Ban kiém soét 1a 03 thanh vién. C6 dong
Nguyén Vin A nidm giit (bao gom so hitu va diege 11y quyén) 1.000 ¢ phan co quyén biéu quyét. Khi

do tong sb quyén bau cir ciia ¢ dong Nguyén Vin A la:
(1.000 x 3) = 3.000 quyén biu cir

C& dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong phép sau: c6 dong A ghi truc tiép sé quyén
biu cir ciia minh cho céc (g cir vién ma minh lya chon. S6 quyén bau ctr cho timg (mg cir vién ¢ thé
khéc nhau tily thude vao sy tin nhiém ciia c6 dong/dai dién cd dong A doi véi mdi Ging cir vién. Tong
s6 quyén bau cir ¢ dong A bau cho céc tng cir vién khong duge vuot qua tong sb quyén bau cir clia

cb dong/dai dién cb déng A (3.000 quyén bdu cik).
Phiéu biu cia cb dong Nguyén Vian A sé& khong hop 1 trong céc truong hop sau:
- Phiéu khéng theo mau do Céng ty quy dinh, khong c¢6 diu ciia Cong ty;

- Tdng quyén bau cir cho nhiing ting ¢t vién dé ctia cd déng Nguyén Vin A vugt qua con sb

3.000 quyén bau cir;
- Sé Ging vién cb déng Nguyén Van A bo phiéu vuot qua 1 ngudi.

Cac truong hop khac quy dinh tai Quy ché bau cr.




CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 21 thang 04 ndm 2025

DANH SACH PE CU, UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 - 2030

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI1 dioc Quéc hi nude Céng hoa xa hdi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cain it Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 duwoc Quéc héi nuwée Cong hoa xa héi Chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Céin cir Huedng ddn dé cir, irng civ thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt ciia Cong ty
6 phan Vinaconex 21.

Ban TH chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025 da nhan duoc don dé cit cia nhém cb
dong Cong ty ¢b phin Vinaconex 21 v& vide d ctr ling vién dé bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt
Céng ty 6 phén Vinaconex 21 nhiém ky 2025 - 2030 va xin thong b4o 161 Pai hoi ddng cb déng danh
sach céc ing vién nhu sau:

Téng hop danh sdch fing vién Hi ddng quéan tri:
1. Ong: Nguy&n Manh Ha
2. Ong: Nguyén Huy Cuong
3. Ong: Nguyén Linh Giang
Tong hop danh sach irng vién Ban kiém sodt:
1. Ong: Nguyén Hitu Khanh
2. Ba: Nguyén Thi Thanh Mai
3. Ong; Luwong Hoai Nam

Cin ctt vao Diéu 18 tb chiic va hoat dong Cong ty ¢b phén Vinaconex 21 va Quy ché d& cr ung
ctr do Ban T4 chiic Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2025 ctia Cong ty ¢d phdn Vinaconex 21 ban
hanh, nhimg tmg ctr vién néi trén da du diéu kién lam ting ctt vién dé Pai hoi bau vao Hoi dong quan
tri, Ban kiém so4t Cong ty ¢& phin Vinaconex 21.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX 21 Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 24 thdang 04 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Tén tb chire: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Tru sé chinh: Téng 3, toa nha Vinaconex 21, phé Ba La, quin Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 6325 6588

Gidy PKKD sb: 0500236902 do So KH&DT Ha Noi cdp lan ddu ngay 10/03/2003,
= ddng ky thay dbi 1an thir 11 ngay 06/05/2022

Thoi gian t6 chive:  Tir 8h30 dén 11h45 ngay 24 thang 04 nim 2025

Pia diém t6 chive:  Cong ty ¢b phan Vinaconex 21 - Tang 3, toa nha Vinaconex 21, phd Ba
La, quén Ha Pong, Ha Noi

Ban kiém phiéu do Ban t& chic PHDCP giéi thidu va da duge PHDCP thdng qua bao gom:

1. Ba: Pham Thanh Yén - Trudng Ban kiém phiéu
2. Ong:  Phan Minh Duc - Thanh vién
3. Ong: Pham Vian TG - Thanh vién
4. Ba Téng Thi Ha Phuong - Thanh vién
5. Ong: Pham Pang Minh - Thanh vién

da tién hanh kiém phiéu xin y kién ¢6 dong nhu sau:
I. THANH PHAN THAM GIA BIEU QUYET

1. Tdng sb cb phén c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty la: 11.999.789 ¢b phan phd thong,
tuong duong 11.999.789 phiéu bidu quyét.

2. Tbng sb cb dong moi tham dy: toan bd cac ¢b ddng ¢ tén trong danh sach ding ky cd
dong vao ngay 17/03/2025, dai dién cho 11.999.789 tong s6 phiéu c6 quyén bidu quyét ciia
Cong ty.

II. THANH PHAN THAM DU HOQP:

Téng sb ¢b dong tham du hop (triee tiép va thong qua ity quyén) theo két qua kiém tra tu
céch cb dong cdp nhét dén 9h20 ciing ngay 14 68 ¢b dong, dai dién cho 8.258.045 phiéu
biéu quyét, tuong duong véi 68,82 % trén tdng sb phiéu biéu quyét ciia Cong ty.
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III. CAC NOQI DUNG XIN BIEU QUYET BANG PHIEU XIN Y KIEN VA KET QUA

SH phiéu biu quyét phét ra: 8.258.045 phiéu

S6 phiu bidu quyét thu v&: 8.258.045 phiéu

STT

Néi dung biéu quyét

Két qua biéu quyét

Bao cao ctia Ban Tong giam doc
ve két qua san xuat kinh doanh

- Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %

- Khong ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

. nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty | - Khong c6 v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
2 | Béo céo ctia HDQT - Khong dong y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Khéng c6 v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
3 | Béo céo ciia Ban kidm soét - Khéng dong §: 0 phiéu, ty 18: 0 %
- Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
4 Béo céo tai chinh kiém todn ndm - Khong déng ¥: 0 phiéu, ty 16: 0 %
2024
- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 18: 0 %
-Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
5 Phuong én phan phoi loinhudn | ghano ddng y: 0 phibu, ty 16: 0 %
nam 2024
- Khong co6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Pdng y: 8.258.045 phidu, ty 1&: 100 %
¢ | € hoach, phanphoiloinhudn | ghong ddng y: 0 phibu, ty 16: 0 %
nam 2025 ’
- Khéng c6 y kién: 0 phieu, ty 1&: 0 %
-Ddng ¥: 8.258.045 phibu, ty 18: 100 %
5 | Mitc trd thit lao HDQT, BKS ndm |y ddno y: 0 phidu, t 1¢: 0 %

2024

- Khdng c6 v kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

Trang 2/4

2361
ING

5 pH
ACON

"ONG



STT Nbi dung biéu quyét Két qué biéu quyét
- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
g Du kl(j?:il mirc' tra thu lao HPQT, - Khong dbng §: 0 phiéu, 18: 0%
Ban kiém soat ndm 2025
- Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 18: 0 %
- Pdng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
9 Lua chon don vi kiém todn ndm - Khéng ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
2025
- Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
- Ddng ¥: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
10 Tfléniggqua phu?ng an p}}ét himh | Khdng ddng y: 0 phiéu, ty 1&: 0 %
co phicu tang von dieule
F - Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, ty 18: 0 %
- Ddng y: 8.258.045 phiéu, ty 1&: 100 %
11 | Thong quabo sungnganhnghé | 150 ddng y: 0 phiu, ty 1&: 0 %
kinh doanh
- Khong c6 y kién: 0 phiéu, ty 1&: 0 %

IV. KET QUA BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Téng sb phiéu bau HDQT phat ra: 8.258.045 phiéu

Téng sb phiéu bAu HDQT thu vé: 8.258.045 phiéu

STT Ho va tén $6 phiéu bau Ty 18 %
1 Ong: Nguyén Manh Ha 8.260.945 100,04
2 | Ong: Nguyén Huy Cudng 8.260.345 100,02
3 | Ong: Nguyén Linh Giang 8.252.845 99,94

Danh sach tring cir HPQT nhiém ky 2025 - 2030

g ) £ %/CO PHAN CO QUYEN

STT HO VA TEN SO PHIEU BAU T —
1 | Ong: Nguyén Manh Ha 8.260.945 100,04
2 | Ong: Nguyén Huy Cudng 8.260.345 100,02
3 | Ong: Nguyén Linh Giang 8.252.845 99,94
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Téng sb phiéu bau BKS phat ra: 8.258.045 phiéu

Téng sb phiéu biu BKS thu vé: 8.258.045 phiéu

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1§ %
1 | Ong: Nguyén Hitu Khénh 8.207.245 99,38
2 | Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 8.206.945 99,38
3 | Ong: Luong Hoai Nam 8.193.445 99,22

Danh sich tring cir BKS nhiém ky 2025 - 2030

3 5 Lo %/CO PHAN CO
TT E E . - .

S HO VA TEN - SO PHIEU BAU QUYEN BIEU QUYET
1 | Ong: Nguyén Hitu Khanh ' 8.207.245 99,38
2 | Ba: Nguyén Thi Thanh Mai ' 8.206.945 99,38
3 | Ong: Luong Hoai Nam 8.193.445 99,22

Viée kiém phiéu duoc két thic vao hdi 11 gidr 5 ngay 24 thang 04 ndm 2025.

Ching t6i cam két vé tinh chinh xé4c cua viée kidm phiéu trén.

Bién ban kiém phiéu nay dwoc cong bb tai Dai hoi déng cd dong thudng nién 2025 va luu tai
Tru s& chinh ciia Cong ty ¢6 phan Vinaconex 21.

CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU

TRUONG BAN KIEM PHIEU

Pham Thanh Yén

Cic thanh vién ban kiém phiéu

e S

Phan Minh Dirc Pham Viin Ti Tong Thi Ha Phwong  Pham Dding Minh
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