Ninh Binh, ngay 24 thing 4 ndm 2025

_ BIEN BAN
Dai hoi dong c0 dong thwong nién nim 2025
Cong ty co phan phan 1an Ninh Binh

Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH

Tru s¢ chinh: xa Ninh An, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh

Dién thoai: 02293610024; 02293610863 ; Fax: 02293610013

Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép s6: 2700224471 do S& Ké

. r

hoach va Pau tu tinh Ninh Binh c4p 13n diu ngdy 31 thang 12 ndm 2004, c4p
thay doi lan thir 8 ngay 14 thang 01 nim 2025,

L. Thoi gian va dia diém

Vao hoi 8 git 40 phit, ngay 24 thang 4 nam 2025, tai hoi truong Cong ty
¢ phan Phén lan Ninh Binh, x4 Nigh An, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh d3 tién
hanh Pai héi dong ¢b déng thudng nién nim 2025 (Pai hdi).

IL. Thanh phan tham di Dai hoi gom:

Cac thanh vién Hbi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS), cic cé
ddng va nguoi dai dién uy quyén cd déng Cong ty CP Phén 1an Ninh Binh.

I11. Dién bién cudc hop

1. Ong Pham Gia Ngn, thay mét Ban t6 chitc thyc hién tuyén bd ly do,
gi6i thiéu dai biéu, khai mac Dai héi.

9 Ong Ha Huy San, thay mit Ban Kiém tra tur céach cb ddng, béo céo két

qué kiém tra tur céch ¢d dong tham du Dai héi va giéi thidu chii toa Dai hai.

Tong s6 ¢b déng 13 296, s& hitu 15.731.260 ¢6 phan = 100% vén didu 6.

Vao héi 8 giv 40 phit c6 207 cf dong dai dién cho 15.278.737
c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém 97,12% vén diéu 1& trong do:

-Cb dong tham gia truc tiép: 87 nguoi, sé hitu 5.155.859 ¢4 phén.
- C6 dong ty quyn: 120 ngudi, sé hitu 10,122,878 cd phan.
3. Ong Pham Manh Ninh - Cha tich HDQT (Chu toa Pai héi):
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- Moi: Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng ty va
Ong Pham Héng Son - Thanh vién HPQT, Phé Giam déc Céng ty lén cling
diéu hanh Pai hbi.

- Chi dinh Thu ky Pai hdi: Ong Pham Gia Ngan - Thu ky Céng ty.

- Giéi thi¢u Ban kiém phiéu va d& nghi Pai héi théng qua Ban kidm
phiéu:

1) Ong Vii Cao Trung: Truéng phong kinh doanh - Triéng Ban.
2) Ong Nguyén Ngoc Thuin: Ké toan truéng - Uy vién.

3) Ba Luu Thi Thu Ha: Phé phong Ké toén - Uy vién.

4) Ba Nguyén Thu Ha: Nhan vién phong ké toén - Uy vién.

5) Ba Pham Thj Hing: Nhan vién phong Té chic - Uy vién.

Tai thoi diém biéu quyét, tdng sb cb déng biéu quyét 1a 207 nguoi sé hiru
va dai dién cho 15.278.737 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét, chiém 97,12% vén
diéu 18, trong d6:

- C6 dong tham gia dy truc tiép: 87 nguoi, sé hitu 5.155.859 ¢4 phan.

- C6 déng iy quyén: 120 ngudi, sé hitu 10.122.878 cd phan.

4. Ong Pham Héng Son thay mit Ban t& chirc doc Quy ché té chirc Dai
héi va Chuong trinh Paj hoi

5. Ong Pham Manh Ninh - Chi toa Dai héi diéu hanh bidu quyét théng
qua Quy ché t6 chirc Dai hoi va chuong trinh, ndi dung Pai hoi.

* Dai hoi bieu quyét théng qua néi dung (Quy ché t6 chirc Pai héi va
chuong trinh dai hoi) c6 cung ty 1€ nhu sau:

- S6 ¢b phan tan thanh: 15.278.737 b phan, chiém 100%
- 86 ¢ phan khéng tan thanh: 0 c& phén, chiém 0 %
- 86 cb phan khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢ phan, chiém 0 %

6. Dai hoi da nghe:

- Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HDQT trinh bay bio c4o hoat dong
cua HPQT va tinh hinh quan trj céng ty nim 2024, dinh hudéng hoat dong cua
Céng ty nim 2025.

- Ong Duong Nhu Pure - Thanh vién HDPQT, Giam dbéc Céng ty trinh bay
bio cdo cha Ban Gidm déc v& két qua sin xuit kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh, céc giai php thuc hién cua Céng ty nam 2025.

* Mot s6 chi tidu chinh nhu sau:

a. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024




% TH nim
S6 Chi tiéu D‘:n nT:rfl 1:?1-111 nTaEIn 2(_]24 vl
Lo} tinh | 2023 | 2024 | 2024 2N|;12nsl 2‘;;{4
1 |Gidtri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 721,2 | 723,9 | 9533 | 1323 |131,7
2 | Téng doanh thu Ty.d| 722,66 | 716,5 | 916,0 | 126,8 | 127,8
3 | Séan lugng san xuét
- Phén lan Tén | 140.000 | 140.000 | 203.030 | 145 | 145
- Phan NPK Tén | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 100 | 100
4 | San lugng tiéu thu
- Phan lan Tén | 135.266 | 132.000 | 182.697 | 135,1 | 138.4
- Phan NPK Tin | 33.530 | 35.000 | 35.069 | 104,6 | 1002
5 | Loinhudn trude thué | Ty.d| 350 34,0 55,9 | 159,7 | 164,4
| 6 | Nop ngan séch Ty.d| 1039 | 10,3 14,6 | 140,8 | 141,7
b. K& hoach san xut kinh doanh nim 2025
]Sé', Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach nim 2025
1 | Gid tri SXCN (theo gié thuc té) Ty.d 1.030,0
2 | Téng doanh thu Ty.d 1.050,0
3 | San luong san xuét
- Phén 14n nung chay Tén 220.000
..... - Phin NPK Tén 37.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan nung chay Tén 200.000
- Phan NPK Tén 37.000
5 | Loi nhuan truée thué Ty.d 65,0
6 | Co tic % > 20
7. Ong Nguyén Ngoc Thuin - Ké todn truéng Cong ty béo céo trude Dai
hoi:
- Bdo cdo Tai chinh, thu nhap HDQT, Ban Gidm déc da dugc kim toan
nam 2024.
» 8. Ba Hoang Thj Tiép - Truéng ban kiém so4t Céng ty béo céo truée Pai
01:

- Bdo cdo ctia Ban Kiém so4t Céng ty nam 2024.




9. Ong Nguyén Ngoc Thuin - Ké todn truong Cong ty bdo cao trude Pai
hoi:

- To trinh 86 1, vé phuong 4n phén chia lgi nhuan, trich 13p céc quy, muc
chi tra ¢6 tirc nam 2024.

- T& trinh s6 2, vé ké hoach 1gi nhudn, ¢ tirc nim 2025; viéc tam rng co
tirc nam 2025.

10. Ong Pham Héng Son - Thanh vién HDQT, Phé Gidm déc cong ty bao
cao trudc Pai hoi:

- To trinh s6 3, vé mic luong, thu lao HDQT, Ban kiém soat Cong ty nim
2024 va dé nghj mirc luong, thi lao HDQT, Ban kidm sot Céng ty nam 2025.

11. Ba Hoang Thi Tiép - Trudng ban kiém soat Céng ty bao cdo truée Dai
hoi:

- T& trinh s6 4, vé viée d& xuét lua chon cong ty kiém todn doc lap nim
2025.

12. Ong Duong Nhu Ptic - Thanh vién HDQT, Giam déc cdng ty bio cho
trude Dai hoi:

- T¢ trinh s6 5, v viéc ky hop déng mua quéng apatit véi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viét Nam

13. Dai héi tién hanh thao luén

+ C6 déng: Nguyén Ngoc Thach

- Ban lanh dao Céng ty sém nghién ctru xdy dung du tri truéc phuong 4n
tam chién luge vé vi trf san xuét cia Cong ty.

- V& chinh sach co ché vé tidn luong: d& nghi Ban didu hanh sém c6 cac
giai phap hip dn v& céc ché do dai ngd dé thu hit lao déng, dic biét véi cic
lao déng c6 trinh d6 chuyén mén cao; vin dé vé quy hoach can bé phai linh
hoat, phti hop; hop tac véi cac truong, trung tdm chirc ning dé dao tao céan bo,
nguoi lao dong nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé; ting cuong dau tu dé
cai thign méi truong va didu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- Cong ty nghién ctiu thanh 14p bd phan phét tridn san pham méi, hop tac
Vi cac Vién nghién ciru, Trung tAm khoa hoc nhim tiép can cong nghé méi,
chuyén giao cong nghé tién tién. -

- Xem xét viéc phan cong nhan su chuyén trach vé truyén thoéng va Mar
keting.

+ C déng Nguy&n Vin Ban

- Danh gi rét cao vé két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty nim 2024.

- Trong béo céo can bd sung cu thé sé lidu vé sang kién tiét kiém.

* Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT va éng Duong Nhu Prc -

Giam déc Céng ty giai dap v kién ctia b dong tai Pai hoi.
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* Biéu quyét théng qua cdc bdo cdo va céc to trinh

Tai thoi diém biéu quyét, tdng sb cb dong bidu quyét la: 207 nguoi, s&
hiru va dai dién cho 15.278.737 cb phin c¢6 quyén bidu quyét, chiém 97,12
% vén diéu 18, trong dé:

-Cb dong tham gia du truc tiép: 87 ngudi s& hitu 5.155.859 cb phan.

- C6 déng ty quyén: 120 ngudi sé hitu 10.122.878 ¢b phan.

* Két qua biéu quyét duoc tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd
déng/dai dién c6 dong tham du Pai hoi, cu thé nhu sau:

if; Noi dung Tén thanh Khong tan thanh | Khéng cé y kién
15.278.737 ¢ phan 0 c6 phin 0 c¢b phan
1 Béo céo cia HDQT » . . X
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
) Bdo céo cua Ban | 15.278.737 cé phén 0 cb phin 0 ¢b phan
Giam déc (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
Bdo c4o Tai chinh, | 15.278.737 cb phin 0 cdphin 0 cb phén
5 |thu nhip HDQT, (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
| Ban GP d3 duoc
kiém toan nim 2024
4 Bdo cdo cua Ban| 15.278.737 cb phin 0 cb phén 0 c¢b phan
kiém sodt nim 2024 (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
. 15.278.737 cb phén 0 cb phén 0 cb phén
5 | Totrinhsé 1 " ) 5
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
. 15.278.737 cb phan 0 cb phan 0 c¢b phan
6 | Té& trinh s6 2 y Iy X
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
: 15.278.737 cb pha 0 c¢d pha 0 ¢b pha
7 | To trinh 56 3 ;o eo P “o P r
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
. 15.278.737 cb phén 0 cb phén 0 ¢b pha
8 | To trinh sb 4 o E F P
(Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)
) 15.278.737 cb phan 0 cb pha 0 cd phi
9 | To trinh s6 5 y P e “ORe
| (Chiém 100%) (Chiém 0%) (Chiém 0%)

14. Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT doc T& trinh v viéc thong
qua mi€n nhi¢ém thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028; bau thay thé thanh
vién HDQT nhiém ky 2023 - 2028.

* Pai héi da biéu quyét théng qua vide midn nhiém thanh vién HDPQT
Cong ty v6i ty 1é bieu quyét dbi véi dng Pham Hdng Son nhur sau:

- 6 ¢6 phan ddng ¥: 14.384.797 c phin, chiém 94,15%
- 86 b phan khéng ddng y: 893.940 ¢& phan, chiém 5,85%




- 86 ¢6 phan khéng c6 y kién: 0 c phan, chiém 0%
15. Ong Pham Manh Ninh - Cht toa Dai héi didu hanh biu thanh vién
HDQT thay thé thanh vién HPQT vira mién nhiém, nhiém ky 2023-2028.

- Ong Vii Cao Trung - Trudng Ban kiém phiéu doc Quy ché biu ctr bd
sung thanh vién HDQT, nhiém ky 2023 - 2028.

* Dai hoi da biéu quyét théng qua Quy ché véi ty 18 nhur sau:
+ 86 cb phan dong y: 15.278.737 cb phan, chiém 100%
+ 86 cb phan khéng déng y: 0 ¢ phan, chiém 0%
+ 86 b phan khéng ¢6 y kién: 0 ¢b phan, chiém 0%
- Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT doc vin ban cua ch dong Tap

doan Hoa chat Viét Nam vé viéc d& cir nhan su biu tham gia HDQT Céng ty
nhiém ky 2023-2028:

Dé ctr ong Nguyén Minh Viét Hung, tham gia HDQT Cong ty.

- Cht toa diéu hanh phin tmg ctr va d& ctr HDQT va chét danh séch mg
vién HDQT.

* Danh sich tmg vién bau thanh vién HDQT

) |
]STT' Ho va tén

1 | Nguyén Minh Viét Hung

- B6 phiéu bau thanh vién HDQT thay thé nhiém ky 2023 - 2028.

~ 16. Pai hoi da tién hanh viéc biu cir theo ding quy trinh, 6ng Vi Cao
Trung thay mt Ban kiém phiéu cong bd két qué bau cir nhu sau:

* Danh séch triing ctr thanh vién HDQT (kém theo bién ban kiém phiéu)

& %Tbdng s phiéu
o Ho va tén Tong s6 phiéu biu | bAu/Téng sé phidu bidu
quyét c6 mat du hop
: Nguyén Minh Viét 15.258.523 99,86%
L Hung

17. Thong qua Bién ban, Nghj quyét Dai hoi.

Ong Pham Gia Ngan - Thu ky cude hop doc dy thao Bién ban Pai hi, dy
thdo Nghi quyét Pai hoi.

18. Chu toa Pai héi xin y kién gép v, sira déi va bidu quyét théng qua
Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Dai hoi da bieu quyét thong qua véi ty 16 nhu sau:
- S6 ¢b phan déng y: 15.278.737 ¢b phan, chiém 97,12%




- S6 cb phan khong ddng y: 0 cb phan, chiém 0%
- 86 ¢6 phin khong ¢6 y kién: 0 cb phan, chiém 0%

Cudc hop Dai hdi dong c¢d déng thuong nién Cong ty Cb phan Phén lan
Ninh Binh nim 2025 két thtc hdi 12 gio 00 phut cung ngay.

Ghi chii: Béo cdo cong khai cac loi ich c6 lién quan tai Pai hoi dong cd
dong thu’o‘ng nién ndm 2025, theo diéu 164 Luét doanh nghiép 2020, duoc
cong bb trén bang tin tai hoi trudng Pai hoi va luu trit tai Cong ty./.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI
Pham Gia Ngan Pham Manh Ninh




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VI’ET NAM
NINH BINH DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 582 /NQ - PHPCP Ninh Binh, ngay 24 thang 4 ndm 2025

NGHI QUYET
Dai hoi ddng cb dong thwong nién nam 2025
Cong ty cb phan Phan lan Ninh Binh

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi
nudc Cong hoa x& hdi chi nghia Viét Nam;

- Cén ctr Luat Chimg khoén s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Québc
hoi nuéc Céng hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat dong clia Céng ty cd phan Phan lan Ninh
Binh da duoc Pai hdi dong ¢ dong thudng nién ndm 2022 théng qua;

- Can cr Bién ban hop Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2025 cia
Céng ty c¢b phin Phan 14n Ninh Binh ngay 24/4/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo hoat dong ciia Hbi dong Quan tri va Bio cdo cia
Ban Giam dbc Cong ty vé céc mgt hoat dong ciia Céng ty nim 2024, phuong
hudng nhiém vu cia Cong ty ndm 2025, véi céc chi tidu chinh nhu sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024

1.8 O'\.

% TH nim
Sé Pon | TH | KH | TH | 0545 véi
TT Chi tiéu vi nam nam nam g
tinh | 2023 | 2024 | 2024 | Nim | KH
2023 | 2024
I [Gidtri SXCN (Gid TT) | Ty.d | 721,2 | 7239 | 9533 | 1323 |1317
2 | Tng doanh thu Tyd| 722,6 | 7165 | 916,0 | 126,8 |127.8
3 | San lugng san xuét
- Phan lan Tén | 140.000 | 140.000 | 203.030 | 145 | 145
- Phéan NPK Tén | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 100 | 100
4 | San lugng tiéu thu
- Phan lan Tan | 135.266 | 132.000 | 182.697 | 135,1 | 138.4
i - Phan NPK Tan | 33.530 | 35.000 | 35.069 | 104,6 |100.2
5 | Loinhuén truéc thué | Ty.d | 35,0 34,0 55,9 | 159,7 | 164,4
| 6 | Nop ngén sach Ty.d| 10,39 10,3 14,6 | 140,8 |141,7
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2.Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025

o Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach niam 2025
I_| Gid trj SXCN (theo gia thuc t&) Ty.d 1.030,0
2 |Téngdoanhthu Ty.d 11.050,0
3 | San luong san xuit
__| - Phéin lan nung chay Tén 220.000
r - Phan NPK Tén 37.000

r 4 | San lugng tiéu thy

|
f - Phan 1an nung chay f Tén 200.000
' - Phan NPK ( Tén 37.000
] 5 l Loi nhuan truée thué I Ty.d 65,0

6 I Cé tirc f % >20
Piéu 2. Thong qua Bio céo tai chinh, thu nhip HPQT, Ban Gigm déc nim
2024 cua Cong ty da duoc kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gij
Viét Nam.
Diéu 3. Théng qua Bio c4o ciia Ban kidm so4t vé két qua kiém tra, gidm s4t
cac hoat dong cuia Cbng ty trong nam 2024,

Dié}l 4. Théng qua Phuong 4n phén chia loi nhuan, trich lap céc quy, mire
chi trd ¢4 tirc ndim 2024 cua Cong ty nhur sau:

L Phwong 4n 2024 7
STT Chi ticu Ty 1§ Gid trj (d4dng)
trich/LN
sau thué

L 1 ‘ Tong doanh thu thuin v& bén hang f ‘ 914.381 .030.9254/
2 I Tong loi nhuén trude thud I ' ‘ 55.903.776.729
3 ‘ Thué thu nh4p doanh nghiép I

|

171.176.164

11
44.732.600.565

|

4| Loi nhugn sau thué nam 2024 J ’
5 ] Loi nhuén chua phan phéi nim truge chuyén sang ‘ ) 1.189.466.464"
6 | Loi nhuén phéan phéi nim nay ’ ‘ 40.603.440.114 |
6.1 ] Trich quy d4u tu phat trién ‘ 10% ‘ 4.473.260.057

| |

| |

|

|

6.2 | Trich quy Khen thudng phiic loi 4.473.260.057 l

20%VDL | 31 .462.520.000_1

6.3 | Chia cb tire bing tidn mat (ty 1€ chia trén VPL)
[;6.4 ‘ Quy thudng ngui quén ly Céng ty

7 | Loi nhuén con lai chuyén sang nam sau

| 194.400.000 |
| 5.318.626.915J
2
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* Thoi gian chi tra cd tic:

- S6 cb tiic 20%VPL tuong tmg sé tidn 31.462.520.000 déng,‘ cong ty dy
kién s& lam thu tuc chi tra cho céc cd dong sau khi duoc DPai hi dong co dong
biéu quyét thong qua.

Piéu 5. Dai hoi déng cb déng iy quyén cho Hoi dong Quéan t:r1 Cong ty quyé‘zt
dinh murc tam {mg ¢ tirc ndm 2025 va thuc hién chi tra tam g ¢6 tirc cho cac ¢o
déng pht hop véi két qua san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nim.

Diéu 6. Théng qua murc luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2025.

1. Hoi dong quan tri

1.1 Chu tich Hoi dong quén tri ‘

- Hudng luong chuyén trach theo quy ché phén phéi tién luong, tién thudng
cua Cong ty

1.2 Thu lao ctia cac Thanh vién H6i ddng quan tri

- Miic: 5.000.000 déng/théng.

2. Ban kiém so4t

2.1 Thu lao ctia Truéng Ban kiém soét (kiém nhiém)

- Mitrc: 5.000.000 ddng/théng.

2.2 Thu lao cua cac Kiém so4t vién

- Miizc: 4.000.000 déng/thang. |

Piéu 7. Thong qua Phuong 4n lya chon Céng ty kiém toén béo c4o Tai chinh
nam 2025. Pai hdi ddng cb ddng dy quyén cho HDQT Iya chon 01 Céng ty Kiém
toan dgc 13p trong 03 Céng ty theo d& xuét cia Ban Kidm sodt ¢6 du didu kién,
nang luc, chi phi kiém toan hop 1y, duge Uy ban Chimng khodn Nha nuéc chap
thuéin kiém ton cho céc Céng ty niém yét nim 2025 dé thuc hién Kiém toan bao
cao Tai chinh nam 2025 cho Céng ty.

Piéu 8. Théng qua viéc ky hop déng mua quang apatit véi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viét Nam cu thé:

- 86 luong (dy kién): 150.000 tén.

- Gid mua theo thoi diém giao hang, don gi4 thanh toan thdi didm hién tai tai
Lao Cai la: 940.000ddng/t4n. _

- Thoi gian thuc hién tir ngay 01 thang 5 nim 2025 dén ngay 01 thang 5 nim
2026.

- Tong gié tri hop ddng ude tinh di bao gdm VAT (du kién) thdi diém hién
tai 1a: 148.050.000.000 dong (Mot tram bén muoi tam 1y khéng tradm nam muoi
triéu dong).
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Diéu 9.

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028 d6i
v6i 6ng Pham Hong Son va bau thanh vién HPQT thay thé.

2. Can ctr vao két qua bau ct, thanh vién Hoi ddng quan tri tring cir nhiém
ky 2023 - 2028 la 6ng Nguyén Minh Viét Hung.

Piéu 10. Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc,
Ban kiém soét va céc phong ban c6 lién quan trién khai thuc hién céc noi dung
ctia Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc k8 tir ngay 24 thang 4 nam 2025./.

Noi nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc cb déng ciia Cong ty; 222,50 U TOA
- UBCKNN, HNX (c6ng bé thong tin); \
- Cong ty CP Phén lan Ninh Binh;
+ HDQT, BKS, Ban GD Cty
+ Céc phong ban lién quan
- Déang trén Website cta Cty;
- Luu: Thu ky Cty.
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Boc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 théng 4 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TR] CONG TY NAM 2024,
DINH HUGNG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
(Tai Dgi hji dong c6 dong thudng nién nim 2025)

Kinh thua céc vi dai biéu khach quy!
Kinh thura toan thé cac ¢ déng!

Thyc hién Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phin Phan l4n Ninh
Binh. H6m nay, Céng ty t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025;
Thay mt cho Hoi dong Quén tri, Téi xin bio cdo trudc Dai hoi ddng cb dong v&
cong tac quan ly, chi dao ctia Hoi dong Quaén tri nim 2024 va phuong huéng
nhiém vy ndm 2025 cia Cong ty d€ Pai hdi xem xét, thao luan.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Nhén sy Hji dong Quan tri

H6i dong Quén trj (HDQT) Céng ty cb phan Phén lan Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gom c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Cha tich HPQT

2) Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HPQT

3) Ong Pham Héng Son - Thanh vién HDQT

4) éng Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.

2. Két qué san xuat kinh doanh nim 2024

2.1 Tinh hinh chung ctia Céng ty

* Khé khin:

- Xu huéng sir dung phén bén hitu co cho viéc phaét trién nén ndng nghiép
hiru co tiép tuc gia ting thay thé phén bén vé co.

_ - Thoi tiét dién bién phirc tap kho luong dic biét mua, 1t lut kéo dai tai ca
3 mién Béc, Trung, Nam.

- Gid vét tr ddu vao cho san xuét bién dong lién tuc lam khé khin trong
viéc nhdp vat tu va hoach dinh chinh sich ban hang.




* Thuén loi:
- Luén dugc sy hgp tac, hd tro cta céc ban hang truyén théng trong viéc

b
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cung cép vat tu ddu vao cho san Xuét va tiéu thu san phim cuia Cong ty.

- Thuong hiéu san phém cua Cong ty duoc khéng dinh trén thj trudong
trong nudc va nude ngoai.

- Gld ndng san & mie cao, dic biét gid san phdm tir cay cong nghidp tai
khu vuc Tay nguyén.

Trong nhiing thuén loi va khé khin cia Cong ty, HDQT Céng ty da xéc
dinh va tdp trung trong cong tac dinh hudng quan trj doanh nghiép, ting cuong
cong tdc quan ly, bam sat cac myc tiéu ké hoach d3 dé ra, dam bao hi€u qua tot
nhat cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.2 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh (két qua da dugc kiém toén bai
Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam thuc hién):

- Gid trj san xuét cong nghi€p: Theo gia thyce té dat 953,3 ty ddng, bing
132,2% so véi nam 2023 va bang 131,7% so véi ké hoach nim 2024.

- Tong doanh thu: 916,0 ty ddng, bing 126,8% so v6i nim 2023 va bing
127,8% so ké hoach nam 2024.

- San pham san xuat:

+ Phén lan nung chay: 203.030 tin, bing 145% so véi ndm 2023 va bing
145% so véi ké hoach nim 2024.

+ Phén NPK: 35.000 tin, bing 100% so v&i nam 2023 va bing 100% so
v0oi ké hoach nim 2024.

- San phm tiéu thy:

+ Phan 1an nung chay: 182.697 t4n, bang 135,1% so véi nim 2023 va bing
138,4% so vdi ké hoach nim 2024.

+ Phan NPK: 35.069 tén, bang 104,6%, so v&i nim 2023 va bang 100,2%
so vo61 ke hoach nim 2024.

- Loi nhuén trude thué: 55,9 ty ddng, bang 159,7% so véi nim 2023 va béng
164,4% so véi ké hoach nam 2024.

3. Hoat d9ng ciia Hoi ddng Quan tri

Hoi dong Quén trj Cong ty da trién khai thuc hién véi chiic nang, nhiém vu
va quyén han duogc quy dinh; quén 1y, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty
theo ding Phép luat, Dieu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong
thdng qua; theo déi, nim bit dién bién cia thi truong, xac dinh dugc cic van dé}
trong tdm hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ting giai doan dé
dura ra ké hoach hoat déng phu hop, hidu qua.

Trong nim HPQT Céng ty da tién hanh té chirc (04) cudc hop HPQT truc
tiép va t6 chirc 1dy (11) y kién bang van ban ctia c4c Thanh vién HDQT d& ban
hanh cac Nghi quyét théng qua céc ndi dung dé quén ly, chi dao hoat déng va
giai quyet kip thdi céc cong viée phat sinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty, cu thé:




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

14/NQ-HPQT

03/01/2024

Thoéng qua HD mua quéng apatit véi Cty
TNHH mdt thanh vién Apatit Viét Nam

(L4y y kién bing vin ban)

60/NQ-HPQT

09/01/2024

Théng qua viéc bd nhiém chirc vu Quan déc
phén xuéng S4y nghién (Lay y kién bang
vén ban)

62/NQ-HPQT

10/01/2024

Chép thuén hop dbng giao dich mua ban
Bién thanh phim phén 14n cho Cty phén Ian
nung chay Vin Pién

(L4y y kién bing vin ban)

113/NQ-HPQT

18/01/2024

Thong qua HD mua ban hang héa véi Cty
CP XNK Héa chit mién Nam

(Léy ¥ kién bing vin ban)

191/NQ-HPQT

02/02/2024

Phi€n hop thudng ky HDQT quy 1/2024

361/NQ-HBQT

14/3/2024

Théng qua quy tién lwong thyc hién nim
2023 (L4y y kién bang van ban)

400/NQ-HPQT

21/3/2024

Chép thuin hop ddng giao djch mua bén
Bén thanh phdm phén 14n cho Cty phan lan
nung chay Vin Pién

(Lay y kién bing vin bén)

459/NQ-HPQT

29/3/2024

Thong qua viéc ké hoach cdng tic phong
chéng tham nhiing ti€u cuc nim 2024 cia
Cong ty CP phan 1an Ninh Binh

(Lay y kién bing vin ban)

512/NQ-HPQT

05/4/2024

Phién hop thudng ky HDQT quy 11/2024

10

770/NQ-HPQT

17/5/2024

Chép thuén hop ddng giao dich mua ban
Ban thanh phim phén 1an cho Cty phan lan
nung chay Vin Dién

(L4y y kién bing vin ban)

11

780/NQ-HPQT

20/5/2024

- Théng qua viéc lya chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gi4 Viét Nam

- Thong qua viéc chi quy thudng ngudi
quan ly cdng ty nim 2023

- Thong qua quy ché phan phéi tién luong,
tién thuéng nam 2024

(Léy y kién biing vin ban)

12

1255/NQ-HPQT

23/7/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 111/2024

13

1698/NQ-HDQT

31/10/2024

Phién hop thudng ky HDQT quy 1V/2024

14

1792/NQ-HPQT

21/11/2024

Thong qua chu truong trién khai quy trinh
bd nhiém chirc vu Quan déc PX Lo cao,
Quan déc PX Co dién, Truéng phong Ky
thugt (L4y y kién bﬁng véan ban)

15

1937/NQ-HPQT

13/12/2024

Théng qua viéc bd nhiém chirc vu Quén déc
PX Lo cao, Quan déc PX Co dién, Trudng
phong Ky thuét (Lay ¥ kién bing vin ban)




Cac ndi dung khac: Hoi df“)ng quan tri da thuc hién E(:")t viéc cung cép cac tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat HDQT,
Ban di€u hanh Céng ty trong viéc quéan ly va didu hanh san xuét kinh doanh.

4. Danh gia vé thwce hign nhiém vy ciia cic Thanh vién HDQT

Trong nam néi chung céc Thanh vién HDQT di thuc hién tt chitc ning,
nhiém vu theo céc linh vuc da duoc phan cong. Khi thuc hién chie ning va
nhiém vy ctia minh, cic thanh vién HPQT tuan thu theo ding Diéu 1&, quy ché t6
chirc hoat dong cuia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phép luat.

Trong Hoi dong quan trj ¢6 02 thanh vién ctia HDQT ciing 13 thanh vién
trong Ban Gidm d6c Cong ty, nén viéc bao cdo, cung cap théng tin hoat dong cta
ban Gidm d6c cho HPQT rat chu dong, kip thoi trong cdng tac chi dao hoat dong
san xuét kinh doanh cta Céng ty.

5. V@ thi lao, tién lrong, tién thuéng ciia cic Thanh vién HDQT

5.1 Tién luong (thu nhap), thi lao HDQT

1=

TS,‘; Ho va tén Chirc vu S tidn (ddng) Ghi chi
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 657.457.000 | Tién hrong
, Thanh vién Tién luong
2 | Duong Nhu Pic HDQT, GP 668.778.000 T
A Thanh vién Tién lwong
3 | Pham Hong Son HDQT, PGD 599.330.000 + thi lao
. Thanh vién X
4 | Nguyén Ngoc Thach HDQT 60.000.000 Thu lao
\ Thanh vién Tién lwong
5 Ha Huy San HPQT 396.611.000 Lliifan
5.2 Chi quy thudng cho ngudi quan ly Cong ty 1a cac Thanh vién HDQT
S6 " . £ 3 o
TT Ho va tén Chirc vu So tien (dong)
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HPQT 32.280.000
2 | Duong Nhu P Thanh vién HDQT 32.280.000
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 32.280.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDPQT 32.280.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 32.280.000
Tong s6 tién thuéng 161.400.000

IL TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024

1. H§i dong Quan tri bao cao Dai hoi vé két qui quan tri giam sat cia
HDPQT doi véi Ban Giam déc nim 2024 nhv sau:

- Binh ky hang quy, Hoi giéng quan tri da td chirc hop d8 kiém tra giam sat
cac hoat dong ciia Ban Gidm déc vé:
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# T‘é chirc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢ déng va cac Nghi quyét
cua Héi dong quan tri.

*+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phép thuc hién.

*+ Thyc hién cdc by dinh mirc vét tu kinh té k¥ thuat.

+ Tinh hinh thyc hién ké hoach diu tu, sira chita 16n.

+ Tinh hinh sir dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qué giam st:

Vé cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty déu phu hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tuan thi dung Didu 1€ cia Cong ty cling nhu theo cic quy
dinh ctia Ludt phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm déc da nhén thay nhiing
thuén loi va khé khan cta Céng ty nén di chi dong chi dao, di€u hanh viéc thyc
hién céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi dfing co dong da
théng qua, dong thoi dd ban hanh céc van ban ndi bd theo thim quyén nhim
kiém soat c6 hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Qua gidm sat, HDQT phat hién nhitng mit tdn tai d& chi dao, huéng dan,
dén doc, yéu cdu Ban Gidm doc va cac don vi cé lién quan khic phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tic chi dao ciia HPQT d6i véi Ban Giam doc trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duoc

- Cong tac san xuét

+ Van hanh 16 cao san xuit én dinh, san xuat nhimg sén phim méi, dép tng
y€u cau cua khach hang va tang kha néng canh tranh trén thj truong.

+ Thuc hién 4p dung cac gidi phép, sang kién trong san xut nhim tiét giam
chi phi ha gi4 thanh san pham @ canh tranh trén thi truong.

+ Ra so04dt ban hanh cic quy dinh vé quan ly san xuét nhim ddm bao chit
luong, dic biét vé moi truong, an toan trong san xuit.

- Cong tac ky thuat, chat luong va an toan lao dong

~+ Thuc hiéq dinh muc tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong san
xuat; dinh mic t6n kho nguyén vt liu chinh, sén phim, ban thanh pham va cac
vat tu ky thuét. )

. 1T Cong tac quan ly ky thudt céng nghé san Xuat, quén Iy chét luong san
pham dam bao du tiéu chuin chat lugng san pham hang ho4 luu thong trén thi
truong. -

ot Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh trong hé théng quén ly
chat lugng theo tiéu chuén ISO 9001: 2015,

*+ Tuén thi hé thong quan ly v& méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:
2015.

+ He thong phong thir nghiém theo tiéu chudn ISO 17025:2017

.+ Thudng xuyén giam sat, ra soét, bo sung va cap nhat day du céc quy dinh

V€ an toan lao dong, phong chong chéy no6 trong tét ca cac cuong vi lao dong,

- Cong tdc cung tmg vét tu, ké hoach - thj truong

+ Quan ly, theo dai chit ch& cac hgp dong mua, ban theo dung quy dinh cia
Nha nuée va Quy ché cua Coéng ty.
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+ V& cong tac thi trudng; duy tri thi trudng hién c6, phat trién nhimg thj
truong mdi, thuc hién md hinh khao nghiém va tap huan k§y thuat sir dung phén
bén t6i céc ba con néng dan tai cac dia phwong nham phat trién thuong hiéu ctia
Cong ty.

- Cong téc Quan trj Tai chinh - K& toan

+ Chép hanh ding viéc 14p va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét
todn tai chinh theo dting quy dinh tai chinh ctia Céng ty va ctia Nha nuéc.

+ Viéc chi tra tién luong, thuéng cho ngudi lao dong, ndp ngan sich Nha
nudc, chi tra ¢6 tirc cho ¢6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao gidm sat va dén dbc thu héi cdng ng, dic biét cac cépg no dén
han va xir ly cac céng no qua han, thu hdi vén dam bao du nguon von cho san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- V& x4y dung chién luoc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién luge phét trién Cong ty voi muc dich xay dung
thuong hiéu, tao loi thé canh tranh; tap trung cac ngudn lyc, tan dung nhing co
héi phat trién dem lai hidu qua cao nhit trong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Vé dau tr XDCB

* Thuc hién viée dau tw XDCB theo diing ké hoach da duge phé duyét dam
bao tién d6, chat lugng, hiéu qua.

- Céc cong viéc khac

+ Thuyc hién céng tic phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi theo quy dinh.

+ Phoi hop chit ché gitta lanh dao véi céc t8 chire dodn thd Céng ty phat
dong phong trao thi dua lao dong san xuit; phong trao thé thao ning cao doi séng
tinh than cho nguoi lao dong.

2.2 Ton tai trén cac linh vuc

- Vé san xuat:

Lo cao sau khi dugc cai tao van con ¢ nhiing phét sinh trong qué trinh
van hanh, can phai tiép tuc cai tién dé Lo cao chay 6n dinh, hiéu qua hon nita;
Thiét bi, cong nghé san xudt tai Lo cao trong ndm 2024 chua dép tmg dugc nhu
cau chay 3 Lo cao khi thj trudng can hang.

- Vé thi trudng:

Chua phit huy hét loi thé san phim chi dao phan I4n nung chay trén thi
truong. Chat lugng mét s6 chiing loai NPK vé vién chua dugc on dinh.

- V€ an toan, moéi trudng:

Trong ndm van dé xay ra 04 vu tai nan lao dong trong d6 c6 01 vu tai nan
lao dong nghiém trong. Mbi truong trong san xuat van chua khic phuc dugc triét
d€, con tiém an céac nguy co.

- Vé lao dong:

Viéc tuyén dung lao dong mdi gip nhiéu khé khan din dén thiéu hut lao
dong, dac biét khi vao thdi diém mua vy; d6i ngfi can bd quan 1y ké can con
thiéu.




III. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

]S,fi Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach nim 2025
1 | Gia tri SXCN theo gi4 thuc té Ty ddng 1.030,0
2 | Téng doanh thu Ty ddng 1.050,0
3 | San lugng san xut
- Phén 1an nung chay Tén 220.000
- Phin NPK Tén 37.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan nung chay Tén 200.000
- Phan NPK Tén 37.000
5 | Loi nhuan truéce thué Ty.d 65,0
6 | Cb tirc % > 20%

Can ¢t vao tinh hinh dién bién cua thj truong, Hoi dong quén trj chi dao ban
diéu hanh day manh san xuit ¢am bao cac chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2025
thue hién cé mirc ting truéng > 10% so véi cac chi tidu thuc hién nim 2024.

2. Dinh huéng ciia HDQT vé ké hoach SXKD céng ty nim 2025
* Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty:

San xudt kinh doanh c6 hiéu qud nham dat loi nhudn t6i da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dgng, tang loi tirc cho cdc co dong; déng gdp cho
Ngdn sdch Nha nude va phdt trién Cong .

2.1 Cong tac thi trudng, tai chinh

- Nam bét co hoi thuén loi cla th trudng, gia néng san dang & mirc cao dic
biét gia cafe, ho tiéu, sdu riéng, cao su didy manh cong tac dau tu mé rong thi
truong bén 1¢, ting san lugng tiéu thu khang dinh vi thé thuong hiéu “Phan lan
Ninh Binh” trén thi trudng tao da cho céc nim sau phat trién.

- Tang cudng can bd 1am thi trrdng, mé thém dai ly tai céc khu vuc thi
truong mdi; gift viing va ting san luong tiéu thu thi truong da c6, phat trién thi
trudng xuat khau.

- Thyc hién tt cong téc ké todn quén tri: ting cudng cong tic quén ly, gism
sat cong ng dam bao an toan tai chinh, khoéng phat sinh no khé doi.

2.2 Cong tic san xuét

. - Chuén bj moi diéu kién v& thiét bi va lao dong, nguyén nhién liéu dé chay
hét cong suat 3 Lo cao dap tmg yéu cu hang héa kip thoi cuia khach hang.

- Tiép tyc nghién ciru, ci tao thiét bj Ld cao, cai tién van hanh 1o dam béo
Lo chay on dinh, dai ngay, dam bao va giam dinh muc than va nang cao chét
luong san pham.
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- Nehién ctru, cii tao, ning cdp thiét bj cong nghé san xuét NPK, dé sin
xuat nhitng san pham phan bén ham lugng dinh dudng cao, giam lurgng bén, miu
mi san pham dep, dap Ung nhu cau cta nganh ndng nghiép hién nay va nhiing
nam ti€p theo.

- Tang cuong quan ly vit tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao v gia
ca thu mua, chat luong; dinh muc sir dung va bdo quan tdn kho theo ding quy
ché ciia Céng ty, quy dinh phap Iuat dé nang cao hiéu qua san xut kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat dong san xuit phai dam béo an toan va moéi trudng, an toan lao dong
theo quy dinh ciia Nha nuéc: Thudng xuyén tuyén truyén, phé bién nhic nhé
ngudi lao dong thuc hién cac quy dinh va an toan lao déng, phong chéng chay nd
trong Céng ty theo ding quy dinh.

- Phét huy sang kién cai tién ky thuét, co giéi héa, tu déng héa giam lao
déng ndng nhoc cho ngudi lao dong.

- Thyc hién viéc du tu XDCB theo ké hoach dam bao tién d6, chit luong,
hiéu qua.

2.3.Cong tac t6 chirc hanh chinh

- Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, quy hoach va phét trién ngudn
nhén lyc, dic biét 1a d6i ngfi can bd quan ly ké cén, nhim dép ung yéu cau san
Xuat, quan ly ctia Cong ty.

- Quan tam dén doi song clia ngudi lao dong; cé ché d6 dai ngo tdt, ting tién
lwong d€ dam bao viéc tuyén dung lao dong va giit ngudi lao dong.

2.4 Cong tac khac

- Thudng xuyén ra soat, didu chinh, ban hanh céc quy ché, quy dinh, quy
trinh, h¢ thong dinh mirc vat tu kinh té dé pha hop véi tinh hinh thyc té,

- Thuc hién tét quyén loi cia cb dong nhur: tra ¢ tire, tao diéu kién thuén loi
d€ c6 dong tiép nhan thong tin va c4c y kién dong gép xay dung Céong ty.

Trén day la béo cdo vé tinh hinh hoat dong ctia HYi dong quan tri Cong ty
c6 phan Phén 14n Ninh Binh nam 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025,
kinh trinh Pai hdi xem xét va théng qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chiic strc khoé céc quy vi cé dong va toan thé Dai héi./.

Trén trong cam on!

/ CONG TV \?
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH DPéc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
V& tinh hinh moi mit ciia céng ty nim 2024
Va phwong hwéng nhiém vu ciia Céng ty nim 2025
(Tai Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025)

Kinh thua: - Dai biéu quy khach
- Thua toan thé c6 dong vé du Pai hoi

Thyc hién Nghi quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty
nam 2024. Hom nay, Cong ty c6 phan phan lan Ninh Binh t6 chirc Pai hi
dong c6 dong thuong nién Céng ty ndm 2025, thay mit Ban gidm doc Cong
ty toi xin bao cdo ket qua veé tinh hinh moi mit ciia Cong ty nim 2024 va
phuong hudng nhiém vu cua Cong ty nim 2025 dé Pai hoi xem xét, thao
luan va quyét dinh.

. . Phan thir nhat
TINH HINH HOAT BpNG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2024
Trong ndm 2024 cic doanh nghiép sin xuat phan bén van giap mot sb
kh¢ khan nhu gid phan bén bien dong that thuong, thoi tiét bat thuén tai
nhiéu vung, gid nguyén liéu, cude vén chuyén ting, bén canh do Cong ty
cling c6 nhimng dicu kién thuén loi, nhat 1a gia néng san va san pham tir cay
cong nghiép tang cao dan dén nhu cau phan bén ting, viéc nhap khiu phan
bon it so v6i moi ndm. Ngay tir dau ndm dudi sy lanh dao cia HDQT, Ban
giam doc Cong ty da cling véi tip thé cdn bd cdng nhan lao dong khac phuc
kho khan, thach thirc trong san xuét kinh doanh, dong thoi tranh tha céc didu

kién thuén loi @é diéu hanh v

a t6 chuc thuce hién cac muc tiéu, nhiém vu d3

dé ra nam 2024.
I. Két qua san xuit kinh doanh
bVT % TH nam 2024
S6 — TH nim | KH ndm | TH nim Cl,m;" AEL
tt 2023 2024 2024 X KH
K | 2024
2023

1 | Gidtri SXCN, gia TT Ty.d 7212 723,9 953,3 132,2 131,7
2 | Doanh thu Ty.d 722,6 716,5 916,0 126,8 127,8
3 | San xuét Tén 175.000 | 175.000 | 238.030 136,0 136,0
- Phan lan Tin 140.000 | 140.000 | 203.030 145,0 145,0
- Phan NPK Tén 35.000 35.000 35.000 100,0 100,0
4 | Tiéu thu Tén 168.796 | 167.000 | 217.766 129,0 130,4
- Phén lan Tén 135.266 | 132.000 | 182.697 135,1 138.4
- Phan NPK Tén 33.530 35.000 35.069 104,6 100,2
5 | Loinhuéan Ty.d 35,0 34,0 55,9 159,7 164,4
6 | Nop ngan sach Ty.d 10,37 10,3 14,6 140,8 141,7
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IL. Két qua dat dwoc trén céc linh vire quan ly

1. San xuét:

- San xuét tai PX 10 cao: Da nang cao nang luc chay 1o, tang s6 lugng
Ban thanh pham san xuat, chit luong 6n dinh, dép tng du cho thi truong trong
nude va xuat khau. D3 tién hanh cai tao Lo cao dat két qua t6t, nang suat 1o
tdng, dinh muc tiéu hao than va dién giam, day la két qua rét tich cuc gép phan
giam chi phi san xuat, ting loi nhuén, cai thién moi treong lam viéc va ting tién
luong cho nguoi lao dong.

- San xuat tai PX Séy nghlen Chét luong san phdm v& co ban déap ing
duoc yéu cau cia khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vuc thj truong:

- Thi trudng méi, dai ly méi: Tiép tuc xuc tién cong tac thi truong méi
tai cac khu vyc, céc tinh Cong ty chua c6 hé thong phan phéi; tra trong viéc
chidm séc, duy tri va phét trién cac thi trudng méi mé. Trong ndm mé méi duge
08 dai ly méi tai Khu vyc phia Bac Mién Nam va Tay Nguyén, cac khach hang
méi m& c6 chiéu huéng phat trién tét.

- Thi trudng truyén thong Thucmg xuyén dugc chdm séc va duy tri nén
khéi Iwong tiéu thu ting & hau hét c4c thi tn.rong

- Céng tac xuit khau duoc duy tri tdt, khbi luong xuat khau tang so voi
cung ky ndm 2023 do van gitt dugce khach hang cii ddng thoi phat trién thém
dugc cac khach hang méi, thi truong mdi, trong nim da tham gia hoi nghi, hoi
trg xtc tién thuong mai tai Singgapo, Campuchia, Indonexia.

3. Vé cong tac k¥ thuat: Vé co ban dap tmg dugc yéu cau vé chét luong,
mAu ma san phdm, dinh mic, moéi trudng.

- Tiép tuc c6 cac giam phép hiéu qua trong viéc quan 1y va kiém tra chét
luong than va céc loai vat tu khéc.

- Viéc kiém tra, gidm st chét luong san pham phan NPK vé vién tiép tuc
duoc ting cuong.

4. Pau tu xdy dung co ban: Trong nim thuc hién 2,1 ty ddng, véi 02
hang muc (02 xe ning hang, 01 xe quét rac) theo diing ké hoach dugc phe
duyét.

5. Stra chifa 16n: Thuc hién stra chita céc cong trinh dé d4p tmg nhu ciu
san xuit, moi truong va an toan, ngoai ra trong nim 2024 Cong ty tap trung
thuc hién cong tac cai tao 16 cao nén chi phi stra chita 16n ting so véi cung ky
ndm 2023 14 1,18 ty ddng, nam 2024 thuc hién 3,42 ty dong

6. Quéan ly an toan: Cong ty va cdc phan xuéng van ludn quan tdm dén
cdng tac quan 1y an toan, viéc kiém tra, giam sat dugc thuc hién thuong xuyén.

7. Bao ho lao dong: Cong tac bao ho lao dong tiép tuc dwoc thuc hién
thuong xuyén, nghiém tac, chét lugng dé bao hd lao dong ngay cang dugc nang
Ién, dap tmg dugc yéu cau ciia Nha nuéc va nhu ciu cia nguoi lao dong.

8. Quan ly mdi truong: Cong tdc mdi trudng dugc duy tri thuong xuyén
va quan ly t6t.




9. Lao ddng va tién luong: Trong nam sé lao dong tuyén 1a 94 ngudi
(trong do6 ¢6 06 can bé thi truong), s6 lao dong xin nghi la 67 ngudi (trong do
nghi huu tri 1a 4 nguoi, thoi viéc 63 nguoi ). Tinh dén thoi diém hét 31/12/2024
téng s6 CBCNV lao dong cong ty 1a 316 nguoi.

- Tién luong da chi binh quén nam 2024 la: 13.046.000 dong/ngudi/thang
so vor nam 2023 la 11.584.000 dong/nguoi/thang (tang 1.962.000
dong/ngudi/thang, tuong tng tang 12,6%).

- Nhin chung lao dong ndm 2024 van chua dap ung du nhu céu cua cac
don vi san xuét. Song song véi viéc tuyén dung méi, luan chuyén lao dong phu
hop va viéce dinh bién lai lao dong tai cac khau, diy chuyén san xuat nham tin’h
gon lao dong, dong thoi nang cao thu nhéap cho nguoi lao dong; cong ty da phoi
hop v6i cac trung tdm gioi thiéu viéc lam, tiep cén véi cac truong day nghé trén
dia ban tinh, lam co s¢ tuyén dung lau dai khi ¢ nhu cau.

10. Cong tac Pao tao va Quy hoach:

- Nham nang cao chét luong lao dong, ngay tir dau ndm, Lanh dao cong
ty da giao cho cac don vi trién khai cong tac dao tao tai cho, vira ndng cao tay
nghé, chuyén moén nghiép vu; vira tao diéu kiéq linh hoat trong cong tac diu
dong, luén chuyén lao dong timg thoi diem. Pong thoi phdi hop véi Truong
Cao dang Hoa chat, ctr 03 can b di hoc 16p Trung cap Cong nghé hoa vé co,
nang cao trinh do cho doi ngii can bd quan ly tré.

- Nam 2024 Céng ty di trién khai thyc hién 02 lu'c_)'t‘ dao tao, tap huén
cong tdc an toan, vé sinh lao dong cho toan thé CB-NLD. Dong thoi cac don vi
thue hién pho bién quy dinh, quy trinh lién quan dén an toan van hanh cac may
moc, thiét bi san xuat téi nguoi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. V& Tai chinh:

- Chi trd luong, thuéng cho CBCNV day du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy dong von dép ung yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Cong ty; don doc va thu hoi cong ng ban hang theo quy dinh.

12. Cong tac an ninh qudc phong, trat tu an toan xa hoi trong don vi

- :1”5 chtrc huén luyén quén sy cho luc luong tu vé Cong ty theo ding ké
hoach dé ra, dam bao chat lugng. Xay dung ke hoach phong chdy, chita chay dé
thuc hién.

- Tham gia cac cum an ninh qgéc phong cac xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trét tu xa hoi khu vuc Cau Yén theo quy ché hién hanh.

- Thyc hién viéc déng gép cac quy an ninh quéc phong, dam bao phuc vu
quoc phong dia phuong theo ké hoach cua huyén. Thuc hién cong tac hau
phuong quan ddi.

13. Thyc hi¢n cong tac xay dung Pang, Chinh quyén, céc doan thé quan
ching trong sach, vitng manh.

- Tang cuodng céng tac gido duc chinh tri tu tuéng cho dang vién,
CBCNV dé moi ngudi ludn cod nhén thirc ding dan vé nhing thuin loi, khé
khén cta don vi, nang cao y thirc trach nhiém ctia moéi nguoi, chap hanh thuc
hién nghiém moi duong 16i chu truong cua Pang, chinh sach phép luit ctia Nha
nudc, chap hanh ndi quy, quy ché ctia Céng ty khi thuc hién nhiém vu.




- Céc td chirc Cong doan, doan thanh nién, hdi cuu chién binh di tich cuc
tham gia cac hoat dong cua Cong ty, Tép doan va cua dia phuong nhim gop
phén x4y dung Céng ty phat trién.

14. Cong tac phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi.

- V& cong tac phong chdng tham nhiing:

+ Thuyc hién t6t viéc quan 1y tai chinh, tai sin ctia Céng ty dic biét 1a
viéc thu tién ban hang, thu mua vat tu phuc vu san xuét theo diing quy ché cia
Cong ty

+ Viéc ké khai tai san, thu nhap duoc thuc hién day du ding quy dinh

- V& thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Ban Giam d6c da phét dong
cac phong trao sang klen cai tién k¥ thuat, tiét kiém, dbi méi quan ly chi ph1
trong qué trinh san xuit nhu: Ra soat ban hanh dinh mirc s dung nguyén,
nhién vat liéu chinh, vat tu cho san xuét (Duy tri quan 1y va quyét toan sir dung
than tai phan xudng 16 cao theo ting 16, xing dau tai phan xudng nguyén lidu,
thuc hién kiém ké quyét toan vat tu hang théng, quy theo quy dinh).

15. Thuc hién quy ché dan chu tai co s& va dbi thoai dinh ky gitta Giam
dbc Cong ty véi ngudi lao dong

- Ban Gi4dm déc d3 tb chirc day du, cong khai cac ni dung lién quan dén
viéc td chic thyc hién nhiém vy ke hoach san xuét kinh doanh va cac van dé
lién quan dén t6 chirc san xuit, quyén loi, nghia vy, viéc lam doi song thu nhap
ctia ngudi lao dong dé ngudi lao dong ban va trién khai thue hién.

- Thuc hién viéc dbi thoai dinh ky tai noi 1am viéc gilta nguoi sir dung
lao dong va ngudi lao ddng tai cac hoi nghi so két, tdng két dé trao ddi, thao
luédn cac ndi dung ma hai bén quan tdm.

III. Nhitng ton tai

1. Cong tac k¥ thuat, san xuét

- San xuét Phén lan: Con c6 nhung phat sinh trong qua trinh chay 10 sau
khi dugc céi tao can phai tiép tuc cai tién de Lo cao chay 0n dinh, dai ngay va
hiéu qua hon; Thzet bi va cong nghé san xut tai Lo cao trong ndm 2024 chua
dap tmg duoc nhu cau chay 3 Lo cao khi thi trudng cin hang.

- San xuét Phan NPK: Con nhidu thdi diém sin phim van _chua dat yéu
cau vé mau mé va hinh thirc, hién tugng chdm tan va toa bot van chua duoc
giai quyét dirt diém.

- Viéc klem tra, giam sat, phat hién va su ly céc vi pham quy dinh cong
nghé trong san xuat con han ché, cic vi pham van con say ra.

2. Cong tac thi truong:

- Viéc theo ddi phéan 4nh bién dong thi trudng phan b6én ndm bét va sir ly
cac thong tin vé thi trudng ddi luc con chim din dén viée sir ly cac phét sinh
trén thi truong chua kip thoi

- Viéc trién khai diy manh cong tac thi truong tai cac thi truong madi con
chua dugc nhiéu nén thi phan tai cac thi truong méi chua duge ting 1én so véi
ky vong ctia Cong ty d3 dé ra.
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- Coéng tac xuat khéu duoc quan tam khéi lugng xuat khau tdng, nhung
thi trurdng khéng 6n dinh do phai d4u thiu va phu thudc vao céc nha xuat khau.

3. Cdng tac nhéan su:

- Viéc tuyén dung lao dong mic du sé luong tuyen dung dau vao dong
song sb luong nguodi lao dong nghi viéc vin con nhiéu, chua thuc sy hiéu qua
dan dén tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xudt, nhat 13 thoi diém khi vao vu
tidu thu nén c6 nhiéu thoi diém thiéu hang dé dap tmg nhu céu tiéu thu.

- Cong tac dao tao chua c6 nhiéu thay d6i nén chét luong ngudi lao dong
con nhiéu han ché, din dén viéc khong sip xép linh hoat trong san xuit.

4. Cong tac quan ly tai chinh:
- Viéc I;hu hdi va st ly ng qua han chua triét dé, viéc thanh toén ng qua
han van con ton dong.
5. Cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong;:
- Cong tac an toan: Vlec kiém tra, giam sat nhim phat hién cac nguy co
mét an toan trong san xuét chua dugc thuc hién diy du; Bao hd lao dong da

dugc Cong ty quan tdm, trang bi nhung y thirc sir dung, chép hanh ctia Ngudi
lao dong chua cao.

+ Viéc bd tri céc thiét bi dién, may moc, thlet bi trong day chuyen san
xuét nhidu vi tri chua hop 1y, khoa hoc, con tiém 4n nhiéu nguy co mat an toan.

+ Miéc du da duge Cong ty va cc phan xuéng quan tdm nhung trong
nim van dé say ra 04 vu tai nan lao dong, trong d6 c6 01 vu tai nan nghiém
trong. .

- Cong tac moi tru:cmg Duoc duy tri thuong xuyén nhung tinh trang phat
bui, phat mui van con, moi trtrcmg lam vi€c tai cac phén xudng nhiéu thoi diém
chua dugc tét, ddc biét 1a méi trudong khu vue sén xudt NPK vé vién cia phén
xuong siy nghlen

Phan thir hal
PHUONG HUON G, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

A. Ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2025
S&" Chi tiéu Ponvitinh | KH nim 2025
1 | Gié tri SXCN theo gia TT Ty.d 1.030,0
2 | Doanh thu Ty.d 1.050,0
3 | San xuét

- Phén lan nung chay Tén 220.000

- Phan NPK Tan 37.000
4 | Tiéu thu

- Phan lan Tén 200.000

- Phan NPK Tén 37.000
5 | Loi nhuén Ty.d 65,0
6 | NOp ngln siach Ty.d 14,6
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Cian ¢ vao tinh hinh thi trudng va tinh hinh lao dong, ban Giam déc s&
bao cao HDQT dé diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh dam bao céc chi tiéu
thye hién ndm 2025 ¢6 mire ting trudng > 10 % so voi thue hién ndm 2024.

B. Mot s6 muc tiéu, giai phap thwe hién chi yéu:

I. Muc tiéu tong quat thwe hién ké hoach SXKD nim 2025

- Tap chung lanh dao, chi dao, didu hanh san xuat trong céc linh vuc dé
hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2025.

- T4 chirc chi dao ky thuét van hanh 10 cao én dinh dai ngay, dam béo
chat luong, méi truong, an toan dé gép phin vao viéc giam gia thanh san phém.

- Lap ké hoach san xuét hang thang hop ly dé dam bao viéc lam thudng
xuyén, 6n dinh thu nhép cho nguoi lao dong.

IL. Mt s6 giai phap chi yéu thwe hién nam 2025

1. Trong san xuit:

1.1. Tang cudng cong tac kiém tra, glam sat san xudt; cong tac dao tao,
tap huan, phd bién quy dinh, quy trinh san xuét phai dugc thudng xuyén quan
tdm va thuc hién nghiém tic theo quy dinh.

1.2. Piéu hanh, duy tri san xuét lién tuc 02 16 cao, sin sang san xuét 03 10
cao déng thoi khi can on dinh, dai ngay; dam bao mobi truong va giam dinh

mic tiéu hao, san xuit phai dam bao chit lugng nhim giam chi phi; Tiép tuc

tim cac g1a1 phap dé giam chi phi than tai phan xudng Lo cao; Ti€p tuc c6 gidi
phap méi dé quan ly chét luong vat tu dau vao, chi phi than sdy lan va NPK tai

phan xuéng Say nghién.

1.3. Pau tu néng cao chit lugng Day chuyén san xudt NPK Vé vién; Dau
tu hoan thién hé thdng thiét bi an toan, phong chdy chira chdy; Timg budce dau
tu tr dong hoa day chuyén san xuét 1an céc loai nhu hé thong Robot xép ké
Lan, hé thong déng bao tu dong Lan hat..

Pdng thoi tiép tuc nghién ctru va cai tién cong nghé, thiét bj dé nang cao
chét lugng, mAau ma san pham phin NPK, sin xut phai dam béao chét luong.

1.4. Tap trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung céc dé tai khoa hoc
ky thuét, cac giai phap, sang kién trong san xuét nhim ha gi4 thanh san phém.

1.5. Téap trung diéu hanh san xuét, ban hanh cic quy dinh Ve quan ly san
xuit nhim dam bao chit lugng, dinh mitc, mdi trudng va tuyét dbi an toan.

1.6. Can déi lao dong dé san xuét 02 10 cao hodc 03 16 cao lién tuc, tép
chung nghién l4n, san xuit NPK dé nang khéi luong ton kho phuc vu tiéu thy,
dam bao viéc 1am lién tuc cho ngudi lao dong, Tiép tuc phén tich dé sip xep lai
lao dong cho phtt hop va dinh bién lai mot s6 khau trong day chuyén san xuat.

1.7. Tiép tuc tang cuong cong tac kiém soat chat lugng nguyén, nhién vit
liéu ddu vao san xult va dua ra cac giai phap hiéu qua.

1.8. Tién hanh cai tién hé thong tuan hoa.p nude thai dé chuén bi cho viéc
chay 03 16 cao cung lic, dam bao 16 hoat dong 6n dinh, hiéu qua.




1.9. Té chtrc cac hdi nghi hoi thao dé duara cac giai phap diéu chinh cho
hop ly cong nghé va mot sé khéau trong diy truyén san xuit nhim ting nang
suat, giam chi phi, giam lao dong, tang thu nhap cho nguoi lao dong, néng cao
chét luong méi trudng lam viée cho nguoi lao dong.

2. Trong cong tac thi trwong, vat tw:

2.1. Pénh gi4 kénh phén phéi sau khi tong két céc vu tiéu thu dé tiép tuc
hoach dinh lai cho phu hop va nang cao hiéu qua tiéu thu san pham.

2.2. Trién khai t6 chtrc hoi nghi khach hang, hoi nghi tap huin, hdi nghi
tra thuong cho dai ly, lip bién quang cao, hoi trg, ting cudng cong tac khao
nghiém..v.v... theo ké hoach tai cac khu vuc, t6 chirc thim quan du lich trong
nudc va nude ngodi cho céc tai ly tiéu bidu duoc HPQT phé duyét.

2.3. Pua ra cac chinh sach ban hang hiéu qua sat voi thi truong, nha.m
cht trong viéc phét trién thi trudng méi, duy tri va phat trién thi trudng truyén
thong, Lén phuong an tra luong cho can bd thi trudng hop ly, mang tinh thac
ddy cén bo.

2.4. Tlep xtc ddi tac xuét khau, tim hiéu thong tin thi trudng, cén d6i gia
thanh dé dwa ra gia déu thau canh tranh, nham tiép tuc ky duoc cic hop dong
xuat khau dam bao ké hoach xuit khiu nim 2025; Tham gia cac hdi nghi xuc
tién thuong mai tai cdc thi truong nudc ngoai cd tiém nang.

2.5. Trién khai tim va m& dai 1y tai khu vuc Cong ty chua c6 dai ly.

2.6. Kho chung chuyén: Trién khai dua hang vao céc kho trung chuyén
tai cac khu vure, Tp.H6 Chi Minh, Khanh Hoa va Binh Pinh hop ly dé giam chi
phi va chuan bi chan hang phuc vu tiéu thu khi vao vu tiéu thu.

2.7. Tép trung quan tri rdi ro, ting cudng cbng tac thu hdi céng no, han
ché t6i da ng dong, tranh day dua kéo dai.

2.8. Cén ddi nhap vét tu hop ly dé d4p tmg nhu ciu san xuit va hiéu qua
kinh té nham giam gi4 thanh san phém, tao su canh tranh trén thi truong, dong
thoi thyue hién ding céc quy dinh ctia Nha nudc va quy ché ciia Cong ty.

3. Trong cong tic tai chinh, ké toan:

3.1. Chi tra luong, thu'ong cho can by CNV lao dong day du, klp thoi
theo quy dinh; Huy dong von dap tmg yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty

3.2. Tang cudng gidm sat cong ng dén han, tip chung thu hdi cong no,
xir Iy ng ctia khich hang dén han, qua han; Timg budc xtt 1y dit diém ng xAu.

3.3. Phéi hop cing phong Kinh doanh thyc hién viéc klerr} ké vat tu,
nguyén nhién liéu, quan ly chat ch& hang ton kho, déng thdi quyét todn nim
2024 theo quy dinh.

4. Trong cong tac lao dong, to chirc:

4.1. Lén ké hoach dao tao dé nang cao nhén thirc v& chép hanh ndi quy,
quy dinh, an toan trong san xuét, trinh d6 tay nghé cho ngudi lao; Sép xep lao
dong hop ly, ra soat dinh bién lai méot s6 khau trong day truyén san xudt dé
nang cao tién luong cho nguoi lao déng.
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4.2. Sap xép lao dong hop ly d& dam bao du viéc 1am cho ngum lao dong,
thu nhap 6n dinh; Thuc hién dung, du cac ché db chinh sach dbi v6i ngudi lao
dong; Tlep tuc quan tadm lam t6t cong tac an sinh xa hdi vdi cong dong dac biét
13 quan tdm 1am t4t cong tac an sinh x4 hoi tai don vi.

4.3. Tiép tuc dua ra cac giai phép « dé tuyén dung lao dong, dic biét 1a lao
dong co tay nghe cao dé dép tmg san xuét lién tuc 02 16 cao (hoic 03 16 cao khi
can) va san Xuét phan NPK khi vao vu.

Kinh thua quy cb déng, thua Dai hi!

Nam 2025, chiing ta vin con gap | nhiéu kho khan, thach thirc song ciing
c6 khong it nhu'ng thuan loi, véi sy nd luc quyét tim cua tap thé lanh dao,
HPQT, Ban giam dbc va ddi ngii CBCN lao dong Cong ty s& khic phuc vuot
qua khé khin, tranh thi thuan loi dé t chic 13nh dao, chi dao don vi thuc hién

vugt mire cac muc tiéu, nhiém vy SXKD ma Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
Céngty déra trong nam 2025 véi két qua cao nhét.

Cubi cing thay mét Ban giam dbe Cong ty, xin kinh chtc céc quy vi dai
biéu khach quy, cling toan thé quy C8 déng vé du Pai hoi hdm nay, manh khde,
hanh phuc, thanh dat. Chic Dai héi thanh cong tdt dep./.

Xin tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

BAO CAO TAI CHINH, THU NHAP HPQT, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 DA PUQC KIEM TOAN
(Tai Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Phan lan Ninh Binh ngay 24/4/2025)

Kinh thwa: Quy cb déng Céng ty

Ciin ot vao Didu 1& td chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phin Phan lan Ninh Binh da dugc
Dai hoi ddng cd dong cong ty thong qua;
Ciin ot vio Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty C5 phan Phan 1an Ninh Binh da dugc
kidm toén boi Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam.

1. H¢i ddng quan tri Cong ty cong khai cac néi dung thong tin tai chinh cia Cong ty c¢b phan

Phan lan Ninh Binh nim 2024 d3 duoc kiém toan nhu sau:

Dom vi tinh: dong

Chi tiéu Ma sb Nim 2023 Nim 2024

A. Tinh hinh tai chinh

I Tai sin ngin han 100-BCDKT 282.328.073.917 | 341.311.146.403
1. Tién va c4c khoan tuong duong tién 110-BCPKT 10.413.995.234 |  89.566.413.589
2. Céc khoan phai thu 130-BCDKT 106.011.629.342 |  59.564.369.902
3. Hang t6n kho 140-BCDKT 165.815.588.696 | 192.103.180.312
4. Tai san ngén han khic 150-BCDKT 86.860.645 77.182.600
II. Tai san dai han 200-BCPKT 7.774.602.664 7.590.078.806
1. Céac khoan phai thu dai han 210-BCBDKT - 12.000.000
2. Tai san ¢6 dinh 220-BCDKT 7.405.336.532 7.105.627.536
- Nguyén gia 2224225+228CDKT|  85.386.998.308 88.315.279.758
- Gi4 trj hao mon luy ké 223+226+229CPKT| (77.981.661.776)| (81.209.652.222)
3. T4i san dai han khac 260-BCDKT 369.266.132 472.451.270
III. Ny phii tri 300-BCPKT 84.979.348.158 | 127.216.698.712
1. No ngén han 310-BCPKT 84.979.348.158 | 127.216.698.712
2. No dai han 330-BCDKT - -
IV. Vén chi sé hitu 400-BCDKT 205.123.328.423 | 221.684.526.497
1. Vbn diu tu cta chi s hitu 411-BCDKT 157.312.600.000 | 157.312.600.000
Trong dé: Vén gop cua Nha nude 80.234.280.000 |  80.234.280.000
2. V6n khéc cta chii s& hitu 414-BCDKT 881.911.314 881.911.314
3. Quy¥ déu tu phét trién 418-BCPKT 14.753.833.463 17.567.948.154
4. Loi nhuén chua phan phi 421-BCPKT 32.174.983.646 |  45.922.067.029
B. K&t qui kinh doanh

. 1+21+31-
1. Téng doanh thu BCKQHPKD 731.399.172.137 | 921.045.369.763

Trong dé: Doanh thu thudn bdn hang

10-BCKQHDKD

726.550.063.932

914.381. 030.925

2. Tdng loi nhufn truée thué

50-BCKQHDKD

35.036.124.769

55.903.776.729




Chi tiéu

e 1
Ma so

Nim 2023

Nam 2024

3. Téng loi nhuén sau thué

60-BCKQHPKD

28.141.146.912

44.732.600.565

4. Tng sb @4 ndp ngan séch

9.538.662.195

13.953.047.364

C. Cic chi tiéu danh gia khac

1. Loi nhuan sau thué/doanh thu (%) 3,8 4,9
2. Loi nhusn sau thué/Vén dau tu CSH (%) 17,89 28,44
3. No phai tra/Vén du tu CSH (lin) 0,54 0,81
4. Téng quy luong 44.589.590.063 |  67.971.200.000
5. S6 lao @ong binh quén trong nim 286 305

2. Hoi ddng quan tri Cong ty cong khai thi lao, tién lurong (thu nhap) cia timg thanh vién
Hbi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém so4t, nim 2024 da duogc kiém toan nhu sau:

Ho va tén ke vy : Thu nh:,lp cong -ty chi tm_z\\
Nim 2023 (d6ng) | Niim 2024 (@ong),|

Ong Pham Manh Ninh Chi tich HDQT 523.435.000 657.457,000_\
Ong Duong Nhu Bic Gb, TV HPQT 537.615.000 668.7781000+ y
Ong Pham Héng Son PGD, TV HDQT 499.959.000 599.330.000/
Ong Nguyén Ngoc Thach TV HPQT 60.000.000 60.000-600
Ong Ha Huy San TV HDQT 329.359.000 396.611.000
Ong Nguyén Ngoc Thuén Ké toan trudng 368.131.000 466.926.000
Ba Hoang Thi Tiép Truéng BKS 175.774.000 168.492.000
Ba Ta Thi Kim Chuc TV BKS 252.404.000 342.880.000
Ong Vii Tuin Anh TV BKS 48.000.000 48.000.000

Téng cong 2.794.677.000 3.408.474.000

HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé hoat dong kinh doanh ciia Coéng ty CP Phan lin Ninh Binh nim 2024

Kinh trinh: Dai h6i déng cb déng

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 ctia Quéc
héi nudc Cong hoa x& hdi chi nghia Viét Nam;

- Cén cir nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 18 tb
chirc va hoat dong Cong ty C6 phén Phan I4n Ninh Binh d3 duoc Pai hoi dong

cb déng théng qua;

- Cén cr vao Béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh d3 dugc kiém toan va cac tai liéu cé lién quan.

Ban Kiém so4t bdo céo Pai hoi ¢b dong mot sb ndi dung kiém tra, giam sat
nim 2024 cia Ban Kiém so4t nhu sau:

I. Hoat dong cita Ban Kiém soat nim 2024.

- Nam 2024 Ban Kiém so4t da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty Va cac quy dinh ctia Phap
lut, kiém soét thu'cmg xuyén cic hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty
thong qua bao céo, hé so, tai liéu, ching tir . . va tham du céc cude hop ciia Hoi
dong quan tri Cong ty. Ban Kiém soat da tru.'c tiép gbp y v6i Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh vé cic chu truong, ké hoach, hoat dong san xut kinh doanh,
cong b thong tin theo quy dinh.

IL. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

1. Chap hanh ché dj tai chinh ké toan: Cong ty da chip hanh ché do
tai chinh ké toin nhw.

- Thiét 14p chimg tir ké toan; mé sb ké todn chi tiét, tdng hop theo quy dinh.
- Cong ty thyc hién d6i chiéu cc khoan cong no phai thu, phai tra diy du.
- Hang théng, quy, 6 thang, nim c6 bao céo quyét todn tai chinh kip thoi.

- B4o cdo quyét toan tai chinh ndm 2024 d3 dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém to4n va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quén ly, sir dung tai sin va béo toan von ciia Cong ty.

- Ve quan Iy tai san: Cong ty di tién hanh kiém ké tai san ¢ dinh, vat tu,
thanh phdm, d6i chiéu cong ng vao ngay 31/12/2024 theo quy dinh.




- Vé cong no-

Cong téc theo ddi va thu hoéi cong ng clia Cong ty duge thuc hién thudng
xuyén, lién tuc: hang thang, hang quy hoic cubi cdc mua vu Cong ty dén ting
khach hang ki€m tra va d6i chiéu céng no.

Nam 2024 viéc thu hdi céng ng duoc thyc hién t6t theo hop dong, khéng
con tinh trang ng khé doi va ng xdu méi phat sinh. Cong ty da trich 1ap du
phong ng phai thu kho doi theo quy dinh ciia Nha nude.

S6 no phai thu ciia khach hang nhu sau:

+ No dau nim: 106.773 triéu dc}ing
+ No cudi nam: 59.835 triéu ddng

Phai thu khach hang cudi nim 2024 giam 46.938 triéu dong (bang 56% so
v0i cudi ndm 2023) = 6,5% doanh thu (nam 2023 bang 14,7% doanh thu).

- Vé bao toan vén:

Sau khi trich 1ap duy phong no phai thu khé doi, Céng ty ¢0 loi nhuan phat
sinh sau thue 1a 44.733 triéu dong, Cong ty da bao toan dugc vén.

3. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh nim 2024.

_ Qua xem xét, thim tra Bao c4o tai chinh da kiém todn, y kiér} nhan xét ciia
kiém toén vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém so4t thong nhat s0 liéu va y
kién nhén xét véi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam vé Bdo céo
tai chinh ndm 2024. S6 liéu chi tiét do Ban diéu hanh bio cdo tai Pai hoi.

IIL Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quin tri, gidm ddc didu hanh va
cac can bo quan ly khac.
1. Kiém soat cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hpi dong quan tri.

- Thu tyc, trinh ty triéu tdp, théng bdo moi hop, bién ban cudc hop, cic
Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cia HPQT pht hop véi Ludt doanh nghiép,
Diéu 1€ Cong ty.

- Hoi1 df“mg quan tri da thuong xuyén thuc hién gidm sat, d6n dbc, chi dao
hoat dong cua Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly khac dé thuc hién tot Nghi
quyét dai hoi c6 dong, Nghi quyét HDQT va quyét dinh quan ly khéc: kiém tra
gidm sat hoat ddng clia Ban giam dde vé tinh thyc thuc hién ké hoach dau tu,
viée thuc hién bo dinh mirc kinh té kj thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang
quy, thu hoi cong no, ...

- Ban Kiém so4t nhét tri v6i ndi dung dénh gié két qua thuc hién nam 2024
trong Béo cdo déanh gia cia HDQT vé cdc mit hoat dong cia Cong ty nam 2024.

2. Kiém soat ndi dung hoat d9ng ciia Ban giam déc.

- Thuc hién Nghi quyét Pai héi c6 dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri
va muc tiéu nhiém vu di dé ra Ban gidm doc da tap trung chi dao va ciing Céng
ty khac phuc khé khéin.’ DPong thoi phat huy néi luc sin ¢, tin dung ‘thuan’ loi dé
thyc hién hoan thanh tot cic muc tiéu, nhiém vu da duoc Dai héi dong c6 dong
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thmmg nién nam 2024 dé ra. Cac chi tiéu cu thé da dwoc néu trong Bio cdo
danh gia cua Ban gidm ddc vé tinh hinh moi mit cta Cong ty nam 2024.

- Ban glam dbc da thuc hién tdt chi dao ctia HPQT vé mdt sb muc tiéu da
duoc Pai hoi c6 dong théng qua: cong tac thi truong, dam bao du vén cho hoat
dong SXKD, ndm 2024 khong dé phét sinh no x4u,

Ban Kiém soét nhét tri véi Bdo cdo danh gia cua Ban giam dbc vé tinh hinh
moi mat cua Coéng ty nam 2024.

IV. Danh gia sw phm hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HPQT,
Giam doc diéu hanh va cb dong.

- Ban Kiém soat thucmg xuyén duoc moi tham du cac cudc hop cia Hoi
dong quan tri va tham gia day du céc cude hop cia Hoi ddng quén tri trong ndm
2024. Ban Kiém so4t d3 truc tiép g6p y kién trong cudc hop HDQT.

- Cac Nghi quyet hop Hoi dong quan tri, Nghi quyet Pai hoi cb dong, Bao
c4o tai chinh duoc giri ddy du va kip thoi cho Ban Kiém soét.

- Ban Kiém soat thuong xuyén phdi ‘hop, trao doi, gép y kién véi HPQT,
Ban diéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ph hop véi
muc tiéu, ké hoach da dugc Pai hoi cd dong théng qua, quy dinh cta phap luat
va Piéu 1é Cong ty.

- Y kién ¢ dong:

Trong ndm 2024 Ban Klem soat chua nhén dugc y kién khiéu nai, t6 cao
bang vin ban cta cb dong v& céc sai pham clia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu
hanh, Ban Kiém so4t.

V. Hoat d{ng, thu lao va chi phi hoat djng cia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém so4t.

ST Ho va tén Chitc vu Thu lao (d) Ghi chi

T

Tién lwong chuyén trach
| T1-T4 1a: 59.000.000
1 |Hoang Thi Tiép | Truéng Ban | 99.000.000 dong.
Phu cép tir T5-T12:
40.000.000 dong
2 | Ta Thi Kim Chic | Thanh vién 48.000.000 Phu cép
3 | Vii Tun Anh Thanh vién 48.000.000 Phu c4p
Tong cong 195.000.000




VI. Ké hoach thyc hién kidm so4t nim 2025
- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb déng, Nghi quyét Hbi
dong quan tri.
- Kiém soat viéc thuc hién cac hop ddng kinh té, hop ddng van chuyén.
- Kiém soét viéc thuc hién dinh mirc kinh té - k§ thuét.
- Kiém so4t viéc thuc hién céc quy dinh vé co ché ban hang, gid ban san
pham
- Kiém soét bo c4o tai chinh nim 2025.
- Kiém so4t viéc thuc hién céng bb théng tin kip thoi.

VIIL. Nhin xét va kién nghi ciia Ban Kiém so4t

1. Nhin xét

- Nam 2024 tinh hinh kinh té trong nwéc gitt duoc su 6n dinh truée nhimg
dién bien phirc tap ciia khu vuc va thé giéi. Tuy nhién, xu hudng sir dung phan
bon hiru co cho vige phét trien nén néng nghiép sach dang ti€p tyc gia tdng thay
thé phén bén v6 co, dong thoi cac san phim phan bén nhép khau ngay cang da
dang vé ching loai lam thj truong phan bén ngdy cang canh tranh gay gat, dic
biét la san pham NPK.Gi4 nguyén vat liéu san xuit dau vao bién dong, thoi tiét
dién bién phirc tap tai nhidu noi anh huong xau dén hoat dong san xuat ndéng
nghié€p, lam cho nhu cau phan bén giam, nén viéc tiéu thy phén boén cta cong ty
gdp nhi€u khé khin. Thém vao dé, tuy luong ngudi lao dong duogc cai thién va
néng 1én nhung van thap so véi mit bang chung tai dia phuong va trong nganh,
cdng véi viéc moi trudong 1am viée trong cong ty con han ché, nén viée tuyén lao
dong va quan ly lao dong van tiép tuc gap nhi€u khé khan... Trudc nhitng khé
khan thach thirc d6, HDQT va Ban giam dbc Cong ty da x4c dinh 6 va tap trung
cong tac quan tri doanh nghiép, ting cudng cong tic quan ly, mé rong thém thi
truong trong nudc, san xuat san pham méi, thi truong nudc ngoai vin gitt dugc
cac khach hang ci va mé rong thém cac khach hang méi...Vi vay, két qua dat
duoc rat kha quan. Doanh thu va loi nhuén d3 vuot ké hoach ma PHDCD 2024
da dé ra.

- Ty 1é ¢b tirc duoc dé ra trong Nghi quyét DHCD thudng nién 2024 14
>16% /VDL, ‘nhu vy véi mirc loi nhudn dat duge nam 2024, cong ty di hoan
thanh duoc ké hoach da dé ra.

- Ty suét loi nhusn sau thué/Vén CSH = 20,18% , day ciing 12 su nd luc
cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va c4n b céng nhan vién Cong ty trong
viéc quan trj t6t dong tién, céng ng ban hang, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu,
tiet kiém chi phi ...

- Kha néng thanh todn ngin han: 2,68 1an, Cong ty dam bao kha ning
thanh todn trong thoi gian ngén han.

- No phai tra/vén chu s& hitu: 0,57 lan dang & murc an toan theo quy dinh.
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2. Kién nghi

- Cong ty tiép tuc cai tién cac bién phap quan ly dé tifét kiém vit tu, kiém
soat chat luong san pham, nghi€n ctru tim toi nhimg san pham méi phu hop véi
nhu cau cua timng khéch hang. Dong thoi khuyén khich ngudi lao dong c6 thém
nhiéu sang kién cai tié°n kj“/,thuéit dé giam thiéu chi phi san xuat kmh doanh, ha
dugc gia thanh san pham dé tang loi nhuan. Bén canh d6 cling 1én ke hoach dao
tao nang cao trinh d6 tay nghé cho ngudi lao dong, sap x€p lao dong hop ly dé
nang cao tién luong cho ngudi lao dong. Dong thoi cling phai c6 céc giai phap
de tuyé“;n dung lao dong, dic biét 14 lao dong c6 tay nghé cao dé ddp ing nhu ciu
san xuat.

- Nam 2025 s& 12 mét ndm c6 nhiéu thuén loi déi véi céc doanh nghiép
san xuat kinh doanh phan bén tuy nhién ciing c6 nhiéu khé khin thach thirc dan
xen. Cong ty can tdn dung t6t nhitng diéu kién thuan lgi cua thi truong d€ hoan
thanh t6t muc tiéu ké hoach d3 dé ra.

- Cong ty tiép tuc duy tri dong thdi quan tAm nhiéu hon nita cho cong tac
thi truong, c6 chinh sgich uu dai va khuyén khich nha phan phoi, dai lj va khach
hang ban hang truc tiép. Dong thoi gift vimng thi trudng cii va phat trién thém thi
truong mai trong va ngoai nude dé ting san luwong tidu thuy.

- Tiép tuc tap trung thu héi cong no khé doi tir 1au theo quy dinh. \:',.\.3\

Trén day la Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2024, Ban Klém\i}
soat kinh trinh Pai hi c¢6 dong xem xét va thong qua. /3

Y/
Kinh chuc dai hgi thanh céng./. /

b

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

-

Hoang Thi Tiép



To trinh 56 01

HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Péc lap — Tw do — Hanh phic
NINH BiNH

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Phuong an Phéan chia lgi nhudn nam 2024)

Kinh thwa: Dai hoi dong cb dong

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong Sa
x4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; S\ NINHBI
- C#n ctr Diéu 1& t6 chic va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Phéan lan Ninh T
Binh di duoc Pai hdi ddng ¢ dong cong ty thong qua;
- Can cr vao Béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty cb phﬁn Phan lan Ninh
Binh di dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam .
Hbi ddng quan tri Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh trinh Dai hoi dong cb
dong phuong an phén chia lgi nhuén nadm 2024 nhu sau:

Phwong an 2024
STT Chi tiéu Ty 1¢ trich
quy/LN sau Gia tri (d)
thué 2024
1 | Téng doanh thu thun vé ban hang 914.381.030.925
2 | Tong loi nhuén trude thué 55.903.776.729
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 11.171.176.164
4 | Loi nhuan sau thué nam 2024 44.732.600.565
s Loi njmf;in chua phén phdi nim trudc 1 189.466.464
chuyén sang
6 | Loi nhuan phan phdi ndm nay 40.603.415.114
6.1 | Trich qu§ dau tu phat trién 10% 4.473.260.057
6.2 | Trich quy khen thudéng phuc loi 10% 4.473.260.057
Chia c6 tirc bang tién mit
6.3 20%VDL 31.462.520.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.4 | Quy thudng nguoi quan ly Cong ty 194.375.000
7 | Loi nhuén con lai chuyén sang nim sau 5.318.651.915




To trinh 56 01

Ghi chii: Quy thudng ngudi quan ly Céng ty trich 1,5 thang lwong binh quéan
nguoi quan ly Céng ty.

Thoi gian chi trda cd tic: S6 ¢ tic 20%VDL tuong Ung sb tién
31.462.520.000 dong Cong ty du kién s& 1am tha tuc chi tra cho céc cb déng sau khi
Dai hoi dong cb doéng théng qua.

Kinh trinh Pai héi théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2024,
déng quan tri Cong ty c6 trach nhiém thuc hién viéc chi tra cd tie cho cac cq
ding theo phuong 4n da dugc Pai hoi bidu quyét thong qua.

Xin tran trong cdm on!

ham Manh Ninh




To trinh s6 02

HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: K& hoach phan chia loi nhuan
va tam tng cd tire, chi tra tam tmg ¢d tirc ndm 2025)

Kinh thwa: Pai hoi dong c6 dong

Cian ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Didu 18 t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Phan lan Ninh
Binh d4 dugc Pai hoi ddng cb dong cong ty thong qua;

- Cin ctt vao K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty c6 phén
Phéan lan Ninh Binh.

Hoi ddng quén tri Céng ty cb phan Phan lan Ninh Binh trinh Dai hoi déng cb
ddng k& hoach phan chia loi nhudn va tam tng cb tirc, chi tra tam Umg c6 tic nim
2025 nhu sau:

1. K& hoach phan chia loi nhuan nam 2025. / N

h<( COF

K& hoach nim gli( EEOW

STT Chi tiéu ké hoach N \w

2025 (dong) Q,&

ol
1 | Téng doanh thu thudn vé ban hang 1.050.000.000.000
2 | Téng loi nhuan trude thué 65.000.000.000
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 13.600.000.000
4 | Loi nhuén sau thué nam 2025 51.400.000.000
5 | Loi nhun chwa phan phi nam trudce chuyén sang 5.318.651.915

Ké hoach ty 1& chia ¢ tirc nam 2025 13 >=20% Vén diéu 18.

2. K& hoach tam g cd tirc va chi tra tam Gng ¢d tic nam 2025.

Dai hoi ddng c¢b déng ty quyén cho Hoi dbng quan tri Cong ty quyét dinh
muc tam ang ¢ tirc ndm 2025 va thuc hién chi tra tam Ung cb tire cho cac cb dong
phit hop véi két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam.
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Kinh trinh Pai hoi thong qua k& hoach phan chia loi nhuan va tam tng ¢ tirc,
chi tra tam Ung cb tirc nam 2025, Hoi ddng quan tri Céng ty c6 trach nhiém thuc
hién dung theo ké hoach da dugc Pai hdi biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Pamh Manh Ninh




To trinh s6: 03 \ S
CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 25 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viée bdo cdo mire lwong, thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat

nim 2024; dé nghi mirc lwong, thu lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2025

Hoi dong quan tri bdo cdo Dai hoi dong cb déng mirc lu’cmg, thu lao ciia HDQT,
Ban kiém sot nim 2024 va dé nghj mirc lwong, thu lao cia HPQT, Ban kidém so4t
Cong ty ndm 2025 nhu sau:

I. Mike lwong, thu lao ciia Hoi ddng quén tri nim 2024

1. Chu tich Héi déng quan tri, hudng luong chuyén trach theo Quy ché phan
phéi tién luong, tién thudng cua Cong ty.

2. Thu lao ctia cdc Thanh vién Hoi dong quan tri

- Mite: 5.000.000 ddng/théng.

IL Thi lao ciia Ban kiém sost niim 2024

1. Thu lao cua Truéng Ban kiém so4t (kiém nhiém)

- Mire: 5.00.000 dong/thang.

2. Thu lao ctia c4c Thanh vién Ban kiém soat

- Mte: 4.000.000 ddng/thang.

III. P& xuit mirc lwong, thi lao HDQT, Ban kidm sot nim 2025

1. Hoi dong quan tri

1.1 Chu tich Hoi dong quén tri

- Hudng luong chuyén trach theo Quy ché phan phéi tién luong, tién thudng
cua Cong ty.

1.2 Thu lao cta céc Thanh vién Hbi dong quan tri

- Mire: 5.000.000 déng/théng.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thu lao ctia Truéng Ban kiém soat (kiém nhiém)

- Miic: 5.000.000 dong/thang.

2.2 Thu lao cua cac Kiém so4t vién

- Mtrc: 4.000.000 dong/thang

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.




To trinh sb 4

Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Théng qua viéc lya chon Céng ty Kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025)

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b déng

Thuc hién quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai
Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia Phép luat. Ban kiém soat Cong ty Cd phan
Phén lan Ninh Binh trinh Dai hdi dong c6 dong danh séch céc Céng ty kiém
toan thuc hién kiém toan BCTC niam 2025 ctia Céng ty Cé phan Phén lan Ninh
Binh nhu sau:

I. Cic tiéu thirc lya chon Céng ty Kiém toan déc lap:

1. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg
khon Nha nuéc chdp thuan kiém toan cho cac Cong ty Niém yét nim 2025;

2. C6 kinh nghiém kiém toén ddi véi cac Cong ty tai Viét Nam;

3. Cé uy tin vé chit lugng kiém toén;

4. Bo6i ngti kiém toan vién c6 trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém;

5. Pép tmg dugc yéu ciu ctia Cong ty Cb phin Phén lan Ninh Binh vé pham S
vi va tién d6 kiém toan; ( '

6. C6 mirc phi kidm toén hop Iy, phit hop véi chit luong kidm tosn trén co |
s& xem Xét cc vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

IL. Danh sich cc cong ty Kiém todn

Trén co s& cac tiéu thic lua chon trén, Ban kiém soat kinh dé xuét Dai hoi
dong C6 dong xem xét va théng qua danh séch cac cong ty Kiém toan s& duoc
xem xét va lua chon lam don vi kiém todn cho nim tai chinh 2025 nhur sau:

1. Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Viét Nam (VAE)

3. Céng ty TNHH Kiém to4n Vaco (Vaco)

IT1. Dé xuit ciia Ban kiém soat

1. D& nghi Dai hdi ddng cb déng théng qua céc tiéu chi lya chon va danh
sach céc cong ty kiém toan d3 néu;

2. bé nghi Pai hoi ddng cd dong uy quyén cho Hoi dfing quan tri thuc hién
viéc lua chon moét trong cac Cong ty Kiém toan néu trén thuc hién kiém toan

1




To trinh sb 4

B4o c4o tai chinh nim 2025 (Bao gdm ca soat xét 6 thang 2025 va kiém toén ca
nim 2025).

3. Trudng hop cdc Coéng ty kiém toan trong danh sich trén khong con du
diéu kién thuc hién hodc khong thuc hién kiém toan. D& nghi Dai hoi ddng cb
dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon danh séch khéc du didu kién dé
thay thé.

Ban kiém soét kinh trinh Dai héi dong cd déng xem xét, cho y kién va thong

qua cac de xuat trén.

Xin tran trong kinh trinh!
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Trudng ban Kiém soat
-Luu VT.

Hoang Thi Tiép




To trinh s6: 05 o ) o
CONG TY CO PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Veé viée ky hop dong mua quang apatit voi Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam thudc Tap doan Héa chat Viét Nam

Kinh guri: Dai hoi dong ¢ dong

Can cur Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,

Cdn cik Lugt chiing khodn ngay 26 théng 11 ném 2019;

Can cir Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy
dinh vé quan tri Céng ty dp dung cho cdc Cong ty dai ching;

Can cir Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 huéng dén céng bé théng
tin trén thi truong chimg khodn;

Binh nam 2022; f S
Can cir vao tinh hinh sén xudt kinh doanh cia Céng ty ty C6 phan Phdnf?ﬁfrz COP
Ninh Binh.

%\ PHAN
Hoi dong quan tri bio cdo Dai hoi dong cb dong cong ty yé viéc ky hop dod O"K
mua bén vat tu, hang hoéa véi cac don vi clia Tép doan Héa chat Viét Nam dé phuc :
vu san xuat va tiéu thu ndm 2025 vdi cac ndi dung nhu sau:

Cén ctt Dieu 167 Luat Doanh nghiép nam 2020 ¢6 quy dinh:

1. Pai hoi dong cb déng hodc Hoi dong quan trj chép thuan hop dong, giao dich
gilta Cong ty va ngudi c6 lién quan sau day:

1.L. Cc’:i dong, ngudi dai dién theo ty quyén cua cb déng 1a tb chire s& hitu trén
10% tong s0 c6 phan pho théng cia Cong ty va nguoi co lién quan cta ho;

2. Ngudi c6 lién quan 12 c4 nhén, 8 chirc c6 lién quan truc tiép hoiic gian tiép
v6i céc doanh nghiép trong cac trudng hop sau diy:

2.1. Cong ty me, nguoi quan ly va ngudi dai dién theo phép ludt cia Coéng ty
me va ngudi ¢6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan Iy ciia Cong ty me;

2.2. Céng ty con, ngudi quéan ly va ngudi dai dién theo phép lut ctia Cong ty
con;

3. Pai hoi dong c6 déng chip thuan cic hop dong, giao dich tai thdi diém
khoan 2 diéu nay c6 gié tri 1én hon 35% tong gid tri tai san ghi trén bo cdo tai chinh
gén nhat hodc moét ty 1é hoac gia tri khéac nhé hon theo quy dinh tai diéu 1¢ cong ty.

4. Chuén muc ké toan Viét Nam 50 26 (Ban hanh va céng bé theo quyét dinh s&
234/2003/QD-BTC) cac Cong ty lién két.

5. Theo d6, giao dich ctia Céng ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh vdi céc Cong ty
con cua Tép doan Hoéa chat Viét Nam va nguoi 6 lién quan cia Tap doan Hoéa chat
Viét Nam (Céng ty con, Cong ty lién két... ciia Tap doan) phai




c¢6 su phé duyét ciia Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong Céng ty Cb phén
Phéan lan Ninh Binh (sau day goi tat Ia Cong ty).

Cén ¢t quy ché mua sém vat tu sé 535/QD-HDPQT ngay 02/4/2021 ctia Céng ty
cb phan phén lan Ninh Binh.

Cin clr vao ké hoach san xuét va nhu cdu quing ciia cac nim tiép theo, dé ¢ du
quiing phuc vu san xuét dong thoi dam béo ding quy dinh cta Luat. Hoi dong quéan
tri Cong ty trinh Dai hoi dong c6 déng Coéng ty théng qua hUp dong mua quéng
Apatit ky v6i Coéng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam tir ngay 01/5/2025 dén
01/5/2026 nhu sau:

Chét luong hang héa
Khoi P.0
T Tén hang hé P luon 25| P6 4m "
én hang hoa VT ong binh (-(y C& hat
i - (1}
(du kién) quan H,0) (mm)
(%) :
_ ) ) tr 25mm
tit 1 " 7
| |Quéngapatitloal 0150000 | 21%1| <6% | dén250mm
2 nguyén khai dat > 70%

- Vé gla mua quang:

cho Gidm déc cong ty dam phén va ky két hop dong, phu luc hop dong’
quy dinh cua phap luit.

- Thué VAT 5% : 47.000 dong/tén.

- Téng gié tri hop dong d3 bao gdbm VAT (du kién) thoi dlem hién tai la: 148,05
ti dong (Mot tram bdn muoi tam ti khéng tram ndm muoi triéu dong)

- Gia tri tai sén cia cong ty thoi diém ngay 31/12/2024 1a: 348,9 ty dong.

- Ti 1€ gia tri hop dong Céng ty trinh ky v6i Cong ty TNHH MTV Apatit Viét
Nam so véi tong tai san cua Céng ty thoi diém 31/12/2024: 42,4%.

- Thoi gian ky hop ddng tir ngay : 01/05/2025 dén 01/05/2026

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin phan 1an Ninh Binh, b4o céo Dai hoi dong
¢ dong vé viéc ky Hop dong mua quang Apatit v6i Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam néu trén. Kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2025 xem
x€ét thong qua.

Trudng hop c6 su thay doi vé gia ban, chat luorng, Kkhbi luorng quang apayh‘

Xin tran trong cam on!

TM HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur kinh guri;
- Luu:PKD.




_ HOIDPONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
NINH BiNH

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

QUY CHE TO CHUC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

. Chuong 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc cudc hop Pai hoi dong cd déng
thudng nién 2025 (goi tit 14 “Pai h6i”) ctia Cong ty ¢d phan Phén lan Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ciia c6 dong va cac
bén tham du hop Pai hdi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Diéu 2. Yéu ciu chung

- Cb dbéng khi vao phong hop ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban t6 chirc
huéng dan. C dong du Pai hdi c6 trach nhiém gitr trat tu chung, khong st dung
dién thoai di dong, khéng hut thube 14 trong phong hop Pai héi; cé ing xir van
minh, lich su, khong c¢6 hanh vi can tro, gy ri trét tu dé Pai hoi duogc tién hanh
mét cach nghiém tic, céng bing va hop phap; tuén theo su diéu hanh cia Chu
toa va Ban t6 chirc Pai hgi.

- Céc cb dong/Dai dién cb déng c6 trach nhiém tham du Dai hoi tir khi bét
dAu dai hoi cho dén khi két thuc dai hoi. Trong trudng hop cb déng/Pai dién co
déng vi 1y do bét kha khéng phai doi khoi cude hop trude khi két thic dai hoi thi
cd dong/dai dién ¢ déng d6 c6 thé ty quyén cho ngudi khéc thay mit tham dy,
phét bidu, biéu quyét va thuc hién cic quyén, nghia vu khéc cia cb dong d6 tai
Dai hdi. Truong hop cb déng/dai dién cb dong tu ¥ rdi cude hop trudce khi két
thiic Pai hdi ma khong thong bao véi Ban td churc thi c6 déng d6 coi nhu tir bd
quyén cua cb dong tham dy Dai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé cic quyén
lién quan dén cb dong dé.

Piéu 3. Piéu kién tham dv Pai hoi

La céc cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén ctia cic cd dong c6 tén
trong danh sach ) doéng tai ngay chét quyé“:n tham du Pai hoi. Truong hop )
déng nhéan chuyén nhuwong ¢b phin sau ngay chét quyén tham du Pai hoi, van c6
quyén tham dy Dai hoi thay thé ngudi chuyén nhuong déi véi sé cé phan da
chuyén nhuong, néu hai bén khéng c6 théa thuén khac.
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QUYEN Vé N GI:IIA VU QUA CO PONG, NGUOI DUQC UY
QUYEN VA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac c¢b dong va ngudi dwgce dy quyén
, - Biéu quyét thong qua céc quyét dinh thudc thim quyén ctia Pai hoi dong
co dong theo Ludt Doanh nghi€p ndm 2020; Dieu 1é Cong ty va cac quy dinh
phép luét hién hanh c6 lién quan.

- Céc cb ddng hoidc ngudi duogc Gy quyén tham dyu Pai hdi déu duoc nhan
cac phi€u bi€u quyeét cd ghi s0 co phan tuong Ung véi s6 cd phan cia minh doi
vO1 cac van dé thao luan tai Pai hoi.

- Gla tri bidu quyét ctia Phiéu bléu quyét ma 06 dong hoac ngucn dugc uy
quyén nim giir twong tng vai ty 18 s6 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyet ma ngum doé

s¢ hiru hodc dugc uy quyen dang ky tham dy Dai hoi trén téng sb c¢b phan c6
quyen biéu quyet ctia cac cd ddng hoac nguoi duoc ty quyen c6 mdt tai Pai hoi.

- Trong phéan thao luan, ¢ dong, ngu'cri duoc Gy quyén cé thé phat biéu
truc tlep tai phong hop hoic ghi phiéu y kién phét bidu va gui toi Chu toa dai hoi
dé thu xép, phan cong nguoi c6 trach nhiém tra 16i. Y kién phat biéu, déng gop
cta cd dong can ngén gon, tip trung vao vin dé trong tdm can thio luan (néu

duoc tiy quyén phai cé ban chinh).

- Mdi cb doéng, ngudi duge Gy quyén khi téi tham du Pai hdi phii mang
theo Gléy moi hop, Giéy t&r tiy than (CMND, CCCD hozc Ho chiéu) va Gidy ty
quyén (neu dugc Oy quyen phai co ban chinh) trmh Ban Té chirc Ba1 hoi va nhan
duoc phiéu biéu quyét c6 ghl mi s6 c¢b dong va s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét
ma ho dai dién, c6 déng déu treo ciia Cong ty cb phan Phéan lan Ninh Binh.

- C6 dong, nguoi duge uy quyén dén mudn cé quyén ding ky ngay va sau
d6 c6 quyén tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chii toa khong co trach
nhiém dimg Dai hoi dé cho ho ding ky va hiéu luc cta cia dot biéu quyét da tién
hanh sé& khéng bi anh hudng.

- Cd déng tu chi tra cac chi phi di lai, in ubng, nghi ngoi.
Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢ dong:
- Ban kiém tra tu cach cé dong do Héi ddng quan tri dé cir.
- Ban kiém tra tu cach cb dong thuc hién:
+ Kiém tra tu cach cd déng hodc dai dién theo ty quyén dén dy hop:
Gidy to tiy than (CMND, CCCD, ho chiéu); Thu moi; Gidy uy quyén (néu duoc
uy quyén phai c6 ban chinh);
+ Phaét tai liéu cho cb dong hodc dai dién theo iy quyén: Thé bidu quyét
va cac tai liéu hop khéc;
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+ Béo céo truéc dai hoi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du hop dai
hoi tai cac thoi diém sau:

» Trudc khi khai mac dai hoi;

» Trudc mdi lan biéu quyét cia dai hdi néu c6 su thay doi vé sb cb
dong dang ky tham du dai hdi (c0 dong dén mudn ding ky du
hop).

+ Ban kiém tra tu cach ¢ déng c6 quyén thanh I4p bo phan gitip viéc dé
hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chu toa dé& ctr va dwgc Pai hdi biéu quyét thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dwgc cé tén hodc 1a mot bén hodc 1a
nguoi cb lién quan trong cac hgp dong vdi cong ty hodc chi nhanh cong ty.

6.2. Ban kiém phiéu cd cac nhiém vu sau:

- Xac dinh két qua bidu quyét cta cb déng vé cic van dé thong qua tai Pai
hoi.

- Thuc hién viéc ki€ém tra, giam sat viéc bo phi€u, bi€u quyet va thu phiéu

bau cu, thue hién kiém phiéu bau cir, 1dp bién ban kiém phieu va cong bo két qua

kiém phiéu bau ctr va két qua bi€u quyét trudc dai hoi.

- Nhanh chéng théng bao cho Thu ky két quéa bidu quyét va két qua bau
ctr, giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cir cho Ban to chirc dai hdi.

- Xem xét va béo céo véi Pai héi nhiing trudng hop vi pham thé 1¢ bau cir
ho#c don tir khiéu nai vé€ bau ctr (néu co).

Trong qué trinh thuc thi nhiém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung
thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyeét.

Didu 7. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hdi va Thu ky Dai hoi
7.1. Chu toa dai hoi

- Chu tich Hoi déng quan tri la nguoi chu tri, chd toa cudc hop Dai hoi

ddng cb dong.

- Chu toa diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh Dai héi va
Quy ché da dugc Dai hoi thong qua.

- Chti toa huéng din Pai hdi thao luan, 14y y kién bidu quyét cac van dé
nam trong ndi dung chuong trinh nghij sw cia Pai hdi va cac van dé cé lién quan
trong sudt qua trinh Dai hoi.

- Chu toa ¢6 quyén thuc hién cc bién phap can thiét & diéu khién cudc
hop mét cach hop ly, co trat tu, ding theo chwong trinh d3 dugc thong qua va
phan anh dugc mong muén ctia da sé ngudi du hop.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé vén d@ trinh ty, thu tuc hoac cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhét.
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- Cht toa ¢6 quyén dé nghj co quan ¢6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop;
truc xuat nhitng nguoi khong tuan thi quyén diéu hanh cia Chu toa, c6 y gay roi
trét tu, ngén can tién trién binh thudng cta cudc hop ra khdi cudc hop Pai hoi
dong c6 dong.

- Chii toa c¢6 quyén hoan Pai hdi dén mét thoi diém khéac hodc thay ddi dia
diém hop néu nhan thay rang:

+ Hanh vi cia nhiing ngudi c6 mat can trd hodc cé kha nang can tré cong
viéc dién bién co trat tu cia cude hop.

+ Su tri hodn 14 can thiét dé cic cong viéc cta Pai hdi duoc tién hanh
mot cach hop I€.

+ Thoi gian hodn tbi da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

7.2. Thu ky

- Thu ky thuc hién céc cong viéc trg gitip theo phan cong cia Chu toa, cu
thé nhu sau:

+ Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va
nhiing van dé da dugc cac co dong/dai dién co dong thong qua hoac con luu y tai
DPai hoi.

+ Du thao Bién ban va Nghj quyét Pai hdi vé cac van dé da dugc thong
qua tai Dai héi.

+ Céc nhiém vu khéc theo su phan cong cuia Chu toa.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hi

Cuéc hop Pai hoi dugce tién hanh khi ¢6 sé cb dong/dai dién cb dong dy
hop dai dién trén 50% tong s6 phi€u bi€u quyet.

Piéu 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi

- Pai hoi du kién dién ra trong mot budi 1am viéc.

- Pai hoi & 1an luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hdi.

Piéu 10. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi

- Céc van dé cua dai hoi duoc théng qua khi cé su chép thuén cta sb (;:é
dong dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac co6 dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duogc Uiy quyén c6 mat tai dai hoi;

- Riéng dbi véi cac vin dé sau ddy phai dugc thong qua khi cb su chép
thuén cua so co dong dai dién tir 65% tong so phiéu biéu quyét trd 1én cua cac ¢
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dong cé quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua ngudi duge ty quyén
du hop c6 mat tai dai hoi:

+ Loai ¢b pha}in va téng s6 cb pha’in cua tung loai;

+ Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay ddi co c4u td chire quan ly Cong ty;

+ Dy 4n dau tu hodic ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré
lén dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

+ T chirc lai, giai thé Cong ty.

Piéu 11. Hinh thirc biéu quyét

- Céc vin & trong chuong trinh nghj su cta dai héi déu phai duogc thong
qua bang céch biéu quyet truc t1ep tai dai hoi. MOi c6 dong duge cap mot the
biéu quyet va mot phleu biéu quyet trong do ghi ma s6 tham du, s6 cd phan
dugc quyén b1eu quyet (s& hitu va Gy quyén) cta cb déng va cé dong diu treo
ctia Cong ty ¢ phén Phén 14n Ninh Binh.

- Cb doéng biéu quyét bang Thé bidu quyét ddi véi céc nodi dung trong
chuong trinh cia Pai hoi (trir cac van dé da duogc bi€u quyet bang phi€u biéu
quyeét).

- Dai hoi s& tién hanh bidu quyét céng khai, cb dong/dai dién theo ty quyén
cuia c0 dong bieu quyet tat ca cac van dé can lay y kien tai dai héi bang cach gio
phiéu biéu quyét ciia minh 1én theo sy di€u khién cta chu toa dai hoi.

- Sau khi trinh bay moi van dé, chui toa s& xin y kién biéu quyét cua dai hoi
cho van dé d6 bang cach moi c6 dong/dai dién theo Uy quyén biéu quyét theo
trinh tu 3 phuong 4n: tn thanh, khong tan thanh va khéng cé y kién.

- Ban kiém phiéu s& thuc hién dém phiéu biu quyét tai chd dé xac dinh ty
1& biéu quyét d6i véi mdi van dé xin y kién PHDCD thong qua.

- Phiéu biéu quyét hop 1é: 13 cac phiéu biéu quyét theo mau in sin cia cong

ty, khong tay xo4, cao stra, khong viét thém cac ndi dung khac vao phiéu bi€u-

quyét.

- Phiéu bidu quyét khong hop 18: 13 phiéu khong dap tmg dugc mot trong
cac yéu cau doi voi phieu biéu quyet hop 1€ theo qui dinh ¢ trén.

- Quyét dinh cta dai hdi dugc thong qua dudi hinh thirc biéu quyét khi dat
ty 1€ toi thiéu theo quy dinh phap luat va diéu 1€ cong ty.

Piéu 12. Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi

- No6i dung dai hoi dugc 14p thanh bién ban. Chu toa va thu ky dai hoi chiu
trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cta bién ban dai hoi.

- Bién ban dai hdi phai duogc cong bd trude dai hoi va duogc dai hoi théng
qua trudce khi bé mac dai hoi.



- Bién ban dai héi, bién ban kiém tra tu cdch c6 dong, bién ban kiém phiéu
va cac tai liéu khéc ghi nhan dién bién, két qua cua dai hoi phai dugc Iuu trit tai
tru s& chinh ctia cong ty.

- Bién ban dai hoi 12 co s¢ dé dua ra nghi quyét cua dai hoi.

‘ - Cin ctr két qua tai dai hoi, cht toa ra Nghi quyét cua PHDCD vé céc van
dé da dugc dai héi théng qua. Nghi quyét dugc guri téi cac c6 dong trong thoi
han muoi lam (15) ngay ké tir ngay két thic kiém phiéu hosc duoc déang tai trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty trong thoi han 24 gidr k& tir thoi didm két thic
kiém phiéu.

Diéu 13. Piéu khoan thi hanh

- Quy ché nay gdm 13 diéu va c6 hiéu Iyc ngay khi dugc dai hoi dong cd
dong cua céng ty biéu quyét théng qua.

- Quy ché nay c6 thé stra dbi tai timg thoi didm trén co s& d& xuét ciia Hoi
dong quan tri Céng ty va phai duoc Dai hoi dong ¢b dong biéu quyét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Pham Manh Ninh




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay~9thing 4 ndm 2025

QUY CHE BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023-2028
Tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nim 2025
Céng ty ¢6 phan Phan lan Ninh Binh

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi nuée
Cong hoa x& hdi chu nghia Viét Nam va céc van ban hudng dan thi hanh.
- biéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Phan 14n Ninh Binh.
Dai hoi cd dong (“DHDCD”) Céng ty C& phéan Phén lan Ninh Binh tién
hanh bau b6 sung thanh vién hoi dong quan tri (“HPQT”) nhiém ky 2023-2028
theo cac quy dinh sau:
A- Chi toa Pai hoi ¢6 trach nhiém chi tri viéc biu cir nay véi nhitng viéc
cu thé la:
- D2 cir Ban kiém phiéu bu ctr dé Pai hoi théng qua;
- Giam sat viéc kiém tra, 14p danh sach tmg cir vién;
- Gi6i thiéu danh sach tmg ctr va dé ct;
- Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiu nai vé cudc bau cir (néu co).
B- NGi dung
I. i twong va pham vi ap dung:
- Quy ché nay huéng din céc didu kién va thu tuc d& ct, ing cir dé bau bd
sung thanh vién Hoi déng quan tri (HDQT) nhiém ky 2023-2028 cua Cong ty.
- Céc cb dong, tmg vién tham giz} dé cir thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém
thuc hién theo cdc ndi dung cia Quy ché nay.
IL. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri:
1. S6 lwgng:
- S6 thanh vién Hdi ddng quan tri bau bb sung: 01 (mét) thanh vién;
2. Hd so dé cir, teng cir vao HPQT:
Hb so tham gia tmg ctr, d& cir tmg cir vién dé bau vao HDQT bao gom:

- Pon xin tmg cir hodc dé cir tham gia HPQT;




- So yéu Iy lich do tng ¢t vién tu khai;
- Ban sao hd khiu thudng trii, CMND (hoic hd chiéu).
—‘Giz"iy to xc nhén ty 1 s¢ hitu cta cb déng/nhém cb dong théa man diéu
kién dé cu/img cu theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.
- Pé thuan tién cho céng téc bau bd sung thanh vién HPQT cia Coéng ty hd
so tng ctr, dé cir phai duoc giri dén Céng ty cham nhét trude 16h ngdy 21/4/2025.
. Ung vién HDQT phai chiu trdch nhiém truéc phap ludt, truée Dai hoi dong
c0 dong veé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong ho so cia minh.
3. Thoi gian, dia chi giti ho so dé cir, Gng cir.
- Thoi han nép hé so tmg cir dé cir:
+ Pé tlr}uéin tién cho cong tac bau bd sung thanh vién HPQT cia Cong ty hd
so tng cir, dé clr phai duoc gii dén Céng ty cham nhét trudc 16h ngay 21/4/2025.
+ Truong hop déc biét c?) doéng khﬁng‘cé diéu kién ndp hd S0 dé ctr tmg cir
theo ding thoi gia{l trén c6 thé hoan thién hd so va ndp cho ban té chirc trude khi
khai mac dai hdi dé duogc xem xét.
-Dia chi giri hé so dé cir, tmg ctr.
+ Phong T4 chirc hanh chinh — Céng ty ¢b phan Phén 1an Ninh Binh
+ Thén Bé Pau — X& Ninh An — TP Hoa Lu — Tinh Ninh Binh
+ SDT 0229.3610.863 Fax: 0229.3610.013
(Néu fax thi phai ndp lai ban gbe trude khi khai mac Pai hoi)
III. Nguyén tic dé cik, ing cir:
1. Quy dinh dé cir, irng cir thanh vién Hoi ddng quan tri
- Céc cﬁé dong s& hiru .Cé phén Phé thong tinh défl ngay %1/%/2025 (ngay chét
danh s:,éch cd dong) cé quyén gdp sO quyén biéu quyet cua dé dé cir cac ung vién
HGi dong quan tri;
e C(ji déng,{ nhém c(’? déng nédm giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) ing cir vién.
= ij déng, nhom cf?i déng nim gitr tr 20% dén dudi 30% tdng s6 ¢ phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cur t6i da hai (02) irng cur vién
- C dong, nhém cb déng nim giit tir 30% dén dudi 40% tbng sb ¢ phan c6
quyén biéu quyét dugc dé cur toi da ba (03) img cir vién.
- CE’} dﬁng,’ nhom cc’? dﬁng nim gii’r tir 40% dén dudi 50% tdng s6 cd phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir téi da bon (04) img ctr vién.
- CO déng, nhém cb dong ném gitr tir 50% dén dudi 60% tdng s cd phan cé
quyén biéu quyét dugc dé cur toi da ndm (05) Ung ctr vién.
= c§ déng, nhém cé} dong ném giit tir 60% dén duéi 70% téng sb c6 phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da sdu (06) irng cir vién.
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- Cb d6ng, nhém cd déng nim gitr tir 70% dén 80% téng s6 ¢ phén ¢c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir toi da bay (07) Uimg cir vién.

- C6 dong, nhém cb ddng nim giit tir 80% dén dudi 90% téng sb ¢ phan c6
quyeén biéu quyet dugc dé cir toi da tam (08) ing ct vién.

- Truong hop s6 lugng céc thanh vién Hoi ddng quan trj thong qua Umg cir va
dé cir van khong du sé luong can thiét; Chu toa dai hoi diéu khién Pai hoi dé ctr
thém Ung cur vién cho du.

2. Tiéu chuin trng vién HPQT

+ CO6 du nang luc hanh vi dan su, khong thudc dbi tuong bi cdm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua luat doanh nghiép.

+ Thanh vién HPQT c6 thé khong phai 13 ¢d dong cia cong ty.

+ C6 stc khoé d& dam dwong nhiém vu; hidu biét va c¢6 y thirc chap hanh
phap luat.

+ C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoéic trong
nganh, nghé kinh doanh chi yéu cta cong ty. D6i véi thanh vién HPQT kiém
nhiém céc chirc danh quan ly trong bd may diéu hanh cua cong ty can phai c6 ning
luc thuc tién, hiéu qua cong téc, ning luc didu hanh, t6 chic thyuc hién.

IV. Lap va biéu quyét thong qua danh sich cic ing cir vién dé bau bd
sung thanh vién Hoi ddng quan tri

Ban t chitc ¢6 trach nhiém tiép nhan, kiém tra gidy tng ctr, dé cir timg vién
cua cac co dbéng, dai dién theo uy quyén clia céc cb dong tham du cudc hop Dai héi
ddng c6 dong; lua chon va lap danh sich ho tén Gng vién du tiéu chuan va diéu
kién @ bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri; béo cdo trude dai hoi vé danh
sach tmg cir vién dé Pai hoi biéu quyét théng qua.

V. Nguyén tic, phwong thirc bau cir va nguyén tdc xédc dinh tring cir

1. Nguyén tic bau cir:

- Pling luét, ding Piéu 1& Céng ty;

- Phuong thirc bo phiéu kin;

- Thanh vién Ban kiém phiéu bau cir khong duge c6 tén trong danh sach tmg
cu vién.

2. Phwong thirc bau cit:

1- Thuc hién theo phuong thic biu dén phiéu: Theo d6, mdi dai bieu c6
quyén biéu quyét c6 tdng s6 phicu bidu quyét bang tong s6 c6 phan s& hitu va dai
dién s& hitu nhan véi sb thanh vién dugce bau (01 ngudi). Pai biéu c¢b quyén don
hét téng s6 phiéu biéu quyét ctia minh cho mdt hodc mot s6 tmg cir vién.

2- M&i ¢b dong du hop duoc Ban kiém phiéu cép mét phiéu bau, ndi dung
phiéu bau nhu sau:



+ Thé hién tén cb dong, dai dién theo tiy quyén ctia c6 dong, tong sb cb phan
s& hitu va dai dién s& hiru, tdng sb phiéu bidu quyét twong tmg;

+ Danh sach ho tén tng ctr vién dé bau thanh vién Hoi ddng quan tri dugc
xép theo thir tuy ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau;

3- Céc cb dong dién sb phiéu bidu quyét cho mdi Umg cir vién ma minh tin
nhiém sao cho tong s6 phi€u biéu quyét cua cac ung cu vién khéng 16n hon téng sb
phiéu biéu quyét ctia mbi c6 déng cé.

Trudng hop truée khi bd phiéu; vi mdt ly do ndo d6 ma dai biéu can ddi
phiéu biu méi thi phai ndp lai phiéu bau cii & Ban kiém phiéu phat lai phiéu bau
méi. Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban dbi phiéu va mdi dai biéu chi dugc déi
phiéu mot lan.

4- Phiéu bau s& dugc bd vao thing niém phong d3 dugc niém yét trude khi
tién hanh kiém phiéu.

5- Phiéu biu hop 1¢ phai do Ban kiém phiéu phat ra va tong sb phiéu biéu
quyét cho cac tmg ctr vién nhé hon hodc bang tdng sb phiéu biéu quyét cta dai
biéu co.

6- Phiéu bau khong hop 18 14 phiéu thudc mét trong céc truong hop sau:

+ Phiéu bau khéng phai do Ban kiém phiéu phét ra;

+ Pai bidu gach tén ing cr vién;

+ Dai biéu dung vuot qua tdng s6 phiéu biéu quyét ctia minh;

+ Pai biéu bau ngudi ngoai danh sach tmg cir vién;

+ Phiéu bau rach roi, tiy xo4.

7- Viée kidm phiéu: Tién hanh dudi sy gidm sat cta dai dién c6 déng.

8- Ban kiém phleu ¢o trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bé két qua
va cung voi Chu toa dai hoi giai quyét céc thic mic, khidu nai cia c¢b dong (néu
co).

9- Phiéu bau cir sau khi kiém dm s& duoc luu trit theo quy dinh va mé ra
theo yéu cau ciia Pai hoi déng cb déng.

3. Nguyén tic trirng cir va lya chon cdc ing vién

- Ngum tring cr dugc xac dmh theo s6 phleu biéu quyet tinh tir cao xuong
thap, bat d4u tinh tir tmg clr vién cé sd phleu bidu quyét cao nhit cho dén khi du sé
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

- Trucrng hop ¢6 nhiing ung cu Vlel’l dat ty 1& % sb phiéu biéu quyét ngang
nhau ma can phai loai bét dé dat du s6 luong theo quy dinh thi tién hanh bau lai
db6i véi nhung ng ctr vién nay. Khi tién hanh béu lai 1 (mot) 14n ma van dat ty 1é
% phiéu biéu quyét ngang nhau thi tmg cir vién ndo cé cb phén s& hitu va dai dién

s& hitu cao hon la nguoi tring ctr.
V1. Hiéu luc thi hanh
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Quy ché bau b sung thanh vién Hoi dong quén trj tai cudc hop Pai hoi déng
cb dong thuong men nam 2025, Céng ty cd phan Phan lan Ninh Binh c¢6 hiéu Iyc
ngay khi dtroc so cd dong, dal dién theo ¢ uy quyén cua cb dong dai dién it nhét tren

50% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb dong, dai dién theo ty quyén
ctia ¢b dong duy hop tan thanh thong qua.

Quy ché nay hét hiéu luc khi Pai hdi dong cb dong thuong nién Coéng ty nim
2025 két thuc.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri tai cudc hop Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2025.

Kinh trinh Pai hgi déng cb dong théng qua!

TM. I-IOI DONG QUAN TRI
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