CONG TY CO PHAN LICOGI 14 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM PHIEU Boclip - Ty do - Hanhphic
: e FedeE .
Sé: 01/2025/L.14-BBKP |
Viét Tri, ngay 24 thang 04 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Théng qua cdc ndi dung Dai héi dong co dong thieong nién ndm 2025
- Thoi gian : 11 gio 45 phut ngay 24 thang 04 ndm 2025.
- Pia diém : Nha hang Vuon co Canh hd - Ng& 9 phd Cao Son, Khu d6 thi Minh Phuong,
TP Viét Tri, Tinh Phii Tho. |

I - Ban Kiém phiéu bao gom cac thanh vién sau:

1-Ong : Ta Thién Ning - Trudng Ban
2-Ong : Vii Vin Dai - Thanh vién |
3-Ba . Nguyén Thi Bich Thio - Thanh vién |

II - Tién hanh bidu quyét:

1 - Ban Kiém phiéu bao cdo trude dai hoi thé 18 théng qua bang Phiéu biéu quyét, kiém
tra thung phiéu.

2 - 86 c6 dong va tong sb cb phin tham gia bicu quyét (tai thoi diém 11h30 phit ngay
24/4/2025):
- Téng s6 ¢6 dong i tu cach du hop: 382 ¢b dong dai dién cho 18.698.912 CP
- Téng s6 ¢6 phan tham gia biu quyét la: 18.698.912 CP, chiém 100% téng s6 c¢b phin c¢6

quyén biéu quyét va 100% tinh trén tbng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

3 - Ghi nhén tinh trang phiéu biéu quyét:

- S6 phiéu phat ra : 53 phiéu
- 86 phiéu thu vé : 53 phiéu
+ 86 phiéu hop 18 : 53 phiéu, dai dién cho 18.698.912 CP, bing 100%.

+ 86 phiéu khong hop 16 : 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phén bang 0%.
III - Két qua kiém phiéu théng qua cdc ndi dung nhw sau:

1. Théong qua Béo cdo ciia HDQT — Ban Tong Giam dbc vé két qua sin xuét kinh doanh
nim 2024 vi muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Tén thanh : 18.698.912 cb phin chiém 100 %
Khong tan thanh : 0 cbdphin chiém 0%
Khéng ¢6 y kién : 0 cbphin chiém 0%

2. Théng qua Béo cio hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat d¢ng niim 2025

Trang 1/2



Tan thanh : 18.698.912 cOphidn chiém  100%

Khong tan thanh : 0 cbphin chiém 0%
Khong co y kién : 0 cbphin chiém 0%

3. Théng qua T¢ trinh 56 01/2025/TTr-HPQT vé Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duge
kiém todn ciia Cong ty

Tén thanh : 18.698.912 cbphin chiém  100%
Khéng tén thinh : 0 cbphin chiém 0%
Khong c6 v kién : 0 cdphin chiém 0%

4. Théng qua T& trinh s6 02A/2025/TTr-HPQT vé Phwong 4n phin phdi lgi nhuén
nim 2024 — Phan Trich ldp cic quy i

Tén thanh : 18.691.912 c¢b phdn chiém 99,96%
Khong tan thanh : 7.000 cdphin chiém 0,04%
Khéng c6 ¥ kién : 0 cbphin chiém 0%

5. Théng qua T¢ trinh s6 02B/2025/TTr-HDQT vé Phwong 4n phan phéi lgi nhuin
nim 2024 — Phan Chi tra cb tirc

T4n thanh : 18.691.912 cdphidn chiém 99,96%
Khong tan thanh : 7.000 cbphan chiém  0,04%
Khong c6 y kién : 0 céphdn chiém 0%

6. Thong qua To trinh s6 03/2025/TTr-HPQT vé Quyet toan thi lao Héi dong quén
tri, Ban Kiém soat va Thu ky HDQT nam 2024 va dé xuét mirc thu lao nim 2025

Tan thanh : 18.698.912 c¢bphin chiém  100% |
A ; . o V& m"“\‘l
Khong tan thanh : 0 cbphin chi€ém 0% l»%
Khéng c6 y kién : 0 cbphin chiém 0% NG TV
O PHAN|

7. Théng qua T& trinh s6 04/2025/TTr-HDQT vé Lua chon Céng ty kiém todn doc lap COGL1

kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025 w20
TIRI- 182

Tén thanh : 18.698.912 cHphin chiém  100% s
Khong tan thanh : 0 cbphin chiém 0%
Khéng ¢6 ¥ kién : 0 cbphin chiém 0%

Bién ban dwoc théng qua Pai hoi hdi 12 gio 00 phit ngdy 24 thang 04 nam 2025.
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BAN KI]“:M PHIEU

Thanh vién: Nguyén Thi Bich Théao

TQA DPAI HOI
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/BB-PHPCD Vit Tri, ngay 24 thdng 04 nim 2025
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 .

Tén Doanh nghiép: Céng ty cb phin LICOGI 14

Ma s6 doanh nghiép: 2600106234
Do S& K& hoach va Déu tu tinh Pht Tho ding ky 1in diu ngay
12 thang 09 ndm 2005, cap thay d6i gin nhat (lan thir 16) vao
ngay 23 thang 05 nim 2023.

Dia chi tru so chinh S6 2068, Pudng Hung Vuong, Phudong Néng Trang, Thanh phb
Viét Tri, tinh Phi Tho.

Dia diém hop: Nha hang Vudn Co Canh Hb, Ngd 9 - Phé Cao Son - Khu d6 thi
Minh Phuong - TP Viét Tri - Tinh Pha Tho

Thoi gian hop: Bit dau Iic 08 gio 00 phut ngay 24/04/2025

Chirong trinh va ngi Theo chwong trinh va ndi dung ciia Pai hoi dong cb dong cia

dung dai hoi: Cong ty d& dugce Pai hoi thong qua.

Chii tpa Pai héi: Ong Pham Gia Ly - Chi tich Hoi dong quan tri.

Thu ky Dai hoi: Ong Huynh Thanh Héu - Tméng Ban Thu ky
Ba L& Héng Anh - Thanh vién Ban Thu ky

I. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP, HQP LE CUA CUOC HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Thanh phén tham duw
1.1. Hoi ddng quén tri va Ban Tdng Giz’un dbc

- Ong Pham Gia Ly - Chu tich HPQT

- Ong Lai Xuén Hing - Tng Giam dbc |
- Ong Hoang Hang Hai - Thanh vién HDPQT kiém Phé Tdng Giam déc f”if'
- Ong Pham Hing Cudng - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc (/ {/
- Ong Nguy®n Van Tuén - Thanh vién HDQT \\\
- Ong Nguy&n Anh Diing - Thanh vién HDQT \.'\;'
1.2. Ban Kiém so4t |

- Ba Vii Thi Van Nga - Truéng Ban Kiém soat

- Ong Pham Hdng Quén - Thanh vién

- Ong Hoang Nhu Thai - Thanh vién



1.3. Cb ddng va dai dién cb déng ciia Cong ty cb phan LICOGI 14

Téng sé cb dong tai Danh sach téng hop ngudi sé hitu chitng khoan do Téng cong ty
Luu ky va Bi trir chitng kho4n Viét Nam 14p ngay 27/3/2025 12 6.845 ¢b déng, sé hiru
30.859.515 cb phiéu, tuong dwong véi 100% s6 lugng c¢b phidu c6 quyén bidu quyét dang
luu hanh. '

Tdng s6 ¢b dong tham du va cb dong tiy quyén tham du dai hoi 12 382 c¢b dong, dai dién
cho 18.698.912 cb phén, chiém 60,59% trén tong sé cd phin c6 quyén biéu quyét, trong do:

+ 86 ¢b doéng tham du truc tiép: 34 cb dong.
+ 50 cb ddng ty quyén : 348 cb dong.
2. Tinh hop 1€ ciia Pai hoi
2.1. Ban kiém tra tu cach ¢ dong tién hanh céc thu tuc ding ky tham du Pai hoi.
2.2. Ba Vii Thi Van Nga - Trudng ban kiém tra tu cach ¢b déng doc Béo céo kiém tra tur
cach co dong tham dyu cudc hop.

Tai thoi diém 8 gid 50 phut, téng sb cb déng du hop (bao gdm c¢b déng va ngudi dai
dién theo 1y quyén hop 18 cia cdc cb dong) 1a: 377 cb dong, dai dién (s¢ hitu va nhan Gy
quyén): 18.670.799 ¢ phén, tuong Gng voi s phi€u biéu quyét cia cac cd dong du hop:
18.670.799 phi€u (mdi c6 phén tuong duong 01 phiéu biéu quyét), chiém 60,50% tong so6
phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cac cd déng Cong ty.

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va Diéu 18 6 chtrc va hoat déng cia
Cong ty ¢0 phan LICOGI 14, cude hop Pai hdi dong c6 dong thudng ni€n ndm 2025 du diéu
kién tién hanh.

3. Tuyén bb ly do‘

4. Gi6i thidu Pai biéu va cac thanh phin tham dw Pai héi

II. DIEN BIEN PAI HOI

1. Dai héi da tién hanh thi tuc théng qua danh sich Poan Chii tich, Ban Kiém phiéu
va gi¢i thiéu Ban Thw ky

1.1. Doan Cha tich gé:m. 3 thanh vién:

- C)ng Pham Gia Ly, Chu tich HDQT - Chu toa

- Ong Lai Xuan Hing, Téng Giam déc - Thanh vién Doan chi tich
- Ong Nguyén Anh Diing, Thanh vién HDQT - Thanh vién DPoan cha tich
1.2. Ban Thw ky gom:

Doan Cha tich cit va gidi thiéu Ban Thu ky dai hoi:

- Ong Huynh Thanh Hau - Truéng Ban

- BaLé Hong Anh - Thanh vién

1.3. Ban Kiém phiéu gom 3 thanh vién:

- Ong Ta Thién Nang - Truéng Ban Kiém phiéu

- Ba Nguyén Thi Bich Thao - Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ong Vil Vin Dai - Thanh vién Ban Kiém phiéu




Pai hoi biéu quyét théng qua danh sdch Poan Chii tich, Ban Thir ky va Ban Kiém
phiéuvéi ty 16 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tham dw Dai hi tén thanh béng hinh thire
gio thé biéu quyét.
2. Thong qua Chwong trinh Dai hji
Ong Pham Gia Ly — Chu tich HDQT trinh bay Chuong trinh hop Dai héi ddng cb
dong thudng nién nam 2025.
Dai héi biéu quyét thong qua chwong trinh Pai héi véi 1y 16 100% sé CP ¢é quyén
biéu quyét tham di Dai hdi tén thanh bang hinh thike gio the biéu quyét.
3. Thong qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong
Ong Nguyén Anh Diing- Thanh vién HPQT trinh bay Quy ché lam viée va bidu quyét
tai Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2025.
 Daqi hi biéu quyét théng qua Quy ché lom viéc va biéu quyét tai Pai hdi véi tylé 100%
56 CP c6 quyén biéu quyét tham dy Dai héi tdn thamh bang hink thike gio thé biéu quyét.
4. Trinh bay cac Bao cdo, cac T trinh tai cuge hop
(Céc Bdo cdo, To trinh duoc dinh kém Bién bdn nay)
4.1. Ong Lai Xuén Hiing — Tong gidm doc trinh bay:
- Béo cdo ciia HDQT va Ban Téng gidm dbc vé két qua san xudt kinh doanh 2024 vi
muc ti€u, k€ hoach sén xudt kinh doanh nim 2025;
4.2. Ong Pham Gia Ly — Chu tich HDQT thay mat HDQT béo céo, dién giéi, phan tich,
tong hop, b sung, 1am 13 va sdu sic thém céc ndi dung vé cac d 4n dAu tu Khu d6 thi Nam
Minh Phu:o*ng, Cong tac thi cong x4y lap, tién do, hiéu qua, kho khin, bét cap; Linh vyc diu
tu tai chinh; kinh doanh thwong mai, xing diu ma,
4.3. Ba Vi Thi Van Nga - Trudong Ban Kiém sodt trinh bay:
- BAo c4o hoat dong ctia Ban Kiém so4t ndm 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025;
- To trinh‘sé 01/2025/TTr - HPQT thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 di duoc
kiém toéan;
- T& trinh s6 03/2025/TTr — HPQT vé viéc quyét toan thit lao ciia Hoi ddng quéan tri,
Ban Kiem soat, thw ky HDQT nam 2024, dé xuat mc thi lao nim 2025
- To trinh 56 04/2025/TTr - HDQT vé viéc viéc lya chon Cong ty kidm todn doc lap
kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2025
4.4. Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién HDQT trinh by: ==
- T& trinh s6 02A/2025/TTr — HPQT vé phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2024:
Trich 18p céc qu¥;
- To trinh s6 02B/2025/TTr — HPQT vé phuong an khong chi tra ¢ tirc ndm 2024; (100
5. Théo luan tai Pai hoi N
Ong Pham Gia Ly - Chu tich HDQT, Chu toa Pai hoi chu tri phén Théo luan. .
Sau khi nghe HDQT trinh bay n6i dung Béo cdo, danh gié phéan tich nhitng kho khan,
thuan loi, k€t qué san xudt kinh doanh, doanh thu, lgi nhuén, tat cd cdc mit hoat dong cia
HDQT, Ban TGD di¢u hanh ndm 2024. Danh gia phén tich thuén loi, khé khan, dinh huéng



muc tiéu co ban, k& hoach san xuét kinh doanh, dau tu va mot sé muc tiéu chién luge khéc. ..
trong nim 2025, cac to trinh ctia HDQT. Céc cb déng, ngudi dai dién theo tiy quyén hop 18
ctia c6 d6ng tham dy Pai hoi da tién hanh thao luin, dong gbp ¥ kién véi tinh than xdy dung,
phaét trién, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. ‘

Cé dong Trinh Xuan Long chia sé vé& tinh kha thi ctia du 4n Nam Minh Phuong khi

hoat dong dén b kéo dai, cin nhidu thoi gian trong khi nguén vén thyc hién du 4n thi rat

16n nhung ngudn loi nhudn dé lai chua thé d4p tmg.

Y kién ctia Nguoi dai dién vén coa Téng Céng ty LICOGI - CTCP tai Céng ty ¢6 phan
LICOGI 14: Téng Céng ty nhét tri dé lai lgi nhuan sau thué khéng chia c6 tire, nhung yéu
ciu Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty déy nhanh tién do dv 4n Khu d thi
Nam Minh Phuong va phéi st dung déing muc dich phan lgi nhuan dé lai sau thué (khdng
chia ¢6é tike ndm 2024) trong d6 tap trung sir dung ngudn vén nay du tu cho du 4n Nam
Minh Phuong.

Ong Pham Gia Ly — Chii toa tra 101 ¥ kién ctia C6 dong vé nhiing khé khin ciia hoat
dong dén bu, gidi phong mit b:?mg va nhitng tin hiéu tich cuc trong viée trién khai dy 4n
Khu d6 thi Nam Minh Phuong trong ndm 2025 khi sap nhép tinh Vinh Phtc, tinh Hoa Binh
vao tinh Phti The, c¢6 nhiéu tiém ning, loi thé, khong gian phét trién t6t hon, ¢6 thé thyc
hién phan ki déu tu: Thue hién phuong an dugc giao mit bing sach tirng phén ca du 4n tir
10ha -15ha; Thyc hién dy éan giao mat béng sach 100% cua Du 4n 54,3ha. Mbi phuong an
déu c6 thuan loi, khé khan, bét cép... song phu thudc tién do bdi thudng gidi phong mit
bang, béi dy 4n Khu d6 thi Nam Minh Phurong 1a dy 4n phat trién kinh t& xa hoi, nha nude
thu hoi dat, thie hién bdi thuong giai phéng mit bang va giao dit cho nha diu tu;

Tién déu tu thye hién Dy 4n Khu d6 thi Nam Minh Phuong (téng mirc ddu tu trén
5.300 ty VND) rat 16n, gom:

- Tién dén bu dé thuc hién GPMB: Nha dau tr phai tmg truée bing vén tu c6;

- Tién sit dung d4t phai ndp ngan sach: bing tién vén cia Nha diu tu, khoéng vay
duge tin dung .

- Tién vbn déu tu ha ting ky thuit, ha ting xa hoi ddng bd theo quy hoach: Vira
ding phan v6n ciia Nha dau tr va vay tin dung;

- Tién v6n dau tir x4y dung nha & dé ban: Vén nha diu tu va vay tin dung

- Chi phi hoat ddng quan Iy du 4n va chi khac.

Ngudn vén thye hién du 4n huy dong tir:

- Xéc dinh xin ting vén diéu 1é théng qua phat hanh cho C3 dong hién hiu;

- Xac dinh ngudn vén trong lién danh (Cong ty cb phan LIZEN);

- Xéc dinh phét hanh c¢6 phiéu cho cac nha du tu chién luge (Céng ty cb phén dau
t tai chinh va bét dong san LFI va cac td chirc, ¢4 nhan khéc...).

- Vay tin dung hd tro ndp tién sir dung dét. tir céc td chire tin dung c6 uy tin.

- Huy ddng von tiét kiém cua cac tb chirc, c4 nhan véi mic 14i sudt thoa thudn hop Iy.

- Céac ngudn vén hop phép khac...vv.



Poan Chi tich, Ban lanh dao Céng ty d4 ghi nhén, tiép thu tAt c4 céc y kién déng gép
va chia sé ciia cac C6 dong tai Dai hoi.
IIL. CAC NOI DUNG PUGC PAI HOI BIEU QUYET THONG QUA:

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua céc ndi dung thude thim quyén cua Dai hoi
ddng cb déng theo hinh thirc bo phiéu kin. Két qua kiém phiéu nhu sau:
Téng s6 to phiéu phat ra: 53 , dai dién cho 18.698.912 phiéu biéu quyét, chiém 100% tinh
trén tong soO phiéu bi€u quyét cia co dong du hop.
Téng sb t& phiu thu v&: 53 , dai dién cho 18.698.912 phiéu biéu quyét, chiém 100% tinh
trén tdng sb phiéu bidu quyét clia cd déng du hop.
Téng sb t& phiéu khong thu vé: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,00% tinh trén
tong s6 phiéu biéu quyét cia co déng du hop.
Két qua bé phiéu nhw sau:
Noi dung 01. Thong qua Bao cao ciia HDQT va Ban Téng giam ddc vé két qua san xuét
kinh doanh 2024 va muc tiéu, ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025
Bai héi biéu quyét thong qua:

- Ty 1é ¢6 dong/dai dién cé déng tén thanh : 18.698.912 CP bang 100 %
- Ty I¢ ¢6 déng/dai dién c6 dong khong tdn thanh  : 0 CP bang 0 %
- Ty I¢ ¢6 dong/dai dién cd dong khong c6 ¥ kien 0CP bang 0%\
- Téng 56 phiéu hop I¢ : 18.698.912 CP
- Téng 56 phiéu khéng hop 1¢ A 0 CP

Noéi dung 02. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia BKS nim 2024 va ké hoach hoat déng
nim 2025

Dai hji biéu quyét thong qua.

- Ty I¢ ¢6 dong/dai dién cé déng tén thanh : 18.698.912 CP bang 100%
- Ty Ié ¢6 déng/dai dién cé déng khong tdn thanh  : O0CP bing 0%
- Ty I¢ ¢6 déng/dai dién cé déng khéng c6 y kién 0CP bing 0%
- Téng s6 phiéu hop Ié : 18.698.912 CP '

- Téng sé phiéu khong hop 1¢ : 0 CP

Nbi dung 03. Thong qua Béo cso tai chinh nim 2024 di dwgc kiém todn theo T& trinh
s6 01/2025/TTr-HPQT
Dai héi biéu quyét thong qua:

- T¥ I¢ ¢6 dong/dai dién cé dong tdn thanh : 18.698.912 CP bang 100 %
- Ty ¢ ¢6 dong/dai dién c6 dong khong tdn thanh 0 CP bang 0%
- Ty Ié ¢6 déng/dai dién cé déng khéng cé ¥ kién O0CP bing 0%
- Téng s6 phiéu hop 1é : 18.698.912 CP
- Téng s6 phz'éu khéng hop lé ; 0 CP

Nbi dung 04. Théng qua Phwrong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2024 theo T trinh s6
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02A/2025/TTr-HPQT
Pai héi bicu quyét thong qua:
- Ty Ié ¢6 dong/dai dién c6 dong tdn thanh

- Ty I cé déng/dai dién cd dong khong tdn thanh - 7.000 CP
- Ty I 6 déng/dai dién cé dong khéng cé ¥ kién i : 0 CP
-76 ong 56 phiéu hop 1é 3 18.691.912CP
- Téng s6 phiéu khéng hop 1é ; 0 CP

bing
béing

18.691.912 CP bdang 99,96 %

0,04%
0 %

Noi dung 05. Thoéng qua Phwong an khﬁng chi trd c6 tirc nim 2024 theo To trinh sb

02B/2025/TTr-HDQT
Bai héi biéu quyét thong qua:

- Ty I¢ ¢6 dong/dai dién cd dong tan thanh : 18.691.912CP
- Ty 1¢ co ddng/dai dién cé dong khong tdn thanh 7.000 CP
- Ty I¢ ¢6 dong/dai dién cé dong khong cd ¥ kién - 0 CP
- Tong s6 phiéu hop 1é : 18.691.912 CP
- Téng s6 phiéu khéng hop Ié 7 0 CP

bang 99,96 %

bing
béing

0,04%
0%

Noi dung 06. Thong qua Quyét toan hrong, thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky HPQT
nim 2024, dé xuit mirc thi lao nim 2025 theo Té trinh sé 03/2025/TTr-HPQT

Pai héi biéu quyét thong qua:

- Ty 1¢ ¢6 déng/dai dién cé ddng tén thanh : 18.698.912 CP
- Ty I¢ c6 dong/dai dién co dong khong tin thanh 0CP
- Ty 1¢ ¢6 dong/dai dién c6 dong khong c6 ¥ kién 0 CP
2 Téng s6 phiéu hop ¢ : 18.698.912 CP
- Téng s6 phiéu khong hop 1é ' 0CP

bang 100 %

bing
bing

0%
0 %

Noéi dung 07. Thong qua viéc luwa chon Céng ty kiém toan dgc lap kiém to4n Bdo cdo

tai chinh nim 2025 theo T& trinh s6 04/2025/TTr-BKS
Dai hi biéu quyét théng qua:

- Ty I¢ ¢6 dbng/dai dién cé dong tdn thanh : 18.698.912 CP
- Ty 1 c6 déng/dai dién cé dong khong tdn thinh - 0 CP
- Ty 16 6 déng/dai dién cd déng khéng cé y kién : 0CP
- Téng s phiéu hop 1é : 18.698.912 CP
- Tong 56 phiéu khong hop 1é 3 0CP

Trinh bay di thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi
B2 L& Hdng Anh - Thu ky doc Bién ban va Du thao Nghi quyét Dai hi.

bang
bang
bing

100 %
0%
0%




02A/2025/TTr-HPQT
Pai hdi biéu quyét théng qua:

-Ty Ié c6 dong/dai dién cd dong tén thanh . 18.691.912 CP bc%ﬁg 99,96 %
- Ty Ié ¢d ddng/dai dién cé dong khong tén thamh 7.000 CP bang 0.04%
- Ty 1é ¢é dong/dai dién cé dong khong cé y kien - 0CP biang 0%
- Téng 50 phiéu hop ¢ : 18.691.912CP
- Téng 56 phiéu khéng hop 1¢ g 0CP

Noi dung 05. Théng qua Phwong 4n khéng chi tra cb tirc nim 2024 theo T¢ trinh sb
02B/2025/TTr-HDQT

Dai héi biéu quyét théng qua:

- Ty 1é ¢6 déng/dai dién cé dong tdn thanh : 18.691.912CP bdng 99,96 %
- Ty 1é b déng/dai dién c6 déng khong tdn thanh - 7.000 CP bang 0,04%
- Ty Ié ¢é dong/dai dién cd dong khong cé ¥ kién : 0CP bdng 0 %
- Tong 56 phiéu hop 1¢ ;. 18.691.912 CP
- Tong 56 phiéu khong hop 1é 2 0CP

Nbi dung 06. Thong qua Quyét toan hrong, thii lao ciia HPQT, BKS, Thuw ky HBQT
nim 2024, d& xuit mirc thii lao nim 2025 theo To trinh sé 03/2025/TTr-HPQT

Dai héi bidu quyét théng qua:

- Ty 16 c6 déng/dai dién cé déng tan thanh : 18.698.912CP bang 100 %
- Ty I¢ ¢6 déng/dai dién co dong khong tén thanh 0CP bing 0%
- Ty Ié ¢6 dong/dai dién c6 déng khéng cé ¥ kién ; 0CP bing 0%
- Téng s6 phiéu hop 1é ; 18.698.912 CP
- Téng s6 phiéu khéng hop Ié : 0 CP

Noi dung 07. Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém todn ddc lap kiém toan Béo cdo
tai chinh nim 2025 theo T¢ trinh s6 04/2025/TTr-BKS '

Pai héi biéu quyét théng qua:

- Ty Ié ¢é déng/dai dién c6 déng tdn thanh : 18.698.912 CP bang 100 %
- Ty 1é c6 dong/dai dién cé déng khéng tdn thanh 0CP bang 0%
- Ty Ié c6 déng/dai dién cé déng khdng cé y kién g 0 CP bing 0%
- Téng s6 phiéu hop 1é : 18.698.912 CP
- Téng s6 phiéu Ihéng hop I1é 2 0cCpP

Trinh bay di thio Bién ban va Nghi quyét Pai hoi
Ba L& Hdng Anh - Thu ky doc Bién ban va Dy thao Nghi quyét Pai hoi.




Ong Pham Gia Ly - Chu toa Dai hoi diéu hinh Dai hoi déng cb déng théng qua Bién ban va
Nghi quyét Pai hdi dong cb dong. Pai hoi ddng cb dong da bidu quyédt thong qua toan vin
Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025.

Bai hii bidu quyét thong qua todn vin Bién ban va Nghi quyét Pai hoi voi 1y Ié tén thanh
la 100% tong s6 CP du hop va biéu quyét thong qua gio thé biéu quyét.

III. BE MAC PAI HOI:

Ong Pham Gia Ly - Thay mit Doan Chu tich 1am céc thii tuc tuyén bd bé mac dai hoi.
Bién ban nay da duoc doc va Dai hoi dong cd dong Cong ty Cb phan LICOGI 14 thong qua
toan van.

Cudc hop két thiic vao hdi 12 givr 30 phat ngay 24/04/2025.

TM. BAN THU KY CHU TOA
TRUONG BAN
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e R




TONG CONG TY LICOGI -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGI 14 DPoc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/NQ-DHDCD Viét Tri, ngay 24 thing 04 ndm 2025
NGHI QUYET

PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LICOGI 14

- Cdn cit Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa xd& hoi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt Chiing khodn $6 54/201 9/QH14 dugc Quéc hoi nwoe Cong hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cde viin bén hudng dén thi hanh;

- Can cit Piéu I¢ Cong ty c6 phan LICOGI 14;

- Cdn cit cde Bdo cdo, t6 trinh cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc, Ban Kiém
sodt tai Pai hdi dong cé dong thwong nién ndm 2025;

- Cdn cik Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025 ciia Céng ty cé
phan LICOGI 14 56 01/BB-DHDCD ngdy 24 thdng 04 néim 2025.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong nhit thong qua toan b$ ndi dung Bién bin hop Pai hdi ddng cb dong
thwong nién nam 2025 ngay 24 thang 04 nim 2025.
(Pai héi biéu quyét dong y théng qua véi 18.698.912 CP dat ty 1¢ 100%)
Noi dung 01. Théng qua Béo cdo cia HDQT va Ban Téng gidm ddc vé két qua san xuét
kinh doanh 2024 va muc tiéu, ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025
(Bai héi biéu quyét dong ¥ théng qua véi 18.698.912 CP dat 1y 1é 100%)
Noi dung 02. Théng qua Béo cdo hoat dgng ctia BKS nim 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025.
(Dai héi biéu quyét dong ¥ théng qua véi 18.698.912 CP dat ty 1¢ 100%)
N01 dung 03. Théong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn theo T¢ trinh
s0 01/2025/TTr-HPQT -
(Pai hi biéu quyét dong y théng qua véi 18.698.912 CP dat ty lé 100%)
Noi dung 04. Thong qua Phwong dn phén phéi lgi nhufn nim 2024: Trich lap cac quy
theo To trinh so 02A/2025/TTr-HBQT
(Dai héi biéu quyét dong ¥ théng qua véi 18.691.912 CP dat 1y I¢ 99,96%)
Ngi dung 05. Théng qua Phwong 4n khéng chi tra c6 titc nim 2024 theo T& trinh sb
02B/2025/TTr-HDQT
(Pai héi biéu quyét déng ¥ thong qua voi 18.691.912 CP dat ty I¢ 99,96%)
Noi dung 06. Théng qua Quyét toan lwong, thii lao ciia HDQT, BKS, Thw ky HDQT
nim 2024, dé xudt mic thi lao nim 2025 theo To trinh s6 03/2025/TTr-HPQT
(Dai hii bieu quyét dong y thong qua véi 18.698.912 CP dat 1y 1é 100%)
Noi dung 07. Théng qua viéc lya chon Cong ty kiém to4n ddc lap kiém to4n Bso cdo
tai chinh nam 2025 theo T¢ trinh s6 04/2025/TTr-BKS
(Pai hji biéu quyét dong y thong qua véi 18.698.912 CP dat 1y 1é 100%)

1



Diéu 2: Piéu khoin thi hanh

Nghi quyét nay gbm 07 ndi dung va 02 Diéu, da duoc Pai hoi ddng cd dong thuong
nién nim 2025 cia Cong ty ¢b phin LICOGI 14 thong qua toan vin véi tjf 18 biéu quyét
ddng ¥ 100% s ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi va c6 hiéu lyc ké tr ngay ky.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Tbng Giam dbc, céc phong ban
- chirc néng cén ct chirc ning, nhiém vy, quyén han chiu trach nhiém té chtc va trién khai
thuc hién cac ndi dung da théng qua tai Pai hoi theo ding Phap luét va Diéu 1& Céng ty.

Noi nhin: T— TM. PAI HOI PONG CO PONG
- HDQT, BKS Téng Cty LICOGI — CTCP CHU TOA
- HPQT, BKS, Ban TGP LICOGI 14;

- Cdc cé dong (ding website Licogil4.vn);
- Lwu TK HPQT;




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Péc lap - Ty do — Hanh phiic ‘
7 o T =
S6: 01/2025/TTr-HPQT Phil Tho, ngay 24 thing 04 nim 2025
TO TRINH

Vv: Thong qua Bdo cdo tai chinh ném 2024 di dwoc kiém todn
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwing nién niim 2025

~  Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
~ Cdn cit Diéu Ié t6 chize va hoat dgng ciia Céng ty C6 phdn LICOGI 14;
~ Cdin cik Bdo cdo téi chinh nim 2024 dé dwge kiém todn cia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin LICOGI 14 kinh trinh Pai hdi déng cb dong théng qua
Béo céo tai chinh ciia Cong ty nim 2024 d& dwoc kidm todn bsi Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét;

Béo céo tii chinh néu trén dd duge Ban kiém sodt Cong ty tién hanh thim tra va Hoi dong
quan tri Cong ty cong bd cdng khai theo quy dinh ciia phap luét. Béo cdo tai chinh nim 2024 d&
duoe kidm todn bao gdm céc ndi dung sau:

1. Béo céo cila Ban Téng Giam dbc;
Bao cdo cia Kiém todn doc 1ap cia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;
Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;
Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh nim 2024;
Béo cdo luu chuyén tién 8 nim 2024;
”fhuyét minh Béo céo tai chinh nam 2024.

Néi dung chi tiét ciia Béo cdo tai chinh nidm 2024 di dugc kiém toan ctia Cong ty ¢b phén
LICOGI 14 d& duge cong bo thong tin theo quy dinh tai website: www.licogil4.vn.

Kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét thong qua.

Gy th == W D

Trén trong!

Noi nhin:
- Nl Kinh giii
- Téng céng ty LICOGI - CTCP
- HDQT, BKS, Ban TGD Céng ty;
- Luu TK HDQT.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP

CONG TY CO PHAN LICOGI 14

- Céin cir Didu I8 16 chize va hoat déng ciia Céng ty cd phdn LICOGI 14;

BAG KO DAT )

2| . P
2\ L GOG

“f ‘ﬁ&é’é}i@“{'gi hinh nim 2024 di kiém todn, Igp ngoy 18/03/2025

- Céin cir Bdo cdo tai chink ndm 2024 ciia Céng ty ¢é phdn LICOGI 14 dé dugc kiém todn.

Kinh thura Quy c¢b dong!

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
T .

Viét Tri, ngay 31 thang 03 ndm 2025

Bio céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty cb phan LICOGI 14 d& dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH

kiém todn An Viét. Hoi ddng quén trj xin trinh bay true Dai hdi Béo céo tai chinh nim 2024 tom tht nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

Tai ngay 31 thiang 12 nim 2024

I- BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: VND
STT Noi dung S6 cudi nim S6 ddu nim

I |Taisén ngin han 501,871,725,942 540,889,480,771
1 |Tién va céc khoan tuong duong tién 99,711,911,571 130,122,461,375
2 |C4c khoan dAu tu tai chinh ngén han (gdm TGNH c6 ky han) 117,617,780,000 103,404,000,000
3 |C4c khoan phai thu ngin han 83,731,405,174 107,776,921,255
4 |Hang ton kho : 200,728,869,366 198,497,270,244
5 |Tai san ngén han khac 81,759,831 1,088,827,897
Il |Taisan dai han 121,136,364,438 125,110,515,324
1 |Céc khoan phai thu dai han 906,000,000 924,000,000
2 |* Tai san ¢6 dinh hitu hinh 33,234,082,230 36,089,946,442
Nguyén gid 101,489,431,162 112,982,946,378

Gid tri hao mon | - (68,255,348,932) (76,892,999,936)
3 |* Tai san cb dinh v6 hinh 10,175,000 18,371,000
Nguyén gid 156,020,000 156,020,000

Gid tri hao mon (145,845,000 ' (137,649,000)

4 [* B4t dong san dAu tur 24,460,239,337 25,111,306,705

Nguyén gid 27,344,829,481 27,344,829 481

Gi4 tr] hao mon (2,884,590,144) (2,233,522,776)
5 ".|Chi phi xfy dung co ban dé& dang 4,880,789,299 3,758,938,920

Déu tu tai chinh dai han (PAu trvao cong ty lignké)

Dau tur vao Cong ty con

56,100,000,000

- 56,100,000,000

Diu tir vio cong ty lién két 56,100,000,000 56,100,000,000

7 | Tai san dai han khéc 1,545,078,572 3,107,952,257

Téng cong tai san (=1+11) 623,008,090,380|  665,999,996,095

III |No phii tri 197,082,634,411|  237,600,801,695
1 |No ngén han 189,959,914,411|  225,120,961,695

2 |No dai han 7,122,720,000 12,479,840,000
IV |Vén chil sé hitu 425,925,455,969|  428,399,194,400

Vén gbp cua Chu sé hitu

308,595,150,000

308,595,150,000




2 |Thing du vén cd phin

3 |Quy Piu tur phat trién 45,507,351,873 44,296,334,154
4 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi 71,824,954,096 75,509,710,246
5 | Cb phiéu quy (2,000,000) (2,000,000)
6 |Ngudn kinh phi va quy khac

Tong cong ngudn vén (= III + Iv)

623,008,090,380

665,999,996,095

II- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Don vi tinh;: VND
STT Chi tiéu Nim nay Nim trudc
1 |Doanh thu ban hang hod va cung cﬁp dich vu 01 136,087,301,281 134,602,077,623
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 02 60,726,790
3 |Doanh thu thudn vé& bén hang va cung cAp dich vu 10 136,026,574,491 134,602,077,623
4 |Gid vén hang ban 11 78,063,438,165 117,069,652,621
5 |Lgi nhufin gép vé bén hang va cung céip dich vu 20 57,963,136,326 17,532,425,002
6 |Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 . 13,285,946,933 31,789,913,368
7 |Chi phi tai chinh 22 26,943,309,083 8,289,180,400
8 |Chi phi ban hang 23 15,156,704,138 2,051,298,011
9 |Chi phi quan ly Doanh nghiép 25 7,828,792,471 8,120,175,350
10 |Lgi nhuin thuén tir hoat ddng kinh doanh 26 21,320,277,567 30,861,684.609
11 |Thu nhdp khéc 31 1,905,423,889
12 |Chi phi khic 32 131,071,553 374,963,000
13 |Lginhufin khac 40 1,774,352,336 (374,963,000)
14 |Tong lgi nhudn ké todn truéce thué 50 23,094,629,903 30,486,721,609
15 |Thué thu nhap Doanh nghiép 51 5,541,755,963 6,652,304,378
16 |Chi phi/(thu nhép) thué thu nhdp Doanh nghiép hodn lai 52 385,937,152 (385,937,152)
16 |Loi nhuin sau thué thu nhip Doanh nghiép 60 17,166,936,788 24,220,354,383
17 |Li co ban trén cb phiéa 70 556 746
III- CAC CHi TIEU TAI CHINH CO BAN
STT Chi tiéu bVT Nim nay Nim trude
1 |Chi tiéu v& ning luc hoat déng
- Vong quay hang tbn kho: (GVHB/ HTK bq) vong 0.39 0.74
- Vong quay tbng tai san (DTT / TTS bg) % 21.12 21.72
2 |Cochuvdn
Hé s6 ng / Tong tai san l&n 0.32 0.36
Heé sé ng/ vén chi sé hitu 14n 0.46 0.55
3 |Kha ning thanh toan
Hé s6 thanh to4n ngén han: TSLD/Ng ngén han l4n 2.64 2.40
Hé sb thanh toan nhanh:(TSLD-Hang tdn kho)/N¢ ngén han 1n 1.59 1.52
4 |Ty suét lgi nhuén
- Ty suéit loi nhuén sau thué / Tdng tai san % 2.76 3.64
- Ty suét lgi nhudn sau thué / Doanh thu thudn % 12.61 17.99
- Ty suéit loi nhuén sau thué / Vén chii s& hir % 4.03 5.65
=Ty suét loi nhudn tir hoat doéng KD / Doanh thu thudn % 15.67 22.93

Kinh trinh dai hi xem xét va thong qua.
Tréin trong!



TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY €O PHAN LICOGI 14 Péc lip — Tw do — Hanh phiic
—— TN
S6: 024/2025/TTr-HPQOT Phil Tho, ngéty 24 thng 04 nim 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua Phwong dn phin phoi lgi nhu@n nim 2024:
“Trich ldp cdc quy”
Kinh_giti: Dai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

- Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
~  Cén cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019; -
~ Cdin cir Didu 16 16 chire va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan LICOGI 14;
— Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé duoc kiém todn cia Cong ty.

Hoi ddng quan trj cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phuong 4n phén phdi lgi nhufin
nim 2024: “ Trich Lap cac quy” cu thé nhu sau:

Ciin ot trén Bdo céo tai chinh nim 2024 d& dugc kiém toan ctia Cong ty ¢b phin LICOGI 14:

(I) Tbng lgi nhuin trwée thué nim 2024 : 23.094.629.903 VND
(II) Lginhuén sau thué TNDN nim 2024 :  17.166.936.788 VND
(ITT) Trich ldp cac quy: 2 1.716.693.678 VND
Trich Quy ddu tu phdt trién (5% LNST) : 858.346.839 VND
Trich Quy khen thucng phiic lgi (5% LNST) : 858.346.839 VND

(IV) Lginhuén sau thué con lai sau khi trich 14p cdc quy) : 15.450.243.110 VND
(=II - III) ‘

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hi ddng c6 dong Ty quyén cho Héi ddng quan trj cin ctr
theo k& hoach phén phdi trich 14p céc quf ndu trén, cin dbi giita c4c ngudn va két qua hoat dong
kinh doanh theo Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2024 d thuc hién trich 1ép cdc quy theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb ddng xem xét thong qua.

Trén trong!
TM. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin: m CHU TICH
- Nk Kinh giri;

- Téng cong ty LICOGI ~ CTCP;
- HDQT, BKS, Ban TGD Coéng ty;

e
v/ CONGTY
/ cO PHAN
- Luu TK HDOT. \

LICOGE] 14
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TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Doc lip — Tw do — Hanh phiic

*kk

S6: 02B/2025/TTr-HPQT Phii Tho, ngay 24 thing 04 ndm 2025
TO TRINH |
Vv: Thong qua Phwong dn khong chi trd co tirc ndm 2024
Kinh giti: Pai hoi dong cb déng thwong nién nim 2025
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019;

~ Céin cit Diéu 1é 16 chikc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn LICOGI 14;
~ Cdin etk Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn cia Cong ty.

Hoi ddng quan trj cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Phurong 4n khéng chi tra cb tirc
nam 2024 nhu sau:

Cin cir trén Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém todn ciia Cong ty cb ph&’in LICOGI 14:

(I) Toéng loi nhuin trwée thué nim 2024 . 23.094.629.903 VND
(I) Lgi nhuén sau thué TNDN nim 2024 :  17.166.936.788 VND
(IITI) Trich ldp cac qu¥: - 1.716.693.678 VND
Trich Quy dau tu phdt trién (5% LNST) : 858.346.839 VND
Trich Quy khen thucng phiic lpi (5% LNST) : 858.346.839 VNP

(IV) Lgi nhufin sau thué con lai sau khi trich 1ip cdc quy : 15.450.243.110 VNP
(=11 - III)

(V) Tra cb titc niim 2024: tj 1¢ 0%. : 0 VND
(VI) Tbng lgi nhuin sau thué con lai chuyén sang nim 2025  :  15.450.243.110 VND

=1V -y

Ly do dé xuft khong chi trd cd tirc nam 2024: Nam 2025 v6i nd luc ddy nhanh cong tac
giai phdng mat bang va tlen héanh khéi cong, dong thd du 4n khu d6 thi m6i Nam Minh Phwong can
pha1 huy dong ngudn von rét 16n dé chi phi giai phéng mit bing, ndp tién sir dung dét. Pac biét tién
giai phong mat bang, tién st dung- dét khong thé vay dugc tir cac t6 chire tin dung va viéc phat hanh
tang von Didu 18 gip khé khin, thii gian thuce hién hoan thanh kéo dai.

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hoi dong ch dong de lai phan loi nhuan sau thué chura phan
phdi khéng chi tra ¢b tirc ndm 2024 nhim bd sung ngudn vén dé thuc hién diu twr du 4n khu d6 thi
mdi Nam Minh Phuong.

Kinh trinh Dai h¢i ddng ¢b dong xem xét thong qua.
Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhwe Kinh giri;
- Tong céng ty LICOGI — CTCP;
- HDQT, BKS, Ban TGD Céng ty;
- Luu TK HDOT.




TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

EE

S6: 03/2025/TTr-HDOT Phii Tho, ngdy 24 thdng 04 ndm 2025
| TO TRINH
V/v: Quyét todn thit lao HPQT, BKS va Thu ki HPQT niim 2024 va dé xudt mike thit lao
ndam 2025
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2025

~  Céin ctk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
-~ Cén ctr Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan LICOGI 14.

Hbi ddng quan tri Cong ty trinh Pai h¢i dong cb dong thong qua quyét toan thi lao cta
thanh vién Hai ddng quén tri, Ban kiém soat, Thu ky HPQT nim 2024 va K& hoach chi tra thii lao
nam 2025 nhuw sau;

1. Thii lao thanh vien HPQT, BKS va Thw ky HPQT nim 2024

- Thi lao d4 chi cho thanh vién Hoi ddng quan tri : 1.080.000.000 ddng

- Thu lao d4 chi cho thanh vién Ban kiém soat : 216.000.000 dbdng

- Thu lao d& chi cho Thu ky HDQT - : 60.000.000 dbng
“Tdng thi lao da chi : 1.356.000.000 ddng

2. Dé xuit mire thi lao cho thanh vién HPQT, BKS va Thw ky HDQT nim 2025

- Chu tich Hoi ddng quén tri chuyén trach = :  50.000.000 ddng/thang

- Thanh vién Hoi ddng quén tri . 8.000.000 ddng/théng/ngudri

- Trudng Ban Kiém so4t o 7.000.000  ¢4ng/thang

- Thénh vién Ban Kiém so4t ‘ 4.000.000  ddng/thang/mgudi

- Thu ky HDQT : 4.000.000  g3ng/théng

Thi lao cho thinh vién HDQT, BKS va Thu ky HDQT nim 2025 14 s6 thyc tra hang thing,
chwra bao gdm thué thu nhap c4 nhan. Toan bo sb tién thué TNCN lién quan theo quy dinh s& do
Cong ty ¢b phan LICOGI 14 ngp. Ddng thdi, thit lao cho HDQT, BKS va Thu ky HDQT duge tra
cung ky thanh to4n lvong mdi thang, |

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua.

Tréan trong!

Noi nhdn:
- Nhir Kinh giri;
- Téng cong ty LICOGI — CTCP;
- HDQOT, BKS, Ban TGP Céng ty;
- Luu TK HPQT.




TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGTI 14 Poc 1ap - Tw do — Hanh phic
SeolkE
S6: 04/2025/TTr-BKS Phii Tho, ngéy 24 thdng 04 nim 2025
TO TRINH

V/v: Lwa chon Cong ty Kiém todn dc lap kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025
Kinh giti: Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2025
- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
— Cén cik Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019;
- Cén cik Piéu I¢ 16 chire va hoat dgng ciia Cong ty C6 phdn LICOGI 14;

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua viée iy quyén cho Hgi
dbng quan tri quyét dinh viéc lwa chon cong ty kiém toan doc lap trén co s& dé& xuét cia Ban Kiém
sodt dé thuc hién vide kiém todn cac Béo c4o tai chinh nim 2025 va cic BCTC khac (néu cb) theo
quy dinh, cu thé:

Qua qué trinh tim hiéu va xem xét ning Iyc clia cac cong ty kiém toén doc 14p da duoc B
Tai chinh va Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc chip thuén da diéu kién kiém toan cho céc don vi c6
loi ich cong ching nim 2025, Ban Kiém sodt d& xudt vi giéi thiéu cac don vi c6 tén trong danh
séch dudi ddy thyc hién kiém toén trong ndm tai chinh 2025 cho Cong ty gdm:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét

2. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét

3, Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét.

Sau khi hoan thanh viéc kidm todn, Cong ty kidm todn s& cung cdp diy du céc bao cdo da
kiém toén theo quy dinh vé& cho Céng ty.
Kinh trinh Pai hi ddng cb déng xem xét théng qua.

Trén trong!
Pt ?AN KIEM SOAT
Noi nhdn: ‘ 8 Ry
- Nhu Kinh giti; / CONG TY
- Téng cong ty LICOGI — CTCP; of PHAN

- HPQOT, BKS, Ban TGP Céng ty;
- Luu TK HPOT.



TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Doc lip - Tu do - Hanh phiic

. ek
S6: 01/2025/BC-HPQT

=

Viét Tri, ngay 24 thang 04 ndm 2025
BAO CAO |
TOM TAT CUA HQI PONG QUAN TRI & BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
Ve két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024 va
Phiwrong hwéng, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025

Kinh thwa: Quy vi cé dong va Khdch quy

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 sb
02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024 ctia Céong ty cd phan LICOGI 14. Hoi dong quan
tri Céng ty ¢ phdn LICOGI 14 tran trong bao céo Quy vi ¢b dong vé két qua hoat dong va
thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuit kinh doanh nim 2024 va muc tiéu thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2025 nhur sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

1. Tinh hinh chung:

- Trong n&m 2024 tinh hinh thé gi6i vn con rit nhiéu bién dong, phirc tap, canh
tranh chién Iugc gifta cdc nude 16n ngdy cang gay git; xung dot Nga - Ukraine kéo dai
chura c6 déu hiéu chim dut, chién tranh cac nude tai Trung Péng cing thing; lam phat thé
gi6i ting cao, thit chit chinh sich tién té, tai khoa din dén suy giam ting truong kinh té
toan cdu; rii ro tai chinh, tién 7 - 0] trong nudce, 4p luc lam phat ting cao; gia xing dau,
nguyén vét liéu, nhya dudng... bién dong ting gidm that thuong, canh tranh viéc lam, thi
truong bat dong san chua thuc sy lanh manh, én dinh ...cac cong trinh xdy dung hau hét
déu vuéng méc mat bang do chinh sach bdi thuong va thi tuc kéo dai, mét sb cong trinh
chém trién khai thi cong da anh huéng bt loi dén tién d6 va hidu qué kinh doanh xdy ldp.

- Thi trudng chimg khoan Viét Nam nidm 2024 trai qua nhiéu bién dong va chiu 4p
lyc 16n tir dién bién phirc tap cia TTCK qudc té, trong khi tinh hinh kinh té phat trién cia
céc doanh nghiép, md nganh, san phdm, chira c6 nhidu d4u hiéu tich cye. Xu hudng chinh
trong nim 1a trang théi di ngang, chiu 4p Iurc ban rong manh mé tir khdi ngoai.

Cudi nim 2024 va diu nam 2025, cudc biu cir téng théng M§ khi ong Donald
Trump t4i dic cir va dua ra nhiéu chinh sach ap thué, cin bang can cén thuong mai, anh
huéng tiéu cuc dén hoat dong thrrong mai quéc té, khién nha diu tur trong va ngoai nudc
than trong hon trong cac quyét dinh déu tu.

2. Danh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh niim 2024 ciia céng ty.

Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty gip nhiéu kho khin, két

qué cac linh vue kinh doanh khong dat duoc ké hoach dé ra:

DHDCP 2025/ Bao cdo clia Hpi dong quén trj va Ban Tong Giam déc diéu hanh vé& két qua —
SXKD nam 2024 va Phuong hudng, nhiém vu SXKD ndm 2025 L=



- Céng tac d4u tw Dy an: Dy 4n trong tdm, trong diém cia cong ty trong giai
doan nay la du an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong.

Pay la du 4n trong diém cta Tinh va dugc UBND tinh dura vao ké hoach giao
dit mit biang sach mot phin cua du an dé khai cong, dong thé trong nam 2024.
Nhung dén nay cong tic giai phong mit bang do Hoi ddng bdi thuong GPMB ‘thanh
phé Viét Tri chu tri vin chua dat duge ké hoach dé ra, mit bﬁng van chua dugc giao
cho Chii ddu tu. Trong qua trinh trién khai Cong ty da rit cha dong phdi hop, quyét
liét cung v6i Hoi dong bodi thuong, phuong Minh Phuong, phuong Minh Néng dé giai
thich, van dong, tuyén truyén dén cac hd dan, tham gia cic cong tac kiém dém, ap
gia, trinh thim dinh phé duyét, d3 dat nhiéu két qua tich cuc, nhung vin con nhidu hd
dan chua déng thuin nhén tién bdi thuong va ban giao mat béng, c6 ho dan chua hiéu
16 cac ché do, quy dinh v& bdi thuong cua du 4n do Nha nude thu héi dit dé phat
trién kinh té xa hoi, nhidu hd dan van con tdm 1y chd dgi cdc chinh sich thay dbi cua
Nha nude nhu lujt dit dai, luat nha & ¢6 hiéu luc tir 1/8/2024 ¢6 didu chinh gia dét.....
Bén canh d6 1a cong tac tham dinh, kiém tra hd so, phé duyét phuong 4an bdi thudng
va viéc td chirc hop dan dé giai thich, dbi thoai v& ché d6 chinh sach cia Thanh phd
van con chdm lam anh huéng dén tién do, ké hoach GPMB cua du an.

- Céng tac thi cong xay ldp cac cdng trinh:

Céac cbng trinh cong ty thi céng trong nam qua déu bi anh huéng boi céc yéu tb
bit 1gi nhu: thoi tiét mua nhidu, cong tic GPMB cham, cong tac phé duyét thay dbi
thiét k& mit thoi gian, gia ca nguyén, nhién vit liéu bién dong lién tuc ..... Dic biét
tai cong trinh dudng cao téc Tuyén quang - Ha giang, khéi luong cong viéc thi cong
phén nén dudng 16n nhung anh hudng bai thoi tiét, Chia diu t ban giao mat bang x6i
d6, khong lién tuc nén thoi gian thi cong thuc té rit it, mat nhidu thoi gian ding, nghi
cho doi. Khi ¢6 diéu kién thi cong dugc, Hoi ddng HPQT cing Ban lanh dao, cac
phong ban c¢ong ty to chic phat dong thi dua tao khong khi séi ndi, quyét tdm trén
cong truong dé thi céng bu lai cac phin khéi lugng trong thoi gian dirng nghi, song
mit bang khong ddy da nén ning sudt thi céng dat chura cao.

- Cong tac d4u tur tai chinh: Thi trudng trong nudc chiu ap luc rat rong tir khéi
ngoai, dién bién xu huéng chinh 1a di ngang, cong ty ddu tu khong dat hiéu qua.

IL KET QUA THU'C HIEN NAM 2024:
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2024:

: £ s Ty 1€ %

Chi tiéu pyr | Kehoach | Thychien |\ o hanh
nim 2024 nam 2024 F:

ke hoach
T6ng doanh thu Ty ddng 178,3 151,278 84,8
Loi nhuan sau thué Ty ddng 25 17,166 68,6
Nop Ngan sach Ty dong 10 8,435 84,3

(Xin théng qua Pai héi dong cé déng thirong nién nim 2025 )
DHDCP 2025/ Bao céo cia Hoi déng quéan tri va Ban Téng Giam dbc diéu hanh vé két qua Trang 213

SXKD nam 2024 va Phuong huéng, nhiém vu SXKD nim 2025



2. Panh gia chi tiét theo timg linh virc hoat dong sin xuit kinh doanh

2.1. V& cong tac diu tu:

2.1.1. Dy dn Khu do thi méi Nam Minh Phwong (Lién danh Céng ty CP
LICOGI 14 — Cong ty CP LIZEN):

* Cdc cong tdc chudn bi diu tie va thurc hign ddu tw

Theo Quy hoach diéu chinh téng thé, chi tiét 1/500 ctia thanh phd Viét Tri tAm nhin
dén 2040 @3 duge Thi tuéng chinh pha phé duyét tai Quyet dinh s6 296/QD-TTG ngay 10
thang 04 nam 2024.

Hb so dd 4n diéu chinh téng thé QH chi tiét 1/500 cua Du an duge UBND Tinh
Phti Tho phé duyét tai QD sb: 1394/QD-UBND ngay 26/07/2024.

Céng ty dang khin truong hoan thién hd so va xin phé duyét diéu chinh cha
treong Dy 4n d4u tw phit hop véi Quy hoach chi tiét 1/500 didu chinh da duwge UBND
Tinh Pht Tho phé duyét.

* Cong tdc boi thuwong gidi phong mit bing:

- Cong tac thong béo thu hdi dét: UBND thanh phé da ban hanh 881 théng bao
thu hdi v6i dién tich 394.967 m2.

- Cong tac ké khai kiém dém: tdng dién tich 12 361.500m?2/394.967m?

- Téng sb tién dd phé duyét bao gdm ca chi phi thdm dinh va chi phi HDBT
khoang: 139,04 ty dong/263,82 ty ddng du kién.

- Téng cong sb tién dd chi tra theo quyét dinh va tam ing la: 124,5 ty
ddng/263,82 ty ddng dw kién. ‘

2.1.2. Dy dn Trung tim thuwong mai Minh Phiwong Center Point:

Dy 4n dugc cap Gidy chimg nhén dang ky diu tw ngay 16/12/2019 va thay dbi
lan thtr 1 ngay 01/10/2021; Dy 4n dd dugc UBND tinh Phu Tho gia han thm han st
dung dit theo Quyét dinh sb: 717/QD-UBND ngay 06 thang 4 nim 2023. '

Ngay 30/12/2024 UBND tinh Pha Tho.cé Vin ban sé 5789/UBND-CNXD vé
viée diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét 1/500 Khu nha & va DVTM Minh Phuong.
Do vay hién nay céc budc diu tu thuc hién Dy 4n da tam dirng, ch¢ cac don vi duoc
giao thuc hién viée DPiéu chinh cuc bd quy hoach theo ding chu truong cia UBND
tinh Phi Tho, Céng ty tiép tuc trién khai cdc buéc, thiét ké theo xu huéng phat trién
hién nay dé diu tu du 4n Trung tdm thwong mai Minh Phuong Center Point dat hiéu
qua.

2.2. Vé kinh doanh bat dong san:

Dét nén con ton tai ciia du 4n khu d6 thi Minh Phuong phén 16n c6 dién tich nho 1&,
khong thuén lgi vé phong thily. Cudi ndm 2024 co nhitng tam ly sat nhdp cac tinh, dia
phuong, ddng thei thuc hién Nghi quyét DHD cb déng can linh hoat, diéu chinh gia hop
ly, tao co ché thuén loi nhat dé thu hdi vén diu tr du an khu d6 thi moi Nam Minh

DHDCD 2025/ Béo céo cua Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc diéu hanh vé két qua Tt S
SXKD nam 2024 va Phrong huéng. nhiém vu SXKD nim 2025 =



Phuong, doanh thu dat dugc 58,74 ty dong, vuot ké hoach dé ra trong nam 1a 20 ty
ddng.

2.3. Linh vyrc d4u tw tai chinh: 7

Nim 2024 ching kién nhitng bién dong manh mé& vé& bdi canh kinh té va dia
chinh tri toan cau. T#ng truéng kinh té c6 cai thién, nhung sy phan hoa giita cac khu
vuc ngay cang rd rét. Trong khi cdc nén kinh té phat trién thu hut dong von manh mé.
Xu huéng ting truéng chinh ciia TTCK Viét Nam trong nim 2024 chi yéu tap trung
vdo Quy 1. Phin con lai ciia nim chirng kién thi truomg di ngang véi bién @b dao
dong khoang 100 diém, trong d6 ngudng khang cu & mirc 1.300 diém va ngudng ho
trg & mirc 1.200 diém. Pac biét linh vuc xdy dung, bit dong san vaAn con nhidu kho
khin, nhét 13 vuéng mic v& cac thu tuc phap 1y, quy hoach va diu tu, coéng tac
GPMB, huy d6ng von... Pidu nay ciing phan anh trén TTCK khi hau hét cidc ma cd
phiéu bit dong san déu bi didu chinh giam va di ngang, khéng c6 su ting trudng.

2.4. Cic cong trinh thi cong xay lip:

Niam 2024 Céng ty tiép tuc thi cong 04 cong trinh x4y lip trén dia ban tinh
Tuyén Quang va Yén Bai (la cac Cong trinh chuyén tiép tir ndm 2023). Trong qua
trinh trién khai thi cong da gip rit nhidu khé khin lam anh huéng dén hiéu qua cua
cac cong trinh:

* Céng trinh Ciu vugt duong sit An Binh, Yén Bai: Gid tri thuc hién, nghiém
thu, thanh toan 2,916 ty dong.

* Cong trinh cai tao ning cip Quéc 16 2C Na Hang, Tuyén Quang: Gia tri thuc
hién nim 2024 14 17,6 ty ddng, gia tri nghiém thu, thanh toan 11,68 ty ddng.

* Cong trinh duong cao tbc Tuyén Quang - Ha Giang: do vira lam vira ch¢ ban
giao mat béng cho nén gia tri thyc hién dugc va nghiém thu thanh toén 13 35,89 ty
ddng.

* Cong trinh cao téc Tuyén Quang — Pht Tho gia tri nghiém thu, thanh toan la
30,11 ty ddng.

3. Vén diéu 1& nim 2024:

Trong nam 2024, Vién diéu 1é ctia Cong ty khong thay ddi 13: 308.595.150.000 ddng.
Trong dé:

- Vén ¢b phin thudc Tong cong ty LICOGI - CTCP sau khi thodi mét phin vén con
lai 1a: 57.060.100.000 ddng chiém 18,49%.

- Vén cb phén ciia cac cb dong khac la: 251.535.050.000 ddng chiém 81,51%.

4. Hoat dong ciia HPQT va Ban Tdng gism ddec nim 2024:

4.1. Hoat dong ciia Hji ddng quan tri:

- Nam 2024, Ho6i d@)ng quan tri Cong ty dd hoan thanh nhiém vu dugc DPHDCD giao,
hoat d@ong tudn thu quy dinh phap luit, Piéu 18 Cong ty va Quy ché cia HDQT, bam sat
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, dam bao vai trd quan ly, gidm sat diéu hanh cua
Ban Téng giam dbc trong viée didu hanh céc linh vue SXKD, bao toan va phat trién ngudn

DHDCP 2025/ Bao céo cia Hoi déng quan trj vi Ban Téng Gidm dbc diéu hanh vé két qua ——.
SXKD nam 2024 va Phuong huéng, nhiém vu SXKD nam 2025 ang



vbn ctia Cong ty va cac bd phén lién quan trong viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
- cua Dai hdi dong c6 dong, HDQT ban hanh.

- Cong tac t chirc ctia HDQT:

Tai thoi diém hién tai s6 luong thanh vién HPQT 1a 05 thanh vién (01 Chu tich
HDQT chuyén trach, 02 thanh vién kiém nhiém, 02 thanh vién doc 14p) cu thé:

+ Ong Pham Gia Ly - Chi tich HDQT

+Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién HDQT, Phé TGD Téng Cong ty LICOGI - CTCP

+ Ong Nguyén Vin Tuén - Thanh vién HDQT

+ Ong Hoang Hang Hai - Thanh vién HPQT, Phé Tong Gidm déc

% éng Pham Hing Cudng - Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc

- HPQT d4 chi dao t6 chitc thanh céng Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2024
cua Cdng ty ngdy 26/04/2024 theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1€ cong ty. Tuy theo
yéu cau cong viée, HPQT d td chirc cac phién hop thuomg ky hodc xin ¥ kién bidu quyét
bing van ban @ ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao Ban Tong giam dbc t6 chirc
thuc hién cac nhiém vu SXKD. Céc thanh vién BKS duoc moi tham gia va dong goép y
kién tai céc phién hop HPQT. Cac Nghi quyet, quyet dinh ciia HDQT duge ban hanh ding
quy dinh v€ thdm quyén, dap (mg yéu cdu cong viéc cia Cong ty.

- HPQT d4 hop va ban hanh 09 Nghi quyét va Quyét dinh v& tit ca cac van @ lién

quan dn hoat déng san xut kinh doanh cta Cong ty. Cacndi dung ciia Nghi quyét va

Quyét dinh déu duge Céng ty thé hién day du, kip thoi. Céng bd théng tin trén trang Web
cua Cong ty theo quy dinh ctia phép luét.

4.2. Hoat domg cita Ban Tong giam doc Cong ty:

- Trong nam 2024, duoc sy quan tam, ph01 hop clia Hoi déng quén tri, Ban Téng
gidgm dbc, dimg diu 1a Tong giam dbc, da didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty tuidn
thd quy dinh phép luat, Diéu 18, Quy ché quan tri noi by va Diang ky kinh doanh. Cac
thanh vién trong Ban Téng gidm dbc durge phan cong quyén han, trach nhiém rd rang va
duogc tao diéu kién thuén loi dé quan 1y dat hidu qua t6i da.

- Ban Tdng giam doc luén ph01 hop t6t véi cac t6 chirc Pang, doan thé ciia Cong ty
trong viéc chim séc doi séng vét chit va tinh than cho ngudi lao dong, 1am t6t cong téc an
sinh x& hoi, nhan dao tir thién.

- Ban Tdng giam déc trong nam 2024 ding diu la Téng giam dbc didu hanh chua
tim duoc di viéc lam cho CBCNV, nguol lao dong; céc cong trinh thi cong xay lip chu'a
dat hiéu qua, doanh thu, lgi nhuén dat thép, khong hoan thanh ké hoach theo Nghi quyét
Dai hoi dbéng cb déng nam 2024, cong tac phdi hop véi cac cdp chinh quyén dia phucmg
trong cong tic g1a1 phéng mat bang du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong; chua dong
bo, quyet liét din dén khong dat ké hoach diu tu, thi cong xay lip theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thong qua.

Néam 2025 Ban Tdng giam dc cling cac phong ban chuyén mén cin manh mé, quyét
liét, nhiét tinh gap nhiéu 1in hon nita. Dic biét trong giai doan sip nhép, tinh gon bo may
chinh quyén hién nay dé dap img ky vong, niém tin ciia cac cb dong va HPQT dé du 4n

DHBCPD 2025/ Béo cdo cua Hoi déng quan tri va Ban Téng Gidm dbc didu hanh vé két qua ——
SXKD nam 2024 va Phuong hudng, nhiém vu SXKD nam 2025 &



khu d6 thi m&i Nam Minh Phuong dugc khdi cong, thuc hién mét phan ha ting theo ké
hoach phan ky d4u t trinh duyét, thong qua.
4.3. Tién lwong, thu lao, phu cip va tién thwéng cia HPQT, Tong giam déc:
Thuc hién Nghi quyet Dai hoi déng cd déng thuong nién nam 2024 vé viée chi tra
tién Iwong, thi lao phu cap va tién thudong cho cic thanh vién HDPQT thong qua ngay
26/04/2024. Sé tién chi tra lwong, thi lao, thudng cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va
Téng giam ddc trong ndm 2024 cu thé nhu sau:

Lwong chuyén
trach, Thu lao,

TT Ho va tén Chire vu Liwrong 7 _ Ghi cha
Thwéng (nim
2024)
1 | Pham Gia Ly Chi tich HDQT 600.000.000
3 | Moyl Aok Ding | =¥ - DQT-PRETGD 120.000.000

TCT LICOGI - CTCP

3 | Pham Hiung Cuong | TVHDQT-Pho TGP | 284.900.000 120.000.000

4 | Nguyén VinTudn | TV HPQT 120.000.000

5 | Hoang Hang Hai TVHDQT-Pho TGD | 251.500.000 120.000.000

PHAN THU HAL:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2025

* Nhén dinh tinh hinh nim 2025:

- Péu tur cong duge ting cudng thyc hién manh mé&. Nam 2025 13 nam cudi cta ké
hoach dau tw céng trung han 2021 — 2025, v6i mirc dau tir cong ky luc Ién t6i 791.000 ty
ddng (trong duong 6,4% GDP) di duoc Qubc hoi phé duyét. Chinh pht di chi rd ké
hoach Pau tu céng nam 2025 tiép tuc c6 nhidu déi méi, trong do, s& tip trung diu tu wu
tién cho cac nganh, linh vuc quan trong, then chét ctia nén kinh té, bd tri vén tdp trung cho
cac cong trinh giao thong quan trong qudc gia, trong diém c6 y nghia lan toa, thiic diy
phat trién Kinh té — x hoi.... Cac doanh nghiép trong Iinh virc xdy dung ha ting, vét lidu
xdy dung nhu thép, xi méng, nhya duong, logistics, bat dong san dan dung va cac hoat
dong san xuét cong nghiép dugc ky vong s& huéng lgi tir cac dy 4n diu tir cong.

- Thi trudng bat dong san nam 2025 c6 diéu kién, co hdi dé phuc hdi va phat trién an
toan, lanh manh boi cac yéu t sau:

+ Céc thé ché vé Luét (Luat DAt dai, Ludt Nha &, Luat kinh doanh bat dong san...)
dang duoc thuc hién mot cach df)ng bd, dap img v6i yéu clu tir thuc tién, hang loat cac
van ban quy pham phép luat da dugc Quéc hoi, Chinh phu, cac bd, nganh sta ddi, bd
sung, ban hanh méi. Pdc biét viéc sip xép tinh gon bd may chmh tri theo Nghi quyét 18-
NQ/TW s€ giup giam bdt cac thi tuc hanh chinh...
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+ Ngudn vén cho thi triryng bat dong san din duoc khoi thong, Thii tuéng Chinh phi
dad chi dao Ngan hang Nha nudc linh hoat hon trong chinh sach tién té. xem xét thuc hién
chinh sach hodn ng, gidn ng, giam 14i sudt dé thao g& khé khan cho doanh nghiép.

- Bén canh d6 Chinh phu da va dang chii déng, quyét liét chi dao cac b, nganh, dia
phuong trién khai nhiéu giai phap nhim thdo g& khé khan, 6n dinh, thuc ddy tang trudng
kinh t.

Trude nhimg thusn loi va kho khan thach thire, d& hoan thanh ké hoach SXKD niam
2025, HPQT ciing v6i Ban Téng giam dbc Céng ty xac dinh mot s nhiém vu trong tdm
can thuc hién nhu sau:

- HPQT s& tap trung chi dao, phéi hop va gidm sat Ban Téng gidm dbc trong viéc
trién khai cac giai phdp nhim thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2025 dugc
DHDCD phé duyét; Phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& giit vitg 6n dinh,
phét trién nén tang cbt 161 ciia Cong ty, van timg budc 6n dinh phat trién cac dy 4n déu tu
kinh doanh bt dong san, ddu tu tai chinh chimg khoan vao cac mé cb phiéu c6 nén tang
tdt, minh bach, tiém ning, c6 cac du an bét dong san hién tai, tuwong lai, thi cong xay lép
cAc cong trinh dan dung, giao thong, kinh doanh thwong mai dich vu,... tiép tuc tim kiém
d4u thiu, lién danh lién két dé kiém viéc 1am, duy tri d6i ngii, khéu hao tai san, ...

- Néng cao ning luc canh tranh, uy tin, hinh anh thuong hiéu cua LICOGI 14 “Vun
dép niém, tin, phét trién twong lai”, thé hién bang tién do, chit luong, hidu qua trong thi
cong va dau tu. Duy tri co cdu tai chinh lanh manh, dam bao thu xép di vén cho céc ké
hoach phat trién ciia Cong ty, ddm bao an toan trong quan ly dong tién, quan 1y tai chinh,
lam tét cong tac thu hdi cong no, quyét toan cdc cong trinh, du 4n dé dang.

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

1. Céc chi tidu ké hoach nim 2025

Trén co s& phan tich, danh gid nhfi:ng'thuan lgi, kho khan va ndng luc ndi tai cia
Cong ty, Ban Tdng giam dbc 1ap ké hoach bao cao HPQT trinh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién du kién céc chi tiéu k& hoach san xuit kinh doanh nim 2025 nhu sau:

gy | Cac chi tién ké hoach d kién Pon vi tinh Ké hoach nim 2025
1 | Téng doanh thu Ty dbng 150
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20
3 | Nop ngn sach NN Ty dong 10
4 | Thu nhép binh quan Trd/nguoi/thang 10
5 | Cb tie (Du kién) % 5

2. Pinh hwéng va gidi phap dé thwe hién ké hoach nim 2025
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2.1. Linh vire thi céng xay lip:
- Khan trwong thi cong hoan thanh, diy nhanh céng tic nghiém thu, x4c nhan doanh
thu, thu héi vén, thanh quyét toan cac cong trinh dang thi cong d& dang:

* Céng trinh dudng cao téc Tuyén Quang - Ha Giang: v6éi muc tiéu dén
31/12/2025 phai hoan thanh, ban giao cong trinh dua vao sir dung nén du kién gia tri
thuc hién 86,2 ty dong. :

* Cong trinh Pudng két ndi Mu Cang Chai (Yén Bai) voi dudng cao tbc Noi
Bai - Lao Cai: Gi4 trj hop ddng 43,8 ty dong. Trong nim 2025 du kién cudi quy II sé
c¢6 mit bing dé khoi cong, hién tai két hop véi cac bén da hoan thién hd so thiét ké
ban vé thi cong, du kién gi tri thuc hién 10 ty ddng.

* Cong trinh Céu vuot dudng sit An Binh, Yén Bai: Gia tri thuc hién nim
2025 dy kién dat 4 ty ddng. _

* Cong trinh cdi tao ning cap Quéc 16 2C Na Hang, Tuyén Quang: D3 thi cong
xong cong trinh, dang nghiém thu quyét toan gia tri du kién nghiém thu 5,9 ty déng.

- Phat trién thi trudong, tim kiém viéc lam xay lap: Ban Téng gidm dbc Cong ty
s& tiép tuc ting cuong hon nita cong tac phat trién thi trlr(‘mg, d4u thdu, tim kiém viée
lam céc cong trmh xay lap trén co sé Iua chon diu thiu céc cong trinh x4y lip & cac
du 4n c6 ngudn vén tét, cac du an ¢6 vbén diu tu cong; phat huy tdi da uy tin, thuong
hiéu, ndng luc, tich cuc dAu thiu x4y lap trén dia ban cac tinh Tuyén Quang, Yén Bai,
Pha Tho, Lao Cai... !

(Xin thong qua Pai hoi dong co dong thuwong nién ndm 2025 )

2.2. Linh vye kinh doanh bét dong sén:

Trong ndm 2025 do ¢é yéu tb sat nhdp tinh, sz"ip xép tinh gon bd may tinh, x&, thanh
phd Viét Tri 14 trung tdm hanh chinh ciia tinh m&i nén da tao tam ly tét cho kinh doanh bét
dong san. C4c vi tri san pham tdn dong Cong ty di linh hoat tiép thi, quang céo, didu chinh
hop Iy dat hiéu qu:i.i doanh thu bit déng san trong quy I ndm 2025. Thuc hién Nghl quyét
Dai héi dong cd dong vGi phuong cham linh hoat, diéu chinh gia hop 1y, tao co ché thuin
lgi nhit @& thu hdi vén dhu tr dy 4n khu do thi méi Nam Minh Phuong. Doanh thu dy
kién khoang 20 ty déng.

(Xin théng qua Pai hoi dong c6 dong thurong nién ndm 2025)
2.3. Linh virc ddu tw tai chinh

Nim 2025 Chinh phi du kién ting truéng GDP ca nude > 8%, dé dat duge két
quéa d6 Ngan hang Nha nudc dé xuit bom ting trudng tin dung 16% dé thuc déy ting
truéng kinh té. UBCK Nha nuéc cling dang tich cuc trién khai cdc giai phéap trong
viéc ning hang thi truong chimg khoan tir thi trudng cén bién lén thi trudng méi ndi
s& thu hit lrong vén 16n, thic diy ting truéng quy mo va thanh khoan thi treong. Hé
théng giao dich chitng khoan KRX du kién dugce vAn hanh vao quy 2/2025; sira dbi
Luét Chimg khoan cic quy dinh ddi v&i nha dau tr nude ngoai dé thu hat dong vén
ngoai; Chung khoén quy 1/2025 c6 su tang trudng tich cuc, thanh khoan tir 10 nghin
ty dong ting 1én 20 nghin ty ddng/phién... Vi trién vong ning hang thi trudng, vao thoi
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diém quy 3, quy 4/2025, kha ning cao dong vn ngoai s& quay lai, cing véi nhitng yéu t6
tich cuc ctia nén kinh té ki vong s& phat trién tt hon.

Bén canh nhitng nhan t4 tich cue, cang thing thué quan gitta My va céc nude dic
biét 1a Trung Quéc ngay cang leo thang anh huéng dén thwong mai va diu tir trén toan thé
gi6i, lam dut gy chudi cung (mg, gia ting gi4 cd hing héa dbi véi nguoi tiéu ding. Lo -
trinh giam 14i sut ctia FED trong ndm 2025 con chura rd rang do lo ngai lam phat toan ciu
quay tr& lai. Viét Nam 12 mét nuéc c6 dd0 mé kinh t€ cao, véi ty trong xuit nhap
khdu/GDP 16n do @6 anh hudng ciia thué quan s& tic dong manh dén xudt nhap khiu va
thu hat FDI cia Viét Nam.

Niam 2025 s& c¢6 nhiéu yéu té co hdi va thach thirc dan xen d6i voi TTCK Viét
Nam, giao cho Ban TGP ciing véi bd phén ddu tur tai chinh ciia Cong ty tiép tuc ding
mot phan vén nd luc tim kiém va nhay bén trong viéc phén tich thi truong ching
kho4n, bam sat dién bién TTCK trong nudc va quéc té, ndm bat tdn dung thoi co, thoi
diém ddu tr vao cac ma cb phiéu, linh hoat giita cdc nhém nganh tiém ning, dem lai
hiéu qua cho cong ty. Trong d6 s€ tdp trung vao cac nhém nganh, doanh nghiép duoc
hudng loi hodc it chju 4nh huwdng ciia cing thing thué quan, c¢é tiém ning du dia tang
truéng manh. Doanh thu hoat dong tai chinh du kién 20 ty dong.

(Xin thong qua Pai hoi déng 6 dong thuong nién ndm 2025 )

2.4. Linh vwe du tr cdc dy 4n

* Dw dn Khu do thi moi Nam Minh Phuong:

- Céc cdng tac chuin bi déu tr va thuc hién du tu: Tiép tuc hoan thién Hd so trinh
thim dinh, phé duyét didu chinh Dy 4n dAu tir theo diéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 da
duoc phé duyét. '

- Cong tac bdi thuong giai phong mit bing:

Tiép tuc phdi hop véi cac bén ddy nhanh cong tac giai phéng mit bang nhdm khéi
- cong, dong thd thi cong thuc hién diu fu di 4n. Trong nim 2025 s& nd luc giai phong
xong toan by mit bang cta du 4n, tong chi phi giai phéng mit bing con lai cta di an du
kién chi tra trong ndm 2025 1a 139,32 ty dong. (Téng chi phi GPMB dy kién la 263,82 ty
dbng; da chi tra theo QP va tam tng 124,5 ty dong)

- Ké hoach dur kién khoi cong du an: Do gip rat nhiéu khé khan trong cong tic giai
phéng mit bing cho nén dé giai phong xong toan bd mit bang méi tién hanh khéi cong s&
rét kho, bén canh d6 tién sir dung dit phai ndp cho toan bd du 4n ciing sé& rat 16n khong thé
huy déng duoc ngay. Do vdy Cong ty s& phdi hop v6i cdc bén nhim ban giao din firng
phan mit bang cta du 4n phan ky déu tu cho phit hop @ tién hanh khéi cong trong nim
2025,

Vé&i muyc tiéu khéi cong dau tir dir 4n trong nam 2025, Giao cho Ban Téng giam ddc
tiep tuc nd luc, quyét liét cac cong viéc dd, dang trién khai thuc hién tai Nghi quyét Dai
hoéi dong c6 dong thuwdng nién da thong qua cac nam 2020, 2021, 2022, 2023 va 2024 vé
kinh phi, chi phi ngoai don gid quy dinh Nha nudc cho ngudi din tir cdc nguon hién co
ctia Céng ty (nhir ngudn loi nhudn chua phan phdi, cic quy,...). Tham khao cic dir 4n lan
can gin du 4n Nam Minh Phuong nhu: Dy 4n cia Cong ty ¢ phin ddu tr bat dong san
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Toan Cau, Dy 4n ciia Cong ty TNHH Xay dung T Léip, Céng ty ¢ phan tip doan Song
Héng Thu d6... gid dit nong nghiép Nha nuée phé duyét binh quén 12 500.000 dong/m2,
(chua ké trong nam 2025 don gid cia tinh Phu Tho vé céc loai dit, trong d6 d4t nong
nghiép ting 9.300d6ng/m2) da va dang hd trg ngodi quy dinh tir 500.000 - 1.000.000d/m?
chi tra hd tro truc tiép cho ngudi dan. Nhung vin phai cudng ché thu hdi mot phan dién
tich do mot s6 ho dan ¢b tinh chéng dbi du 4n. Dy 4n Khu d6 thi Nam Minh Phuong, gia
dat néng nghiép Nha nuéc phé duyét binh quén 14 500.000 ddng/m2, Céng ty du kién chi
phi, ung hé mot phﬁn kinh phi hét sirc tiét kiém, khiém tbn theo cac Nghi quyét Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién da thong qua cic nam 2020, 2021, 2022, 2023 va 2024 1a
100.000d/m? dé chi tra bing hinh thirc tri 4n, cam on nhitng ngudi, hé din néu guong,
guong mau nhén tién bdi thudng; lan téa trong cong tac tuyén truyén, vin dong dé ngudi
dan nhén tién dén bi giai phong mit bang; kinh phi thuc hién cbng tic an sinh xa héi, dén
on dap nghia cho céc gia dinh chinh sach, gia dinh h6 nghéo gip khé khin... bi thu hoi dit.
Nhung viéc thuc hién trong nhitng nim qua chua dat nhu ky vong do ngudi dan van khong
déng thudn, yéu cau hd trg nhu dy 4n 1an cin néu trén, do d6 Ban TGD, HDQT cong ty
tiép tuc dé xuat kinh phi dé chi tra bing hinh thirc tri 4n, cam on, trich thudng tién do cho
nhitg hd din néu guong, guong miu nhin tién boi thuong; thudng tién do cho cac bd
phan lién quan thuc hién p gi4, thdm tra, thAm dinh kinh phi bdi thudong GPMB nhanh,
hiéu qua cong tic bodi thudng GPMB... tir 100.000d 1&én 200.000d/m2 trich tir ngudn loi -
nhujn chira phan phbi dé thyc hién trong niam 2025. Céng ty xin trinh Pai hoi dong cb
dong thudng nién. théng qua ty quyén cho HDQT, Ban Téng Giam ddc Céng ty linh hoat
.quyét dinh thuc hién.
(Xin thong qua Pai héi dong c6 dong thiong nién ndm 2025)
* Dy dn Trung tim thwong mai Minh Phwong
Ngay 05/03/2025 UBND tinh Phu Tho da phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi

tiét 1/500 Khu nha & va dich vu thwong mai Minh Phuwong theo Quyét dinh s6 530/QD-
UBND. Nhu vy khu TTTM Minh Phuong ciia cong ty ¢6 thuén loi hon, tram bién 4p
dugc di chuyén ra ngoai pham vi dit TTTM. Hién nay Coéng ty thuc hién viéc diéu
chinh Gidy chu:ng nhén quyen SDD; trong khi TTTM khong con thoi gian gia han glay
chung nhan dau tu s& bj thu hoi dét, Cong ty s& thué tir véan thiét k& du toan, tim ngudn vén
vay dé thuc hién dau tu hodc tim kiém, lién két vé6i cac dbi tac dé dau tu hoic chuyen
nhuong dé thu hdi vén 1am du an Nam Minh Phuong trong giai doan khé khin vé nguén
vbn dau tu cho dy 4n Nam Minh Phuong. Cﬁng ty xin trinh Pai hoi dong cb dong thuc‘mg
nién théng qua ity quyén cho HPQT, Ban Téng Giam d6c Cong ty linh hoat quyét dinh
thure hién.

(Xin théng qua Pai héi dong c6 dong thuong nién nim 2025)
* Dur dn Nha hang va Trung tim t3 chikc sw kign Cinh Ho Minh Phuong:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai h6i déng c6 dong thudng nién nam 2024. Pén
thoi diém hién tai dy 4n phai tra tién thué dit hang nim, do kinh t€ suy thoai thi
truomg khé thanh khoan, vén vay khé tiép cdn cho thuc hién dich vu nha hang kho
khin, Vi vdy, Cong ty c6 chu trurong tiép tuc phbi hop v&i Pon vi tu van thiét ké ra
soat danh gia dé nghién ciru thiét ké didu chinh cho phu hop thuc té hién nay. Sau do
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s& tién hanh xin diéu chinh Gidy ching nhén diu tu ca vé quy mo va thoi gian thuc
hién dau tu dé cé co sé trién khai céc budce tiép cua Dy 4n theo dung quy dinh, va
tiép tuc tim ngudn vén vay dé dau tu, hoic mdi goi lién két ddu tu, hoic chuyén
nhugng. Céng ty xin trinh Pai hdi déng cb dong thuong nién thong qua Uy quyén cho
HDQT, Ban Téng Gidm déc Cong ty linh hoat quyét dinh thwc hién.
(Xin thong qua Dai hoi dong cé dong thiromg nién ndm 2025)
* Dy an Cdi tao canh quan khu do thi Minh Phwong:

Viée thuong xuyén cai tao canh quan, nhan cong don dep vé sinh, tu stra ha ting.... 1
nhiém vu an sinh x& hoi, téng tién ich thu hat dau tir va ngudi dan vé &, tao thanh khoan
bén hét san pham con tbn dong nham thu héi vén dé ddu tr du 4an Nam Minh Phuong. Du
kién gia trj dau tur 1,5 ty ddng hach toan vao chi phi ban hang, giao Ban Téng giam déc
chi dao c4c phong ban 1dp du toan chi phi, tiét kiém, linh hoat thuc hién.

(Xin thong qua Dai héi dong cd dong thirong nién nam 2025)
* Cdc Dy dn tdi trg kinh phi quy hoach: '
. _.Du 4n Khu dd thi sjnh thai trung tdm huyén Pha Ninh va Dy an khu nha.§, khu
nghi dudng sinh thai cao cap H6 Phugng Mao, Thanh Thiy va du lich tréi nghiém thac ba
Ma1 huyén Thanh Son: Do bién dong vé sat nhap dia giéi hanh chinh, cac luat dat dal nha
. nam 2024 ¢6 hi€u lyc. Cong ty tiép tuc phéi hop véi cac co quan lién quan trién khai
céc buorc tiép theo quy dinh hién hanh ciia phap luat.
(Xin théng qua Dai héi dong co d‘ong thm}ng nién nam 20235)

* Vé diu tie xe mdy, thiét bi thi cong: Can cit nhu cau thuc té c6 thé dau tr mot sb xe
mdy thiét bi that s can thiét phuc vu cho san xuit kinh doanh. Téng kiém ké, ra soat
nhimg xe mdy, thlet bi, phu tiing, vit tu, vit liéu cii thu hdi khéng sir dung dugc de ban
thanh 1y thu hdi vén dau tir xe may, thiét bi khac. Cong ty xin trinh Dai hoi ddng cb dong
thuéng nién théng qua ty quyén cho HPQT, Ban Tong Gidm déc Céng ty linh hoat quyét
dinh thurc hién.

(Xin théng qua Pai héi dong cé déng thzrdng nién nam 20235)
3- Co céu tb chirc:

Déi v6i Cong ty lién két - Cong ty CP dau tu tai chinh LICOGI 14, tai Dai hoi dong
cd dong thudng nién nadm 2025 Cong ty cd phan dau tu tai chinh LICOGI 14 ngay
15/04/2025 di thong qua Nghi quyét di tén thanh Céng ty ¢b phin dAu tir tai chinh va bét

dong san LFI:
(Xin thong qua Pai héi dong cé déng thucng nién nam 2025 )
4. Cong tac xac dinh ngudn von, tai chinh d@é thwe hién diu tw Dy 4n Khu d6 thi
m6i Nam Minh Phwong do thay d6i Luat Dat dai, x6a bo khung gi4 dit va diéu chinh
quy hoach 1/500:

Theo Quy hoach diéu chinh téng thé, chi tiét 1/500 ctia thanh phd Viét Tri tim nhin
dén 2040 da duoc Thi twéng chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb 296/QD-TTG ngay 10
thang 04 nam 2024.

- Quy md dién tich: 54,43 ha
- Téng mirc von dau tu du kién giai doan hién nay: 5.488,3 ty dong, trong do:
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+ Téng mtc diu tw HTKT va nha & (TMDT theo xuét ddu tr cia Bo xdy dung
(3.303 ty dong) + Chénh léch dau tr HTKT thuc té va xuat dau tir cia BXD (638 ty. dong),

chua gém 1ai vay) du kién :3.941 ty dong
+ Chi phi giai phéng mit bang (chwa bao gdm hd tror) du kién : 263,8 ty dong
+ Tién sir dung dét du kién : 1.283,5 ty dong

(Tién sir dung ddt = gid dat tinh tién sir dung dat x dién tich ddt kinh doanh - tién boi
thuong GPMB duoc trir vao tién sir dung dat)

D6i v6i Dy 4n Nam Minh Phuong: Gi4 dét tinh tién sir dung dét, phwong én tai chinh
chinh thirc phédi do co quan Nha nuée c6 thdm quyén tinh Phu Tho khéo sit, tinh toén,
thdm dinh, phé duyét trong thoi gian giao dat cho nha dau tu theo quy dinh phap luét.

4.1. Phuong an khi gidi phong xong toan b mdt bing nha nude giao dét cho nha dau
tu: Tién st dung dét phai ndp maot lan cho toan bd du an sé rit 16n viée huy dong vbn khé
khan. Thuan lgi 12 phurong an tai chinh gi4 thu tién sir dung dit duy nhét 1 14n.

. 4.2. Phuong én phén ky dau tu: phan ky diu tu theo timg giai doan, timg khu vue
nham day nhanh khéi cong dau tu dy an trong thoi gian som nhét va giam ap luc v€ nguon
von dau tu. Nhung s& bi anh huéng vé gia dat tinh tién sir dung dat s€ bien dong theo timg
thoi diém giao dat.

i * Pham vi du lgién khéi cong: Véj muc tiéu tao diéy kién thuén lgi nhét cho viéc
trién khai thure hién dau tu du an, quy dat 6 loi the thu hoi von nhanh va thuén loi cho
trién khai thi cong cac hang muc cong trinh trong du an. Ban TGP d€ xuat hudng ti€p can
dur an tir tryc duong quoce 16 32C phat trién theo truc duong 36m cua du én, dién tich tri€n
khai dau tu du an trong giai doan 1 khoang 11,297 ha, cu thé:

- Dy kién kinh phi dau tu giai doan 1 (11,297 ha): 1.124,695 ty ddng, gdm:

+ Chi phi GPMB (phin con lai ctia 11,297ha): 21,035 ty dong.
(38.246 m2 x 550.000 d6ng/m2 = 21,035 ty ddng, chua cé chi hd trg)
+ Du kién tién str dung dét: 313,7 ty dong.

([37.819,9 m2 x (1.283,5 ty ddng/154.733m2)] = 313,7 ty ddng)

+ Chi phi xay dyng HTKT va nha & du kién: 789,96 ty dong, trong d6: xdy dung
HTKT 261,21 ty dong, xay dung nha & 528,75 ty dong ,

4.3. Phuong 4n huy d6ng vén:

Tiép tuc ciing phdi hop tap trung céc td tr vin dau tr 13 c6 déng, nha dau tu ¢6 kinh
nghiém, uy tin, phén tich siu, réng hon nita, tan dung thoi co, nim bt nhlrng thuén loi cia
thi trudng, can dbi vén dau tur, lya chon cac nhoém co phiéu tiém niang dé dau tu dem lai loi
nhuén, hiéu qua va khao sat tham gia ddu gia quyén sir dung d4t quy mé 6ha - 10ha tai cac
khu vuc huyén, thanh thi trong tinh Phu Tho va mdt so dia ban tinh Yén Bdi, Tuyén
Quang..., nham dat muc tiéu ké hoach loi nhuén hoat dong tai chinh nam 2025 va hd trg
ngudn ta1 chinh cho du 4n Nam Minh Phuong.

Trinh Pai hoi ddng ¢ dong théng qua chi truong huy déng vén:

- Phat hanh c¢b phiéu cho céc nha ddu tu chién luoc (Cong ty c¢d phin diu tr tai
chinh va bat dong san LFI va céc t6 chirc, ca nhan khac...).

PHBCP 2025/ Béo cio ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc didu hanh v& két qua Trang 12/13
SXKD nim 2024 va Phuong huéng, nhiém vy SXKD nam 2025 &



- Vay tin dung hd tro ndp tién st dung dt. tir c4c t6 chirc tin dung c6 uy tin.

- Huy dong vén tiét kiém ctia cac td chirc, ¢4 nhin véi mire 14 suét thoa thuan hop 1y.

- Céc ngudn vén hop phép khac.

HDQT, Ban Téng giam dbc didu hanh kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua va
uy quyen cho HPQT, Ban Téng gidm ddc diéu hanh cin ct tinh hinh thye t& v& nhu cdu

ngudn von cho dy dn Nam Minh Phuong. Cén chu dong, linh hoat, quyét dinh thyuc hién
dam bao tién dd va hiéu qué cua du an.

(Xin théng qua Pai hii ¢é dong thuong nién ndm 2025).
Trén ddy 1a Béo cdo t6m tit d4nh gid két qua san xudt kinh doanh nim 2024 va dinh

huéng nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2025 cia Hoi ddng quén trj va Ban Téng gidm
dbc diéu hanh.

Kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét, dong gép y kién.

Xin trén trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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DHBCD 2025/ 03. Béo cdo cla Hbi ddng quan tri va Ban Téng Gidm ddc didu hanh v& két

qua SXKD ném 2024 v Phuong huéng, nhigm vy SXKD nam 2025 Trang 13/13




CONG TY CO PHAN LICOGI 14 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc lap - Tw do - Hanh phic

Du thao Viét Tri, ngay 24 thing 4 ndm 2025

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN LICOGI 14 NAM 2024
Trinh tai Pai hoi dong co dong thwrdong nién nim 2025

Kinh giri: Quy vi Cé déng Cong ty C5 phan LICOGI 14

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc héi
nudc céng hoa xd hoi chiu nghia Viét Nam.

- Céin ctr Diéu 16 hién hanh Céng ty cé phan LICOGI 14;

- Céin cik Quy ché 16 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt;

. -Cancir tinh hinh hoat dong cua Cong ty ¢d phan LICOGI 14, bdo cdo ciia Hpi
dong quan tri - Ban Tong giam doc Céng ty;

- Can cu bdo cdo tai chinh ném 2024 ciia Céng ty da dwoe kiém todn déc Idp
boi Cong ty TNHH kiém todn An Viét.

~ -Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thieomg nién nim 2024 ciia Cong ty
cé phdan LICOGI 14 da dwgc thong quay,

- Cdn cir vao két qua theo doi, kiém tra, gidm sat hoat dgng qudn Iy diéu hanh va
hoat déng san xudt kinh doanh clia Céng ty c6 phan LICOGI 14 nam 2024.

_ Ban kiém soat xin bdo cdo Dai hdi déng cb dong tinh hinh thuc hién cong tic
kiém soat tai Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

I-Két qua kiém tra gidm sat ciia Ban kiém sodt nim 2024:

1.1 Hoat ddng ciia Ban kiém sot:

- Trong nim qua Ban kiém soat d4 duy tri hoat dong, thuong xuyén tham dyr day
du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban Tbng giam dbc dleu hanh tai cac cudc
hop giao ban tuén, hang thang, hang quy va cac cudc hop dot xuft lién quan dén hoat
dong cua Cong ty d& nim bét tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, tham gia dong
gop v kién trong viéc thuc hién myc tiéu ké hoach da dugc Pai héi déng cb dong

- théng qua.

- Ngoai ra BKS dé thuc hién cong tac kiém tra, gidm sét cling véi cac phong,
ban chirc ning gép phin vio hoat dong quan ly rti ro va néng cao chit luong quan
tri ciia Cong ty, hoat dong chu yéu gbm:

~ + Gidm st tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2024. Gidm sét viéc
chap hanh phap lugt cua Nha nudc, diéu 1€ ciia Cong ty, giam sat tinh hinh thuc hién
! “ cac Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT.
| + Gi4m sat viéc chp hanh thuc hién cic quy ché, quy trinh ctia Céng ty va céc
phong ban chitc néng, cac don vi truc thuge Cong ty.



e Thim tra bao cao tai chinh dinh ky trude khi dé trinh HDQT va trao dbi véi
kiém toan vién vé mdt sO van de€ lién quan dén kiém todn bao cao tai chinh trong nam
2024.

+ Céc hoat d6ng khac theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1& Céng ty.

+ Thyc hién trach nhiém giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thyc va
mrc d6 cin trong trong quan tri, didu hanh cac mit hoat dong san xuét kinh doanh .

+ Trong pham vi trch nhiém, chitc ning va quyén han ctia BKS theo quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty, tuan thii cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac quy ché ndi
bd c6 lién quan, BKS trong nim 2024 di nd luc hoan thanh céc cong viéc theo ding
chirc nang, nhi€ém vu.

+ Pé dat dugc hiu qua cao trong qua trinh kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thudng nién di théng qua. Ban kiém soét da td
chtrc hop 4 14n/1 nim d& thim dinh béo céo tai chinh quyét toan hang quy, nim.

+ Qua cdng tac kiém tra, kiém soét hoat dong ctia Cong ty trong nim 2024, BKS
6 két luan nhu sau: V& co ban Coéng ty va céc thanh vién HPQT, Ban Téng giam
dbc, ké todn ctia Céng ty da tuan thi cac quy ché, quy dinh, Diéu 18 va cac Nghi quyét
cia Cong ty cling nhu cac quy dinh khac ctia phap lut.

STT | S6 thanh vién Ngi dung chinh
tham gia

1 3/3 - Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024,
- Thim tra BCTC nim 2023 (d3 dugc soat xét)

4 3/3 - Pénh gia két qua hoat déng quy I nam 2024 va ké hoach hoat dong quy 11/2024
- Thém tra BCTC quy 1/2024.
- Théng nhét n6i dung bdo cio trinh DPHDCP thudmg nién 2024.

3 3/3 - Pénh gid két qua hoat dong quy II nim 2024 va ké hoach hoat dong quy I11/2024.
- Thim tra BCTC quy I1/2024 (d4 dugc soat xét)

4 3/3 - Pénh gié két qua hoat déng quy III nam 2024 va ké hoach hoat déng quy IV/2024.
- Thdm tra BCTC quy ITI/2024.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mit c6 déng, BKS d3 durgc
HPQT, Ban Téng gidm dbc tao didu kién thusn loi dé hoan thanh nhiém vu.
1.2 Tinh hinh thire hién cAc chi tiéu ké hoach:

DPon vi tinh: Triéu dc‘ing

TT Chi tiéu Ké hoach | Thue hién Ty 1é %
1 | Téng doanh thu 178,3 151,2 84,8
2 | Loinhuén sau thué 25 17,166 68,6
3 | Nop ngén sach 10 8,435 84,3
4 | Cétic 5 5 100 |




1.3 Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2024:

Don vi tinh: dong

TT Tai sdn S6 cudi nim S6 diu nim
A |Tai san ngén han 501.871.725.942 540.889.480.771
1 |Tién va cc khoan turong duong tién 99.711.911.571 130.122.461.375
2 |Céc khoan d4u tur tai chinh ngén han 117.617.780.000 103.404.000.0000
3 |Cac khoan phai thu ngfin han - 83.731.405.174 107.776.921.255
4 |Hang tn kho 200.728.869.366 198.497.270.244
5 |Tai san ngén han khic 81.759.831 1.088.827.897
B |Taisin dai han 121.136.364.438 125.110.515.324
1 |Cac khoan phai thu dai han 906.000.000 924.000.000
2 |Tai san cb dinh 33.244.257.230 36.108.317.442
3 |BAt dong san dau tur 24.460.239.337 25.111.306.705
4 |Taisan d& dang dai han 4.880.789.299 3758.938.920
5 |Péu tu tai chinh dai han 56.100.000.000 56.100.000.000
6 |Tai san dai han khac 1.545.078.572 3.107.952.257
Cong tai sin 623.008.090.380 665.999.996.095
Nguén von
A |No phai tra 197.082.634.411 237.600.801.695
1 |Ngngin han 189.959.914.411 225.120.961.695
2 |No dai han 7.122.720.000 12.479.840.000
B |Von chii s& hiru 425.925.455.969 428.399.194.400
1 |Vén chi sé hitu 425.925.455.969 428.399.194.400
Cong ngudn von 1623.008.090.380 665.999.996.095

1.4 Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Nim nay Nim trwdc

Doanh thu bén hang va cung cip DV 136.087.301.281 134.602.077.623

2 | Céc khoan giam trir 60.726.790
Doanh thu thuin bén hang va 136.026.574.491 134.602.077.623
CCHHDV

4 | Gid vbn hang ban 78.063.438.165 117.069.652.621
Loi nhuén gop vé BH va CCHHDV 57.963.136.326 17.532.425.002

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 13.285.946.933 31.789.913.368




Chi phi tai chinh 26.943.309.083 8.289.180.400
8 | Chi phi ban hang 15.156.704.138 2.051.298.011
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 7.828.792.471 8.120.175.350
10 | Loi nhuan thun tir HDSXKD 21.320.277.567 30.861.684.609
11 | Thu nhap khéc 1.905.423.889
12 | Chi phi khac 131.071.553 374.963.000
13 | Loi nhuén khac 1.774.352.336 (374.963.000)
14 | Téng l¢i nhuan truée thué 23.094.629.903 30.486.721.609
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 5.541.755.963 6.652.304.378
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai 385.937.152 (385.937.152)
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 17.166.936.788 24.220.354.383
18 | L& co ban trén cb phiéu 556 746

B4o cdo tai chinh Céng ty d3 dugc kiém toén bai Cong ty TNHH Kiém toén An
Viét. Bao cao tai chinh dugce don vi kiém toan x4c nhén, phan 4nh | trung thure va hop
ly trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C phan LICOGI 14
tai ngay 31/12, cung nhur két qua kinh doanh va tinh hinh lru chuyen tién t& cho nam
tai chinh két thiic cting ngay, phit hop v6i chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bao
cao tai chinh.

Hoat dong cong khai thong tin tai chinh cia Cong ty co ban dugc thure hién theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép; Diéu 1& t6 chitc va hoat déng ctia Céng ty. Trong
nam Céng ty thyuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Bio c4o tai chinh nim d3 dugc kiém toan, bio cdo danh gia két qua hoat déng
cia HDQT, Ban Téng glam d6c va BKS, théng tin dinh ky v€ Nghi quyét dai hoi
ddng cb déng thudng nién, thyuc hién béo cdo theo quy dinh vé cic thong tin véi Uy
ban chimg khoan nha nuéc, S& giao dich chimg khodn, tai trang dién tir ctia Cong ty,
trang thong tin dién tir ciia S& giao dich chimg khoan Ha Ni.

1.5 Vén diéu I¢ ciia Cong ty LICOGI 14 va von diu tw vao Cong ty lién két.

+ Vén dicu I¢ ciia Cong ty LICOGI 14:

Trong niim vén didu 16 khéng thay dbi: 308.595.150.000d = 100%
Trong do:
Vén thugc Tong LICOGI - CTCP:  57.060.100.000dchiém 18,49%.
251.535.050.000dchiém 81,51%
+ Von dau tir vao Cong ty lién két: Ngay 15/4/2025 Cong ty cb phén diu tu
tai chinh t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2025 d théng qua viée ddi tén Cong ty
thanh Céng ty c6 phan dau tur tai chinh va B4t déng san LFI cho phi hgp véi nganh
nghé kinh doanh hién tai.

Von cua cac co dong khac:



Viéc thuc hién quyén va nghia vu cia nguoi dai dién vbn tai Cong ty lién Kkét:

Vén diéu 16 : 404.250.000.0008 (gid gbc Cong ty cd phan LICOGI 14 d3 dau
tur 13: 56.100.000.0004).

Ty 1é s& hitu va quyén biéu quyét 1a: 48,57%.

1.6 Tién lwong, thi lao ciia BKS trong nim 2024.
Don vi tinh: dong

TT Ho va tén Chire vu S tién lrong chuyén Ghi chua
trach, thi lao, thwéng
1 Vii Thi Van Nga Trudng ban kiém soat 96.000.000
. 2 Hoang Nhu Thai Thanh vién 60.000.000
3 Pham Hong Quén |  Thanh vién 60.000.000
Cong 216.000.000

1.7 Sl_r phf')i hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quén tri, Ban
Téng Giam dbc va cic cb dong:

- BKS d4 nhan duogc diy di céc thong tin va nghi quyét cia HDQT, Béo cao két
qua kinh doanh, bdo cdo tai chinh trong nim d3 duoc kiém todn cia Cong ty.

- BKS tham du cac phién hop cua HPQT, trén co s& do kip thoi theo sat céac
hoat dong ciia Cong ty va viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCP.

- BKS duy tri doc lap trong hoat dong kiém tra gidm sat ciia minh. Trong nim
BKS ciing chua nhén duoc kién nghi nio ciia ¢b dong d6i véi chi dao va didu hanh
cia HPQT, BKS, Ban TGP va cac can bd quan ly khac ctia Cong ty.

II - Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty:

2.1 Linh v thi cong xiy Eip:

Céng ty tiép tyc thi céng mét sb cong trinh trén dia ban tinh Tuyén Quang va
Yén B4i. Céc cong trinh cong ty thi cong trong nim qua déu bi 4nh hudng boi cac
yéu t6 bat loi nhur: thoi tiét mua nhiéu, céng tic GPMB cham, cong tac phé duyét
thay d6i thiét k& mét thoi gian, gid ca nguyén, nhién vat liéu bién dong lién tuc... Pic
biét tai cong trinh dudmg cao tbc Tuyén quang - Ha giang, khdi lwrong cong viée thi
c6ng phan nén dudng 16n nhung anh hudng boi thoi tiét, Chi dAu tu ban giao mit
bang x6i d8, khong lién tuc nén thoi gian thi cong thuc té rat it, mat nhiéu thoi gian
dimg, nghi chd doi mit bing khong ddy dt nén ning suit thi céng dat chura cao.

2.2. Linh vire ddu tw kinh doanh bat dng sin:

Trong béi canh chung ciia tinh hinh kinh té. Thj trurong bét dong san cb vai trd,
déng gbp quan trong trong nén kinh t& va tic dong dén nhidu nganh, nghé, linh vuc.
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Hién nay, tinh hinh thj trudng bat dong san van chua khéi séc, it giao dich, dé thu hdi
von tra ng nhung van khé ban, vn con nhiéu khé khin v& ngudn tin dung, tréi phiéu,
tht tuc hanh chinh va chinh sach thué ...

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2024 nhiig vi tri khong thuén
loi vé phong thity, Hi déng quan tri giao Ban Téng gidm déc ciing phong, ban chuyén
mén bam st tinh hinh thi trudng bit dong san, phéan tich, ndm bt duoc thdi didm
cling nhu nhimg wu d&i vé 14i sudt cho vay tir cic ngén hang... dé tiép can, tu van,
mdi giéi khach hang nhitng san phim dat nén di diéu chinh gid d& phi hop thuc tién,
vi tri khu d4t dé thu hdi vén. Doanh thu dat 58,74 ty. Vuot ké hoach 20 ty ddng.

2.3 Linh vire d4u tir tai chinh va hoat déng tii chinh:

Nim 2024, trong khé khin chung ctia tinh hinh trong nuéc va thé giéi dbi
voi thi truong chirng khoan. Cho nén Doanh thu hoat dong tai chinh dat 13,28 ty
dbng, dat 66% ké hoach nim 2024.

2.4 Cong tac dau tw dur 4n:

2.4.1 Dy 4n Khu d6 thi Nam Minh Phuong: P4 thye hién xong viéc diéu chinh
quy hoach du 4n tai Quyét dinh s6 1394/QD - UBND ngay 26/7/2024 phi hop véi
quy hoach chung ctia thanh phé Viét Tri tAm nhin dén 2040.

- V& cong tac Boi thudng giai phéng mit bang cia dy an: D3 va dang tich cuc
phdi hop véi cac co quan chirc ning lién quan dé thuc hién cong tac thu hdi dat; ké
khai; kiém dém; phé duyét phuong 4n bodi thudng va thu hdi dt; cong tic chi tra
tién bdi thudng dé dam bao 1oi ich ngudi dan va dam bao tién d6 thuc hién du 4n.

Tiép tuc phdi hop véi cac bén ddy nhanh cong tic gidi phong mit bing nhim
khéi cong, d6ng thé thi cong thuc hién dau tr du 4n. Trong nim 2025 s& nd lyuc giai
phéng xong toan bo mit bang cia du 4n, téng chi phi giai phéng mat bing con lai cia
dy 4n dy kién chi tra trong nam 2025 13 139,04 ty dng. (Téng chi phi GPMB duy kién
13 263,82 t ddng; d4 chi tra theo QP va tam tmg 124,5 ty ddng).

Cong ty d3 két hop véi UBND Phuong Minh Phuong, Hoi dong bbdi thudng
thanh phd Viét tri dy nhanh viéc tuyén truyén, vin dong ba con nhan dan, nim bt
va hiéu biét phép ludt, vé co ché chinh sch lién quan dén viéc boi thudng giai phong
mit bang dé sém trién khai duoc dyr an.

2.4.2 Cac dir 4n khac Céng ty dang tiép tuc nghién ctru thyuc hién khi diéu kién
cho phép. -
| 2.4.3 Cong tac dau tu thiét bj thi céng va ban thanh 1y tai san:

Thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va Nghi quyét ciia HDQT vé viéc ban
thanh ly 16 xe may, thiét bi cii, hu hong 14 c4c loai xe mdy, thiét bj d3 qua st dung
1au ngay, di ngimg hoat déng tir nhiéu ndm nay, hét han sir dung, khéng con luu
hanh duoc nita. Gia trj thu thanh ly 2,04 ty déng.
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Piu tu mua 01 may dao banh xich KOMATSU PC200-10 di qua str dung, gia
tri 1,2 ty df“)ng.

2.5 Két qua giam sat tinh hinh hoat dong Cong ty:

- Thure hién cac ngi dung khac theo Nghi quyét PHPCD nim 2024:

- Cong ty d4 hoan thanh t6t viéc thuc hién nghia vy ndp ngan sich cho Nha nuéce
nhu tidn thué, bao hiém, thanh toan tién lwong, thudéng cho CBCNV, cho ngudi lao
dong dang, du, kip thoi.

- P4 thyc hién chi tra thi lao cho HPQT va BKS dung bang gié tri thii lao d
dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Ban Téng gidm d6c diéu hanh hoat dong ciia Céng ty theo diing chiic ning
nhiém vy, phit hop v&i quy dinh, Diéu 1€ Céng ty va quy dinh cta Phap Luét. Noi
dung cac quyét dinh ctia HDQT, Ban tng gidm doc phit hop va tusn thii Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 déng nim 2024 ciing nhu cic quy dinh phap 1y lién quan.

- Trong nim HPQT d& thong qua 9 Nghi quyét, quyét dinh (chi tiét dwoc cong
bé théng tin trén trang dién tir ciia Cong ty ¢6 phan LICOGI14).

- Céc hoat d6ng déu tuan thi nghiém ngit cdc quy dinh ctia phép luit, Piéu 18
cia Cong ty va Nghi quyét clia Dai hdi dong cb dong.

- Céng t4c hach toan ké toan ciia Cong ty tuan thii dting chudn muyc ké toén hién
hanh. Céng ty d4 thyc hién ché @5 béo cdo tai chinh, céng bd thong tin tai chinh dinh
ky véi UBCKNN va Sé GDCK.

- Két qua bdo céo tai chinh di dugc kiém todn ndm 2024 phan 4nh trung thue,
hgp 1y tinh hinh hoat dong tai chinh, kinh doanh tién t& ctia Cong ty. Ngoai ra khong
dé sai x6t trong yéu ndo xay ra trong céng tac hach todn ké todn.

- III - Phwong hwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025:

- Thue hién c6ng tc kiém tra, gidm st cling véi céc phong, ban chirc ning gop
phén vio hoat déng quén 1y rii ro va ning cao chit lugng quan trj ctia Cong ty.

- Gi4m sét tinh hinh thyuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2024. Giam sat viéc
chip hanh phap ludt cia Nha nuéc, diéu 16 ctia Cong ty, gidm sat tinh hinh thyc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT.

- Gidm sat viéc chip hanh thyc hién cic quy ché, quy trinh ciia Cong ty va cic
phong ban chirc ning, cac don vi tryc thudc Cong ty.

- Tham tra bdo cdo ti chinh dinh ky.

- Gi4m sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va mirc do cin trong trong
quén tri, diéu hanh cac mit hoat dong san xuét kinh doanh .




- Phét huy hon nita viéc phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
dua ra nhiing ¥ kién @ xuét cho HPQT, Ban Tdng gidm dbc diéu hanh trong tit ca
cac hoat dong. .

Nim 2025 du kién tiép tuc 1a mot nim s& con rat nhiéu khé khin dé nghi HPQT,
Ban Tdng gidm déc ting cudng hon nita cac mdi quan hé hop tic véi cac ddi tac dé
mé rong san xuét kinh doanh va diu tu ctia Cong ty.

Tiép tuc duy tri tt cong tac quan tri didu hanh, tao diéu kién d Céng ty tiép tuc
6n dinh va phét trién, dat va vuot cac chi tidu DPHDCPD giao, dam béo 1¢i ich t6i da
cho cb dong cling nhung dam bao ché d6 cho nguoi lao dong.

Ting cudng trién khai cong tac quyét toan v6n dau tu hoan thanh d6i véi cac
cong trinh xay dung co ban da hoan thanh.

Trong nidm 2025, mdt sb quy dinh clia phéap luat méi dugc ban hanh da bit dau
c6 hiéu luc, d& nghi Ho6i ddng quan tri va Ban didu hanh trién khai ra soat cic quy
trinh, quy ché ndi bd dé sira déi, bd sung ddng bd, tao thusn lgi cho viéc 4p dung
théng nhét trong Cong ty.

HDQT va Ban Téng giam ddc tiép tyc tim kiém viéc 1am, tai cac tinh Yén Bai;
tinh Tuyén Quang, Ha Giang, Vinh Phlic dé dam bao viéc lam cho CBCNV, ngudi
lao ddng, ting doanh thu, loi nhuan va khiu hao thiét bi may méc trong linh vyc thi
cong xay lép.

Trén day 1a bao cao tinh hinh thuc hién chirc ndng nhiém vu gidm sat caa BKS
trong ndm vira qua.

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét, dong gop y kién.

Xin tran trong cdm on !

Noi nhin:
- Nhu Kinh gri;

- Ho6i df‘mg quan tri;
- Luu BKS.
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