) TONG CONGTY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG ~ Dic lap - Ty do - Hanh phic

S6: 616/BB-DHDCD Hé Noi, ngdy 22 thdng 4 néim 2025

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Pia chi: S6 348 - Buong Gial Phong - Phuong Phuong Liét - Quén
Thanh Xuéan - Thanh pho Ha Noi.
Giéy chimg nhén dang ky kinh doanh sb 0103018236 do S& Ké hoach
va dau tu thanh pho Ha Noi cép ngay 02/07/2007, ding ky thay ddi lan thir 3

ngay 15/09/2011 véi sb dang ky kinh doanh méi 12 0100105694, dang ky thay
d6i 1an thir 9 ngay 16/01/2023.

IL. Thoi gian:

Dai hoi dong c6 dong thuorng nién nm 2025 Cong ty cb phan VICEM
Thuong mai xi mang (sau ddy goi tit 12 “Céng ty”) dugc tién hanh vao hoi 08
gi¢r 30 phut ngay 22 thang 4 nam 2025.

111 Pia diém:

Tai Héi truong thng 3 cia Cong ty (Ngd 1, Phan Dinh Giot) s6 348 % i
dudng Giai Phéng, phudng Phuong Liét, quan Thanh Xuén, tp. Ha Noi. \g

AT
IV. Thanh phin tham duy: UL

Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Gidm dbc Cong ty, thanh
vién Ban k1em sodt, cdc khach moi tham du Dai héi, céc co dbng va ngudi dai
dién Uy quyén cla cd dong Cong ty (theo danh sach co dong chét ngay
28/3/2025).

V. Piéu ki¢n tién hanh Dai hoi:
Ong bang Thanh Cong - Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢ déng béo céo

tai Dai hdi két qua kiém tra tu cach co dong tham du phién hop DPai hoi dong
c¢b dong thudng nién nim 2025, tai thoi diém khai mac hoi 08h 45pht.

Dai ho1 du didu kién tién hanh theo quy dinh cua Phap ludt hi¢n hanh
v6i co ciu cb6 dong nhu sau: $6 luong co déng tham du va co déng uy quyen
tham dy dai hoi la 71 cb dong, dai dién cho 4.893.914 cd phan chiém
81,565% trén téng s6 cb phén ¢o6 quyén biéu quyét (6.000.000 cb phan) trong
do:

- 86 cb dong tham duy truc tiép 1a 47 c6 dong, dai dién cho 1.775.954

y bi: HOANG THI HAI ‘ng
V ngdy: 23/4/2025 18:42:43




cb phan, chiém 29,599% tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- S6 ¢ dong uy quyen la 24 cb dong, dai dién cho 3.117.961 cd phan,
chiém 51,966% téng sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét.
VI. Co ciu nhén su Poan Chii tich va cic Ban gitp viéc tai Pai hji:
1. Poan Chu tich Dai hoi:

- Ba Lé Thi Thu Huyén - Cha tich Hoi déng quan tri - Chu toa.

- Ong Trinh Ngoc Théng - Thanh vién HDQT - Giam dbc Cong ty.

- Ong D3 Ngoc Thach - Thanh vién Héi ddng quan tri.
2. Thu ky DPai hoi:

- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. T6 chirc Hanh chinh - Thu ky HDQT
3. Ban Kiém tra tu cich c6 dong:

- Ong Ping Thanh Coéng - PPT P.TCHC - Truéng ban

-BaD4 Thi ThuHién  -PPTP.KHTH - Thanh vién

- Ba Hoang Thanh Nga -CV P.KHTH - Thanh vién

4. Ban kiém phiéu giip viéc tai Pai hoi da dugc Pai hoi dong co dong
théng qua bing hinh thire gio' Phi€u bi¢u quyét tai Dai hoi véi ty 1€ bieu
quyét 100% co dong ¢6 mat tan thanh. Gom cac 6ng ba sau:

- Ong Phan Hoc Hai - PPT phong kinh doanh - Truong ban
- Ong Nguyén Duy Khanh - Pho phong kinh doanh - TV

- Ong Truong Pinh Ha - CV Phong T6 chirc hanh chinh - TV
- Ba T6 Thi Minh Phuong - CV Phong Ké hoach TH - TV

- Ba Hoang Thanh Nga - CV Phong Ké hoach TH - TV

VII. N§i dung phién hop:

1. Ong Trinh Ngoc Théng - thay mét Doan chu tich doc ndi dung Ban kién
nghi dé ngay 16/4/2025 vé cac van dé dua vao N6i dung chuong trinh hop
Dai hoi dong ch .dong nam 2025 cla 6ng Nguyén Ha Luén (la nguoi duge
lly quyén cua cd dong Nguyén Phan Minh Ngoc, s6 cd phan uy quyen
395.800 c6 phan) truéc Dai hdi va xin Pai héi b1eu quyét bang thé biéu
quyet tan thanh hay khéng tan thanh dwa Ban kién nghi nay vao N§i dung
chwong trinh Pai hoi.

2. Dai héi thong qua Noi dung chl.rcmg trinh Dai hdi déng cb dong thudng
nién ndm 2025 cia Cong ty voi ty 1€ 99% ch dong co mét tan thanh bing
hinh thire gio phiéu biéu quyet (c64.498.114 cd phan chiem 74,975%); 01
co dong khong tan thanh bang hinh thuc gio phleu biéu quyet (6 395.800
cb phén chiém ty 1€ 6,59%).

3. Dai héi thong qua Quy ché lam viéc voi ty 1€ 100% cd doéng c6 mat tan
thanh bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét.
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4. Dai hoi da duoe nghe hudéng din sir dung thé biéu quyét tai Dai hoi

5. Cac Bao cao va To trinh dwgce trinh bay tai Dai hoi:

- Béo céo cua Ban Gidm déc dénh gia két qua hoat dong kinh doanh nim
2024; Ké hoach kinh doanh nam 2025.

- Bao cédo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 ciia Hoi
dong quén tri.

- Bép cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 cua Ban
Kiém soat.

* Sau thoi gian lam viéc, Ban k:ém phze'u bdo cdo két qui kiém phiéu tin

thanh hay khéng tin thanh vé viéc bé sung cdc ndi dung theo ban kién

nghi cia ong Nguyen Ha Luidn (ngwoi dwoc iy quyen ciia co dong Nguyén

Phan Mmhongc) 'vao chwong trinh Dai hji, k‘et qua’kzem phiéu nhw sau:
So phiéu bieu quyet tan thanh la 470.101 co phan chiém ti I¢ 9,463 %.

Sé phiéu biéu quyét khong tdn thanh la 4.497.714 co phan chiém tj I¢
90,537%.
(c6 bién bin kiém phié'u kem theo).
Pai hoi tiép tuc bao céo céc van kién:
- To trinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025.
- Td trinh théng qua Béo céo tai chinh d dugc kiém toan nim 2024.
- To trinh thong qua phuong én phén phdi loi nhuén nim 2024,

- Béo céo thi lao, phu cép thuc hién nim 2024, ké hoach nam 2025 dbi véi
Hbi dong quén tri, Ban Kiém soét, Thu ky Céng ty; Quf tién luong thuc
hién nim 2024 cta Giam déc Cong ty.

- T& trinh thong qua viée ky két hop ddng mua bén xi ming nidm 2025
- T trinh théng qua viéc stra doi Diéu 1é hoat dong Cong ty

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2025-2029
- Tétrinh xir Iy céc du 4n PAu tw xdy dung ton dong ciia Cong ty

6. Tham luin:

6.1. Ong Nguyén Ha Luan - La nguoi dugc uy quyen ctia c6 dong Nguyén
Phan Minh Ngoc (s6 ¢6 phan ty quyén: 395.800 c6 phan)

Y kién cua 6ng Ludn nén dung biéu quyet ndi dung xtr ly du an ton dong cia
Céng ty tai Dai hoi va c6 thé ldy v kién c6 dong sau khi hoan thién chi tiét.

Ong Luin mong muén hoat déng tai chinh (tién gui) dwoc cai thién chi tiét
hon truéc c6 dong.

Cong ty 02 nadm chua c6 Ké toan truong thi ai la nguoi chiu trach nhigém néu
c6 nhimg sai sot. Ong Luin mong muodn dugc mang van dé nay ra ban bac
cong khai tai Pai hoi. Pé nghi doan chi tich can nhic.
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6.2. Cb dong Nguyen Dinh Tam: trinh bay don dé nghi trudce Pai hoi vé viée
sang tén quyén so& hiru 2.500 c¢b phan ciia ba Nguyén Thi Van Anh da chét

cach day 13 nam cho dng Nguyén Dinh Tam

6.3. C6 dong Giang Triéu Tuong;

Qua béo cdo Thi lao ctia Héi dong quan tri, Ban Kiém so4t dang huéng thu
lao cao nhu vay da chia sé kho khan véi c6 dong chua?

Tai san trén dit ctia Cong ty dang cho khéch hang thué va bj chiém dung xy
nha 3 tang hodc 4 tang c6 dung khong?

Gidm déc Céng ty thay mit Poan chu tich tra 161 céc y kién tham luén:

a. Tra 161 y kién tham luan ctia dng Luan:

- Noi dung dumg dy an: Nhiing chi phi phat sinh tir ndm 2003 la nhiing chi phi
tu van chuan bi cho du 4n va van dé nghi Dai hoi thong qua ndi dung nay.

- Chtre danh Ké toan trudng: Céng ty di xdy dung quy hoach Ké toan trudng
rdi nhung theo nhing quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, ctia Téng cong ty Xi
mang Viét Nam cling nhu cua Cong ty, b6 nhiém Ké toan trudng phai c6 quy
trinh, quy dinh cu thé (Ké toan trudng phai c6 bing Trung cap ly luan chinh
tri, do tudi 35 voi nam gidi méi duge xem xet hoc trung cap ly luén hé khong
tap trung...). Péi véi can bd dang quy hoach cua Cong ty la chua du diéu kién.

- Trach nhiém va cong viéc cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat la rat lon
nén viéc nhén thu lao nhu trong bdo cao la hoan toan xtmg dang.

b. Tra loi y kién tham ludn cua dng Tam: Pai hoi tiep nhan don va tiep thu y
kién cua 6ng Nguyen Dinh Tédm va s€ lam viéc dé tra loi Ong som nhat.

c. Tra 101 y kién tham luan cta 6ng Tuong: van dé khach hang thué nha va cé
y chiém dung dé xdy nha, Cong ty sé& ra soat va c6 y kién tra 161 Ong bang vin
ban.

* Do thoi gian cé han nén viée trd 161 6ng Luén va cac co dong néu chua cé
su théa dang thi 6ng Luan va cac c6 dong co thé hoi thém nhiing van de nay
bang cach gui van ban dén Cong ty.

7. Dai hoi tién hanh bo phiéu bidu quyét 11 néi dung da trinh bay.

8. Pai hoi dong cb dong thuong ni€n nam 2025 Cong ty cd phin Vicem
Thuong mai xi mang nhit tri bidu quyét thong qua céc ndi dung sau:

8.1. Théng qua Béo céo cua Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh niam 2024; Ké hoach kinh doanh ndam 2025 ctia Cong ty VOl so phlf:ll biéu
quyet tdn thanh 12 4.579.415 co phan twong dwong 92,022% téng sé co phan co
quyén biéu quyét ctia c¢d dong tham du va iy quyén tai Pai héi.

* Két qua san xuat kinh doanh niim 2024:

- San lugng xi ming mua vao :449.917 tin
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- San luvong xi mang tiéu thy  : 449.138 tan

- Téng doanh thu : 493.947 triéu dong

- Loi nhudn trude thué - 1.953 triéu ddng

- Loi nhuén sau thué . 1.282 triéu dfing

~ Ti sut loi nhuén sau thué trén von chu so hiru: 1,53 %
- N6p ngan sach - 8.689 tridu dong

- Ti 18 tra ¢ tiic :2,5%

* K& hoach kinh doanh niim 2025:
- San luong xi ming mua vao  : 460.000 tan

- San luong xi ming tiéu thu  : 460.000 tin

- Téng doanh thu £ 513.225 tridu déng

- Loi nhun trude thué :2.120 triéu dong

- Loi nhuén sau thué : 1.652 triéu dc"ing

- Ti suét loi nhuén sau thué trén von chi so hitu: 1,98 %
- Nop ngan sach : 8.000 triéu dong

- Ti 18 tra cb tirc : 2%

8.2. Thong qua Bao cdo hoat dong ndm 2024 va ke hoach hoat dong nam
2025 cua H6i ddng quan tri Cong ty vm sO phwu biéu quyet tan thanh 1a 4. 579 415
cd phan twong duong 92,022% tdng sb cd phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cb dong
tham du va iy quyén tai Dai hdi.

8.3. 'lhong qua Béo cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty voi so phleu biu quyet tan thanh 1a 4.578. 615 cd
phan tuong duong 92,006% téng s6 ¢co phan c¢6 quyén biéu quyét cia cd dong
tham du va ty quyén tai Dai hdi.

8.4. Thong qua viéc lua chon don vi thuc hién kiém todn B4o c4o tai chinh
nam 2024 cia Céng ty v6i so phleu biéu quyet tan thanh 1a 4. 971 915 ¢b phan
tuong duong 99, 910 % téng sb ¢o phan c6 quyén biéu quyét cia cb déng tham dur
va uy quyén tai Dai hoi.

8.5. Thong qua Béao céo tai chmh nim 2024 di dwoc kiém todn vm so phleu
biéu quyet tan thanh la 4. 579 415 ¢6 phan twong duong 92,022 % téng sb cb phan
¢6 quyén bidu quyét ctia cd dong tham dy va ty quyén tai Dai hoi.

8.6. Thong qua Phuong an phén phdi loi nhuin nam 2024 vai so phleu biéu
quyet tan thanh 1a 4.575.815 cb phan tuong duong 91,950 % tong sb ¢o phan co
quyén biéu quyet cta cb déng tham du va ty quyén tai Pai hdi.

- Loi nhuén sau thué thuc hién nam 2024 : 1.282.389.495 dé“)ng
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nop : 671.019.867 dong
- Loi nhuan sau thué chwa phén phéi . 2.705.964.382 ddng

+ Loi nhuan chua phan phdi liiy ké cudi ky trude: 1.423.574.887 ddng
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+ Loi nhuén chua phan phdi nim 2024 : 1.282.389.495 dong

» Phuwong dn phin phoi : 2.608.417.000 dong
- Quy khen thudng, phuc loi :1.000.417.000 dong
- Quy thudng cua nguoi quan ly :108.000.000 dong
- Chia cd tirc nam 2024 ty 18 2,5% :1.500.000.000 dong
- Loi nhuan con lai chua phéan phdi : 97.547.382 dong

8.7. Thong qua Béo cédo thu lao, phu cép thuc hién nam 2024, ké hoach nam
2025 dbéi voi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién ndm 2024 cua Giam dbc Cong ty véi so phleu biéu quyct tan thanh la
4.575.715 cb phan tuong duorng 91,948 % tong sb cd phan ¢ quyén biéu quyét
ctia ¢d déng tham du va iy quyén tai Pai hdi. Cu thé:

- Tong s6 tién thu lao, phu cip da chi nam 2024 d6i véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 dong.

- Qu¥ tién luong thuc hién nim 2024 cua Giam déc Cong ty c6 phan Vicem
Thuong mai xi méang la 450.013.000 dong.

- Mitc th lao, phu cip mdi thang nam 2025 doi v6i Hoi dong quan trj, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

STT Chiwe. daih (dﬁng/:slfg)lii(‘fil/lthéng)
1 | Cha tich Hdi ddng quan tri 6.000.000

2 | Thank vién Hoi ddng quén tr 4.000.000
3 | Trudng ban klem soat 4.000.000
e e e
5 | Thuky Cong ty 3.000.000

8.8. Thong qua viéc ky két hop déng mua ban xi mang ndm 2025 vm sé
phleu biéu quyet tan thanh 1a 4. 578 215 ¢6 phén, twong ducmg 91,998 % téng sb co
phan c6 quyén biéu quyét ciia cd dong tham du va \iy quyén tai Pai hoi. Déi voi
hop ddng mua xi ming véi cac Coéng ty san xuét xi mang thudc Tong cong ty xi
mang Viét Nam do TEmg Cong ty c6 loi ich lién quan nén Ban kiém phiéu di loai cb
phin cta Nhém dai dién Téng Cong ty tham gia biéu quyét (3.578.614 cb phan) két
qua : 999.601 cd phan/1.397.801 ¢ phan chiém ty 18 71,512 %.

8.9. Thong qua to trinh sira doi, bo sung Diéu 1& hoat dong Cong ty vi so
phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.215 cd phan tuong duong 99,976 % tong sb ch
phan c6 quyén biéu quyet cia cb dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

8.10. Thong qua ké hoach SXKD 05 nam giai doan 2025-2029 voi 50 phxeu
biéu quyet tan thanh la 4.569.915 cb phan, twong duong 91,831 % téng s6 ¢ phén
co quycn biéu quyct cua ¢b dong tham du va Uy quyén tai Pai hoi.

8.11. Théng qua t& trinh xtr Iy cac du an DPTXD tén dong ctia Cong ty véi sb
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phzcu biéu quyct tan thanh 1a 4. 555 115 ¢b phan tuong ducmg 91,534 % tdng sb cd
phan cb quyén biéu quyet cla ¢ ddng tham dy va Uy quyen tai Pai hoi.

9. Thuw ky dai hoi doc du thdo Bién ban dai hoi va du thdo Nghi quyét
dai hoi: Pai hoi biéu quyet théng nhat théng qua:

Dai hoi bleu quyét théng qua dy thao Bién ban véi ty 18 100% c6 dong co
mit tan thanh bang hinh thic gio phieu bidu quyét.

. Pai hoi biéu quyét thong qua dy thao Nghi quyét véi ty 18 100% cb dong co
mit tan thanh bang hinh thic gio phiéu biéu quyét.

VIII. Bé mac dai hji.
Phién hop Dai hdi déng cb déng thuémg nién ndm 2025 ket thic véo
héi 13h 45phut cung ngay.

Bién ban gém 07 trang danh s thi tu t 01 dén 07. Bién ban nay 12 co
so dé ban hanh Nghi quyet Pai hol dong cb déng thuong nién nam 2025,
Nghi quyét s& dugc lap thanh vin ban va thong bdo dén toan thé ¢ dong theo
ding quy dinh cua phép luat.
(C6 bién bian kiém phiéu kém theo)

POAN CHU TICH

/q/e/_\
\ ey @AM (i

Trinh Ngoc Thing P35 Ngoc Thach hi Thu Huyén
THU KY
Hoang Thi Hii Yén
Noi nhin: .

- UBCKNN, S¢ GDCKHN; g
- TTLwu ky CK; Website;

- HPQT; BKS; BGB;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 617/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 22 thdng 4 nim 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cir Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi théng qua
ngdy 17/6/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh Ludt Danh nghlep va Luat s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira d6i b6 sung mot s6 didu ctia Luit doanh
nghiép;

Cian cir Luat chimg khoén ngay 26/11/2019

Can cir Pidu 1é té chic va hoat dong ctia Céng ty ¢ phan VICEM Thuong
mai X1 mang;

Can ct Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 s6
616/BB-DHDCD ngay 22 thang 4 nam 2025 cua Cong ty ¢ phan VICEM Thuong
mai Xi mang (Cong ty);

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo ctia Ban Gidm dbc dénh gid két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024 va Ké hoach kinh doanh nédm 2025 cua Cong ty véi so phleu biéu
quyet tan thanh 1a 4.579.415 ¢ phan, tuong duong 92,022% tong sb cd phan c6
quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi, mot s6 chi tiéu
chinh nhu sau:

# K&t qua san xuat kinh doanh nim 2024:

- San luvong xi mang mua vao :449.917 tin

- San luong xi ming tiéu thu  : 449.138 tin

- Téng doanh thu : 493.947 triéu dong

- Loi nhuén trudc thué + 1.953 tridu dong

- Loi nhuén sau thué : 1.282 triéu df“mg

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu s& hitu: 1,53 %
- Nop ngéan séch : 8.689 tridu dong

- Ty 1€ tra ¢d tirc :2,5%

#* K¢ hoach kinh doanh nim 2025:
- San luong xi mang mua vao : 460.000 tin

- San luong xi mang tiéu thu  : 460.000 tan



- Téng doanh thu : 513.225 triéu dong

- Lot nhuan trude thué : 2.120 triéu déng

- Loi nhuén sau thué : 1.652 triéu déng

- Ty suét loi nhudn sau thué trén von cha s hitu: 1,98 %
- Nop ngan sach - 8.000 triéu dong

- Ty 18 tra ¢ tic : 2%

Piéu 2. Théng qua Bao cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nadm
2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty vdi s6 phleu biéu quyet tan thanh 12 4.579.415
cd phan tuong duong 92,022% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyet clia ¢b dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Picu 3. Théng qua Bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty voi so phleu bleu quyet tan thanh 12 4.578.615 cd
phén, twong duong 92,006% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyet ctia cb dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi.

Diéu 4. Thong qua viée lya chon don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025 cua Coéng ty voi so phleu bidu quyet tan thanh la 4.971.915 ¢ phan,
tuong duong 99,910 % tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyet ctia cb dong tham du va
uy quyén tai Pai hoi.

Piéu 5. Thong qua Béo co tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét voi so phleu biéu quyet tan thanh la 4.579.415 co phén,
twong duong 92,022 % tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét clia cb déng tham du va
uy quyén tai Dai hoi.

Bleu 6. Thong qua Phuong dn phén phéi loi nhuan niam 2024 voi so phleu biéu
quyet tan thanh la 4.575.815 c¢b phan, trong duong 91,950 % téng s6 co phan cé
quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du va iy quyén tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

- Loi nhufin sau thué thuc hién nim 2024 : 1.282.389.495 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp . 671.019.867 dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi : 2.705.964.382 ddng
+ Loi nhuén chua phan phéi lily ké cudi ky trude : 1.423.574.887 dong
+ Loi nhuan chua phéan phoi nam 2024 : 1.282.389.495 dong
> Phwong dn phin phoi : 2.608.417.000 dong
- Quy khen thudng, phic loi : 1.000.417.000 dong
- Quy thudng cua nguoi quan ly :108.000.000 dfing
- Chia cb tirc nam 2024 ty 18 2,5% : 1.500.000.000 dong
- Loi nhuén con lai chua phan phéi : 97.547.382 dong

Diéu 7. Théng qua Bao cdo thu lao, phu cap thuc hién nam 2024, ké hoach ndm
2025 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong

thuc hién ndm 2024 cua Giam dbc Cong ty véi so phleu biéu quyét tan thanh la
4.575.715 c6 phan, tuong duong 91,948 % tong s ¢O phan c6 quyén bidu quyét cua

cd déng tham dur va iy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:
-




- Tong s6 tién thi lao, phu cip da chi nim 2024 ddi v6i Hoi dong quan tri, Ban
Kiém so4t, Thu ky Céng ty la 420.000.000 dong.

- Quy tién lvong thuc hién nam 2024 cua Giam dbe Cong ty c6 phin Vicem
Thuong mai xi mang 14 450.013.000 dong.

- Miec thu lao, phu cip mdi thing ndm 2025 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu thé:

STT Ghic danh (d(}inghslfg)l?&éil/lthéng)

1 | Chu tich Ho1 dong quan tri - 6.000.000
e R T
3| Truomg ban kiém soit | 4000

A | Thinhvith BanKidneselt 3.000000

5 | Thuky Congty _ 3.000.000

Diéu 8. Théng qua viéc ky két hop dong mua ban xi mang ndm 2025 vor so
phleu biéu quyet tan thanh 1a 4.578.215 cb phan, twong duong 91,998 % tong s ¢b
phén c6 quyén biéu quyét ciia ¢b déng tham dur va tiy quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Théng qua vige sira doi, bo sung Piéu 1¢ hoat déng Cong ty vor so
phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.215 c¢b phén, tuong duong 99,976 % tong s ¢b
phén ¢6 quyén bidu quyet chia ¢d dong tham du va y quyén tai Dai hoi.

Bleu 10. Théng qua ke hoach san xuit kinh doanh 05 ndm giai doan 2025-
2029 vOi 50 phleu biéu quyet tan thanh 1a 4.569.915 c¢b phén, tuong duong 91,831 %
tong s ¢b phin c6 quyén biéu quyét clia ¢6 dong tham du va 0y quyén tai Dai hdi.

Piéu 11. Thong qua phuong an xu ly cac du an Pau tu xéy dung ton dong
cua Cong ty voi so phleu bidu quyet tan thanh la 4.555.115 b phan tuong duong
91,534 % toéng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyet clia ¢b doéng tham du va uy quyén
tai Dai hoi.

Piéu 12. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 22 thang 04 nim 2025.

Hoi ddng quéan tri, Ban Giam dbc va toan thé cd dong Cong ty c¢6 phan
VICEM Thuong mai Xi mang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. BAI HOI BC)NG cOPONG
- UBCKNN, S¢ GDCKHN; o

- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;

- Téng Céng ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém SOt
- Ban GD, CD, DU, Website;

- Cac don vi true thude Cty;

- Luuw: VT, Thu ky Cty)—~

-

' Iccm. [Y\C‘\\



NG, I MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
$ /ep quﬁvp HUONG MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phie
,-' o6 P {\{4 \.'ﬁ‘\‘*
TH' JONG mmgn
A ’ABI EN/BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
3¢'bo sung cac ndi dung theo ban luen nghi ciia 6ng Nguyén Ha Luin
vao chu'crng trinh Pai hdi dong ¢b ddng thwdng nién nim 2025

Hoém nay, ngay 22 thang 4 nam 2025, véo luc 8 gitr 30 phut, tai phién hop
Dai ho1 dong co déng thuong nién nam 2025 duoc td chuc tai Hoi truong Cong
ty ¢b phan VICEM Thuong mai Xi méng, sb 348 duong Giai Phéng - phuong
Phuong Liét - quan Thanh Xuan - Thanh phé Ha Noi.

Ban Kiém phiéu ching t6i gom cé:

1. Ong Phan Hoc Hai : Phu trach phong Kinh doanh - Truéng ban

2. Ong Nguyén Duy Khéanh: Ph6 phong Kinh doanh - Thanh vién

3. Ong Truvong Pinh HA  : Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién

4. Ba Hoang Thanh Nga  : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

5. Ba T Thi Minh Phuong : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

Pa tién hanh kiém phiéu biéu quyét V& viéc Tén thanh hogc khong tan
thanh: “Bo sung vao chuong trinh cudc hop Dai hoi hoi dong co dong Noi
dung Ban klen nghi d& ngay 16/4/2025 ctia 6ng Nguyén Ha Luan (ngudi
nhén Gy quyén cua cd ddng Nguyén Phan Minh Ngoc)”.

Tai thoi fhcm tién hanh bleu quyet ndi dung trén, tong s6 ¢b dong dang ky
tham dy va uy quyen la 105 cb dong, dai dién va s¢ hitu 4.972.915 cb phin va
chiém 82,882% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

Két qué kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

1. S6 thé bidu quyét phat ra la: 105 the
2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 102 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 0 thé
4. S6 the biéu quyet hop 1€: 102 thé
+86 phleu biéu quyet téan thanh: 470.101 chiém ty 1&: 9,463 %
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 4.497.714 chiém ty 1&: 90,537 %

Viéc kiém phiéu dugc két thic bang viéc lap Bién ban kiém phiéu vao lic
10 gi¢r 00 phut cling ngay.

Bién ban nay gdém 02 (hai) trang va da duoc tht ca cac thanh vién Ban
kiém phiéu doc, hiéu va nhét trf véi ndi dung cua Bién ban. Pai dién Ban kiém




phiéu cong bd két qua kiém phiéu ra trude Pai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai
toan bo cde tai liéu lién quan va Bién ban cho Thu ky Dai ho.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
Nguyén Duy Khénh%
Truwong Dinh Ha "‘.,U‘V

i Phan Hoc Hai

-

Hoang Thanh Nga J/['-’U:jf.i

/|
~ Té Thi Minh Phuong WZJ/




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG P-VICEM THUONG MAI XI MANG Dgce ldp - Tw do - Hanh phuc

oAb 16557,

o conen

N BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
)I DUNG TAI PHIEN HOP PAI HQOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

I'nay, ngay 22 thang 4 naim 2025, vao lac 08 git 30 phut, tai phién hop Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 dugc t6 chirc tai Hoi truomg Cong ty c¢b phéan
VICEM Thuong mai Xi mang, s6 348 dudng Giai Phong - phuong Phuong Liét - quan
Thanh Xuan - Thanh phé Ha Noi.

Ban Kiém phiéu chung t6i gom co:

1. Ong Phan Hoc Hai : Phu trach phong Kinh doanh - Trwéng ban
2. Ong Nguyén Duy Khénh  : Ph6 phong Kinh doanh - Thanh vién
3. Ong Truong Dinh Ha : Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién
4. Ba Hoang Thanh Nga : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

5. Ba T6 Thi Minh Phugng  : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

= Pi tién hanh kiém phiéu biéu quyét thong qua nd1 dung cac bao cdo va to trinh
}-‘LL{\ trong chuong trinh nghi sy cia ky hop Pai hi dong c¢b dong thuong nién nim 2024
INGTY \C\\x Coéng ty c6 phén VICEM Thuong mai Xi mang,

| ?'*"AN ";‘"“". Tai thoi diém tién hanh biéu quyét cac ni dung tai Dai hdi, tong s6 ¢b déng
ING ,ﬂm o - dang ky tham dLr va uy quyen 12109 ¢o dong, dai dién va so hitu 4.981.515 cb phan va
A’\ " chiém 83,03% téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét.

Két qua kiém phleu biéu quyét nhwr sau:

Noi dung 1: Thong qua Bio cio ciia Ban Giam ddc danh gia két qua hoat dong
kinh doanh nim 2024 va Ké hoach kinh doanh nim 2025

1. S5 thé biéu quyet phat ra la: 109 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 106 thé

3. S6 thé bidu quyet khéng hop 1€: 0 thé

4. S thé biéu quyethop 1€: 106 thé
+ 86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.579.415 chiém ty 1&: 92,022%
+ 86 phleu biéu quyet khéng tan thanh: 395.800 chiém ty 1&: 7,954%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 v kién: 1.200 chiém ty 1€: 0,024%

Noi dung 2: Thong qua Bao cio hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dfng naim
2025 ciua Hoi dong quén tri.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 109 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 106 thé

3. S6 thé biéu quyet khong hop 1€: 0 thé

4. S6 thé biéu quyét hop 1¢: 106 the
+ 86 phleu biéu quyel tan thanh: 4.579.415 chiém ty 1¢: 92,022%
+S6 phleu biéu quyét khong tan thanh: 396.600 chiém ty 18: 7,970%
+ S phiéu biéu quyét khong ¢ y kién: 400 chiém ty 1é: 0,008%




N¢i dung 3: Thong qua Bdo cdo hoat djng nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Ban Kiém soit.

1. S6 the biéu quyét phat ra la: 109 the

2. 86 thé biéu quyct thu vé la: 106 thé

3. $6 thé biéu quyet khong hop 1¢: 0 the

4. S6 thé biéu quyet hop 1¢: 106 the
+86 ph1cu biéu quyet tin thanh: 4.578.615chiém ty 1&: 92,006%
+ So ph1eu biéu quyet khéng tan thanh: 396.600 chiém ty 1&: 7,970%
+ S phiéu biéu quyét khéng cé ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 4: Thong qua T¢ trinh Iya chon don vi kiém to4n thue hién kiém toan
Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty.

1. S6 thé bicu quyct phat ra la: 109 the

2. Sb thé biéu quyét thu vé 1: 106 thé

3. S6 thé biéu quyet khong hop 1€: 1 the

4. S6 thé biéu quyet hop 1€: 105 the
+ 86 phlcu biéu quyet tan thanh: 4.971.915 chiém ty 1&: 99,910%
+ 86 phleu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 2.000 chiém ty 1&: 0,040%

Ni dung 5: Thong qua T trinh Béo cdo tai chinh da duge kiém toan nim 2024.

1. S6 thé biéu quyet phat ra la: 109 the

2. S6 theé biéu quyét thu vé la: 106 the

3. S6 the bleu quyét khong hop 1¢: 0 the

4. S6 thé biéu quyét hop 1€: 106 the
i3 So phleu biéu quyet tan thanh: 4.579.415 chiém ty 1€: 92,022%
+ 86 phlcu biéu quyet khéng tan thanh: 396.600 chiém ty 1é: 7,970%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 400 chiém ty 1é: 0,008%

Noi dung 6: Thong qua To trinh phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024.

1. Sé thé biéu quyét phat ra 1a: 109 thé

2. Sb thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. Sb thé biéu quyét khong hop 1¢: 1 the

4. S6 thé bidu quyet hop 1€: 105 thé
+86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.575.815 chiém ty 1€: 91,950%
+86 phleu bidu quyét khong tan thanh: 396.600 chiém ty 1&: 7,970%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 400 chiém ty 1&: 0,008%

Noi dung 7: Thong qua Béo cdo thu lao, phu cap thwe hién nam 2024, ké hoach
nim 2025 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Thw ky Cong ty; Quy tién
lwong thye hién nim 2024 cia Giam doe Cong ty.

1. S& thé biéu quyet phét ra la: 109 the
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 106 the
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1¢: 0 the
4. S6 thé biéu quyet hop 1€: 106 the
+86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.575.715 chiém ty 1&: 91,948%
+ Sb phiéu biéu quyét khong tan thanh: 399.500 chiém ty 18: 8,028%



+ S6 phiéu bidu quyét khong c6 v kién: 1.200 chiém ty 18: 0,024%
Noi dung 8: Thong qua T trinh ky hop dong mua bén xi ming nim 2025.

1. S thé biéu quyet phat ra la: 109 thé

2. S6 thé biéu quyet thu vé 1a: 106 thé

3. So thé biéu quy€t khong hop 1€: 1 thé

4. S6 thé biéu quyét hop 1¢: 105 the
+86 ph;eu bidu quyet tan thanh: 4.578.215 chiém ty 18: 91,998%
+86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 395.800 chiém ty 1&: 7,954%
+ Sb phiéu biéu quyét khong cd y kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

(D61 véi hop dong mua X1 ming v&i1 cac céng ty san Xuét xi mang thudéc VICEM do
VICEM c6 loi ich lién quan nén ban kiém phiéu da loai ¢6 phan ciia nhém dai dién
VICEM tham gia biéu quyét (3.578.614 ¢6 phéan) két qua: 999.601 ¢6 phan/1.397.801
c6 phan chiém ty 1&: 71,512%)

Néi dung 9: Thong qua Té trinh sira d6i, bo sung Diéu 1é Cong ty.

1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 109 thé

2. 86 thé biéu quyét thu vé la: 106 thé

3. So thé biéu quyét khong hop 1€: 0 the

4. S6 thé biéu quyet hop 1¢: 106 the
+86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.975.215 chiém ty 1&: 99,976%
+86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyet khong c6 ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

N6i dung 10: Théng qua Ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2025-2029.

1. S6 thé bidu quyét phét ra la: 109 thé

2. 86 thé bléu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. 86 thé biéu quyét khong hop 1€: 3 the

4. S6 thé biu quyet hop 1€: 103 the
+86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.569.915 chiém ty 16: 91,831%
+ 86 phleu bigu quyet khéng tén thanh: 395.800 chiém ty 1¢: 7,954%
+ 88 phiéu bidu quyét khong cé ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 11: Thong qua To trinh xir ly cac du an Pau tw xiy dung ton dong ciia
Cong ty.
1. S& thé biéu quyét phat ra la: 109 thé
2. 86 the biéu quyét thu vé 1a: 106 thé
3. S thé biéu quyét khong hop 1€: 0 the
4. S6 thé bidu quy€t hop 1€: 106 the
+ 86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.555.115 chiém ty 1€: 91,534%
+ 86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 420.900 chiém ty 1&: 8,458%
+ S& phiéu bidu quyét khéng cé ¥ kién: 400 chiém ty 1&: 0,008%

Viéc kiém phleu duoe két thuc bang viéc ldp Bién ban kiém phiéu vao lac 13
gio 00 phut cung ngéy

Bién ban nay gom 04 (bbn) trang va da dugc tAt ca céc thanh vién Ban kiém
phiéu doc, hidu va nhit tri véi ndi dung ctia Bién ban. Dai dién Ban kiém phiéu céng

3



bé két qua kiém phiéu ra truée Pai hi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bd cac Thé
bieu quyét va Bién ban cho Thu ky Dai hou.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN

Nguyén Duy Khanh @

Trwong Pinh Ha Q{LW/ o
e Phan Hoc Hai
Hoang Thanh Nga ]’lﬁk C’Jﬁ

Z,? zzm [/ _
T6 Thi Minh Phwong - V



TONGCONGTY XIMANG VIET'NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: 64& /BC-TMXM Ha Néi, ngay 02 thang % nam 2025

BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2025

Phan 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
L. Piic diém tinh hinh.

1. Thuén lgi:

- Niim 2024, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé& va dat duoc nhirng két qua tich cuc.
The do tang GDP nam 2024 dat 7,09% vugt muc ti€u 6,5%, phan anh niém tin, su déng
long cua nhin dan dbi véi cac chu truong cia Pang, didu hanh quyét liét cia Chinh phu,
Thu tudng Chinh phu.

- Chinh phii d3 ¢6 cac giai phép trong tAm giir vitng 6n dinh kinh té vi m, kiém soat
lam phét, bao dam céc cAn ddi 16n cia nén kinh té; déng thoi dinh huéng céc giai phép, chinh
sdch cu thé dé thic ddy tang truéng, thdo g kho khin, virdng mic cho doanh nghiép.

- Thu twéng Chinh pht da ban hanh Chi thj s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mét sb
giai phap thao g& kho khin, vudng mic, thuc day san xuét, tiéu thu xi mang, sat thép va
vit lidu xdy dung dé ning cao hidu qué san xuét kinh doanh; Cong dién s6 121/CD-TTg
ngay 26/11/2024 vé viéc tiép tuc dfiy manh phat trién thi truong trong nuéce, kich céu tidu
dung.

2. Khé khan:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap, khé hromg, nhiéu yéu té rii ro,
" bét dinh, dién bién méi phat sinh vugt ngoai kha nang du bao; chinh sach tai chinh, tién té
nhin chung vin thit chit & nhidu quic gia, tao 4p luc 1én chi phi vay vén va ting nguy co
suy thoai kinh té; xung d6t dia chinh tri, dac biét 14 tinh hinh cing thang & Trung Dong de
doa, giy gidn doan chudi cung tmg va thi truong nang luong toan cau; kinh té toan ciu
phuc hdi cham, thiéu rd nét va chua virng chic...

- Mic di kinh t& Viét Nam d4 c6 nhiing chuyén bién tich curc. Tuy nhién van phai déi
mat v6i nhiéu kho khan thach thire: Gidi ngan von dAu tr cong con chiam; thi trrong tai
chinh, tién t& van tiém 4n rui ro, kha nang hép thu vén ctia nén kinh té chua cao; hoat dong
san xuét, kinh doanh trong mot so linh vuc con khé khan; thién tai, 10 lut, sat 19, bién ddi
khi hau dién bién phiic tap...

- Nganh vit liéu xdy dung ndi chung va sin xudt xi mang noi riéng nhitng ndm gén




day gip rit nhiéu kho khan, san lugng san xudt, tiéu thu va doanh thu déu giam sut, nguyén
nhan chii yéu 13 do: Co ché chinh sach hd tro cic doanh nghiép san xuit xi méing va vat liéu
xdy dung tmg dung khoa hoc cong nghé chua duoc ban hanh cu thé; chi phi nhién lidu: than,
déu FO, dién... tdng cao; thi truomg ti€u thu trong nudc va xuét khau gap nhiéu khé khin
do téng cdu trong nudc va thé gidi déu giam, chudi cung tmg bi dit gay, thi trudong bat
dong san trong nudc ting truéng cham, nhiéu cong trinh xdy dung, du an trong diém vé két
ciu ha tz"mg cham trién khai, phai hodn hodc gidn tién do, chi phi vén tai ting cao; xuét khiu
_ clinker, xi mdng sut giam do canh tranh gay git vé gi4 ban san phdm tir cac nha san xuét
16n trén thé gidi, cong véi cac quy dinh vé hang rao k¥ thuat tai cac thi truong xuit khiu;
tinh hinh tai chinh clia cic doanh nghiép san xuat xi mang gip nhiéu kho khan do c6 ty 18
vbn vay ngan hang va cac t6 chire tin dung 16m, 13i vay cao, dan dén ap luc tra ng ca ge va
1ai 16m; kho khin vé thi truong tiéu thu khién nhiéu doanh nghiép phai dimg mét sé day
chuyén san xuét, dan dén kho khan vé dong tién tra ng dén han va duy tri hoat ddng sén
xuét kinh doanh. ..

- Nam 2024, ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn cung xi
méng 14 117,8 triéu tan, trong khi nhu ciu xi mang trong nude chi khoang 58,5 - 59 triéu
tan, tang 3,3% - 4,2% so v&i nam 2023 (56,6 triéu tén); xuét khau xi mang, clinker khoang
30 triéu tn, giam 3,8% so vdi ndm 2023 (31,2 triéu tén).

- Du thira ngudn cung xi mang dn dén cac Cong ty san xuét xi ming canh tranh ngay
cang gay git, giam gia ban, tang chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhan hiéu xi mang madi
v6i gid ban thip dé gia tang san lugng tiéu thu va mé rong thi phin. Gia ban xi mang c6 xu
huéng ngay cang giam trong khi gia nguyén, nhién liéu diu vao cho san xuét vin duy tri &
mirc cao; gia ban 1€ dién binh quén ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tac dong lam tang chi phi
© san xudt xi mang, clinker 1am giam hiéu qua cua céac cong ty.

- Xu hudng dich chuyén nhu céu tir xi ming bao sang xi mang rdi ngay cang ting,
trong khi gid xi mang roi chua tuong xtmg véi xi mang bao lam gidm hiéu qua cia cdc
cdng ty san xuat xi mang.

- Thi truomg xudt khau gip nhiéu kho khin do: Trung Quéc gin nhur khéng nhép khau
xi mang, clinker; Bangladesh nhép khau clinker tir ngudn clinker du thira cia Pakistan,
UAE, Indonesia; Philippines dp thué chéng ban pha gia d6i v6i xi mang nhép khau tir Viét
Nam (thoi gian 4p dung 5 nam ké tir ngay 20/3/2023), khéi xuéng diéu tra tu vé dbi véi san
phdm xi mang nhdp khau giai doan tir ndm 2019 dén thang 6/2024... Gia xuit khiu xi
méng sang Philippines theo diéu kién FOB cudi nim 2024 & mirc tir 40-40,5 USD/tin, giam
2,0-3,0 USD/tan so véi diu nam 2024 (tir 42,5-43 USD/tan), gidm 8,0-9,0 USD/t4n so v&i
dau nam 2023 (tir 48,5-49 USD/tén); gia xuét khau clinker sang Bangladesh cudi nam 2024
& muc tir 28,5-29 USD/tn, giam 2,5 USD/tan so véi ddu nam 2024 (30-31,5 USD/tén),
giam 10,0-10,5 USD/tdn so v6i ddu nam 2023 (39 USD/t4n).

- Ti€u thu xi méng trong nudc va xuét khau xi mang, clinker sut giam lam ton kho
. ting cao dan dén mot sé nha may phai giam nang suat hoic dirng 16 nung dé han ché dé
clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.




II. Két qua kinh doanh nim 2024.

Meic du tinh hinh kinh doanh xi ming niam 2024 gip rit nhiéu khé khin nhung dugc
su quan tadm chi dao quyét liét cua Lanh dao T(Sng Cong ty xi mang Viét Nam (VICEM),
HPQT Céng ty, cing v6i swr doan két, n Iwc phin ddu vuot kho khan ctia toan thé CBVNV
va nguoi lao dong, ngay tir dau nim, Cong ty C6 phin Vicem Thuong mai Xi ming d trién

khai thue hién dong bo, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat dugc nhu

sau:
1. Cic chi tiéu chinh:
Ké hoach T3 18 hodn
% thanh KH .
T Phip 1éoh | 4y e hign | Thwchign | Phép léah Syl
TT CHI TIEU bVT nim 2024 we % i p It ciing ky
nim 2024 | nam 2023 theo o
thea NO nopupcp | ()
PHDCD 2
(%)
1 | Chi tiéu séin luwgng
| | Hang mua Tin 440.000 449.917 439.502 102,3 102,4
2 | Hang ban - 440.000 449,138 439.216 102,1 102,3
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 515.335 493,947 516.653 95,8 95,6
2 | Loinhuén trude thué . 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 Loi nhuén sau thué - 1.400 1.282 3.521 91,61 36,42
Ti sudt lgi nhufin sau thué =
4 | e ok bt sl % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
5 | Ebitda - 2.145 2.345 4731 109,3 49,6
6 | Nop ngin sach . 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty I8 ¢6 tirc dur kién % nam >3 2,5 3 83.3 83,3
III | Chitiéu LDTL
1 Lao déng binh quén Ngudi 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghin ddng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quin Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thu nhfip binh quén Nghin d/ng/th 14.906 14,923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quan NLB | Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 111,9

2. Panh gia tinh hinh thyc hién cac muc tiéu, nhiém vu:
2.1. Sén lrgng mua vao ban ra theo thwong hiéu xi ming
Don vi tinh: tan

Thue hién Thure hién ~ Sovéi So vdi
nim 2024 nim 2023 ke hoach (%) ciing ky (%)
. K& hoach
Ngi dung Am 2024
s Hing Hang Hang Hang | Hang | Hang | Hang | Hang
MUA BAN MUA BAN MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu ndi dia 440.000 | 449.917 | 449.138 | 439.502 | 439.216 | 102,3 | 102,1 | 102,4 | 102,3
Hoang Thach 360.000 | 402.149 401 430 350.834 | 350.548 | 111,7 | 111,5 | 114,6 | 114,5
Bt SO'H 80.000 41.703 41.703 86.669 86.669 52,1 52,1 48,1 48,1
Xi mdng khac 6.065 6.005 1.899 1.999 303,4 | 3004

-




2.2. San lugng tiéu thu theo dia ban, khu vue:

Pon vi tinh: tén

Ngi dung Kfe lm,ach Thue hién Thuc hién ) So vai ] ) So v.(')'io

nam 2024 nim 2024 nim 2023 ké hoach (%) | cung ky (%)

Ticu thu ngi dia 440.000 449.138 439. 216 102, 1 102,3
| Tal HaNEil 367.000 362.715 363. 910 [ 98 3 ] 99,7 "
Khu vue Bdc Séng Héng '"105. 000 98279 | 103072  e27| 95,3

k T . 133 DOO OSSR SL Ly ] O s el I e =

Khu e Ha Ta}, A 78 000 s o O . o 5 -
Pia I;an Th:il Ngu yén 55.000 131,5 141,3

Pia ban khic 180_00 “ 78,3 58,0

3. Danh gia tinh hinh tiéu thu tai cac dia ban.

a, Pia ban Ha Ngi:

San lugng tiéu thu nam 2024 tai dia ban Ha Nbi dat 362.715 tén, dat 98,8% so véi
ké hoach nam va giam 0,3% so véi cung ky nam 2023 (giam 1.195 tan, trong d6 xi mang
But Son giam 35.061 tan, xi ming Hoang Thach ting 28.582 tén, xi mang Tam DPiép tang
5.284 tan).

* Déi véi xi mang Vicem Hoang Thach:

- Gi4 giao ctra hang VLXD déi vai xi miing bao PCB30, PCB40 Hoang Thach tai mot
sb dia ban con rat cao, trong khi thi ph'?m, do phu lai chiém ty 1¢ kha thfip, diéu nay lam
giam kha nang canh tranh ctia xi mang Hoang Thach véi cac ching loai xi mang ngoai

- VICEM.

- Tir c4c thang cudi nam 2023 Cong ty da trién khai dua sén phim xi mang bao Hoang
Thach SuperGreen véo tiéu thy tai mdt s6 quan huyén tai khu vuc Nam Song Hong va Ha
Tay cii va trién khai tiéu thu tai dia ban Bic Song Héng fir ngay 01/4/2024 va da duoc
ngudi tiu dung don nhén (gia bén canh tranh dugc véi cac chung loai xi ming khéac ngoai
VICEM, lgi nhuan kénh phan phéi dam béo...).

- Trong thédng 3/2024, Céng ty da trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach
LionKing tai dja ban Huyén Dan Phugng — TP. Ha Noi, budc dau da dwa vao duge mot sb
hé théng phan ph01 do gia giao cira hang dbi véi san phim xi mang bao PCB40 Hoang
Thach Lionking thap hon so véi sin phiam xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén théng
khoang 30.000 ddng/tan, trong khi d6 gia ban ra ngudi tiéu dung van giit nguyén (loi nhuin
kénh phan phdi ting).

- Tir cudi thang 02/2024 Cong ty di tiép can va tiéu thy xi mang roi Hoang Thach
vao tram B¢ tong Mudng Thanh CiencoS5 — khu d6 thi Thanh Ha, Ha Dong, Ha N6i véi san
lugng binh quan 150 tin/ngay nhung tir thdng 05/2024 do tién d6 cong trinh da hoan thanh
~ nén san luong xi mang rdi cling khong dat duoc ky vong dé ra.

* Doi vdi xi mang Vicem Bit Son:

Nam 2024, Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai Xi méng chi duge Vicem But Son
phan cong tiéu thu tai dia ban Hoang Mai va dia ban Ha N6i chu yéu tiéu thu xi mang bao
dén cong trinh nén mot sé cong trinh da hoan thanh tién do hoic chuyén sang tiéu thu xi
mang Hoang Long gid ré nén san luong tiéu thu giam.
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* Doi vdi xi ming Vicem Tam Digp:

Tir diu ndm 2024, Cong ty da ky hop ddng tiéu thu xi ming véi Vicem Tam Diép
va trién khai san phim xi mang da dung Tam Diép tai cdc cong trinh thudc dia ban Ha Noi;
trién khai dua séan phém xi mang SmartCement Tam Diép vé ban truc tiép tai kho Giap
Nhi, Cang Pha Den 3, Cang Binh Doan, buéc diu di dua dugce vao tiéu thu tai mot sb ho
dan va m6t s6 cong trinh canh tranh tryc tiép voi xi ming Hoang Long dic biét 12 san phim
xi mang PCB40.

b, Pia ban Thai Nguyén:

Sén lugng tiéu thu nim 2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 72.333 tin, dat 131,5% so
véi ké hoach nim va ting 41,8% so vé6i cting ky nam 2023 (ting 21.318 tén).

- Péy 1a dia ban chinh tiéu thu sin phim xi ming Quang Son, La Hién, Quan Triéu.
Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chii yéu la san phdm PCB40 -
chuyén phuc vu cho viéc dd méng mai, trong khi tai dia ban chi yéu sir dung bé tong
thirong pham.

- San luong xi ming Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén tang manh & phén khue
xdy trat do gia hinh thanh t6i dia ban cua san pham xi ming bao Hoang Thach SuperGreen
thap hon so véi cic ching loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quén Triéu khoang
tir 100.000 — 150.000 ddng/tin, loi nhudn kénh phan phbi dam bao...

- Trong thang 3/2024, Céng ty di trién khai tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bfmg, Biac Kan. Buéc dau nhin duoc nhiéu phan
héi tich cyc tir hé théng phan phdi do gia giao cira hang dbi véi san phim xi mang bao
PCB40 Hoang Thach Lionking chénh so v&i san phdm xi ming bao PCB40 Hoang Thach
truyén théng khoang 70.000 ddng/tin, trong khi d6 gi4 ban ra ngudi tidu dung vin giit
nguyén (lgi nhuan kénh phan phdi ting).

¢, Dia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 1a Ha Noi va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém va khai
thac thém nhiéu khach hang méi tai cac dia ban khac nhu: Hung Yén, Hai Duong, Lang Son,
. Bic Ninh,... gop ph?m tang san lugng tiéu thu cua toan Cong ty.

4. Cong tic thi trwong va tiéu thy sin pham:

- Gid ban va chinh sach bdan hang:

+ Cong ty da duy tri viéc ban hanh céc chinh sach ban hang gfn voi san luong timg
nha phan phdi/khach hang tai cac khu vue theo thang, quy, nim nhim gia ting san lugng
tiéu thu cua toan Cong ty.

+ Cong ty da ban hanh chiét khiu tang thém (ngin ngay) tiry ting thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang dé canh tranh véi cac loai xi mang khac trén thi truong.

- Chwong trinh Marketing va chdm soc khdch hang:

+ Hang thang Céng ty d4 trién khai phurrong dn Marketing online (quang cdo qua wedsite,
cac trang mang xa hoi...) da durgc nhiéu khach hang biét dén va lién hé vao s6 Hotline de ky
hop dong mua xi ming.

+Tb chirc cic chuong trinh cham séc khach hang: Tang qua khach hang nhan ngay sinh
nhét, 08/3, Lé Tét,...
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+ T chirc thanh cong Hoi nghj tri 4n khach hang két hgp nghi méat cho CBCNV 03 ngay
02 dém tai Vinpearl Ha Long tir ngay 18-20 thang 6 nam 2024 va Hoi nghi téng két, danh gia
tinh hinh tiéu thu xi madng nam 2024 tai Ha No1 ngay 18/12/2024, trao thuéng NPP c6 thanh
tich tiéu thu san lugng cao két hop ting qua Tét cho NPP/khach ‘hang/Cura hang VLXD; Ban
bién phap ddy manh san lugng tiéu thu va chuén bj ky két hop dong niam 2025, ciing nhu gip
o8, tri 4n khéch hang tao su doan két, gin bo.

- Qudn Iy vin chuyén, béc xép:

+ Theo doi sat tinh hinh xuét hang va qua trinh van chuyén xi mang tir cdc Cong ty
san xuit vé dén cac diém do hang tai khu vuc cac cang tai Ha Noi.

+ Giai quyét kip thoi cac bét cap trong qua trinh bdc d va van chuyén, didu chuyén,
ludn chuyén cac phuong tién van chuyén giita cac bén cho thuén tién.

+ Hb trg chong nong kip thoi dé dong vién luc lugng nhan cong lai cdu, boc xép tai
cac cang kho trong mua nfmg nong.

+ Theo doi sat tinh hinh dién bién cta thoi tiét dic biét 1a mua nudc Ii dé dé xudt
chinh sach va diéu tiét phwong tién dam bao du chén hang dap (mg nhu cau tiéu thu tai cac
dia ban.

+ P t chirc thanh cong cong tac dau thau va thurong thao, ky két xong hop déng véan
chuyén , bdc xép, bén bai xi mang nim 2025 véi cac don vi.

+ Pi td chire ting qua Tét cho cac don vi van chuyén, boc xép, bén bii, cac chu
phuong tién van chuyén, cong nhan bde xép, lai cAu,...

5. Cong tac tai chinh:

5.1. No phai thu:

Bon vi tinh: triéu déng

™ A B
1 2 3=(2-1)

1 No ludn chuyén 9.287 1.952 -7.335
1.1 Khu vurec Ha Ngi 9.287 1.952 -7.335
1.2 CN Thai Nguyén 0
2 No khé doi khdong trich du phong 2.821 2.705 -116
Phong Ban hang 2.821 2,705 -116
3 No kho doi 33.828 33.260 -568
3.1 Khu vuc Ha Noi 26.117 25.636 -481
3.3 Phong KDVLXD (cii) 238 151 -87
3.4 | Tong no sit thép 7.473 7.473 0
Cong (1+2+3) 45.936 37.917 -8.019

Téng du no thoi diém 31/12/2024 14 : 37.917 triéu dong giam 8.019 triéu ddng. Trong
d6 ng luan chuyén giam 7.335 tri¢u dong, ng kho doi khéng trich lép dy phong giam 116 tri¢u
dong, ng kho doi giam 568 tri¢u dong.

Béo lanh thanh toan cta khach hang nam 2024: 14.800.000.000 déng.

5.2 Ng phai tra: Cong ty tuan thi day du chinh sach cong ng ctia cac nha cung cép,
dic biét 1a cac Cong ty san xuat xi mang trong noi bd VICEM. Cong ty da thuc hién tra
trude vai Cong ty ¢d phan xi ming Vicem But Son, Cong ty xi mang Vicem Tam Diép.
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6. Cong tic to chirc lao ddng:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024, tong s6 lao dong toan cong ty 1a 79 Nguoi lao dong,
trong do:

- Ngudi quan ly: 03 Nguoi
- Lao dong chuy€én mon nghiép vu la: 31 Nguoi
- Lao ddng truc tiép san xuét kinh doanh : 30 Nguoi
- Lao dong thira hanh phuc vu: 15 Nguoi

- Hoan thanh t6t chirc ning tham muu cho Gidm dée vé cong tac can bo: diéu dong,
b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém... theo ding quy trinh va cic quy dinh cta Cong ty,
phép luat cia Nha nuéc va quy dinh cia Téng cong ty Xi mang Viét Nam. Tiép tuc dinh
bién phén cong lai nhiém vu theo hudng tinh gon, gidm nhe va phu hop.

- Nam 2024 da thuc hién tham muu cho Gidm dbc Cong ty: tiép nhén va bd nhiém
méi 01 chirc danh Phé gidm déc Cong ty, 01 chirc danh trudng phong, 03 chire danh pho
phong. Diéu dong va giao nhiém vu 01 chirc danh pho phu trach phong. B nhiém lai 03
chirc danh pho phong/ban va twong duong, mién nhiém 01 chitc danh phé phong.

- Chém dit Hop dong lao dong cho 01 truong hop véi tong muc chi tra trg cdp thoi
viéc va ho trg chdm dirt HDLD 1én t6i hon 100 triéu dong. Thanh toan va thuc hién ddy du
cic ché dd khic nhu Luong phép con lai, BHXH va cdc quyén loi khac cho ngudi lao dong
khi chédm dut.

- Giai quyét ché do huu tri cho 05 trrdong hop dam béo dung phép ludt va cac ché do
duge hudng.

- Tiép tuc duy tri dap mg day du kip thoi chinh sach cho nguoi lao dong: chi trang
phuc bao ho lao ddng ndm 2024 cho nguoi lao dong

- Theo ddi va phéi hop t6 chirc kham sirc khoe dinh ki cho toan thé CBCNV toan

Cong ty.
’ - Céc ché do lién quan dén phap lut vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép, Cong ty da va dang dong ddy du kip thoi va duy tri thuong xuyén cho ngudi lao
dong.

7. Céng tac thanh tra phap ché:

- Lam viéc véi S& Tai nguyén méi trrdng tinh Yén Bai dé hoan thién céc thi tuc gia
han thoi gian sir dung dét.

- Lam viéc v&i mot sd cac co quan cong an trén dia ban Ha ndi nhu CA quan Thanh
Xuén vé cong tac PCCC&CNCH, CA phudng Phuong Liét.

- Lam viéc véi S& Tai nguyén mdi trudmg Ha Noi phuc vu cong tac thanh kiém tra vé
quéan 1y va sir dung dat.

- Tham muu lanh dao Coéng ty xdy dung ké hoach tuyén truyén, phé bién gido duc
phap Luét, d thuc hién ra soat, stra doi, bd sung ké hoach hoan thién hé thdng Quy ché,
Quy dinh néi bd cho pht hop véi tinh hinh thuc té tao hanh lang phap ly nham néang cao
hiéu qué trong cdng tac quan ly, diéu hanh. Cac Quy dinh, Quy ché ndi bé ctia Cong ty ban
hanh theo diing thAm quyén, trinh tir phit hop véi quy md ciia Cong ty.
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- Thye hién nghiém cac quy dinh vé cong tac thanh tra phip ché, daF biét Nghi dinh
55/2011/ND-CP ngay 04/07/2011 cua Chinh phu va cac hudng dan cua cap trén

8. Cong tac quan tri hanh chinh

- Thyc hién ding quy dinh cta Phap luat vi ctia Cong ty vé cc:‘)ng tac van thu lwu tri,
trong ndm 2024 Vin thu co quan da xtr Iy hon 675 lugt cong van dén tir cac noi; 2040 lugt
cong van di va hon 200 hgp dong, thanh 1y hop dong cac loai.

- Thuc hanh tiét kiém trong in 4n tai liéu va quan Iy chi phi Van phong phim, di¢n
nudce sinh hoat, dién thoai va céc trang thiét bi Van phong.

- Quan Iy va str dung con déu cong ty theo ding quy dinh cua phap luét.

- Quan 1y van hanh xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu cau cong tz’u‘: cua Cong
ty, 100% xe hoat dong tot, dinh ky bao dudng, stra chira dam l?éo an toan tuyét doi vé nguoi
va phuong tién, st dung ding muc dich, ding chi phi theo ké hoach.

- Lam tét cong tac tiép khach, phuc vu khanh tiét, 18 tan trong céac hoi nghi, 1 Tét va
cac budi giao luu.

- Phuc vu thanh cong cac Hai n’ghi ctia Cong ty nhu Pai hoi ¢6 dong thuong nién, cac
H&i nghi khach hang, so keét, tong két cua Cong ty.

- Pbam bao hé théng' may tinh, mang intemct,phfin mém, website cong ty hoat dong
tot, thudomg xuyén cong bo thong tin c6 dong chinh xac kip thoi. Hudng dan céc don vi sir
dung n dinh hé théng quan Iy vin ban va diéu hanh tac nghiép Voffice.

- Trong n.'?}m 2024 da tb chic tang qua tri 4n cac dong ch’i da lL:I'I]g 1a B d6i phuc vién,
xuat ngti, chuyen nganh hi¢n dang cong téc tai Cong ty véi tong so tién 1a 9 triéu dong.

- Ki¢n toan cac luc luong nhu B6i PCCC, DQTV, BCHQS Coéng ty..

9. Cong tac quan ly sir dung nha dét va cho thué tai sin:

- Stra chira chéng tham khu vé sinh nha lam viée 3 t'é'ing Cong ty va stra chira khu vuc
Tru s& lam viéc Cong ty.

- Ban giao khu dét kho xi ming Lao Cai tai dudmg Hoang Digu, phudng Lao Cai, TP
Yén Bii, tinh Yén Bai cho Thanh Pho Yén Béi.

- Tién hanh c4c thu tuc xin gia han gidy CNQSD dét tai Yén Bai ( da nép hd so xin
gia han tai Trung tdm Dich cong Tinh Yén Béi )

- Doanh thu nim 2024 dat: 7,9 ty dong.

Trong d6:  + Tai Ha Noi: 7,6 ty ddng.

+ Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,3 ty déng.

10. cong tac an toan lao dong, méi trwong va thi dua nam 2024:

- Trcmg nam 2024 cong tic PCCC&CNCH duogc quan tam, kiém tra, giam sat, doc
thac nhac nho Kip thdi, ddm bao an toan va khong co su co xay ra, khong gy thiét hai vé
nguoi va tai san cua Cong ty.

- Khu vuce tru sé& lam viéc va nha kho, sdn bai duoc stra ch}”ra kip thoi, dam bao an
toan, xanh, sach dep va khuycn khich céc phong ban chtrc nang trong thém nhicu ciy xanh
tang thém veé dep canh quan méi trudmg noi lam viée.
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- Thue hién t6t cong tac thi dua khen thudng theo qui ctia Luat thi dua, khen thuong,
Quy ché thi dua, khen thudng cua Téng cong ty Xi ming Viét Nam, Quy ché thi dua khen
thudng clia Cong ty. Hudng dan cac don vi thuc hién cong thi dua khen thuéng nam 2024.
Dong thoi tham muu 1anh dao dé xut Téng cong ty Xi méang Viét Nam khen thudng céc
c4 nhan, don vi ¢6 thanh tich ndi troi trong cong ty nam 2024.

11. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hji

- Trién khai ké hoach té chirc Hoi nghi hoc tdp, quén triét Nghi quyét Pai hoi Dang
céc cdp, quan trigt va trién khai thuc hién cac chuong trinh hanh dong Nghi quyét Dai
hoi Dang céc cip phu hO‘p v6i diéu klen thye té cta don vi; tham gia day di cac Hoi nghi
truc tuyén do Pang ity Téng Cong ty tb chirc.

- Thuc hién tdt cong téc ra soat bd sung quy hoach cép ty nhiém ky 2020 - 2025 xay
dung quy hoach nhiém ky 2025 - 2030 gén véi cong tac ra soat bd sung quy hoach cén bd
quan ly giai doan 2021 - 2026 va xdy dung quy hoach giai doan 2026 - 2031.

- Pam béo tao diéu kién cho cac DPang vién khong gian doan trong sinh hoat khi
huong ché do huu tri va chédm dit Hop dong lao dong tai Cong ty theo ding Diéu 1é va cac
quy dinh lién quan.

Phéan 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. Thuan lgi

- Nam 2025 13 nam cudi cua ké hoach 5 nim phat trién kinh té - xa hoi giai doan
2021-2025 cua Viét Nam, vi vay Chinh phu cling da xac dinh nam 2025 chinh la ndm ting
tde, birt phé, vé dich dé dwa nén kinh té buéc vao ky nguyén méi; phan diu dat két qua cao
" nhét cac muc tiéu, chi tiéu ciia K& hoach 5 nim 2021-2025. Mdt sb chi tiéu phat trién kinh
té - x4 hoi chi yéu nam 2025: Tang truéng GDP cua Viét Nam trong nam 2025 dur kién
khoang 6,5% -7% va phan diu khoang 7% -7,5%; Toc o tang chi s6 gia tiéu dung (CPI)
binh quan khoang 4,5%; Pau t cong duge Chinh pht dy kién & mirc hon 790.000 ty ddng
(Nguon: Nghi quyé:r s6 158/2024/QH15 ngay 12/11/2024 ciia Quée hdi va Bdo Thanh tra).

- Chinh ph tiép tuc duy tri cic chwong trinh ddu tu cong 16m vao co sé ha ting, dac
bi¢t la giao thong, nha &, cong trinh cong cong nhu: cac du an duong cao tde, san bay, cau
duomg va céc khu dé thi; Thi trrdong bat dong san tiép tuc da phuc hdi tir cudi quy 1V/2024
dén céc thang ddu nam 2025 va du bao khai sic 1én tir quy 11/2025... s& thic diy tang nhu
cdu tiéu thy xi méang trong nudc. Ngoai ra, xu huéng xiy dung cong trinh xanh va phat
trién nang lugng tai tao ciing sé 1a yéu td hd tro tiéu thu xi mang bén virng va ting trudng
trong nam 2025.

2. Khé khan

- Nim 2025, tinh hinh thé gidi dy bao tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludong; cing
thang chinh tri, xung d6t quéin sy ¢6 nguy co leo thang va lan rong, rii ro dat giy chudi
cung (g, chudi san xudt, gia dau tiém 4n nguy co bién dong manh; thién tai, dich bénh, bién
dbi khi hau...tiép tuc anh huong dén nén kinh té thé giGi.

- Kinh té Viét Nam vira ¢6 nhitng thuén loi, vira tiép tuc chiu “tac dong tiéu cuc kép”
tir nhitng yéu td bat loi bén ngoai va nhitng han ché, bit cip bén trong; nhiéu doanh nghiép
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van tiép tuc gap kho khan, thach thirc, trong d6 khé khan Ién nhat dbi véi doanh nghiép
hién nay chinh la thi truong.

- Thi trudng xi mang trong nudc:

+ Du béo ngudn cung xi ming ndm 2025 khoang 124,78 triéu tin (mdt s diy chuyén
dwa vao hoat déng cudi nam 2024: Day chuyén S ciia Xi ming Thanh Thing cong sudt 2,3
triéu tn tir thang 9/2024; Xi mang Vissai Dai Duong 2 cong suit 2,3 triéu tin tir thang
10/2024; Xi ming Xudn Son cong sudt 2,3 tridu tén tir thing 12/2024), trong khi nhu ciu
xi mang trong nuréc nim 2025 du kién khoang 62,5-63,5 triéu tan (ting 6,1% - 7,8% so vai
nam 2024).

+ Thi truong xi ming trong nudc tiép tuc ddi mat v6i nhidu khé khan, thach thiec:
Ngudn cung vugt xa so véi nhu ciu; gid nguyén, nhién liéu ddu vao cho san xuit vin duy
tri & murc cao; cac cong ty xi mang canh tranh gay git vé gia ban dé duy tri thi phiin va gia
tang san lugng tiéu thu.

- Thi trudng xuét khau:

+ Gia ting rao can thuong mai tai nhidu qudc gia: Pai Loan diéu tra chéng ban pha
gia doi voi xi mang xudt khau tir Viét Nam; Philippines ngoai viée ap thué chdng ban pha
gia dbi voi xi mang xudt khiu tir Viét Nam, da va dang xem xét ap thué tu vé dé bao ho
nganh san xuat trong nude.

+ Canh tranh tir cic qudc gia du thira xi ming nhu Indonesia, Thai Lan véi gid ban
va chi phi van chuyén thap.

+ Xuit khiu sang thi truong Chau Au s& ngay cang kho khin do chinh sach bao vé
moi truong, rao can thué, cac quy dinh nghiém ngit vé phat thai carbon va yéu ciu chat
lugng cao.

- Trong thoii gian téi cac Cong ty phai dau tu 16n vao cdng nghé va hé théng kiém soat
chét thai @& giam bui, lrgng CO2 phét thai tir qué trinh san xuét xi mang theo quy dinh nha
nudce, din dén c6 thé phét sinh tang chi phi trong cac nam t6i.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2025

1. Cac chi tiéu chinh:

P Ké hoach nim Thue hién So véi ciing k
TT CHI TIEU PVT o o e o %) gky
1 | Chi tiéu san lugng
1 | Hang mua Tin 460.000 449917 102,2
2 | Hang bén - 460.000 449137 102,4
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu déng 513.225 493.947 103,9
2 | Loi nhufn trirde thué . 2.120 1.953 108,5
3 | Loi nhugn sau thué 1.652 1.282 128,8
4 Eﬂ :(&htll_gjsau thué trén von % 1,98 1,53 1288
5 | Ebitda 2.461 2.345 105,0
6 | NOp ngén sach 2.000 8.689 92,1
7 | Cb tirc dy kién % ndm 22 2,5 80
111 | Chi tiéu lao dgng tién lron
1 | Lao déng binh quan Ngurdi 80 &3 96,3
2 | Téng quy lwong Nghin ddng 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3
4 Thu nhép binh quin Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1
5 | Tién luong binh quan NLB Nghin d/ng/th 14.831 13.616 108,9
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2. Gidi phap thyc hién:

2.1. Gidi phdp vé thi trwéng va tiéu thu san phim:

Bam sat vao muc tiéu ciia Cdng ty giao cho cdc don vi lam can cir xdy dung san lugng
trén tirng dia ban giao cho Nha phén phéi, khach hang thuc hién.

- Phong K& hoach Tong hop:

+ Tiép tuc xay dung chinh séch chiét khdu gin véi san luong xi miang Hoang Thach,
- But Son cho cac NPP/khich hang theo thang, quy, nim.. . Chiét khiu tang thém (chiét khiu
ngin ngdy) cho cac NPP/khach hang tiy timg thoi diém, dia ban..

+ Hang thang ban hanh chinh sach chiét khau cho nhng thn san lrgng tiéu thu ting
trorong so voi cung ky cho tirng NPP/khéch hang.

- Phong Kinh Doanh:

+ Téng cudng cong tac quan ly dia ban, giam sét hé thon g ctra hang VLXD, khach ‘hang
dé ¢ bién phap hd trg, dé xuat kip thoi dap tmg nhu ciu ciia khéch hang va dién bién thi
trudng.

+ Tang cuong tiép thi xi ming bao dan day vao cic cong trinh va xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Piép... dé canh tranh véi cac loai xi mang
khac ngoai VICEM; dz”iy manh tiéu thu xi mang roi vao cac cong trinh, tram trdn...

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang cdo qua wedsite, cic trang
mang xa hoi...).

- Phéi hgp v6i CNTN trong viée trién khai chwong trinh chim soc khach hang nim
2025.

- Chi nhinh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phan phdi/khach hang tidu thy xi maéng roi,
_ day manh tiéu thu xi ming bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bing,
Bic Kan...

+ DPong vién, don dbc cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi mang theo
Hop dong da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mé thém cac NPP c6 nang luc, thay thé nhimg NPP ning luc
con yéu kém.

2.2. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh vén tii boc xép:

- Cin cir vao dic diém ban hang cia timg khu vire, tim cdc giai phap dua xi méang vé dia
ban dam bao du chén hang dap ing tot nhu cau tiéu thu xi méng cho thi trudng, t6i wu hoa
qué trinh diit hang dé dua thing xi ming tir nha méy, cang dén chén cong trinh.

- Tiép tuc dam phén véi cac don vi ¢6 cang soéng khu virc Ha Nbi dé giit 6n dinh gia
thué, cling nhu lam viéc voi don vi cang vu dé gifr dn dinh cé4c bén bée xi mang khong dé cac
loai xi ming khac ngoai VICEM dua bang duong thiy vé dja ban.

- Lam viée vdi cac don vi boe xép dé én dinh don gia bdc xép, bé tri dii lao dong dép
tng tot nhu ciu ciia khach hang.

- Phéi hop véi don vi van chuyén d ting cuong dua xi ming Tam Diép vé cac cang
(ngoai c4c cang da thiuc hién) theo phuong 4n da thng nhat véi Vicem Tam Diép va bio céo
Téng Cong ty.

2.3. Giai phap tai chinh ké toan, quan ly thu héi ng:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang théng can doi dong tién luén chuyén dam bao thanh toan kip thoi cac khoan ng
dén han, phat huy hiéu qua t5i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung von.
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+ Pbi véi chi ph1 gia von Cong ty thuong xuyén klem tra, ra soat, dam phan, thuong
lugng v6i cac don vi cung cap hang héa, dich vu nham tiét kiém nhat chi phi gia von. Cong
ty tich cuc theo doi, doi chxeu chinh sach ban hang, chiét khu, khuyén mai ctia cic nha cung
cép nham dam bao quyén loi ciia Cong ty.

+ Poi v6i chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soat, 1ap ké hoach
chi tiét céc khoan chi phi nhdm dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong qué trinh sin
xuét kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, ra sodt viéc thanh toan cac khoan chi phi, bam sat
ké hoach da duoc duyét, dam béo hi¢u qua thanh toén chi phi.

- Qudn Iy cong ng:

+ Déi v6i cac khoan cong no luan chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cac bo phan lién
quan tép trung thuong xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han mic quy
dinh. Hang théang x4c nhan déi chiéu cong ng véi cac Nha phan phm va khach hang theo quy
dinh. Thue hién bao lanh déi v6i céc khoan ng thong qua hop dong kinh té dbi véi khach
hang.

+ Ddi véi cong ng kho doi: Cong ty tiép tuc tang cuong cac bién phap dé thu hdi cong
no kho doi va hoan thién hd so phap Iy dé dua mot so dbi trgng ra co quan phép luit.

2.4. Céng tac to chirc lao dong:

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi bg, cc ndi quy, quy ché ctia Cong ty hién hanh két
hop van dung cac quy dinh ctia phap ludt dé sira dbi ban hanh méi cho phit hop thurc té ciia
Doanh nghiép.

- X4y dyng chuong trinh tuyén truyén phd bién sau  rong, don gian, dé hiéu vé phap luat
trong tung linh vuec, nham gitp Ngudi lao dong hiéu biét co ban de trude 1a dam bio quyén
lgi chinh sach, ché do ctia chinh minh, sau la ¢6 kién thirc co ban vé phap luit dé chip hanh
tot.

- Nim bét nhitng thay dbi cuia phap ludt dé diéu chinh kip thoi va tiép tuc thuc hién day
dii cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong vé tién lwong, @n ca, trang bi bao ho lao dong,
chéng nong, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam sat ké hoach sir dung lao ddng, phép ché, lvong... da bio cdo Tong cong
ty va Hoi déng quan tri Cong ty.

- Nghién ciru nim bt cac Nghi dinh, thong tu hudng dan vé quan ly ra soat nguoi lao
dong, xay dung ké hoach sir dung lao dong va chinh sach ho trg lao dong dbi du khi chAm dirt

* HPLD nhim str dung hiéu qué t6i wu ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu huéng tinh

giam dan, phan nao giup Coéng ty dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Thuc hién tbt cong tac dao tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach da bdo céo Téng
cong ty va Hoi dong quan trj Cong ty.

2.5. Cong tac quan ly sir dung nha dat va cho thué tai san:

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi tu van hoan thién HG so, thi tuc nhdm muc dich sém
ky két Hop ddng thué dat dai han va dugc cap gidy chimg nhén quyén sir dung dt cho toan
bo thira dat tai dia chi 348 duong Giai phong, P.Phuong Liét, Q. Thanh xuén, Tp.Ha ndi.

- Khao sat 1ap du todn va thi cong stra chita cac hang muc trong ké hoach stra chira tai
san ¢o dinh nam 2025 cua Cong ty tai cdc dia ban Ha Noi, Pha Tho, Yén Bai, Lao cai dé dam
bao an toan cho cong trinh, nguoi va tai san nhim phuc vu tét nhiém vu san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Nam bit bién dong thi truong cho thué BPS tiép tuc khai thac, kinh doanh bat dong
san hién co cua Cong ty khdéng c6 nhu cau str dung.
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- Pén déc cac don vi thué kho bai, van phong lam vigc voi Cong ty y thirc gilr gin vé
sinh chung va dam bao an toan vé ngudi va tai san, Phong chéng chdy no, dic biét nhitng
ngay nghi I va Tét Nguyén Dan 2025 cén ké.

- Kiém tra cac hang muc nha cira vat kién tric néu c6 hu hong tién hanh sira chiva kip
th&i dam bao an toan vé ngudi va tai san dic biét trong mua mua bdo ndm 2025.

- Dur kién doanh thu nam 2025: 9,3 ty dong.

Trong d6:  + Tai Ha Nbi: 8,9 ty dong.

+ Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty dong.

2.6. Cong tac khac:

- Pam bao cong tac didu hanh xe vin phong phuc vu nhu ciu cta cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Dam bao cong taic CNTT va cac trang thiét bi ctia cac phong ban van hanh tét, phuc
vu nhu cau san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thue hién tot cong tac bao vé quan sy, PCCC va ATLD, mdi trwdng dia ban
quan Thanh Xuan.

3. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hji

- Tham gia day di cac 16p hoc tép, quan triét trién khai cac Nghi quyét ctia Trung wong,
Dang tiy cip trén theo ding ké hoach va néi dung yéu cau.

- T6 chirc cac phong trao thi dua trong lao ddng, san xufit ¢6 so két, tdng két, khen
thuong.

- Thudmg xuyén tuyén truyén vin dong CBCNV va Ngudi lao dong trong Cong ty chap

" hanh céc quy dinh cia Phép luét, ndi quy, quy ché quy dinh ctia Cong ty, thuc hién nép song
vian minh, vin héa doanh nghiép.

- Trién khai cac hoat dong ky niém nhitng ngay 1€ 1on.
- Thudng xuyén quan tdm, cham lo dén doi séng viéc 1am va thu nhip cliia Nguoi lao
dong, tao mdi truong lam viée tot nhat cho Ngudi lao dong.
Kinh béo cdo Pai hoi dong C6 dong.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HBQT;

- BGD;

- BKS;

- Luru: VT, KHTH, Tky Cty

4Gl

CONG TY
ce mAN :

Trinh Ngoc Thing
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc 1p — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 22-thdang 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giti: Pai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Cin cir Piéu 18 t& chirc va hoat dong clia Cong ty ¢o phan Vicem Thuong
mai xi ming, Hoi dong quén tri bao cdo hoat dong nam 2024 va phwong hudng
nhiém vu céng tic nam 2025 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

I. Dic diém tinh hinh:
Cong ty co phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2024 ciing van con rit nhiéu khé khan.
- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc kho khan thach thirc, chinh sach tién t& thét
chit, bét 6n chinh tri, thién tai, bién déi khi hau.. .
- Véi quyet tAm phat trién kinh té, Chmh phu, Thu twéng Chinh pha da
chi dao quyet liét tép trung thuc hién cac giai phap ddng bo, nd luc théo g Q\THTE
vuéng miéc, ddy nhanh tién d6 thuc hién cac du 4n, cong trinh. %
- Vicem - Cong ty me va cac don vi thanh vién dang xuic tién qua trinh tai
co cdu, ¢d phan hoa doanh nghiép...
- Cung véi do, Vicem Thwong mai xi méng ciing ddy manh tai co cu
theo hudng ngay cang bam sat voi chirc ndng nhiém vu cua don vi va phu hop
v6i didu kién, méi truong kinh doanh hién tai...
- Tép thé Hoi dong quan tri Cong ty gdm nhing thanh vién c6 nang luc,
trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quén ly, doan két, nhiét tinh va 6 trach
nhiém cao trong cong viéc.
- Doi ngli CBCNV ¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..
Bén canh do, qua trinh thuc hién nhiém vu nam 2024 van con nhiing trg
ngai 16n khéc, do6 la nganh xi méng vAn trong tinh trang cung vuot xa so véi cau,
thi truong canh tranh quyét lit. Pgc biét, canh tranh “nfi bd” gitra Cong ty vai
cac NPP khdc cta cac Cong ty san Xuét xi mang trong Vicem trén cung mot dia
ban ¢6 ltc, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach... 1am tiéu hao ngudn lyc va
giam hiéu qua chung cta Vicem ciing nhu cac Coéng ty thanh vién va Vicem




Thuong mai xi méng ciing khéng 1a ngoai 16...

Lao dong yf‘in trong tinh trang “ngudi thira, thg thiéu” d3 anh hudng nhét
dinh dén viéc trién khai dong bd cac nhiém vu ctia Cong ty.

Néng luc tai chinh ctia Céng ty d& c6 nhiéu cai thién, song van con ap luc
[6n ctia ng xau va nhiéu tdn tai hé luy can giai quyét.

Hé théng quy ché, quy dinh da dugc ra soét, sira ddi, bd sung nhung van
con can tiép tuc hoan thién, nhat 1a phé cép va van dung trong thuc tién kinh
doanh .v.v...

Song nh¢ thuong xuyén nhén dugc su quan tdm chi dao cia Téng cong ty
Ximéng Viét Nam cling su quan tdm dong vién clia Quy vi cd dong va tao diéu
kién cua Quy khéch hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty da doan két, nd luc, phin ddu khic phuc kho khén, tranh thua thuan
loi dé hoan thanh nhiém vy nim 2024

IL. Danh gia ket qué thue hi¢gn muc tiéu kinh doanh vi tinh hinh cong
tac quan ly Cong ty nim 2024:

1. Két qua thue hién muc tidu kinh doanh nim 2024:

Nam 2024 Céng ty dat mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

K#é hoach Ty I§ hoan
& thanh KH '
5. 3 Phip 1énh | 1 hién | Thuchién | Phdplean | S0 V6i
TT CHIi TIEU DVT nim 2024 | YO ye s P ciing ky
nim 2024 | nim 2023 theo
theo NQ Nopupcp | (%)
PHDCD (%)
I | Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 440.000 449,917 439.502 102,3 102,4
2 | Hang bén - 440.000 449,138 439.216 102,1 102,3
II | Chi tiéu ti chinh
| | Téng doanh thu Triéu déng 515.335 493,947 516.653 95,8 95,6
2 | Lgi nhugn truée thué g 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 | Loinhugn sau thué ; 1400 1.282 3.521 91,61 36,42
4 | Tisuét loi nhugn sau thué % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
trén von chi s& hiru
5 | Ebitda é 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
6 | Nop ngan sach . 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty 1¢ ¢d tirc dy kién % nim >3 2,5 3 83,3 83,3
I | Chitiéu LDTL
1 | Lao djng binh quén Nguai 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghin déng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thu nhdp binh quin Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién lvong binh quin NLD Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 111,9

- Cong tac xir Iy ng khé doi:




+ Ban thu hoi c¢ong ng di phéi hop véi céc phong ban lién quan thuong
xuyén don dbc, tich cuc lam viée véi cac dbi tuong no, yéu cau cé ké hoach tra
no cu thé.

% Tlep tuc ra soat, cing cd hd so cia cic dbi tugng ng dé dua mot sb
truomg hop ra co quan phap luét.

+ Tong sb ng kho doi thu duge trong nam 1a 568.293.070 ddng.

2. Hoat déng cita Hoi dong quén tri nam 2024:

Hoat dong ctia Hi ddng quan tri duoc thuc hién theo nguyén tac Tép thé
ban bac théng nhit, c4 nhan phu trach. Cac thanh vién HPQT déu d3 néu cao
tinh than trach nhiém, thue hién theo nhiém vu dugc phan cong. HDQT thuc
hién nhiém vu gidm sat d6i véi Giam dbc didu hanh va cén b6 quan ly ciia Céng
ty dam bao tuén thi theo ding quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty. Trén co s¢ gidm sét tinh hinh thyc hién céc chuong trinh, ndi dung chu yéu
ma HPQT da Nghi quyét.

Hpi dong quin tri Cong ty di hop 4 phién:

- Ngay 23/02/2024 HDQT Cong ty da hop phién hop danh gia SXKD quy 1
va mot s0 ni dung khéc: Bién ban hop s 207/BB-HPQT ngay 23/2/2024

- Ngay 22/4/2024 Hoi dong quan tri Cong ty da hop chuén bj cho cong tac
DHDCD thuong nién 2024. Bién ban so 538a/BB-HPQT ngay 22/4/2024

- Ngay 23/7/2024 Hoi dong quan tri Cong ty da hop dénh gid SXKD quy 2
va mdt s6 ndi dung khac: Bién ban hop s6 1080/BB-HDQT ngay 23/7/2024.

- Ngay 21/10/2024 Hoi dong quan tri 'Cong ty da hop danh gia SXKD quy
3 va mét s6 ni dung khac: Bién ban hop s6 1518/BB- HBQT ngay 21/10/2024.

Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh 13 Nghi quyét va Quyét dinh:

ST | S6 Nghi quyét/

Nga Noi dun
T Quyét dinh il g

NQ v/v thong qua mét sb to trinh ctia GD Céng

01 | 01/ NQ-HBQT 02/01/2024 ty

NQ v/v théng qua t& trinh ky két HDMB xi

02 | 105/ NQ-HbQT 29/01/2024 |
mang

03 | 278/NQ-HPQT 01/03/2024 | NQ v/v théng nhét ngay tb chirc PHDCD

04 | 650/NQ-TMXM 04/5/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 1

NQ v/v théng nhét cht trwong va phuong dn

05 | 745/NQ-HBQT 28/5/2024 ilifin s

06 | 749/NQ-HPQT 29/5/2024 | NQ v/v thong nhét lira chon don vi kiém toén

NQ v/v théng nhéit bd nhiém Truéng phong Tai

07 | 786/NQ-HDQT HLR08 | s 1B g

08 | 1094/NQ-HDQT 29/7/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 2

09 | 1542/NQ-HPQT | 30/10/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 3




NQ v/v Giao nhiém vu cho Ong Nguyén Hai

10 | 1820/NQ-HPQT | 13/12/2024 |

NQ v/v théng nhét céc t trinh sb 2000, sé

11 | 2032/NQ-HPQT 31/12/2024 1846, 56 2014

12 | 2035/QD-HDQT | 31/12/2024 | QP v/v ban hanh Quy ché kiém toan ndi bo

13 | 2036/QD-HPQT 31/12/2024 | QD v/v giao ngudi phu trach kiém toan noi bo

3. Thu lao ciia Hoi dong quén tri nam 2024:

Trong nim 2024 tién thi lao d4 chi dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tr1 Cong ty béng mtc tha lao di duoc Dai hoi dong cd déng thong qua, tong sd
tién da chi 1a 264.000.000 dong.

4. Danh gia tinh hinh cong tic quan ly:

Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc cac cude hop dinh ky hang quy cling
nhu céc cude hop dot xuat dé kiém diém viée thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chuong trinh cong tac quy sau, nam
sau; Thong qua céc ndi dung Dai héi ddng c6 dong thudng nién; Phan tlch thao
ludn va di dén thong nhat quyét dinh céc vin dé vé nhan su, vé san xuat kinh
doanh va céc van d& khac cia Céng ty. Hoi dong quan trj da phét huy tinh than
dén chu, tép trung tri tug, ban phuong huéng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu van
dé trong tam cén tap trung chi dao thuc hién. Do dé, cong tac quan ly co nhiéu
budc chuyén mai, gép phan mang lai hidu qua trong hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vy
quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, tao diéu kién thuan lgi dé Ban dleu hanh va céc
thanh vién lién quan hoat déng trén tinh than phan cong, phén cép cu thé, khong
chong chéo va lay hiéu qua hoat dong ctia Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong ciia Gidm ddc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cdc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nim
cta Gidm déc; Thong qua céc bdo cdo clia Giam ddc trong cac phién hop cta
Hoi dong quan tri; Théng qua bao cao mot s cong viée trong yéu cla Cong ty;
Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da tap trung chi dao day manh tiéu thu xi mang
bing nhiéu bién phap nhu: dim bao ngudn hang, co ché tiéu thu (gid bén, chi phi
bén hang, chiét khiu thuong mai, khuyén mai...) duge xir ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thoi, phti hop véi tinh hinh thuc té cta thi trudng tai timg thoi diém do
vay di gop phan glu vitng dia ban, thi phan.

Cong tac to chirc duge chu trong, Cong ty da thuc hién phuong 4n tai co
cau, timg budc sip xép lai t6 chirc trén co so tinh giam b§ may quan ly, giam lao
dong gian tlep, ting cuodng lao dong truc Uep

Chi dao tin dung co s& vét chit cua Cong ty béng cach cho thué kho, tru

s¢ Cong ty, tru s& cua cdc Vin phong tai céc tinh dong thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nham tang kha ning canh tranh,




dam bao thu nhép cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty, dam
bao loi nhuan dé tra ¢b tirc cho cac co dong

Pua vao dp dung mdt sé quy ché vé quan ly va diéu hanh cta Cong ty
nhu: Quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan Iy no, quy ché vé quan 1y cén bo...
Do thyc hién nghiém tic cac quy dinh cia Cong ty nén céng tac quéan ly da co
nhitng chuyén bién tich cuc dép ng kip thoi cho diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cia Céng ty. Sau moi ky hop, Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra
nhing quyét nghi dé chi dao Giam déc diéu hanh va thuong xuyén kiém tra don
dbe.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi dong quan tr Céng ty nhan thiy
con nhitng han ché nhét dinh, cu thé 1a:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi cong no cua Cong ty trong nam
qua méc di dd dugc lanh dao Cong ty quan tam va c6 nhiéu chuyen bién tich
ce, song muc du ng van con ¢ mitc cao va ng ton dong ctia mét s6 déi tuong,
khach hang van chua thu hdi hét.

- Cong téc dao tao, dao tao lai nhim néng cao ning lyc, trinh d6 chuyén
mdn, nghiép vu cho can by quan ly & cac phong ban, don vi can duge chi trong
nham phu hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
dong thué dat va gidy chimg nhan quyén sir dung dét tai khu dat sé 348 duomg
Giai Phong.

III. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2025 va thoi gian téi:

Du bao nim 2025 tinh hinh kinh t& ca nudce van tiép tuc khé khan do anh
huéng chung toan thé gidi.

MBoi trudng kinh doanh nim 2025 s& con gap nhiéu khé khan so véi 2024.
Cong ty xac dinh muc tiéu kinh doanh ndm 2025, nhu sau:

- Dinh hudng hogt dong cita Cong ty: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thic moi nguon lyc dé timg budc mé rong thi phan, nang cao ning luc canh
tranh va vi thé Céng ty trén thuong truong... khong ngimg néng cao nang luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Day manh thuc hién kinh doanh xi méng trén
cac dia ban theo dinh huong cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam.

- Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

CR Ké hoach nim Thue hién So vii ciing ky
T CHLTIED RYx 2025 nim 2034 (%) oY
I | Chi tiéu sén lwong
1 Hang mua Tén 460.000 449.917 102,2
2 | Hang ban - 460.000 449.137 102,4
II | Chi tiéu tii chinh
1 | Téng doanh thu Trigu dong 513.225 493.947 103,9
2 | Loi nhuan truée thué 5 2.120 1.953 108,5
3 | Loi nhuan sau thué - 1.652 1.282 128,8
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— Ké hoach nim | Thuc hién | So véi cing ky
X CHl TI?’U ‘ BV 2025 nim 2024 (%) il
4 ICJhg:; zéhi?usau thué trén von o 1,98 1,53 128,8
5 | Ebitda - 2.461 2.345 105,0
6 | Nop ngén sach - 8.000 8.689 92,1
7 | Cb tirc dy kién % nam 22 2,5 80
111 | Chi tiéu lao dong tién luong
1 Lao d¢ng binh quin Neurdri 80 83 96,3
2 | Téng quy luong Nghin déng 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3
4 | Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1

- Céng tac quan ly ng va xie Iy no' kho doi:

+ Tlep tuc tap trung trong cOng tac quan ly ng, trén co sd tirng bude hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quan 1y ng, quan ly ban hang; Xay dung hé
thong, ché do béo céo, dbi chidu thuong xuyén, dinh ky nhidm theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh céng ng ctia khach hang...

+ Dbi véi no kho doi: Txep tuc ra soat, cung c6 hd so cac khoan ng khé
doi; Thuong xuyén doén dbe, dbi chiéu, nim bit tinh trang khach hang ng dé co
blen phap xu ly ngay; Phéi hop chit ch& véi don vi tu van luét cling nhu cic co
quan c6 thim quyén trong xur 1y ng.

Dé phan diu hoan thanh muc tiéu ndam 2025 va cdc ndm tiép theo, Hji
dong quan m cung Ban Gidm déc Cong ty can 18p trung chi dao va gidi quyét
10t nhitng vin d@é sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va diy manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phap dé chi dao thuc hién hoan thanh myc tiéu san xuat kinh doanh nidm 2025.
Co géng dam bao c6 tae chi tra cho céc c6 dong theo muc tiéu Cong ty xdy dung
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra soat, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
ndi bg, ra sodt chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi & c6 diéu kién giam
chi phi ban hang, ndng cao hi¢u qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién téi co cdu Cong ty theo hudng xay dung mé hinh to
chire phi hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh. Dinh bién, sap xép, b tri lai
nhén sy theo hudng tinh gon, chit luong, hiéu qua; Thucmg xuyén dén déc,
kiém tra, to chure thue hién t6t ky ludt lao dong di lién véi viéc ddy manh phén
cong, phan cap, gin chit quyén loi v6i trach nhiém cu thé trong thira hanh
nhiém vu.

4. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thte kinh doanh cua Céng ty;
Thucmg xuyén don déc, kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tién, hang va thu hoi
cong no, khong dé xay ra tinh trang céng no day dua kéo dai, kh6 doi. Thyce
hién trich lap du phong day du, ding quy dinh.

5. Thue hién day du chinh sach, giai quyet tot viée lam, thu nhép va doi
séng dbi véi ngudi lao déng. Xay dung hé théng phan phéi tién lwong, hé théng




danh gid nhan vién gin véi nang suat va hiéu qua céng viéc; Ting bude thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh 46 CBCNV & cic cap
dép 1mg yéu cau cdng viéc.

6. Chip hanh nghiém chinh moi chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh
sach, phap lufit cia Nha nudc cling nhu quy ché, quy dinh ciia Vicem..

Trén day la bao cdo hoat dong niam 2024 va phuong hudng nhlem vu
cong tdc nam 2025 ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Vicem Thuong mai
X1 mang. Hoi dong quan tri bAm sét chic ning, nhiém vu, quyén han, tiép tyc
phat huy nhirng két qua da dat dugc, tap trung sirc manh va tri tué tap thé, khic
phuc nhiing kho khén va ton tai dé lam tét hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Dai hdi dong cb dong da tin tudng giao cho./.

Xin tran trong cam on!
W'
. TM. HOI PONG QUAN TRI
QT-GIAM POC CTY




_ TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Dic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé 19 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay ) thang 4 ndam 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Kinh gui: Dai hoi déng C6 dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi ming

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sua doi, bé sung mét sé diéu Ludt Doanh nghiép;

Céin c1r Diéu 18 16 chitc va hoat dong Céng ty CP VICEM Thuong mai xi mdng;
C'd;:: c:i-‘chzi*c nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu 1¢ ciia
Céng ty ¢o phan VICEM Thuong mai xi mang;
_ Cén cir Bdo cdo 1di chinh ndm 2024 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiem todn An Viét;
Cén cir két qua hoat dpng kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt nam 2024.
Ban kiém soét cong ty béo céo trude Dai hdi dong cb déng két qua kiém tra, e
gidm st cdc hoat dong cua Céng ty trong ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam 202 . 20\001056
ctia Ban kiém soat nhur sau: /m':.{; Cg’.ar-ua M
I. HOAT DONG C UA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 202
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024
- Ban kiém so4t d4 to chirc cudc hop dinh ky va tham du cic cudc hop Héi don
quan fri cua Cong ty.
- Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuén thu céc quy dinh cta

phép ludt va quy dinh clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh
ciia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty nim 2024, cu thé:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh ty thu tyc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh trong ndm 2024;

+ DPua ra cic y kién, kién nghi v&i Hoi dbng quan tri, Ban Pidu hanh Céng ty
vé céc vén dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty;

9 Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2024 va Nghi quyét cia HDQT;

+ Thém tra cdc Bao cdo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh giita nién d§ da dugc
so4t xét va Béo cdo tai chinh nim da dugc kiém toan;

+ Kiém sodt viéc tuan thi céc quy dinh v& cong bd théng tin cia Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luat.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat da phdi hop véi Ban Piéu hanh trong qué
trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:
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+ Ban kiém soat dd duoc moi tham du day du cac cudce hop dinh ky cua Hoi
dong quan tri Cong ty,

+ Ban kiém soét dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Ho6i dong quan tri lién quan dén cong tac quén ly diéu hanh hoat déng cta
Cong ty;

+ Ban kiém so4t dugc cung cip ddy du cdc thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2025

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo quy dinh
cua phap ludt va Cong ty.

- Thuce hyién tdt chirc nang, nhi€ém vu cua Ban kiém so4t ma Diéu 1é Cong ty da
quy dinh, cu thé:

+ Giam sét tinh hinh ti chinh cia Cong ty, viéc tuan tha phép ludt trong hoat
dong cua thanh vién Hdi dong quan tri, Gidm doc, ngudi quan ly khac.

+ Kiérr} tra, d6n ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong,
cac Nghi quyét cua HDQT.

+ Tham gia céc cuc hop ctia HDQT, hdi nghi so két, tdng két, co y kién tham
gia nham nang cao hi¢u qua su dung von, st dung tai san ciia Cong ty.

+ Dinh ky (quy, nam) thdm tra tinh trung thuc ctia Bdo cdo tai chinh.

+’N{il}‘1 bit cic co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira d6i bo sung
nhiing van dé con chua pht hop (néu cd).

+ Thyc hién chucmg trinh kiém tra doi Vo1 mot s6 linh vuc cu thé néu thiy cn
thiét va cac yéu cdu cua cd déng hodc nhém cb dong (néu co) theo quy dinh.

+ :Fhl,rc hién cac quyen va nghia vu khac theo Nghi quyet ctia Pai hdi déng cb
dong, Diéu 1€ Cong ty va Luét Doanh nghiép.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2024

_ Hoi ddng quan trj da td chic cic cude hop dinh ky quy, ndm (va bét thuong)
theo quy dinh ctia Diéu Ié t6 chirc v& hoat dong cua Cong ty.

- H6i ddng quan tri di ban hanh céc Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cta Hoi dong quén
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung trinh ty, dung thdm quyén
va phi hop cén ctr phap ly theo quy dinh cua phdp luat vé Cong ty. Trong ndm 2024,
Hoi dong quan trj da thao ludn va quyét dinh mét sé van dé lién quan dén hoat dong

cua Cong ty nhu: théng qua Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan clia Cong ty; théng
qua viéc phan phdi lgi nhudn nam 2023, ké hoach loi nhudn nam 2024; bé nhiém Phé

giam doc; .

- Hoi ddng quan tri thuc hién gidm st hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi ddng c6 dong va céc hoat dong san xudt
kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quan tri da phdi hop cling véi Ban Piéu hanh chi
dao, diéu hanh hqat déng kinh doanh cua’Cong ty, dénh gia tinh hinh SXKD cua ting
quy trong ndm, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi nao cia cb
dong vé sai pham cua HPDQT Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.
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- Ban Kiém so4t d4nh gia hoat dong ciia Hoi dong quin tri trong ndm phu hop
voi quy dinh phap luat va Cong ty, dap ing kip thdi véi yéu cau hoat dong san Xuat
kinh doanh cua Coéng ty.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2024

- Vé vige thyc hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh: Giam déc Cong
ty cung Ban diéu hanh da c6 nhiéu c6 gang diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
bam sét ké hoach theo Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong.

- Ban Giam d6c d4 tudn thi cic quy dinh cua phap ludt va cia cong ty, hoan
thanh cong viéc duogc giao, ket qua san xut kinh doanh dat hi€u qua va da c6 nhiéu cb
ging dé thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 déng va Nghi quyét cia HDQT
Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Céng téc lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh
- Béo céo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty dugc lap theo cac Chuén muc va
Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.
- Béo céo tai chinh duoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn An Viét 1a
don vi da duge UBCK Nha nuée chip thudn kiém toan cdc Cong ty niém yét.

- Y kién cia kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh cua Cong ty: bdo cdo tai
chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lvu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngdy, pht hop véi Chuén muec
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan
to1 viée 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. V& két qui hoat dng kinh doanh nim 2024
Két qué thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2024 theo BCTC (da
kiém toan) nhu sau:

4nh T 2024

P pyp | KHnam |Thye hién| Thyc hién S0 4 H',fl‘{" -

2024 | niim 2023 | nim 2024 | KH 2024 20;;’“

1| Sanlvong banra | Tén 440.000 | 439216 | 449.137 | 102,08% 102,26%
2 | Tong doanh thu | Tr.ddng | 515335 | 516.653 | 493.947 | 95,85% 95,61%
3 ﬁl‘i‘é“h“a“ TUoC | Ty ddng 1.804 4.570 1.953 | 108,26% 42,74%
4 | Nop ngan sich | Tr.dong 7.600 8.627 8.689 | 114,33% 100,72%
5 | Cb tire (du kién) % 3 3 2,5| 8333% 83,33%

bing 102,26% so véi thuc hién nim 2023,

- Sin lugng tiéu thu ndm 2024 la 449.137 tAn dat 102,08% so véi ké hoach va

- Téng doanh thu thuc hién nam 2024 14 493,947 ty dong dat 95,85% so véi ké
hoach va bang 95,61% so va&i thyc hién nim ndm 2023.
- Téng lgi nhugn truée thué nim 2024 1a 1,953 ty déng dat 108,26% so voi ké
hoach va bang 42,74% so véi thuc hién ndam 2023.




- Nop ngan séch: nim 2024 Ia 8,689 ty dong dat 114,33% ké hoach va béng
100,72% so vdi thuc hién nam 2023.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Lt Chliitu BYE 31:?2%&24 31fr:2gféz}623 sialt
I | Co cAu taisan va co ciu ngudn von
1 | Co céu tai sin
1.1 | Tai san ngin han/Téng tai san % 97,998 97,766 0,232
1.2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 2,002 2,234 | (0,232)
2 | Co ciu nguén vin
2.1 | No phai tra/Tdng ngudn vén % 34,438 33,807 0,631
29 ‘I:IégI;JBn vén chii s¢ hitu/Tong ngudn % 65.562 66,193 | (0,631)
II | Kha ning thanh toan
1 5:1? fggfg;?g;’h todn hicaback (s | g, 2,992 3,022 | (0,030)
2 5}}3231‘:% Mih toty e o Ld 0,686 1218 | (0,532)
3 Iﬁlﬁé{)g{llnog) thanh toan nhanh ((100- Lén 2,923 2,964 | (0,041)
T | Ty suét sinh 1di
1 | Ty suit loi nhudn/ doanh thu %
(1 ;3; stﬁita Lqi nhudn truée thué/ Doanh % 0,399 0897 | (0.498)
12 H} S‘[E?lt'il lnc_:ri nhun sau thué/ Doanh % 0262 0691 | (0.429)
2 | Ty suit lpi nhugn/ Téng tai san
21 ;l;_'i/ :;jt loi nhudn trudc thué/ Tong o 1,430 3266 | (1,836)
99 ;I};lsuﬁt lgi nhudn sau thué/ Tong tai o 0.939 2516 | (1,577)
3 | Ty sudt loi nhudn/ Vén chi sé hitu
11 zﬁfusssth 1§1i] nhuén trude thué/ Vén % 2337 5467| (3.130)
39 ;I:;‘;;;it loi nhuén sau thué/ Véon chu % 534 4212 | (2.678)
IV | Chi tiéu vé co chu vén
1 | Hé sd no/Téng tai san (300/270) Ldn 0,344 0,338 0,006
2 | Hé sb no/Vén chi s hitu (300/410) | Lan 0,525 0,511 0,015

3.2. V@ céng no phii thu




3.2.1. N phai thu khach hang

o Don vi S6 duw ng S6 dwrng | Chénh
T ' V O
T Chi tiéu tinh | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 1léch
No phdi thu trong han Tr.dong 9.287 1.952 -7.335
2 | No phéi thu qua han Tr.déng 29.749 29.065 -684
No phai thu qua han da trich A
2.1 14p dis phidng Tr.dong 26.928 26.360 -568
- 86 trich lap dir phong Tr.dong 26.928 26.360 -568
- Ty l¢ trich lap du phong % 100,00% |  100,00%
No phai thu qua han chua g
2.2 bl daphbng Tr.dong 2.821 2.705 -116
Tong ng phii thu khich hang | Tr.dong 39.036 31.017| -8.019
3.2.2. Cong ng¢ phai thu khac
- Ponvi | S6dung | S6dwng | Chénh
Chi tiéu ; : %
tinh 31/12/2023 | 31/12/2024 léch
Phai thu ngin han khic 10.795 60.405 |  49.609
Trong do:
- No phéi thu khé doi (sit thép) | Tr.dong 6.900 6.900 0
Ty lé trich lap du phong % 100% 100%
- No ton dong Tr.dong 101 101 0

3.3. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh

Co cdu tai sin v ngudn vén: tai thoi diém 31/12/2024 khong thay dbi 16n so
voi thoi diém 31/12/2023. Co cau tai san va nguoi von cua Cong ty ddm bao, phu hop
voi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Khé ndng thanh todn: tai ngay 31/12/2024, kha ndng thanh toén hién hanh la
2,99 14n, kha ning thanh toén tirc thoi 1a 0,69 1an va kha nang thanh todn nhanh 14 2,92
lan cho thdy kha ning thanh to4n clia Cong ty dam bao.

Ty suiit sinh loi: tai ngay 31/12/2024 ty suat loi nhujn sau thué trén doanh thu
thuan 1a 0 ,26%; ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san 12 0,94%; ty suit lgi nhuin
sau thué trén von cha so hivu 13 1,53% cho thay hoat dong kinh doanh ctia cong ty dat
hiéu qua.

Chi tiéu ve co céu vén: tai ngay 31/12/2024, hé s6 no phai tra trén tong tai san
14 0,34 14n; Hé sb no phai tra trén von chi so hitu 14 0,53 lan cho thdy co cAu vén cua
cong ty dam bao.

Cong ng phai thu khdch hang: tai ngay 31/12/2024 1a 31,017 ty dbng, bang

6,28% tong doanh thu, giam 1,28% so v&i thoi diém ngay 31/12;’2023 Den
31/12/2024, Cong ty di thuc hién trich 1dp dyu phong theo quy dinh véi tong sO dy

phong phai thu kho doi la 33,26 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Thye hién phén phoi l¢i nhudin nim 2023 va tri ¢d tire cho Cb ddng theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2024
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- Cong ty da thuc hién trich lap cac quy va phan phéi loi nhugn ndm 2023 theo
Nghi quyét cua Pai hdi dong co déng thudng nién ndm 2024 da théng qua. *

- Cong ty da thyuc hién tra ¢b tic ndm 2023 (ty 18 3%) cho cac cd dong theo
Nghi quyét ctia Dai hdi dbng cb ddng thudng nién nam 2024 théng qua.

2. Trich thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém sodt nim 2024

Cong ty da thuc hién trich thi lao cia HO bi dong quén tri, Ban kiém soét, Thu ky
cua Cong ty ndm 2024 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2024,
Téng sb tién thu lao, phu cAp da chi nam 2024 ddi v&i Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 ddng (bing chit: Bén tram hai muoi triéu dong).

3. Ve thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Cac chi tiéu két qué san xuat kinh doanh nam 2024 co ban dat ké hoach theo
Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong nim 2024 cu thé: San lugng tiéu thu dat 102,08% so
v6i ké hoach; Tong doanh thu dat 95,85% so véi ké hoach; Loi nhuén trudc thué dat

108,26% so vai ké hoach.
VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Trén co s¢ kiém tra, kiém sodt c4c hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém soat cé
mot s0 kién nghi nhu sau:
- Thudng xuyén ra soat, 1ap ké hoach chi tiét cac khoan chi phi, thuc hién tiét
giam chi phi dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
- Pbi véi cong tac thu hoi no: Dé nghi Cong ty tiép tuc bam sat, nam bit kip
thoi tinh trang cua d6i twong no; thuong xuyén don dbc, cd bién phép thu héi cong no,

lap ké hoach thu hoi cdng ng cho tung d6i tuong no; dong thoi bam sat cac co quan
Phép luat c6 lién quan dé nim bit va xit ly théng tin kip thoi ddi voi cdc khodn cong

no da khaoi kién, td céo.

- Ra soét va thyuc hién phuong an tai co cau Cong ty cho phu hop v6i tinh hinh
thuc té hién nay.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, stra ddi mat s6 Quy ché, quy dinh dé phu hop voi
thuc té va dam bao tinh phdp ly trong quan ly, diéu hanh.

Trén day 1a béo cdo ctia Ban Kiém soat vé két qué kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi déng quan trj, Ban Gidm d6c, tham dinh bao céo tai chinh ctia
Ban kiém soat nim 2024 va chuong trinh hoat déng nam 2025, kinh trinh Dai héi./.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- BPHPCD Cong ty;
- HDQT (dé b/c);
- Ban Giam déc;
- Luu: VT, BKS.

inh Thi Xuén




_ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6 620 /TMXM-BKS Hé Noi, ngay 2.2 thang 4 ndm 2025

TO TRINH

Vv Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025
Kinh giri: Dai hoi ddng C6 déng Céng ty CP VICEM Thuong mai Xi ming

Cin cir Luit Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira d6i, bd sung mot so diéu cua Luat Doanh nghiép;

Cin cir Piéu 1é té chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;
Cén ct chuc nang, nhiém vy, quyén han cta Ban Kiém soat duoc quy dinh
trong Piéu 1& Cong ty C6 phén Vicem Thuong mai Xi méng.

Ban Kiém soat Cong ty cb phan Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai
héi viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thyc hién viéc kiém toan bio c4o tai chinh

nam 2025 cua Cong ty nhu sau:
1. Tiéu thirc Iyra chon don vi kiém todn doc lap

- La cong ty Kiém toan dugc Uy ban Chimg khoén Nha nudc chip thuin kiém
todn cac Cong ty niém yét nam 2025, ¢6 kinh nghiém kiém toan voi cac cong ty dai
ching, cé uy tin vé chét lwong kiém toan, doi ngi kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mirc phi kiém toan hop ly, phit hop v6i chit lugng kiém toén va pham vi kiém
toan.

2. Dé xuit

Dé chuin bi cho viéc thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2025, Ban
kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi théng qua danh sich cac cong ty kiém toan doc

lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 va 1ty quyén cho Hoi dong quan
tri lwa chon 01 trong cac cOng ty kiém toan theo danh sach sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém to4n An Viét.
(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam (VAE).
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua./.

Xin trin trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: R
- Théng qua DHPCD; Q100! Ua’TCEr mng Ban
- HDQT (dé blc); / > Cone \ /

- Luu: v, BKS. cO PH "-\N . \

‘I*( VICEM J
: THL 'uluc u‘\‘j /

th Thi Xuén




_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lip — Tw do — Hanh phiic

Sé 621 /TMXM-TCKT Ha Ngi, ngay 22.thing dndm 2025

TO TRINH

V/v thong qua Béo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nam 2024
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming

Cin cir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da théng qua ngiy 17/06/2020 ¢6
hiéu lyc ngay 01/01/2021 va Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira dbi, bd sung
mot s6 didu Ludt Doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thirong mai Xi méng;

Cin cir két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty C6 phén Vicem
Thuong mai Xi mang.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Vicem Thurong mai Xi mang kinh trinh Pai
hoi déng cb déng thuong nién 2025 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2024 da dugc
kiém todn bi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bao cdo tai chinh 2024 di duoc cong
b6 théng tin theo quy dinh, dong thoi duoc ding tai trén Website ctia Cong ty C6 phan
Vicem Thuong mai Xi mang, bao gom:

1. Béo cdo cua kiém todn vién.

2. Bang cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024.

4. Béo cdo luu chuyén tién té nim 2024.

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tém tiit mot sb chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023
A [Tong tai sfn: 136.586.602.186 |  139.919.646.044
1 [Tai san ngén han ) 133.851.902.892 |  136.793.794.858
2 [Taisindaihan 2.734.699.294 3.125.851.186
B |Tong nguon von: 136.586.602.186 139.919.646.044
1 [No phai tra 47.038.047.230 47.302.358.583
_________ 2 [Vén chu s hiru 89.548.554.956 92.617.287.461
IIIII C |Lgi nhuin truée thué 1.953.409.362 |  4.569.970.323
‘"D |Loi nhuin sau thué 1.282.389.495 3.520.635.744

Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toén dwoc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./. y

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: YT £ 4
- Thong qua BPHCD;
- HPQT, BKS Cong ty;
- Luu VT, TCKT. ﬁ P

e




_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lap - Tw do — Hanh phiic

S6 612 ITMXM-TCKT Ha Ngi, ngay ) 3 thing {ndm 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2024
Kinh giri: Pai hdi ddng c¢d déng Cong ty CP Vicem Thuwong mai Xi mang

Cin cir Diéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can cir Bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang
dd dwgc kiém toan.

Hoéi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong phuong an phan phdi lgi nhun
nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién

I |Voén diéulé Pong | 60.000.000.000

II |Phén phdilgi nhujn

1 |Loinhuin thuc hién nim 2024 Pong | 1.282.389.495
2 | Thué thu nhdp doanh nghiép phai nop Pong | 671.019.867
3 | Loi nhudn sau thué chwa phén phéi Pdng | 2.705.964.382
- Lgi nhudn chuwa phan phéi lity ké cudi kp trude Dong | 1.423.574.887

_ Loi nhudn chua phdn phoi ndm 2024 Pong | 1.282.389.495

4 | Phuong én phén phdi: Pong | 2.608.417.000
4.1 | Quy dau tir phét trién ctia Cong ty Déng 0
42 Quy khen thudng, phic loi nam 2024 (i) 1 thdng tién Péng | 1.000.417.000

lwong cua Quy lwong ngueoi lao dong

Quj thuong cua nguoi quan ly ndm 2024 (i)
4.3 |1 thang tién heong ciia Quy lwong nguoi quan lj | Dong 108.000.000
chuyén trach

Chia ¢6 tirc nim 2024 ty I¢ 2,5% (Theo NQ DHPCD | _ |
, i
2024 ké hoach 3%) Dong | 1.500.000.000

4.4

5 | Loi nhuan con lai chua phén phéi Pong 97.547.382




Ghi chu:

l. Theo Nghi quyét PHPCD ké hoach chia cd tirc nim 2024 14 3%. Pé dim bao
thu nhp cho ngudi lao dong va du phong nguén loi nhuan dé lai, Céng ty du kién chia
¢d tirc ndm 2024 ty 1¢ 1a 2,5% twong tmg 14 1,5 ty ddng.

2. Viéc trich quf khen thudng, phiic loi; quy thudng ctia ngudi quan Iy nim 2024
thue hién theo quy dinh tai théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 caa Bo
Lao dong Thwong binh va Xa hoi.

Téng quy hrong thyc hién 2024: 14.400.000.000 dong
- Quy luong ngudi lao dong: 13.104.000.000 dong
- Quy luong ngudi quan 1y chuyén trach: 1.296.000.000 déng

(1) Nam 2024, két qua lgi nhudn sau thué thuc hién dat 91,61% so véi ké hoach,
quy khen thuéng, phiic loi duge trich khong qué 1 thang tién lrong binh quén ctia nguoi
lao dfng nhan véi ti 1¢ hoan thanh ndm 2024 (lgi nhudn thuc hién so véi ké hoach niam
2024). Tong s6 duge trich quy khen thuéng, phiic loi 1a: 1.000.417.000 déng.

(ii) Quy thudng cia nguoi quan Iy chuyén trach dugc trich téi da khong qua 01
théng tién luvong binh quan thuc hién cia nguoi quan ly chuyén trach la: 108.000.000
déng.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./. f

Xin trdn trong cam on!

Noi TM.HOI PONG QUAN TRI
oi nhin: - =
- Théng qua DHCD; T-GIAM bOC

- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VT, TCKT.
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) TONG CONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay ) ) thang & nam 2025

BAO CAO
Thil lao, phu cAp thyc hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 doi véi Hji
1 e d . - r r A ;
dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty. Quy tién lwong nim 2024
ctia Giam ddc Cong ty cb phin Vicem Thuong mai xi ming

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2025

I. Thu lao, phu cap thye hién nim 2024 va ké hoach niim 2025 d6i véi
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Cin cit Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty CP Vicem Thuong mai

X1 mang;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 Cong ty
c¢6 phan Vicem Thuong mai xi mang.

1. S& tidn thii lao, phu cAp nim 2024 a8i véi Hoi dong quan tri, Ban

Kiém soat, Thuw ky Cong ty la:

. S6 tién Thne 12

2 s s 3 ng

A (dong/nguoi/than )

T Chirc danh ngSI:Eri o f £ & thang
T g ! . A P

iyt Thuc hién (dong)
1 | Chu tich Hoi dfing quan tri 01 6.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 | Trudng ban Kiém soat 01 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 02 | 3.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 3.000.000 | 3.000.000 | 36.000.000

Tdng sb tién thu lao, phu cap da chi nim 2024 dbi voi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sodt, Thur ky Cong ty 1a 420.000.000 ddng (bang chik: Bén trém hai

muoi triéu dong).




2. Mite thit lao, phu cap mbi thang nim 2025 ddi voi Hoi ddng quén
tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty dé nghi nhw sau:

S,';r Chirc danh S6 tién (@dng/ngudri/thing)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Ho6i dong quan trj 4.000.000
3 | Trudng ban Kiém soét 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thuky Céng ty 3.000.000

II. Quy tidn lwong nim 2024 ciia Giam doc Cong ty co phan Vicem
Thuwong mai xi mang:

Quy tién luong nim 2024 cla Gidm dbc Cong ty ¢o phan Vicem Thuong
mai xi ming 1a 450.013.000 dong (bdng chit: Bon trdam ndm muoi triéu khong
triim muoi ba nghin dong).

Xin bio cdo trinh Pai hoi dong ¢ déng thuong nién Cong ty c6 phan
Vicem Thuong mai xi mang nam 2025 thong %\W

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM POC CONG TY

"i'!'-.'v‘l =4
THUCNG MAL /< /

o\
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TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pioc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 623 /TTr-HDQT Ha N6i, ngay 31 thang § nim 2025

TO TRINH
V/v thong qua viéc ky hop dong mua, ban xi mdng nam 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Cin et Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Quoc hdi nuée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cin ot Didu 7, Ludt sb 03/2022/QH15 dugc Qudc hdi nuée CHXHCN Vigt Nam
théng qua ngay 11/01/2022 sira dbi, bd sung mét sb dicu ciia Lut doanh nghiép;

Cin o Piéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty cd phan Vicem Thuong mai xi
mang;
~ Céincit T trinh s6 1846/TMXM-GD ngdy 16/12/2024 ctia Gidm dbc Cong ty
vé viéc ky hop ddng mua, ban xi mang ndm 2025 da doc Hoi dong quan tri Cong ty
thong nhat thong qua.

_ Theo quy dinh tai Piéu 138 Lujt Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 1& Cong ty:
Quyén han va nh'gém vu cua Dai hoi dong cd dong; ldl()él"l 2 Pai ho1 dong co dong
thuong nién va bat thuong thong qua quyeét dinh vé cac van dé sau; myc n: Cong ty
ky két hop dong, giao dich véi phfmg doi tugng dugc quy dinh tai khoén 1 diéu 162
Luét Doanh nghiép véi gié tri bang hodc 1én hon 35% tong gia tri tai san cuia Cong ty
duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat;

Hoi ddng quén tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cb dong chép thuén dé Cong
ty ky két hop dong mua béan xi mang nam 2025, cu theé:

TT Tén don vi ky hop dong l:;':g Gid tri tam tinh | oy
vai Cong ty (thn) (dong)
. I |Hop dong mua xi ming
1 |Coéngty XM Vicem Hoang 400.000{ 400.000.000.000
Thach
2 |Cong ty XM Vicem But Son 30.0000  30.000.000.000

3 |Cong ty XM Vicem Tam Diép 30.000[  30.000.000.000
4 |Céngty XM Vicem Hai Van 5.000 5.000.000.000

II |\Hop dbng bdn xi mang
1 [Cong ty TNHH Thai Son 55.000/ 66.000.000.000




Giao cho Giam déc Céng ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dam bao dung
céc quy dinh cua Phép luét va diéu 1& Cong ty.

Dai hoi ddng cb dong hang nam thuéng dugc td chic vao théng 4, dé dam bao viéc
kinh doanh dugc lién tuc, néu nim 2026 Cong ty van tiép tuc ky Hop dong mua bin véi cac
don vi trong nudc va gia tri hop dbng bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san cia Cong
ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét, Dai hoi dong cb dong vy quyén cho HBQT
cong ty xem xét thong qua va bao cao DHDCDP gin nhét./.

Trén trong cam on!-

v/

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur kinh giri;
- Luu: VT, HDQT.

THU CONG .",'1,{\
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_ TONG CONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Dje 1ap - Ty do - Hanh phiic

$é: 624 TTr-HPQT Ha Nei, ngay ) Lthing 04 nim 2025

TO TRINH ‘
V/v théng qua viéc sira doi, bo sung Picu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Thuc hién Ludt Doanh nghiép s6 59/2020 da dugc Qudc hdi thdng qua ngay
17/6/2020; Ludt chung khoén 2019; Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020;
Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo tai chinh.

Pai hoi dong ¢b dong thudmg nién ndm 2023 da thong qua Diéu I¢ t chirc va
hoat dong Cdng ty cb phin Vicem Thuong mai Xi mang ...

Cin ctr Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh phu vé viéc
sira déi, bd sung mot sb didu cia Nghi dinh 91/2025/ND-CP ngay 13/10/2015 cia
Chinh phii vé dau tu vén nha nude vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san
tai doanh nghiép di dugc sira d6i b sung tai Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018 ciia Chinh phii va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua
Chinh phu.

Cin ¢t thue tién cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh cua Cong ty ¢d phan
Vicem Thuong mai Xi mang.

Pé dam bao hoat dong ctia Cong ty cb phan Vicem Thuong mai Xi méang pht o CONGT
hop v6i quy dinh clia phép ludt hién hanh, Hoi dong quan trj Cong ty da sua doi vg-’{’ CO PHA
hoan thién Diéu 1¢ td chire v hoat dong Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai Xi mang | = ""
gdm 21 chuong, 60 diéu kém theo to trinh nay. "ﬁ’%\x}' MAN

Hoi déng quan tri Céng ty xin kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua ndi & XA -
dung sira dbi, bd sung Diéu ¢ Cong ty ¢b phin Vicem Thuong mai Xi mang. -

(Kém theo nji dung sika doi, bé sung).

Tréin trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; - GIAM bOC

-Luwu VT; HPQT. , 7




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM

) CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

BAN DU THAO

NHUNG NQI DUNG CAN SUA POI TRONG PIEU LE TO CHUC
VA HOAT BQN G CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
(Kem theo dé nghi ciia Gidm déc Cong ty trinh Hoi dong Quan tri cong ty)

N6i dung Piéu 18 cii

N6i dung Piéu 1 chinh sira

Can cir phap ly

Phin mé dau

Cén cir Luat doanh
nghiép 56
59/2020/...;  Nghi
dinh 56
155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cia
Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cua Luat
chimg khodn va cac
vin ban huéng din
thi hanh;

Phin mé& dau dugc chinh stra lai, gitr
nguyén cdc cin cir cii va stra bd sung
ciu "va cac quy dinh cia phap luat
c6 lién quan". Cu thé:

Cian cr Luit doanh nghiép so
59/2020/...;  Nghi dinh  sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s& diéu cia Ludt chimg khodn va
cac quy dinh cia phdp Iult cé lién
quan;

Do hoat dfng cua
Cong ty bi chi phdi
boi nhidu quy dinh
cia cac Ludt va
Nghi dinh cna
Chinh phu. Viée
stra d6i Diéu 1€ lan
nay ciing do viéc
tudn tha Nghi dinh
167/2024/ND-CP
ngay 26/12/2024
cua Chinh phi nén
viéc stra dbi noi
dung bd sung cac
quy dinh mo& la
phu hop véi thue
té ludt phap & Viét
Nam hién nay ma
khong anh hudng
nhiu dén viéc
chinh stra quy dinh
cia Céng ty sau
nay.

Khoan 5, 6 Diéu 34
Piéu 1& Cong ty vé
Nguoi didu  hanh
cong ty. Cu thé:

5. Nhiém ky bd
nhiém Gidm doct
Phé giam dbc va Ké
toan trudéng Cong ty
khéng qua 05 ndm,
phu hop véi nhiém
ky cua Hoi dong
quan tri va cé thé
duogc bo nhiém lai
voi s6 nhiém ky

Stra Khoin 5, 6 Piéu 34 Diéu 1¢ cong ty
vé Nguoi diéu hanh céng ty. Cu thé
nhur sau:

5. Nhiém ky bd nhiém Gidm d¢ Céng
ty khong qua 05 nam va phu hgp véi
nhiém ky ctia Hoi dong quan tri, nhiém
ky bd nhiém Phé gidm dbc va Ké toan
truéng Cong ty 12 05 nam; cac chirc
danh nay co thé duge bd nhiém lai véi
s& nhiém ky khong han ché. Nhiém ky
cua cac chire danh khoéng thudc thim
quyén bd nhiém cua Hoi dong quén tri
thuc hién theo quy ché quan ly cia

Cén cir ndi dung
vin béan 50
524/VICEM-

HDTV ngay
03/04/2025  cua
Ho6i dong thanh
vién Tong cong ty
Xi méng Viét Nam
vé viéc sira ddi bd
sung Diéu 1é cua
Cong ty cd phén
c6 von gbp cua
VICEM tai Pai hoi
dong cd  déng




Noi dung Piéu 1€ cii

Noi dung Piéu 1¢ chinh sira

Cin cir phap ly

khong han  ché.
Nhiém ky cia céc
chirc danh khong
thudc tham quyén bo
nhiém cua Hoi déng
quan tri thuc hién
theo quy ché quan 1y
cua Cong ty;

6. D6i véi cac chirc
danh Giam ddc, Pho
giam doc va Ké toan
truong Cong ty da
dugc bd nhiém trude
thoi diém ban hanh
Diéu 1¢ nay thi quyét
dinh bd nhiém van
con hi¢u lyc, truong
hop bd nhiém lai thi
thoi han bd nhiém
phai phu hop voi
nhiém ky cua Hoi
dong quan tri.

Cong ty.

6. Ddi véi cac chire danh Phé giam ddc
va Ké toan truéng Céng ty da dugc bd
nhiém, bd nhiém lai trudc thdi diém
ban hanh Diéu 1¢ sira di nay thi quyét
dinh bd nhiém, bd nhiém lai vin con
hiéu lyc va Hoi dong quan tri Cong ty
ra soét, diéu chinh thoi han gifr chirc vu
theo quy dinh tai Diéu 1é nay.

thuong nién nim
2025.

Khoan 1 Diéu 47
Phén phéi loi nhuén:
1. Pai hoi dong cb
dong quyét dinh
mirc chi tra cd tuc
va hinh thic chi tra
c¢b tirc hang nam tir
loi nhudn dugc giit
lai cia Cong ty.

Khoan 1 Piéu 47. Phéan phéi loi nhuén
dugc dé nghi chinh sira nhur sau:

1. Pai hoi dong cb dong quyét dinh:
Phuong 4n chia c¢d tie, loi nhuédn sau
thué hang nam dugc phén phdi theo thir
tu nhu sau:

- Chia 1di cho cac bén gop von lién két
theo quy dinh ctia hgp dong kinh té da
ky két (néu co);

- Bu diip khoan 13 ctia cac ndm trude da
hét thoi han duge trir vao lgi nhudn
trude thué theo quy dinh.

- Trich toi da 30% vao quy ddu tu phat
trién doanh nghiép.

- Trich quy khen thudng, quy phuc loi
cho nguoi ngudi lao dong trong doanh
nghi€p, quy thudng nguodi quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cta Chinh
pht vé lao dong, tién luong, thu lao,
tlen thuong doi véi cong ty cb cb phén,
von gop chi phdi cia Nha nudc.

- Loi nhuén con lai thuc hién chia hét
béng tién, bang cb phiéu cho cic cd

Cian cr theo van

ban )
ZBSNICEM:-
HDPTV  ve viéc

cap nhat, sira dbi,
bd sung ndi dung
quy dinh vé phan
phéi loi nhuan tai
Piéu 1&¢ Cong ty
theo Nghj dinh s6
167/2024/ND-CP
ngay 26/12/2024
cua Chinh phu




TT

Noi dung Piéu Ié cii

Noi dung Piéu 1é chinh sira

Can cir phap ly

déng, thanh vién gép von. Viée chia cd
tirc bing cb phiéu chi 4p dung, thye
hién khi cong ty thuc hién cac du an
nhém A dd dugc co quan cé thim
quyén phé duyét.

Sira thé thirc vin ban
cach trinh bay chua
phu hop cua 21
Chuong trong Diéu
1¢ cong ty hién hanh
va Font chit 12.

Vi du:

CHUONG I: PINH
NGHIA CAC
THUAT NGU
TRONG PIEU LE
Font chit Times

New Roman, c& chit
12.

Chinh sira thé thirc van ban va trinh bay
21 Chuong cia Diéu 1& va chinh toan
bd Font chir Times New Roman, c& chix
tir 12 thanh 13.

Vi du: Chuong I ciia Piéu I¢ cii duge
sira thanh:

Chwong I )
DINH NGHIA CAC THUAT NGU
TRONG PIEU LE

Font chit Times New Roman, ¢& chit
13,

- Nghi dinh
30/2020/ND-CP
ngay 5/3/2020 cua
Chinh phu v& céng
tac vén thu.

- Quyét dinh
2322/Qb-VICEM
ngay 12/11/2020
ban hanh quy dinh
vé cong tac van
thu tai Téng cong
ty Xi ming Viét
Nam




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: (2§ /TMXM-TCKT Ha Noi, ngdy ) 2thdng 4 ném 2025
V/v théng qua K& hoach san xuét
kinh doanh 5 ndm giai doan 2025-2029.

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Vicem thwong mai xi mang.

Hoi ddng quan tri cong ty bdo cdo va xin ¥ kién Dai hdi ddng c6 dong vé
viéc xdy dung va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2025-
2029 nhu sau:
I. Két qua sin xuit kinh doanh thye hién nim 2024:

1. Bio cdo két qua thue hién SXKD nim 2024:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Th‘-“;&;"’: —
I | MOT SO CHI TIEU TAI CHINH

1 | Doanh thu thuin Tr dong 489.301
2 | Gia vén Tr dong 465.965
3 | Loi nhuén gép Tr déng 23.336
4 Loi nhuén tai chinh Tr déng 2.298
5 | Chi phi ban hang Tr déng 11.495
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr déng 12.164
7 | Loi nhuan khac Tr dong 21
8 | Tong loi nhudn truéc thué Tr dong 1.953
9 | Chi phi thué TNDN Tr déng 671
10 Loi nhuén sau thué TNDN Tr dﬁ“:ng 1.282
11 | Ty 18 chi tra cb tirc du kién % 25

2. Pédnh gia két qua thye hién SXKD nim 2024:

Nzm 2024 san luong tiéu thu thuc hién la 449.137,66 tin, doanh thu thuén 13
489,301 ty ddng trong d6 doanh thu kinh doanh xi mang 1a 481,392 ty dong, doanh
thu tir hoat dong kinh doanh cho thué van phong va kho bai la 7,909 ty dong.




- Téng loi nhuan trudce thué thuc hién ndm 2024 1a 1,953 ty déng trong do:

+ Loi nhuén trude thué kinh doanh xi ming thyuc hién nam 2024 la -628 triéu
dong.

+ Loi nhuén truéc thué tir hoat déng kinh doanh cho thué van phong va kho
bai thuc hién nam 2024 1a 304 triéu dong.

+ Loi nhuén trude thué hoat dong tai chinh thuc hién nim 2024 1a 2,298 ty
ddng.

+ Loi nhuan trude thué khac thuc hién nam 2024 1a -21 triéu déng.

- Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép thuc hién ndm 2024 1a 1,282 ty
dong.

- Ty 1€ chi tra b tirc du kién nim 2024 14 2,5%.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM GIAI DPOAN 2025 - 2029
1. Danh gid thi trwdng nim 2024 va nhan dinh thi treong giai doan 2025-2029

Nam 2024, thi truong bat dong sin tiép tuc gip khé, khi dong vén vin chua
duoc khoi thong, tdm 1y ngudi mua nha dang than trong do gi4 nha dit ngay cang
tdng cao.

Ngoai ra, con kho khdn tir ngi tai nganh khi nguon cung Xi méng vuot cao so
voi nhu cau trong nim 2024 tiép tuc c6 mot sé ddy chuyén san Xuat xi mang méi di
vao hoat dong dua nguon cung xi ming lén khoang 120 triéu tén.

Tuy nhién, cdc dong luc ting trudng sap to1 cing la rat 1én. Du bdo ndm
2025 tang truéng GDP khoang 6,5-7% va phén diu dat tic do tang trudng 7,5-8%.

Co hdi tang tiéu thy xi méng ndi dia tir cdc dy 4n dau tu cong: Du an duong
bd cao loc Bic — Nam; Du 4n dudmg st Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong; Céac du 4n
dudng sat d6 thi tai Ha Noi...

Céac déng luc ting truong goém: Téng vén dau tu toan x& hoi khoang 174 ty
USD tré 1én, xap xi 33,5% GDP (cao hon 3 ty USD); trong d6 ddu tu céng khoang
36 ty USD (twong duong 875 nghin ty déng, cao hon khoang 84,3 nghin ty dong S0
v6i ké hoach da giao nam 2025 1a 790,7 nghin ty ddng), d4u tur tu nhan khoang 96
ty USD, FDI khoang 28 ty USD, dau tu khac khoang 14 tj USD. Téng mirc ban 1é
hang héa va doanh thu dich vu tiu dung (gi4 hién hanh) nam 2025 ting khodng
12% trés 1én. Tdng kim ngach xut nhép khéu nam 2025 tang 12% trd 1én; thing du
thuong mai khoang 30 ty USD.

Nam 2025 la ndm cudi ctia Ké hoach Pau tu trung han 2021-2025, do vay
Chinh phu yéu cdu trong nim 2025, céc bd, co quan trung uong va dia phuong wu
tién bb tri vén ngan sach nha nude cho cac du 4n du kién hoan thanh trong ky ké
hoach trung han; déng thoi bd tri vén cho cong tac chuan bi ddu tu cac du 4n khéi

cong mai trong thdi gian tiép theo.




2. K¢ hoach kinh doanh:

Giai doan 2025-2029
Ké Ké Ké Ké Ké Téng Ié
STT Chi tiéu hoach hoach hoach hoach hoach | hoach giai
nam nim niim nim nim doan
2025 2026 2027 2028 2029 | 2025-2029
SAN LUONG SAN XUAT TIEU
I | THU
Sdn luong sin Xuiit sin phﬁm
1 chinh
Sin luwgng tiéu thy san phim
2 chi_nh ) . : 480.000 | 530.000 | 580.000 | 640.000 | 710.000 | 2.940.000
MQT SO CHI TIEU TAI
I_| CHINH
| | Doanh thu thufn 525.919 | 585.956 | 645.017 | 710.756 | 785.472 | 3.253.120
2 | Gid vdn 501.414 | 558.048 | 613.959 | 676.407 | 748.515 | 3.098.344
3 | Loi nhudin gép 24.505 | 27.908 | 31.058 | 34.348 | 36.957 154.776
4 | Loi nhudn i chinh 2.806 2.579 2.426 2.228 1.985 12.024
5 | Chi phi ban hang 12306 | 13.102 | 13874 | 14.617 | 15390 69.289
6 Chi phi quén ly doanh nghiép 12.784 13.520 14.289 15.097 15.922 71.612
7 | Loi nhudn khéc 45 45 45 45 45 223
8 | Téng loi nhudn trude thué 2.266 3.909 5.365 6.907 7.674 26.122
9 | Chi phi thué TNDN 496 825 1.116 1.425 1.578 5.440
10 | Loi nhuan sau thué TNDN 1.769 3.084 4.249 5.483 6.096 20.682
11 | Ty Ié chi tra ¢6 tirc dy kién 2 5 7 9 10
3. Ké hoach von luu dong:
STT Chi tigu 31/12/2025 3171212026 31/1212027 31/12/2028 31/122029
! E;?;fﬁ;f” phai thu | 06310049883 | 60.219.525.657 | 61.160.949.383 | 61.811.190.261 | 62.060.949.383
2 | Hang tén kho 2.569.951.656 | 2.643.653.166 | 2.465.975.646 | 2.768.561.462 |  2.893.315.646
3 L"";j‘?‘” ngan han 70.314.635 60.234.658 65.987.739 73.659.846 67.953.316

Cic khoadn no phai tra
q ngén han (khdng bao 43.149.332.447 | 44.183.825.922 | 44.751.494.337 | 42.245.662.303 | 42.945.738.989
gbm vay ngdn han)
Van luu dfng ngoai
5 tién mal va ai san phi - -
hoat déng ngan han

Hoi déng quan tri kinh bao céo Pai hoi dong cb dong vé viée xdy dung va
thong qua ké hoach san xudt kinh doanh 05 nam giai doan 2025-2029.

Xin trdn trong cam on!




TM.HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT-GIAM DOC CONG TY

Noinhdn:
- Nhu trén;
- Hé1 ﬂéng quan tri;
- Luu thu ky HPQT, Vin thu.L/




_ TONG CONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 626 /TTr-HPQT Ha NGi, ngay ) )_thing 4 ndm 2025

TOTRINH
V/v théng qua viéc xit ly cac dw 4n PTXD ton dong cua Cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Theo quy dinh cta Lujt Kinh doanh bt dong san s6 29/2023/QH15 phai dam
bdo ngudn von chi s¢ hitu (vbn tu cb) t6i thiéu 20% dé dau tu du an. Hién tai, nguon
von chi s¢ hitu cia Cong ty chi du dé dam bao hoat dong kinh doanh hi¢n tai. Néu
tiép tuc trlen khai hai dy 4n trén, Cong ty phai thuc hién ting vén diéu 1¢. Tuy nhién
viéc ting von diéu 1& dé dau tu bat dong san la khong duge phép d6i véi VICEM
(Cong ty me ctia Cong ty) theo quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay
08/03/2018 ctia Chinh phi vé stra ddi, bo sung mot sb dleu cia Nghi dinh so
91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu von Nha nuéc vao doanh
nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

Hién tai Cong ty chwa ky dugc hop dong thué dat déi vai cac khu dét tai hai du
an PTXD trén, dang thuc hién thué dat tra tién thué dat hang nim. Theo Luét Pit dai
nam 2024, dbi véi dat do co quan, td chire cua Nha nuéce quan ly nhung chua giao,
chura cho thué hodc da dugc giao dat dé quan ly thi phai thyc hién ban giao lai dat cho
Nha nuée dé thuc hién dau gia quyén sir dung déat. Do d6 kha ning Cong ty trung déu
gi4 quyén str dung dat tai cac vi tri ndy cling rit kho khan. _

Céc ndm trude day Cong ty phai thuc hién lap phuong an sap xcp lai, xir Iy nha 7,9
dit theo Nghi dinh s0 67/2021/ND-CP sira d6i bd sung mdt so dIEU cia Nghi dinh 'ﬂ i
167/2017/ND-CP theo yéu cau ctiia B Xay dung. Cén cir phuong 4n sip xép lai, xtr Iy '3\ THUC
nha dét duoc cp c6 thim quyén phé duyét, Cong ty s€ tién hanh céc thu tuc phép ly vé \ f\.« | M
dat dai sau d6 sé c6 phwong dn dAu tu céc du an ton dong ctia Cong ty néu trén. N\

Tir nhitng nguyén nhan trén, Ho1 dong quan tri Cong ty dé xuét dirng vinh vién
céc du an trén vi khong dam bao co s& phép ly va tinh kha thi theo céc quy dinh hién
tai. Pdi v6i cdc khoan chi phi da phat sinh trong qua trinh 1ap hai dw dn néu trén duoc
ghi nhén vao két quéa kinh doanh trong nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong théng qua viée
xur ly céc du an DTXD ton dong clia Cong ty c¢o phin Vicem Thuong mai Xi mang.

(Kém theo Bdo cdo du an DTXD ton dong va xin y kién xv by dur dn).

Trén trong cam on!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI L™
- Nhur trén; _ "‘:'3\ = GIAM DOC \
- Luu VT; HPQT. :




_ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Déc lap - Tuw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay )2 thdng 04 ndam 2025

~ BAO CAO DU AN DPTXD TON PONG VA XIN Y KIEN
XU LY POI VOI DU' AN CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Kém theo To trinh 566' 26/TTr-HPQT ngayl2/04/2025 cria Héi dong quan tri Cong ty)

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di théng qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can ctr Diéu 16 td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Céan ctr van ban 56 183/VICEM-HDTV ngay 11/02/2025 cua Tbng cong ty Xi
mang }/iét N’am vé viéc bég cao ’ké hoach va nhitng ndi dung céan xin cua VICEM trudc
khi biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2025 thong qua.

Tir giai doan ndm 2003 - 2012 Céng ty ¢6 02 du an DTXD hién dang ton dong,
cac dur 4n nay déu dang trong giai doan chuan bi dAu tu va chua cé quyét dinh diu tu: Du
4n Khu nha & két hop thuong mai dich vu tai ngé 1 pho Phan Pinh Giét; Du an Khu nha
& két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy. Hoi ddng quan tri Céng ty CP Vicem
Thuong mai Xi méang xin bdo cdo vé tinh hinh thuc hién dw 4n DTXD va xin ¥ kién
phuong an xir ly d8i v6i céc dir 4an DPTXD nhu sau:

1. D dn Khu nha & két hop thwong mai dich vu tai ngé 1 pho Phan Dinh Gidt

1. Qu4 trinh chuén bi trién khai dw an diu tw xiy dung

1.1. Dy dn khu nha ¢ chung cw cao ting tai Gidp Nhi (nim 2003 - 2005)

- Cong viéc thyc hién: Chi phi 1ap quy hoach tong mit bing, bdo cdo nghién ciru
tién kha thi du 4n va cac thu tuc dau tu.

- Pon vi thuc hién: Vin phong Tu véin vin va chuyén giao cong nghé - Trudng
Dai hoc kién trac Ha Noi.

- Gia tri thuc hién: 71,9 triéu déng, da quyét toan A-B.

- Hop ddng kinh té s6 379/VTKTXM-QLDA ngay 16/10/2003 vé viéc tu van lap
bao cao nghién ciru tién kha thi du 4n.

Vin ban phdp Iy qud trinh thyc hién dy dn:

- Van ban s6 557/XMVN- HDQT ngay 17/4/2002 cua Tong cong ty Xi mang Viét
Nam dong y vé chu trwong cho trién khai cac budc chuén bi déu tu xdy dung nha cao
ting tai khu kho Glap Nhi.

- Vin béan sb 1379/QHKT-P1 ngay 25/8/2003 ctia S& Quy hoach kién tric vé viée
tha thudn quy hoach téng mat bang.

- Vin ban sb 1970/XMVN-HDQT ngay 29/9/2003 ciia Téng cong ty Xi méng Viét
Nam v¢é viéc 1ap bao cdo nghién ciru tién kha thi dy an.

- Viin ban s6 3480/UB-XDDT ngay 04/11/2003 cia UBND Thanh phé Ha Noi vé

viéc déu tu xdy dung nha & cao tang ... , trong do dong v giao cho Cong ty Vat tu Ky thuat

Xi mang to chirc nghién ctu lap du én dau tur.
1

Via o - JEH

(AR,




- Vén ban s6 330/QHKT-P1 ngay 08/3/2004 ctia S& Quy hoach kién tric Thanh
phd Ha Noi vé viéc thoa thuan Quy hoach téng mit bing va phuong an kién tric.

- Vién ban s 2396/QHKT-P1 ngay 26/11/2004 S& Quy hoach lglen triic Thanh phd
Ha No¢i vé viée thoa thudn Quy hoach tong mat bang va phuong an kién tric (chinh sura).

Ly do di dn dirng khong thuc hi¢n: Theo Quyét dinh s 123/QP-UB ngay
06/12/2001 ctia Thanh phé Ha Néi, Chu dAu tu phai tra lai 30% quy nha & cho Thanh phd
Ha Noi nén hi€u qua ctua du an chua chic chén, vi vy Cong ty dimg khong thuc hién dy
4n. Cong ty da quyét toan va thanh 1y hop ddng véi don vi tu van.

1.2. Du dn Té hop nha 6 chung cw Gidp Nhi ( ndm 2006 - 2008)
- Congty chuyén dbi Dy an khu nha & chung cu cao ting tai Giap Nhi thanh dy an

T6 hop nha chung cu Giap Nhi.

- Cong viéc thuc hién: Xéac dinh dién tich dét tai Giap Nhi.

- Pon vi thuc hién: Cong ty Dia chinh Ha Noi.

- Gia tri thuc hién: 1,17 triéu dong, da thanh toan cho don vi truc hién

Vin ban pkdp Iy qua trinh thuc hién dw dn:

- Van ban 50 266/XMVN-HDQT, ngdy 20/02/2006 cia Téng cong ty Xi mang
Viét Nam vé viéc diu tu du an t6 hop nha & chung cu Giap Nhi.

- Vin ban s6 103/ XMVN-HDQT ngay 22/01/2007 cua Téng cong ty Xi mang Viét
Nam vé viéc chuén bi dau tu du an DTXD t6 hop nha ¢ chung cu Gidp Nhi.

Ly do dw dn dieng khéng thue hién: Sau khi xem xét vé muc dich kinh doanh cua
du dn, do hiéu qua chua cao nén Cong ty khong thuc hién du én va chuyén dbi thanh Dy
4n T6 hop nha cao tang védn phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.

1.3. Dw dn Té hop nha cao tang van phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi
(2008 - 2010)

Cong ty dbi tén du an T8 hop nha & chung cu Gidp Nhi thanh du 4n T4 hop nha
cao tang vin phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Céng viéc thyc hién: Po v& ban dd hién trang khu dit va Khao sat dia chét, lap
du an dau tu:

- DPon vi thuc hién: Cong ty Dia chinh Ha N¢i va Cong ty TNHH Nha nuéc Mot
thanh vién khao sat va xay dung - B6 Xay dung.

- Gid tri thyuc hién: 808,7 tri¢u dong da quyét toan A-B, trong d6:

+ Do vé bdn dé hién trang: 15.540.000 dong (cé héa don gid tri gia tdang do Cong
ty Dia chinh Ha Noi phat hanh).

+ Khdo sdt dia chdt, ldp duw dn ddu tw: 793.214.855 dong, da quyét todn A-B (cé
02 hda don GTGT do Cong ty TNHH Nha nuée Mot thanh vién Khdo sdt va Xdy dung -
B¢ Xay dung phat hanh).

- Hop dong kinh té ky thuat do va ban dd hién trang s6 08.602/HPKT ngay
18/6/2008 va bién ban thanh Iy hop dong.

- Hop dong sb 276/TMXM-QLDA ngay 20/8/2008 khoan khao sat dia chét cong
trinh T hop nha cao ting vin phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.




- Hop dong tu vén s6 280/TMXM-QLDA ngay 22/8/2008 1ap dy én dau tu Td hop
nha cao ting vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Bién ban nghiém thu két qua khao sat cong trinh ngay 10/9/2008.

- Bién ban lam viéc chim dut hop dong khoan khao sit dia chit cong trinh ngay
16/8/2011.

- Bién bén thanh ly hop ddng khao sat dia chat cong trinh (giai doan thiét ké co s&)
ngay 04/10/2011.

. - To trinh vé‘viéc xé4c dinh khéi lwgng va gia tri thanh toan hop dbng lap du 4n ddu

tw T hop nha cao tang van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi ngay 27/4/2012.

v Bién ban lém‘viéc vé viéc cham dirt hop d‘éng lap du an dau tur xdy dung cong
trinh T6 hop nha cao tang van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi ngay 02/5/2012.

- Bién ban nghiém thu, quyét toan gia tri khdi lugng hoan thanh lép dy én diu tu
ngay 02/5/2012.

- Bién béan thanh ly hop déng lap du an diu tu xdy dung coéng trinh ngdy
02/5/2012.

Vin ban pha’p Iy quda trinh thyc hién du dn:

- Vin bén sb 410/TMXM-QLDA ngay 22/4/2008 giri Téng cong ty Cong nghiép

Xi mang Viét Nam vé viéc xin chép thuén chi truong dau tu du an T6 hop nha cao ting
van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Van ban s6 566/XMVN-DTXD ngay 08/5/2008 cua Tbng cong ty Cong nghiép
Xi mang Viét Nam giri Hoi ddng quan tri Tdng cong ty vé viéc chu truong dau tu dy an
Tb hop nha cao tang vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Vin ban sb 581/XMVMN-HDQT ngay 12/5/2008 cua Hoi dong quan tri Tong
cong ty Cong nghiép Xi méing Viét Nam vé viéc chip thuan chu truong dau tr du dn T6
hop nha cao tAng vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Vin ban sb 603/TMXM- QLDA ngay 11/6/2008 cua Céng ty cb phan Thuong
mai Xi mang gui S& Quy hoach kién tric Thanh pho Ha Nbi xin phé duyét tong mit bang
va phuong an kién tric céng trinh Té hop nha cao ting van phong va nha & cho thué tai
Giap Nhi.

- Tor trinh Gidm dbc ngdy 26/8/2008 vé viée khoan khio sit dia chét cong trinh TH
hop nha cao tang van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Vin ban sé 2SUQHKT P2 ngay 01/9/2008 cua S& Quy hoach kién tric Ha Noi
gui UBND Thanh phd Ha Noi vé viée quy hoach kién tric tai ngd 1 phd Phan Dinh Giét.

- Vin ban sé 1034/TMXM- QLDA ngay 17/9/2008 cua Cong ty cb phin Thuong
mai Xi mang gui UBND Thanh phé Ha Nai vé viée dau tu du 4n T hop nha cao ting
vin phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Vin ban s 1507/UBND- XDDT ngay 25/9/2008 ciia UBND Thanh phé Ha Noi
vé viée chip thuan quy hoach kién tric tai ngd 1 phé Phan Pinh Giét, phudng Phuong
Liét, quan Thanh Xuan, Thanh ph6 Ha Noi.

- Vin béan sb 3671/UBND-KH&DT ngay 29/4/2009 ctia UBND Thanh phé Ha

Nbi vé vige chap thuan dia dlem cho Cong ty c0 phan Thuong mai Xi mang lap va thuc
hién du an T6 hop nha cao tAng van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.
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- Vin ban s6 1600/QHKT-P2 ngay 03/7/2009 ciia S& Quy hoach Kién tric Thanh
phd Ha Noi vé viéc quy hoach kién tric tai ngd 1 pho Phan Pinh Gi6t, Phudng Phuong
Liét, Quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi.

Ly do dy dn dieng khong thuc hign: Nim 2010, do muc dich du dn cho thué hi¢u
qué khéng cao nén Cong ty dung khong thuc hién va chuyén doi sang du an khu nha o
két hop Dich vu Thuong mai tai ngd 1 phd Phan Pinh Gi’c'}t, phuong Phuong Liét, quan
Thanh Xuan, Thanh pho Ha Noi voi muc dich lam nha & dé ban.

1.4. Dw dn Khu nha ¢ két hop thwong mai dich vu tai ngé I phé Phan Dinh
Giot, P.Phuong Li¢t, Q.Thanh Xudn, Tp.Ha Ngi (nam 2010 - 2012)

Nam 2010, Cong ty hop téc kinh doanh véi Céng ty ¢ phén PTXD va Phat trién
Do thi Song Pa (Cong ty SDU) dé thuc hién du an, phia Cong ty SDU bo trude kinh phi
dé thuc hién nhu xin cht truong dau tu, do dac ban dd hién trang, xin cap chi gi¢i duong
do, lap quy hoach tong mét béng, thiét ké so b6 ...

- V& gia tri Cong ty thuc hién: 0 ddng.

- Hop déng hop tac kinh doanh sb 268/2010/HDHTKD ngay 05/4/2010 ky gitra
Céng ty CP Thuong mai Xi mdng véi Cong ty c6 phan DTXD va Phat trién D6 thi song
ba.

- Nghi quyét sé 856/NQ-HPQT ngay 24/ 1072012 cua Hoéi déng quan tri Cong ty
CP Vicem Thuong mai Xi méng. Trong do tam dung dau tu du an Khu nha & két hop
thuong mai dich vu tai ngd 1 ph6 Phan Dinh Giét.

- Bién ban lam vi¢c gira Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi mang va Cong ty

SDU ngay 09/5/2013 vé viéc tam ding thuc hién du an Khu nha & két hop thuong mai
dich vu tai ngd 1 ph6 Phan Dinh Gidt.

Ly do dw dn tam dirng thwe hign: Nam 2012 do thi truong bt dong san trim
ling, déng bang nén hai bén tam ding thuc hién dy an.

Van ban phdp Iy qud trinh thuc hién dw dn:

- Vin ban s 1050/TMXM-QLDA ngay 13/11/2009 cta Cong ty co phin Vicem
Thuong mai Xi méng guri Téng cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam vé viée xin chu
truong hop tac dau tu du an Nha cao ting tai Giap Nhi.

- Vin ban s6 1741/XMVN-DTXD ngay 18/11/2009 clia Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam giri Hoi ddng quan tri Téng cong ty vé viéc hop tac dau tu du
4n nha cao ting Glap Nhi.

- Van ban s 1812/ XMVN-HDQT ngay 27/11/2009 cua Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam vé viéc hgp tac dau tu XD dy an.

- Vin ban s 1133/TMXM-QLDA ngay 16/12/2009 cua Cong ty CP Thuong mai
Xi mang gui UBND Thanh phé Ha N¢i vé viée xin chu truong hop tac dau tu du 4n Khu
nha & két hop thwong mai dich vu tai ngd 1 phé Phan Dinh Giot.

- Vin béan sd 493/UBND-XD ‘ngay 20/1/2010 cia UBND Thanh phd Ha Noi vé
viéc chuyén dbi chirc ning sir dung dét va hop tac diu tu va thuc hién dy an.

- Céc Bién ban ghi nh¢ giita Cong ty va Cong ty SDU vé viéc thuc hién du 4n déu
tu.




- Quyét dinh s 131/QD-TMXM ngay 28/01/2010 vé viéc thanh 14p T cong tac
cua du an khu nha & két hgp thuong mai dich vu tai ngd 1 phd Phan Dinh Gi6t.

Quyet dinh sb 398/Qb-HDQT ngay 05/4/2010 ve viéc phé duyét ndi dung hop
ddng hop tac dAu tu; iy quyén cho Giam déc Cong ty trién khai thuc hién.

- Van ban ) 1913/QHKT-P4 ngay 21/6/2010 cia S¢ Quy hoach kién truc vé quy
hoach kién tric tai khu dat ngé 1 pho Phan Dinh Giét, P.Phuong Liét, Q.Thanh Xuén,
Tp.Ha Noi.

- Vian ban s6 731/UBND-QLDT ngay 09/9/2010 cia UBND quén Thanh Xuén vé
viéc thuc hién du an.

- Van ban s6 941/TC-QC ngay 22/11/2010 ctia B téng tham muu Cuc téc chién
vé viéc chap thuén dd cao tinh khéng xdy dung cong trinh.
- Vién ban s6 899/QHK T-TH ngay 3 1/3/2011 cua S¢ Quy hoach kién tric tham gia
y kién diéu chinh quy hoach cuc bd quy hoach 16 dat thuc hién dy an.
- Vin ban s6 156/UBND phuong Phuong Liét ngay 27/4/2011 vé viéc tham gia y
kién diéu chinh cuc bd du an.

- Van ban 'sé 270/UBND-QLDT ngay 26/5/2011 cia UBND quén Thanh Xuan g
S& Quy hoach kién tric Thanh pho Ha N¢i vé viéc thuc hién du an.

_ -Vin bén s6 178/STNMT-KHTH ngdy 29/5/2011 vé viéc dong gop ¥ kién vé hd
so diéu chinh cuc bd quy hoach khu dat.

- Vin ban sb 148/STNMT ngay 29/5/2011 cta S& Tai nguyén va Moi truong vé
viéc tham gia y kién di€u chinh cuc bd du an.

i - Vin bén sb 5663/SGD&DT -KHTC ngay 10/6/2011 cua S¢ Gido duc va Pao tao
vé viéc tham gia y kién diéu chinh cuc b§ quy hoach khu dat.

Quyet dinh s6 3918/QD-UBND ngay 25/8/2011 ciia UBND Thanh pho Ha Noi
vé viéc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét quan Thanh Xuén 6 dat s 22 thuc hién dy
an.

- Tong hop ph1eu 14y v kién ngay 12/12/2011 cua céc thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty v€ tong mat bing va phuong 4n kién trac dy 4n.

- Vin ban sb 2683/QHKT-P8 ngay 11/9/2012 cia S& Quy hoach kién trac Thanh
phd Ha Noi giri UBND Théanh phé Ha Néi bao céo chi tiéu quy hoach kién triac cong
trinh.

- Vin ban s6 1023/TMXM-BC ngy 21/10/2016 vé viée ddu tu du an khu nha &
két hgp Thuong mai Dich vu tai ngd 1 phé Phan Pinh Giot.

- Vian ban 5‘:6 2246/VICEM-QLDTXD ngay 31/10/2016 cta Téng cong ty Xi
mang Viét Nam vé viéc dau tu dy 4n khu nha & két hop Thuong mai Dich vu cua
TMXM.

- Vin ban sd 2310/VICEM- HDTV ngay &/1 1/2016 Toéng cong ty Xi mang Viét
Nam vé viéc thoa thuén vé chu truong ddi véi viée diu tu du an khu nha & két hop
thuong mai, dich vu cia TMXM.

2. Téng chi phi cho dy 4n trwéc diy 12 881,9 trigu dong bao gom:

- Giai doan 2003-2005 Du 4n khu nha & chung cu cao ting tai Giap Nhi da phat
sinh chi phi: 71,9 triéu dong.
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- Giai doan 2006-2008 Du an T hop nha ¢ chung cu Giap Nhi da phat sinh chi
phi: 1,17 triéu dong.

- Giai doan 2008-2010 Du an T4 hop nha cao tang van phong va nha & cho thué
tai Gidp Nhi da phat sinh chi phi: 808,7 tri¢u dong.

- Giai doan 2011-2012 khong phat sinh chi phi.

Céc giai doan ctia du an trén di quyét toan A-B, céc don vi thye hién da xuét héa
don GTGT cho Céng ty va Cong ty da thanh toan cho cac don vi tu van thuc hién.

IL. Du an Khu nha & két hep thwong mai dich vu tai Vinh Tuy

1. Qua trinh chuin bi trién khai dw 4n dau tu xy dung

1.1. Dy dn Vian phong va nha ¢ cho thué tai Vinh Tuy (nam 2008 - 2010)

- Cong viéc thyc hién: Xin chu truong chua thué don vi tu vén thuc hién

- Gia tri thuc hién: 0 déng.

Van ban phap ly qud trinh thuc hién dw dn:

- To trinh Hoi ddng quén tri Cong ty vé viée duyét chi trwong dau tu du dn nha &
va Van phong cho thué tai Vinh Tuy.

- Van ban sé 51/TMXM-QLDA ngay 20/01/2009 ciia Céng ty c6 phan Thuong
mai Xi mang gui Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam vé€ viée xin chu truong
dau tu du an Van phc‘mg va nha & cho thué tai Vinh Tuy.

- Vin ban s 144/XMVN-HDQT ngay 19/02/2009 cua Hoi déng thanh vién Tong

cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam vé viéc thoa thuan chi truong dau tu du an T
hgp Vian phong va nha ¢ cho thué tai Vinh Tuy.

Ly do dw dn ditng thuc hign: Do du an khong phu hop v6i nhu cau hién tai, khu
dat nam trong ngd xa trung tdm nén lam van phong va nha & cho thué khdng thu hut dugc
khach hang.

2.2. Duw dn Khu nha 6 két hop thwong mai dich vu tai Vinh Tuy ( ndm 2011 -
2012)

- Cong viée thuc hién: Bao gdém chi phi lap du dn dau tu

- Pon vi thuc hién 1ap du an ddu tu: Cong ty c¢d phin Tu vén Thiét ké Xy dung
Viét Nam (CDC)

- Gi4 tri thuc hién: 200 triéu da quyét toan A-B.

- Hop dong tu vén lap du 4n dau tu xdy dung cong trinh sé 192/2011/TMXM-

QLDA ngay 26/5/2011 ky gitra Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing va Coéng ty cb
phan Tu vén thiét ké Xay dung Viét Nam (CDC)

- Nghi quyét sé 856/NQ-HPQT ngay 24/10/2012 cua Hoi dong quan tri Cong ty
CP Vicem Thuong mai Xi mang. Trong do tam dimg dau tr du 4n Khu nha & két hop
dich vu Thuong mai tar Vinh Tuy.
- To trinh Hoi dong quan tri Cong ty ngay 18/4/2013 vé viéc thanh Iy hop dong
lap du an dau tu khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.
- Bién ban nghiém thu, quyét toan va thanh Iy hop dong lép dy én dau tu khu nha
& két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy ngay 10/5/2013.
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Van ban phap ly qua frinh thuc hién dw dan:

- Tong hop phleu Iay y kién cta thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ngay
28/02/2011 vé viéc chuyén dbi chi trwong déu tu du 4n T hop van phong va nha & cho
thué tai Vinh Tuy.

- To trinh ctia phong Quan ly du an ngay 28/02/2011 vé viéc lwa chon don vi lap
dy an T6 hop véin phong va nha & cho thué tai Vinh Tuy dugce Gidm d6c phé duyét.

- Vin ban s6 00402/ XMVN-HDTV ngdy 17/3/2011 cia Tdng cong ty Cong
nghiép Xi ming Viét Nam vé viéc théa thudn chi trvong dau tu du 4n Nha & két hop
thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vian ban sé 597/TMXM- QLDA ngay 24/6/2011 cta Coéng ty cb phéan Thuong
mai Xi mang gii UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc xin chip thuan chu trurong diu tur du
4n khu nha & két hop thwong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sé 1022/TMXM-QLDA ngay 26/10/2011 cia Cong ty cd phin Vicem
Thuong mai Xi mang gui UBND Thanh pho Ha Noi xin chap thuén chi truong dau tu dy
an khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy. .

- Vin ban sé 183/QLDA-TMXM ngdy 19/3/2012 cua Cong ty ch phan Vicem

Thuong mai Xi méng gii UBND Thanh pho Ha Noi va S¢ Ké hoach va dau tu Thanh
phd Ha Nbi vé viéc dé nghi chiip than dé xuit du 4n khu nha & va két hop thuong mai

dich vu tai Vinh Tuy.

- Van ban sb 1187/KH&DT ngay 23/4/2012 cua S¢ Ke hoach va déu tu gui céc
Sé, quan Hai Ba Trung vé viée cho v kién vé hd so d& xuit du an khu nha & két hop
thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vén ‘be’m,sé 378/UBND-VP ngay 04/5/2012 cua UBND Quan Hai Ba Trung vé
viéc y kién dé xuat du an khu nha ¢ két hop thwong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vén ban s6 1150/QHKT-P2 ngay 10/5/2012 cia S¢& Quy hoach kién tric Thanh
phd Ha Noi vé viéc tham gia ¥ kién v& hd so d& xudt du 4n khu nha & két hop Thuong
mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Van ban sb 2989/SXD-KHTH ngay 21/5/2012 clia S& Xdy dung vé ¥ kién vé hd
so dé xuit du 4n khu nha & két hgp thuong mai dich vu tai Vinh Tuy

- Vin béan sb 1963/STNMT- KHTH ngay 29/5/2012 cua S& Tai Nguyén va Moi
truomg Thanh phd Ha Noi vé viéc gbp ¥ kién vé dy an khu nha & két hop thuong mai dich
vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sé 2040/KH&DT ngay 26/6/2012 cua So Ké hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Noi vé viéc giai quyét hd so chép thuin dé xuat du 4n khu nha ¢ két hop thuong
mai dich vu tai Vinh Tuy.

Ly do dw dn tam dirng thuc hién dy dn: Do thi truong bét dong san déng bang va
UBND quén Hai Ba Trung khong chip thuin lam nha cao ting vi anh hudng dén ha ting
khu vuc.

2. Téng chi phi cho dy 4n trwéc day 1a 200 triéu déng bao gom:

- Giai doan 2008 - 2010 khong phat sinh chi phi.




- Giai doan 2011- 2012 Du él_n Khu nha & két hop Dich vu Thuong mai tai Vinh
Tuy da phat sinh chi phi: 200 tri¢u dong.

Cac giai doan cta du an trén da quyét toan A-B, don \:i thuc hién da xuét hoa don
GTGT cho Cong ty va Cong ty da thanh toan cho don vi tu van thyuc hién.

ITL. D¢ xuét phwong 4n xir ly:

Co'sé ciia viéc dé xudt dieng vinh vién dw dn déu tw xdy dung:

1. Theo quy dinh cua Luat Kinh doanh bt dong san s6 29/2023/QH15 phai dam
bao ngudn vén chii s¢ hiru (vbn tur ¢6) tdi thidu 20% dé dau tu du 4n. Hién tai, nguén vén
chi s& hitu ciia Cong ty chi du dé dam bao hoat dong kinh doanh hién tai. Néu tiép tuc
trxen khai hai dy 4n trén, Cong ty phai thuc hién ting von diéu 1&. Tuy nhién viéc ting
von diéu 1é dé ddu tu bit dong san 12 khong duge phép ddi voi VICEM (Cong ty me cua
Cong ty) theo quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay 08/03/2018 cua Chinh phi vé
sira ddi, bd sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta
Chinh phu vé dau tu vén Nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san tai
doanh nghiép.

2. Hién tai Cong ty chua ky dugc hop déng thué dat déi vai cac khu dit tai hai du
an DTXD trén, dang thyuc hién thué dat tra tién thué dat hang nam. Theo Luat Dét dai
nam 2024, ddi véi dét do co quan, t6 chirc cia Nha nude quan ly nhung chura giao, chua
cho thué hodc da dugc giao dd[ dé quan 1y thi phai thuc hién ban giao lai dit cho Nha
nuGe dé thuc hién déu gia quyén su dung dat. Do dé kha niang Coéng ty trang déu gi4
quyén str dung dét tai cac vi tri nay ciing rat khé khan.

3. Cac nam trude déy Cong ty phai thuc hién lap phuong an sap xép lai, xir Iy nha
dét theo Nghi dinh s 67/2021/ND-CP sura ddi bd sung mot sb dleu cua Nghi dinh
167/2017/ND-CP theo yéu cau cia B¢ Xdy dung. Cén cir phuong an sap xép lai, xur ly
nha dét dugc cip co tham quyen phé duyét, Cong ty s& tién hanh céc th tuc phép ly vé
dat dai sau do sé co phwong 4n diu tu céc du 4n ton dong cua Cong ty néu trén.

Tir nhitng nguyén nhan trén: Cong ty dé xuit dirng vinh vién cac du 4n trén vi
khong dam béo co s& phap ly va tinh khé thi theo céc quy dinh hién tai. Pdi vdi cac
khoan chi phi da phat sinh trong quaé trinh thuc hién hai du 4n néu trén duoc ghi nhan vao
két qua kinh doanh trong nam 2025.

Héi ddng quan tri Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi méng kinh béo cdo Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 biéu quyét thong qua./.

Trén trong cam on!

Noi nhin: . HOJD ONG QUAN TRL@: P
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