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Cong tac c'heu hanh niim 2024, ké hoach 2025

A. Cong tic diéu hanh nim 2024
I. Panh gia tinh hinh sian phim:

Nam 2024, 13 mot ndm rét kho khan d6i véi nganh sat thép, xi mang, vét lidu xay
dung no6i chung va véi Cong ty ¢b phan Séng ba Cao Cudng (SCL) ndi riéng, chua bao
gi®y Thii tuéng Chinh ph phai truc tiép chi tri budi lam viéc dé thao g& vuéng mic kho
khén cho nganh VLXD. Thi trrong xdy dung phat trién céc du 4n nho 1€, gia ban canh
tranh. Trong didu kién kh6 khan d6 Ban lanh dao cong ty da kip thoi c6 nhitng chi dao
st v6i tinh hinh thyuc té nhu: Phét huy ndi luc khoa hoc cong ngh€ voi nén ting qua
nhiéu nim hinh thanh va phét trién, ciing véi d6 1a su doan két sang tao cua d6i ngii
CBCNYV, chi dao cu thé diéu chinh chinh sach ban hang, gia ban linh hoat theo thi
truong, dua ra cac giai phdp cong nghé trong san xuét, tiét kiém chi phi ha gi4 thanh san
pham t6i wru trong quan 1y san xuét, diéu hanh, dau tu...Chinh vi vay, budc dAu nam
2024 da vuot qua dugc khoé khin tao da cho nam 2025, cu thé nhu sau:

1. San phim tro bay kho: Tro bay kho 14 mét san phim phu tir cic nha may nhiét
dién than, dugc st dung rdng rai trong nganh xdy dung, dic biét 1am phu gia cho xi
mang va bé tong. Nam 2024 san phim tro bay khé tiép tuc gitr vimg dugc thi truong.
Cong ty tiép tuc duy tri duoc Iugng tro bay trong nugce va tro bay xuét khdu lam phu gia
xi mang cho khach hang ¢ thi truéng Dong Nam A theo hop dbng da ky. Hién tai, Cong
ty ¢6 thé cung cép ra thi trudng 01 tridu tAn tro bay kho/nam.

2. San pham than qua tuyén: La san phdm phu khi san xuét tro bay. Nam 2024,
san lwong than qua tuyén tiép tuc duy tri on dinh va tidu thu tét.

3 San phdm gach nhe chung ap AAC, tAm panel ALC: Nam 2024 Cong ty da cai
tién, nang cép nha may gach nhe chung 4p AAC @ ning cao nang suét nhdm dap ng
nhu ciu cua thj truong. Du nam 2024 1a m§t ndm kho khan d6i voi thi truong bét dong
san va xdy dung nhung Cong ty van duy tri va khai théc, mé rong dugc thi truong gach
nhe, tim panel vao céc cong trinh, dw én 16n. Khong chi cung cdp san phim nay trong
nude, Cong ty da bude dau xuét khau c4c san pham nay ra thi truong Philippines. Ngoai
ra, Cong ty dang tién hanh xin cép Gidy chimng nhan san phdm céng trinh xanh tai
Singapore, ddy la diéu kién mé ra céc co hoi 16n cho Cong ty trong tuong lai khi xuét
kh4u san phim gach nhe chung 4p AAC, tAm panel ALC ra thi trudng nude ngoai.

4. San phém vita khd: La mdt trong nhimg san phim chi dao ciia Cong ty, Nam
2024 tiép tuc duy tri cung cap san phim cho cic Du 4n ciia Vin, Delta va mot so dy 4n
khéc, ngoai ra cong ty & m& rong dugc thi trudong thong qua nha phan phéi dai 1y dén cac
ho x4y dung dan dung.

5. Sén pham keo ddn gach d4, keo chit mach: Vi€c tiéu thy san phim nay con han
ché so véi nhu cau thi truomg, vi hién nay c6 rat nhiéu hang keo dia phuong san xuit dai
tra va gia rét canh tranh, diéu nay tao lén 4p luc Ién dbi véi viée san xuét, tiéu thu san




phé"un nay, nam 2024 Cong ty da ban hanh nhiéu quyét dinh chinh sach ban hang kip
thot dé thuce day viéc ti€u thu san pham nay.
6. Vé lao dong:

. Nam 2024, tinh hinh lao dong cua Cong ty d& bude dau 6n dinh sau khi Cong ty
tuyén dung bd sung nhitng vi tri lao dong con thiéu. Cong ty cling da quyét liét trong
viéc trién khai dao tao tai chd d€ lam chu cong nghé, nang cao tay nghe cho doi ngii lao
dong. Nhim ning cao nang luc san xuit, mo& rong thi trudng, nang cao nang lyc canh
tranh va thuc hién cudc cach mang chuyen dbi sb, hién nay Cong ty dang tiép tuc tuyén
dung cén bo kinh doanh phu trach phat trién thi trudng, k§ thuét co khi, k§ su cong nghé
thong tin.

7. V& co s& vat chat ky thuat: Qua 18 ndm x4y dung va phat trién, Cong ty da c6
co s& vat chit ky thuat 16n, day 1a diém thuan loi dé phat trién Cong ty.

8. Vé dau tu nang cap cic nha may san xuét: Nam 2024, Cong ty tlep tuc dau tu
nang cép ha tang ky thuat, cai tao thiét bi, cong nghé cac nha may, cu thé:
- Béi véi day chuyén séan xuét vira, keo dan gach da: Cong ty da dau tu vao hé théng
robot tir déng hoa cho ddy chuyén san xuét vita va keo nhim t6i uu hoéa san xudt, giam
thiéu rui ro, sai s6t. Viéc ap dung cong nghé niy con gop phén giai phéng stc lao dong,
giam chi phi va tao ra moi truong lam viéc an toan hon cho coéng nhén.
- Pbi véi day chuyén san Xuét gach nhe: Cai tao hé thdng céc thiét bi da c6, xay dung
16 hoi 10 tn va mua sim céc thiét bi méi nhim dam bao néng cao nang luc san xuét;
doi ngii cong ngh¢ - k¥ thuat cua cong ty da nghién ctu va phbi hop cung cac chuyén
gia trong, ngoai nudc dé cai tién cong nghé, ky thudt, néng cao chat lwong san pham,
ning cao sic canh tranh trén thi truong, sin sang cho san xuét da dang san phdm theo
nhu cdu khich hang.

9. Vé cong tac dau tur td hop san xuét vat liéu xay dung tai Vinh T4n-Binh Thuan:

Cong ty da hoan thién viéc xdy dung Cong trinh tam D4y chuyén phén tach tro
xi @& trién khai xir ly, tiéu thu tro xi thudc cum nha may nhi€t dién Vinh Tan, Binh
Thuén. Hién ddy chuyén dang trong qua trinh chay thir va cho cip glay phép moi trudng.
Khi chinh thirc di vao hoat dong, day chuyen s& san xuét cac san phdm vat liéu x4y dung
cung Cap cho thi trudng trong nudc va xuét khéu.

Nam 2025, bén canh Cong trinh tam Déy chuyén phan tach tro xi, Cong ty s& tlep
tuc ¢6 chu trvong dau tu g1a1 doan 2: Xay dung t6 hop san xuit vét liéu xay dung gém
vita x4y, keo dan gach @4, xi ming xanh, cau kién bé tdng duc sin, gach nhe chung 4p
AAC; tAm panel ALC, dién ning lugng mat troi 4p mai, ...

- V& d4u tur hé thong silo chita va may bom tro xi tai Cang qudc té Vinh Tan: Hé
thdng silo chira va may bom tro xi d4 di vao van hanh an toan, hiéu qua. Pay 1a hang
muc dau tu chiém vi thé quan trong, thé hién ning luc ciia Cong ty, déng gbp tich cuc
trong hoat dong xuét khiu tro bay ctia Cong ty.

10. V& tai chinh:

- Bén canh chi phi khéu hao, 13i vay la cac khoan kha 16n, viéc thu héi cong ng
cfi vin con gip nhiéu khé khin do mot s6 khach hang chdm tra cling gdy 4p lyc tai chinh
cho Céng ty. Tuy nhién, v6i su cb ging khong ngimg nghi cua ban lanh dao cung tap
thé can bd cong nhén vién Cong ty va su hop tac hiu qua cua cac ngén hang, t6 chirc
tin dung, Cong ty van dam béo can dbi duogc tai chinh va hoat ddng hiéu qua.

IL. Két qua 2024 da kiém toan



1. Cac chi tiéu chinh:

TT Noi dung/Cic chi tiéu D“:i'“ KH 2024 | TH 2024 zﬂglff/f)
I | San lwgng sin xuit, tiéu thu
1 | Tro bay 4m san xuét Tén 200.000 | 192.220| 96,1
2 | Tro bay kho san xuét Thn 170.000 | 251.299 | 1478
3 | Than qua tuyén tan thu Tén 62.000 65.954 | 106.4
4 | Vita kho san xuét Tén 318.000 | 311.671| 98
5 | Keo dén gach d4 san xuét Tén 8.000 7.166 | 89,6
6 | Gach nhe AAC san xuét M3 70.000 65.503 | 93,6
7 | TAm Panel san xuét M3 25.000| 26347 | 1054
I1 | Két qua tai chinh
1 | Téng doanh thu : Ty b 408,96 431,07 | 1054
2 | Loi nhuén trudc thué Ty P 31,59 33,60 | 1064
3 | Chi phi thué thu nhép DN Ty b 6,32 704 | 1114
4 | Loi nhugn sau thué Ty D 25.27 26,57 | 10,1
I |Piutw Ty b 215,00 32545 | 1514
IV | Béo lanh ngin hang TyD 40 2252 | 56,3
V | Lao djng, tién lwong BQ
1 (Téng sb lao ddng trong toan Cong ty | Nguoi 334 336 | 100,6
2 Chi céc khoan cho lao dong Ty P 54,1 556 | 102,8
3 Thu nhip BQ/ngudi/théng g)‘;; 13,5 13,8 1022

- V& cong b thong tin: Nam qua Cong ty da thyc hién cong bd thong tin vé doanh
nghiép kip thoi, ddy du theo ding quy dinh va yéu cau cia Uy ban ching khoan Nha
nude, Bo Tai chinh.

- Cong tac kiém toan: Cong tac kiém toan dugc thuc hién Kip thoi theo diing quy
dinh cua B0 Tai chinh.

- Céc quy dinh trong cdng tac quan ly: Nam qua dong thoi voi vige tb chire thuc
hién céc ndi quy, quy ché do Hoi dong quan tri ban hanh, Ban Téng giam db6c cling da
ban hanh nhiéu quy dinh c6 tinh cu thé & t§ chirc thuc hién cong tac didu hanh va 4p
dung hiéu qua.

- Déi véi tb chirc Pang, Cong doan, doan thanh nién: Cong ty luén tao diéu kién,
phdi hop va ing ho moi hoat dong ctia céc td chirc nay. Hoat dong clia cac tb chirc nay
da tac dong tich cuc den nhén thire, y thitc trach nhiém cia ngudi lao dong va bd tro rét
t6t cho cong tac san xuét kinh doanh trong ndm qua cia Cong ty.

- Cé4c hoat dong x4 hoi: Trong quan hé véi dia phuong va nhén dan, Cong ty ludn
tich cuc phbi hgp, thuc hién cong tac tir thién do dia phuong va cac td chirc phat dong
nhu ung hd quy vi ngudi ngheo gia dinh c6 hoan cénh kho khan, quy dén on dap nghia,
quy Hoi chir thap do, tham gia déng gép xdy dung cong trinh phuc lgi va phong trao
thién nguyén do dia phuong phét dong, t chic.

1 Ké hoach diéu chinh



B. Ké hoach nam 2025
1. Khé Khén:

Nam 2025 tinh hinh chung cho nganh vt liéu xdy dung budc dau cé khéi sic,
tuy nhién hién nay con nhiéu khé khan do tinh hinh chung cua chinh phu dang trong giai

doan chuyen dich va xac nhép cac b may chinh quyén cap tinh, huyén diéu nay anh
hudng dén viéce trién khai thuc hién cac du 4n dau tu xay dung.

Dén nay, cong ty da co ban trién khai dau tu xong giai doan 1 cua Day chuyén
phan tach tro xi, du kién trong thang 4 s& c6 gidy phép moi trudong aé chinh thire di vao
hoat dong, khi du an di vao hoat dong theo hop déng da ky thi viéc thu xép ngudn vén
luu dong phuc vu cho sén xuét 14 4 ap luc d6i v6i ban diéu hanh, ngoai ra ndm 2025 céng
ty c6 chit truong trién khai déu tu xdy dung Nha méy xir Iy tro xi san xuét vét lidu xdy
dung cu thé: Nha may san xuét tAm panel, vita kho tron san, gach cbt lidu tai khu vue
dét tai H6 Bic Binh Giang va chu truong trién khai thuce hién budce dau nghién ciru kha
thi cho giai doan 2 tai t6 hop Binh Thuin, cong ty s& d6i mit véi nhiing 4p luc vé vén
cho dau tu va san xuét kinh doanh.

- Vé thi truong: Hién nay théi quen sir dung san pham vét liéu truyen théng clia
ngudi tiéu dung con nhiéu diéu nay gy han ché cho viéc tiép cén cac san phadm vt lidu
xdy dung cua SCL trong thi truong xdy dung dén dung, ngoai ra trén thi truong tiéu thu
C4c san phém ciing loai cia Ching ta rit nhiéu loai c6 thé thay thé bang cac giai phép
khéc t8i wu hon hodc gia rat canh tranh.

- Hb trg chinh sach con han ché: Mic du Chinh phu ¢6 khuyén khich phat trién
vat liéu xdy dung khong nung, xir Iy chat thai rin tir cic nha méy nhiét dién, phan bén
héa chét nhung cac chinh sach wu dai chua thuc sy di manh dé thic déy su phat trién
clia san phim nay, khién thi truong phat trién cham hon ky vong.

2. Thuan loi:

- Qua 18 nam hinh thanh va phat trién v6i nén tang sin cé, cung v&i chit d& hanh
dong nﬁm 2025 la: “Cach mang khoa hoc cdng ngheé, chuyén d6i sb - Phat trién bén
viing”, cong ty da trién khai mot loat cac giai phap nhu: Hop tac voi don vi Misa xdy
dung phan mém quan ly s6 cho toan bd cong ty, dbi V0l san xuat dua ra cac chuong trinh
dat hang cai tién KHCN ddi véi cac nha may san xuat, phong ban chirc ning, nghién
ctru phat trién san pham mai phu hop véi day chuyen cong nghé hién c6 cia Cong ty,
tir d6 tao 1én dong luc dé thuc hién thing loi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
Déc bi¢t nhirng thang dau nam 2025, Cong ty da c6 dong san phédm Xi mang xi 10 cao
dap tng tiéu chuédn dé cung cép ra thi truong, vira qua Cong ty da ky dugc hop ddng
cung cap san pham cho du 4n San bay Gia Binh, ddy 1a mot tién dé rat quan trong trong
viéc phat trién san pham trong ca nudc.

- Hién nay san pham, thuong hiéu cua Cong ty ngdy cang dugc khach hang, dbi
tac tin twdng st dung do chinh la yéu t6 rat quan trong trong viéc tiéu thu san phim,
phat trién mé rong thi trudng.

- Du 4n day chuyén phan tach tro xi da ddu tu xong du kién chinh thuc di vao
hoat dong tir cudi thang 4/2025 s& tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién san phim
ctia du 4n ra thi trudng tiéu thu phia Nam trung bd va Nam bo va phuc vu xuét khiu véi
loi thé canh tranh vé& vi tri dia ly, cang quéc té Vinh Tan.

+ V& san pham tro bay: San pham tro bay cia Cong ty dugc cung cap dé xay
dung cac dép thuy dién 16n. Cong ty da dau tu, cai tao nha may san xuét tro bay dong
thoi cai tién khoa hoc cong nghé nhim nang cao ning luc cung cip, gidm chi phi sén



Xuét, tang kha néng canh tranh trén thi truong, chat luong san pham 6n dinh, tao ra cac
san pham tro bay chét lucmg cao theo yéu cau cu thé cua tirng khach hang. Dya trén
dlem manh do, cing véi viéc cai tién, ap dung khoa hoc k¥ thuét vao san Xudt, Cong ty
tiép tuc mo rong thi truong trong nude va xuat khau sang cac nude Dong Nam A va thé
gidi.

+ V& san pham keo déan gach da, keo chit mach, vita kho tron sin: Cong ty tiép
tuc duy tri va day manh m¢ réng dai ly phén ph01 san pham, d6ng thoi cai tién cong
ngh¢, ning cao ndng sut, chét lugng san phdm dé ha gia thanh, gia ban canh tranh végi
cac don vi cung cép hién c6 trén thi truong. Ngoai ra, Cong ty con ddy manh viéc phat
tr1en thi trudong va thay d6i tu duy ngudi st dung vira truyén théng. ‘Nam 2025, Cong ty
t1ep tuc duy tri va diy manh hon ntta viéc cung cép vira kho tron sén cho cac nha phén
phdi, dai Iy trong ca nudc, tiép tuc khai thac thi truong cho cac du an khac ngoai
Vinhomes dang trién khai thuc hién nhu: Sungroup, Contecons, Ricons.. va trién khai
thue hién cac du an hop dong da ky v6i nha thau Vincons, Delta... véi lgi thé SCL ¢6 2
t6 hop san xuét tai Pha Lai va Vinh Tén Binh Thuén.

+ Vé san pham gach nhe chung ép AAC, tdm panel ALC: Cong ty dang phdi hop
céc nha phan phdi cung cép gach nhe chung ap AAC, tdm panel ALC vao cac du an,
cong trinh 16n trong nuée. Ngoai ra, céc san phdm nay ciing da duge xuat khau sang thi
truong Philippines. Nam 2025, sau khi hoan thién viéc xin clp G1ay chimg nhén san
phim cdng trinh xanh tai Singapore, Cong ty s& ddy manh viéc xuét khu san pham gach
nhe chung 4p AAC, tdm panel ALC ra thi truong cac nude trén thé gidi. V6i nhu cau thi
truong va cac giai phap thi cong xay dung tién tlen nhu hién nay ctng v0i nhiig wu
diém ctia san phidm nhu: cach am, cach nhiét rat tét, kha nang chdng chay tdt, thoi gian
thi cong nhanh, than thién méi trudng, ... thi viéc phat trién thi trudng va thue ddy tiéu
thu sin phdm ngay cang ting.

+ V& san pham X1 méang xi 10 cao: Pay 1a san pham mai cia Cong ty, hién nay
san phim nay cung cap ra thi truong dap ung tiéu chuén yéu cau ky thuét, vira qua Cdng
ty da ky hop ddng v6i don vi thi cong truc t1ep tai Sén bay Gia Binh d4y la cong trinh
quan trong cép Qudc gia, tir d6 tao tién d& dé khai thac thuong mai rong rai ra thi truong
trong nudc. Ngoai ra cong ty da ky cam két voi don vi cung cap xi mang va xi 16 cao dé
cing khai thdc thuong mai san phdm nay ra thi truong.

+ V& lao dong: Cong ty c6 doi ngil can bd cong nhén vién qua nhiéu nam lam
viéc, ¢6 tinh than trich nhiém, c6 tAm huyét gan b6 véi Cong ty.

3. S6 liéu ké hoach nam 2025

- Tir viéc phén tich, danh gia nhimg thuén loi, khé khidn nam 2024, Ban diéu hanh
da x4y dung phuong huéng nhiém vu ké hoach nam 2025 trinh HDQT va Dai hoi déng
cb dong:

1. Cac chi tiéu chinh:

o KH/TH
TT Nbi dung/Céc chi tidu vi | TH2024 | KH2025 | 2024
: (%)
I San lrgng san xuit, tiéu thy
1 | Tro bay 4m san xuét Tén 192.220 | 500.000 | 260
2 | Tro bay khé san xuét Tén 251299 | 610.000 | 243
3 | Than qua tuyén tin thu Tén 65954 |  96.500 | 146
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B KH/TH
TT Néi dung/Cic chi tiéu o | TH2024 | KH2025 | 2024
: (%)
4 | Vita kho san xuét Tén 311.671| 530.000| 170
5 | Keo dan gach d4 sén xuét Tén 7.166 20.000 279
6 | Gach nhe AAC sén xuét M3 65.503 | 100.000 | 153
7 | TAm Panel san xuét M3 26.347 50.000 | 190
8 | Xi ming pooe lang xi 16 cao SCL Tén 50.000
1 Két qua tai chinh
1 | Téng doanh thu Ty b 431,07 75475 il 75
) Loi nhuén trudce thué Ty D 33,60 80,76 | 240
3 Chi phi thué thu nhip DN Ty D 7.04 1534 | 218
4 Loi nhudn sau thué Ty D 26.57 61,38 | 231
5 Lai nam trude @ lai Ty P 0,41
6 Téng loi nhuén sau thué 10y ké Ty B 26,98 61,38 228
111 Piu tu Ty b 325,45 220| 68
 \Y Béo linh ngan hang Ty D D052 50| 222
\% Lao d§ng, tién lwong BQ '
1 |Téng sb lao dong trong toan Cong ty | Nguoi 336 410122
2 Chi céc khoan cho lao dong Ty b 55,6 71,3 128
3 Thu nhap BQ/ngudi/thang "gg‘;; 13,8 145|105

(S liéu chi tiét xem bang dinh kém).
4. Chi tiét cong tac diu tw 2025:

- Tiép tuc trién khai dau tu, xay dung, nghién ctru cai tién khoa hoc cong nghé
cho 02 t6 hop tai Pha Lai va Binh Thuén.

- Pau tr x4y dung du an: Nha méy x 1y tro xi, san xuét vat liéu xdy dung cu
thé: Nha may san xuit tim panel ALC quy md cdng suét: 200.000 m3/nam, day chuyén
san xudt vita kho tron sin, keo ddn gach d4, day chuyén san xuét gach cbt liéu nhe, day
chuyén bam gd canh cay céc loai lam nguyén liéu ddt, tai khu vue dt nha may xir Iy tro
xi cii tai hd Béc Binh Giang — Pha Lai.

- Nighién ctru kha thi, thuc hién chu truong ddu tur giai doan 2 Dy 4n: San xuét
vét liéu xdy dung gé)m vita x4y, keo dén gach dé4, xi méng xanh, cAu kién bé tdng dic
s&n, gach nhe chung 4p AAC; tim panel ALC, dién ning lugng mit troi 4p mai ... tai
Vinh Tén, Binh Thuén.

- Tiép tuc dAu tu nghién ciru, cai tién khoa hoc cng nghé san xuét, céi tao, ning
cap cac ddy chuyén san xuat, dau tu thém mdy thiét bi san xuat, cai tao nha xudng, van
phong dé€ déap tng tinh hinh san xuat kinh doanh hién nay.

5. Cong viéc can tiép tuc trién khai:



- M& c4c vin phong dai dién, xtc tién thuong mai tiéu thu san phém cua Cong ty
tai cic nuéc Pong Nam A, nim 2025 thuc hién xuit khdu gach nhe AAC, tAm panel
ALC, keo dan gach da, ... sang thi trudng Philippines, Singapore va céc thi truong khac
trong khu vue. Duy tri va mé rong lién két véi cac tap doan 16n & Péng Nam A vé phén
phdi vét liéu xay dung; m& van phong dai dién tai Da Ning.

- Khéng ngimg séng kién nang cao cong nghé san xuét dé tiét kiém chi phi, ha
gia thanh san xuat, nang cao ning lyc canh tranh.

- Ti€p tuc duy tri hop déng mua, xir Iy tro xi tir cdc ngudn dam bao san xuét.

- Gitr va phat trién thi truong tro bay kho, vita kho, keo dan gach d4, gach nhe,
tam panel trong nudc va xuat khau

: - Tim phuong 4n phit hop dé giam chi phi v4n tai hang ban trong nudc va xult
khéu.
- Danh kinh phi phii hop d phat trién thi truong nhim néng cao sirc canh tranh
vé chat luong va gia, truyén thong, xdy dung thuong hiéu cho céc san phdm.

- M rong hé thong dai 1y, ting cudng ddi ngii can bd nhén vién ban hang du
manh vé ca so lugng va chat lugng;

- Tang cudng gidi thiéu san phdm qua céc kénh mang xa hoi, béo, dai phét thanh
- truyén hinh, héi nghi, hdi thao, website; to roi, ...;

- Duy tri cac thj truong hién c6, xdy dung céc chinh sach phu hop dbi véi timg
khach hang dé can dbi gitta doanh thu ban hang va loi ich ctia Céng ty; 4p dung c4c hinh
thirc khoén, chiét khau ban hang phi hop theo khdi lwong tiéu thu ctia khach hang, ...;

- Tang cudng hop tac chit ch& véi cac don vi tu vén, thiét ké, cac don vi thi cong,
x4y dung dé dua céc san pham cuia Cong ty vao ngay tir khau tu van thiét ké; dong thoi
phét trién cac kénh phan phoi nhu cac cong ty phan phdi, dai ly phan phdi.

- Phat huy vai tro thanh vién trong Hi€p hdi Vat liéu xdy dung, Hiép hoi cac
doanh nghiép san xuat bé tong, Hiép hoi vira kho Pong Nam A (SEADMA) va céc hiép
hoi khéc; thong qua hoi thao, hoi nghi dién dan, ... nhim phaét trién va tim kiém co hoi
cac thi truong tiém ning trong va ngoai nude.

- Tang cuong cong tac quan ly vé moi mét, nghién ciru, cai ti€én cong nghé nham
tiét kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san pham.

- Str dung von hiéu qué; han ché tdi da vat tu, hang héa, san phém tdn kho.
- T4 chirc t6t cong tac thu tién ban hang, thu hdi cong no;

- Tiép tuc kién toan cong tac td chirc Cong ty tir cdc nha may san xuat dén cac
phong ban chuyén mén, céc ban dai dién. Tiép tuc hoan thién va ddi méi co ché quan Iy
trong ndi bd Coéng ty. Thuc hién diy du céc chinh sach dbi véi ngudi lao ddng, c6 co
ché tuyén dung va giit chan doi ngii lao dong trong diéu kién gia nhén cong ngay cang
cao. Tiép tuc tuyén dung du lao dong chat lirgng cao theo yéu cu va bién ché di nhan
su kinh doanh, k¥ thuat co khi, quan ly chat lwong san pham, cong nhan k¥ thuit ... Dao
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tao, nang cao chat lugng doi ngii lao dong hién cé va nang cao ché d§ cho nguoi lao
dong.

- Phéi hop hoat dong véi td chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién, dé ting
cuong cong tac 1anh dao toan dién vé moi mat trong hoat dong cua Cong ty, nham tao
khéi doan két thong nhat toan dién.

C. Két luan

Trén day 1a bao céo két qua cac mat hoat dong trong san xuét kinh doanh, dau tu
niam 2024 da dat duge va ké hoach san xuit kinh doanh, ddu tu nam 2025 trinh Dai hoi
ddng cd dong; mong nhén dugce gop y xdy dung clia cic C6 déng. Chung t6i tin tudng
rang v6i nhitng v kién déng gop xay dung clia céc Ong, Ba cb dong va su lanh dao tép
trung, sang tao, tan tdm, tdn luc cua Ho1 dE“)ng quan tri va Ban Téng giam déc; cac muc
tiéu san xuat kinh doanh, ddu tu nim 2025 dugc Pai hoi dong cb dong thong qua sé&
duoc trién khai thuc hién tdt, nang cao thu nhip cho nguoi lao ddng, hoan thanh nhiém
vu véi Nha nude va mang lai ¢b tire cho céc C dong.

Nhan dip nay cho phép t6i dugc thay mat Ban diéu hanh Cong ty giri 10i cam on
chan thanh t6i toan thé cdc Quy vi dai biéu, cac ddng chi lanh dao Pang, chinh quyén
cac cip, cac ban hang, dbi tac, cic ngan hang, t6 chirc tin dung, cic vién nghién cir,
c4c nha khoa hoc, cac Ong, cic Ba ¢b dong, ciing toan thé can bd cong nhan vién Cong
ty! Xin kinh chic céc quy vi suc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Trén trong cam on!

Noi nhan:
- HPQT, BGDP
- Ban kiém soat
- Cb déng (Ble).
- Luu./.
(Pinh kém ké hoach 2025)

Vii Vin Chién



CONG TY CP SONG PA CAO CUONG

KE HOACH SAN XUAT, DOANH THU, LQI NHUAN NAM 2025

TT Dién gidi PVT | Nim 2024 I:f;“’;:fzhs Kgf)H
A |SAN XUAT KINH DOANH
I |Khoi hrong san xuit
1 |Tro bay 4m Tén 192.220 500.000| 260%
2 |Than qua tuyén Tén 65.954 96.500| 146%
3 |Tro bay khé Tén 251.299 610.000| 243%
4 |Gach nhe ACC (céc loai) M3 65.503 100.000| 153%
5 |TAm Panel (céc loai) M3 26.347 50.000| 190% |
6 |Vira SCL (c4c loai) Tén 311.671 530.000| 170%
7 |Keo dan gach SCL (c4c loai) Tén 7.166 20.000| 279%
8 |Xi ming pode lang xi 16 cao SCL Tén 50.000
II |Téng Doanh thu cdng ty 1000d | 431.065.753| 754.750.000 175‘3\“@\
IL.1 [Doanh thu sin xuét kinh doanh 1000d | 408.516.054| 718.282.000 176%*
) /
1 |Tro bay 4m 1000d 1.128.893 o| 0%, /|
. #
2 |Than qua tuyén 1000d | 45.537.784| 68.515.000| 150%
3 |Tro bay kho 1000d | 30.936.722|  78.265.000| 253%
4 |Gach nhe ACC (céc loai) 1000d | 64.708.382|  97.000.000{ 150%
5 |Tém Panel (cé4c loai) 1000d | 55.718.889| 105.500.000| 189%
6 |Vita SCL (c4c loai) 1000d | 191.814.001| 273.712.000| 143%
7 |Keo dén gach SCL (céc loai) 1000d | 18.671.384|  48.540.000| 260%
8 |Xi ming poée lang xi 16 cao SCL 10004 | 46.750.000
I1.2 |Doanh thu céc san phim, dich vu khic 1000a 19.202.225| 32.468.000| 169%
I1.3 [Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 1000a 650.091|  1.000.000| 154%
I1.4 [Thu nhép khéc 1000d 2.697.382|  3.000.000| 111%
III |Céc khodn gidm trir doanh thu 1000d | 19.340.472|  27.000.000| 140%
IV |Téng chi phi 1000d | 378.122.853| 646.989.000| 171%
V |Lginhuén truée thué (V=II-IIL-IV) 1000d | 33.602.428|  80.761.000| 240%
Trich 14p Quy Phat trién Khoa hoc va Cong Nghé (5%) | 10004 4.038.050
Thué thu nhép doanh nghiép 1000d 7.036.276|  15.344.590| 218%
VI |Lgi nhuin sau thué 1000d | 26.566.151| 61.378.360| 231%




TT Dién giai PVT | Nim 2024 I:fn’:‘;“;;hs K{f,gH
L3/14i lity ké céc nam trude 10004 409.472 o 0%
VII |Téng lgi nhuin sau thué Iy ké 1000d | 26.975.624| 61.378.360| 228%
VIII Trich lap cdc quy 1000d 5.844.553| 15.344.590| 263%
1 |Trich quy dAu tu phat trién san xuét (5%) 10004 1.328.308 3.068.918| 231%
2 |Trich quy phic loi (10%) 10004 2.656.615|  6.137.836| 231%
3 |Trich qu§ khen thuéng (5%) 10004 1.328.308|  3.068.918| 231%
4 |Quy thudng ban didu hanh Cong ty 10004 531.323 3.068.918| 578%
IX |Lo¢inhén sau thué con lai chia cb tirc 10004 21.131.070|  46.033.770| 218%
* |Loi nhuén chia cb tirc 1000d | 20.153.555| 44.786.000| 222%
1 [Ty 1& chia cb tirc % 9,0 20,0 222%
2 |Sé tién chia cd tirc/CP Déng 900 2.000| 222%
* | Ddnh gid mjt so chi tiéu co bin
1 |Ty suét loi nhuan truée thué/ Téng doanh thu % 7,8% 10,7%| 137%
2 |Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 1¢ % 11,9% 27,4%| 231%
3 |Lai co ban/cd phiéu (LN/22.392.839 CP) 1000d 1,19 2,74| 231%
B [PAUTU 1000d | 325.454.715| 220.000.000| 68%
1 |PAu t tai san tai Pha Lai 1000d |  73.959.838| 190.000.000| 257%
2 |DPAu tu tai san tai Vinh Tan 10004 | 251.494.877| 30.000.000| 12%
C |LAO PONG VA TIEN LUONG
I |Lao djng
1 |Téng sbé lao dong trong toan Cong ty Ngudi 336 410( 122%
1,1 |Lao déng gidn tiép Nguoi 82 115 140%
1,2 |Lao déng triec tiép san xudt Nguoi 254 295( 116%
II |Tién hrong
2,1 |Téng quy luong va tinh chat luong Ty & 55,6 71,3| 128%
2,2 |Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong Tring/t 13,8 14,5| 105%




		2025-04-23T14:24:10+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ CAO CƯỜNG
	I am the author of this document




