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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAT PHONG

Héi Phong, ngay 03 thdng 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
bAL HOI PONG CO PONG THUO’N G NIEN NAM 2025
CONG TY CP CONG TRINH CONG CONG VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Pé tao diéu kién thuan lgi cho viéc td chirc va tién hanh PHPCD thudng nién ndm
2025 ctia Cong ty ¢b phin Cong trinh cong cdng va Dich vu du lich Hai Phong (g01 tét 1a
BHBCB) dong thoi hudng din cho cb dong tham g1a Pai hoi va thue hién quyén biéu
quyét truc tiép hodc théng qua dai dién duoc ty quyén, Ban td chirc Pai hdi bdo cao
PHDCD théng qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:
I TRAT TY CUA PATHOI

1. Cbh dong/daI dién c¢b déng khi dén tham dy Dai hoi mic trang phuc nghiém tdc,
lich sy, xuét trinh dy du glay to tiy than thu moi hop va céc gidy to lién quan
dén viée xdc minh tu céch c6 dong ta1 ban tiép don.

2. Khl vao hdi trudng tb chire dai hoi, cb déng phai tuan thu viée bb tri, sip xép vi tri
ngdi dur hop ctia Ban Tb chic.

3. Khoéng n6i chuyén riéng, khong hut thudc 14, khong st dung dién thoai d1 dong
trong luc dién ra Dai hoi. T4t c4 cac may dién thoai di dong d& nghi t&t ngudn hodc
d& ché @6 hoi hop.

4, Tuyéet d6i khong duoc dwa ngudi khong phai la ch dong hofic ngudi cia BTC vao
dai hoi; khong duoc quay phim, chup &nh gdy mét trat tv Pai hdi; Khong duoc
truyén tin ra ngoai dudi moi hinh thirc cho dén khi co cac két luan dwgc Pai hoi /.-
thong qua; ;

5. Cac cd dong/dal dlen ) dong co trach nhlem tham du BHDCB tlr 1(h1 bat dau D

roi 1d101 cudc hop trude khl ket thuc Dai ho1 th1 cd dong/ dai dlen cb dong d6 co
trach nhiém lién hé béo céo v6i Ban t4 chire. Trudng hop cb dong/ dai dién b
dong roi cude hop truorc khi két thic Dai hoi ma khong thong béo voi Ban tb chirc
thi cb déng/ dai dién cd déng do6 coi nhu da ddng ¥ v6i tht ca nhitng van dé s&
duoc bidu quyét tai Dai hoi.
II. PIEU KIEN TO CI—IUC DPAI HOI
Cudc hop Dai hoi dong cb dong dU_’O’C tién hanh kh1 6 s6 cb d’ong/dal dién cb dong
du hop dai dién cho trén 50% sb ch phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Nguyen thc:
- Mbi cb ddng duogc nhén 01 thé biéu auyet (mau xanh)
- Cb dong ding thé bidu quyét dé thong qua cac ndi dung biéu quyet truc tiép tai
Pai hoi nhu: Théng qua chuong trinh dai hoi; Quy che Pai hoi; thong qua Ban
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2.

kiém phiéu; Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va céc vén d& khac duoc thao ludn va
thong qua tai Pai hoi theo sy hudng din ciia chi toa Pai hoi.

Hinh thtrc biéu quyét

+ C6 dong (hoic ngudi dai dién theo uy quyén) biéu quyét timg ndi dung twong
Gmg trong chuong trinh Pai hoi. Khi bidu quyét mét van d& dwoc DPai hoi dua ra,
cac ¢ dbng bidu quyét biang cach gio thé biéu quyét 1én cao; viée x4c dinh két qua
biéu quyét duge tién hanh bang céch dém sb phiéu biéu quyét tan thanh, sb phiéu
biéu quyét khong tén thanh.

+ Dbi v6i ting vAn dé cin biéu quyét, Cht toa s& hdi y kién ctia cd dong theo trinh
tu: Tén thanh; Khong tén thanh; V6i timg vAn d& xin ¥ kién biéu quyét, cac cb
déng chi dugc gio thé bidu quyét 01 14n.

+ Céc cb dong c6 mat dy Dai hoi nhung khéng thuc hién quyén ctia ¢b dong trong
viée biéu quyét cac van @ thi coi nhu da ddng v dbi véi két qua bidu quyét da
dwgc qua 50% cb dong dur hop (ddng ¥ hodc khong ddng v d6i vdi cac van dé dai
hdi xin y kién).

~Két-qua bidu quyét s& duge Poan chit tich Pai hoi cong bd ngay sau khi két thuc

ndi dung biéu quyét va duoc sit dung 1am cin ctt théng qua Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong.

Trudng hop c6 cac van @& phat sinh ngoai chuong trinh dai héi, Pai héi s& ding
thé biéu quyct @é biéu quyét.

Thé bleu quyét duoc giri truc tiép cho cb dong/dai dién cb déng khi cb c’tong/dal
dién c¢b dbng thue hién cac thit tuc dang ky vao ngay du hop.

. Thé 18 biéu quyét

M3i ¢6 phén phd thong tuong tmg véi mot quyén bidu quyét.
Céc van @ sau diy duoc théng qua khi c6 trén 50% tong s& phiéu biéu quyét cta
céc cb dong c6 mit true tiép hoic thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Dai
hdi ddng cb dong chép thuén:

v' Béo cdo két qua SXKD nam 2024 va K& hoach hoat dong SXKD nim 2025;

v' Béo cdo hoat dong cia HPQT nam 2024 va ké hoach nim 2025

v" Béo c4o hoat d6ng cia Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach nim 2025;

v’ B4o céo tai chinh kiém toan nim 2024;

v' T& trinh vé viée lya chon don vi kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2025;

v" T¢ trinh Phuong én phén phéi 1gi nhudn, trich 14p céc qu§ nam 2024;

v' T¢ trinh vé quyét toan thi lao HDQT, BKS nim 2024 va k& hoach chi tra thil lao

HDPQT, BKS ndm 2025;

v' T& trinh vé viéc hity tr céch cong ty dai ching.
Céc van' dé khac (néu c6) s& duge thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én téng s6 phiéu
biéu quyét cia céc cb déng c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty
quyén c6 miit tai Pai hdi d’éng ) dong chép thuén theo quy dinh tai Luit Doanh
nghiép 2020 va Piéu 1& Cong ty.



IV.

A an 9 19 9 , A v
. Céc @& xuét, ¥ kién ciia ¢ dong phai dam bao céc diéu kién sau:

Nghi quyét Dai hdi dong cb dong dugc thong qua bing 100% tbng sb cd phin c6
quyén bidu quyét 12 hop phép va c6 hiéu lyc ngay cé khi trinh ty, thd tuc triéu tap
hop va thong qua nghi quyét @6 vi pham quy dinh ciia Luét ndy va Diéu 18 cong ty.
Cac vAn d& khéc thude thim quyén PHDCD duoc d& xuét tryc tiép tai Dai hoi phi
hop véi quy dinh phéap luét va Didu 1& T4 chirc va Hoat dong clia Cong ty s& dwgc
xem xét thong qua theo quy dinh.

THAM GIA Y KIEN VAO CAC NOI DUNG CUA PAI HOI

Dé dam bao tién do thoi gian td chirc ctia Pai hoi ddng cb dong thuomg nién nam
2025. HDQT théng nhat khong tb chirc phét biéu truc tiép trén dién dan dai hoi.

. C déng muodn dé xuat mot yéu cau, hodc tham gia y kién vao cc ndi dung cta

Dai hdi ddng cb d6ng thi phai thuc hién theo nguyén thc sau:
Céc ¥ kién tham gia phai duoc ding ky bing van ban va chuyén cho Ban t6 chtrc
trude ngdy td chirc Pai hoi 04 ngay 1am viée.

HDQT sé téng hop va tra 16i ¢6 dong d6i v6i cac ndi dung tham gia y kién bang
van ban trude khi khai mac Pai hoi. Nhing ¥ kién tham gia déng gop bd sung
trong qua trinh dién ra Pai hoi néu phil hop va thude thdm quyén cta Paj hdi s&
dugc Ban td chirc tiép nhén (thong qua Thu ky Dai hdi) va nghién ctru tré 1o bang
véan ban sau Pai hoi.

Ngan gon ro rang

thao ludn tai cudc hop DHDCD thudng nién 2025.

N6i dung d& xuit khéng duge vi pham phap luét, lién quan dén cac van dé ca
hodc vuot qué thim quyén ctua Dai hoi.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Poan Chu tich Pai hoi gdm chil toa 1a Cht tich HPQT va mét sb thanh vién do
Chii tich HDQT lwa chon ¢6 chirc ning tham gia diéu khién Dai hoi;

Piéu khién Dai héi theo ding chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché di dugc
Dai hoi thong qua. Doan chi tich 1am viéc theo nguyén tac tap trung dén chu va
quyét dinh theo da sd.

Huéng dan Dai hoi thao luén, 14y ¥ kién biéu quyét céc vAn d& nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sw ciia DPai hdi va céc vén d& c6 lién quan trong sudt qua trinh
Pai hoi.

Poan Chii tich ¢6 quyén thuc hién céc bién phap cin thiét dé diu khién cude hop
mét cach hop 1y, c6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phéan anh
duge mong mubn cia da sb ngudi du hop.

Poan Chi tich ¢6 quyén:

Yéu ciu tAt ca ngudi du hop chiu sw kiém tra hodic céc bién phép an ninh hop
phép, hop ly khéc;

Yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trit tr cudc hop; yéu cdu nhiing ngudi
khéng tuén thu quyén didu hanh ctia Poan chi tich, cb v gay rbi trit tu, ngin can
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tién trién binh thudng cta cudc hop ho#c khéng tuan thi cac yéu cdu vé kiém tra
an ninh ra khoi cuc hop PHDCD.

Doan Chi tich ¢6 quyén hoan cudc hop PHDCD d3 c6 di sb ngudi dang ky du
hop t6i da khong qua 3 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai mac va chi dugce
ho@n cude hop hoic thay d6i dia diém hop trong céc trudng hop sau:

Dia diém hop khong cé di chd ngdi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

C6 nguoi du hop c6 hanh vi can trd, gdy rdi trat tw c6 nguy co 1am cho cude hop
khéng dugc tién hanh mét céch cong bing va hop phép.

Giai quyét c4c van d& ndy sinh khac trong subt qué trinh PHPCD.

TRACH NHIEM CUA THU KY DPAI HOI

Ghi chép ddy da, trung thue toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhitng vin dé
da duoc cac cb dong thong qua hodc con luvu y tai Pai hoi.

Soan thdo Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét v& cac vin @& da duge thdng qua
tai Dai hoi.

3. Kip thoi th(‘)ng bao véi Doan Chu tich vé céc van @& phét sinh ngoai thAm quyén
-~ pgidiquyét. —— = =
VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET CAC VAN PE

Xéc dinh két qua biéu quyét cua ¢ d6ng vé cac van dé thong qua tai Pai hoi.

VIII. BIEN BAN VA NGHI QUYET HOP PAI HOI CO PONG

T4t ca céc ndi dung tai Pai hoi déng cb déng phai duoc Thu ky Dai héi ghi vao

Bién ban hop Pai hoi c¢b déng. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cd dong phai
duoce doc va thong qua trrde khi bé mac Dai hoi.

Trén déy la toan by Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong c6 ddng thuong nién nim

2025 cta Céng ty. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi ddng cb déng
biéu quyét thong qua va 1 quy dinh bit budc cc cb dong tham du Pai hoi phéi nghiém
tiic chip hanh.

Kinh trinh Pai hi théng qual!

Noi nhin: HOID ONG QUAN TRI

- (0 dong Cong ty; 5-c (JNC “INCH HDPQT &?—'uf%‘—
- Lwu HPQT, BKS;" . COPHAN \o!

- Luu Thu ky Céng ty. ONG T ’WfCONF - ‘

A lrf\ﬂ
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Poc lap - Tw do - Hanh phic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 01 /BC-DHDPCD.2025 D6 Som, ngdy 03 thdng 4 nim 2025
. BAOCAO ,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. Pic diém, tinh hinh nim 2024

Mot sé dic diém tinh hinh trong nim 2024 truc tiép anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- Céc Chinh sach, Nghi dinh, Théng tw méi vé chuyén nganh tai chinh, x4y
dung, dau tu b:th déu c6 higu lyc thi hanh da tac dong va lam anh huong dén cac
chi ti€u san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Do anh hudng cta thién tai, su cb moi trucmg (nhu anh hudng cua béo sb
3; sur ¢ rong, beé tr6i dat vao bai bién...) dd gy thiét hai ning né dén tai san cac
cbng trinh ha tang k¥ thuat, ha ting giao théng va vé sinh méi truong trén dia ban.

- Céc yéu cau vé ning lyc tai chinh, ning Iuc nhén su, mdy méc va sy canh
tranh vé gia trong céng tac dau thau ngay cang cao dan dén viéc tham du thau tim
kiém viéc lam, gift vitng va ma rong thi truong ctia Coéng ty gdp nhiéu kho khan.

- Gi4 nguyén, nhién, vét liéu dau vao tiép tuc bién dong ting, truc tiép lam
tang chi phi cac dich vy, cong trinh Céng ty thuc hién.

IL Két qua hoat dong nim 2024

Tiép tuc phét huy nhing két qua noi bat di dat & dugc nhiing nam trude, ndm
2024 Cong ty dé kién tri thyc hién t6t chién lugc phét trién, trién khai co hiéu qua
nhiém vu san xuét kinh doanh, xir 1y, thdo g& céc kho6 khan, vudng méc @& toan
Cong ty hoat dong 6 6n dinh. Mic d van phal chiu tac dong, anh hudng khong nho tr
sur bat 6n chinh trj va suy thoai kinh té thé gidi dan dén gi ca cua nguyen nhién, vat
lidu dau vao ting, cdc su cb thién tai bét kha khéang... nhung véi su quyét liét cta
Ban diéu hanh trong viéc chi dao, trién khéc céc hoat dong san xuét kinh doanh d&
dem lai nhiéu két qua tich cuc. Theo d6, Cong ty da hoan thanh tbt cac chi tiéu ké
hoach chu yéu, cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu chi yéu

T | § (o5 o i Ké hoach | Thue hién | So sanh

T CRUTEn Bonvitinh | & 2m2024 | mam2024| %)

1 | Long doanti thuva thunhip | pyjey ging | 128900 131.076| 101,69
ac :

2 | Nop ngén sdch nha nuée Triéu ddng 17.800 16.825 95
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Loi nhuén trudce thué Triéu ddng 4.950 5.146 103,98

4 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 3.960 4.115 103,98
5 | Tong s0 lao dong binh binh ngudi 270 270 100
quén st dung/nim
Ao % Triéu
6 | Thu nhép binh quan déng fthéng 9,9 9,9 100

(nguc%n Bdo cdo tai chinh 2024 déd dwoc kiém todn)
2. Danh gia chung
2.1. Vé céng tdc sin xudt kinh doanh

- Bbi véi cc cong tac thuong xuyen T chire thyc hién cdc hop ddng dich vu
cong ich dam khéi luong, chét luong va an toan; t6 chic thuc hién &t cac dot phuc vu
Tét, L2.. . trong nam.

- B6i véi cac cong trinh khong thuong xuyén: Trién khai tham duyr thau, ky két
hop dong thanh céng, t6 chirc thi céng dam béo chét luo’ng, tién d6 va an toan céc
cong trinh khong thuong xuyén do cac S& Xay dung va S6 Giao t ﬂlong vén tai lam
chir diu tw; Tham duy thau va trung thau céc goi thau khéc phuc bo sb 3 nim 2024
(ve cy xanh, dién chidu sing va céc hang muc ha tAng k¥ thuét khéc) trén dia ban voi
gia tri san lugng, doanh thu duogc ghi nhin vao nam tai chinh 2025.

- V& cong tic mé& rong thi truong: Tiép tuc ky két hop ddng thuc hién céng tic
van chuyen rac thai sinh hoat dia ban cac x& Ngii Poan, Tan Phong va cong tac vin
hanh hé thong dién chibu sang néng thén moi tai cac xa Thuy Huo*ng, Thanh Son,
huyén Klen Thuy; Ky két cac hop ddng: Hoan tra céy xanh, tham c6 phyc vu thi cong
dudng dng cAp nude trén dai phan cach dudng Pham Vén Bong, Di chuyén cdy xanh
d6 thi; X4y nha biét thy va sira chita hé théng dién chifu sdng tai khu nha & Anh
Diing 7, quan Duo‘ng Kinh; Phbi hop cling S& Xay dung thie hién cong tac ban giao
tai san HIKT cua céac cong trinh trén dia ban cic quan Duong Kinh va P Son qua do
gia tang khéi lwvong phuc vu du kién ndm 2025.

- Thue hién tot cong tac phong chéng, khic phuc hiu qué sau bdo s6 3 nim
2024 (bdo YAGI).

- Banh gia chung Vé co ban, Céng ty da hoan thanh céc chi tidu san xuét kinh
doanh, dam bo yéu ciu v& chét luong, k§, m§ thuét cac hang muc cong viéc, duoc
céc chii dAu tu va nhan dan danh gia cao.

2.2. Vé céng tdc tb chirc, dbi méi doanh nghiép

- Thyc hién ra soat, sira d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh n6i b phu hop
voi quy dinh clia phép luét va tinh hinh thuc té hoat déng ctia don vi. Tién hanh b6
nhiém, bd nhiém lai chirc vu quén ly ctia cdc don vi tryc thudc ding quy dinh, ddm
bao phét huy t6t ning lirc ctia lao dong tai vi tri cong tac.

- B6 tri, sdp Xep viéc lam hop 1y nham phét huy t6i da kha ning cta nguoi
lao dong. Thuc hién viéc giao khoan quy tlen lwong cho cac don vi; chi tra day du,
kip thdi cac ché d6 cho ngudi lao d6ng nhim khuyén khich, thic ddy cc c4 nhan,
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tap thé yén tAm lam viée, gbp phan nang cao nang suét lao dong;
2.3. Cong tac tai chinh

- Thuc hién nghiém chinh, dung quy dinh cta Phap ludt vé cong tac tai
chinh, hach toén ké toan. Thuc hién viéc ké khai va nop cac khoan thué, phi day da
kip thoi; Céc khoan chi phi dugc kidm soat chat chs, tiét giam céc khoan muc chi
phi quan 1y doanh nghiép, chi phi stra chita thiét bi, chi phi nhién liéu...

- B6 tri can d6i ngudn luc tai chinh hiéu quéa @& thuc hién cac cdng trinh, chi
tra day du, kip thoi lu'Ung, ché d6 cho nguoi lao dong Cong ty. Thyc hién viéc
thanh quyet todn, giai ngén kip thoi ngudn von cac hang myc cong trinh thi cong
d4 duoc céc chi dau tu nghiém thu, quyét toén;

2.4. Cong tdc an toan, v¢ sinh lao dong, phong chong chdy no

- Céng ty thudng xuyén quan tdm cai thién diéu kién 1am viée ‘trong do uu
tién tép trung cao cho cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chéy nd.
Thudmg xuyén tuyén truyén, kiém tra, gidm sat, nhac nh vige thuc hién an toan,
v¢ sinh lao dong, qua d6 phat hién, canh bao nhiing vi tri lam viéc, nhitng phuong
tién may moc c6 nguy co mét an todn cao, ddng thoi dau tur cac khoan chi phi mua
sim, stra chita phwong tién nhdm khic phuc triét d& cac nguy co mét an toan lao
dong dbi véi ngudi lao dong.

- Céng ty da trang bi diy du cic phuong tién canh béo trong lao ddng,
phuong tién bao vé cd nhan chg ngudi lao dong. Trang bi thém céc phuong tién
van tai ho tro nguoi lao dong nham tang ndng suét va hiéu qua cia lao dong.

- T4 chitc cho d6i ngii can bd, nguoi lao thong tham gia céc 16p tap huén
cdng tac an toan, v¢ sinh lao dong, phong chéng chiy nd.

(Tuy nhién, trong nam vén dé xay ra 01 vu tai nan giao théng trén quing
duwong di chuyén tw nha dén noi lam viée gdy tuw vong 01 lao dong).

II1. Viéc thuce hién cac ché d3, chinh sich d6i véi nguoi lao déng
1. Tinh hinh st dung lao dng; thyc hién cac ché 9, chinh sich cho nguoi lao dong.

- Thyc hién cong tac tuyén dung, st dung lao ddng lao ddng mdt cach hop
Iy, hiéu qua. Téng s0 lao dong binh quén cua Cong ty trong ndm 2024 1a 270 lao
dong (khong bao gom lao dpng quén 1y). Thu nhip binh quan d4u nguoi dat 9,9
(tridu ddng/ngudi/thang).

- Thuc hién day @t cac ché do, chinh sach vé tién lwong, BHXH, BHYT,
BHTN, céc loai phu cdp dbi voi ngudi lao dgng. Trich ndp quy bao hiém; kinh phi
cong doan voi so tién hon 5,4 ty ddng; chi phtic loi hon 2,6 ty dong;

- Tb chirc thi ning bac luong cho 44 lao dong va néng phy cap tham nién
vuot khung cho 08 lao dong; Trién khai kham strc khoé dinh ky cho toan thé cén
bd, ngudi lao dong trong Cong ty; cép phat ddy du trang thiét bi, phuong tién bao
h6 cho nguoi lao dong theo quy dinh. Thudong xuyén phun thudc khtr tring tru sé
lam viéc, phuong tién van chuyén rac.

- T chirc ting qua cho nit céng nhan lao déng cac ngay 8/3; 20/10; céc chau
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la con nguoi lao dong nhén dip 01/6, ngay Tét Trung thu va cdc chau c6 thanh tich
trong hoc tap; T6 chirc tham héi, ting qua cho than nhén nguol lao ddng, céc gia
dinh chinh sach nhan ngay TerO’ng binh - Liét sy, gia dinh c6 hoan canh khé khin
hoc c6 viéc hiéu, hy dé dong vién tinh thin nguoi lao dong.

- T6 chirc cho Péang vién, ngudi lao dong, doan vién céng doan, nit doan
vién, Hoi cuu chién binh... tham quan hoc tédp kinh nghiém.

2. Thyc hién cac phong trao thi dua, khen thuwéng, ky luit

- Nguoi st dung lao déng cing t6 chirc Coéng doan Coéng ty di phat dong
nhidu phong trao thi dua, pha.n d4u hoan thanh ké hoach san xuat nam 2024; phong
trao thi dua sang tao, cdi tién phuong phép lao déng, cai tién k¥ thut nhdm ning
cao ning suét lao dong

- Két qua tong két thi dua khen thudéng nim 2024, cu thé: 05 tap thé lao
dong tién tién; 116 c4 nhan dat danh hiéu lao dong tién tién; 123 lao dong loai A.

- Pa s6 ngudi lao dong lam viée tai Cong ty ddu chip hanh nghiém tic noi
quy lao ddng, cic quy ché quy dinh khéac, cdc cam két thda thudn khac 601 Vol
- Codng ty. Nam 2024, khéng c6 trudng hop lao ddng bi xem xét ky lut.

3. Tinh hinh gidi quyét don thw khiéu nai, t6 cdo

Céng ty lubn bd tri, shp xép cong viée, quan tAm, thuc hién day da cac ché
do, chinh sich, cham lo dén loi ich va doi séng clia nguoi lao dong theo Thoa wdc
lao dong va quy dinh ctia nha nuéc. Trong ndm Céng ty khéng cé don, thu khiéu
nai, t& céo, kién nghi cia nguodi lao dong.

IV. Tén tai, han ché, nguyén nhan
1. Ton tai, han ché

- Céc chi tiéu vé kinh t& d& hoan thanh so véi k& hoach @2 ra nhung két qua
chua cao.

- Chi phi san xuét téng cao do nhiéu nguyén nhén. Té chirc san xuat kinh
doanh tai mét sb khau, mot so bo phan con chua phtt hop, thiéu nhip nhang, gisn
doan gy lang phi ngudn luc, nhan céng, miy méc.

- Viéc trién khai tham du thiu cac cong trinh Iinh vue ha tang k¥ thuat, ha
tang giao thong trén dia ban khong dat mde tién d6 du kién theo k& hoach.

- Tién d6 thuc hién ky két hop ddng dich vu vén chuyen rac thai sinh hoat,
dich vu van hanh hé théng dién chiéu sang néng thoén maoi tai mot s6 x4 thude dia
ban huyén Kién Thuy nim 2024 va thu hdi cong no ndm 2023 con cham.

2. Nguyén nhan
a. Khach quan:

- Céc Chinh sach, Nghi dinh, Théng tr méi vé chuyén nganh xay dung, tai
chinh, dau tu dugc dua vao ap dung anh hudéng tryc tiép tién @6 tham du thau va
thure hién ké hoach san xuit kinh doanh Cong ty d dé ra.

- Do 4nh huéng ctia bio s6 3 va su co mdi trudng (rac rong, beo trdi dat bai
blen) da lam phat sinh tang chi p].'ll san xuét; 1am cham tién d6 tham du thiu va thi
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cdng cac cong trinh, dich vu ctia Cong ty.

- Cong tac mo rong thi trudng gép con gip nhiéu khé khin, dic biét 1 cong
tac van chuyén rac thai sinh hoat tai cac dia ban lan cén.

b. Chu quan:

- Viéc thyc hién nguyén téc tap thé 1anh dao, c4 nhan phy trich chua quyét
liét; chwa phat huy vai tro, trach nhiém ctia nguodi ding dau. Xay dung chuong
trinh hoat dong, phén cdng nhiém vu, thoi gian thue hién cu thé con nhidu han ché
& mot sb6 don vi, bd phan;

- Viéc phéi hop cdng tac gilta cac phong ban nghiép vu va xi nghiép van con
nhidu han ché, khong tao duoc su thng nhét, dong b trong viéc thuc hién nhiém
vu. Néang luc cta ddi ngli can bd tham muu, gitip viée Ban didu hanh chura dap tng
cao, tinh than tap thé trong viéc thuc hién nhiém vu chung con yéu din dén két qua
cdng tac tham muu, gitp viée thap;

- Mot sé nhén vién, ngudi lao ddng chiy i, lam viéc kém hiéu qua lam anh
huo*ng dén tién d6, chat lwgng cong viée dugc giao, dic biét 1a nhiém vu nghiém

-thu, g1a1 ngén, thanh quyét todn cong trinh, du 4n.

PHAN II; MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
L. Nhéan dinh tinh hinh ndm 2025

- Céng tac td chic Iya chon nha thdu céc goi thau cung Ung thudng xuyén
dich vu céng ich d6 thi trén dia ban ndm 2025 cham tién do so vé6i cac nam trude;

- Viéc sép nhap va bb tri lai nhén sy tai cac S¢ nganh c6 thé gay anh hudng
dén tién dd nghiém thu, thanh quyét todn céc goi thiu cung ung dich vu céng ich
d6 thi ma Cong ty dang thuc hién”;

- Céc yéu ciu vé néng luc tai chinh, nang lyc nhén sy, néng lyc vé méay moc
thiét bi trong cong tac dAu thau ngay mot cao hon, trong Ichi nguon lyc tai chinh,
déc biét 1a nang luc may moéc thiét b ctia Céng ty con han ché, du kién viéc tham
gia du thiu tim kiém viéc 1am con gip nhiéu khé khin hon nita;

- Gi& nguyén, nhién, vét liu dAu vao du béo s8 tiép tuc ting, tic dong khong
nho céac chi tiéu kinh té ctia Cong ty trong nam 2025;

- Quy dinh v& tai chinh ké toén, hach todn ngay cang chit ché.
II. Muc tiéu, chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2025
1. Muc tiéu

- Tép trung danh gié, du bao, trién khai x4y dung va trinh duyét ké hoach

san xut kinh doanh, ké hoach tai chinh ndm 2025. Chuan bi c4c nguon lyc tt nhat
ctia Cong ty tham gia dAu thiu cac gbi thiu thuong xuyén nam 2025;

- Khan truong td chtrc trién khai thi cong, hoan thién cac thi tuc nghiém thu,
thanh quyet todn cdc goi thau khéc phuc bdo sb 3 ndm 2024 va gobi thau trang tri
phuc vu Tét Nguyén dan nim 2025 1a cac g6i thau Cong ty da tring thau va ky két
hop ddng thuc hién, dam bao tién 49, chit luong va an toan.
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- Hoan thién c4c hd so nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh Cong ty
da thuc hién; Chuén bj ddy da hd so k¥ thuét cho cac don vi thi cong v& linh vue
duy tu cng vién cdy xanh, moi truong, dién chiéu séng... ngay tur dau ndm 2025.

- Céi thién diéu kién diéu kién 1am viéc, nang cao doi sbng vt chét va tinh
thin ctia ngudi lao dong; Phin d4u ting mtc thu nhdp binh quén cho ngudi lao
dong so v&indm 2024,

- Khac phuc triét d& cac tdn tai, thiéu s6t ndm 2024 da chi ra, chuén bi, tao
nén tang t6t cho vide thure hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025.

2. C4c chi tiéu chii yéu

- on £ So sanh

TT Chi tidu PVT :1 gl‘l-rfz':]‘;: Iﬁ‘j‘;g;‘; KH2025
/TH2024
1 | Téng doanh thu Triéu dong 131.076 135.795 103,6
2 | Nop ngén sach NN Triéu ddng 16.825 17.000 101
3 | Loi nhuén truge thud Triéu ddng 5.146 5.330 103,5

4 | Loinhuin sau thué Triéu dong 4.113 4.264 103,6 |

5 | Tong s0 lao dong ngudi 270 280 103,7
6 | Thu nhap binh quan d(:ilrllg/ltiing 9.9 10 101

III. Cac giai phép thue hién
Pé phin dau hoan thanh va vuot cac muc tiéu, chi tiéu Kké hoach d& ra nim

2025, Cong ty tiép tuc thuc hién tét cac chu trwong, nghi quyét cia Pang uy,
HDQT Cong ty, trong d6 tap trung vao céc giai phép, nhiém vu trong tdm sau:

1. Vé linh vire td chire san xuat kinh doanh

- Tlep tuc hoan thién céc thé ché, quy trinh quan tri Cong ty theo huéng hién
dai tinh gon, higu qua; két hop chit ché gilta dleu hanh tap trung, thdng nhat cta
Ban Didu hanh Céng ty v6i phan cip, phan quyén (giao nhiém vu cu thé tir Ban
diéu hanh) ta;ng tinh tu chv, linh hoat cho cdc don vi, gén trach nhiém cta lanh
dao don vi v6i két qua hoat dong ctia don vi.

- Huy dong cac ngudn luc, thp trung diu tu may moc, thiét b, céng nghé
hién dai; diy manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat. T01 uu hoa
quy trinh, van hanh cdc céng doan sin xuit nhim ning cao ning suét lao dong,
nang suat thiét bi, ting cudng kiém soat chit ché nguyén, nhién vét lidu dau vao
nham tiét giam cac chi phi lao ddng, chi phi tiéu hao nhién liéu;

- Khong ngimg néng cao chit luong céc sén pham, dich vu céng ich lam tién
d8 xay dung uy tin, phat trién thu’ong hiéu cua Cong ty, trong do6 dac biét coi trong
cong tac kiém tra, gidm sat, quan ly k¥ thuat va gidm sat chit ch& chét Irgng cia san
pham, dich vu.

- Tich cyuc tim kiém, tin dung c4c mbi quan hé, wu thé cia Cong ty dé tham
gia dAu thau, thi cong, vin hanh céc du 4n, cic cong trinh trén dja ban quan o
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Son, Duong Kinh, huyén Kién Thuy va dja ban cac khu vuc 1an cén.
2. V& cong tic tb chire, lao ddng, d6i méi doanh nghiép

- R soét stra ddi, bd sung cac quy ché quy dinh, dinh mic ndi by dé phu
hop véi hoat dong ctiia Cong ty ndm 2025;

- Xay dung phuong an phat | trién ngudn nhan lyc d4p img yéu cAu thuc té hoat

dong, thudng xuyén ra soat, sap xep lyc lugng lao dong theo hudng wu tién cho truc
tiép san xut, gidm lao dong trung gian d& t81 wu hod viée sit dung lao dong;

- Xay dl;mg chuong trinh dao tao néng cao trinh do nghiép vy, ddc biét bi
v6i nghiép vu quan ly va ap dung cong nghé s cho céc bd phéan vin phong, quan
ly san xuét kinh doanh;

- Xay dung co che thu nhép linh dong d& khuyén khich séang kién, séng tao
cla ngucn lao ddng. Kiém soét ot cac chi sb do luong va danh gid hiéu qua hoat
dong cua tmg bd phan a8 phan ph01 thu nhép cong bing, tir d6 gbp phan thiic day
ning suét lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Xéy dyng céc chuong trinh phat dong thi dua trong lao dong san Xuat ché
dd khen thudng kip thoi kich thich nang suét, hidu qua va tiét kiém.

3. Ve cong tac tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, can dbi gitra doanh thu, v6n, vay hoic
trd ng vay d& chu déng dong tién dam béao hoat dong san xuét kinh doanh. Chu
dong, linh hoat trong cong tac huy dong vén tir cac kénh khéc nhau (huy déng von
tir ngi bo dom vi) @& giam dén mirc thip nhit chi phi 1a1 vay (néu c6);

- Dén dbc, kidm soét chit chs, thu hdi cac ngudn vén da thyuc hién;

- Néng cao hiéu qua viée ap dung hé thong cdng nghé thong tin vao quan tri
cong tac ké toan, kiém soat tinh hinh san xuét kinh doanh, d3o tao vé quan tri, phén
tich tinh hinh tai chinh don vi;

- T6 chtic quan 1y chit ch& cac yéu tb chi phi san xut.

* 4, Cong tac an toan lao dong va bio vé€ moi trudng
- Tuyen truyén, gido duc, nang cao nhén thic, y thirc trach nhiém cuia nguoi

lao dong vé y ngh1a tdm quan trong clia ctia cong tac dam bao an toan vé€ sinh lao
dong, an toan giao théng, phong chéng chdy nd, bdo v& moi trudng trong toan

Cong ty;

- Thuong xuyén klem tra, don dbc, nhic nhé ngudi lao dong céc don vi nhan
dién cac moi nguy va yéu t6 rui ro d& c6 cc bién phap phong ngira dic biét, han
ché nguy co mét an toan lao dong; phat hién va xu 1y kip thoi céc truong hop mat
an toan lao ddng, nguy co chay nd, phét tan chét thai 1am 6 nhiém méi trudng.

5. V& chinh sdch ché d% doi véi ngwoi lao djng
) - Quan tdm cham lo doi sdng vt qhét, tinh thin cho ngudi lao déng va lam
tot cong tac xd hoi déc biét vao dip Le, Tet.
_ - Chu ddng, phén cong, sap xép cong viéc ngay tr quy I dé dam bao viéc
lam 6n dinh cho nguoi lao dong;
- Thyc hién dAy du ché db tién luong, tidn thurdng va phiic loi x& hdi; dau tu cai
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thién moi truong, didu kién lam viéc va phong chéng bénh nghé nghiép cho ngudi lao

dong.

Trén ddy la ndi dung béo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va muc
tiéu, nhiém vu nam 2025. Ban Piéu hanh kinh trmh Dai hdi xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Céc c0 dbng ctia Cong ty;
- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luu Thu ky HDQT, TCHC.
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_CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. CONG TRINH CONG CONG Pic lip - Tw do - Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 02/BC-PHPCP.2025 Dé Son, ngay 03 thdng 4 ndm 2025

~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CTCC VA DVDL HAI PHONG

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phan Cong trinh cong cong va Dich vu du lich
Hai Phong tran trong gtri t6i quy vi ¢ dong béo cdo gobm ndi dung sau:

- Banh gi4 ctia Hbi ddng quén trj vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty;

- Panh gia ctia Hoi ddng quéan tri vé hoat déng ciia Ban diéu hanh (Ban
Gidm déc);

- Céc hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2024;

- K& hoach, dinh huéng cia Hoi ddng quén tri d& 1anh dao Cong ty hoan
thanh nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2025.

I. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty:

1. Nhitng thugn lpi, khé khdin trong viéc trién khai ké hoach sin xudt kinh
doanh nam 2024 cua Cong ty

* Thuan lgi:

- Cong ty lu6n dugc su quan tim, chi dao, hd trg cia UBND thanh phé ciing
cac S&, Nganh lién quan; su ph01 két hop chit chd gifta chinh quyén céc dia
phuong va don vi cing nganh nghé;

- Thanh vién HDQT Cong ty déu dap tmg dugc yéu cdu v& ning lye, trinh
dg, kinh nghiém phu h(_)p v6i nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty. Trong
nam 2024 cac thanh vién déu hoan thanh t6t nhiém vu vi loi ich chung ctia Cong
ty, cua cb dong va nguoi lao dong, :

- Cong tac quan tri tiép tuc duoc dbi mai, cai tién bam sét tinh hinh thue té
hoat dong ctia Cong ty va cdc don vi trye thude gitp cho hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty ngdy cang hidu qua va c6 nhidu chuyén bién tich cwc. M6 hinh
quén 1y ctia Cong ty di ding dinh huéng va dat két qua nhu ky vong; cong tac quan
tri ngdy cang siu sat, chit ch&; cac don vi truc thudc cling manh dan va chi dong
trong hoat ddng;

- Ban didu hanh va tap thé lanh dao cdc don vi tham gia gitp vide c6 hidu
qua cho HPQT trong viée dinh hudng, chi dao va diéu hanh cc hoat ddng nim
2024, su doan két, sat canh cta tap thé ngudi lao dong trong viéc thye hién nhiém
vu SXKD cua Cong ty.

* Kho khan:

- Céc chinh sach, quy dinh vé dAu thau, quy dinh vé luong, thudng, ché d6
chinh séch c6 nhiéu thay dbi doi héi Cong ty phai thay d8i c4c chinh sach n6i bo dé
dam bao tudn thu phap ludt trong viéc quan tri doanh nghiép;

- Khé khin khi st dung, phan bd ngudn luc: Nam 2024 Cong ty di cb ké
1




hoach phén bb ngudn luc rd rang, cu thé cho cac nfi dung cdng viée, tuy nhién do
thién tai bat kha khéng 1am anh huéng dén ngudn luc tai chinh din dén qua trinh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty gép kho khan;

- Viéc giai quyét céc tdn tai phét sinh tr cac tha tyc thanh, quyét toan cac
cong trinh thi cong tlr cAc ndm trude, viée chip hanh cac quyét dinh lién quan dén
thue hién quy dinh cta phap luét, chinh sich thué 4nh hudng dén hoat dong ctia
doanh nghiép.

2. Cdc chi tiéu dat dwoc

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc én dinh, gt
vitng duge céc chi tiéu co ban vé tai chinh, doanh thu, l¢i nhuén. Nhiing két qua nay
phan 4nh dugc sy dau tu phat trién mot cach bai ban ctia Céng ty & cac linh vure,

nganh nghe mfii nhon, chat lugng céc san phidm ctia Cong ty cung cAp ngdy cang
duogc khing dinh.

1. Téng gié trj tai sén 76.116.925.748 |  81.917.697427| 107,62
2. Téng doanh thu 128.900.000.000 | 131.075.961.243 | 101,69
3. NOp ngén sach nha nuge 17.800.000.000 |  16.824.905.581 95
4. Loi nhudn truée thué 4.950.000.000 5.146.783.808 | 103,98
5. Loi nhuén sau thué 3.960.000.000 4.115.415.092 | 103,98
6. Thu nhéap binh quén lao ddng 9.900.000 9.900.000 100
7. T¥ 1é chi tra ¢b tirc 5% : 5% 100

(Nguoén bdo cdo tai chinh 2024 da dugc kiém todn)

*/ Panh gi4 chung vé tinh hinh SXKD 2024

~ Trong nam 2024, Céng ty dd dam bao hiéu qua kinh doanh va mtc dd loi
nhuin sau thué & mac 6n dinh. Pidu ndy dugc thé hién 6 hon tai hai chi s§ ROA
va ROE cua Cong ty lan Iugt 13 5,02% va 11%. Day 1a murc ting khéng qué cao
nhung cfing 1a dau hiéu cho thay hidu qua trong sit dung vbn chi so hffu va tai san
dé phuc vu san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Didu nay phan 4nh rang Céng ty
dang str dung rét t6t nhitng ngudn luc noi tai cia Cong ty trong hoat dong san Xuat
hoat dong kinh doanh va gia ting gi4 tri doanh nghiép nhit 14 trong bbi canh kinh té
Viét Nam con nhiéu khé khén.

Ning luc tdi chinh Céng ty duoc gift vitng. D6i v6i ngudi lao dong: Cong ty
luén dam bao doi séng vat chit cfing nhu tinh than, thuc hién ddy du chinh sach dbi
v&i ngudi lao dong, thudng xuyén phét déng cic phong trao thi dua, t& chire cho di
hoc céc khod huan luyén, dao tao chuyén mén nghiép vu, d& nguoi lao déng du
nang lyc, tin tuong va yén tam lam vi€c, tang tinh sang tao trong SXKD va vi su
phat trién chung ciia Céng ty, ban hanh Quy ché tra lvong va phan phéi qui tién
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luong ngay cang hop ly, phu hgp véi trinh d6 tay nghé, vi tr cong viéc va déng gép
thuc té cia ngudi lao ddng.

- Pbi véi chi tiéu ndp ngan séch nha nude trong nam 2024 Cong ty thuc hién
glam s0 véi ké hoach dau nim nguyén nhan do tir 01/7/2024 van 4p dung chinh sach
giam thué gié trj gia ting 8% theo Nghi dinh s6 72/2024/ND-CP ctia Chinh ph.

IL Pénh gia cia HYi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HPQT dénh gi4 cao nhing déng gbép va nd Iyc cua Ban diéu hanh, lao dong
quén 1y céc don vi tryc thuge trong qud trinh thyce hién ké hoach san xut kinh
doanh ctia Cong ty nam 2024, cu thé:

- Hoan thanh va hoan thanh viegt mikc cdc chi tidu ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2024 da dwoc DHDCD quyét nghi,

- Téng Giam dbc va Ban didu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao,
thuong xuyén bam sat cong viéce, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét; giai quyét kip
thdi nhitng kho khin vudng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh, linh hoat,
phtt hop véi chi truong, dinh huéng cua Hoi ddng quan tri. Két qua dat dugc nim
.. 2024 d tiép tuc duy tri va ciing c6 1ong tin tir khach hing, nhan dan va c6 dong cia
Cong ty, 12 nén tang phat trién Cong ty dn hét nhiém ky (2021-2026) theo dinh
huéng ctia HDQT.

- Niim bit, giai quyet tdt tAm tu, nguyén vong clia ngudi lao dong, dé nguoi lao

dong phét huy moi tiém luc sitc manh gép phén hoan thanh nhiém vu sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

MGt s6 han ché, ton tai:
- Viée xdy dung phuong én giao khoén cho cac don vi truc thuge con Iung

ting, cham tré, chua sit véi thuc té; Cong tac kién toan lao dong tai mot sb don vi
dat hiéu qua chua cao.

III. Cac hoat dong ciia Héi ddng quan tri nim 2024

- 1. Cong tac chi dao, dinh hwéng hoat dong ctia Cong ty

Trong nam 2024, thyc hién céc quy dinh cta Luét Doanh Nghiép; Piéu 18 to
chirc va hoat ddng cuia Cong ty; Quy che hoat dong cia HDQT. HDQT Cong ty cd
phan CTCC va DVDL Hai Phong d& t6 chic 8 (tdm) phién hop truc tlep va 02 l4n
xin y kién thanh vién HDQT bing vin ban dé quyét nghi thong qua nhiéu ndi dung
quan trong sau:

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 trinh Pai hoi ddng cb
dong thuong nién;

- Théng qua phuong 4n chi tra c6 tirc nim 2024;

- PAu tu mua sém méi, stra chita dai tu phwong tién phuc vu san xuét, thanh
1y céc tai san cli hong khong str dung dugc;

- Ban hanh thang lvong, bang lwong, phu cip lvong nim 2024;

- Tham gia du thdu céc cong trinh clia cdc chi dAu tu khac va nhidu quyét
dinh quan trong khéc.

Sau m01 phién hop HPQT d&u ban hanh cédc Nghi quyét HPQT, ndi dung
céc Nghi quyét d4 tap trung bam sat vao thuc té hoat dong ciia Cong ty.
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Trong céac phién hop, HDQT da tép trung giai quyét cac van dé trong tdm
lién quan dén viéc chi dao thuc hién Nghi quyét ctia PHPCD thudng nién ném
2024 va Nghi quyet Dai hoi dong cb déng nhiém ky 2021-2026; x4y dlmg va trlen
khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024, chi dao thue hi€n vige sap xép t6
chirc bo may t6 chirc, lao ddng cac don vi truc thude. Cac Nghi quyét duoc HDbQT
thdng nhét ban hanh tai céc phlen hop 14 nhitng dinh huéng, chi dao quan trong dé
Ban didu hanh va cac don vi t6 chirc thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mic
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén céc chi tiéu.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT dé ban hanh cac vén ban d8 chi dao, giai
quyet céc van & c6 lién quan dén dinh hudng 16n vé& quan trj doanh nghi€p, mua
sam tai san phuc vu hoat dong ctia Céng ty theo thAm quyén, ddng thoi chi dao,
gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cic Nghi quyét clia
DPHDCD va HDQT.

2. Cong tac quan tri cia Cong ty nim 2024
Nhén thirc duge tAm quan trong cia céng tac quan tri doanh nghiép, HBDQT
x4c dinh ning cao chét lwgng quan trj 1a mdt ndi dung quan trong trong dinh hudng
———chiénluoc-ena Coéng ty nham x4y dung | hé thong quan tri ving: chéc ‘trén co s¢ vén
dung céc thong 1¢ quan tri doanh nghiép t6t nhat, két hop v6i strc manh tdng thé céc

nguon luc trong toan hé théng dé kiém soat, gidm s4t c4c hoat dong cua Cong ty
mot cach ¢6 trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

Nzm 2024, Hbi ddng quan tri d3 tién hanh ra soat, stra d6i, bd sung cac quy
ché hoat dong ndi bd phi véi tinh hinh thuc t& ctia doanh nghiép va cac quy dinh
phap luét.

- Céng ty thye hién day du, kip thoi viée céng bd thong tin ctia Cong ty dai
ching theo huéng dan ctia Théng tir 96/2020/TT-BTC dn Uy ban chimg khoan
Nha nuée, S& Giao dich chiing khodn Ha N¢i, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét
Nam v cb déng ctia Céng ty (qua trang thong tin dién tr ciia Cong ty).

Trén trang thong tin dién t&r cia Céng ty duge thuong xuyén cap nhét day du
cac thong tin v€ tinh hinh hoat dong, nhimg thay d6i vé nhén sy ndi bd cua Cong
ty, cia HPQT, Ban didu hanh. C4 dbng cua Cong ty co thé quy cép qua dudng dan
ctec.com.vn/thongtincongbo dé theo d&i va nim duogc tinh hinh hoat dong chung
ctia Cong ty.

3. Panh gid két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT niim 2024

Trong ndm 2024 céc thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac phién hop
HDQT, choy klen truc tiép tai cac phién hop hogc bang vin ban dbi véi cac vén dé
thudc thAm quyén ciia HDQT véi tinh than trach nluem cao, phat huy nang lyc lanh
dao ctia cac thanh vién HPQT, vi lgi ich clia cc cb déng va su phat trién bén ving
cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhi¢m chung d6i véi céc hoat
dong cia HPQT, céc thanh vién HE)QT &3 hoan thanh t8t c4c nhiém vu duge giao
theo phén cdng nhiém vu cho mdi thanh vién HPQT, cu thé:

- Cht tich HDQT dd hoan thanh nhiém vu theo Luét Doanh Nghiép, Piéu 18
Coéng ty va Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc 14p va thuc hién céc chuong
trinh céng tic nim; t& chirc hop HPQT, ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh,
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Thong bao cua HEDQT chi dao viéc hoan thién céc thu tuc ddi VOI Cong ty dai
chung, chi dao va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cdc Nghi quyet cua HDQT,
giao nhiém vy cho cac don vi phat huy chirc nang tham muru, tu van cho HPQT dbi
v6i céc van d& thude tham quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach d& c6 nhiing dong gop tich cuc trong qua
trinh hoan thién hé théng quéan tri ndi bd cia Cong ty, d1eu hanh san xuat kinh
doanh hoan thanh va hoan thanh vugt mtc chi tiéu san xuét kinh doanh chung ctia
Cong ty nam 2024,

- Céc thanh vién HDQT khong chuyén trach cé vai trd quan trong trong viée
hoan thién cac by quy ché hoat dong noi b, cung HDQT gidm sat hoat dong didu
hanh san xuét kinh doanh, gép phén trong viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia
Cong ty ndm 2024.

4. Lwong, thwdéng, thu lao va ciac khoan lgi ich khac cia HPDQT niam 2024

1 | D6 Trong Nam + Chu tich HBQT 758.211.937
2 | B4 Phyc Long Thanh vién HPQT — TGP 617.203.089
3 | Pham Song Toan | Thanh vién HBDQT — PTGD 567.687.915
4 | Nguyén Van Hién Thanh vién HDQT 112.228.800
5 | Pinh Vian Viét Thanh vién HDQT 112.228.800

(Ngubn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty)
IV. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT nim 2025
Hbi ddng quan tri théng nhit mot sé chi tidu co ban trong ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 trinh PHPCD thudng nién xem xét thong qua,
cu thé nhu sau:

1 | Téng doanh thu dbng | 131.075.961.243 | 135.795.000.000 103,6

2 | Nop ngén sdch nha nudce dﬁ“)ng 16.824.905.581 17.000.000.000 101,0

3 | Loi nhudn trude thué ddng | 5.146.783.808 5.330.000.000 103,5

4 | Loi nhuén sau thué 4.115.415.092 4.264.000.000 103,6

5 ;rh“ nhip binh quineia | 48 9.900.000 10.000.000 101
ao dong 1

6 | Ty 1& chi tra cb tirc % 5 5,5 100

Nim 2025 duoc du bdo sé tiép tuc 1a ndm c6 rat nhiéu thay dbi @i véi nén
kinh t& Viét Nam néi chung va véi hoat dong SXKD ctia Cong ty néi riéng. Chi phi
dau vao du béo con c6 thé difn bién ting (xing dau, vat tu, vét liéu ting do tinh
hinh chinh tri thé gi6i bat bn kéo dai, cic doanh nghiép cling nganh ludn tén dung
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thé manh cta minh d’e md rdng thi trudng, da dang héa san phdm dich vu. Mat
khac, cac yéu ciu vé néng luc tai chinh, néng lyc nhan sy, ning lye vé may méc
thiét bi trong cong tac dau thiu ngay mot cao hon, trong khi nguon luc tai chinh,
déc biét 1a nang luc may méc thiét bj ciia Cong ty con han ché, du kién viéc tham
gia dy thu tim kiém viéc 1am con gip nhidu khé khin hon nita.

Trudce tinh hinh d6, H6i dong quan tri Cong ty cin c6 cac giai phép chi dao
Ban diéu hanh xay dung céc ké hoach san xuét kinh doanh cu thé, tap trung vao céc
linh vuc chinh 13 thé manh cua 'Cong ty nhu dich vu trdng, chim séc cong vién ciy
xanh, thu gom, vén chuyen chat thai sinh hoat, xdy dung, van hanh cac céng trinh
cong ich db thi... nhim duy tri én dinh hoat dong ctia Céng ty va timg bude phat
trién, mé rong thi tru’ong

HDQT s& tlep tuc duy tri ché d6 sinh hoat theo quy dinh va t6 chirc céc phlen
hop khéc dé trién khal thuc hién thdm quyen ngh1a vu cia HPQT, ddng thoi s& ap
dung hinh thiro t6 chitc cac phién hop lay ¥ kién bang vin ban cta thanh vién
HDQT dé trién khai c6 hidu qua nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2025;

Tiép tuc thuc hién t6t céng tic quén tri Cong ty va chi dao, giam sat viéc

thuc hién cac nhiém vy trong tAm ciia cac dom vi true thude. Tiép tuc phat hay vai.

trd clia cac tiéu ban va don vi truc thude dé tham muu cho HPQT céc cong tac vé
chdp hanh phép luét, t6 chitc bé may, nhén su, chién luge kinh doanh, céc hoat
dong du tu; ddy manh va thuc hién cé hiéu qia hon nita cong tac kiém tra, gidm
sat thong qua céc hoat d6ng kiém soat ndi b, quan tri rdii ro.... nhim néng cao hiéu
qué hoat dong san xuét kinh doanh v béo toan gié tri dau tu ctia céc cd dbng.

Véi thong diép "Phat trién cong ty 6n dinh, bén vitng" HPQT dinh huéng va
tap trung chi dao thuc hién cdc nhiém vu trong tim nim 2025, cu thé nhu sau:

1. Trién khai ddy du, c6 két qua Nghi quyét ciia DHDCD thuong nién nam
2025, trong d6 tap trung moi ngudn luc ¢ hoan thanh tt céc chi tiéu ké hoach san
xuit kinh doanh niam 2025. Ch trong dén céc hoat ddng san xuét kinh doanh cha
chét ciia Cong ty nhur dich vu trdng, chim sé¢c cdng vién ciy xanh, dich vu du lich,
dich vu thu gom, vén chuyén réc thai va xdy dung céc cong trinh cdng ich; M&
rdng céc thi trudng tiém ning phit hop véi ning luc va nganh ngh? kinh doanh ctia
Cong ty;

2. Chi dao, gidm sat, quan 1y s4t sao hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xut kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty;

3. Tang cudng cong tac kiém soat rti ro, tmg dung céc tién bd cong nghé
thong tin trong quan tri Cong ty; phat trién ngudn nhan luc c6 trinh dd, ning luc
dép tmg dugc cac yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi;

4. Phat huy strc manh téng thé, ting cudng ning luc tai chinh dé thie hién
céc chtic ning dau tw. Nang cao ning luc quan tri céng ty trén co s& van dung dlng
cac thong 1¢ quan tri quy chudn, cac quy dinh ciia phép luat @& dam bao khai thac
cac ngudn lyc ¢6 hi¢u qua, tao ra cac gia tri mang tinh bén viing trong dai han, thu
hut thém cac ngudn vén dau tr vao Céng ty. Chudn bi day du cac didu kién dé tham
gia dau thiu cac cong trinh, du 4n phu hop v6i nédng luc ciia Cong ty;

5. Cén d6i gitta nguon thu va chi @& dam bao dong tién phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh, d4u tir mé rong thi trudng. Thuc hién day di céc nghia vy dbi
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v6i nha nude, dam bao viée 1am, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, gia ting cac
gié tri dAu tu ctia cb déng

6. Chi dao sip xép, d6i méi, kién toan t6 chiic va hoat dong Trén co s¢ chire
ning, nhiém vu Cong ty thudng xuyén ra sodt, kiém tra, d4nh gia v& két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cac don vi, bd phén truc thude; Dam bao bd may tinh
gon, 6n dinh va hidu qua. Trong qué trinh thuc hién néu xét thdy hoat dong san xuét
kinh doanh chua thye sy dat hiéu qua, Hoi ddng quan tri & xem xét viée co cdu lai
t6 chic, co chu lai nhiém vy, bb trf sap xép lai nguoi lao dong tai cic bd phén nay
nhim phat huy t81 da hidu qua san xuét kinh doanh.

7. Ra soét lai cac Noi quy, Quy ché dé stra d6i, bd sung pht hop véi tinh
hinh hoat ddng SXKD cua Cong ty tai moi thoi didm. BS tri st dung lao dong co
hidu qua, ra soat va sip xép lai luc lwong lao dong hién cé (tir lao dong qudn Iy dén
lao dong tryc tzep) cho phd hep véi tinh hinh SXKD trong nam 2025. Tlep tuc xay
dung md hinh quéan tri Cong ty én dinh ldu dai vé chleu rong 1an chidu sau. Dé ra
céc bién phép thi cong hop 1y, khoa hoc, triét & tiét kiém trong hoat déng SXKD,
tich cyc ddy manh tuyén truyén bao vé méi trudng, khen thudng cic phét kién sang
tao. Thudng xuyén phan tich danh gia dé lanh dao Cong ty kip thoi c6 nhiing quyét
sach dung dén; '

HPQT Céng ty cb phin Cong trinh cong cong va Dich vu du lich Hai Phong
xin chan thanh cam on cac quy vi ¢b déng, ngudi lao dong cta Cong ty da lubn
luén tin tudng, gan bo, cong hién ciing Cong ty trong moi hoat ddng. HDQT ciing
xin trn trong cam on sy gitp d& nhiét tinh va gy bau cta ldnh dao UBND thanh
phé Hai Phong, lanh dao cac S¢, cac co quan quan Iy nha nudce thanh phd Hai
Phong, quan Pd Son, quin Duong Kinh d3 tao diéu kién cho thanh céng ctia Cong
ty trong nhitng ndm qua.

Tran trong bao céo!

Noi nhin:

- Cac ¢ dbng ctia Cong ty;
HPQT, BKS;

- Luu TKCT.

QUANTRL,.,
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CONG TY €O PHAN CTCC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA DICH VU DU LICH HAI PHONG Pjc Iap — Tu do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: 03/BC-BKS.2025 D6 Son, ngay 03 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua: - Quy vi Dai bidu!
- Quy vi ¢6 dong!

- Cén ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qubc hoi.

- Cin ctr Pidu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty c¢b phan Céng trinh cong
cong va Dich vu du lich Hai Phong.

- C#n ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty cb phan Céng trinh |
cong cong va Dich vu du lich Hai Phong.

- Cén clr Béo cdo tai chinh ctia Céng ty dd dugc kiém todn bai Chi nhanh
Céng ty TNHH kiém toén va Dich vu tin hoc MOORE AISC.

Ban kiém so4t Cong ty bao cdo Dai Hoi ddng Cé ddng thudng nién vé két
qué hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban kiém so4t

Cin ctt k& hoach kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém so4t da duoc Dai héi déng
cb dong thudng nién nam 2024 théng qua, Ban Kiém so4t d3 trién khai thyc hién
céc ndi dung cdng viéc chi yéu sau:

- Chit dong 1ap ké hoach kiém soat va trién khai thuc hién ké hoach theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu & Cong ty;

- Gidm sat chat ch& viéc thyc hién nhiing ndi dung da duoc théng qua tai
Nghi quyét Dai hgi dong cb déng thudng nién nim 2024;

- Trién khai gidm sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh vé:
td chirc hoat dong san xuat kinh doanh, hiéu qua hoat dong, tinh hinh tai chinh va
viéc thuc hién tuan thi phép luit.

- Chu dong phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va céc Phong
nghiép vu, cac xi nghiép trong cong viéc;

- Tham du déy dd cac cudc hop Hoi déng quan tri va d& xuét y kién, kién
nghi;



- Tham dinh, soét xét tinh ddy du, hop phép va trung thuc ctia B4o céo san
xuéit kinh doanh, béo céo tai chinh 06 thang, ca ndm cua Cong ty;

- Xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cong b théng tin theo quy dinh ctia
phap luét;

2. Béo cdo tw d4nh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat va ciia tirng
Kiém soat vién

Nim 2024, Ban Kiém so4t d& nghiém téc thyc hién ding cdc quyén han va
trach nhiém theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 18 céng ty; Duy tri mbi
quan hé cong téc va hop tac, phdi hop tbt v6i céc thanh vién HPQT, Ban Diéu
hanh; cht dong trong cong viéc.

- Ban kiém soét tham dy day du céc cude hop dinh ky va d6t xuét véi HPQT.
Tham gia hop giao ban hang théang véi Ban Piéu hanh va céc don vi trong Cong
ty nhim nim bét tinh hinh thue t& cia Cong ty va déng gép ¥ kién trong viée thuc
hién cdc nhiém vu va muc tiéu PHDCD giao.

- Cé4c thanh vién Ban kiém soét thuc hién dung nhi€ém vu dugc phan cong va
chirc ndng ctia minh.
- Ban kiém soét va c4c thanh vién BKS ty danh gi4 d4 hoan thanh t6t nhiém
vu trong nadm 2024.
3. Thil lao ciia Ban kiém soat va chi phi hoat dong

Ném 2024, thil lao ctia Ban kiém soét thuc hién theo dung quy dinh da dugc
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 théng qua.

V& chi phi hoat déng: Khéng c6 phét sinh.

Il. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HDPQT, BAN PIEU

HANH
1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT:

Hoéi déng quan tri d& thuce hién d:’é‘ty du trach nhiém, tuén thu ding lut doanh
nghiép, luit chimg khoan, diéu 18 ctia Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phap luét.
Trong nam 2024, HPQT d3 t6 chirc 08 phién hop trye tiép va 02 14n lay y kién
bang vin ban, ban hanh tong cong 09 nghi quyét d& quan 1y céc hoat dong cua
Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT ban hanh ding trinh tu, ding
thim quyen va phtt hop cén cir phép 1y theo quy dinh ciia phap luat va cia Cong
ty. Ban Kiém soat danh gid hoat dong cta HDQT phu hop véi Diéu 18 cia cong
ty, dap ng yéu cau quan ly, didu hanh hoat dong cta Cong ty trong nim; chi dao
kip thodi Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong SXKD.

2. Két qua gidm sat hoat d9ng cita Ban diéu hanh

Ban Piéu hanh cdng ty lubn lam viée VO'l tinh than trach nhiém cao, thuc
hién nghiém tic Nghi quyét ciia Dai hsi dong cb déng va Nghi quyét cia HDQT.
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Cht dong trong viéce 1ap ké hoach, diéu hanh san xuét; tap trung chi dao, quyét
liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong ctia Cong ty; Thuc hién céc giai phap va trién
khai kip thoi cdc quyét sdch dé thao g& khoé khian; tich cuc trong tim kiém cong
viéc, m& réng va gitt viing thi truong, Nam 2024, Ban Didu hanh da hoan thanh
tbt céc chi tiéu co ban theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng dé ra.

III. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG TAI CHINH CUA
CONG TY :

1. Két qua hoat dgng SXKD va mdt s6 chi tiéu thwe hién

Ban Kiém soét théng nhét véi bao cio ctia HDQT va Ban Didu hanh v tinh
hinh kinh doanh. Nam 2024, méc du chiu tdc dong khéng nhé ciia bién dong ting
gid nguyén, nhién vat liéu; sy thay doi, didu chinh céc quy dinh cuia nha nude vé

cong tac tai chinh, x4y dung; anh hudng cta thién tai, d4c biét 1a anh hudng cia 5 N W
bio s6 3 (Yagi) da anh hudng rit 16n dén thoi gian, cdng stc va chi phi cho cong ﬁmg f\\
tac khéc phuc hdu qua bao gay ra, song véi sit nd luc cb ging, su quyét liét cta ,C,);, 7’2;‘{"!4

Ban lanh dao, Cong ty van gift viing va 5p dinh hoat d@ng SXKD. ) ? -w!L/unU! ,gﬂ
Nam 2024, Cong ty da hoan thanh tot cdc chi tiéu ké hoach chii yéu, cu thé:  FHc NG /
O f /

STT Chi tiéu DVT | KH2024 | Thyehitn | Ty 3¢ ?ﬁﬂ}")"‘

1 | Téng doanh thu Triéu dong 128.900 131.076 101,69

2 | Loi nhuan truée thué Triéu d@)ng 4.950 5.146 103,9

2 | Loi nhuan sau thué Triéu déng 3.960 4.115 103,9

3 | Nop ngan séch nha nuéc | Triéu dong 17.800 16.825 95

3 qTE;m“Iﬁagi gii/“tﬁéng Triéu déng 9,9 9,9 100

4 | Cé tirc dugce chia/ Vén PL % 5 5 100

* Vé cdc chi tiéu hiéu qua:
- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chii s& hitu (ROE) dat 11%.
- Ty suét loi nhuén sau thué/Téng Tai san (ROA) dat 5,02%

- H8 s6 no/Téng tai san thoi didm 31/12/2024 14 0,54 14n, dam béo mitc an
toan cho san xuét kinh doanh va diu tu phét trién. :
Nam 2024, céc chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach Dai héi ddng cb dong
déra, tuy nhién chi tiéu nop ngan sach chi dat 95% so vou ké hoach do duoc giam
trir thué GTGT tir 10% xuong 8% theo Nghi dinh s6 94/2023/ND-CP ngay

28/12/2023 va Nghi dinh 72/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cia Chinh phu.
2. Tham dinh bdo cdo tai chinh

Ban kiém so4t d& thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh cta Cong ty
nim 2024 va thdng nhét x4c nhan két qué cu thé nhur sau:



- Béo céo tai chinh d4 phan 4nh ddy du tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh va tai chinh cia Céng ty. Viéc ghi chép, m& s ké todn, phan loai cac ndi
dung kinh té theo Chun mure ké todn Viét Nam.

- Chi nhanh Céng ty TNHH kiém ton va Dich vu tin hoc MOORE AISC 1a
don vi thyc hién kiém to4n B4o céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty. Bao cao da
phan anh trung thue, hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai
thoi diém 31/12/2024. Ban kiém so4t théng nhit véi ce sb lidu trong Béo cao tai
chinh d3 dugc kiém todn nim 2024,

- Mt 56 chi tiéu tai chinh ciia DN ném 2024
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Mi s6 S6 diu nim S6 cubi niim
TONG TAI SAN 76.116 81.917
L. Tai san ngén han 100 - BCDKT 52.467 61.125
II. Tai san dai han 200 - BCDKT 23.649 20.792
- TONG-NGUON VON— 76116 81.917
III. N phai tra 300 - BCDKT 38.474 44.512
IV. Vén chu s& hitu 400 - BCPKT 37.642 37.405

- V& co cAu tai san va ngudn vén: TY 18 no phéi tra trén vén chit s& hitu nim
2024 12 1,19 lan; Ty 18 ng phai trd trén tdng ti san 14 0,54 13n. Hai chi sb nay
phén 4nh doanh nghiép dam béo hoat dong v& mit tai chinh.

- Trong ndm 2024, Céng ty d& bao toan va phét trién duge vén chi s& hitu,
thuc hién ding ché d6 quén ly vén, tai san, phan phéi loi nhuan, ché d6 quan ly
tai chinh va ché d6 ké toan theo quy dinh.

- Bam bao cbng tic bio cdo, cong bd thong tin dinh ky theo yéu cau cia
UBCKNN; Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét Nam va S& giao dich ching
khoan thanh phd Ha Néi theo quy dinh ctia cong ty dai chiing,

IV. DANH GIA SU'PHOI HOP HOAT DONG GITU'A BAN KIEM SOAT VGI
HDQT, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG

- Su phéi hop hoat dong gitta Ban kidm soét va HDQT, Ban didu hanh cia
Coéng ty dugc thuc hién chit ch&. Ban kidm soét nhan dwoc hdu hét cic vin ban
trong qua trinh chi dao, diéu hanh ciia HDQT va Ban didu hanh, ddng thoi ¢6 ¥
kién phan hdi va trao d8i nhim dam bao qué trinh diéu hanh thyc hién ding dinh
huéng theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong. Pugc cung cp céc vin ban,
tai liéu cén thiét trong qua trinh gi4m sét viéc chi dao, didu hanh hoat d6ng san
xuét ctia HDQT, Ban didu hanh.

- Trong nim, Ban kiém so4t khﬁng nhén duoc don thu yéu clu hay khiéu nai
ctia c6 dong hodc nhém cé dbng c6 ty 1€ quy dinh theo Piéu 1& cda cong ty va quy
dinh ctia Phép lujt.



V - PE XUAT, KIEN NGHI

D4 thuc hién tdt cac chi tiéu ndm 2025 da duge Bai hdi ddng cb dong thudng
nién biéu quyét thong qua, Ban kiém so4t dua ra mdt sé kién nghi, giai phap sau:

- V& thuc hién k& hoach sén xuét kinh doanh nam 2025 : Duy tri tinh 6 6n dinh
va gia tang hleu qua nganh nghé kinh doanh hién c6. Ting cudng khai théc cac
dia ban truyén théng va mé rong dia ban tai c4c khu vuc da va dang phat trién.
Tiép tuc thuc hién cong tac tiét kiém, tiét giam chi phi nhdm gitip ning cao hiéu
qué san xuét kinh doanh.

-Vé cong tac tb chu’c Hoach dinh va c6 chinh sach de bb sung lao dong va
nang cao chét lurong ngudn nhén luc nhim dap ting nhu cdu ngay cang cao clia
hoat dong san xuit kinh doanh ciing nhu ngudn lao dong phuc vu sén Xuat

- V& cong tac tai chinh : Cing co ning lyuc tai chmh chi dong ngudn vén
cling nhu ¢6 céc giai phap huy dong von dap Gmg yéu cdu kinh doanh ngdy cang
mé rong cua Cﬁng ty cling voi d6 1a ting cudng cong tac quan tri ri ro dé dam
bao an toan vén.

- PAu tu thém may moc, phuong tién chuyén dung dép mlg tinh hmh thuc te
san xuAt kinh doanh nhim ting ning suat lao ddng, gidm thiéu stc lao dong.

VI - KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Trén co s& nghi quyét PHDCD d& ra, Ban Kiém so4t x4c dinh phwong huéng
nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

- Tiép tuc phat huy vai trd kiém tra, gidm sat hoat ddng san xuét kinh doanh
ciia Cong ty dam bao tudn thu cac quy dinh ctia phap luét, diéu 1& Céng ty, Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

- Tham du ddy du céc cude hop clia Hbi dong quan tri, tham gia gép ¥ voi
Hoi ddng quan tri, d& xuit kién nghi v6i Ban diéu hanh nhim thic day, trién khai
d@iy da, kip thoi cong viée cu thé trong pham vi chitc ndng nhiém vu cua Ban kiém
soat.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng va kha néng thanh
toén no, tinh hinh quéan Iy va sir dung von; bao toan va phat trién vén chu s& hitu;
tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD. Gidm sét bdo céo két qua kinh doanh, bao
c4o tai chinh d& dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dugc an toan, bén viing,
hiéu qua.

Trén ddy 1a B4o c4o tinh hinh hoat déng ctia Ban kiém so4t ndm 2024 va ké
hoach ndm 2025. Kinh trinh Pai hoi d("Sng cb déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: /M BANQKIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HDQT, BKS.

Biti Thi Anh Pao




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Péoc lap — Tw do — Hanh phic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 04 /TTr-DHPCD.2025 Hdi Phong, ngay 03 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua bdo cdo tai chinh niim 2024 da dwge kiém toan

Kinh giti: ~ Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2025
Cong ty ¢b phin CTCC va DVDL Hai Phong.

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi Nudc Cong hoa
x4 hoéi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, c6 hi¢u lyc tr ngay
01/01/2021;

Can ci Diéu 16 TS chitc va Hoat dong ctia Cong ty cb phdn Céng trinh cong
cdng va Dich vu du lich Hai Phong;

Céan ctt Béo céo tai chinh da klém toan ndm 2024 cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty cd phan Céng trinh cdng cong va Dich vu du lich
Hai Phong kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Béo cdo tai chinh d duge
kiém toan nam 2024.

Béo céo tai chinh cho nién do két thic ngay 31/12/2024 dugce kiém todn boi Chi
nhénh Céng ty TNHH Kiém toén va Dich vu tin hoc MOORE AISC véi két qua kinh
doanh thuc hién ndm 2024 nhu sau:

STT KHOAN MUC el L]
i (dong)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 131.075.961.243
Trong do:

- | Doanh thu thudn va cung cap dich vu 130.504.365.055
- | Doanh thu hoat ddng tai chinh. .393.774.993 |
- | Thu nhdp khdc 177.821.195

2 | Loi nhuan sau thué thu nhép 4.115.415.092

Toan vin béo céo tai chinh da kiém toén nim 2024 duoc céng bd théng tin trén
website ctia Cong ty tai dia chi www.ctcc.com.vn/thongtincongbo va cac phucmg tién
cbng b thong tin theo quy dinh.

Hoi ddng quéan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va biéu

quyét théng qua.
Xin trén trong cam on! e
Noi nhén: M. HONDONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; s/ CONSTY N TI(?H e
- Luu TKHD. . COPHAN Y

CUJG!HNHCONGCO S

" P3 Trong Nam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONG TRINH CONG CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG
S6: 05 /TTr-PHPCD.2025 Hdi Phong, ngay 03 théng 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiem todn bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh thua Quy vi cé déng!

Cén ¢t Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi Nude Cong hoa

x3 hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, c6 hi€u luc tor ngay
01/01/2021;

Cin cir Didu 18 T6 chirc va Hoat dong clia Cong ty ¢d phan Coéng trinh cong

cOng va Dich vu du lich Hai Phong.

Ban kiém so4t Cong ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét lwa chon don vi kiém toan

Béo céo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty véi cac ti€u chi sau:

1.

Tiéu chi Ira chon don v1 kiém todn ddc lap

La Cong ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam va dugc BO Tai chinh chap
thuan cho doanh nghiép va kiém toén vién hanh nghé duoc kiém ton cho céc
don vi c6 1gi ich céng ching;

C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac Cong ty tai Viét Nam;

C6 uy tin v& chét lugng kiém todn;

Doi ngii kidm to&n vién c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém trong linh vuc
kiém toan;

Dép ting dugc yéu ciu vé tién do clia Cong ty cb phan Céng trinh cong cong
va dich vu du lich Hai Phong;

Cé mic phi kiém toan hop 1y pht hop véi chét luong kiém toan trén co s&
xem x€ét cac véin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toén.

. P& xuit viéc hra chon don vi kiém to4n

Tl nhitng ti€u chi lya chon nhu trén, Ban kidm soét trinh Pai hoi dbng cb

dong thong qua:
- Lua chon Chi nhanh Calico - Céng ty TNHH Hang Kiém toan va DPinh gia

ASCO 1a don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty;

- Giao Cht tich HDQT Céng ty thyc hién viée thwong thao va ky hop dong kiém

Noinhdn:
- Pai hoi dong co dong;
- Luvu HPQT, BKS.

todn theo thim quyén.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xet pke duyet /.

' Bai Thi Anh Do



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Pioc lap — Tw do — Hanh phic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

S6: 06 /TTr-PHDPCD.2025 Hai Phong, ngay 03 thdng 4 nam 2025

) TO TRINH |
V& viéc phan phdi lgi nhuin va trich 1ip cdc quy niim 2024

Kinh giri:  Pai hdi déng c‘é dong thuong nién nam 2025
Cong ty c6 phan CTCC va DVDL Hai Phong

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quéc hoi Nudc Cong
hoa xa hoi chti nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c¢6 hi¢u luc tir ngay
01/01/2021;

- Can ctt Didu 18 T4 chic va Hoat dong ctia Cong ty cd phén Céng trinh
céng cong va Dich vu du lich Hai Phong;

- Can clr Béo cdo tai chinh nim 2024.d4 duge kiém toén bdi Chi nhénh
Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC;

- C#n ot két qué san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri Céng ty cb phan Cong trinh céng cdng va Dich vu du
lich Hai Phong kinh trinh Pai hdi ddng cb déng phuong 4n phan phdi loi nhuan,
trich 18p cac quy nam 2024 nhu sau:

STT| DIEN GIAI . DVT SO TIEN
Loi nhuan sau thué chwa phéan phéi lity A
I oy v | dong | 4.115.415.367
2 -| Phan phdi loi nhun dong
2.1 | Trich quf dau tw phdt trién dong 823.083.073
2.2 | Trich qup khen thuéng, phiic loi ddng 2.292.332.294
2.3 | Chia cé tike cho cé dong ndm 2024 (5%) ddng 1.000.000.000
Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét thong
qua.

Xin trén trong cam on!

Noinhin:
- Nhu kinh gri;
- Luu HPQT, BKS




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Poc lap — Ty do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 07 /TTr-DPHPCD.2025 Hdi Phong, ngay 03 théng 4 ndm 2025

TO TRINH
Veé viéc thong qua thanh phan Ban kiém phleu biéu quyét cic van dé
tai Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2025

Kinh giri:  DPai hoi c’[é‘)”ng qé dong thudng nién nam 2025
Cdng ty ¢6 phan CTCC va DVDL Hai Phong

Can ctt Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hoi Nude Cong hoa
x& hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020, c6 higu luc tr ngay
01/01/2021;

Can ctt Pidu 18 T chirc va Hoat dong clia Cong ty cd phan Céng trinh cong
cdng va Dich vu du lich Hai Phong;

- Cin ctr Nghi quyét s6 68/NQ-HPQT ngay 02/4/2025 cia HPQT Cong ty
théng qua viée td chirc Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Cong trinh cong céng va Dich vu du lich
Hai Phong kinh trinh Pai hoi dong cb dong bidu quyet thong qua thanh phin Ban
kiém phiéu biéu quyét cac vAn d8 tai PHPCP thudng nién nim 2025 nhu sau:

Stt Ho va tén Chitc vu, don vi cong tac Ghi chu
1 | Pham Minh Tuyén Phé Téng Gidm ddc Cong ty Trudng ban
2 | Hoang Bbang Nam Truong Phong KH-KT Thanh vién
3 | Poan Huy Hoang Phé Trudéng Phong KH-KT Thanh vién
4 | Nguyén Thi Minh Hué Trudng phong PTKH-TP Thanh vién
5 | Tran Xuén Béach Phé Trudng Phong KH-KT Thanh vién
6 | Luu Thi Hoa Pho Trudng phong PTKH-TP Thanh vién
7 | Nguyén Thanh Tung Can b Phong KH-KT Thanh vién
8 | Pham Thé Ngoc Cén bo Phong KH-KT Thanh vién
9 | Poan Ngoc Cudng Cén bo Phong KH-KT Thanh vién
10 | Nguyén Thi Lan Céan bd phong Tai vu Thanh vién

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Xin trén trong cam on!

Noinhin _/TM.HQFRONG QUAN TRL ,,

- Nhu kinh giri; /+7" Cone pCHU TICH —_
- BKS, Ban diéu hanh; rr) PHAN

- Luu TK HPQT. j /f NG TRiNH iy 0]

\ A VA HC# WDy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG - '

S6: 08 /TTr-PHPCPD.2025 L Hdi Phong, ngay 03 thang 4 nam 2025

- TOTRINH
Ve viée hiy tw cach cong ty dai ching

Kinh'giri:  Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025
Céng ty b phin CTCC va DVDL Hai Phong

- Céin ot Lugt doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Quéc hoi Nude Cong
hoa x4 hoi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c6 hiéu lyc tir ngay
01/01/2021;

, - Cén ctr Luét s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 stra dbi Khoan 1 Diéu 32
Luét Ching khoan;

- Cén ot DPidu 18 T4 chirc va Hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Céng trinh
cong cong va Dich vu du lich Hai Phong;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng v& viée hity tu céch cong
ty dai ching ctia Cong ty cb phan Céng trinh cong cdng va Dich vu du lich Hai
Phong, cu thé nhu sau:

Theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Didu 11 Luat sb 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 stra d6i Khoan 1 Pidu 32 Luét Ching khoan, quy dinh nhu sau:

“1. Céng ty dai ching la céng ty cé 3 phan thudc mét trong hai truomg hop
sau ddy:

a) Congty co von dzeu 1¢ da gop tir 30 ty dong tré 1én va cé toi thieu 10%
56 o 5 phiéu c6 quyen biéu quyét do it nhat 100 nha dau tw khong phai
c6 dong 16m ndm giik; -

b) Céng ty da thuc hién chao ban thamh cong 56 co phzeu lan déu ra céng
chiing théng qua dang ky voi Uy ban Chitng khoan Nha nucc theo quy
dinh tai khodn 1 Diéu 16 Ludt nay”

Theo Quy dinh trén, Céng ty co phan Cong trinh céng cdng va Dich vu du
lich Hai Phong 1a doanh nghiép c6 vbn didu 18 20 ty dong nén khong du didu kién
8 tiép tuc 1a Cong ty dai chiing theo quy dinh.

Tai Khoan d Piéu 11 Luét sé 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 quy dinh
nhu sau:

“Piéu 11. Quy dinh chuyén tiép

d) Cong ty dai chung co cod phzeu da niém yét hode diing ky giao dich trude
01/01/2021 van dap zmg diéu kién theo quy dinh cia Ludt Chimg khodn 56
70/2006/QH11 déi duoc sira dbi, b6 sung mét s6 diéu theo Ludt s6 62/2010/QHI12



ma dén 01 rhang 01 néim 2026 khéng dép vmg diéu kién theo quy dinh tai diém a
khodn 11 cua Lugt nay thi bi hity tu cdch céng ty dai ching theo quy dinh tai
khodn 11 Diéu 1 ciia Ludt nay, trir truong Pai hdi dong co dong quyet dinh huy
tw cdch trude ngay 01 thdang 01 nam 2026.”

Pé dam bao o 6n dinh, chi dong trong cong tac quan tr1 clia doanh nghiép,
tudn thu viée quan tri doanh ‘nghiép theo quy dinh clia phap luat. Héi ddng quan
* tri kinh trinh Pai hoi dong cd dbng biéu quyét thong Qqua:
- Hiy tu cach cong ty dai ching cia Cong ty co phén Cong trinh cong cong
va Dich vu du lich Hai Phong;
- Uy quyén cho Chu tich HDQT Céng ty thuc hién céc thu tuc lién quan
dén viée hity tu cach cong ty dai ching,

Xin tran trong cam on!
Noi nhin: p /\TM”\ OLDC

- Nhu kinh giri; - /2 CE
- Luu HPQT, BKS ( o)
B—
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

_ CONG TY CO PHAN
CONG TRINH CONG CONG

VA DICH VU DU LICH HAI PHONG
bia cpi: S6 8 Van Son, P6 Son, Hai Phong
M4 s6 doanh nghigp: 0200534908

S6: 09 /NQ-DHDCD.2025 Hai Phong, ngay 25 thing 4 nim 2025

ol THY NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP CONG TRINH CONG CONG VA DVDL HAI PHONG

Can cur:
- C#n ot Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qubc hdi Nude Cong hoa
x4 hdi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c¢6 higu lwc tir ngay 01/01/2021;
- Didu 18 T4 chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phin Cong trinh cong cong va
Dich vu du lich Hai Phong; |
- Bién ban Dai hoi ddng cb dong thudng nién ngay 25 thing 4 ndm 2025 cla
Cong ty cd phan Cong trinh cong cdng va Dich vu du lich Hai Phong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua béo cao két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2024 va ke
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi cdc chi ti€u sau:
1. Két qua hoat @png sdn xuit kinh doanh nim 2024

a/ V& chi tiéu tai chinh

a momHqu

iwwmm

1. Téng gié tri tai san 76.116.925.748 | 81.917.697.427 107,62
2. Tng doanh thu 128.900.000.000 | 131.075.961.243 101,69
3. Nop ngén sach nha nuéce 17.800.000.000 |  16.824.905.581 95
4. Loi nhuén trude thué 4.950.000.000 5.146.783.808 103,98
5. Loi nhuén sau thué 3.960.000.000 4.115.415.092 103,98
6. Ty 18 chi tra b tirc 5% 5% 100
b/ Céc chi tiéu vé lao ddng, tién lwong, thu nhép thye hién

o gen oy K¢ hoach Thue hién |,
Chi tiéu Pon vi tinh 2024 2024 %% TH/KH

Téng 36 lao ddng

binh quan 270 270 100

Thushgpbinh quén | 480 o ihdng 9.900.000 |  9.900.000 100

lao dong




2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:
a/ Chi tiéu vé tai chinh

1 | Téng doanh thu ddng | 131.075.961.243 | 135.795.000.000 103,6

2 | Nop ngén sach nha nudc | ddng 16.824.905.581 | 17.000.000.000 101,0

3 | Loi nhuan truée thué ddng 5.146.783.808 | 5.330.000.000 103,5

4 | Loi nhuan sau thué ddng 4.115.415.092 |  4.264.000.000 103,6

5 | Ty 1¢ chi tra cb tic % 5 5,5 110
b/ Céc chi tidu vé tién luvong, thu nhép chia nguoi lao dong

Chi tiéu Pon vi tinh Th;rgzzié“ Muc tiéu 2025 f;l)é

_gglrﬁgqﬁ;@ e ngudi R
E;ud%}:l@gp binh gisan ddng/ngudi/thang 9.900.000 |  10.000.000 103,1

Dai hdi nhit tri tiy quyén cho Hoi ddng quén tri didu chinh k& hoach kinh doanh nim
2025 pht hop v6i dién bién thi trudng va tinh hinh thyc té cta Cong ty (néu cdn thié).

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2024, ké hoach hoat déng nam 2025 cia

Hbi ddng quan tri.

Diéu 3. Thoéng qua Béo cdo hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 cia

Ban kiém soAat.

Pidu 4. Thong qua Béo céo tai chinh d& dugc kidm todn nam 2024..

Piéu 5. Thong qua viée Iya chon don vi kiém toén doc lap thue hién kiém toan bao
cao tai chinh nam 2025 ctia Cong ty.

Pidu 6. Théng qua T& trinh phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac qu§ ndm 2024.

STT DIEN GIAI PVT SO TIEN
1 | Loinhuén sau thué chwa phan phbi dong 4.115.415.367
2 | Phén phéi lqi nhuén , dézng
2.1 | Trich quy dau tw phdt trién dong 823.083.073
2.2 | Trich quy khen thudng, phic loi dong 2.292.332,294
2.3 | Chia cé tirc cho c6 déng ndm 2024 (5%) déng 1.000.000.000

Piéu 7. Thong qua hity tu cdch cdng ty dai chung ctia Cong ty.



Diéu 9. Thue hién va thi hanh Nghi quyét

Toan vin Nghi quyét nay dwgc Pai hoi ddng c¢b d6ng thudong nién nim 2025
théng qua va c6 hidu luc tir ngay ky. Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Céng trinh
cébng céng va Dich vu du lich Hai Phong, Ban Diéu hanh, Ban kiém so4t va nhing
ngudi c6 lién quan chiu trach nhiém thue hién cac cong viéc duoc giao bdi Dai hoi
ddng cb dong trong Nghi quyét ndy nhim dam béo loi ich ctia ¢b déng ciia Céng ty va
tuén thi theo cac quy dinh cia Phap luét.

Noi nhin; TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C6 dong Céng ty; CHU TQA PAI HOQI
- Luu HPQT, BKS;
- Luu Thu ky.
P Trong Nam
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