TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Dje l4p - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG
FeetReN Ha Nam, ngay 25 thang 4 nam 2025
QUY CHE TO CHUC

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Cin ctr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi
nude Cong hoa x& hoi chil nghia Viét Nam c6 hi€u lue tir ngay 01/01/2021, stra
doi, bod sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Tdng Cong ty Cb phan Dét May Ha
Noi dugce Dai hdi dong ¢6 dong Tong Cong ty thdong qua;

Cin cir Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT-DMHN ngay 27/02/2025 ciia Hoi dong
quan trj Téng Cong ty C6 phan Dét May Ha Néi v€ viéc to chire hop Dai hdi dong
cd dong thudng nién nidm 2025.

Ban T chirc dai hoi dong c6 déng Tong Céng ty CP Dét May Ha Noi xin
thong qua quy cheé t6 chirc Pai hdi dong c6 ddng thudng nién nam 2025 nhu sau:

Piéu 1. Pham vi 4p dung

- Dai héi ddng C6 dong thuong nién nam 2025 (Pai hoi) cta Téng Cong ty cb
phan Dét May Ha Ni tudn thu theo Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Diéu 1¢
to chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi (Tong Céng ty).
- Quy ché nay. nhim cy thé hod mot s van dé va chi ap dung cho viéc t6 churc Dai
héi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 ctia Tong Cong ty.

Piéu 2: Céong tic chuin bi Pai hdi

1.Théng tin vé viée t& chirc Pai hoi duge thong béo cong khai trén trén website
cua Tong Cong ty www.hanosimex.com.vn

2.Viée mdi CH doéng tham dyu Pai hoi:

a. Tong Céng ty moi C6 dong tham dur Dai hoi theo dia chi do Téng cong ty Luu
ky va Bu trir ching khoén Viét Nam cung céap.

b. Nhiing Cb déng cé dia chi khong rd rang hoic thay dbi, da ding ky dia chi méi
tai Tong Cong ty, dugc moi theo dia chi méi.

c. Nhitng C6 dong khéng nhan dugc thu moi, Théng bdo mdi hop cia Tong Cong
ty dang trén website s& thay cho Thu moi tham du Pai hoi.

3. Cung cép tai 1iéu Pai hoi cho C dong tham du Pai héi
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Tdng Cong ty td chire cung cép tai lidu Pai hoi nhu sau:

a. Nhitng van ban gri kém theo Thu moi:

- Gidy ding ky tham dyu Pai hoi.

- Gidy uy quyén tham du Dai hoi.

b. Céc van ban, tai liéu chi tiét ctia Pai hoi dugc phét tai Tru s& chinh cia
Téng Cong ty tir ngay 04/04/2025 cho dén ngay khai mac Dai héi hodc dugce phat

ngay tai Dai hoi, ddng thdi duoc dang tai trén website clia Tong cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 04/04/2025.

4. Hbi ddng Quén tri quyet dinh thanh 14p Ban Thim tra tu cach cb dong
(Ban Thdm tra TCCP), Ban T6 chitc va cdc Ban chuén bi vén kién cho Pai hoi.

Diéu 3. Thé thirc, diéu kién va thanh phin tham du Dai hoi

1. Dai héi dong ch dong thuong nién nam 2025 cua Téng Cong ty theo thé
thirc Dai héi toan thé, dugce tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién trén 50%
tong 56 ¢ phan co quyen biéu quyet

2. Dai biéu duong nhién tham dy Dai h6i bao gdm:

- Thanh vién Hoi d("ing Quan tri Téng Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soé4t Téng Cong ty duong nhiém.

- Céc Cb déng sé hitu cb phan ¢6 tén trong Danh séch Cb déng do Téng cong

ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chdt ngiy 25/03/2025 hodc ngudi Dai
dién theo uy quyén hop 18 cta C4 dong cd tén trong danh sich néu trén.

3. Dai biéu 1a Khach moi phai c6 Gidy moi cta Hbi ddng Quan trj Téng
Cong ty.
Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia C§ dong/Pai dién uy quyén tham du Pai hoi
1. Quyén ctia Cb dong
a. Pugc thao lun va biéu quyét tt ca cac ndi dung cia Pai hoi theo Luit
doanh nghiép va Piéu 1¢ Téng Céng ty.

b. C6 dong hoic ngudi Pai dién uy quyén du hop dugc nhén thé biéu quyét
sau khi hoan thanh th tyc déng ky du Pai hdi véi Ban kiém tra TCCD.

c. C6 dong/nguoi Dai dién uy quyen du hop dén mudn khi Pai hoi chua két
thic c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi déi véi cc van dé
Dai hdi chua biéu quyét, khi d6 Poan chu tich Dai h¢i khong c6 trach nhiém ding
Dai hoi va hiéu luc cta céc 1an biu quyét trude d6 khong bi anh huéng,.

2. Nghfa vu ctia C4 déng
a. Co déng/ngudi Pai dién uy quyén khi dén du Pai hoi phai mang theo Cén

cude cong dan/Chiing minh nhan dan/Ho chiéu, Thu moi hop, Glay uy quyen (dbi

v6i ngudi Pai dién uy quyén) va ding ky tham du Dai hoi vé6i Ban kiém tra
TOCH.
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b. Trang phuc lich sy, gifr gin trit tu, an ninh chung cta Pai hoi.

c. Viéc ghi &m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thdng bao céng khai va duge su
chép thuan ctia Chu toa Pai hoi.

d. Phét bidu theo nhing noi dung chuong trinh Pai hoi di thong qua.
3. Tuan thii Quy ché t6 chirc Pai hoi, ton trong két qua Iam viée ctia Pai hdi.
Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thw ky Dai héi

1. Chu toa Pai hoi 12 Chu tich Hoi ddng quan tri Téng cong ty, Poan Chu
tich didu hanh dai hoi gdm 02 (hal) nguoi do Dai hoi théng qua.

2. Ban Thu ky Dai hoi gém 02 (hai) nguoi do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi
théng qua, @& ghi chép Bién ban va Nghl quyet Dai hoi.

3. Doan Chu tich Dai héi ¢6 quyen yéu ciu céc Pai bidu du hop tuén thu céc
bién phap kiém tra an ninh, truc xuét nhiing ngudi khong tuan thi Quy ché Dai
hoi, gly rdi, ngin can hoat dong binh thudng cia Dai hdi, nhdm dam bao Pai hoi
duoc tién hanh mot cach khoa hoc, trat tu va thuc hién ddy du chuong trinh Pai
hoi da thong qua, dap tng duge nguyén vong clia da sb dai biéu dy hop.

4. Ban Thu ky Dai héi ghi chép day da, trung thuc noi dung dién bién tai Dai
hdi va nhiing van dé da duogc cac ¢d dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Dai hoi; tiép nhan phiéu dit cau héi cla cac cd dong, soan thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi dé gitip Poan Chu tich théng qua Pai hoi trude khi bé mac.

Piéu 6. Thio luidn ngi dung d.‘;ll hoi va giai dap cacy kién ciia cb dong

1. C6 déng/ngudi Dai dién uy quyén du hop néu cé y kién viét vao phiéu dat
céu hoi (dugc phat kém theo tai liéu ctia Pai hi) va giri vé Ban thu ky d& tdng
hop gtri 1én Poan Chu tich.

2. Doan Chu tich chi tra 101 truc tiép cc cau héi trong tdm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢b déng,
khong tra 1di truc tiép va gidi thich chi tiét cac noi dung da duoc cdng bd thong
tin, da dugc qui dinh trong Bleu 1€ hodc phép luat, hogc cac ndi dung c6 tinh chét

giai thich chuyén mén, chi tiét mang tich chit phuc vu yéu cau riéng biét cla ca
nhan cb dong.

3. Céc cAu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén noi
dung Dai hoi, s& dugc Ban thu ky tp hop va tra 14i béng vin ban hodic thong tin
trén Website ctia Téng cong ty.

4. Cé4c clu hoi khong kip tra 151 trong Pai hoi vi thoi gian c6 han, cling s&
dugc tra 10i sau bing vin ban hoic thong tin trén Website ctia Téng cong ty.

Diéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham du Dai héi, mdi ¢d dong/ngudi dai dién uy quyén s&
dugc phét 02 Thé biéu quyét (Thé mau Vang va thé mau Xanh). Mdi thé biéu
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quyét trong tng véi sb cb phan s& hifu va c6 quyén bi€u quyét, trong d6 ghi r3

N

céc thong tin vé cd dong.
2. Qui uéc bidu quyét;
a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Ding dé biéu quyét céc noi dung sau:

- Biéu quyét théng qua Poan Chu tich didu hanh Pai héi.

- Biéu quyét thong qua Ban Thu ky Pai hoi.

- Biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t6 chire Dai h¢i, Qui ché biu cir thanh vién HPQT.

- Chuong trinh Pai hdi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hdi.

- Va biéu quyét c4c vén dé khéc ctia Pai hdi do Chi toa Dai héi quyét dinh.

¥ Déi v6i cac noi dung nay, Poan chu tich s& diéu }}e‘mh vige biéu quy’ét tryc

tiép tai Dai héi theo hinh thic gio thé biu quyet. Ban Kiém phicu s€ truc ti€p dém
so thé “Téan thanh” trude sau d6 dem so thé “Khodng tan thanh”, cubi ciing dém sé
theé “Khoéng c6 y kién” va cdng bd ngay két qua biéu quyét truée Pai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Dung dé bicu quyét bing céch tich ¥ kién clia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tén
thanh’’, “ Khong tan thanh>> hogic “Khéng c¢6 ¥ kién’’ cho cac ndi dung:

- Bdo cdo hoat dfng san xuat kinh doanh nim 2024 va dy thao ké hoach
nam 2025 va céc giai phap thuc hién;

- Béo céo tai chinh cdng ty me va Hop nhét d& kidm todn nim 2024,
To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 :

Bado céo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2024;

Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va phuong huéng hoat
dong ndm 2025;

- T& trinh V& vi¢e mién nhiém va blu bé sung thanh vién Héi ddng quén tri
Cong ty

- To trinh Ve tién Iuong, thi lao, HDQT, BKS, thu ky HPQT nim 2024 va

ké hoach chi tra tién lwong, thu lao, HDQT, BKS, thu ky HDQT niim 2025;

- Bau ctr thanh vién HDbQT;

- M@t s6 noi dung khéc thude thim quyén quyét dinh cta Pai hoi déng cb
dong (Neéu co).
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* Db véi céc nodi dung bidu quyét nay, viéc biéu quyet thuc hién theo hinh
thirc bo phiu kin. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém kidm phiéu, tdng hop béo cdo
bang bién ban kiém phiéu va cong b ngay trudc khi bé mac Pai hi.

* Thé biéu quyet hop 1¢: 1a thé dugc in theo méiu in san do Tng Cong ty phét
hanh, c¢6 dong d4u treo, khéng tdy x04 cao stra, khong Vlet thém cdc ndi dung khac
vao thé va ¢ chit ky ctia C6 déng/ngudi Dai dién uy quyén ciia cé dong.

* Thé biéu quyet khong hop 1€: 1a thé khong dap tng mét trong cac yéu cau
ddi véi thé biu quyét hop 18 & trén hogic 1a thé c6 tht ca cac ndi dung biéu quyét
khéng hop 1é.

* Noi dung bidu quyet khéng hop 18 14 ndi _dung ma C dong khong danh dau
chon vao bt ky 6 bidu quyet nao hogc danh d4u vao nhidu hon mot 6 biéu quyét
d6i véi cling mot noi dung biéu quyét.

Piéu 8. Thong qua quyét dinh cia Dai hoi

Quyét dinh ctia Dai hdi dugc théng qua khi dap tmg céc didu kién sau day:

v Céc Van dé cla Dai héi dugc thong qua khi c6 su chip thuén coa cac co
dong c6 quyén biéu quyet c6 mit trye tiép hoic thdng qua dai dign duge ty quyén

c6 mdt tai Dai hdi véi ty 1€ theo quy dinh trong Diéu 18 ciia Téng Cong ty va quy
dinh ctia Luét Doanh nghiép;

v'Cé dbng hodic dai dién duoc uy quyen dén du hop thyc hién bidu quyét dé
Tén thanh, khéng tan thanh hodc c6 ¥ kién dbi véi nhimg van d& phai thong qua
trong Dai héi theo quy dinh tai Pidu 7 Quy ché nay.

Piéu 9. Hiéu lwc thi hanh ciia Quy ché
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi Dai hoi biéu quyét thong qua.

Trén day 1a toan bd ndi dung Quy ché t6 chirc Pai hoi déng ¢ dong thuong
nién ndm 2025 cia Tong Cong ty C5 phan Dét May Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi théng qua./ e,

TM. HQI PONG QUAN TRI




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa:

- Qui vi Dai biéu cling c4c vi Khach quy

- Qui vi C6 dong Téng Cong ty C4 phin Dét May Ha Noi

- Thua toan thé Pai hoi

H6m nay, tai Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2025 cta Tong Cong ty, dugc sy iy
quyén cia Héi dong quan tri, T6i xin béo cdo Pai hoi dong cb dong vé Két qua SXKD
nim 2024, Ké hoach SXKD nim 2025 ciia Téng Cong ty nhu sau:

* Piic diém tinh hinh chung:

Nam 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gdp kho khén theo da ctia nam 2023 véi viée giam
cdu, strc mua san phim dét may gidm manh & cic Qubc gia nén di tac dong rit xAu dén

DN gip nhiéu kho khan. Nganh may cfing chiu anh hudng kho khin nhung nit thit cua s
thi truong da dugce théo g& tir cubi quy 2 nim 2024.

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. PAC PIEM TiNH HINH:

1.1 Nganh Soi:

- Nam 2024 thj trudng tiéu thu gap nhiéu khé khan. Gia soi bién dong bét loi so véi gia
bong. Cu thé: Gié bong tang gia soi ting nhe khong kip bién do cia gia bong, khi gia
bong gidm thi gia soi gidm nhanh va manh hon gi bong.

- Ké hoach san xuét luén duoc tinh toan sét véi dién bién cua thi truong bong-xo va thi
trudng soi.



Lao dong ctia nha mdy bi bién déng do céc yéu t6 canh tranh. TCT va Nha may da tap
trung céc gidi phép dé duy tri va én dinh san xuét, huy dong > 90 % nang lyc SX trong
subt c4 nam. Soi san xuit ra c6 dia chi tiéu thy, luong soi tdn kho duy tri 6n dinh luén
dudi 1 thang san xuét.

Chét lugng soi duy tri én dinh theo tiéu chuén ctia Hanosimex va gitt dugc uy tin véi
khéach hang.

Cong tac tiét giam chi phi san xuét cia nganh soi dugc thuc hién thudng xuyén, lién
tuc dé tang kha néng canh tranh trén thi truong,

1.2 Nganh May:

Qui 1 & 2 ndm 2024 nhu cau thj trudong xuit khiu thip kéo dai tir ndm 2023 din dén
canh tranh don hang, don gi4 gia cong thip. Mot sb thoi didm cdc nha may may bi thiéu
viéc 1am, san xuét non tai. TCT &4 tap trung nhidu giai phép vé cOng tac thi trudng,
don hang, quén trj sin xut ... d én dinh va néng cao hi¢u qua SXKD nganh may
(Dimg hoat dong, giai thé Nha may may DPdng Van tir 1/1/2024; Sap nhép 2 nha may
May tai khu veec Nam Pan tir 01/06/2024).

Tir thang 6/2024 thj trudong chung ctia nganh may c6 chuyén bién tbt 1én, don hang cho
céc nha may may day tai, gia gia cong cling c6 sy cai thién. San xuét kinh doanh nganh
may tir Quy 3 /2024 tr& di d8 ¢6 hiu qua, loi nhuan. Tuy nhién céc nha mdy déu bién
dong lao dong, &nh hudng dén doanh thu va ning suét ciia cac nha may.

Cong tac quan tri san xut, quan tri hé théng, kiém soat chét lugng dugc duy tri, thuc
hién & céc don vi. Sép xép lai hé thdng kho tang, kiém tra chat lugng, giam thiéu cac
dau méi trung gian. Ul tién tap trung cho san xuét.

Chét luong tai cac nha may may vé téng thé dép tmg duoc yéu ciu cia khach hang.
Téng Cong ty tiép tuc dau tu cai tao stra chira nhidu hang muc phuc vu dénh gia nha
may, cai thién moi trudong, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong tai khu vuc Nghé
An.

1.3 Nganh Dét Nhupm:
Dét Kim:
Nim 2024 tiép tuc chiu khé khin chung cta thi truong, SXKD giip nhiéu khé khin.

Don hang thiéu, nhé 1¢ — Khéng phat huy dugc ning lye SX
Non tai, khong du bu dp chi phi — Bj 13.

» Tur 1/7/2024 Cong ty CP dét kim Hanosimex chuyén @i mé hinh SXKD, hop tac véi

ddi tac cho thué toan b nha xuéng va may moéc thiét bi dé giam 18, cai thién hiéu qua.
Dét khiin:



Cong ty CP Dét Ha dong SXKD thuén 1¢i va c6 higu qua tét. Cu thé, nguyén liéu diu viao
(soi) cling v6i céc chi phi khéc: Héa chét thude nhudm; cudce van tai kha én dinh; 141 suét
vay ngén han thip.

— Céc don hang xuit khiu ddy tai.

— Gia ting thém dugc don hang ndi dia

» SXKD hiéu qua: doanh thu va loi nhuén déu vuot KH nim 2024.San xuét tiép tuc dugc
duy tri 8n dinh. Céng ty tAp trung tiét gidm céc chi phi dé tdng hiéu qua SXKD.

2. KET QUA SX - KD NAM 2024

2.1 Két qua thwe hién cic chi tiéu chi yéu:

THY'C NQ e %TH %TH/NQ
TT CHIi TIEU DVT  HIEN PHDCD ) 2024/ PHDCH
HIEN 2024
2023 2024 ) TH2023 2024
1 Von didu I Trigud 205000  205.000  205.000 100% 100%
Doanh thu-Thu nhi
g ORI fiwa 1379451 1319400 1173218 85% 89%
hop nhat
Trong dé: Cong ty me " 939.093  856.000  866.394 92% 101%
3 LNTT hop nhit Trigud  (113.767) 6.400 (72.954) - -
Trong do: Cong ty me " (110.941) (73.364) - -
4 Laodjng binh quin Ngwi 3421 3.186 2158  63% 68%
Trong do: Céng ty me " 7T 2.080 1528  70% 73 %
Thu nhip binh qua
5 b DD DI QUA pie  7.910.000 $.474.000  9.120.000 115% 108%
(ng/thang)
Trong do: Cong tyme " 8.008.000 8.300.000 9.670.000 121% 117%

2.2, Cac cong tac trong tAm thye hién nim 2024

2.2.1 Cong tc san xuét kinh doanh:

Ty trong Doanh thu b4n hang va cung cdp dich vu cac nganh trong toan Hé théng
Hanosimex nim 2024 nhu sau:

- Doanh thu nganh Sei dat 504,622 ty. Chiém 45 % tdng doanh thu.

- Doanh thu nganh May dat 184,076 ty. Chiém 16 % téng doanh thu.

Doanh thu nganh Dét dat 342,160 ty. Chiém 30 % téng doanh thu.

Doanh thu nganh Dich vy dat 65,732 ty. Chiém 6 % tdng doanh thu.

Doanh thu khéc: 35,156 ty. Chiém 3 % tdng doanh thu.



Téng kim ngach xuit khiu nim 2024: Téng cong ty dat 38.609.964 USD, giam 9,6 %
s0 v6i ndm 2023. Trong d6: Kim ngach xuét khéu ctia Téng Cong ty me dat 26.474.584
USD giam 19,3 % so véi nam 2023.

Kim ngach xuét khiu ca cac Cong ty con dat 12.135.379 USD ting 22% so v&i nim
2023,

2.2.2 Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia cac Nganh nim 2024:
* Nganh Soi:

Gid bong bién dong v&i bién do 16n (80-107 cent/Ib) & quy 1 va giam lién tuc & c4c quy
sau (C6 thoi diém giam vé& ~65 cent/Ib), khé khin trong viéc chuén bi nguyén liéu cho
SX. C6 nhiéu thdi diém viéc van chuyén bj delay, chm giao hang, nh hudng dén sin
XUuét.

TCTY dugc Tap doan hd trg ngudn tai chinh d& mua bdng x0, dap ung kip thoi va 6n
dinh nguyén liéu cho san xuit.

Chét luong va gid mua bong, xo phi hop v6i yéu cau va dap tmg kha 8t cho san xuét,
Tinh toan, cin d6i mua nguyén liéu du ding cho san xuét véi lugng ton kho ludn < 1,5
thang SX, khéng mua xa va du trit.

Tinh toén nhan di don hang theo ké hoach huy dong thiét bi, tuy nhién do thj trudng
kh6 khan nén nhiéu thdi diém chua chét duge don hang sém dé chi dong bé tri san
Xuét.

Lao ddng cuia nha may bién dong, khé khin trong bd trf san xuét, phai diéu chinh lao
dong & 2 phan xudéng dé dam bao KHSX va lich xich tu stra thiét bi.

Thi trudng tiéu thy khoé khan. Gid s¢i bién dong bét loi so véi gia bong.

Téng Cong ty dd c6 dugce tép khach hang da dang, quen thudc, c6 thé tiéu thu duoc
ning lyc san xudt cia Soi Pdng Vin. Tuy nhién, tai mdt s thoi diém gia soi giam
manh nén kho6 khin trong viée chét ban don hang véi sb luong 16n.

Trong ndm 2024 TCTy d4 gép mét khach hang than thude & céc thi trudng Han Quéc,
Trung qudc, Nhat ban théng qua Hoi chg Thuong Hai va gap g& khach hang truc tiép.
Phén xuéng 1- Soi pha, tip trung vao 2 thi trudng chinh 13 Trung Quéc (~50%); Han
Quéc (~40%).

Phan xuéng 2- S¢i cotton, trong ndm 2024 nhu ciu va don gia xuit khiu céc loai sgi
cotton thp, nén chi lua chon céc don hang c6 mirc gi4 phi hop dé san xuét. Thi truong
chinh 14 Trung quéc, Han Qudc, Thai Lan va thi truong ndi dia.

Chéat lwong soi duy tri én dinh theo tiéu chuén caa Hanosimex, giit dugc uy tin véi
khach hang.



Cong tac tibt giam chi phi san xuét duoc thye hién lién tuc, chit ché, c6 k& hoach, muc
tidu cy thé va trién khai trong suét ca nim 2024.

Déi véi thi truong xudt khéu:

Thi trudng Trung Qudc: Chiém ty trong 60%; gidm 10% so v6i nim 2023.Tuy nhién
van chiém ti trong soi xuét khiu chinh véi cac mdt hang sgi CVCD; CVCM; TCD.
Thi trudng Han Qudc: Chiém 30%, tang 15% so véi nam 2023.C4c mit hang tidu thy
chtt yéu 14 soi CD; CVCD; TCD.

Céc thj trudng khac: chiém 10%, giam 5% so véi nim 2023, xuét khdu vao cac qubc
gia Théai Lan, Nhit Ban, Chile, Pai loan. .. V6i cdc mét hang chinh CD; CVCM

Déi voi thi truwong soi nji dia:

Viéc ban hang kho khin, bi canh tranh nhiéu v& gia ban va hinh thtrc thanh todn.

Thi trudng s¢i duy tri ban ndi dia cho cic Céng ty trong hé théng Vinatex, cdc khich
hang thén thiét c6 lich st thanh todn tét va mét sb khach hang thanh toan trudc khi
nhan hang véi gid hop 1y, so sanh hiu qué t6t hon ban soi xuét khéu.

Chét luong soi duy tri n dinh theo tiéu chuin cia Hanosimex, giit dugc uy tin véi
khéach hang.

Céng tac tiét giam chi phi san xuét duge thuc hién lién tuc, chit chg, c6 ké hoach, muc
tiéu cu thé va trién khai trong sudt ca nim 2024,

* Nganh May:

Sau thang diu nam 2024, nhu ciu thi trudng xuat khiu thip kéo theo gia va s6 lugng
don hang giam, san xuét khong ddy tai. Tinh hinh duoc cai thién tir quy 3/2024, nganh
May d cét dugc 15 & bit dau c6 lgi nhuan.

Séu thang cubi ndm, KHSX cdc nha méy dwoc céi thién, san xuét ddy tai, nhidu don
hang 16n chay dai, don gid cling c6 su cai thién hon so véi céc quy trude.

Chét luong tai cac nha méy dap tmg duge yéu ciu clia khach hang.

Téng Cong ty da sap nhdp 2 nha may May tai khu vuc Nam Dan tir 01/06/2024 & co
céu lai luc lugng lao ddng, gidm bd phéan gian tiép.

Nganh May Téng Cong ty d& nhan duoc su quan tdm, gitp d& dac biét tir Vinatex va
cac don vi trong nganh trong hau hét céc linh vuc nhur: cong tac 14p ké hoach, quan tri
hé théng, thiét ké - cong nghé , xay dung bd tri chuy?n, h3 tro cac giai phép cong nghé
de céi thién chét hrong ddng thoi thiic ddy néng suét cac chuyén may, theo d6i & kidm
soét chat luong cdc khau san xuit. Thang 11/2024, dugc b sung nhan su quéan 1y cép
cao... Nhiing sy hd tro nay di & dang cai thién tich cyc hiéu qua nganh May cua
Hanosimex



- Doanh thu nganh May ctia Téng cong ty ndm 2024 dat 75 % so v&i nim 2023.

- Nguyén nhén doanh thu sut gidm chil yéu do kho khin v& don hang, 5 thang dau nim
sén xuat non tai,bién dong lao ddng, trong khi tinh trang canh tranh lao dong van tiép
tuc gay git, dicbiét 1a cac nha may ndm gin céc khu cOng nghiép. TCT d3 giai thé NM
May Ddng Van tir thdng 1/2024 & sép nhip 2 NM May Nam Pan 1 & Nam Dan 2 tir
thang 6/2024 do thiéu lao dong.

- T qui 3/2024, thj trudng da c6 dau higu khéi séc, don hang cho céc nha méy ddy tai,
ké hoach san xuét c6 nhidu ma hang 16n chay dai, nguyén phu liéu dau vao va don gia
cling d4 c6 su cai thién,tao diéu kién cho c4c nha may nghién ctru cai tién quy trinh
cdng nghé,ting ning sut lao dong va sén xut kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Thi truong chinh nganh may Tong cong ty vin 12 Hoa K chiém khoang 81% doanh
56, tiép theo 14 thi trudng Han Qudc, Nhat Ban, Nga... Trong nim 2024, Téng cong ty
tiép tuc tim kiém khéch hang méi, thj truong méi nhu Ue, New Zealand ... dé giam su
1€ thudc vao thi truong Hoa Ky & tén dung co hoi tir cac hiép dinh thuong mai tu do.

Vé don hang - sén xudt tai cde nha mdy

- Don hang CM chiém ty 18 97% doanh thu toan nganh May ctia Téng cong ty.

- Doanh thu FOB nim 2024 ctia Tdng cong ty chiém ti 1€ 3 % ,giam 13.6 % v&i nam
2023.

- Khu vyc May Nam Pan va Nghi Loc : Ning suét lao dong va doanh thu binh quén nam
2024 da dugc cai thién hon so véi nam 2023.

*Nganh Dét khiin va nganh dich vu khac: Bao toan dugc vén, dat KH doanh thu va

¢6 loi nhuén trong diéu kién khé khin cila thi trudng.

*Nganh D§t kim: sn xuét khong ddy tai, nhidu kho khin va bi 13. Tir thang 7/2024 da

chuyén huéng cho don vi khéc thué lai nha xudng va may méc thiét bi.

2.2.3. Céng tac t6 chirc, quan tri ngudn nhan lyec:

*Ddnh gid chung :

- Nam 2024, trong bdi canh thiéu don hang,don gid giam sdu & cac thang dAu nim, TCTy
tap trung tim kiém don hang cho san xuit, én dinh viéc 1am va doi sdng cho ngudi lao
d6ng, 6n dinh an ninh chinh tri, trat tu an toan x& hoi trén céac dia ban. Duy tri duge d6i
ngii cdn bd quan ly va cong nhan lanh nghé chuén bi sin sang cho giai doan phat trién
tiép theo.

- Tiép tuc stra @di, bd sung céc vin ban quén tri lién quan dén lao dong; thay ddi ché @6
chinh séch, thu nhép cho ngudi lao dong cho phit hop va ting tinh canh tranh.
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- Thuc hién “T4i cu tric nganh maY”, co quan diéu hanh da thuc hién diéu chinh nhan
su cac don vi nganh may, sép nhép nha may @ tinh gon bé may va ning cao hiéu qua
cong téc quan ly.Sau khi dugc diéu chinh, cac don vi, ca nhin nganh may d3 bit du
h6i nhip nhanh @ thyue hién nhiém vu trong giai doan méi.

- Quan tdm, chu trong ning cao cdng tdc dao tao nhan su,thuc hién nhidu khoéa dao tao,
dao tao lai can b, tham gia céc 16p K§ ning trong quén 1y san xuit nganh may.

- Xday dung lai dinh bién va quy ché phan phéi thu nhip tién luong cho cac nha may
may,bd sung quy ché tién luong, thu nhép cho nha mdy s¢i thudc TCTy.

- Phéi hop véi Coéng doan va Poan thanh nién Téng Céng ty t6 chirc céc phong trao thi
dua ning suit chét lugng,td chirc cac hoat dong vin nghé, thé duc thé thao tao didu
kién dé ngudi lao dong gén két, gan giii, vui vé trong méi trudng lao dong ctia Tong
Cong ty.

* Chinh sdch d6i véi nguoi lao dpng:

- Chinh sdch tién hrong, thu nhdp: Tng Cong ty da x4y dung lai hé théng thang bang
lwong, quy ché luong va cac ché d6 chinh sich nhim tuén tha quy dinh phép luét, ning
cao mitc thu nhéap tién luong cho ngudi lao dong. X4y dung céc ché dd thi dua khen
thuong ning suit hang tudn ,hang thang dé thuc ddy tinh thdn lam viéc va tdng ning
suét lao déng. Trude tinh hinh canh tranh lao dong gay git tai cac KCN, khoé khin trong
cong tac tuyén lao dong, Téng Céng ty didu chinh chinh sich thu hit tuyén dung kip
thoi dé thu hut lao dong. Thue hién chi trd phu cip xing xe, thudng lao dong gén bo
theo ndm cdng téc, ho trg xa nha, chuyén cin, h trg lao dong nit nudi con nho, thudng
thu hiit tuyén dung. Céc chinh sich quan tim chim lo doi séng cho ngudi lao dong va
cdng téc truyén thong dugc d4y manh dé gitt chan,dn dinh lao déng trong dip cudi nam.

- Chinh sdch dao tgo: Cong tac do tao duge Téng Cong ty quan tdm va dinh hudng
phét trién 1au dai v& chét lugng. Téng Cong ty cir nhan sy tham gia cac khod dao tao
do T4p doan DMVN t6 chtic nhim néng cao chuyén mon nghiép vu: 3 ngudi tham gia
16p QL du 4n dau tu va dAu thau; 3 ngudi tham gia 16p quan 1y phap ché; 8 ngudi tham
gia 16p quan ly tai chinh ké todn; 3 ngudi tham gia Chuong trinh dao tao: Microsoft
Power BI Data Analyst (Ung dung cong cu trong phan tich dir liéu DN hiéu qua); 16
ngudi tham gia dao tao chuyén nganh soi dinh mic kinh t8 k¥ thuat.Ngoai ra,td chirc
cho 112 nguoéi tham dy 16p dao tao IE, Chuyén truong, K§ ning giao tiép,K§ ning
quéan ly san xuét nganh May t6 churc vao thang 6/2024 do Cong doan Dét May Viét
Nam tai trg; 21 nguoi tham gia 16p nang cao kha ning sir dung tiéng Anh do VNC t8
chirc; 03 ngudi tham gia cac khéa dao tao nghiép vu Luit diu thiu do VCCI t& chire;
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16 ngudi tham gia tap hudn Luit BHXH 2024, Hop ddng lao dong, ky lujt lao dong va
giai quyét tranh chip phat sinh do VCCI t6 chue...

Vé thuc hién ché dg: Trich nop ddy du céc ché @ BHXH, BHYT, BHTN va thanh ton
céc khoan ché d6 6m dau, con ém, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh
clia phap lut nhim dam bao day da quy?n loi chinh dang va tao sy yén tdm cho nguoi
lao dong.Cham lo doi séng vét chat,tinh thin cho nguoi lao dong qua céc hoat dong,sur
kién,t6 chtrc sinh nhét cho ngudi lao dong hang thang tao khong khi vui tuoi trong moi
trudng lao dong san xuét; tham quan da ngoai; ting qua tét cho ngudi lao dong v.v...

2.2.4. Cong tac diu tu :

Dy 4n dau tw thye hién nim 2024

*Piu tw tai Tong cong ty:
Trong nim 2024 Téng Céng ty thue hién diu tu: 3.787.770.892 VNB, chi tiét nhu sau:

Pau tu xdy dung 01 Hé théng xt Iy nuéc thai sinh hoat 50m3/ngay tai Chi nhanh Ha
Nam, téng gié trj thuc hién : 819.756.622 VND.

Péu tu 01 may thi nghiém kiém tra Neps va 01 may do d6 sén cho phong Thi nghiém
s¢i : Tong gia trj thuc hién: 33.130 USD (844.815.000 VND)

Pau tur thiét bj tw dong héa cho nganh may (Méy 14p trinh khé rong, du xoay 3600:
méy xén 3 kim 6 chi), tong gi4 tri thuc hién: 915.387.360 VNP

Dau tu hé théng didu hoa phong bao géi san phdm cho NM May Nghi 1c, tdng gia tri
thuc hién: 225.855.110VND

Dau tu 01 mdy khir d6 co vai, tdng gid tri thuc hién: 329.400.000 VND

Pau tu h¢ thong dudng cdp hoi méi dén cac chuyén may tai Nghi 16c,tdng gia tri thue
hién: 247.610.000 VND

Cai tao mit bing nha may may tai Nam Dan, téng gi4 trj thuc hién: 182.850.000 VND
Thi cong stra chita cdc hang muc tai Nha may may Nghi Loc: Téng gia tri thuc hién:

+109.092.000 VND

Thi cong théo d& clra va lép cira chdng chay dé 1am tuong ngin chay tai Chi nhanh
Nghé An: Tong gi4 tri thuc hién: 80.000.000 VND

Thi cong thdo d& méang x6i cii va lip mang x6i méi tai phén xudng 2 - NM s¢i Pdng
van: Téng gié tri thyc hién: 33.004.800 VND

* Piu tr tai cac cong ty con:
Cong ty cb phan Dét Ha Dong : Téng gié tri du tw 18.775.887.600 VND, trong do:

- 01 M4y méc phan bing XY768 TQ : 474.368.157 VND
- 01 M4y t& xoin Trung Quéc : 467.859.043 VND



- H¢ théng PCCC giai doan 1 : 427.220.000 VND

- Liép dit hé théng loc nuée RO : 50.624.800 VND

- 01 Xe nang hang Seconhand : 245.000.000 VND

- 04 Méy may cong nghiép : 387.150.000 VND

- 04 May dét thdi khi : 9.508.665.600 VND

- 01 may siy Tumbler : 7.215.000.000 VND
PHAN B

PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

CUA TONG CONG TY NAM 2025

I. Ké hoach sin xudt kinh doanh 2025 va cic gii phap:
1. Céc chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2025:

STT CHIi TIEU PVT

KH 2025

1  Doanh thu hop nhit Tri¢u ddng 1.192.100
Trong doé: Cong ty me i 948.100

2 Lginhuin truéc thué hgp nhit Triéu dong 9.000
Trong do: Cong ty me B 1.500

3 Lao djng Nguwoi 1.981
Trong dé: Céng ty me - . 1.596

4 Thu nhip binh quéin (ngwéi/thang) Nghin dong 10.800
Trong do: Céng ty me H 11.000

* Muc tiéu chung ciia Tt’;ng Cong 1y:

Téap trung duy tri va phat trién Téng Cong ty theo dinh hudng lién két chudi, véi 3 nganh
SX chinh: Soi - Dét nhudm - May. Khai thac hét ndng lyc cla timg nganh sn xuit, ting
cudng cac giai phap quan trj & giam chi phi san xuét, tang kha néng canh tranh, dong
thoi tép trung cho cong téc thi trudng, ddm bio dAu ra cho san xuét.

* Nganh sgi:

- Thue hién muc tiéu bam sat va giit viing thi truong, gitt khach hang va cac mit hang

truyén théng c6 tinh én dinh.

- Phét trién thém céc thi trudng mdéi, thi trudng ngach dé c6 nhidu su lya chon don hang,.
Tir do cai thi¢n thi trudng, tim céc hudng di méi cho soi 100 % cotton va TCM, CVCM.

- Chéam so6c céc khach hang cfi, tim kiém thém khach hang méi trong thi trudng noi dia
dé tidu thy duoc sé lugng hang 16n, &n dinh, trong d6 ¢6 cac doanh nghiép FDI va phuc

vu don hang may FOB.



Tim céch khai thic t6i da day chuyén kéo soi CM. Lya chon co cdu mit hang hop ly
dé phat huy hét loi thé va ning luc cta timg diy chuyén, han ché thdp nhét viéc 1én
xubng may.

On dinh chit lugng soi. Kiém soat, giam tiéu hao, sir dung cac phuong 4n pha bong
phit hop. Tinh toén viéc vAn hanh hé théng didu khéng tbi wu, giam dién nang ti€u thuy,
gidm chi phi san xuét.

Tép trung tuyén du lao dong cho nha may, cai thién moi trudng va didu kién lam viéc
dé giit chan Nguoi lao dong.

Tinh to4n d4u tu dé da dang héa mt hang, ddu tur chidu sau, diu tu ddi méi thiét bi tu
dong dé nang cao chit lugng soi, ting ning suét va tiét giam lao dong.

* Nganh may:

Tép trung cong tac thi trudng, bd sung ngudn luc can b6 thi truong c6 trinh dd, bd tri
nhén sy phit hop & cic nhém, ting kha ning khai théc thi trudng cling nhu bam sit san
XUuét.

Tim kiém don hang d cho ning luc san xuit cla cac nha may, xdy dung hé théng
khach hang 6n dinh, ¢6 don hang pht hop véi nang lyc SX clia timg nha may.

Tiép tuc phat trién don hang FOB véi khéach hang cfi, tim kiém thém khéch hang FOB
méi phu hop néng Iye va khé ning dap tmg cia Téng Cong ty.

Da dang héa thj trudng, phat trién thém cac thi trudng khic ngoai thi trudng USA, nhu
Australia, New Zealand ... & giam rui ro.

Tiép tuc déi méi cong tac quan tri nganh may, thyc hién ra soat, sip xép lai lao dong
dé giam ty 16 gién tiép. Cting cb, cai tién cdng tAc quén tri di vao chiéu shu dé ting ning
suAt, ¢am bao san xuit kinh doanh cé hiéu qua

Tiép tuc dau tu mdt s6 thiét bi tu dong dé 8n dinh chét lugng, tang ning suét lao dong.
Thyc hién céc giai phép ddng bd dé dn dinh ngudn nhan luc va thu hit, tuyén dung
thém lao dong, dép Gmg quy mé 20 chuyén/ nha may.

* Nganh dét khdn:

Tép trung vao cong tac thi trudng, tim kiém khach hang dé phat huy hét ning lyc san
xuét. Phat trién téi da don héang hién c6 tai thj trudng Nhat Ban, linh hoat gia ban dé
tdng san lugng dit hang. Pay manh cong tic tiéu thu ndi dia.

On dinh va kiém soét t5t chat luong san phim, giam thiéu rai ro trong SXKD.Tiép tuc
nghién clru cdc giai phap giam chi phi san xuit dé gia ting loi nhuén.
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- Tiép tuc thuc hién chuong trinh dau tr dé ting ning lyc san xuét, ndng cao chit luong

san phdm, dép ng duge nhu céu thi truong nhung phu hop véi tinh hinh tai chinh cha
Cong ty. Khai théc tbt c4c thiét bi méi duogc dau ti, ddm bao c6 hiéu qua trong SX-KD.
Cai tién ché do chinh sch, tidn lvong, thu nhap ... dé gitt chin ngudi lao dong va thu
hut thém lao dong méi, bd sung cho khu vuc dét @& nang cao ning luc san xuét.

2. Cac gidi phap dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2025:
2.1. Giai phap vé thi trwdmg va quan tri sdn xuét:

a) Gidi phdp vé thi truong:
* Nganh Soi:

Gitt ving thi trudng, khach hang va cdc mit hang truyén théng c6 tinh én dinh.

Phat trién thém céc thi trudng méi, thi trudng ngach dé c6 nhiéu sy lua chon don hang,
Twr d6 tim cac hudng di méi cho soi 100% cotton clia Téng Cong ty.

Tép trung chao bén va thiét 1ap duoc tép khach hang c¢6 nhu cau thudng xuyén céc loai
soi CM, CVCM, TCM

Thi truong ndi dia cin mé rong hé théng khach hang @ tiéu thy duogc sé luong hang
16n, 6n dinh. Phat trién c4c don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may
FOB.

Tim cach tiep cén v6i cac don hang qudc phong, an ninh véi sb luong 16n, 6n dinh.

* Nganh May:

Tiép tuc tim kiém, bd xung thém ngudn luc can b thi truong c6 trinh d6, tinh gon bo
méy va bd tri phu hop nhén sy & cac nhém — Ting kha nang khai thac thi truong.
Cham séc t6t cac khach hang chi1 luc hién c6 dé duy tri luong hang én dinh cho san
xudt tai c4c nha may.

Da dang héa thi truong & khach hang, tranh phu thude qué nhidu vao thi trudng Hoa
Ky.

Tinh toan, cin ddi khach hang va thi truong phit hop véi ning luc san xuét dé giam rai
10.

Phit trién thém khach hang than thiét d& m3i nha may c6 tir 2-3 khach hang bn dinh.
Tiép tuc phat trién khach hang FOB Nhét & céc khach hang FOB méi phil hop ning
lyc va kha ning dép g ctia Téng Cong ty.

% Nganh Dét khdn:

Giir 6n dinh khéch hang chinh tai thi trudng Nhat ban, ddng thdi tidp tuc phat trién
thém cac khach hiang méi dé nang cao san lugng xuét khdu sang thi trudng nay, dam
bao d4u ra cho sén xuAt
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- Pay manh cong tac tiéu thy ndi dia. Ting thi phn san xuét noi dia thém 5% véi cac

khéch hang méi.

Linh hoat gi4 ban dé ting san Iuong dat hang tir d6 tiét giam chi phi san xuét, gia tdng
loi nhuén

b) Gidi phdp vé qudn tri sdn xudit:
*Nganh Soi

Luya chon co cdu mit hang hop 1y dé phat huy hét 1oi thé va nang lyc cla timg day
chuyén, han ché thdp nhit viéc 1én xubng day chuyén

On dinh chét luong soi.Kiém soat, giam ti€u hao, sir dung cac phuong an pha bong phu
hop, tiét gidm chi phi san xuit, Lam t5t cong tac v¢ sinh cong nghiép.

Tinh toén t6i wu nhét viée vén hanh thiét bi soi va didu khéng dé tiét giam dién nang
tiéu thy.

Tép trung tuyén da lao dong cho nha may dé phat huy hét ning luc & 2 phén xudng .
cai thién méi trudng va diéu kién lam viéc dé gitt chan Nguoi lao dong

Can dbi, tan dung co hoi dé dau tu cac thiét bi soi, phy trg trong yéu, cai thién ning
suét va chit lugng soi, giam chi phi phu tung vat tu (Méy bng; M4y nén khi; . )

*Nganh may

Tiép tuc sap xép, co cAu lai timg b phén trong c4c nha may va cc phong & tang ty 18
true tiép tai cdc chuyén may, myc tidu dat 65% cong nhan may truc tiép.

Gift chan ngudi lao dong ,ddng thoi tuyén dung thém lao dong dé ting ning luc san
xudt vé6i quy mé 20 chuyen/nha may.

Tiép tuc nghién ctru ddu tur 1 sb thidt bi tién tién, thiét bi chuyén dung tu dong hoéa dé
giam lao dong thu cong.

Thyc hién céc chi dao va gép y tir Tép doan Dét May VN va céc doan cong tac hd trg
clia cac don vi ban dé cong tac quan tri sin xuét di vao chiéu sau,co6 hiéu qua.

Thyc hi¢n céc giai phap ting ning suét lao dong tdng ning sult truc tiép, khoan san
lugng t6i timg chuyén theo ngdy; giam t4i ché cudi chuyén xudng thap hon 2,5%; gidm
lao dong gidn tiép; gidm cac lang phi va phat sinh. Giao myc tiéu cy thé timg thang cho
céc don vi. C6 dénh gi4 két qua thuc hién, gén véi tién lrong cén bd quéan ly va can bo
k¥ thuat nghiép vu.

*Nganh D¢t khin :

On dinh va kiém so4t tét chét luong san phim.
Ra soat, ban hanh lai dinh muc kinh té - k§ thudt,tap trung céc giai phap dé thue hién
dugc dinh mirc méi, gidm chi phi SX, ting kha nidng canh tranh.
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Sir dung tdt, higu qua tai sén sau du tu: Thibt bi sy, may dét théi khi, ...

Thuc hién cac giai phap dé tuyén da lao dong cho san xuit ctia Céng ty, uu tién cho
khu vye dét. Xay dung ché d§ chinh séch phit hop dé gitt chan Ngusi lao dong va én
dinh sén xuét.

2.2. Giai phap t6 chire va quén tri ngudn nhan lyc:

Thyc hi¢n céc giai phap hiéu qua dé giit chan ngudi lao dong, thu hit, tuyén dung lao
ddng véi muc tiéu 20 chuyén /Nha may May va tuyén da lao ddng cho NM Soi.

Bb sung quy hoach, dao tao, phat trién d6i ngfi can bd quén 1y mai.

Sép xép, bd trf lao d¢ng hinh thanh trung tdm sin xuét va phuc vu san xuit nganh soi
tai DPong Vén - Ha Nam va nganh may tai Nghé An

Tiép tuc hoan thién va van hanh hé théng quan tr lao dong tién lwong dép g yéu cau
phap luét va danh gid khach hang

Dao tao k¥ ning quan tri nhén su cho can by quan ly va nhén vién lam cong tic lao
dong tién luong trong hé théng. |

2.3. Giai phap veé tai chinh:

Quan tri cdng tac ban hang, kiém so4t hang tdn kho, thu hdi cdng ng.

Quan trj t6t dong tién, ting vong quay Vén luu déng, can déi tai chinh hi¢u qua.

Lam viéc v6i cac ngan hang ¢ duy tri han murc véi 131 sudt hop ly.

Theo d&i sét tinh hinh bién d6ng ty gi, can nhéc vidc Vay - Tra n¢ - Mua ban ngoai t&
dé c6 hiéu qua

Quan tri, phén tich chi phi sn xudt dé c6 giai phép giam gia thanh, ting kha ning canh
tranh trén thi trudng. _

Timng bude thyc hién chuyén ddi s, sb héa trong cong tac tai chinh ké toan.

I1. Ké hoach Pau tw 2025:
1. Céc dw an trién khai thyre hién nim 2025 ciia Tong Cong ty
1.1 Dy 4n x4y dung toa nha da ning Hanosimex:

Quy m6 19.300 m2 san kinh doanh : P4 dugc phé duyét didu chinh cha truong dau tu
ctia Thanh phé Ha ndi, dang trién khai cac buéc chuin bi dau tu, trién khai thi cong;
Thi gian du kién hoan thanh quy III - 2026. Téng mttc diu tu du kién 300 ty.

1.2 Nganh may dau tu khoéng 5,7 ty dong trong do:

Phin mém quén tri 2,5 ty
Piu tu bd sung céc thiét bj ty dong héa,ning cao ning suit lao dong khoang 3,2 ty
VND

13



1.3 Nganh soi diu tu:

02 mdy nén khi 90KW hai cip tiét kiém dién, 01 méy sdy khi cho 02 phan xudng sin
xuét soi. Dy kién téng mirc dau tu khoang 1,8 ty VND

He thong bao géi tyr dong: Dy kién téng mirc diu tur khoang 0,4 ty VND

05 may 6ng Bobin Tray: Theo chuong trinh du tu ciia Vinatex

Cai tao 14 may 6ng Magazin sang Bobin Tray ho#ic Robot d6 soi theo chuong trinh dau
tu ciia Vinatex.

. Cac du 4n trién khai thue hién nim 2025 ciia cic Cong ty con:

Cong ty CP Dét Ha Dong: Dy kién téng d4u tu nim 2025 13: 13.800.000.000 VND,chi
tiét nhu sau:

01 M4y néi soi : 800.000.000 VNP

04 M4y dét thdi khi : 9.500.000.000 VND

01 Lo hoi d6t than cao tn:  3.500.000.000 VND

Kinh thwa Dai héi!

Thua quy vi ¢§ dong!

Trén day 1a toan bd tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025
clia Tong Céng ty ¢ phin Dét may Ha Noi. Trong bdi canh nam 2025 tinh hinh kinh t&
thé giéi va trong nuée con nhidu bién dong va khé khin, tap thé CBCNV - Ngudi lao
dong trong Hé théng Hanosimex, béng c4c giai phép cu thé, s& c6 gfing thyc hién dat duoc
cdc myc tiéu d8 ra.

Kinh chic cac Pai biéu, cic quy vi ¢b dong sirc khoé, hanh phic.
Chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.
Tran trong cim on.

'ko\ D[:T M 5
\ . - LS
B HA N + " A/

Sl e

b

Cao Hiru Hieu
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 17/TTr- HPQT Ha Nam, ngay 25 théng 4 nim 2025

TO TRINH
V/v Phé duyét Bho cio tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém
toan cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Cén ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020, sira dbi, bd sung bédi

Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Die‘“;u 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng cdng ty cd phin Dét may Ha Noi da
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua;

Can cir cdc Bdo cdo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2024 cta Téng
cdng ty CP Dét May Ha Noi d4 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hbi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Dai hdi Bdo cdo tai chinh riéng va Béo céo
tai chinh hop nhat nam 2024 da dugc kiém toan cua Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, bao
gom:

- Bdo cdo ctia Ban gidgm dbc;

- Béo cdo cia kiém toan doc 18p sb 26/2025/KT-AV3-TC déi véi Béo cho tai chinh
riéng;

J\ '-’
;
e/

~

- Béo céo cia kiém toan dc 13p s6 65/2025/KT-AV3-TC déi véi Béo cdo tai chinh hop
nhét; P

I. Béo c4o tai chinh riéng nim 2024

1. Bing cin doi Ké toan

Don vi: Trigu dong

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024
1  Tbng Taisin 983,621 1,178,935
1.1  Tai san ngén han 344,127 398,381
- Tién va tuwong dwong tién 33,857 48,133

- Dau tu tai chinh ngdn han 131,992 160,450

- Cdc khodn_phdi thu ngén han 44,351 30,187

- Hang ton kho 126,470 151,916

1.2 - Tai san dai han 639,494 780,553
- Tdi sn cé dinh 511,973 563,386

- Cdc khodn ddu tue 13i chinh dai han 40,184 121,373

- Tai san dai han khdc 73,526 81,170

2 Tong Ngudn vén 983,621 1,178,935
2.1 No phai tra 710,920 832,562
- No' ngdn han 406,103 501,405

- No dai han 304,817 331,157

2.2 Vén chi sé hitu 272,701 346,372
- Vén gép ciia chil s6 hiru 205,000 205,000

- Nguon von déu tw XDCB 136,932 136,932
1




2. Bio c40 Két qua hoat dong kinh doanh

Don vi: Triéu dong

Tr Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023
I Téng doanh thu - thu nhip 866,394 939,093
- Doanh thu bdn hang & CCDV 825,020 887,443

- Doanh thu hoat déng tai chinh 32,665 15,748

- Thu nhdp khdc 8710 35,902

2 - Lg¢inhuin truéce thué (73,364)  (110,942)
3 - Loinhuén sau thué (73,672)  (110,972)

I Béo c4o tai chinh hop nhit nim 2024
1.Béng cin d6i Ké toan hop nhit

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024
1  Téng Taisan 1,205,646 1,472,008
1.1 Tai san ngén han 486,272 594,732
- Tién va tuwong diong tién 53,921 60,980
- Ddu tur tai chinh ngén han 145,442 179,740
- Cdc khodn_phdi thu ngdn han 48,285 67,527
- Hang ton kho 225,327 263,624
1.2 - Tai san dai han 719,374 877,276
- Tai san cé dinh 592,589 728,359
- Cdc khodn ddu tu ti chinh dai han 11,782 20,737~ <*
- Tai san dai han khdc 101,185 112,366w~
2 Téng Ngudn vén 1,205,646 1,472,008
2.1 No phai tra 820,155  1,017.7%%u&
- No' ngéin han 508,103 627,855 .
- N dai han 312,053 389, 857=
2.2 Vén chii s¢ hitu 385,490 454,296
- Vén gop ciia chii s6 hiru 205,000 205,000
- Nguon vén dau tw XDCB 136,932 136,932
- Loi ich cuia c6 dong khong kiém sodt 65,072 69,242

2.Bdo cdo Két qua hoat dgng kinh doanh hop nhéit

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023
1 Téng doanh thu - thu nhip 1,190,078 1,394,170
- Doanh thu bdn hing & CCDV 1,131,746 1,312,885

- Doanh thu hoat dong tai chinh 46,614 19,838

- Phan 14i trong Cong ty lién doanh doanh, lién két - 404

- Thu nhdp khéc 11,719 61,044

2 -Loinhuin truéc thué (72,954)  (113,767)
3 -Lginhuin sau thué (78,260)  (121,520)

- Nam 2024 hoat dong san xuét kinh doanh 15 nén khong c6 ngudn dé phén phdi loi nhuan.
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- Nam 2024 hoat dong san xuét kinh doanh 13 nén khong ¢6 ngudn dé phan phéi lgi nhuan.

Céc béo cdo trén da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi duogc ding tai ddy du
trén Website ctia Téng cOng ty tai dia chi hanosimex.com.vn

H¢i ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c dbng xem xét va thong qua.M

ey
o i S 5 \"’
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NQI Pjc lip - T do - Hanh phiic

S6: 18 /TTr-HPQT Ha Nam, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TGO TRINH

V& viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hji dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty cb phan Dét May Ha Nbi

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17 thang 06 nam 2020, sira
dbi bai Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin cir Lut Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019, sita
d6i bai Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cit Didu 1& t§ chirc va hoat dong cia Tong cong ty CP Dét May Ha Noi da
dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua;

Can ct Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan trj ctia 6ng HO Lé
Hung ngay 02/04/2025;

Cidn ct Pon xin tir nhiém chitc vu thanh vién Hoi ddng quan tri cua ong
Nguyén Ngoc Cach ngay 02/04/2025.

Can cit Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién Héi ddng quan tri ctia Ba Hoanm
Thuy Oanh ngay 14/04/2025. [
,.:: IONC CONG T

Tbng Cong ty di nhan dugc Pon xin tir nhiém chic vu thanh vién Hoi ﬂong CO PHAN

quan tri ciia ng Hb Lé Hing, dng Nguyén Ngoc Cach va Ba Hoang Thiy O ° L,); L\T :3,'

x?"'

Ly do xin tir nhi€ém:

- Ong Hb L& Hung: Nghi ché d6

- Ong Nguyén Ngoc Cach: Cong viéc c4 nhan
- Ba Hoang Thuy Oanh: Cong viéc ca nhén

Vi vdy, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua viéc mién
nhiém chte vu thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi 6ng H6 Lé Hung, ong Nguyén
Ngoc Céch va Ba Hoang Thity Oanh. Pdng thdi, ¢ d¢am bao s6 luong thanh vién
HDPQT theo quy dinh tai Khoan 1, Piu 26 Diu 1& Cong ty, Hoi ddng Quan tri
Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua viéc bau b sung thanh vién
HDPQT nhu sau:

Scanned with

CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

- 86 lugng thanh vién HDQT béu bd sung: 01 ngudi

- Ung vién dé biu bd sung thanh vién HPQT la Ong Nguyén B4 Khanh Tung
1a ngudi di tiéu chudn, diéu kién tré thanh thanh vién HPQT va c6 diy du
hd so kém theo.

Tréan trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 19 /TTr-HPQT Hé Nam, ngay 25 thdng 04 ndm 2025.

TO TRINH
V/v Théng qua tién lwong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri, ban kiém sost, thw
ky Hoi dong quén tri nim 2024 vi k& hoach chi tién Irong, thii lao Hi ddng
quén tri, Ban kiém soat, thw ky Hoi dong quan tri nam 2025

Kinh gtri: Dai hdi dong cd déng Téng Cong ty C8 phan Dét May Ha Noi

Can cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ctia Qubc hdi nudc CHXHCNVN
Khéa XIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hi€u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021, st
ddi, bd sung bai Luat sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin ctr Piéu 18 td chire va hoat dong ctia Tong Céng ty CP Dét May Ha N§

=/
f',_}".-‘ ’1,.
d""
3 D\-.:

dugc Pai hdi ddng cb dong théng qua; o i

Hoi dong quan tri Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh ’
Dai hoi dong cé ddng thudng nién ndm 2025 thong qua tién lvong, thi lao Héi ddng
quan tri (HPQT), Ban kiém soét, thu ky Hoi ddng quén tri nim 2024 va ké hoach
chi tra tién luong, thi lao Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat, thu ky Hbi dong quan
tri ndm 2025 nhu sau:

1. Béo céo thuc chi tra tién luong, thi lao HPQT, Ban kiém soat, thu ky HBQT

nim 2024: 789.211.877 ddng bang 90% ké hoach.

Cu thé nhu sau:
. A ooo: _ Tien Lwong, thit lao nim 2024 (ddng) .. . .
STT Noi dung S0 ngwoi | KZ hageh Thue hién Ty 1€ ( %)
1 Hbi ddng quan tri 5  440.000.000 429.714.708 98%
2 Bankiém soat 3 402.000.000 329.497.169 82%
3 Thrky "~ ol 36.000.000 30.000.000 _ 83%
Téng cong 9 878.000.000 789.211.877 90%

2. K& hoach chi tra tién luong, thit lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
nim 2025: 795 triéu ddng.
Cu thé nhu sau:



K& hoach nim 2025 (Tr. d)

e S6 .
stt Nguwdi Quén ly ngwoi  Tien Thi Tong
lrong lao cdng
Chu tich HPQT khoéng chuyén trach
. (10 tr. d/ thang x 12 thang) o =i i
Thanh vién HDPQT khéng chuyén
2 trach, Boc 1ap (8 tr. &/ thang x 12 02 192 192
thang)
Truong BKS chuyén trach (25 tr.
= d/thang x 15 thang) 01 . ks
Thanh vién BKS khong chuyén
4 trach (3 tr. d/théng x 12 théng) & e 72
5 Th’u' Ky HPQT (3 tr. d/thang x 12 01 36 16
thang)
Téng cong 7 375 420 795

HDQT s& quyét toan theo thanh vién thyc té va s6 tién thuc chi. NOI A

—0 ¥
P 3
o -

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua!
Trén trong./.
TM. ,rﬁi)eN % QUAN TRI

- i
Cao Hiru Hiéu



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 20/TTr-HPQT Ha Nam, ngay 25 thdng 04 nim 2025,
TO TRINH )
V/v Thong qua viéc Iua chon don vi soit xét, kidm tosn
Bao cao tai chinh nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cd dong Téng Cong ty c¢b phin Dét May Ha Noi

Cén cr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ctia Quéc hdi nude CHXHCNVN
Khéa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 01/01/2021, stra
déi, bd sung bdi Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin ¢t Piéu 1é to chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CP Dét May Ha Noi da
duoc Pai hdi ddng cb dong théng qua;

Cén cir Luét Chu'ng khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va
céc van ban huéng din thi hanh.

Ban kiém so4t Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi (Tdng cong ty) kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 xem xét théng qua phu'ong an lya chon
danh séch Cong ty kiém toan doc 18p thuc hién viée soat xét, kiém todn béo céo tai
chinh nam 2025 ctia Téng céng ty nhu sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Congty TNHH Kiém todn An Viét.

3. C(‘mg ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Uy quyén cho Ban kiém soat lya
chon mdt trong ba Céng ty kiém todn néu trén dé thuc hién soat xét, kiém toan Béo
céo tai chinh nam 2025 cta Tdng cong ty va giao cho Tdng Gidm dbc ky két Hop
dong cung cip dich vy kiém toan véi cong ty kiém toan duoc lua chon, dam bao
chét lugng, hig¢u qua véi chi phi hop 1y va theo ding quy dinh cta phap luat hién
hanh.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua.

Trén trong ./.

{7 TOGNG CONGTY O\

cO PHAN
., DUET MAY
HA NOI X/




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAZY HA N 01 Dac 1dp - Tu do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha nam, ngay 25 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai h¢i dong c6 déng Tong Cong ty CH phan Dét May Ha Néi
Niam 2025

- Cén ctr Luat doanh nghiép S6 5 9/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc Hbi;
- Cancu quyén han va trich nhi¢m clia Ban Kiém Soét dugc quy dinh trong Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong Tong Céng ty Cd phan May Ha ndi;
- Can ctr Quy ché tb chuc va hoat dong Ban Kiém soat Téng cong ty;
- Cén ctr Bdo cdo tdng két tinh hinh thye hién k€ hoach san xudt kinh doanh nam
2024 va nhi¢m vu giai phép thuc hién ké hoach nam 2025 cia Tong Cong ty;
- Cén c&r Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Téng Céng ty duoc kiém todn bdi Cong ty
TNHH ki€m todn An Viét.
. Thay mdt Ban kiém so4t, T6i xin-béo céo trude Dai hoi dE“)ng cd dong tht{(‘)'ng nién
ve két qua gidm sat tinh hinh hoat dong sén xuat kinh doanh nim 2024 cia Tong Cong
ty cho nién d¢ két thic ngay 31/12/2024 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2024, Ban kiém soat di thuc hién cac hoat dong:

- Thu thép, th?lm dinh céc tai liéu va bao cdo tinhThinh san xuit kinh doanh, bao cdo
tai chinh ndm ki€m todn. Lép b4o cédo ciia Ban kidm sodt nim 2024 trinh PHDCPH
thuomg nién nim 2025,

- Gidm sit tinh hinh thye hign Nghj quyét cta DHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

- Xem xét céc bédo cdo so két hoat dong san xuit kinh doanh, tong lfét nam cua Téng
giam doc, kiém tra cac Béo cdo tai chinh hang quy va bdo cdo cua td chirc kiém toan
ddc 1ap ve Béo cdo tai chinh cia Tong Cong ty.

- Tham gia mdt sb cude hop cung HDQT va CQPH vé hoat dong quén tri Cong ty,
tinh hinh ban hang, dy trit ton kho, quéan ly von va chi phi.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024

Cén ctr vao céc chi tiéu cha yéu cta ké hoach SXKD nim 2024 d3 dugc DPHDCD
thudng nién thong qua, tinh hinh thyc hién nim 2024 nhu sau:

Trang 1



Pon vi

Nim 2024

% so sanh

Chi Tiéu tinh | NEmM2023| s Thwe | TH/Ké :‘g
hoach hién hoach 2023
1. Tong doanh thu Tr ddng 939.093 | 856.000 | 866.394 | 101% 92,3%
- Doanh thu thudn Tr ddng 887.443 825.020 939%
- Doanh thu hoat dong .
TC Tr ddng 15.748 32.665 207%
- Doanh thu khéc Tr dong 35.902 8.709 24%
2. Chi phi 1.050.034 939.758 89%
- Gi4 vbn hang ban Tr dong 882.292 804.971 91%
- Chi phi hoat déng TC Tr dong 61.020 74.611 122%
Trong do: chi phi laivay | Tr ddng 41.161 31.140 76%
- Chi phi ban hang Tr dbng 18.317 13.140 71%
- Chi phi quén ly doanh )
nghiép Tr dong 86.276 45.876 53%
- Chi phi khéc Tr ddng 2.129 1.229 58%
3. L‘g’i nhuin
- T@ng lgi nhuén trude .
thué ‘ Trdong | (110.941) - | (73.364) = 66%
+ LN thuan tir Hoat déng i
KD | Trdong | (144.714) (80.844) 56%
+LN khéc | Tr ddng 33.773 7.480 22%
-Thué TNDN Tr dong 31 308 994%
- LN sau thué TNDN Trddng | (110.972) (73.671) 66%
NHAN XET CHUNG:

Hoat déng sén xuﬁ:t kinh doanh ctia TCT tép
kéo sgi va may san phdm dét kim:
- Nganh Sgi: kho khan trong ca

v

giam. Toc d¢ gidm gi4 soi cao hon téc d6 gidm gia bon

r

tiéu hoa von, két qua nganh soi vin bj 13. Viée thuc h

2 ndm 2023 & 2024, nhu cdu thi treong va gia déu
g. Hiéu qua khﬁng’dat dugc muc
ién dinh mtrc kinh té k¥ thuat mot

sO chi tiéu con bi vuot, anh hudng dén gia thanh san xut.

+ Co chu doanh thu nganh s¢i: Doanh thu xuit khiu: 52%
thu noi dia: 48% (nam 2023: 44%)
+ Thi truong xudt khiu chinh ctia TCT nim 202
luong XK, 59% v& doanh thu XK), Han Quéc (30% v& sin luong XK, 32% v& doanh
thu XK), con lai 1a c4c thi truong khéac nhu Chile, Dai
+ Thi trudong ndi dia nam 2024: Tiéu thu céc ¢
kim Hanosimex, Cty Ha Déng, Cty Thoi Trang, Cty
Linh, Dét 8/3): 54% vé san luong noi dia (ndm 2023: 48%

(ndm 2023: 52%).

+Ké& hoach san xuét dugc tinh toan

Dét kim Bén

Loan, Asean...

6ng ty trong chudi ngi bd (Cty Déat
g Xuén, Vinatex Hong
) va 57% v& doanh thu ndi dia

thi trudng sgi. Nha mday soi dugc duy tri khoang 80% ning Iy san xuét.

+ Chit lugng san phim soi duy

tin ctia khach hang.

- Nganh May: Sau thdng diu nim 2024, nhu cAu thi truong xudt kpéu cling nhu noi
dia thap kéo theo gia va sb lugng don hang giam, san xuét khong day tai. Tinh hinh
duge cai thién tir quy 3/2024: KHSX ciac NM dugc cai thién, SX day tai, nhidu don

tri 6n dinh theo tiéu chuén ciia TCT, git vitng niém

trung vao hai nganh san xuit chinh 13

(ndm 2023: 56%), Doanh

4 vén 14 Trung Quéc (62% v& san

phit hop véi dién bién ciia thi truong bong xo va
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hang 16n chay dai, don gia cling ¢6 su cai thién hon so véi céc quy trude, nganh May d3
cdt duoce 16 kéo dai & bit diu ¢ lgi nhuén.

+ Doanh thu Nganh may nidm 2024 dat 157 ty twong dwong 75% ké hoach va thyc
hién ndm 2023. Doanh thu FOB nganh may ti€p tuc gidm, nim 2024 chiém 3% doanh
thu nganh may (nim 2023: 16,8%).

+ Nang suét lao dong binh quin nim 2024 ting 21% so nam 2023. Ning sut lao
dong binh quan nganh may TCT ndm 2024 dat 16,7 USD/ngudi/ngay (nim 2023: 13,8
USD/ngudi/ngay).

Téng cong ty dd sap nhip NM May 1 va NM May 2 tai khu vuc Nam Pan thanh
NM May Nam Dan tir 01/06/2024 & co ciu lai luc lygng lao dong, giam bo phén gidn
tiép. Tuy nhién ty 1¢ gidn ticp tai 2 NM May TCT van con cao so véi cdc don vi clng
nganh do lugng cong nhan ngdi mady nghi nhiéu.

_ Buogc su chi dao sat sao cta :Fap doan dét may Vigt Nam‘, Hoi déng quan tri, Bz}n
di€u hanh Tong cong ty va tip thé CBCNV da 10 lyc tim nhiéu giai phdp d& phan d4u
thye hién céc chi tiéu ké hoach nim 2024, cy thé nhu sau:

1. SAN XUAT

.- San luong Soi qui d6i NE30 nim 2024 dat 9.237 tén (binh quan/thang: 770
tan/thang), bang 94% ké hoach va 109% so v&i nam 2023,
- 8an lugng May qui doi nim 2024 dat 10,88 triéu sp, bang 58% ké hoach va 82%
$0 v&i nam 2023.
2. DOANH THU

- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu: 825.020 tricu ddng (bing 93% so véi
niim 2023)

Trong dé6: + Doanh thu soi: 628.935 trigu dong
+ Doanh thu may: 157.005 triéu ddng

+ Doanh thu thuong mai khéc: 39.080 tri¢u dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 32.665 triéu dong (ting 107% so véi nim 2023).
Trong d6 tién cb tire thu dugc 1a 1.846,8 trigu dong; Lai ban khoan diu tw 13 10.522
trigu dong (Halotexco: 3.717 triéu dong, May Péong M§: 6.804 triéu dong).

- Thu nhép khéc: 8.709 triéu dong (24% so véi nam 2023). Trong d6, Thu do nha
d4u tu bo coc mua CP cua Cty CP Dét may Lién Phuong 13 2.505,6 triéu df“)ng.
3. CHI PHI

Cong ty da hach todn ddy du cac khoan chi phi theo quy dinh va trich lap dy phong
céc khodn rtii ro dé dam bao an toan taj chinh téng sé du cc khoan dy phong tai ngay
31/12/2024: 108.025 tridu ddng.

SodwDP  Hoannhdp  Trich lap S6 du DP

Stt Khoan muyc 1/1/2024 DP DP 31/12/2024
(1) (2) (3) (4=1-243)
1 Dy phong dAu tu tai chinh 54,912 39.966 14.203 29.148
2 Dy phong phai thu khé doi 62.374 232 16.736 78.877
3 Du phong hang tdn kho 1.208 1.208 - -
Tong cong 118.494 41.407 30.939 108.026

Trang 3

il



4. LOI NHUAN

Nam 2024 nganh sgi tiép tuc chiu 4nh hudng cta thi truong kéo dai tir nam 2023,
chua cé diu hiéu cai thién déi véi nganh dét may dan den két qua cia TCT tiép tuc 16
trong ndm 2024.

- Loi nhuan trude thué 15 73.364 tricu ddng

- Loi nhuén sau thué 16 73.671 triéu déng.

Trong d6:
* Lginhuén tir sin xuét kinh doanh: (80.844) triéu dong.
* Loinhuin khdc: 7.480 tri¢u dong.
5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCD

- V& Tai san cb dinh

Trong diéu kién hoat dong SXKD gip nhiéu khé khin, Téng cdng ty chi dau tu
mot s6 MMTB hoic sira chita mot sO hang muyc xdy dung that cin thiét phuc vu hoat
dong san xuit gdm:

Stt Hang muc Sb tién
1 Hé thong chita chay tw déong tai May ND2 2.350.000.000
2 01 Hép vai, dinh hinh vai HS-3800 305.000.000
3 02 Mdy Igp trinh kho rong: Khd may 1400x950 tru kim x0ay 360 550 100,000

do. Hsx: JACK model M9-SS-F12-X S
Tong cong 2.975.000.000

Thyc hién sip xép lai cdc nha mdy may, TCT thanh ly cdc may moc thibt bi,
phuong tién vén tai cii hong va khong con nhu cau sir dung lam giam nguyén gia TSCP
12 46.849.948.765 VND, cu thé:

Stt May méc Ng?g:g)gla
1 | MMTB cii héng hoic khéng ¢6 nhu cau str dung thanh ly 44.603.370.078
2 Phuong tién van tai : 2.246.578.687
Tong chng 46.849.948.765

- Céc khoan dau tu tai chinh ngén han bao gdm cic khoan tidn gt ¢6 ky han va
dau tu trai phidu sb du 31/12/2024 12 131.991 tri¢u dong chiém 38% tdng Tai san ngén
han.

Trong d6, Pau tu mua tréi phiéu 1a 131.410 tricu dong (ndm 2024 thu hdi duoc
15.490 tri¢u dong), da dugc trich dy phong diu tu nim gitt dn ngay do han 11 71.145
triéu dong (tAng thém 16.239 triéu déng so nam 2023). TCT tiép tuc bam sat T chirc
phat hanh, Dai 1y phat hanh, dai Iy ding k¥ Iwu ky va thanh todn cic 1§ traj phiéu nay
dé kip thi thu hoi khoan ddu tu qua han.

- Céc khoan dau tur tai chinh dai han: D&i véi cde khoan diu tu i chinh dai han
vao cdc cong ty con, cong ty lien két khong c6 hiéu qua hodc hiéu qué khong cao,
Téng cong ty thyc hién gidi thé Cong ty TNHH MTV Ha Nam Hanosimex va thoai
von tai Cong ty CP May Halotexco va Cong ty CP May Bong My Hanosimex. Do d6
s6 du céc khodn ddu tur tai chinh dai han gidm 106.952 triéu ddng (tir 176.284 triéu
ddng xubng con 69.332 triéu dong) va Khoan dw phong déu tu gidgm 25.763 tridu dong
(tlr 54.911 tri¢u dong xudng con 29.148 tricu ddng).
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St = 31/12/2024 01/01/2024

t i Gi4 gbc Dy phong Gi4 gbc Dy phong

I Céng ty con 44.746.554.966  (16344.846.979)  150.379.054.966  (48.326.034.430)

p Congty CP May > . 5.632.500.000  (5.632.500.000)
Halotexco
Céng ty CP TM Hai

e e 5.107.360.406 - 5.107.360.406 -
Cong ty CP May Hai

B i e 1250000000  (1.250.000.000)  1.250.000.000  (1.250.000.000)

4 Congty CPThoi trang 5.850.000.000 - 5.850.000.000 ;
Hanosimex

5 Congty TNHHMTV Ha ; - 100.000.000.000  (34.025.110.326)
Nam Hanosimex

6 COMBLCPDYtHAMONE 1y 0004 cco - 13.039.194.560 ;
Hanosimex

7 fl"“g ty CP Dét kim 19.500.000.000  (15.094.846.979)  19.500.000.000  (7.418.424.104)

anosimex
A A A A

0 Er?:.f iylign ket Gaute 5, o vien one (12.803.645215) 25905703370  (6.585.750.000)

p Congty CP May Dong ; - 1319953370 ;
My¥ Hanosimex ]

g Congty CP Coffee 585.750.000  (585.750.000) 585.750.000  (585.750.000)
Indochina

3 gl‘l’frfn Z CPDstmay Litn 45 vio0:060.000 (6.526.357.220)  18.000.000.000 A

4 gé"t“rﬁ g CPNewdnlits (000000000  (5.691.53 7.995)  6.000.000.000  (6.000.000.000)
Téng cong 69.332.304.966_(29.148.492.194)  176.284.758.336 _(54911.784.430)

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

r 3 u
T — Pon vi | Thuc hién | Neghi quybt | Thye hign |50 S4nh (%)
T el mVEL 2023 PH 2024 2024 Ke 2023
hoach

1 I}?:f doanh thu vé thu Tricud | 939.093 856.000 |  866.394 | 101% 92%
2 | Loi nhudn trude thué Trigud | (110.941) -1 (73.364)

3 | Lao dong Ngudi 2.177 2.080 1.528 | 73% 70%
4 | Thu nhdp big 1000d 8.008 8.300 9670 | 117% | 121%

(Nguoi/thang)

So sdnh vé ty trong:

- Chi tiéu Tong doanh thu va thu nhap bing 101

nidm 2023.

% so vé&i ké hoach va 92% so véi

- Chi ti€u Loi nhugn true thué khong dat ké hoach, 15 73.364 tricu dong.
- Lao dong bing 73% so v&i ké hoach, va 70% so nim 2023,

- Thu nhgp binh quin diu ngudi bing 117%

2023.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HiINH TAI CHINH

Nam tai chinh ctia Tén
31/12/2024. Ban kiém soat
Cong ty TNHH kiém todn

so v6i ke hoach, ting 21% so nim

g Cong ty bdt ddu tir ngay 01/01/2024, két thic ngay
ghi nhin B4o cdo tai chinh nim 2024 dugce kiém todn béi

An Viét da phan énh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
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cia Téng cong ty Cé phin Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2024, ciing nhur két qua kinh
doanh va tinh hinh luén chuyén tién t€ cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, pha hop
v6i Chuan myc ké todn, ché @6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam va c4c quy dinh phép ly
¢o lién quan. ‘

Biing cAn d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2024 nhw sau:
Don vi tinh: Triéu c‘z’é‘ng

Nim Nim =
—— 2023 2024 : Ats" Sﬁ“: s T "‘?“iv
; u uwon m am
A v dgig ddi . 2023 2024
A 1 2 3=2-1 [ 4=2/1 5 6
A.Taisanngdnhan T aggEa [T apoen (54255) | 86% |  34% |  35%
1. Tién va cac khodn twong duong tidn 48,133 35.857 | (12.276) 74% 4% 4%
II. Du tw TC ngdn han 160450 | 131.991 | (28.459) 82% 14% 13% |
| Il Céckhodn phaithungdnhan 30,187 | 44351 | 14.164 147% 3% | 5%
IV.Hangtonkho 151916 | 126470 | (25446) |  83% 13% |  13%
V.Taisannganhankhae | 7695 | 5457 | (2238) |  71% | 1% 1
B Tafsan'daihan = | 780,553 |  639.494 | (141.059) | 8% |  66% |  65%
|. Céac khodn phai thu dai han 14,625 13.812 (813) 94% %] 1%
II. Tai s3n ¢d dinh 563,386 |  511.973 | (51.413) 91% 48% 52%
_____ lll. Céc khodn dau tw tai chinh dai han 121,373 | 40183 | (81.190) 33% 10% 4%
| IV. Téi san dai han khac _ 81,169 73526 |  (7.643) 91% | 7% %
(TONGCONGTAISAN 4778934 | 983620 | (195314) |  83% |  100% |  100%
A Ngphaitra . 832,562 | 710.920 | (121.642) | 85% | Tl e 1%
I. No ngn han | 501,405 | 406.103 | (95.302) 81% | 43% |  41%
I.Nodaihan 331,157 |  304.817 | (26.340) 92% | 28% 31%
BaYOn chuls G htpy & L6312 | ITo00 e e e Ca8y
LVénchdsdhtu 209,440 | 135768 | (73.672) 65% 18% | 14% |
Il Ngudn vén dau tw XDCB ) 136932 | 136932 -]  100% 12% 14%
TONGCONGNGUONVON [ 1478934 983620 (195.314) 83% | 100% ]  100%
NHAN XET CHUNG

- Co cu va gi4 tri Tng tai san/Ngudn vén nim 2024 bing 83% so v6i nim 2023
(giém 195.314 triu ddng). Co ciu tai san va ngudn vén cua Téng cong ty cu thé: Vén
CSH chiém 28%/téng ngudn vén; No phiéi tra chiém ty 18 72%/tdng ngudn vén; No
ngin han ty trong 41%/téng ngudn vén; Tai san ngin han ty trong 35%/Tong tai san.

Céc khoan muc bién dong nhidu trong Tai sin ngin han: PAu tir t3i chinh ngén han
gidm 28.459 trigu dong (gidm 18%), Hang tdn kho gidm 25.446 triéu dong (giam 17%).

Khoan dau tir tai chinh dai han giam manh tir 121.373 triéu dong xudng con 40.183
tri¢u dong (giam 81.190 tricu ddng trong dwong 67%) do trong nim TCT thoéi vén tai
Cty CP May Halotexco, Cty CP May Dong My va giai thé Cty TNHH MTV Ha Nam
Hanosimex.

- Tai san dai han khéc (chi phi tra trude dai han) ctia Téng cong ty: 73.526 tridu
dong, bao gdm 56.841 triéu ddng 1a tidn thué dat tai Khu céng nghiép Ddng Vin; 6.307
triéu dong tién thué co s& ha ting va mdy mée thidt bi clia Cong ty Y Viét; 7.925 tridu
ddng 14 chi phi gidi phong mit béng DA NM May Nghi Loc + DA May Nam DPan va
phin con lai 1a chi phi sira chita Ién TSCP + cong cu dung cy xudt dung phan b nhidu

k3.
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- Céc khodn rii ro vé ng phai thu khé doi, diu tu ti chinh daj han da dugc 1ap dy

phong theo diing quy dinh.

- Céac khodn vay Ngéan hang va t§ chire tin dung déu tra trong ky han, khong phat

sinh ng qu4 han.

Cac chiso co ban vé hidu qua SXKD va tai chinh

. Ty 18 %
Khoan myc BVT | N#m 2023 | N3m 2024 | 2024/2023

1.Chi s kha niing thanh toan

Kha néng thanh to4n no ng&n han Lan 0,79 0,85 107%

Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,49 0,54 109%

2. Chi tidu vé nang lyc hoat déng |

Vong quay tai san (DTT/Tdng tai san) Vong 0,75 0,84 111%

3. Chi sé ne va can dbi vén

No phai trd/Vén chd sé& hiru Lan 2,40 2,61 108%

4. Chi sé Hiéu qua SXKD

Loi nhuan thuan/ Téng Doanh thu % -12.50% -8,93% 71%

Loi nhuan thuan/ Téng tai san (ROA) % -9.41% -7,49% 80%

Loi nhuén thuan/ Vén CSH (ROE) % -32.04% -27,02% 84%

NHAN XET:

- Kha néng thanh todn n¢ ngfn han cia cong ty 0,85 (tang 7% so nam 2023), kha
nédng thanh todn nhanh ting tir 0,49 -> 0,54 (tang 9%), kha ning thanh toan & mirc thip
(<D);

- Chi tiéu v& nang luc hoat déng: Vong quay tai san nam 2024 tang tir 0,75 -> 0,84
(tang 11% so ndm 2023), kha néng tao doanh thu/tdng tai san ctia TCT chua cao (moi
ddng tai san tao 0,84 déng doanh thu).

- Hé 56 no phai tra&/VCSH nam 2024 13 2,61 1an, ting 8% so nam 2023.

- V@ chi tiéu higu qua hoat dong SXKD: két qué ndm 2024 16 73.671 triéu ddng ->
céc chi tiéu v& hiéu qua déu khong dat.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong ndm 2024 HPQT d& ban hanh 21 Nghi quyét tap trung vao viée sip xép
lai bd mdy t6 chire, chi dao cac ndi dung quan trong cho hoat ddng ctia TCT nhu cac
van @ v& nhan sw, thi truong, san xuét, thodi vén ddu tu tai cdc cong ty con cong ty
lién két, xay dung ké hoach SXKD nam 2025.

- Co quan diéu hanh da nd luc didu hanh hoat dong SXKD, thuc hién phén tich
quéan tri hoat dong lam cin cir giup HDQT va co quan TGP thuc hién chi dao tiét giam
chi phi, tdp trung va 6n dinh cho moi hoat dong ding theo chirc nang, nhiém vu va
quyén han duge quy dinh trong Diéu 18 Tcty.

- Qua qud trinh gidm sét céc hoat dong quan tri, didu hanh cia HDQT, Ban Piéu
hanh va cc by phin quan 1y ctia Téng cong ty, Ban kiém soat chua thdy gi bt thuong
trong hoat dong ctiia HPQT.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT c¢6 ndi dung déu nim trong thim quyén
cia HDQT, tuéin thii cic quy dinh ctia phap luat va Didu 16 TCT.

- Hoi df“)ng quan tri d& thye hién cong tic b4o cdo va cong bd théng tin ding theo
quy dinh ctia phép luat d6i véi mé hinh cong ty dai chiing. )

IV. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOIDONG QUAN TRI, CO QUAN DPIEU HANH VA CO PONG

Trang 7
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- HDQT va co quan diéu hanh d3 thue hién nghiém tic vé viéc cung cép thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém so4t duge tiép can thong tin, tai liéu dé kiém tra tinh x4c
thyc ctia thong tin. C4c thanh vién Ban kiém so4t duoc cung cép diy da va kip thoi cac
théng tin, bién ban, b4o c4o tai chinh.

- Gilta BKS va HPQT va cé4c can bd quan ly da duy tri duoc méi quan h¢ cdng
téc, phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ctia Téng Cong ty, ctia ¢ dong va theo
dung céc quy dinh ciia phép luét, quy ché quan tri ndi bd ciia Tong Cong ty.

V. BE XUAT, KIEN NGHI
- Dién bién thj trudng dét may nhimg thang ddu nam 2025 ¢6 thudn loi hon so

nim 2024, Hoi déng quéan trj va Ban lanh dao Téng Cong ty tiép tuc bam sat thi truong
dé c6 giai phap kip thoi v& mua nguyeén li¢u va tiéu thy san pham soi. Nganh may tiép
tuc tim kiém céc giai phap dé nang cao ning suét lao dong, gidm ty 1¢ lao dong gian
tiép, tdp trung cong tac thi truong dé tim kiém don hang du cho céc nha méy va phat
trién thém don hang FOB.

- Tiép tuc lam tét cdng tdc quan tri, phan tich chi tiét c4c chi phi, co cdu nhan su
lao dong tir d6 x4y dung ké hoach tiét gidm chi phi ting hiéu qua hoat dong.

- Péu tu va ddy manh cong tac chuyén déi s dé co thong tin kip thoi phuc vy
cbng tc chi dao dieu hanh trong bdi canh thi truong didn bién nhanh.

- Tiép tuc tai cAu triic c4c khoan dau tur khong hi¢u qua, tdp trung vén cho cac
nganh trong diém.

- Tép trung tuyén dung nhén sir ¢6 chét lugng lam céng tic thi trudng, va tuyén
dung cong nhén may + soi hién dang rét thiéu.

VL. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong nim 2025, Ban kiém soat s& tép trung thyre hién c4c nhiém vy quan trong sau:

1. Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghj quyét, Quyét dinh cta DHDCD, tinh hinh trién
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thyc hién céc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thyec hién thdm dinh c4c bio cdo nam 2025 ctia Téng cbng ty, 14p va trinh Bdo
cdo ctia Ban Kiém soat tai ky DHDCD thudng nién nim 2026.

Trén ddy 1a béo cdo ndm 2024 ciia Ban kiém sodt trinh Dai hoi dong cé dong théng

qua.

Trén trong cdm on./.
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TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Djc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 25 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

L. TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tinh hinh chung thj trwong nim 2024

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Nam 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gép kho khén theo da cia ndm 2023 véi viee

gidm cau, strc mua san pham dét may gidm manh & cdc Qudc gia nén d tic dong rat x4u
dén don hang va hoat dong SXKD ciia nganh dét may Viét Nam. Nganh soi tiép tuc chju
anh huéng khé khin cia thi truong kéo dai tir nam 2023, chua c6 diu hi€u cai thién nén /
c4c doanh nghiép giip nhiéu khé khin. Nganh may cfing chiu anh huéng khé khin nhung
nit thit ca thi truong da dugc thdo gor tir cudi quy 2 ndm 2024. .

1.2. Tinh hinh hoat djng ciia Tdng Cong ty trong nim 2024

Nganh s¢i: Gid soi bién dong bt loi so v6i gis bong, gi bong ting gia s¢i ting
nhe khong kip bién d¢ ctia gia bong, khi gia bong gidm thi gid s¢i gidm nhanh va manh
hon gid bong. K& hoach san xuét luon dugc tinh todn sdt véi dign bién cia thi truong
bong - xo va thi trudng soi, san xuit huy dong > 90 % ning luc san xuét trong nam.
Luong soi tdn kho duy tri én dinh ludn dudi 1 thang san xuét. Cong tac tiét giam chi phi
san xuit ctia nganh soi dugc thyce hién thuong xuyén, lién tuc dé ting khd ning canh
tranh trén thi trudong.

Nganh may: Qui 1 & 2 nam 2024 nhu cAu thj trudng xuit khiu thép kéo dai tir nim
2023 dan dén canh tranh don hang, don gi4 gia cong thip. Téng Cong ty da tép trung
nhiéu giai phap vé cong tac thi truong, don hang, quén tri san xudt, ... dé dn dinh va nang
cao hiu qui SXKD nganh may. Tir thang 6/2024 sip xép tinh gon bd méy sap nhép 2
nha mdy May tai khu viuc Nam Dan g6p phén giam 15 nganh may ca nim.

Sén xuft kinh doanh nganh may tir Quy 3 /2024 tré di d c6 hiéu qu4, loi nhuén.

Tuy nhién cdc nha may déu bién ddng lao dong, anh hudng dén doanh thu va ning sudt
clia cdc nha mdy.



Tdéng Céng ty tiép tuc dau tu cai tao sira chita nhidu hang myc phuc vu danh gi
nha mdy, cai thién méi trudng, diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong tai khu vuc Nghé
An.

Nganh dét, khin va cac nganh khdc: thuc hién tai co ciu cac khoan ddu tu tai
chinh tai cic don vi, thua 15 khong trong yéu nhu: Cong ty CP May Halotexco, Cong ty
CP May Dong My, Cong ty CP Dét May Lién Phuong. Nganh khén doanh thu va loi
nhuén déu vugt KH nim 2024, san xuft tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, tap trung tiét giam
céc chi phi @ ting hidu qua SXKD. Nganh Dét nhudm tir 1/7/2024 Céng ty CP Dét kim
Hanosimex chuyén d6i mé hinh SXKD, hop tac véi dbi tac cho thué toan bo nha xudng
va méy moéc thiét bi d& giam 13, cai thién hiéu qua.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Nam 2024 chua kha quan déi véi soi, dét, may, tinh hinh chinh tri thé gidi bat én,
kinh té khé khin kéo dai anh hudng nghiém trong dén nganh Dét May. Trudc tinh hinh
d6 Hoi déng quan tri (HPQT) da thyc hién t6 chirc giam sat va chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh mdt c4ch linh hoat, thong qua c4c béo c4o tuin, bao cdo thang, cac phién
hop HPQT dot xut, dinh ky va céc cude hop chuyén d, cc cude hop véi cac nganh
kinh doanh ctia Téng Céng ty.

HDQT da c6 14 phién hop, ban hanh 21 Nghi quyét va mot sb Quyét dinh. HDQT
da dinh huéng, chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty.

Cdc cujc hop ciia HDQT
o S6 budi hop i Ly do khéng
STT | Thanh vien HDQT | ~¢ Iyl tham dur
P Tham gia tir
~ A 0,
1 | Cao Hiru Hiéu 10/10 100% | 541042004
- Mién nhiém tir
~ k4 9 )
2 | Nguyén Song Hai 4/4 100% 1 410412024
3 | HO L& Hung 14/14 100%
4 | Nguyén Ngoc Céch 14/14 100%
R ’ Tham gia tir
0
5 | Nguyn Tri Son 10/10 100% | 5 41042024
Mién nhiém tir
7 0 i
6 | Vuong Dic Anh . 4/ 100% | ™5 410412024
7 | Hoang Thuty Oanh 14/14 100%




Tai cac phién hop HDQT d chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty :

- Béo céo tinh hinlr} SXKD, cong téc tuyén dung lao dong, cong tac quan Iy ngudn
nhén luc, dmh hudng dau ’Eu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh thj trudng... qua d6 chi dao
kip thoi khac phuc nhitng tf“)n tai. ’ ? ’

- Chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty trién khai céc gidi phép cép bach cho
sdn xuat kinh doanh.

- Nganh s¢i: Mua nguyén liéu dap tmg nhu cau trong thoi gian gan, khong mua du
tr¥, mua xa. M& rong thi truong, bam st dién bién th truong dé c6 quyét dinh kip thoi,
can d6i mit hang dé ra ké hoach san xuét sao cho ¢4 hiéu qua nht phtt hop véi nhu ciu
thi trudng, can ddi gid chao ban linh hoat, gidm ti 1¢ tiéu hao bong xo va dién, chét luong
s¢i ludn gitr 6n dinh.

- Nganh may: Céc thang d4u nim nhu ciu thj trudng xudt khiu cling nhu ndi dia
thap, kéo theo thj trudng giam, san xuét khong ddy tai, séu thdng cudi nam don hang
duoc cai thién hon, ¢6 nhiéu ma dai, don gid duge cao hon. HPQT chi dao sap nhép 2
nha médy May tai khu viec Nam Pan tir 01/6/2024 va co ciu lai Iyrc lvong lao dong, giam
bd phén gian tiép. Di méi cdng tc thi trudng v& mo hinh va nhan su. Panh gié don gia
gia cong, thanh todn va giao hing dé nhan don hang pht hop va hiéu qua. Nhén don hang
theo co céu ning lye clia m3i nha méy. Lién tuc dio tao va dio tao lai v& cong tac quan
trj sén xudt dé ting ning sudt nhu céc don vi tién tién trong nganh. Nghién ctru du tu
céc trang thiét b tw dong cho sin xut.

- Cong tic to chirc hanh chinh nhén sw: Tinh gon by mdy tir phong ban dén nha
mdy, sap xép lai cong viéc tring lip, x6a bé khau trung gian. Tuyén du lao dong cho
nganh soi, nganh may, xdy dung cong tic tién luong va chinh sach ché do, ting thu nhap
cho ngudi lao dong dé giit dugce lao dong gidi, tay nghd cao, nhiét huyét véi cong viée.
Ctr cdc cén by quan 1y tham gia céc 16p hoc dé néng cao trinh d¢ chuyén mon.

- Cong tic tai chinh: Quan trj tai chinh dya trén ké hoach san xuét kinh doanh sat
thue tin. Cén déi dong tién cho san xuét kinh doanh va diu tur. Quén tri chi phi, phan
tich chi phi nhanh, kip thei dé canh bso i ro. Quaén tri ban hang, hang tdn kho, thu hdi
cong ng. Tai cAu trac cac khoan ddu tuy khong hiéu qua, rui ro cao.

- Thay doi ngudi dai dién vén, thanh vién HDQT phit hop véi thuc (6 d& tridn khai
gidm sit hogt dong SXKD trong diéu kién kinh té thé givi bién dong, trong nuéc kho
khan. Théng qua ngudi dai dién vén dé dinh huéng chién luoc, x8y dung ké hoach san
xuét kinh doanh, ti c4u tric cic don vi thanh vién, ddm bao phu hop véi muc tidu chung
ctia Tong Cong ty.
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3. Hoat dong gidm sit Co quan diéu hanh

Hoat dong gidm sét ctia HPQT dbi véi Co quan diéu hanh Tdng Cdng ty duoc
thyc hi¢n mot cach c6 hé thdng, thudng xuyén va chiit ch& nhu sau:

- Thyc hién phén cong chi tiét nhiém vu cong vi¢c clia tirng thanh vién HPQT, ting
cu’Gng trach nhiém quyén han va nghia vu ctia thanh vién HDQT - Tng Gidm déc trong
moi quan h¢ cong tic gitta HDQT va Co quan diéu hanh.

- Tai céc cudc hop dinh ky hang quy HDPQT yéu ciu Téng Gidm déc bo cdo, phén
tich, danh gia chi tiét tinh hinh san xuét kinh doanh toan Téng Cong ty va cac Cong ty
trong hé théng. Chi dao cong tac tuyen dung lao dong va giai phap gitt chan ngudi lao
dong dé duy tri dn dinh san xuét. Sép xép tinh gon bd mdy, mit bing nha xudng dé quan
tri san xuét c6 hiéu qua.

- V6i bbi canh san xuét kinh doanh gap nhiu khé khin, co quan diéu hanh da c6
nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cdc Nghi quyét chi dao cia
HDPQT. Dam béo tuén thu ddy du va dang phép luat quy dinh dbi véi cong ty ¢d phan
niém yét theo Luat doanh nghiép, quy ché hoat dong ciia Téng Cong ty.

4. Mt s6 chi ticu két qua hoat dong kinh doanh nim 2024

Niim 2024
it Chi tiu BVT [ | TH2024/
Ké hoach | Thuec hién KH 2024
1 | Vén didu 18 g?@“ 205.000 205.000 100%
ong
2 | Doanh thu hop nhit gg:;‘ 1.319.400 | 1.173.218 89%
Trong d6, Cong ty me: ggf; 856.000 866.394 101%
3 | LNTT hop nhit 6.400 (72.954) =
g e X Triéu
Trong do, Céng ty me. - (73.364)
4 | Lao dong binh quin 3.186 2.158
Trong dé, Céng ty me: 2.080 1.528 73 %
5 | Thu nhip binh quan Dong | 8.474.000 | 9.120.000 108%
Trong d6, Cong ty me: 8.300.000 | 9.670.000 117%

Mic du rét ¢ ging trong cong tdc quén tri san xuét kinh doanh nhu‘ng két qué cua
Tdéng Céng ty van thua 15 16n nhu s6 lisu bang trén. Do vay, khong co nguon dé chia cb
tire va trich 1ap cc quy. Hoi ddng quan trj xin bo cdo Dai hdi c6 dong vé viéc trén.



IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025.
1. Dinh hwéng trong nim 2025
CAc chi tiéu SXKD chii yéu nim 2025:

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach 2025
1 | Doanh thu hep nhit Tri¢u ddng 1.192.100
Trong ds, Céng ty me: Triéu dong 948.100
3 | LNTT hop nhit 9.000
Trong do, Cong ty me: Triéu c‘z’o“ng 1.500
4 | Lao dong binh quan 1.981
Trong do, Céng ty me: 1.596
5 | Thu nhép binh quén Nghin déng 10.800
Trong do, Cong ty me: 11.000

+* Nganh soi:

Phit trién thém céc thi trudng méi dé 6 nhidu sy lya chon don hang. Tir d6 cai
thién thi trudng, tim céc huéng di méi cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

Chém s6c¢ cac khach hang cii, tim kiém thém khach hang méi trong thi trudng noi
dia dé tiéu thy duoe sb lwong hang 16n, 4n dinh, trong d6 ¢6 cac doanh nghiép FDI va
phuc vu don hang may FOB.

Lya chon co cdu mit hang hop 1y dé phat huy hét loi thé va nang luc cla timg day
chuyén, han ché thip nhét viéc 1én xubng méy.

Quan trj san xuét t8i wu, gidm chi phi nht ¢6 thé dé c6 gid thanh canh tranh.

Tinh todn du tr dé da dang h6a mit hang, dau tu chidu sdu, dau tu dbi méi thiét bi
tr dong dé néng cao chét luong soi, ting ndng sudt va tiét gidm lao dong.

% Nganh may:

Da dang hoa thi trudng, phit trién thém céc thi truong khac ngodi thi trong USA,
nhu Australia, New Zealand, ... dé giam rii ro.

Tiép tuc tim kiém, bd sung thém ngudn luc cén bd thi trudng c6 trinh d§, tinh gon
bd may va bd tri pht hop nhén sy & céc nhém, Téang kha nang khai thac thi trudng.

Tiép tuc déi méi cong tdc quan trj nganh may, thuc hién ra S04t, sap xép lai lao
dong dé giam ty 1¢ gién tiép. Cuing cb, cai tién cong tac quén trj di vao chiéu sau dé tang
ning suat, ¢im béo san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua.

Thuyc hign cac giai phép dong b dé én dinh ngudn nhén Iyc va thu hut, tuyén dung
thém lao dong, dép tmg quy mé 20 chuyén/ nha may.

* Nganh Dét khiin:



Tap trung vao cong tic thi trudng, tim kiém khach hang méi dé phét huy hét ning
lyc san xuét. Phét trién t8i da don hang hién c6 tai thi trudng Nhét Ban, linh hoat gis ban
dé tang san luong dit hang. Pdy manh cOng téc tiéu thu noi dia.

Tiép tuc thyuc hién chuong trinh dau tu mdy méc ty dong héa dé ting nang luc sn
xuét, ning cao chit lugng san phém, dap mg dugc nhu ciu thj trudng, tiét kiém duoc
dugc lao dong.

Linh hoat trong quy trinh san xuét, c6 thé di gia cong theo cong doan, ting san
luong dit hang tir d6 tiét giam chi phi san xuét, gi ca canh tranh, gia ting lgi nhuan.

2. Giai phap '
Cac giai phap trong tim la:
“ V@ thi truong " , ‘

- Nganh sgi: Phét trién thém céc thi truong méi, thi trudong ngach dé ¢6 nhidu sur
lya chon don hang. Khai théc triét ¢é mdi lien két chudi cung ung. Thi truong ndi dia
cdn m§ rong hé théng khach hang dé tiu thy duoc 56 lwong hang 16n, én dinh. Phét trién
cac don hang phuc vy khach hang FDI, phuc vu don hang may FOB. T4p trung chao ban
va thiét lép dugc tép khach hang ¢6 nhu ciu thudng xuyén cac loai sgi CM, CVCM,
TCM. Tim cdch tiép cdn véi cdc don hang quée phong, an ninh véi sé luong 16m, 6n dinh.

- Nganh May: Tiép tuc tim kiém, bd sung thém ngudn lyc cén bo thi trudong cb
trinh d9, ndng ddng, sing tao, duoc trang bi k§ ning sb phtt hop voi thoi dai, tir d6 tinh
gon bd méy va bé tri pha hop nhan sy & cac nhém, ting kha nang khai thac thj truong,
Da dang héa thi truong & khéch hang, trénh phu thude qua nhiu vao thi truong Hoa Ky.
Phat trién thém khéch hang than thiét dé m&i nha mdy c6 tir 2-3 khach hang én dinh. Tiép
tuc phét trién khach hang FOB Nhit .

- Nganh Dét khin: Gitt 6n dinh khach hang chinh tai thj truong Nhat ban, ddng
thi tiép tuc phat trién thém cac khach hang méi dé ning cao san luong xuit khiu sang
thi trudng ndy, dam bao dAu ra cho san xuét. Cai tién m&u m4, ddy manh cOng tac tiéu
thu ndi dia. Tang thj phan sén xuit noi dia thém 5% v&i cac khach hang mdéi.

< Vé san xucfti

- Nganh soi: Kiém soét, giam tiéu hao, sir dung cdc phwong 4n pha béng phu hop,
tiét giam chi phi sén xuét. Lam tét cong tac v¢ sinh cong nghiép. Can dbi, tan dung co
héi dé du tur cac thiét bi s0i, phu tr trong yéu, ci thién ning sudt va cht lugng soi,
giam chi phi phu ting vat tr (Méy ng; M4y nén khi; ...), tiét kiém giam duoc lao dong
trong khi bi canh tranh khéc lit. |

- Nganh may: Tiép tyc SAp xép, co clu lai timg bd phan trong céc nha méay va cac
phong dé ting ty 1¢ truc tiép tai cc chuyén may, muc tiéu dat 65% céng nhan may truc
tiép. Khoan san lwong t6i tirng chuyén theo ngay; gidm tai ché cudi chuyén xubng thip



hon 2,5%; gidm lao dong gidn tiép; gidm cac lang phi va phét sinh, ting ning suit truc
tiép. Muc tiéu néng suét dat trén 228/ngudi/ngay.

- Nganh Dét khiin: On dinh va kiém so4t tét chit lugng sén phém. Ra soat, ban
hanh lai dinh mirc kinh té - k¥ thudt, tap trung céc giai phép dé thuc hién duoc dinh mirc
mai, gidm chi phi SX, ting kha néng canh tranh.

* V2 tai chinh: , ‘ ‘ ’

- Quan trj cOng tic ban hang, kidm soat hang ton kho, thu héi cong ng. Quén tri tét
dong tién, tdng vong quay Vén luu dong, can ddi tai chinh hi¢u qua.

- Lam viéc v6i cée ngan hang dé duy tri han muc véi 1ai suit hop Iy.

- Theo di sat tinh hinh bién dong ty gié, can nhic vi€c vay, trad ng, mua ban ngoai
t¢ dé c6 hiéu qua.

- Quén tri, phan tich chi phi san xuit dé c6 gidi phdp gidm gid thanh, ting kha néng
canh tranh trén thi trudng. 7

- Tung bude thyc hién chuyén ddi sé, sé hoa trong cong tic tai chinh ké toan.

< Vété chire va nguédn nhén lyc: 9 ,

- Thuc hi¢n céc giai phdp hiéu qua dé gilr chén nguoi lao dong, thu ht, tuyén dung
lao dfng v6i muc tiéu 20 chuyén /Nha may May va tuyén du lao dong cho Nha may Soi
Déng Vin.

- Bd sung quy hoach, dao tao, phét trién doi ngfi c4n bd quén ly mai.

- Sép xép, bb tri lao dong hinh thanh trung tdm san xuat va phuc vu san xuit nganh
soi tai Ddng Vin - Ha Nam va nganh may tai Nghé An.

- Bao tao k¥ ning quén trj nhan su cho can bg quan 1y va nhén vién 1am céng tc
nhén sy, ndng cao chét lugng ngudn nhan luc, déng gbp vao sy sang tao va déi méi trong
san xuét kinh doanh.
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TCY DET MAY MIEN Bf\Q—VIN/}TEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Doc 1dp - Ty do - Hanh phic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 25 thdng 4 ndm 2025

QUY CHE
BAU THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
NHIEM KY 2023-2028

- Cén ctr Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi nude
CHXHCN Viét Nam c6 hi€u Iyc tir ngay 01/01/2021;

- Cin cr Pidu 18 td chire va hoat dong ctia Téng cong ty ¢b phén dét may Ha Noi
dwgc dai hoi dong cd dong thong qua ngdy 28/04/2021.

- Céin ot nghj quyét s6 01/NQ-HPQT-DMHN ngay 27 théng 02 nim 2025 ctia Hbi
déng quén trj Téng cdng ty ¢ phan dét may Ha Noi vé viée té chirc Dai hoéi ddng cb dong
thudng nién nim 2025.

Quy ché bau thay thé thanh vién Hoi ddng quéan trj nhiém ky 2023-2028 trinh Dai
hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 nhu sau:

L. BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
1. S6 lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri biu b3 sung: 01 thanh vién
2. Nhiém ky ciia thanh vién Hgi dong quan tri: Nhiém ky 2023 - 2028
3. Diu Kién tré thanh thanh vién Hpi déng quin tri
Tiéu chuan cua nhimg ngudi duge tng ctr, d& cir vao Hoi ddng quén tri theo qui dinh
trong Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CP dét may Ha Nai.
Thanh vién H¢i dong quén tri phai dép tmg dit cc tiéu chuin va didu kién:
- Khong thuge doi twong bi cm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoén 2
Piéu 17 Luat Doanh nghiép 2020,
- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ho#c trong nganh
nghé kinh doanh ctia Téng cong ty.
- Chi duge ddng thei 13 thanh vién Hbi ddng quan tri tai toi da 035 cong ty khac.
- Khéng dugce 13 ngudi ¢6 quan hé gia dinh' ctia Téng Giam dbc va nguoi quan ly
khéc ctia Téng cong ty

IL. QUYEN PE CU, UNG CU LAM THANH VIEN HPQT

' Ngudi ¢6 quan hé gia dinh quy dinh tai khoan 22 Diéu 4 Luat Doanh nghiép 2020 gdm: vg/chéng, b6 me dé, bé me
nudi, bd me ch_6ng, bd me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh chi em rudt, anh/em ré, chi/em dau, anh chi em
rudt ciia vo/chong,
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Cb dong dap mg tiéu chuén thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén tng cir hoic dugce
d& cir vao HPQT. :

Viée @& cir cac g vién vao Hoi dong quén tri: Cac cb déng c6 quyén gop sé phiéu
biéu quyét ctia timg ngudi lai véi nhau dé @ ctr céc g vién HDQT.

C6 dong hoic nhém cb dong (theo danh sach cb déng tai ngay chét danh séch cé dong
27/03/2025) s6 hitu tir 10% tong s6 6 phin phd thong trdr 1én ¢6 quyén dé cir tmg vién biu
vao Hoi ddng quén tri véi s6 lwong duge d& cir nhu sau:

- Néu s6 hitu tir 10% dén dui 20%, duge quyén dB cir ti da 01 g vién;

- Néu s6 hitu tir 20% dén dudi 30%, duoc quydn d? ofr t4i da 02 ting vién;

- Néu s& hitu tir 30% dén duéi 40%, dugc quyén d& ctr tdi da 03 ung ctr vién;

- Néu s6 hitu tir 40% dén dudi 50%, duge quydn d3 cir téi da 04 g cir vién;

- Néu s& hitu tir 50% dén duéi 60%, dugc quyén d? cir téi da 05 ing cir vién;

- Néu s& hitu tir 60% dén duéi 70%, duoc quydn d? cir tdi da 06 ng cir vién;

- Néu s& hitu tir 70% dén dui 80%, duge quyén dé cir ti da 07 {ing ctr vién;

- Néu s6 hitu tir 80% dén dudi 90%, dugc quydn d? cir téi da 08 g cir vién;

- Néu sé& hitu tir 90% tré 18n thi duoc dé cir di s6 ing vién.

III. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU’ VAO HPQT

Hb so tham gia Umg ctt, d& cir tng ctr vién vao HDQT bao gdm:

- Bon tmg ctr hoic d€ ctt tng cir vién tham gia HPQT (theo méau);

- So yéu Iy lich do ing ctr vién tu khai (theo miu);

-Ban sao Céin cude céng dan/CMND hoic hg chiéu va céc vin bing chimng chi chimg
nhén trinh d§ vin hoa, trinh d¢ chuyén mon.

- Gidy x4c nhan s hitu c phan tinh dén ngay chét danh séch cb déng 27/03/2025
tham dw Dai héi ddng cb dong,

IV. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HPQT

1. Thyc hién bo phiéu kin va theo phuong thirc don phiéu, theo d6 mdi cb doéng co
tbng sb phiéu biu dugc phép tuwong tmg véi tong sé cd phin sé hiru (hodc ty quyén) nhan
v6i sb thanh vién dugc biu cia HDQT.

a) Bdu HPQT: Téng s6 phiéu biu duoc phép ciia mdi cb dong béng téng s6 ¢6 phin
s6 hitu (hodic dugc iy quyén) nhan (x) v6i 01 (mdt).

2. Cb dbng c6 quyén ddn hét téng s6 phidu bau ciia minh cho mdt rng vién hodc phan
chia phiéu biu cho mdt s6 tmg vién,

3. Téng sb phiéu bau cho cac ng cir vién clia mét ¢ déng khoéng vuot qua téng sb
phiéu bau duge phép cuia ¢ dong do.

V. THUC HIEN BAU CU

1. Phiéu blu cir: 12 phiéu c6 ghi ma dai bidu, s6 cb phin s¢ hiru vi/hodic dai dién, c6
déng ddu treo Cong ty.

Mbi dai biéu s& duge phat mét (01) Phiéu biu Héi ddng quan tri.

2. Bé phiéu: ¢4 dong bd phidu biu HPQT vao thung phiéu d4 duoc niém phong.

3. Ghi phiéu bau:



- Cb déng biu cho tng cir vién ndo thi viét s§ phiéu muén bau cho ung vién do6 vao
cot “S6 phiu bau”.

- Néu ¢b dong khéng bau cho mét hodic mot sb g ctr vién thi dé tréng.

- C6 dbng c6 thé chia tdng s6 phiéu bau dugc phép ctia minh cho tit ca cac ing vién,
hogc don hét cho mét hoic mdt s6 ting ctr vién nhung téng s6 phiéu biu cho cac ung ctlr
vién khdng dwoc vuot qua tong s6 phiéu biu duge phép ciia minh.

4. Phiéu biu khéng hop 1&:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khong c6 ddu ciia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém hogc ghi tén khong diing, khong thude danh sach
ung ctr vién da duge DHDCD thong nhét thong qua trude khi tién hanh bé phidu.

- Phiéu ¢6 téng sé phiéu biu cho nhiing (g ctr vién cua ¢ déng vuot qua téng s6
phiéu bau duge phép ctia c¢b déng d6 (bao gdm sé hitu va dugc ity quyén).

- 86 g vién ma cb dong bau 16n hén sb lwgng g vién cin bau.

5. Sau khi viéc bé phiéu két thiic, viée kiém phiéu s& duoe tién hanh duéi sy gidm sat
ctia Ban kiém soat hoic dai dién cb dong.

VL BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiu do Ch toa d& cir va dwgc DHDCD thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khéng duoc c6 tén trong danh sach dé cir, tng cir vio HDQT.

Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém;

- Gidi thi¢u ndi dung, céch ghi phiu biu va phét phidu biu;

- Giam sét viéc bau cir va tién hanh kidm phiéu;

- Cong b6 két qua bau cir treée Dai hoi.

2. Nguyén tic bé phiéu va kidm phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kidm tra thung phiéu trude sy chirng kién cua cdc cd dong;

- Viéc bo phiéu duge bét diu khi viée phét phiéu bau ctr duoc hoan tat va két thic khi
cb dong cudi ciing bo phiéu béu vao thiing phiéu;

- Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duge 13p thanh van ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong
bo trurée Dai hoi sau d6 niém phong céc phidu Biu ot v chi dugc mé ra khi c6 quyét dinh
cua DPHDCD.

VIL NGUYEN TAC TRUNG CU VA CONG BO KET QUA TRUNG CU'

1. Ngudi tring cir thanh vién HPQT duoc xé4c dinh theo sé phiéu biu tinh tir cao
xudng thip, bét diu tir g cir vién 6 s6 phiéu biu cao nhit cho dén khi da s6 thanh vién.

2. Trudng hop c6 tir hai (02) tmg ot vién tré 1én dat cling sé phiéu dwge biu nhu nhau
cho thanh vién cudi cing cia Hoi ddng quan tri thi s tién hanh biu riéng céc {mg ctr vién
¢6 s6 phiéu ngang nhau dé chon ngudi ¢ s6 phiéu cao hon.

Trudng hop bau lai vin khong lya chon dwgce thanh vién cudi cung thi s& Iva chon
nguoi ndo s& hitu/dai dién s¢ hitu nhidu ¢ phin hon tinh dén thoi didm chdt danh sich cd
dong.
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3. Néu két qua bu ctr 13n 1 khong di s6 thanh vién quy dinh thi s& tién hanh biu
ctr 14n 2 trong s nhiing ngudi dé ctr hodic g cir khdng trang ctr 1an 1 con lai. Trudng hop
van khong bau di s8 lugng thanh vién HDQT, thi viée bau cir tiép theo s& do Dai hoi quyét
dinh hoiic biu tiép hodc hodc Iya chon ngudi nao s& hitu/dai dién s& hitu nhiéu cé phin
hon.

4. Cén clr vao Bién ban kiém phiéu, két qué bau ctr thanh vién Hbi dong quéan tri
dwgc Ban kiém phiéu cdng bd ngay tai Dai hoi. Két qua nay s€ dugc ghi vao Nghj quyét
cua Pai hoi.

5. Moi khiéu nai v& két qua bau cir duge xem xét ngay tai Pai hoi, c¢b dong khong
duoc phan dbi tinh cach hop 1§ nay véo ldc ndo khac. Trudng hop c6 bét ddng vé thu tuc
hoic két qua bau ctr, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin ¥ kién Pai hoi quyét dinh.

VIII. HIEU LUC

Quy ché nay cé hi€u lyc ngay sau khi duge Pai hoi ddng cb dong thwong nién nam
2025 thong qua va chi 4p dung cho viéc biu thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty ¢b
phén Dét may Ha Noi nhiém ky 2023 - ZOZS.C

TM.DAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Cao Hiru Hieu




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC
Poc lap - Tu do - Hanh phuc.

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

Héa Nam, ngay 25 thang 4 nam 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023 - 2028
TAI DAI HOI PONG CcO PONG THU ONG NIEN NAM 2025

DHDCP thudng nién nim 2025 cia TCT CP Dét may Ha Nbi t6 chire tai Hoi truong Chi nhanh
Tdng cong ty CP Dét may Ha Noi tai Khu CN Pdng Vin II, thi x4 Duy Tién, tinh Ha Nam.

Hom nay ngdy 25 thang 4 ndm 2025, vao lic 11 gio 10 phut.
Ban kiém phiéu ching tdi gom:

1- Ong Nguyén Tuan Pao - Trudng ban
2- Ba Nguyén Thi Nhung - Thanh vién
3- Ba Chu Hong Piép - Thanh vién

Ban kiém phiéu da tién hanh kidm tra Phiéu bdu cir thanh vién Hoi dong quan tri Tong
cong ty CP Dét May Ha Noi nhi¢ém ky 2023-2028.

Két qui nhu sau
1- Kétqua kiém tra phiéu bau Hoi dong quan tri:

7 — - * A
L So lwong co dong S6 lwong phiéu ba::uL N
+TT X Ii'e“ sl T S5 lugng_| Ty 1¢ (%) I S5 lugng | Ty 1¢ (%)
[ [Tongsécophan | 309 | 100,00% | 20500000 | 100,00% —7
S6 CP va PDUQ tham du PH ]
2 P 15 | 485% | 16589200 | 80,9 ﬁ OM5.CCH
21|86 lugng thé phatra | 15 | 100,00% | 16589200 | 100,4e% PN
2.2|S6 lugng thé thuve | 15 [ 100,00% | 16 589200 | 100,00% HJA n
a [Séthéhople | 15 100,00% | 16589200 | 100,00% .. .
b Sothe khéonghoplé | | 0,0000 ( -___-___9,09%____
2- Két qua kiém phiéu nhw sau:
TT| j Ho va tén ] Sb phi%u bau l Ty le(%
I |Ong Nguyén B4 Khanh Tung 16589200 100,00% |
- — L

3- Céncu qgi ché bau cir da duoc cong bd va két qua kiém phiéu, Ban kiém phiéu cong b6
két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri TCT CP Dét May Ha Noi1 nhiém Ky 2023-2028
nhu sau:

1) Ong Nguyén B4 Khanh Tung




Bién bin nay dwge lap xong vao lic 11 gidr 10 phit cung ngay va da dwuge Pai hoi dong
cd dong nhat tri thong qua ./.

T/M BAN KIEM PHIEU
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU:

- A
Nedyén Tuan Dao
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