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_ ) ‘ PHAN THU NHAT ]
TONG KET TiNH HINH THY'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2024

I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2024

Nim 2024, Tdng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong béi canh tinh
hinh thé gidi tiép tuc dién bién phtc tap, khé luong; canh tranh chién lugc gay git; xung dot
leo thang; gia xang dau, hang hoa co ban, cudc vén tai bién dong manh; kinh té, thuong mai
phuc hoi cham, thiéu vimg chéc; tong cau, dau tu toan cau sut giam; ty gid, 1i suét bién dong
kho luong; thién tai, bién ddi khi hau, an ninh ning lugng, luong thuc, an ninh mang dién
bién phirc tap.

O trong nuéc, Chinh phu vira phan 1’mg linh hoat, hiéu qua trudc nhitng bién dong bén
ngoai, vira pha1 khéc phuc nhu'ng han ché bat cap noi tai kéo dai nhiéu nam va phai danh nhiéu
thoi gian, ngudn luc g1a1 quyet nhitng van dé dot xuat, phat sinh, nhét 1a tmg pho, khic phuc
thién tai gdy hdu qua nang né va con kéo dai tai nhiéu dia phucmg Tinh hinh san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép gép nhidu khé khan do nhu ciu tiéu ding, du tu, thuong mai
toan cau sut giam; mic du kim ngach xuét khau 14m san nam 2024 c6 ting nhung chu yéu fur
cac doanh nghiép FDI, céc doanh nghiép ché bién gb trong nudc van gip rat nhiéu kho khin
do don hang thua thét nén két qua SXKD sut giam; con bdo s6 3 da gdy nhiéu thiét hai vé tai
sén, ha ting kinh té — xa hoi va san xuét nong, 1am nghiép, thity san & céc tinh phia Bic trong
d6 c6 mot sb céc don vi cia Tdng cong ty bj thiét hai ning né (Cong ty LN Pinh Lép, Loc
Binh, Péng Béc, Thai Nguyén va Vijachip C4i Lan, Khach san LN Db Son,...).

Trude tinh hinh khé khan néu trén, tuy nhlen véi su chi dao sat sao kip thoi cua Dang,
Chinh phu va déc biét la cua Uy ban Quén ly vén nha nude tai doanh nghiép (Uy ban) va
Tap doan T&T cung voi su quyét tim ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty
va su nd luc clia toan thé can bod nhan vién, cac don vi thanh vién, Tbng cong ty da dat

dugc mot sb két qua kha quan, céc chi tiéu doanh thu, loi nhuédn cta Cong ty Me, Horp nhét
va chi tiéu tao rimg, khai thac rimg du kién hoan thanh vugt ké hoach nam 2024 dé ra. Cu

thé nhu sau:
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II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024 VA CONG TAC CHI
PAO PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD, PTPT niim 2024

" en KH TH % so voi % so voi
X Chi tou DVT | 2024 | 2024 | KH2024 | nim trude
I | Congty Me
- | Tong doanh thu Ty dong 1.189 | 1.322 111% 94%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 202 262 130% 75%
- | Ti suat LNST/Véon CSH BQ % 53 6,7 129% 75%
- | Giati PTPT Ty dong 122 46 31% 159%
+ | XDCB, Dy dn Ty dong 63 46 73% 283%
Pdu tu tai chinh dai han
+ | (b6 sung vén cho don vi| Ty déng 59 . 0% 0%
thanh vién

II | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Két qua thyc hi¢n SXKD

- | Téng doanh thu Ty dong 1.991 | 2.066 104% 102%

- | Loi nhufin sau thué Ty dong 317 358 113% 130%

2 | Két qua thyc hién 1am sinh

- | Tao rimg méi nim 1 ha 2.901 | 3.088 106% 107%

- | Khai théc gd rimg trong ha 2.665 | 3.711 139% 142%
Ghi chu:

- S& liéu thuc hién can cit theo BCTC ctia Céng ty M:,e va Hop nhdt toan T(fng cong ty nam
2024 da duoc Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn.

- Két qua thuc hién giai doan 2021-2024 so voi ké hoach 5 ndm dén 2025 (duoc
PHDCP théng qua) tai phu biéu dinh kém.

% Nhén xét danh gia:

Céc chi tiéu SXKD nam 2024 déu hoan thanh va vuot KH dé ra. Tuy nhién, Gia tri
giai ngdn DTPT con thap chu yeu do: (1) vi€c tang vbn didu 18 tai cac Cong ty TNHH mét
thanh vién kéo dai, bi vuéng mac v& trinh tu thu tuc; (2) Du an déu tu tai Quy Nhon chua
thé trién khai dugc do UBND TP Quy Nhon chwa phé duyét tng mit bang va phuong dn
kién trac ciia Dy 4n vi ¢6 kha ning ndm trong khu vuc phai giai toa theo quy hoach diéu
chinh dang dugc Tinh Binh Pinh xem xét.

2. Vécong tac chi dao diéu hanh hoat dong ciia Téng cong ty va két qua dat duge

Nim 2024, Téng cong ty xac dinh 14 nhiém vu trong tdm de uu tién thye hién, dic
biét déi véi nhiém vu vé trién khai thuc hién Chién lugc phét trién, ké hoach 5 nam giai
doan 2021 - 2025; X4y dung Dé 4n kinh doanh tin chi cac-bon rimg; Cong téc quan ly, sur
dung dat dai, néng cao hiéu qua sir dung dat; Cong tac 14m nghiép; viéc thyc hién két luan,
kién nghi ctia Klem toan nha nudc; Thanh tra Chinh phu; Tang cuong cong tac kiém tra
gidm sat, co cau lai; Kiém soat ndi bo... Viéc trién khai cac nhiém vu trong tim dugc thuc
hién ddng b, linh hoat va thong nhét tir Vin phong TCT dén céc don vi thanh vién. Pén
nay, cac nhiém vu trong tdm co ban da dat két qua tét. Cu thé nhu sau:

2.1 Vé viéc thue hi¢n ké hoach 5 nam dén 2025; chién lwgc phdt trién dén 2030, tim
nhin 2035 ciia Tong cong ty.

- Ké hoach nam 2024, ké hoach 5 nam dén 2025 va Chlen luge phat trién Téng cong
ty dén nam 2030, tAm nhin 2035 da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024
thong qua tai Nghi quyét sd 244 NQ/bHDCD ngay 28/06/2024. Hoi dong quan tri Téng
cong ty da ban hanh Nghi quyét sd 254/NQ- HDQT ngay 03/07/2024 dé trién khai thuc



hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024. Trong d6 da phan cong
nhiém vu cho cdc thanh vién trong Hoi ddng quan tri huéng dén chi dao cu thé hoa cac
chién Iuoc thanh phén dé trién khai thuc hién. Bén canh do, Tong cong ty cling da hudng
din, chi dao céc don vi thanh vién xdy dung ké hoach SXKD, DTPT va nhiém vu trong
tam 5 ndm giai doan 2026-2030, dinh hudng dén nam 2035 tai vin ban sé 1420/TCT-
KHDT ban hanh ngay 05/11/2024.

2.2 Vé 13 chikc thuc hién, hoan thanh ké hoach ndm 2024 da dé ra

- Trong nam 2024, Tong cong ty ludn theo doi giam sat, nam bt tinh hinh SXKD tai cac
don vi thanh vién, dién bién tinh hinh kinh té xa hoi va thi truong; Hop giao ban Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh dinh ky hang thang dé danh gia tinh hinh, tién do thuc hién, dong
thoi ¢d cdc giai phap théo gb, khiic phuc khé khian. Dic biét da kip thoi ban hanh cac vin
ban chi dao va truc tiép xuodng kiém tra, huéng dan cac don vi khic phuc kho khan, thiét hai
do anh hudng cua con béo s6 3 va ng pho véi tinh hinh mua It xay ra trén dién rong. Hién
cac don vi tiép tuc xir 1y, khic phuc thiét hai do bdo va én dinh hoat dong SXKD.

- Két qua wdc thuc hién dén cubi 2024, Cong ty Me co ban hoan thanh va vugt céc chi
tiéu ké hoach dé ra (Doanh thu dat 1.322 ty dong, dat 111% KH ndm; Loi nhuén sau thué
ude dat 262 ty dong dat 130% KH ndm). Tuy nhién hoat dong SXLN va ché bién gb cta
Téng cong ty van con gap nhiéu khé khin do: (1) anh huéng con bao s6 3 da lam mot sb
don vi phia Bic cta Tong cong ty thiét hai lon vé rung trong va tai san udc tinh khoang
hon 30 ty dong va da lam giam loi nhudn nop vé Cong ty Me (nhu LN Hoa Binh, LN Dinh
Lap, LN Léc Binh, LN Dong Bic...); (2) nhu ciu thi truong ché bién gb xuat khau phuc
héi cham, don hang dén het quy 11172024 van nho 1é thua thét da 1am doanh thu, 1gi nhuan
ciia cdc don vi ché bién gd xut khau sut giam hon 30% (Vinafor Da Ning, Vinafor Sai
Gon, Cong ty CP Cim Ha...).

2.3 Vé xdy dung Dé dn kinh doanh tin chi Cdc bon:

Tbng cong ty tiép tuc hoan thién Pé an kinh doanh tin chi Cac bon rung trén co SO
cap nhat cac chinh sach phap ludt chung clia nha nude va van ban huéng dan cia B Nong
nghiép, Bo Tai nguyén Moi truong trong viée phét trién thi truong céc-bon trong nudc;
Téng cong ty da clr thanh vién tham gia t cong tac xay dung tiéu chuén cac-bon trong 1am
nghiép do Cuc lam nghiép chu tri dé dam bao xay dung va trién khai céc hoat dong trong
phat trién dy 4n tin chi céc-bon tai Viét Nam dung theo quy dinh cta phap luat.

2.4 V@é hoat djng sin xuit lam nghiép.

- V& SXKD cdy giéng: Da day manh nghién ctru, khao nghiém nhiéu dong g1ong mai
va mo rong thi trudng tiéu thu. Nam 2024, cac don vi LN va giong LN san xuat tiéu thu
duoc 39,6/37,2 triéu cay gidng cac loai, dat 106% KH nam.

- V& cong tac trong, cham séc va quan Iy bao vé va khai théc rung:

+ Tao ring mdi: Nghién ciru trong thir nghiém, khao nghiém mot so gidng keo lai,
bach dan lai méi cuia trong nude va cia Trung Qudc. M¢ rong dién tich trong cdy da muc
dich (mac ca, qué), nghién ctru trong thir nghiém mot sb loai cay da muc dich khac nhu do
bau, hoi. .

Nim 2024, cac Cong ty lam nghiép, Cong ty CP giéng l1am nghiép tao mdi dugc
3.088 ha (trong d6 Cong ty Me khoang 1.151 ha) dat 106% KH nam (3.088/2.901 ha).

+ Khai thac rirng: Tu té chic khai thic khoang 600 ha dé tang thém viéc lam, thu
nhép cho nguoi lao dong, gop phan nang cao hi¢u qua khau khai thdc va chu dong hién
trudong trong rimg. Tuy nhién do anh hudng bao s 03 da gay thiét hai lon vé rimng va tai
san khéc cua cac don vi va lam sut giam lgi nhuan Cong ty Me. Ndm 2024, cac cong ty
1am nghiép, gidng 1dm nghiép khai thac dugc 3.711/2.665ha, dat 139% KH nam.
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- V& cong tac quén 1y ring bén vitng va chimg chi rimg FSC:

+ Pbi véi Nhoém cac don vi 1am nghiép c6 chimg chi rimg: P4 hoan thanh déanh gia
giam sat hang nam, tiép tuc duy tri chimg chi rimg chu ky thir 3 giai doan 2023-2028 (Hoa
Binh, Ba To, LaNga, Gia Lai) v&i dién tich 19.560 ha. Trong ndm 2024 da trién khai nang
cdp hé thong va dugc cap ching chi rung thém 01 don vi l1a LN Dinh Lép v6i dién tich
1.902 ha. Tinh dén cudi nam 2024, Téng cong ty ¢6 05 don vi duge cap ching chi ring
bén vitng (FSC) véi tong dién tich 21.460 ha (tang 1 don vi so vOi ndm trudec).

+ Dbi véi cac don vi lam nghiép con lai (Loc Binh, Dong Bic, ‘Thai Nguyén, Ha
Tinh) va cac cong ty cb phan c6 hoat dong san xuét 1am nghiép: D tlep tuc cap nhét va
thuc hién phuong én quan ly ring bén vimg. Xay dung ké hoach tap huén vé chimg chi
ring d6i v6i Loc Binh chuén bi cho thuc hién vao ndm 2025.

2.5 Vé cong tic quan Iy, ndng cao hi¢u qua sir dung dit

a.  Dit Nong nghi¢p:

Tong cong ty da chi dao cac don vi day manh cong téc thu héi dét 14n chiém va chong
14n chiém md&i. Udc thuc hién ndm 2024, cac don vi thu hdi dugc khoang 469 ha, dat 94%
KH nam.

- Tiép tuc lam viéc vdi chinh quyen dia phuong cac cip va céac bén c6 lién quan dé
trién khai thuc hién cong tac do dac, cam moc tai mot s don vi 1am nghiép con dé dang,
cu thé: Cong ty Lam nghiép Loc Binh: 535 ha, Thai Nguyén: 1.046 ha, Hoa Binh: 228 ha;
Cong ty CP Gibng Bic Trung Bo: 17,7 ha... Bam sit co quan chirc ning cta tinh dé s6m
dugc phé duyét Pharo*ng dn stk dung dat.

- Béo céo két qua tong két 10 ndm thyuc hién va gop v vao du thao Nghi quyét sb 30-
NQ/TW ngay 12/3/2014 va Két ludn s6 82-KL/TW ngay 29/7/2020 cia By Chinh tri vé
tiép tuc sap xep, d6i moi va phat trién, nang cao hiéu qué hoat dong cua cong ty ndng, 1am
nghiép gtri Ban Kinh té Trung uong.

- Chi dao, hudng din cac don vi lap ké hoach hoan thién hd so phap 1y va muc tiéu,
quy hoach (dinh huéng) khai thac néng cao hiéu qua sir dung dét dai giai doan tir ndm
2026-2030, dinh huéng dén nam 2035.

b.  Dit phi nong nghiép:

Téng cong ty da phdi hop véi Uy ban, Bo Tai chinh, céc dia phuong td chire kiém tra
va ky Bién ban kiém tra hlen trang cac co so nha dat thuc h1en sap xép lai, x1r Iy céc theo
quy dinh ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP. Sau khi cac
dia phuong co y kién, Tong cong ty ¢6 vin ban béo céo va dé& nghi Uy ban phe duyet
phucmg 4n sap xep theo thAm quyén véi céc co SO dat du diéu kién. Can cur dé xuét clia
Téng cong ty, Uy ban da phé duyét phuong an sap xép cua 42/44 co s¢ nha dét ciia Doanh
nghlep cap II cua TCT (cac cong ty TNHH MTV 100% von cia TCT). Péi voi cac co s&
nha dit cia TCT truc tiép quan Iy sir dung va cua cac chi nhénh (doanh nghiép cép I): Uy
ban da cé van ban sb 1468/UQQLV-NN ngay 05/7/2024 dé nghi Bo Tai chinh phé duyét
phuong én sip xép.

Theo quy dinh tai diéu khoan 1 diéu 3 Nghi dinh s6 03/2025/ND CP ngay 01/01/2025
(nghi dinh co hiéu luc tir 01/01/2025 va thay thé cho Nghi dinh sb 167/2017/ND CP va
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP), Tong cong ty khong thude doi tuong sap xép lai, xir 1y tai
san cong va thuc hién theo quy dinh twong tmg cua phap luat vé dat dai, phap luat khac
lién quan.

Téng cong ty da thuong xuyén don déc cac don vi, ngum dai dién bam sét ké hoach
hoan thién hd so phap 1y da dé ra va thuc hién dung theo tién do.
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2.6 VEé cong tic kinh doanh thi truong, xiic tién thuong mai

- Theo dbi chat ché tinh hinh_ bién dong ty gi4, cude tau bién, thuong xuyén khao sat
thi truong g6 nguyén liéu, dam g0, vién nén, hoat dong ché bién xudt khau trong va ngoai
nude dé du bao, danh gid anh hudng giam thleu rii ro va ¢6 phuong an kinh doanh phu
hop, dam bao an toan do tinh hinh bat 6n kinh té, xung dot tai cac nudc tac dong dén hoat
dong san xuét va ché bién go xuét khéu cling nhu hoat dong khai thac g0 rimg trong, nhap
khéau gd nguyén lidu ctia Tong cong ty.

- Phdihop chat ché vai cac Coéng ty lién doanh Vijachip va don vi Lam nghiép dé diéu
tiét luong dam go cung tng phu hgp véi tinh hinh thi truong bién dong hién nay dam bao
lich tau xuét khau va an toan hang hoa.

- Té chic tham gia mot sd hoat dong cua Hiép hoi gd va trién 1am, tai tro cdc sy
kién c6 uy tin (Hawa, Q Fair, Bifa...) dé ting cuong céc hoat dong quang ba hinh anh,
thuong hiéu cua Téng cong ty cling nhu don vi, cdp nhét trao dbi cac thong tin thi
truong, tim kiém cac co hoi kinh doanh méi va don hang méi hé trg cac don vi ché bién
g0 xuat khau;

- Nghién cru m& rong kinh doanh céc san phim khac lién quan den linh vuc 1am nghiép
va phat trién kénh bdn hang mdi bén canh phuong thirc ban hang truyén théng.

2.7 Vé hoat dpng lién doanh lién két, hop tdc quoc 1é

Tiép tuc ting cudng ph01 hop chit ché va lam viéc véi Tap doan SOJltZ-Nhat Bén,
Tap doan Yamaha-Nhat Ban, KHI- Hong Kong trong viéc hudng dan, chi dao, hd trg hoat
dong SXKD tai cac cong ty lién doanh dé nang cao hiéu qua. Tong cong ty dang tich cuc
lam viéc voi Tap doan J-Power Nhit Ban va Cong ty Hoang Pai Vuong dé nghién ciru
trién khai Dy 4n déu tu x4y dung nha may san Xudt vién nén g6 nang lugng tai Bic Giang.
Lam viéc véi Tap doan Sojitz-Nhéat Ban nghién ciru trién khai du 4n kinh doanh tin chi cac
bon ring tai dia ban tinh Dién Bién.
2.8 Vé cong tdc sdp xép, thodi vén, co ciu lai Téng cong ty

Trong nam 2024, Tdng cong ty tiép tuc trién khai cac ndi dung theo Pé an co céu lai
Tbng cong ty giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét.
- Tdng cong ty di hoan thanh phé duyét/cho y kién chip thuin dbi voi dé an co ciu lai
cac cong ty con.
- Tlep tuc ting cudng viéc ra soat, danh gia hiéu qua sir dung von tai cac doanh nghlep
khac dé tap trung ngudn luc cho cac don vi ¢6 tiém ning phat trién, dong thoi tim gidi phap
hd tro cac don vi hoat dong chua hiéu qua, xir 1y, tai co cau cac don vi thua 16.
- Vé cong tac giam sat tai chinh: Trién khai ké hoach gidm sat tai chinh nam 2024
theo phé duyét tai Quyét dinh s6 110/QD-HPQT-DTTC, trong do: Téng cuong giam
sat d6i voi Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Dong Bic, Cong ty Giéng 1am nghiép
vung Bic b, Cong ty Vinafor Sai Gon va Cong ty Hop tac lao dong; Giam sat ddc biét
d6i vai Cong ty ¢d phan Vinafor Pa Néng va Céng ty ¢ phan Lam dic san va Xuét
nhap khau Ha Tinh.
- Vé cong tac thoai von: Téng cong ty da xdy dung va trién khai ké hoach thoai vén
tai cac doanh nghiép khac nam 2024 theo Quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri Tong cong
ty sb 125/Qb-HDQT- -DTTC ngay 03/5/2024. Ng0a1 ra, theo yéu cau thuc té va dé nghi
ctia dbi tac, Tong cong ty da bao cdo cép co thim quyén bd sung Cong ty TNHH Uni
Vinafor Chau Péc (thoai mot phén vbn) vao ké hoach thoai von nam 2024, dé tim nha
dau tu chién lvge nhim nang cao hon nita hiéu qua hoat dong cua Cong ty.



2.9 Vé cong tdc ké todn tai chinh, quan tri.

- Heé thdng thong tin ké toan tai Co quan Vin phong Tong cong ty, cac don vi truc
thudc duge ddm bao hoat dong an toan va hi¢u qua, cung cap kip thoi va day du thong tin
phuc vu bdo céo quan tri va cong bd thong tin dung tién do.

- Pam bao di vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va giai ngan von kip thoi
cho cic don vi theo cac phuong én duge phé duyét, ndp ngan sach va thuc hién nghia vu
tr ¢6 tre cho cac ¢ dong theo dung quy dinh.

- Xay dung phuong 4n tang vén trinh 2 ¢b dong 16n dé bd sung dam bao ngudn vén hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién tai cac don vi thanh vién giai doan 2025-2027.

- Ph(n hop chit ché véi Thanh tra thué dé thuc hién xong cdng tac kiém tra theo Quyet
dinh sb 35020/Qb-CTHN-TTKTI ngay 11/06/2024 cta Cuc thué Thanh phé Ha Noi vé
viéc thanh tra chip hanh phép luat thué tai Téng céng ty LAm nghiép Viét Nam — CTCP.

- Ban hanh bo sung cac quy ché quy dinh dé ting cuong trach nhi¢m trong cong tac
quan tri rii ro vé céac van dé phap ly, hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phét trién, quan
ly cong ng.

- Tlep tuc tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm st tai chinh: tai co quan Vin
phong Téng cong ty, cac don vi truc thudc, tinh hinh thyc hién nhiém vu cia nguoi dai
dién theo iy quyén cua Tbng cong ty tai cac doanh nghiép co vbn gop dam bao hoat dong
6 hiéu qua, dung quy dinh phdap luat.

2.10 Vé cong tic 16 chirc cdn b, lao djng tién lwong

- Tiép tuc ra soat, xdy dung, cap nhat, bo sung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cta
Téng cong ty vé cong tac can bd, cong tac tién lwvong, thudng va ché dd chinh sach dbi véi
ngudi lao dong theo cac quy dinh ciia Dang, nha nudc.

- Thuyc hién quy trinh kién toan 01 Nguoi dai dién von nha nuéc gitt chirc danh thanh
vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026 tir nguon nhan su tai chd bao dam tiéu chudn, diéu kién,

quy trinh thuce hién theo diing cdc quy dinh hién hanh; bd sung quy hoach nguoi dai dién
von nha nudce gitt chire danh lanh dao, quan ly tai Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026 va
nhiém ky 2026 — 2031; bd sung quy hoach chirc danh Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng
Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031; trién khai cong tdc quy
hoach chirc danh Trudng, pho phong ban tai co quan Tbng cong ty nhiém ky 2021 — 2026;

hudng dan cac don vi thanh vién ra sodt, bé sung quy hoach can bd 1anh dao, quan Iy nhiém
ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031.

- Nim 2024, Toéng cong ty di cir 03 can bd tham gia dao tao Cao cip 1y luén chinh tri;

01 can bo (dbi tugng 2) tham gia dao tao, bdi dudng kién thirc an ninh quoc phong va t6
chtrc 05 16p dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho khoang 200 lugt can by nhan
vién, ngudi lao dong (Quan 1y toa nha nang cao; lap, quén ly luu triv hd so; Tin chi Carbon
co ban trong 1am nghiép; Tu van xdy dung du 4n 14m sinh, thiét ké du toan va gidm sét thi
cong cong trinh 1am sinh...)

- Da c6 Quyét dinh s6 379/QD-HPQT-TCLD ngay 10/12/2024 vé viéc phé duyét
phuong 4n chuyén dbi cac Phong thanh cac Ban chuyén mon thudc Co quan Tdng cong
ty Ldm nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phan theo D& 4n co cdu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025.

- Thuc hién quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng theo dung cac quy dinh cta
Tdng cong ty va theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phu, Thong tu sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao dong Thuong binh va Xa hoi.



2.11 Vé nhi¢m vu eng dung Khoa hoc cong ngh¢ vao hogt djng SXKD va qudn Iy diéu
hanh trén nén tang sé dé ning cao hi¢u qua hoat djng, nang luc canh tranh.

Tiép tuc trién khai Dé an phat trién CNTT giai doan 2020-2030 dé tang cudong cong
tdc quan tri tai cac don vi thanh vién, ning cao hiéu qua hoat dong, néng luc canh tranh
cua Téng cong ty.

- Néng cip thiét bi va phin mém hop truc tuyén, tao mdi truong két ndi nhanh chéng
va an toan gitra Tong cong ty va cac chi nhanh, gop phén tiét kiém chi phi, thoi gian, va
nang cao hi¢u qua quan ly.

- Trién khai gidi phap s6 tay dién tir Pang vién d8 trién khai trén toan Pang bd Téng
cong ty.

- Lam viéc v6i mot sé don vi tu van vé chuyén doi 56, s6 hoa rung trong dé lwa chon
cong nghé phtu hgp véi nganh nghé, mé hinh quan ly didu hanh cia Téng cong ty.

2.12 Vé cong tdc phdp ché, kiém sodt nji bp.

- V& thuc hién cac két luan ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha nudc va cic co
quan chirc nang: Téng cong ty da nghiém tac thyc hién cic K ét lugn Thanh tra chinh phu,
Kiém toan nha nudc va cac co quan chirc nang khac tuy nhién van con mot so klen nghi
lién quan dén cong tac thu hdi dat 14n chiém, xt ly hop dong giao khoan, . . Vin tlep tuc
phai thuc hién. Tbng cong ty xac dinh diy la nhiém vu lau dai, kho khan phuc tap can co
thoi gian, 10 trinh 1au dai dé timg budc xir ly. Cu thé nhu sau:

+ Véviéc thyc hién Két luan so 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 ctia Thanh tra Chinh
pht: Téng cong ty dd c6 van ban $6 49/TCT-BQL&PTR ngay 16/01/2025 béo céo v/v Két
qua thyuc hién Két luan cta Thanh tra Chinh phu giri Cuc Giam sat, thAm dinh va Xt ly sau
thanh tra - Thanh tra Chinh pht va Uy ban Quén ly von nha nudce tai doanh nghiép.

+ V& viéc thuc hién Két luan cua Kiém toan Nha nudc: Téng cong ty da c6 vin ban
s6 89/TCT-BPC&KSNB ngay 17/01/2025 béo céo v/v Tinh hinh thye hién kién nghi ctia
Kiém ton Nha nude tai thoi diém 31/12/2024 gti Kiém toan Nha nudce Khu vire I va Nhém
dai dién vén Nha nudc tai Téng cong ty di c¢6 van ban s6 04/NDDV- BPC&KSNB ngay
17/01/2025 béo cdo v/v Tinh hinh thuc hién kién nghi ctia Kiém todn Nha nudc tai thoi diém
31/12/2024 gtri Uy ban Quan ly vbn nha nudc tai doanh nghiép.

+ Ve viéc thyc hién Théng bao s6 1044/TB-KTNN ngay 28/11/2019 cua Kiém toan
Nha nuée Chuyén nganh VI vé két qua kiém toan tai Téng cong ty: Téng cong ty da co
van ban so 44/TCT-LN ngay 05/01/2024 bao cdo dinh ky v/v Thuc hién kién nghi cua
Kiém toan nha nudc gii Kiém toan Nha nué¢e Chuyén nganh VI va Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép.

+ Véviéc thyc hién Két luan kiém tra s6 1695/KL-UBQLV ngay 15/8/2023 v/v thuc
hién nhiém vu, quyen han ciua Nguoi dai dién phan vbn nha nugc tai Tong cong ty cua Uy
ban Quan ly von nha nudce tai doanh nghiép: Nhém dai dién vén Nha nudc tai Tong cong
ty da c6 van ban s6 01/NPDV-PC&KSNB ngay 09/01/2024 bao céo gtri Uy ban.

- Viée ra sodt, stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac Quy ché, quy dinh cia Téng cong
ty; Viéc hoan thién va ban hanh Quy ché quan 13’/ ngudi quan ly, nguoi dai dién:

+ Pai chi dao cac Cong ty/Nhom dai dién td chirc nghién clru, quan triét sau sic, thuc
hién nghiém tic quy dinh ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nude dé kip thoi stra
déi, bd sung, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh tai cac don vi dam bao tuan thu theo
diing quy dinh phap luét va phu hop v6i tinh hinh thyc té.

+ Hién Téng cong ty dang tiép tuc hoan thién, stra dbi, b6 sung 12 quy ché, quy dinh.
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- Vé cong tac kiém tra, klem sodt, giam sat tai chinh, hoat dong SXKD, thu hdi ng cia
cac cong ty con, cong ty co vén gbp cua Tong cong ty:

+ Trong nam 2024, Tong cong ty thuc hién kiém tra, kiém toén noi b truc tiép theo
ké hoach tai 06 don vi truc thudc; Gidm sat ddc biét tai 02 don vi; Klem tra viéc quan ly,
st dung vén vay tai 03 don vi. Thuc hién gidm sat cac don vi ¢6 vbn gop cua Tong cong
ty thong qua c4c bao cdo thang, thuong ky, dot xuét ciia cac don vi; Thuong xuyén don
dbc, ra soat dam bao céc béo céo cua don vi dat chét lugng theo yéu cau.

+ Céc don vi duge kiém tra, kiém toan ndi bd déu tuan tha cac quy dinh cua Phéap
ludt; quy dinh cua Tong cong ty; biéu 18, ndi quy, quy dinh ciia Cong ty, chua phat hién
hanh vi vi pham phap luét... Tuy nhién van con mot so sai sot khong trong yéu trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh va viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh.

2.13 Vé cong tdc Ding.

- Nam 2024, Dang 1y Téng cong ty da kip thoi phd bién, quén triét trién khai thuc hién
day du cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, hudéng dan cua Trung vong, Dang uy Khéi DNTW
tGi can bo, dang vién, nguoi lao dong trong Dang bo. Pdng thoi bang uy Téng cong ty da
cu thé hoa ban hanh hé théng vin ban lanh dao, chi dao toan dién vé cong tac xdy dung
Dang va thuc hi¢n nhiém vu chinh tri ctia Téng cong ty, gop phan day nhanh tién do, hoan
thanh thang lgi Nghi quyét dai hoi Pang bd Téng cong ty da dé ra, tiéu biéu nhu: Nghi
quyct cong tac nam 2024; Chuong trinh cong tac ctia Dang uy nam 2024; Tiép tuc ra soat
ban hanh Nghi quyét phan cong nhiém vu Uy vién Ban Chap hanh Dang bo; Xay dung céc
dé 4n; ké hoach cong tac ciia Pang uy; lanh dao ban hanh, sira ddi quy ché, quy dinh va
nhiéu van ban quan trong khac, (Dang ty di ban hanh 612 van ban lanh dao chi dao; dong
thoi trién khai t6 chirc thuc hién 575 vin ban cia TW va Dang ty Khoi).

- Dang uy Tdng cong ty da lanh dao thuc hién t6t cong tac chmh tri, tu tudng ddi véi
can bo, dang vién, nguoi lao dong, tao su yén tam phan khéi 6n dinh tu tuong, chinh tri
ctia can b, dang vién nguoi lao dong; ndi bd doan két thong nhit hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri, xdy dung Dang b Téng cong ty ngay cang trong sach virng manh.

- Dang uy da tap trung lanh dao, chi dao nang cao chét lugng sinh hoat dinh ky, sinh
hoat chuyén de clia chi bo; ting cuong lanh dao, hudng dan, klem tra, giam sat vigc chép
hanh nguyén tic td chic va sinh hoat dang, thyuc hi¢n nguyén tic tip trung dan chu, tu phé
binh va phé binh, giit gin ky cuong, ky luat trong Bang

- Tiép tuc lanh dao trién khai thyuc hién cong tac to chirc can b, trién khai thuc hién
kién toan bd sung 05 dong chi cép ty vién va chire danh lanh dao cip ty; lanh dao hoan
thanh cong tac ra soat b sung quy hoach cap uy nhiém ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-
2030 dam bao chét lugng, du so luong chuén bi tot nhén su cdp uy cho nhiém ky méi; tham
giay kién kién toan ngucn dai dién von nha nudc, thanh vién Hoi déng quan tri Téng cong
ty. Lanh dao viéc bd nhiém, ctr dai dién; ra soat, bd sung, quy hoach ngudi dai dién von
gitt cac chirc danh lanh dao quan ly tai cac don vi; lanh dao cong tac chuyén mé hinh t6
chirc cac phong thanh ban cua Tong cong ty theo Pé 4n co cAu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025.

- Cong tac xay dung Pang dugc cac cap uy Dang dic biét quan tam, c6 nhiéu dbi méi
trong phuong phép lanh dao chi dao. Pang iy da ban hanh Ké hoach t6 chirc Pai hdi cac
chi bd va Dang bd Tong cong ty lan tht VIII; quyét dinh thanh lap cac tidu ban chudn bi
dai hoi Dang bd Tong cong ty, dong thoi chi dao cac chi bd khan truong chuén bi dé t6
chirc thanh cong dai hoi nhiém ky mdi theo ding quy dinh.
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2.14 Vé cic nhiém vu khdc

- Téng cong ty dd hudng dan chi dao va hd trg cac don vi trong viéc ph01 hop chit ché
vdi cac co quan, ban, nganh Trung uvong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién
tt cac nhiém vu cia Tdng cong ty va cac nhiém vu lién quan dén an ninh, qudc phong va
an sinh xa hdi, pht hop voi nganh nghé chinh cua Téng cong ty. Ddc biét 1a cac don vi tai
cac dia ban trong yéu, glap bién glcn tai tinh Lang Son.

- Nhém dai dién vén cta 2 ¢d dong lon tai Téng cong ty da thuong xuyén phdi hop
chat che, kip thoi trong vigc huéng dan, chi dao giai quyét nhing kho¢ khan vudng mac,
cac van dé 16n cia Tong cong ty. Do do da gitp Téng cong ty trién khai thuc hién tot cac
nhiém vu trong tdm va hoan thanh vuot mic cic chi tiéu KH 2024 dugc DPHDCD giao.

- Thuong xuyén quén triét thuc hanh tiét kiém, chong lang phi tai Van phong Téng
cong ty va cac don vi thanh vién gop phén thuc hién tét céc chi tidu ké hoach 2024.

[II. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC, TON TAI HAN CHE CAN KHAC PHUC

- Vé hoat dong san xudt lam nghzep

+ Do anh huéng ctia bdo s6 3 va mua li sau bo, nhiéu dién tich rimg cta mot 56
don vi phia Béc bi thiét hai niing, cac hoat dong sén Xuét lam nghiép tam dung dé tap trung
khéc phuc sau bao; Tong cong ty da chi dao cac don vi trién khai thuc hién khéc phuc dé
giam thiu thiét hai & mirc thap nhét, nhanh chéng 6n dinh san Xuét.

+ Sau, bénh hai rung trong ngay cang dién bién phirc tap anh huong rat 16n dén sinh
trudng rung trong, lam giiam chét lugng rung. Theo cac két qua nghién ctru clia co quan
chuyén mén thi hién chua c6 bién phéap xtr ly triét dé, day ciing 1a van dé khé khin chung
clia toan nganh.

+ Viéc thu hdi dat 14n chiém rat khé khan, phtrc tap; nhiing dién tich thuan loi da thu
hdi trong cic ndm trude, dién tich con lai thu hoi rat kho khan do nguoi dan chéng déi, xir
ly tai san trén dét ctia ngudi dan phuc tap.

+ Kho khién trong cong tac tr1en khai Dé an kinh doanh tin chi cac bon. Céc quy dinh
phap luat, hudéng dAn thuc hién vé linh vuc glam phat thai va thi trudng céc-bon tai Viét
Nam van dang trong giai doan xay dung. Céc ndi dung quy dinh vé db6i tuong trao d6i han
ngach giam phat thai, dbi twong mua ban dau tu tin chi cac-bon dang dugc Bd TNMT
nghién ctru diéu chinh.

+ Vé giai quyét rimg git hd nha nudc tai cac Cong ty CP glong LN: Tong cong ty da
tich cyc lam viéc véi cdc B§ ban nganh dé duoc giai quyet céc van dé lién quan dén rimg
gitt ho Nha nuée. Cac Cong ty da nhiéu 1an guri béo cdo Bo NN &PTNT, Téng cong ty
cling da c6 van ban bdo cdo téng hop va dé xuat phuong an giai quyet véi ting dox tuong
rimg gitt hd Nha nudec tai cdc Cong ty CP glong, tuy nhién dén nay van chua c6 tién trién.

- Vé hoat dong KDTM gé nguyén liéu: van con gap nhiéu khé khan do cude van chuyén
va ty gia bién dong manh; Hoat dong ché bién gd xuat khau va kim ngach méc du c6 phuc
hdi nhung chii yéu tai cac doanh nghiép FDI. bon hang cua cac doanh nghiép CB gd trong
nude n6i chung va cua Tong cdng ty noi riéng van thua thét nho 1€, bi khach hang ép giam
gid do nhu cau thi truong van ¢ mirc thap va bi canh tranh don hang giira cac doanh nghié¢p
cung nganh nén van con rat gap nhiéu khé khin, thleu viéc lam cho nguoi lao dong trong
nhitng thang cubi nam.

- Vé céng tac do dac, cém mée, cdp giay chimg nhdn quyén sir dung dat Hau hét dat
nbng nghi€p Tong cong ty dang quan ly c¢6 ngudn goc tir ndng, 1am trudng quoc doanh nén
ranh gidi dat trén hd so c6 nhiéu sai khac so véi thuc dia

- Ve cong tdc thodi von va co cau lai: Mot s6 don vi thanh vién hoat dong chua hi¢u
qua can phai tiép tuc co cau lai dé t6 chirc SXKD mang lai hiéu qua kinh té cao hon; gip
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khé khin do viéc dinh gia tai san tai cac don vi phtc tap, mét nhiéu thoi gian va yéu td thi
trudng khong thuén lgi nén khong c6 nha dau tu tham gla mua ddu gia.

- Céng tdc kiém tra gidm sdt cdc hoat dong san xudt kinh doanh: Mot sb ngudi dai dién
con chua thuc su sit sao trong viée theo doi, nam bt tinh hinh thuc té ctia don vi va béo céo
chua kip thoi nén giai quyét su viéc doi khi con chdm tré, hiéu qua khong cao; Hé théng Ban
kiém soat, Kiém soat vién chua thyc sy phat huy dugc hét chirc ndng nhiém vu cta minh.

- Céng tde dau tw phat trién: Van ton tai mot sd du an cham tién do nhu: Du an xay
dung tda nha VP két hop thuong mai dich vu Vinafor Quy Nhon do vudng méc vé quy
hoach; ting von diéu 1é cho 1 so don vi 1am nghiép; Péi véi du dn dau tu nha dat tai s 55,

duong 430, phuong Van Phiic, quan Ha Pong, TP Ha N6i dang tam ding dé giai quyét chanh
chép gitta Cong ty CP Song Ba 1.01 va Ngéan hang PVcomBank. Téng cong ty dd va sé tiép
tuc tim moi giai phap dé bao vé 1oi ich ciia Tong cong ty tai Dy én nay.

- Céng tac phap ché va kiém sodt noi bo: Vigc ban hanh mdi, stra dbi cac quy ché, quy
dinh ndi bd Téng cong ty con chim, can dAy nhanh tién do dé khic phuc nhiing ton tai, han
ché hién c¢6 chua phu hop voi thuc té.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2025

Theo Béo cao ke hoach phat trién kinh té xa hoi ndm 2025 ctia Chinh phu, Viét Nam
1a nude c6 nén kinh té hoi nhap sau rong voi toan ciu nén tinh hinh dia chinh trj va chlen
tranh thuong mai du bao con nhiéu bit 6n, dién bién khoé ludng s& anh hudng 16n dén nén
kinh té nuéc ta trong nam 2025. Tuy nhién voi da tang truong kinh té nim 2024, Chinh
phu da dat muc tiéu ting truong kinh té nam 2025 tir 6,5-7% va phin déu dat 7-7,5%.

Vé thi truong ché bién g xuit khiu cia Viét Nam nam 2025: dy b4o van con gap
nhiéu khé khan va dién bién kho luong do Chinh phit My du kién ap thué déi véi nhiéu
nude véi muc tidu cin bang lai can can thuong mai.

Nam 2025 1a nam cudi thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu giai doan 2021 — 2025 cia
Tong cong ty, két qua thyuc hién cac muc tiéu, nhiém vu giai doan 2021-2025 s& la ban 1é dé
Tong cong ty xay dung va thuc hién ké hoach nhiém vu giai doan t1ep theo (2026 - 2030)
gop phan hoanh thanh muc tiéu dinh huéng chién lugc phat trién Tng cong ty giai doan dén
2030, tim nhin dén 2035. Phuong huéng nhiém vu cia nim 2025 duge xac dinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2025

1.  Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu PVT KH 2025

I | Congty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.420
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 268
- | C6 tirc du kién %/VDL 6,6
I | Hop nhit toan Tong cong ty

1 | Ké hoach tai chinh
- | Téng doanh thu Ty dong 2.231
- Loi nhuédn sau thué Ty d?)ng 330
2 | Ké hoach lim sinh
- | Tao ring m&i nam 1 ha 2.987
- | Khai thac gd rimg trong ha 2.757
- | Thu héi dat bi lan chiém ha 520

2. Kéhoach PTPT nim 2025

T Chi tiéu PVT KH 2025

III | Céng ty Me Ty dong 286
- | XDCB, Dy én (*) Ty dong 56

Pau tu tai chinh dai han g

" | (b sung vbn cho don vi thanh vién) 1y dong =0

(*) Trong d6: (1) Tiép tuc trién khai Dy 4n "Cai tao, m¢ rdng vudn uwom va nudi céy md" tai Cong

ty Lam nghi¢p Hoa Binh; (2) Cai tao, néng cap xudng CB go - LN Hoa Binh; (3) Pau tu phat trién

CNTT, nang cap phan mém va chuyen d6i s6 cia Tong cong ty (nhu do dém cdy, tinh trir lugng

rimg; quan ly dét dai; ban d sé quan ly rimg; quén 1y nhén su...); (4) Cac Dy 4n dau tu XDCB

tai Van phong TCT va cac Chi nhanh ctia Cong ty Meg; (5) Nghién ctru Dy 4n dAu tu Nha méay ché

bién vién nén va véan boc tai Cum Cong nghiép Dinh Lép — Tinh Lang Son; Nghién ctru Dy 4n day

chuyén san xuét van san tai MDF Gia Lai.

(Cac chi tiéu ké hoach SXKD, PTPT néu trén déu chuea tinh dén cdc yéu 16 khdch quan,
bat kha khdng phdt sinh thém trong ndm 2025)

II. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025 VA CAC NAM TOl

1. Tép trung moi ngudn luc dé t6 chirc thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach nim

2025 da dé ra; Tang cuong hudéng dan chi dao va hd trg cac don vi thanh vién dé nang cao

hiéu qua hoat dong SXKD; nang cao hi¢u qua quan ly sir dung von, tai san, dit dai va theo
11
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ding quy dinh phap lugt; Chi dao thyc hién cac g1a1 phép thao go, khic phuc khé khin dbi
véi mot s6 don vi ché bién, cong ty gidng, don vi SXKD chura hiéu qua.
2. Trlen khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Téng cong ty giai doan tir ndm 2021-
2030, tAm nhin dén nam 2035, ddy nhanh tién do thyuc hién va tdng két két qua thyc hién.
Trién khai xay dung Ké hoach giai doan 2026 - 2030, nhén dinh huéng phat trién, thuan
loi, rai ro co thé xay ra va xay dung cac giai phap thuc hién.
3. Hoan thanh D& 4n kinh doanh tin chi Céc bon nham phat huy lgi thé ctia Tong cong
ty, thé hién vai tro cua Doanh nghiép nha nugc. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi cic
co quan chure nang, don vi tu van dé sém co tin chi Céc bon.
4. Chi dao cac don vi xdy dung quy hoach, ké hoach, dinh hudng str dung dit dé khai
thac, nang cao hiéu qua st dung dat dai giai doan 2026-2030, tam nhin dén niam 2035: Céc
don vi phai cu thé hod muc tiéu (tang dién tich trong rung g6 16n hang nam, timg budc
chuyen dbi trong ciy da muc dich, phan d4u thu hdi tdi da dién tich bi ldn chlem chdng
...)s, dinh hudng khai thac sir dung dat (nghién ctru tién t6i chuyén dbi mot s6 dién tich
dat ¢6 tiém ning dé phat trién du lich sinh thai, nong 1am nghiép cdng ngh¢ cao,...).
5. Tiép tuc thyc hién Két luén thanh tra sé 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua Thanh
tra Chinh phu v& viéc chap hanh phép luat trong quan Iy va sir dung dat dai tai Tong cong
ty va cac két luan Kiém toan nha nude chua hoan thanh; Hoan thanh viéc do dac cam moc,
cap glay chimg nhan quyén sir dung dat tai cac don Vi su dung kinh phi tur ngudn von Nha
nuge dé lai Téng cong ty va céc thi tuc quyét toan; Lam viéc vGi B6 nong nghiép dé giai
quyét viéc xir ly tai san, ring gitr h nha nudc tai céc Cong ty cb phan giong.
6.  Nghién ctru mé rong thi trudng méi va xem xét cac du an madi c6 tinh kha thi, chi dao
trién khai, quan ly cac dy én dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tép trung tim giai phap thu
dugc lgi ich tir Du 4n Ha Dong vé Tong cong ty.
i Tlep tuc cung cd, phat trién céc lién doanh hién c6 dé ning cao hon nira hi¢u qua hoat
dong, ddy manh hoat dong xuc tién thuong mai, mo rong hop téc qubc té dé phat trién céc
lién doanh mai.
8.  Thuc hién tét cong tac co ciu td chirc, cong tac can bo, ché do chinh sach ddi véi
ngudi lao dong, cap nhat day du nhitng quy dinh ctia Dang vé cong tac can bd vao hé théng
Quy ché, quy dinh cua Tdng cong ty.
9. Diy manh Ung dung cong nghé thong tin 4.0 va chuyén dbi s trong quan ly diéu
hanh san xuét kinh doanh cia Toéng cong ty va cac don vi thanh vién.
10. Téng cudng cong tac kiém tra, kiém soét, gidm sat tai chinh: tai co quan Vin phong Tong
cong ty, cac don vi truc thude, tinh hinh thyc hién nhiém vu cua nguoi dai dién theo uy quyén
cta Tong cong ty tai cdc doanh nghiép 6 von goép dam bao hoat dong co6 hiéu qua, ding quy
dinh phép luét;
11. Tiép tuc ra soat, stra dbi, ban hanh méi quy dinh, qui ché ndi bd cua Tong cong ty
theo quy dinh phap luét hién hanh. Nﬁng cao hiéu qua quan tri ndi bo.
12. Bay manh cong tac thyc hanh tiét kiém va phong chdng lang phi: Thuc hién ra soat toan
bd nguon lyc vé dét phi ndng nghiép, dat nong nghiép, tai san hién cd; td chire by may,
quéan ly lao dong, thoi gian lao dong chua phéat huy hi¢u qua, co nguy co gdy lang phi. Tim
giai phap, xay dung phuong an sir dung hi¢u qua Xdy dung van hoa tiét kiém, chdng lang
phi, thuc hién thuong xuyén trong timg don vi dé tré thanh tu gi4c, ty nguyén.
13.  Thuc hién nhimg ndi dung lién quan dén chuyén dbi chii s& hitu v6n nha nuéc.

14. Tb chirc thanh cong hoat dong ky niém 30 nam thanh lap Tdng cong ty Lam nghiép
Viét Nam dé nang cao thuong hiéu va uy tin clia Téng cong ty.
15. Trién khai thuc hién Dé an Vin hoa doanh nghiép trong toan Téng cong ty.
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III. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé cong tic ké hoach

Tép trung moi ngudn luc dé tb churc thuc hién dat va vugt céc chi tiéu ké hoach nim
2025 da dé ra; Tang cuong chi dao, hd trg dé cac don vi thanh vién nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, mé rong nganh nghé,
mat hang, .. . dé dat hiéu qua cao, quan ly va sur dung vén, tai san, dat dai theo ding quy
dinh, hiéu qua.

Ch1 dao théo gd kho khan, giai phéap khéc phuc dbi véi mot s& don vi ché bién, cong
ty glong, don vi SXKD chua hiéu qua.

2. Céng tic Chién lugc

Trién khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan tir nam 2021-
2030, tim nhin dén nam 2035.

HPQT da giao Tong gidm dbc chi dao cac don vi xdy dung ké hoach, phu(mg an
SXKD, BDTPT 5 nam (2026-2030) tam nhin den 2035, cac giai phap huy dong ngudn luc,
td chirc thuc hién cho ting don vi vai mot s6 dinh huéng chinh nhu sau:

- Déi v6i Chién lugc phét trién 1am nghiép: tép trung chi dao xdy dung chlen luge
phat trién cho céc don vi 1dm nghiép dua trén 05 don vi 1dm nghiép trong yéu, c6 tiém
ning phat trién dem lai hiéu qua cao (Cong ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga, Loc
Binh, Dinh Lép; Chi nhanh Gia Lal Hoa Binh) trong d6 xac dinh muc tiéu ky vong t01
da, muc tiéu kha thi (cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhudn, lvong ngudi lao dong) bao gdm
cdc ndi dung chinh nhu chuyén ddi cay trdng, cong nghé, con ngudi, tai chinh, giai phap
quan ly, quan tri.

- D6 véi chién luge phat trién hoat dong ché bién gb: Cén x4c dinh rd chién lugc phat
trién thi truong; phét trién san pham mdi va san pham chu luc; quy hoach vi tri dit nha
mdy dam bao thuén loi cho san xudt va tiéu thu san pham

- Déi véi chién luoc lién doanh lién két, hop tac quoc té: Pinh hudng lién doanh voi
cac déi tac nudce ngoai dé xay dung céac nha may ché bién gd tai tirng khu vuc ma Téng
cong ty co tiém nang, c6 ngudn nguyén li¢u.

3. Vé Dé dn kinh doanh tin chi Cic-bon

Hoan thanh D& 4n kinh doanh tin chi Cac bon nhim phét huy loi thé ctia Tbng cong
ty, thé hién vai tro ctia Doanh nghiép nha nuéc. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién theo nghi
quyet HBQT s6 283 ngay 02/11/2023 va lam viéc v6i céc co quan chirc nang, don vi tu
van dé som c6 tin chi Cac bon tir hoat dong 1am nghiép.

4. Vé cong tic sin xudit lim nghi¢p

- Tap trung ch1 dao vé cong tic phét trién gidng cay trong phuc vu trong rung ctia Tong
cong ty va cung cip cho ngu‘m dan trong nhiéu tinh thanh véi nguén gidng chét lugng cao;

nhim néng cao ning sut rimg trong, hiéu qua khau lam nghiép.

- Ra soat hop ddng giao khodn, tb chirc lai cong tac giao khoan dem lai hiéu qua cao hon,...

- Phan déu nam 2025 linh vuc 1am nghiép dat ty sudt LNST/VCSH 4,5%.

- Phén déu luvong binh quén khdi cac Cong ty Lam nghiép dat 9,5 tr.d6ng/ngudi/thang.

- Tép trung tim giai phap dé gii quyét vén d& ndm bénh rimg trong d€ han ché thiét hai.

- Co gi6i hoa, hién dai héa cac mat hoat dong san xuat lam nghxep dbi véi cac dién

tich dit c6 kha nang mang lai hiéu qua cao bao gbm tir gidng cay, trdng rimg, quan ly bao
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vé rimg, khai théc gb; Nghién ciru, xdy dung céac du todn 1dm sinh dam bao tiét kiém, phu
hgp véi diéu kién 14p dia, ning sudt rimg dé dam bao higu qua trong rimg.

- Phat trién tang dién tich trong rimg go 16n nam 2025 khoang 424 ha, hét nam 2025
du kién dat khoang 2.821, ha va phén déu dén nam 2030 dat khoang 3.865 ha.

- Tiép tuc thi diém chuyen dbi cay trong (cay da muc dich) dong thoi theo ddi, danh
gia dién tich da trdng dé xem xét mé rong dau tu néu c6 hiéu qua.

- Trién khai xdy dung chung chi rimg bén virng d6i véi cac dién tich chua dugc cép
ching chi.

- Phat trién ving nguyén liéu FSC cong dong dé phuc vu du an ché bién gb tai mot s6
tinh Bic Giang, Lang Son,. ..dé phuc vu céc dy an ché bién gb cua Tong cong ty.

5. Vé céng tdc quan Iy va ndng cao hi¢u qua sir dung dit
- Ddivdi dit nong nghiép

+ Tang cuomg cong tac quan ly, str dung dat dai, dam béo c6 hiéu qua, dung quy dinh
cua phap luat; thu hdi dét bi 14n chiém, khong dé xay ra lan chiém dét méi.

+ Chi dao lam v1ec véi chinh quyen dia phuong vé viéc do dac cidm mdc, thué dat,
cép GCNQSD d4t, mién, giam tién thué dat ddi véi dién tich giir lai sir dung hién nay chua
thuc hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luan ctia Thanh tra Chinh phu vé dit dai.

+ Chi dao cac don vi xay dung quy hoach, ké hoach, dmh hudng sir dung d4t dé khai
thac, nang cao hiéu qua sir dung d4t dai giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2035: Cac
don vi phal cu thé hod muc tiéu (ting dién tich trong rung gd 16n hang nam, tlmg budc
chuyen dbi trong cdy da muc dich, phan d4u thu hdi téi da dién tich b 1in chlem chéng

),, dinh hudng khai thac str dung dat (nghién ctru tién t&i chuyén dbi mot s6 dién thh
dat c6 tiém ning dé phat trién du lich sinh thai, néong 14m nghiép cong nghé cao,...); tién
hanh ra soat, danh gia diéu kién khi héu, dAt dai, loi thé viing, dia phuong, thi truorng .dé
quy hoach; lap ké hoach thuc hién dam bao phu hop v6i muc dich sir dung dat, muc dich
kinh doanh nham phat huy tiém nang, loi thé dét dai; phi hop v6i quy hoach cuia dia phuong
va dinh huéng phat trién cia Tbng cong ty.

- Déi véi dit phi nong nghiép:

+ Thuong xuyén don déc cac don vi, ngudi dai dién thuc hién quan 1y sir dung ding
theo quy dinh ctua Luét d4t dai, Ludt dau tu va cac phéap luét khac c6 lién quan.

+ Trién khai thuc hién tét ké hoach hoan thién hd so phap 1y dét dai, dau tu cac du
&n dé nang cao hiéu qua str dung dit.
6. Vé cong tac kinh doanh, thi trudng va xiic tién thtro’ng mai
- Vé cong tac thi truong, kinh doanh: Thuong xuyén ném bit tinh hinh, xu huéng cta
thi truong go nguyen liéu trong va ngoai nudc dé c6 phuong an kinh doanh phu hcp va

hiéu qua; tim kiém co hoi kinh doanh cdc mit hang méi phu hop véi nganh nghé cua
Tong cong ty v&i muc tiéu ting doanh thu lorl nhuén tir hoat dong kinh doanh, thuong
mai, xuat nhap khau, bao toan va phat trién vén;

- V& hoat dong xuc tién thucng mai: Tim hiéu, 1én ké hoach tham gia cac héi chg,
trién 1am chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang md&i cho cdc don v1 san xuét
ché bién ctia Téng cong ty; Ting cudng hop tac voi cac Hiép hoi, tb chirc xuc tién thuong
mai dé mé rong quan hé hop tac nganh nghé moi..
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7. Vé hoat dong diu tw, lién doanh lién két, hop tic quoc é.

- Trong hoat dong dau tu: Day manh trién khai cac du 4n da duoc phé duyét, dam bao
dting tién do, ké hoach d& ra nhiam mang lai hiéu qua cao nhit cho Tng cong ty. Nghién ciru
thuc hién Dy 4n dau tu Nha may ché bién vién nén va van béc tai cum Cong nghiép Dinh
Lap - tinh Lang Son (c6 thé thuc hién thong qua hinh thic thanh 1ap Chi nhanh m&i hodc
Cong ty TNHH mét thanh vién do Tong cong ty s hitu 100% VDL hoédc Cong ty lién doanh
do Tong cong ty s¢ hiru tren 50% VDL). Du kién tong mirc dau tu khoang 300-350 ty dong,
cong suét 50. OOO 60.000 tan vién nén/nim va 40.000 m3 van boc/nam, quy md 7-8 ha dé
phat huy céac tiém nang, loi thé ctia Tong cong ty, dau tu xay du‘ng, nang cap cdc tru s cac
cong ty thanh vién dé nang cao vi thé, uy tin, thuong hiéu cta Téng cong ty va cac don vi
thanh vién. Nghién ctru du an day chuyén san xuat van san tur van MDF Gia Lai.

- Hoat dong lién doanh, lién két, hop tac quic té: Duy tri moi quan h¢ hop tac va ph01 hop
chit ché véi cac déi téc truyén thong trong viéc chi dao, hd tro khic phuc kho khin dé n dinh
hoat dong SXKD cho céc Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam viéc véi cac ddi tac méi dé trién
khai Dy an mdi c6 hiéu qua glup Téng cong ty tang trudng va phat trién bén ving.

8.  Vé cong tic co ciu lgi To ong cong ty

- Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4an co céu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 da
dugc Dai hoi dong cd d(")ng nam 2023 thong qua.

- Nang cao hiéu qua dau tu trong rirng; tap trung ngudn luc cho cac don vi hoat dong
c6 hiéu qua, cé tiém ning phat trién thudc nganh nghe chinh; nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD nhung don vi con lal trién khai cong tac ting von tai cac don vi di diéu kién, huéng
din vay v6n dé dam bao von cho céc don vi hoat dong.

- Thoai von déu tur cia Tong cong ty tai mot s6 don vi theo dé an da dugc phé duyét. Trinh
cap thdm quyén vé viéc thoai mot phan vén tai Cong ty TNHH Ning luong tai tao Uni —
Vinafor Chau Pirc, nhim tim nha dau tu chién lugc gbp phan nang cao hiéu qua cho Cong ty.
- Tang vbn diéu 16 tai Cong ty TNHH Vijachip Cai Lan dé trién khai du 4n md rong
san xuat kinh doanh.

- Thuc hién giam sat tai chinh dic biét ddi vai cac don vi thua 16, tiém 4n nhiéu rui ro;
tim moi giai phap d& giam thiéu s lugng céc don vi bj thua 13.

9. Vé cong tic ké todn tai chinh

- Hoan thanh phuong 4n b sung vén diéu 1& cho céc don vi thanh vién trong ké hoach.

- Sira dbi bd sung hé théng quy ché, quy dinh ndi bd vé quén 1y ké toén tai chinh.

- Cén dbi, phan bd nguon vbn hop Iy dé thuc hién cac Du 4n DTPT, cép vbn cho cac don vi.
- Téang cudng cong tac kiém tra, gidm st cong tac ké toan tai chinh tai cdc don vi thanh
vién, kip thoi phat hién va khic phuc nhing sai sot.

- Giam sét thudng xuyén céc hoat dong dau tu, hoat dong kinh doanh tai vin phong
Téng cong ty dé han ché nhiing sai sét, rui ro, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, DTPT.
10. Vé cong tdc té chirc lao djng, tién luong

- Tiép tuc kién toan, ting cudng nang luc b may lanh dao, quan ly tai Co quan Tong
cong ty, cac don vi truc thudc va hé théng ngudi dai dién cta Tong cong ty tai cac don vi
c6 von gop; Nang cao chét lugng tham muu ctia cdc Ban thudc Tong cong ty.

- Thuc hién tét cong tac can bd va ché do chinh séch, danh gia ning suét lao dong doi voi
ngucn lao dong. Trién khai, cu thé hoa céc chi tiéu, cac giai phap ctia chién luge phat trién
ngudn nhén lyc c¢6 chuyén mén, trinh do thuc hién chién Iugc chuyén dbi cay trong, thue hién
du 4n m&i cia Téng cong ty giai doan 2025 - 2030, tao dong luc phat trién Tong cong ty.

= 14



11. V@ phit trién CNTT, ch uyén doi so

Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Dé 4n phat trién CNTT cua Tong cong ty diy manh
ung dung CNTT va chuyen dbi sb vao cong tac quan ly diéu hanh va quén ly hoat dong
SXKD tai Co quan Tong cdng ty va cac don vi thanh vién phu hop v6i muc tiéu, ké hoach
chuyén déi sd, kinh té so cla Chmh phu. Pam bao xdy dung va td chire hé thong CNTT
mot cach théng nhit, dong bo ca vé nghiép vu va giai phap ky thuat theo hudng san sang
tich hop dir liéu va kha ning xur ly céac su co trong truong hop can thiét khi xay dung nén
tang sb trong hoat dong san xudt kinh doanh.

12. V& céng tdc phdp ché va kiém sodt ni by
- Bém sat cac ndi dung két luan, kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém todn nha

nudc, 1én ké hoach cu thé va chi dao cac ban chuyén mén, cac don vi, phéi hop véi chinh
quyén dia phuong nghiém tic trién khai thuc hién.

- Tiép tuc hoan thién, sira d6i, bd sung ban hanh quy ché, quy dinh cta Téng cong ty
va chi dao, gidm sat cac don vi truc thude ra soét, stra 601, bd sung va ban hanh mdi céc
quy ché, quy dinh nham dam bao phu hop tinh hinh thuc té va nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh tai don vi.

- Tiép tuc ting cudng cong tic kiém tra, kiém soat céc don vi truc thudc va tinh hinh
thu'c hién nhiém vu cia nguoi dai dién theo uy quyén cua Tong cong ty tai cac don vi c6
vén gop, dam bao hoat dong san xuét kmh doanh va sir dung von c6 hiéu qua, bao toan va
phat trién vén tai cac doanh nghiép c6 vbn gop cia Téng cong ty.

13. Vé cong tic Ping

Tlep tuc xay dung ban hanh Nghi quyét lanh dao toan dién cac mat cong tac cua Dang
bd va Tong cdng ty nam 2025; lanh dao, chi dao hoan thanh thing lgi Nghi quyét dai hoi
Pang b Tdng cong ty nhiém ky 2020-2025 da dé ra, dong thoi tap trung cao lanh dao chi
dao thanh cong dai hoi céc chi bo va Dai hgi Dang b Tong cong ty lan thir VIIL, nhiém ky
2025-2030, tién t&i dai hoi lan thi IV Dang bd Khéi va DPai hoi 1an thi XIV cta Dang.

14. Vé mpt sé gidi phdp khdc
- Tiép tuc phdi hop chit ché voi Cong ty CP Tép doan T&T (Cb dong chién luge) tim
kiém co hoi hop tac dau tu nang cao hiéu qua SXKD cua Téng cong ty.

- Hoan thanh viéc do dac cam mbc, cap glay chung nhan quyén sir dung dat tai cc don
vi str dung kinh phi tur ngudn von Nha nude dé lai Tong cong ty va céac thi tuc quyét toan.

- Déy manh cong téc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi:

- Tiép tuc cing cd, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phéi hop clia céc cp Uy Pang
trong viéc thuc hién cac nhi¢ém vu chmh tri; Tao diéu kién cho cic td chirc Cong doan,
DPoan thanh nién hoat dong c6 hiéu qua, gan chat loi ich Tong cong ty vai lgi ich nguoi lao
dong, tao nén mot tép thé viing manh dai doan két; Phéi hop chit ché vai cac cO quan,
ban, nganh Trung uwong va chinh quyén d1a phuong dé trién khai thuc h1en t6t cac nhiém
vu ctia Tdng cdng ty va cac nhiém vu quéc gia lién quan dén an ninh, quéc phong va an
sinh x4 hdi, phu hop vdi nganh nghé chinh cta Tong cong ty.

- Tb chitc thanh cong hoat dong ky niém 30 ndm thanh Iap Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam dé nang cao thuong hiéu va uy tin cia Tbng cong ty.
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Trén déy 1a Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu nam 2024, phuong huéng
nhiém vu va giai phap thuc hién nam 2025 cua Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong
ty cb phan Hoi dong quan tri kinh bdo céo Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tu do - Hanh phic

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN

Ha Ngi, ngaysiAthdng 4 nim 2025

) ] ~BAO CAO ] ] ‘
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gii:  Dai hoi ddng cb déng
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan

Hoi dong quan tri Tong cong ty Lam ngh1ep Viét Nam - cong ty c6 phéan
(HPQT) xin bao céo dén toan thé Quy vi cd dong vé két qua hoat dong ctiia HDQT

nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT )
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2024
Ném 2024, Tong cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD nam 2024 Pai
hoi ddng cb déng giao, cac chi tiéu cu thé nhu sau: ‘

1. Két qua thuc hién ké hoach nim 2024:

Wi il % so voi
TT Chi tiéu DVT | KH2024 | TH2024 | cung ky
2023
I 3 3 4 6 7=6/4 9
I | Chi tiéu tai chinh cia Cong ty Me
Téng doanh thu Ty dong 1.189 1.322 111% 94%
Loi nhuén sau thué Ty dong 202 262 130% 75%
Ti sudt LNST/VCSH % 59 6,7 129% 75%
I1 | Chi tiéu tai chinh hop nhit toan Tong cong ty
Téng doanh thu Ty déng 1.991 2.066 104% 102%
Loi nhuan sau thué Ty ddng 317 358 113% 130%

(S6 liéu thuc hién cdn cte theo BCTC ciia Céng ty Me va Hop nhdt toan Tong cong ty ndam 2024 da
duopc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)

2. Két qua thye hién ké hoach PTPT nim 2024:
Gia tri dAu tu phét trién da thuc hién:
+ Xdy dung co ban, du an :

46 ty dong
46 ty dong.

+ Tang von tai cac don vi : Chua thuc hién dugc



3. Danh gia:

Trong béi canh canh tranh chién luoc giita cac nude 16n, xung dot chién tranh kéo
dai; kinh té toan cau ting trudng cham; hoat dong xuét, nhap khau bi thu hep. O trong
nuéce, nén kinh té chiu tac déng tir nhidu yéu t6 bét lgi bén ngoai va nhimng han ché, bét
cap ndi tai nén kha nang canh tranh, strc chéng chiu con han ché; hoat dong san xuat
kinh doanh gap nhiéu khé khin (dic biét 1a cac doanh nghlep ché bién), tinh trang thiéu
don hang dién ra phd bién; St mua cua ca thi truong (thé gioi va noi d1a) bi giam st.
Déi voi nganh g6: kim ngach xuat khau gd va lam san giam sut, gia dam gd xuét khau co
nhiéu bién dong... da lam hoat dong san xuat kinh doanh, xuat nhép khéu ctia cac doanh
nghiép noi chung va ctia Téng cong ty n01 riéng gap nhiéu khé khan. Trong nam 2024,
con bdo s6 3 1am thiét hai 16n dén rimg trdng ctia Téng cong ty tai cac don vi phia béc.

Tuy nhién véi su chi dao sau sat cia HDQT, Ban diéu hanh va su nd luc phan dau
clia toan thé can bd cong nhén vién, tap trung vao muc tiéu 6n dinh va phat trién bén
viing cua Tng cong ty, phat huy 101 thé, tiém ning sin co; tang cuorng mdi quan hé chit
ch& v6i nguoi dai dién theo uy quyeén tai cac don vi c¢6 vén gop, mé rong quan h¢ vdi cac
doi tac trong va ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché véi Cb dong chién luoc (Cong
ty ¢d phan Téap doan T&T) dé cling phét huy loi thé, hd tro phat trién song phuong va
clng chia sé loi ich, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh vuot muc céc chi tidu ké
hoach ndam 2024 duogc Pai hoi dong cd dong giao.

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Co cAu Hoi dong quan tri:

Thanh phén Hoi ddng quan tri Tong cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

- Ong Phi Manh Cuong — Chu tich HDQT

- Ong P4 Vinh Quang — Phé Chu tich HPQT * -

- Ong Lé Quéc Khénh — Thanh vién HDQT kiém Tdng giam ddc
- Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HPQT kiém Phé TGP

- Ba Ngé Thi Thay Mai — Thanh vién HDQT kiém Ph6 TGP *

(* Ong D6 Vinh Quang va Ba Ngé Thi Thiy Mai tham gia HDQT tur ngay
28/06/2024)

2. Hoat dong cua HPQT:

Hoi déng quén tri d& thuc hién ding chtrc nang, nhiém vu va quyén han quy dinh
tai Pidu 1é Tong cong ty va cua Phap Luét ddi vdi cac hoat dong trién khai thuc hién
nghi quyet cua Pai hoi dong cb dong, gidm sét, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, quyét
dinh c4c vén dé thude thim quyen ctia Hoi dong quan tri:

- T4 chitc dai hdi ddng cd dong thuong nién Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2024 theo dung quy dinh. Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong kip
thoi ngay sau dai hoi.

- Chi dao tiép tuc thuc hién D@ 4n co clu lai Tong cong ty giai doan 2021 -2025
da dugc PHDCD thong qua;

- Chi dao hoan thanh t6t k& hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cua Tong cong
ty da duoc Pai hoi dong cb dong giao; bao toan, phat tr ién vén va céc ngudn luc Nha
nudc giao; s
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- Ban hanh Nghi quyét giao Tong giam ddc chi dao nghién ciru, xay dung Pé 4n
kinh doanh tin chi Carbon nhdm phat huy loi thé ctia Téng cong ty;

- Chi dao trién khai thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va Dé 4n chién
lugc phat trién Tng cong ty giai doan dén 2030, tim nhin 2035 dam bao tién o theo ké
hoach, dinh huéng. Phan d4u hoan thanh vugt mét s6 chi tiéu ké hoach 5 nam giai doan
2021-2025.

- Cac Thanh vién HPQT da truc tiép di cong tac tai cac don vi dé nam bit tinh
hinh hoat dong, léng nghe y kién ctia don vi dé cung Tap thé Lanh dao Téng cong ty
théng qua cac chu truong, giai phap thao &0 kho khan cho don vi.

- Chi dao phat trién giéng cay trong chit lugng cao dé phuc vu trong rimg cta
Téng cong ty va ngudi dan céc tinh, nhdm néng cao hiéu qua dau tu trong rimg;

- Chi dao ra sodt, stra dbi, bd sung cac quy ché quén ly Téng cong ty tang cudng,
nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri ndi b, kiém soat noi bo;

- Chi dao céc don vi thanh vién quan ly sir dung c6 hi€u qua céc co so nha dét va
dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luét.

- Chi dao tiép tuc chi dao thuc hién Két luan thanh tra so 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 cuia Thanh tra Chinh phu va nhiing kién nghi cia Kiém toan nha nude chua
hoan thanh;

- Chi dao céac don vi tap trung thuc hién cong tac do dac cim mdc, xm cép

CNQSD d4t, thu tuc xin mién giam tién thué dat va tiép tuc tra dat khong c6 nhu cau st
dung vé dia phuong quan ly;

- Chi dao tang cuong cdng tac quan ly, su dung dt dai. Day manh cong tac thu
hdi dit 14n chiém va ting cuong ngén chan triét dé tinh trang tai lan ch1em va l4n chiém
moi.

- Chi dao téng cuorng kiém tra giam st viéc quan ly, st dung vén, tai san, dét dai;
viéc thuc hién Nghi quyét I—IDQT va thuc thi phap luat tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién. Trong nim 2024 Tdng cong ty tién hanh 6 cudc kiém tra kiém toan noi bo

- Chi dao tong két, danh gla thuc hién nhiém vu cia nguoi dai dién phén vén cia
Téng cong ty tai cac don vi co vbn ctia Tdng cong ty, chén chinh, thay d6i nguoi dai dién
kip thoi dé nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi.

- Phéi hop chit ché véi Dang uy trong cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh hoat
dong cua Tong cong ty theo dinh hudng cua Pang va Nha nudc, quy dinh cta phap ludt,
Diéu 1é cia Téng cong ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo quy dinh cua
Dang. :
- Thuc hién t6t cong tac phdi hop giita Hoi ddng quan tri va 2 T4 dai dién phan
vén ctia chit s& hitu tai Tong cong ty d& kip thoi giai quyét céc vén dé 16n caa Tong cong
ty trong thdm quyén, khong d& vuéng méc, anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty.

- Chi dao Téng cong ty va cic don v1 thanh vién ph01 horp chat ché vai cac co
quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén dia phucmg dé trién khai thuc hién 6t cac
nhiém vu cua Tong cong ty va cac nhiém vu quoc gia gop phan xoa doi glam ngheo,
nang cao muirc sdng cho ddng bao dén tdc, mién ndi ving sdu, ving xa, gop phan ciing



cb, giﬁ viing quéc phong an ninh bién gidi va bao vé mdi truong, phu hop véi nganh
nghe chinh ctia Téng cong ty.

- T6 chirc cac cude hOp dinh ky va dot xuit cia HDQT theo quy dmh ctia diéu 1é.
Cac phién hop cua HDQT déu duoc triéu tap, té chirc c6 su tham du ddy du cla tat ca
cac Thanh vién I—IBQT TV.HDQT kiém Tong giam dbe va Trucmg Ban kiém soat (hodc
thanh vién Ban kiém sodt do Truwomg Ban kiém sodt iy quyén). Dbi véi céc vén dé quan
trong, HDPQT moi cac Phé Tong gidm dbc va cac Truong phong, ban c¢6 li€én quan tham
du dé tham khao y kién, bd sung théng tin. Céc ndi dung biéu quyét dat dong thuén cao,
c4c van dé 14y ¥ kién bang vin ban dugc thuc hién theo dung trinh tu quy dinh. Nam
2024, theo dinh ky Va dot xuat, Hoi dong quan tri da td chirc 10 phién hop, dé thao luan va
quyét nghl nhimg van d& 16n, phitc tap cia Téng céng ty nhu dinh huéng vé hoat dong cua
Hoi dong quan tri trong nam; phé duyét ké hoach, du 4n dAu tu, D& an tai co cdu cac don vi
truc thudc; cong téc t chirc nhan sy, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri ndi bod; cong téc
dAu tu tai chinh; giai quyét kho khan cho céc don vi 1dm nghiép, ché bién va mot so nhiém
vu lién quan khac ciia Hoi dong quan tri.

Can ctr vao két qua cac cudc hop va mot sé phiéu ldy y kién, thay mit HDQT, Chu
tich HDQT da ky ban hanh 24 Nghi quyét 97 Quyét dinh va céc van ban chi dao hoat
dong cua Tong cong ty theo thdm quyén; bén canh d6, Hoi ddng quan tri da c6 ¥ kién vao
khoang trén 400 hd so do Tong glam déc trinh dé phé duyét va xem xét chap thuan mot
s6 ndi dung thudc thdm quyén ctia Téng gidam déc trude khi Téng giam ddc quyét dinh.

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:

Nam 2024, Téng cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri
(bao gdbm ca Téng gidm doc) theo Nghi quyét DHDCD nam 2024 phé duyét. Tong tién
luong thyc hién nam 2024 cua HDPQT (bao gdm ca luong Tdng gidm -dbe) 1a:
6.226.676.156 dong.

1. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

1. Cong tac giam sat doi voi Tong Giam doc

Nam 2024, HDQT da giam sat chét ché Téng Giam ddc trong viéce trién khai thuc
hién cac nghi quyét cia PHDCPD va HDQT, cu thé:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi ti€u quan trong trong nim ma Pai hoi dong co
déng va cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri giao cho Téng Gidm dbc thuc
hién.

- Pinh k¥ hang thang, Téng Gidm déc thuc hién bao cio Hoi dong quan tri tinh
hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh va béo céo truc tiép tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri tai cdc cude hop dinh ky cua HDQT.

- Hoi ddng quan tri cling di sap xép thoi gian tham gia cudc hop giao ban hang
thang do Téng gigm dbc chu tri va mot s6 cudc hop cia Ban didu hanh dé nim bét thong
tin va ¢6 v kién chi dao kip thoi cc cong viée lién quan.

- HbQT cung dd giam sat tinh hinh hoat dong cuta Tong Coéng ty dé tir d6 co
nhimg chi dao va kién nghi thiét thue giup Téng Gidm ddc trién khai hiéu qua cac nhiém
vu ma PHDCD va HPQT giao.

—
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HDQT ghi nhan su nd lyc ciia Téng Giam doc trong viée thuc hién va hoan thanh
vugt muc m(f)t s6 muc tidu cua Tong Cong ty nam 2024.

2. Két qua giam sat d6i voi cdc can bd quan ly di¢u hanh:

Nhin chung cac Can bg quan ly diéu hanh di c6 trach nhiém cao trong cong viéc
va di tham muu cho Tdng Giam dbc kip thoi va hi¢u qua. Noi bd doan két, quyét tim
hoan thanh c6ng viéc. Tuy nhién hiéu qua céng viéc cia timg thanh vién muc do khac
nhau, can tiép tuc phat huy va tiép tuc c¢b ging trong thoi gian t6i.

Vi tinh than trach nhiém trude cac cd dong, nguoi lao dong trong Tong cong ty va
su phét trién cua Téng cong ty, c6 thé danh gia ring Hoi ddng quan trj Tong cong ty da
hoan thanh t6t chiic trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phép luat va trong viée
chi dao thyc hién nhiém vu trong tdm ndm 2024 va dinh hudéng phat trién Tong cong ty
trong thoi gian tlep theo; dong thoi gidm sét 601 voi Tong giam doc va bd may giup viéc
trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, cling nhu cac
Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri. Chinh vi vy, méc du trong diéu kién kho
khan néu trén, Tong cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc mdt so chi tiéu chinh
duoc Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2024 giao.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT

Nhén dinh tinh hinh chinh tri, kinh té thé gioi con nhiéu bét 6n, dién bién khé ludng
s€ anh huong 16n dén nén kinh té nudc ta ‘trong nam 2025. Chinh pha My du kién 4p
thué (1‘01 v6i nhidu nudec, thi truomg ché bién gd xuét khau ctia Viét Nam nam 2025 du
b4o vAn con gip nhiéu kho khin. Nam 2025 1a nim Téng cong ty s& thuc hién hoan thanh
cac muyc tiéu, nhiém vu giai doan 2021 — 2025 va la nam Tong cong ty xdy dung ké hoach
nhiém vu giai doan tiép theo (2026 2030) gop phan thyce hién muc tiéu dinh hudng chién
luge phat trién Tong cong ty giai doan dén 2030, tAm nhin dén 2035. Phuong huéng
nhiém vu trong tdm nam 2025 cua HDQT dugc xé4c dinh nhur sau:

I. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT NAM 2025:

1. Chi dao thuc hién Ké hoach SXKD nim 2025: Tap trung moi nguf“)n luc dé tb
chitc thuc hién hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach nim 2025, dong thoi phat huy va tén
dung ti da cac ngudn luc hién cé clia Tbng cong ty d& nang cao hiéu qua, gia tri doanh
nghiép. Du kién mét s chi tiéu chu yéu nam 2025 gom:

a. K& hoach SXKD va PTPT nam 2025 ctia Cong ty Me:

*K¢é hoach SXKD ctia Cong ty Me

- Doanh thu: 1.420 ty dong;

- Loi nhuén sau thué: 268 ty dong;

- C6 tire du kién: 6,6 %/VDL;

- Nop ngén sach nha nudc: bung du theo quy dinh hién hanh;
*Ké& hoach PTPT niam 2025 cua Cong ty Me:

Gia tri dau tu du kién: 286 ty dong;

+ XDCB, Dy 4n *: 56 ty dong; . =



+ Dau tu tai chinh dai han: 230 ty déng;
(B4 sung v6n don vi thanh vién)

(*) Trong do: (1) tiép tuc trién khai Dy én "Cdi tqo, MG rgng VIeon wom va nuoi cay
mo" tgi Cong ty Lam nghiép Hoa Binh; (2) Cai tgo, nang cap xuong CB go LN Hoa Binh,
(3) Pdu tw phdt trién CNTT, ndng cdp phdn mém va chuyen doz so. cua Tong cong ty (nhu
do dém cay, tinh trit lugng rimg; quan Iy dat dai; ban do s6 quan Iy rimg; quan Iy nhan
sw...); (4) Cde Dy dn dau tu XDCB tai Vin phong TCT va cac Chi nhanh cua Cong ty Me;
(5) Nghién ciru Dy dan déau tw Nha mdy ché bién vién nen va van boc tai Cum Cong nghiép
Pinh Ldp — Tinh Lang Son, Dy dn ddy chuyén san xudt van san tie van MDF Gia Lai.

b. K& hoach san xuét kinh doanh hop nhat nim 2025 ctia toan TCT:

- Doanh thu hop nhét: 2231 ty dong;
- Loi nhuan sau thué hop nhat: 330 ty dong;
¢. Ké hoach 14m sinh hop nhét nam 2025 toan Téng cong ty:
- San xuét tiéu thu cdy gidng 48,6 tri¢u cay
- Tao rung méi nam 1: 2.987 ha;
Trong do: )
+ Trong rimg méi nam 1: 2.447 ha;
+ T4i sinh chdi nam 1: 540 ha;
- Khai thac trang: 2.757 ha;
- Thu hdi dét bi 14n chiém: 520 ha;
(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gom cdc yéu 16 khdch quan phat sinh thém
trong nam 2025)

2. Tiép tuc trién khai Chién Iugc phét trién Tong cong ty dén nim 2030, tim nhin
dén nam 2035, trong d6 cdt 15i 1a chién lugc phat trién 14m nghiép ctia Tong cong ty va
gidam sat qué trinh thuc hién (Chién lugc da duoc Pai hdi dong ¢ dong nam 2024 théng
qua).

3. Tiép tuc trién khai thuc hién D& 4n co ciu lai Téng cong ty giai doan 2021-
2025 di duge Pai hoi ddng cb dong nim 2023 thong qua; ddy nhanh tién do thuc hién va
téng két két qua thuc hién. Trién khai xdy dung Ké hoach 5 nam giai doan 2026 - 2030,
nhan dinh huéng phat trién, thuan loi, i ro c6 thé xay ra va xay du'ng cac giai phép thuc
hién.

4. Thuc hién tt cong tac co céu to chirc, cong tac cén bd, ché d6 chinh sach dbi
vOi nguoi lao dong, cap nhat dﬁy du nhitng quy dinh ctia Pang vé cong tc can bd vao hé
théng Quy ché, quy dinh clia Tong cong ty.

5. Tiép tuc ra soét, sira d6i, ban hanh méi quy dinh, quy ché noi bd ciia Téng cong
ty theo quy dinh phap luét hién hanh. Nang cao hi¢u qua quan tri ndi bo.

6. Hoan thanh P& 4an kinh doanh tin chi Cac bon nhim phat huy lgi thé cta Téng
cong ty, thé hién vai trd ctia Doanh nghlep nha nuée. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc
v6i céc co quan chirc nang, don vi tu van dé sém c6 tin chi Céc bon.

g 2 Ch1 dao thao g& kho khan, giai phap khic phuc d6i voi mot s6 don vi ché bién,
cong ty gibng, don vi SXKD chua hiéu qua.



8. Tiép tuc thuc hlen Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 ciia
Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phép luat trong quan ly va str dung dat dai tai
Téng cong ty va céc két luan Kiém toan nha nudc chua hoan thanh.

9. P4y manh Umg dung cong nghé thong tin 4.0 va chuyén dbi sd trong quan Iy
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va céc don vi thanh vién.

10. Nghién ciru m¢ rong thi truéng méi va xem x€t cac du an mai c6 tinh kha thi
(trong d6 c6 du an Pau tu nha may ché bién vién nén va van béc tai cum Cong nghiép
Dinh Lép - Tinh Lang Son; Du an day chuyen san xuat van san tr van MDF Gia
Lai,...), chi dao trién khai, quan ly cac dy 4n dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tap trung tim
giai phap thu dugc lgi ich tu Du 4n Ha Péng vé Tong cong ty.

11. Tiép tuc ciing cd, phat trién céc lién doanh hién c6 dé nang cao hon nita hiéu
qua hoat dong, diy manh hoat dong xtic tién thuong mai, mé roéng hop téc qubc té dé
phat trién céc lién doanh méi.

12. Tang cucmg kiém tra giam sat viéc quan ly, stt dung vén, tai san, dat dai; viéc
thuc hién Nghi quyet HDQT va thuc thi phap luat tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién;
khong dé xay ra that thoat von, tai san ctia Cong ty: ) phan str dung dit khong ding qui
dinh ctia Nha nudc. Véi muc tiéu bao toan va phat trién vdn ctia Tong cong ty.

13. Thuc hién c4c chi dao ciia Dang ty, phdi hop véi Téng giam dbc trong diéu hanh
hoat dong ctia Téng cong ty theo dinh huéng cua Pang va Nha nudc, quy dinh cta phép
luat, Diéu 1& cua Tdng cong ty, dic biét trong cong tac can b thuc hién theo quy dinh cta
Dang.

14. Chi dao cac don vi xay dung quy hoach, ké hoach, dinh hudng sir dung dat dé
khai théc, ndng cao hi€u qua sir dung dit dai giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam
2035: Cac don vi phai cu thé hoa muc tiéu (ting dién tich trong rung gd 16n hang nim,
ting budc chuyen dbi trong cdy da muc dich, phan d4u thu héi téi da dién tich bi l4n
chlem chdng l4n,...);, dinh hudng khai thac sir dung dAt (nghién ctru tién téi chuyén dbi
mdt sb dién tich dat c6 tiém nang dé phat trién du lich sinh théi, ndng 1dm nghiép cong
nghé cao,...).

IS Day manh cong tac thuc hanh tiét kiém va phong chong lang phi: Thyuc hién ra soat
toan bd ngudn luc vé dét phi ndng nghiép, dat nong nghiép, tai san hién c6, bd méy, quan ly
lao ddng, thoi gian lao dong chua phat huy hiéu qué, c6 nguy co gy lang phi. Tim giai phép,
xdy dung phuong an str dung hiéu qua. Xay dung van hoa tiét kiém, chong lang phi, thuc hién
thuong xuyén trong timg don vi dé tr& thanh tu gide, tu nguyén.

16. Trién khai thuc hién D& 4n Vin héa doanh nghiép trong toan Téng cong ty.

1. CHI PAO, KIEM TRA GIAM SAT VA MQT SO CONG TAC KHAC:

1. Cong tac chi dao, kiém tra giém sat:

- T4p trung céc ngudn luc dé trién khai cac nhiém vu trong tdm 2025, trong do
‘amg bude ap dung cong nghé 4.0 va chuyén dbi s6 vao quan ly didu hanh san xuét cta

Téng cong ty.

- Chi dao, diéu hanh cac mit hoat dong ctiia Tong cong ty theo quyén, nghia vu
cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1é Téng cong ty va cac Luat lién quan. T
chirc trién khai va hoan thanh cac nhiém vu trong tim ddng thdi véi céc chi tiéu ké

hoach nim 2025 ctia Tong cong ty.
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- Nang cao ning luc quan tri cia cac Thanh vién Hoi dong quan tri déi véi
quan tri cong ty niém yet

- Tang cuo’ng kiém tra glam st tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCPD va
Nghi quyét Hoi dong quan tri Téng cong ty.

2. Hoat dong ctia céc tiéu ban thudc HDPQT: Céc tiéu ban thuc hién nhiém vu
theo chirc nang, nhiém vu da qui dinh va phét huy vai trd dinh hudéng hoat dong cua
Téng cong ty. Thuc hién céc chi dao cia Pang uy, phdi hop véi Tng gidm déc trong
diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty theo dinh huéng ctia Dang va Nha nudc, quy dinh
ctia phap luét, Piéu 1é ctia Téng cong ty, dic biét trong cbng tac can bd thuc hién theo
quy dinh cua Pang.

3. T6 chirc dai hi dong cb déng thudng nién ndm 2025 theo quy dinh.

4. Mot sb cong téc khac:

- Tlep tuc cing cd, phat huy vai tro ldnh dao, chi dao va phdi hop ctia cac Cap
uy Pang d6i voi thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao didu kién cho céac té chuc
Coéng doan, Poan Thanh nién hoat dong c¢é hiéu qua, gén chit loi ich Téng cong ty va
loi ich nguoi lao ddng, tao nén tap thé Tdng cong ty vitng manh, duy tri tét doan két
trong Téng cong ty.

- Phét huy thuc hién t6t Quy ché dan chu; cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, cong tac phong chong tham nhiing, dam béo an ninh quéc gia, an toan lao
dong, phong chéng chay nd tai Van phong Tong cong ty va cac don vi.

- Tang cudng cbng tac phdi hop gitra Hoi dong quan tri va 2 T6 dai dién phén
von cta cht s& hitu tai Téng cong ty dé kip thoi giai quyét cac van dé 1én ctia Tong
cong ty trong thAm quyén, khong dé vudng mic, anh hudng dén hoat dong san xuat
kinh doanh cta Téng cong ty.

- Phéi hO’p chdt ché vdi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén
dia phuong dé trién khai thuc hién tbt céc nhiém vu cua Tong cong ty va cac nhiém
vu quoc gia g6p phan xoa déi giam ngheo nang cao muc song cho déng bao dan toc,
mién ndi ving sdu, ving xa, gép phén cing cd, glu viing quoc phong an ninh bién
gidi va bao vé mdi trudng, phu hop véi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty.

5. Lich hop cua Hoi déng quan tri:

- Duy tri hop déu dan dinh ky 1 thang/lan, hoéc it nhat mdi quy 1 1an theo quy dinh.

- Hoi dong quan tri s& t6 chirc hop bat thuong khi can thiét dé kip thoi xem xét,
giai quyét céc van dé phét sinh thudc thdm quyén. Bén canh dé ting cudng trao doi
hang ngay giita cic Thanh vién trong Hoi dong quan tri va gifta céc thanh vién HDQT
véi Ban diéu hanh.

Hoi dong quan tri kinh béo cdo Dai hoi déng cb déng.

Tran trong cam on./. 7

/




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ng&yogéthdng 4nc‘1’m 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2024,
VA PINH HUGNG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025
Téng Cong ty LAm nghiép Viét Nam - CTCP
Cén cr Didu 18 Té chic va hoat dong cua Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Céng ty co phan (Vinafor);

Cin ot Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban Kidm so4t Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam - Cong ty c0 phén;

Ban kiém soét (BKS) béo céo Dai hoi ddng cb dong viée thyc hién nhiém
vu, quyén han dugc giao cua BKS trong nidm 2024, dinh hudng nhiém vu cla
BKS trong nim 2025 nhu sau: .

Phin I
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2024

BKS gdm 03 thanh vién, dugc phén cong ndi dung céng viéc phit hop véi
kinh nghiém va chuyén mén. Tung thanh vién da 'Ehl.IC hién nhiém vu, ho:én’th‘anh
trach nhiém ctia minh va ciia BKS theo Diéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché to chirc
hoat dong ctia BKS. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, BKS va céc thanh vién
d3 khong bi gii han ndo trong thyo thi quyén han cua minh. :

Cac chi Rhi cho hoat déng ctia BKS ndm 2024 dugc thuc hién theo quy dinh
ndi bd cia Tong cong ty. Mirc thi lao cho cac thanh vién thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 1¢ ctia Tong cong ty va phé duyét ctia Pai h¢i dong c6 dong nam
2024.

BKS da nhén dugc su phéi hop, cong tac diy dd, trach nhiém va hiéu qua
clia c4c thanh vién Héi ddng quan tri (HPQT), Ban Tong gidm dbc trong viéc
cung cép thong tin, gii trinh theo yéu ciu ctia BKS, pht hop véi Diéu 1& va quy
dinh ndi b cua Tbng cong ty. Két qua kiém tra, gidm sat va cacy kién ctia BKS
déu duoc gui dén Hoi ddng quan tri va Ban Tbng gidm dbc bing vin ban va y
kién truc tiép tai cac cudc hop.

I. Giam sat Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc trong quan triva diéu hanh
Tong cong ty

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri, Tong gidm dbc Tong cong ty da t6
chire, thuc hién day dua quyén han, chirc ning va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu
18 t6 chirc va hoat dong cta Téng cong ty va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.



Trong qué trinh thuc hién chirc nang, nhiém vuy, quyén han ctia minh,
HDPQT va Tong giam dbc bam sét cdc dinh hudng va muc tiéu kinh doanh cua
Téng cong ty, c6 sy phan cdng cho cac thanh vién HDQT va cac cép diéu hanh,
c6 tong két dénh gia két qua thuc hién théng qua céc phién hop dinh ky HDQT,
giao ban va cac cudc hop chuyén dé phuc vu san xuit kinh doanh. HPQT, Ban
didu hanh va cac can bd quan 1y da phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh
san xudt kinh doanh. Két qua san xuét kinh doanh dugc trinh bay chi tiét trong
Bio céo ciia Hoi déng quan tri va Bdo cdo cua Téng giam déc.

Trong nam 2024, HPQT da td chitc 10 phién hop, ban hanh céac nghi quyét
va van ban chi dao, dinh hudng va cac nhi¢ém vu trong tdm trong diéu hanh hoat
d6ng ctia Téng cong ty phu hop voi dinh hudng chi dao diéu hanh ctia Nha nuéc,
dong thoi dé ra cac giai phap tmg phé phi hgp véi tinh hinh thuce tién; xay dung
c4c chuong trinh hanh dong dé trién khai dong bo céc giai phap; tap trung giai
quyét céc kho khin, vudng méc cia cac don vi trong hé thong. Ban diéu hanh
da duy tri giao ban hang thang theo d6 cac don vi truc thuge tham gia bang hinh
thite truc tuyén dé béo céo va tiép thu y kién chi dao truc tiép tir Lanh dao Téng
cong ty vé moi linh vie SXKD lién quan dén timg don vi. Trong céc cudc hop cia
HDPQT, Ban diéu hanh trong ndm 2024 déu c6 sy tham gia ctia Truong ban
va/hodc thanh vién BKS d8 thao luan céc van dé, ndi dung thudc chirc ning
nhiém vu cia BKS.

BKS giam sat HDQT, TGD Téng cong ty trong viéc t6 chirc thuc hién
nhiém vu trong tdm nam 2024, thuc hién ké hoach giam sét, kiém tra, kiém toan
ndi bd ndim 2024 cua Téng cong ty, cu thé:

- Tb chirc va chi dao céc don vi tiép tuc thyc hién Két luan Thanh tra s6
1452/KL-TTCP cua Thanh tra Chinh phu vé viéc ch,?ip hanh phdp luét trong quan
Iy va st dung dat dai, trong d6 c6 dat c6 nguon goc tir nong, lam truong quoc
doanh theo chi thi s6 11/CT-TTg ngay 04/4/2016 cua Thu tuéng Chinh phu;

- Té chitc va chi dao cac don vi nghiém ttc thuc hién kién nghi cta Kiém
toan nha nuéc tai Bao cdo kiém toan kém theo vin ban s6 105/KTNN-TH ngay
11/3/2022 va Théng béo s6 106/TB-KTNN ngay 11/03/2022 cua Kiém toan Nha
nuée v két qua kidm toan Béo céo tai chinh nim 2020 va kiém todn céc hoat
dong lién quan dén quan 1y, st dung von va tai san nha nudc giai doan 2016-
2020 tai Tong cong ty;

- Tb chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, ning cao hiéu
qua st dung vén ciia Tong cong ty;

- Tb chttc va chi dao thuc hién cac ché d6, chinh sach dbi véi nguoi lao
dong; Té chirc va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh céac dy én, cong trinh
dAu tu méi va dé dang...

- Thuc hién dé 4n ti co cAu tai Téng cong ty giai doan 2021-2025;

- Thuyc hién trién khai c4c bién phap quan ly dic biét d6i vé6i céc cong ty cd
phin chi phéi c6 bién dong trong hoat ddong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai
chinh nhu Vinafor Pa Néng, Cong ty CP Lam déc san va XNK Ha Tinh.



Nim 2024, BKS di tham gia gidm sat cong tac lya chon don vi Kiém todn
dgc lap dé thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh ban nién va ca nam 2024 cua
Tong cong ty; Tham gia mot s6 doan kiém tra, kiém toan ndi bd cua Tdng cong
ty dé thuc hién kiém tra, klem toan ndi bo vé hoat dong san xut kinh doanh,
cong tac quan ly sur dung vén tai don vi theo ké hoach, theo chuyén de nham
danh gia tinh hinh thuc hién cac ké hoach, ngh1 quyet ctia Dai hoi ddng cb dong
cling nhu viéce trién khai cia HDQT va Tong giam dbe.

Hoat ddng cong b6 thong tin ctia Tdng cong ty di duge thyuc hién day du va
tuan thi quy dinh phap luat hién hanh.

I1. Giam sat HDQT va Ban Tong gidm dbc trong viée xdy dung cic quy
ché, quy dinh

BKS ghl nhén Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Tong cong ty da
chi dong ra soat h¢ théng quy ché quy dinh dé cap nhat, didu chinh, bo sung
theo thAm quyen phu hop véi céac thay ('1‘01 cta phép Iuét hién hanh va bbi canh
hoat dong cua Téng cong ty. Ddng thoi Téng cong ty da chi dong xdy dung cic
quy ché, quy dinh ndi bd dé dam bao hoat dong dugc thuc hién ding quy dinh

ctia phap luét, cong khai, minh bach.

Trong qua trinh thyc hién, BKS da gidm sat va phdi hop véi cac thanh vién
HDQT, Ban didu hanh dé dam bao viéc xay dung dugc thuc hién phu hop véi
tham quyen va dung quy dinh. BKS danh gia cac quy ché, quy dinh da ban hanh
dugc xay dung phu hop voi quy dinh phap luat va déc diém hoat dong ctia Tong
cong ty.

IT1. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024

BKS thidm dinh Béo céo tai chinh (Bdo cdo tai chinh riéng, Bao céo tai
chinh hop nhét) do Téng gidm ddc Tdng cong ty 1ap da theo cac biéu miu cua
Bo Tai chinh ban hanh tai: Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 v/v
huéng dén ché do ké todn doanh nghiép; Thong tu 53/2016/TT-BTC ngay
21/3/2016 v/v stra dbi, bd sung mot so dleu ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014; Théng tu hop nhét sé 04/VBHN-BTC ngay 20/01/2020 cta
Bo Tai chinh v/v huéng dan ché 6 ké toan doanh nghiép;

Két qua thdm dinh x4c nhén béo céo tai chinh nam 2024 da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop
nhét ctia Tong cong ty tai ngay 31/ 12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té riéng va ‘hop nhit cho nim tai chinh keét
thic cuing ngay, pht hop vdi cac chuin muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh.

Phan II
PINH HUGNG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can ctr chirc néng, nhiém vu cla Ban Kiém soét quy dinh tai Dleu 16 tb
chirc va hoat dong cua Tbng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan



va c4c quy dinh ni b c6 lién quan cua Téng cong ty, Ban kiém soat xay dung
dinh huéng nhiém vy cia minh trong ndm 2025 nhu sau:

1. Giam sét viéc tuén tht cdc quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ cua Tong
cong ty trong viéc quan tri, diéu hanh theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chic hoat
ddong cua Téng cong ty thdng qua cac hoat déng:

- Tham du cac cudc hop cua HDQT, Ban diéu hanh td chirc;

- Theo ddi va danh gid tién do viéc thuc hién céc nghi quyét Pai hoi c6
dong, cac nghi quyet cua HDQT;

- Tiép tuc theo ddi Téng cong ty thuc hién nhimg két luan, kién nghi cia
Thanh tra Chinh phu;

- Tham van Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc trong viéc ra soat, xay
dung trinh ban hanh méi hodc stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo tai
Téng cong ty va cac don vi thanh vién;

- Giam sét cong tac cong b6 théng tin theo quy dinh ap dung d6i vai cac to
chirc niém yét chirng khoan;

- Kiém tra thuc té viéc thuc hién cic quy dinh, quy ché cuia Tong cong ty
va cac mit hoat dong khéc tai Tong cong ty;

2. Thim dinh béo cdo tai chinh bdn nién va ndm theo quy dinh, giam sat
cong tac lya chon don vi kidm toén va thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh;

3. Kip thoi thong bao cho HDQT vé nhitng vi pharn cuia nguoi quan 1y,
didu hanh; yéu cdu ngudi vi pham chdm dut ngay hanh vi vi pham va c6 giai
phap khic phuc hiu qua theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tong
cong ty;

4. Hop BKS dinh ky (truc tiép hodc theo phuong thirc l4y ¥ kién bing vin
ban);

£ Lap bdo céo thyuc hién nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat hang

quy (khi tham du cac cudc hop HDQT hang quy), Lap két qua thdm dinh béo
c4o tai chinh theo quy dinh tai Didu 18 cia Tong cong ty;

6. Thuc hién céng tac khéc theo chirc ning, nhiém vu cua BKS quy dinh
tai Diéu 18 ciia Tong cong ty, Phap luét va theo yéu cAu ciia Pai héi dong cb

déng.

Phan III
KIEN NGHI, PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

L. Tong cong ty phan d4u dat va vuot mot sb chi tiéu dé ra trong nam 2025
dé tao nén tang ving chéc cho viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién 5 nam 2026- 2030. Tong cong ty cAn bam sét bbi canh chung
cua thi trudng trong nudc va quoc té, dé ra cac giai phap cu thé mang tinh dot
pha vakha thi, tao dong luc dé Tbng cong ty phat trién bén virng trong giai doan
tiép theo.



2. Péi véi linh vuc lam nghlep xdy dung quy hoach, ké hoach sir dung dat
cho céc du 4n méi vé chuyen doi cay trong (céy go 1on, cay da myc dich...) nhim
néng cao hi¢u qua stir dung dat; Tang cudng ap dung cong nghé tién tién, sir dung
mdy moc, lya tron gidng tét... vao trong rimg dé ting ning suft va nang cao hiéu
qua rung trong; Ung dung cong nghe thong tin trong quan ly dat dai, quan ly
chit lugng rimg, k1em soat bao ve rung va dat rimg dugc giao. Tiép tuc hoan tat
cong tac do dac, cdm méc va xin cAp gidy chimg nhén quyén st dung dat.

3. Pbi véi linh vuce dau tu: Chi dao céc bén lién quan dam bao viéc xay
dung va dua Dy an cai tao, m& rong vudn wom va nudi cay mb cuia Tong cong
tty tai Hoa Binh ding tién do, ngh1en cliru phu’ong 4n du tu vao linh vuc ché
bién céc san pham g6 c6 hiéu qua tai cac don vi thanh vién.. Tlep tuc nghién
ciru céc co s& phap 1y va khao sét thyc tién tai Téng cong ty dé sin sang tham
gia thi truong Carbon tai Viét Nam khi thi truong nay m& cira hoat dong.

4. Day manh vi¢c thoai vén tai mot sé don vi c6 von gop cuia Téng cong ty
theo P2 4n co cAu lai ciia Tong cong ty da duoc phé duyét.

5. Day manh viéc phat huy hiéu qua ctia D& 4n chuyén doi phong thanh ban
da dugc HDQT phé duyét vé quy. m6 va chat luong theo hudng cac ban chuyén
mon phai mang tdm quan ly va t6 chirc thuc hién.

Trén day la bao cdo cua Ban Kiém soét vé viéc thuc hién nhiém vy, quyen
han trong nam 2024 va dinh huorng nhiém vu nam 2025, Ban Kiém so4t bdo céo
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ./.

Noi giri: TM. BAN KIEM SOAT
g TRUONG BAN
- Luu BKS.

A

Nguyén Manh Hing



TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pjc ldp — Tw do — Hanh phice

Ha Néi, ngay  thang ndm 2025
TOTRINH
V/v: Phén phdi loi nhuén sau thué nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi dong c¢b dong Tdng cong ty LAm nghiép Viét Nam - CTCP

Can ctr Ludt doanh nghiép nam 2020;

Cén cr Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/ 11/2020 caa Chinh phu sira doi mot
sé didu Nghi dinh s& 126/2017/ND-CP, Nghi dinh s& 91/2015/ND-CP, Nghi dinh s6
32/2018/ND-CP cta Chinh pht, Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP cua Chinh phu;

Cin ctt Thong tu sd 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh vé viéc ban
hanh ché d6 ké toan doanh nghiép;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam- Cong
ty cb phén;

Can cir Béo cdo tai chinh da kiém toan nim 2024 ciia Coéng ty me va hop nhit toan
Téng cong ty;

Hoi dong quan tri Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty c¢b phan kinh trinh
Dai hoi dong cb dong thong qua ndi dung phan phéi loi nhuan sau thué nim 2024 nhu sau:

STT Noi dung S6 tién (d6ng) Ghi chu
I |Téng sé Loi nhudn sau thué chwa phin | 262.559.887.918
phaoi (I)
Trong do:
- Loi nhudn sau thué nam 2024 262.322.457.746
- Loi nhugn sau thué chwa phdn phéi nam 237.430.172

trucc chuyén sang

II | L¢i nhuén sau thué dwgc phin phdi nhw

sau
1 | Trich quy khen thuéng phic loi 34.284.020.417 | 13,06%/LNSTCPP
2 | Trich quy thudng nguoi quan ly 1.207.224.000 | 0,46%/LNSTCPP
Tra cb tirc bing tién (6,48% ménh gia CP) | 226.800.000.000 | 86,38%/LNSTCPP
Cong (11) 262.291.244.417
I | Lei nhuin sau thué nim 2024 con lai 268.643.501

chuyén phan phéi cic niam sau (III=I-IT)

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./. I 4 Ty

TM. HOI DONG QUAN TRI

o7 TONG CaNg TYN
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay  thdang nam 2025

TO TRINH
Vé viée tién lwong, thi lao Hdi dong quén tri va Ban ki¢m soat nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi déng c¢b déng Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Can cr Luat doanh nghiép ndm 2020;

Cin cir Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciua Chinh phui quy dinh vé
lao dong, tién lwong, tha lao, tién thuéng dbi véi Cong ty cb phén c6 von gop chi
phdi ciia Nha nudce; Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo
Lao déng Thuong binh va Xa hoi huéng dén thyc hién quy dinh Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP;

Cin ctr Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu vé viée
quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nudc;

Cin cr Didu 1¢ 16 chirc va hoat dong cta Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
- ¢ong ty ¢ phén;

Can clr tién luong, thu lao ké hoach cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam
2024 do Dai hoi ddng cb dong phé duyét va két qua san xudt kinh doanh nim 2024;

Cian ¢t ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 da dugc 6i df‘mg quan tri
Téng cong ty phé duyct;

Can ¢ tinh hinh thue té,

1161 dong quan tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan kinh
trinh Dai hoi ddng ¢ déng thong qua tién luong, thi lao Hoi ddng quan trj va Ban
kiém soat nim 2025 nhu sau:

I. Tién lwong, thii lao ciia Hoi dong quan tri (bao gom ci Tong giam doc)
va Ban kiém soat nim 2024:

1. Tién lwong, thit lao ciia Hpi dong qudn tri (bao g3n1 ci Tong gidm doc)
nam 2024.

Téng murc tién lwong, thi lao ké hoach cua Hei dong quén tri ma Dai hoi dong
c6 dong da théng qua nim 2024 1a: 5.668.871.843 ddng, theo d6 tién luong binh
quan 1a 101.229.854 déng/ngudi/thang. Pong thoi DHPCD ciing da théng qua qui
dinh vé viéc tién luong, thu lao tang thém, gidam di thco mirc dd hoan thanh ké
hoach lgi nhuén.

Cin ctr Nghi quyét DHDCD va két qua san xuit kinh doanh nam 2024. Hoi
ddng quan tri Téng cong ty da quyét todn quy tién luong, thd lao ctia Hoi dong
quan tri ndm 2024 (cua 05 thanh vién Hoi ddng quan tri, tong sb thang cong tac
thuc té 12 54 thang) la: 6.226.676.156 ddng, theo d6 tién luong binh quan la:
115.308.818 ddng/ngudi/thang (duge tinh ting thém theo dung qui dinh cua Nghi



dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va Nghi quyét Pai hoi dong
cd déng nam 2024).

2. Tién lwong, thit lao thuc hi¢n ciia Ban kiém sodt nam 2024.

Téng muirc thu lao, tién luong ctia Ban kiém soat ma Dai hoi dong ¢6 dong da
théng qua nim 2024 1a: 824.248.013 déng. Dong thoi DHPCD ciing di thong qua
qui dinh vé viéc tha lao, tién lwong ting thém, giam di theo mirc d hoan thanh ké
hoach lgi nhuén.

Can cir Nghi quyét DIDCD va két qua san xudt kinh doanh nam 2024. Ioi
dong quan tri Téng cong ty da quyét toan quy tién luong, thu lao cia Ban kiém soat
Tong cong ty nam 2024 1a: 940.912.767 dong (duoc tinh ting thém theo ding qui
dinh ciia Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Nghi quyét Dai hdi dong cd dong nam
2024).

Trong do:
- Tién luong binh quan/thang cta Truong ban kiém sodt l1a: 60.604.101
ddng/thang.

- Thi lao binh qudn/thang cta Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém la
8.902.648 déng/ngudi/thang.

I1. Tién hrong, thu lao ké hoach cia Hoi df)ng quan tri va Ban kiém soat
niam 2025:

Ngay 28/02/2025 Chinh phu ban hanh Nghi dinh 44/2025/ND-CP Quan ly
lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nude. Trong do
quy dinh: “Nghi dinh nay cé hiéu luc thi hanh tir ngay 15/4/2025. Cdc ché do quy
dinh tai Nghi dinh nay dwoc thuc hién tie ngay 01/01/2025” va hién nay Bo No1 vu
dang ldy v kién ddi véi du thao Thong tu huéng din Nghi dinh 44.

Vi vay, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong nam 2025 ty
quycn cho Hoi dong quan tri ra soat, xdy dung ké hoach tién luong, thu lao cua I16i
ddng quan tri va Ban kiém sodt nam 2025 va xin y kién co quan chu s¢ hitu, trén co
& do dé Hoi dono quan tri phé duyét va bao cdo tai Dai hoi dong cb dong gdn nhét.

I11. Chi tra, quyét toan luong:
[16i dong quan tri Téng cdng ty thuc hién theo qui dinh hién hanh cua Nha
nudc va cua 1ong cong t%

TM. HQI PONG QUAN TRI]




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Djc ldp - Twdo - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay o4 thdng 4ndm 2025

TG TRINH
V/v Lya chon Cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2025
Tbng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan

Cén cr Nghi dinh 50 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctua Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mdt sb diéu ciia Luat Chimg khoén;

Can ctr Théng tur sb 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo
truéng Bo Tai chinh hudng dAn mét s6 diéu vé quan tri cong ty 4p dung d6i v6i cong
ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Luat Ching khoén;

Cén cir Pidu 1 T4 chirc va hoat dong ctia Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam —
Céng ty cb phan

Can ctt tinh hinh thuc hién céc hop dong kiém toan Béo céo tai chinh ctia Téng
cong ty Lam nghi€p Viét Nam - cong ty cb phan tir khi chuyén khi chuyén sang hoat
dong theo md hinh céng ty ¢ phan dén nay.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua phuong 4n lya chon
cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025 cua Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam — cong ty c¢b phan nhu sau:

1. Pai hoi dong cd déng théng qua danh sach cac cong ty kiém toan dé t6 chirc
lyra chon mot (1) cong ty kiém toan thug hién soét xét béo cdo tai chinh ban nién nim
2025 (riéng, cac cong ty TNHH MTV va hop nhat) kiém todn Béo cdo tai chinh ndm
2025 (riéng, cac cong ty TNHH MTV va hop nhét) ctia Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam - cong ty cb phin. Danh sich c4c cong ty kiém toan bao gom:

+ Cong ty TNHH KPMG;

+ Céng ty TNHH DELOITTE Viét Nam;

+ Coéng ty TNHH ERNST&YOUNG Viét Nam (E&Y);

+ Céng ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS Viét Nam (PWC).

2. Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Héi dong quén tri thuc hién, quyet dinh
Iua chon don vi kiém toén Béo c4o tai ¢hinh ndm 2025 ciia Téng cong ty (vé hinh thirc
lua chon, phuong thirc lya chon...) d&m bao céng khai, minh bach theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phice

Ha Néi, ngayZ4 thdng4 nam 2025
] ~ TOTRINH ]
V/v Bé sung danh muc thodi von cia Dé dn co cau lai Tong cong ty Lam nghiép
Viét Nam — cong ty co6 phan giai doan 2021-2025
] Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong ‘
Tong cong ty Ladm nghiép Viét Nam — c¢ong ty c¢6 phéan

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 ngay
12/4/2023 clia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty ¢b phan (Tdng cong ty);

Ngay 01/11/2024, Toéng cong ty nhin dugc vin ban sé 01/CV-HDV ngay
31/10/2024 clia Cong ty TNHH Hoang Pai Vuong (Hoang Pai Vuong) vé viéc dé nghi
Tong cong ty cing tham gia ban mot phan vdn gop tai Cong ty TNHH Ning luong téi
tao Uni — Vinafor Chéau DPuc (la cong ty lién doanh giira Téng cong ty va Hoang Dai
Vuong) nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Hoi dong quan tri xét thiy déy 1a ndi dung quan trong nham dem lai loi ich cho
Cong ty va Tong cong ty. Tuy nhién, sau khi ra soat, Cong ty khong nim trong danh
muc thoai vén ctia Pé an co cdu lai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty cb
phén giai doan 2021-2025 (Pé 4an);

Do véy, Hoi dong quan trj Tdng cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong Tdng
céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan nhu sau:

1. Vé viéc bd sung danh muc thodi vbn cua Dé 4n:

Pai hdi dong cd déng chip thuan bd sung danh muc thoai mdt phan vén ciia Tong
cong ty tai Cong ty TNHH Ning luong téi tao Uni-Vinafor Chau Pirc dé tim nha déu tu
chién lugc. Thoi gian thuc hién thodi mat phi‘in vbn trong nam 2025.

2. Trudong hop phat sinh thay dbi vé danh muc thoai vén cia Dé 4n, Pai hdi déng
cb doéng Gy quyén cho Hoi dong quan tri chu dong xem xét, quyét dinh trén co s& phu
hop véi thuc té, dem lai higu qua cho Tdng cong ty va bao cdo ndi dung thay dbi tai
Pai hoi ddng cb déng g%‘m nhat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong Tng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty
cb phan xem xét, théng qua. %_,

TM. HOI PONG QUAN TRI
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BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Thong qua ciac ndi dung tai Pai hdi ddng cb dong thumlg nién 2025
Téng Cong ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty Cb phan

H6m nay, ngay 24 thang 4 nim 2025, Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Téng Cong ty
Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phén dugc tb chirc tai Tru s& Téng cong ty, Tang 15 Toa nha Vinafor,
s6 127 Lo Diic, Phudng Déng M4c, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Ni. Ban Kiém phiéu gém:

« Ba Hb Thi Thanh Huyén, Thanh vién BKS - Trudng ban;
« Ba Poan Thi Ha, Pho ban T4 chic Nhan su - Thanh vién;
« Ong Trin Minh Hiép, Phy trach ban PC va KSNB - Thanh vién;

Da thuc hién nhiém vu do Dai hoi giao v6i két qua cu thé nhu sau:
* Tai thoi diém bidu quyét, téng sb cb dong ding ky tham dyu va uy quyén 1a 102 cd dong chiém

337.587.922 cb phén va bang 96,45369% tong sb cb phin ¢6 quyén bidu quyét. Trong do:
1. S6 c¢b dong tham du truc tiép 1a 53 c6 dong, dai dién cho 336.258.622 ¢d phén, chiém 96,07389%
tdng sb ¢d phin c6 quyen biéu quyet
2. S6cd dong iy quyén la 49 cb dong, dai dién cho 1.329.300 c¢b phén, chiém 0,37980 % tong s6 ¢b
phin ¢6 quyen biéu quyét.
Téng sb cb dong va ngudi nhan uy quyén tham dy truc tiép tai dai hoi 12 61 ngudi.
* P4 tién hanh kidm Phiéu bidu quyét thong qua cdc ndi dung tai cude hop Dai hoi ddng cb dong

thudng nién ndm 2025, két qua cu thé nhu sau:
1. Séty phleu biéu quyet phét ra la: 61 to phleu dai dién cho 337.587.922 phleu bidu quyet
2. S6 td phiéu bidu quyét thu vé 1a: 61 t& phiéu, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét.

Két qua kiém phiéu biéu quyét cdc npi dung nhu sau:

Noidung 1.  Biéu quyét thong qua Bio cdo tinh hinh thyc hién ké hoach, nhiém vu niim 2024 va
phuwong hwéng nhiém vu nim 2025.
1. Sé to Phidu bidu quyét khong hop 1€ 12 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%

tdng sb bidu quyét ctia cb dong du hop va bidu quyét tai Dai hoi.
2. Sb to Phiéu biéu quyet hop 18 1a: 61 t3, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 1&

100,00000% tdng sb biéu quyét ctia ¢b dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi, trong do:
+ S§ phiu bidu quyét tan thanh la 337.587.922 phiéu, chiém 100,00000% téng s& bidu quyét cia

cb déng du hop va bidu quyét tai Dai hi.
+86 phleu bidu quyet khong tan thanh la 0 ph1eu chiém ty 18  0,00000% tdng sb biéu quyet cua
cb dong du hop va biéu quyet tai Pai hgi.
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+ 86 phiéu biéu quyét khong cd y kién 1a 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tdng sé bidu quyét ctia ch
dong du hop va bidu quyét tai Pai hoi.
Noéidung 2. Biéu quyét théng qua Bio cdo két qua hoat dong ciia HDQT nidm 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025.

1. S& t& Phiéu bidu quyét khéng hop 1 12 0 t&, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%
tng s biéu quyét ctia cb dong dy hop va biu quyét tai Dai hoi.
2. S6 tor Phibu bidu quydt hop 18 1a: 61 t3, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 1&
100,00000% tng sb biéu quyét ciia cb déng dyr hop va biéu quyét tai Dai hoi, trong dé:

+ S5 phiéu bidu quyét tan thanh 12 337.585.722 phiéu, chiém 99,99935% tong sb bidu quyét ctia cd
déng du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 2.200 phiéu, chiém ty 16 0,00065% tdng s6 biéu quyét
ctia ¢ dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ S6 phiéu biéu quyét khdng c6 y kién 12 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tdng sb biéu quyét cta cb
déng du hop va biu quyet tai Dai hoi.

Noi dung 3. Biéu quyét théng qua Béo cdo cia Ban kiém soat vé thue hién nhiém vy, quyén han
nim 2024; va dinh hwéng nhiém vy nim 2025.

1. Sé to Phiéu bidu quyét khong hop 1€ 12 0 to, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%
tdng s6 bidu quyét ctia cb déng du hop va bidu quyét tai Dai hoi.
2. 86 t& Phiéu biéu quyet hop 1€ la: 61 to, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 18
100,00000% tdng sb bidu quyét ctia c6 dong du hop va bidu quyét tai Pai hoi, trong do:

+ S6 phiéu bidu quyét tan thanh la 337.587.922 phiéu, chiém 100,00000% téng s bidu quyét ctia
cb dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 12 0 phiéu, chiém ty 1€ 0,00000% tdng sb biéu quyét cta
¢ dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyet khong c6 ¥ kién 12 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tdng sb biéu quyét cla )
dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Noi dung 4. Biéu quyét thong qua Béo cio tai chinh (riéng va hop nhit) da duge kiém toan nim
2024.

1. S4 tor Phidu biéu quyét khong hop 18 12 0 19, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%
tdng sb bidu quyét cua cb déng du hop va biéu quyét tai Dai hdi.
2. 86 t& Phiéu biéu quyet hop 18 14: 61 t&, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 1&
100,00000% téng s6 bidu quyét cta cb déng du hop va bidu quyét tai Dai hoi, trong do:

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh [a 337.587.922 phiéu, chiém 100,00000% tong s bidu quyét cua
cb déng du hop va bidu quyét tai Dai hdi.

+ S phiéu bidu quyét khong tén thanh 14 0 phiéu, chiém ty 1€ 0,00000% tdng sb biéu quyét cia
cb dong du hop va biéu quyet tai Pai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% tdng sb biéu quyét clia cb
dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi. -
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ot N@i dung 5. Biéu quyét thdng qua Té trinh v/v phan phéi lgi nhuén sau thué niam 2024.

1. $6 t& Phiu bidu quyét khong hop 1¢ 12 0 td, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%
tdng sb bidu quyét cua ¢ déng du hop va bidu quyét tai Dai hoi.
2. S to Phidu bidu quyét hop 12 12: 61 t&, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 18
100,00000% téng sé biéu quyét ctia cd dong du hop va bidu quyét tai Dai hdi, trong do:

+ $6 phiéu bidu quyét tan thanh 1a 337.585.722 phiéu, chiém 99,99935% tdng s6 biéu quyét ciia cb
déng du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

+ $6 phidu bidu quyét khdng tan thanh 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tdng sb biéu quyét cta
cb dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 84 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién 1a 2.200 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00065% téng s6 biéu quyét
ctia ¢b ddng du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Noi dung 6. Biéu quyét théng qua T¢ trinh vé viée tién lwong, thi lao Hdi ddng quan tri va Ban
kiém soat nam 2025.

1. 86 to Phidu biéu quyét khong hop 18 1a 0 td, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét chiém 0,00000%
tdng s6 biéu quyét cuia cd dong dw hop va bidu quyét tai Dai hoi.
2. S§ tor Phidu bidu quyét hop 18 1a: 61 to, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 18
100,00000% tdng sé bidu quyét ctia cb dong du hop va biéu quyét tai Dai héi, trong do:

+ b phiéu bidu quyét tan thanh 1a 337.587.922 phiéu, chiém 100,00000% téng s6 biéu quyét cla
cb dong du hop va bidu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu, chiém ty 1€ 0,00000% tdng s bidu quyét cua
cd dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ S6 phiéu bidu quyét khéng c6 ¥ kién 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tong s6 bidu quyét ciia cb
dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Néidung 7. Bidu quyét thong qua To trinh v/v lga chon cdng ty kiém tosn Béo cdo tai chinh nim
2025.

1. Sé tor Phidu bidu quyét khong hop 1¢ 1a 0 t&, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét chiém 0,00000%
tdng sb bidu quyét cia cd ddng du hop va bidu quyét tai Dai hoi.
2. $6 to Phiéu bidu quyét hop 18 1a: 61 3, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 1¢
100,00000% tdng sb bidu quyét cuia cd dong du hop va bidu quyét tai Pai hoi, trong dé:

+ 84 phibu biéu quyét tan thanh 1a 337.585.722 phiu, chiém 99,99935% téng s6 biéu quyét ciia cb
déng du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

+ 86 phiéu bidu quyét khong tan thanh 12 0 phiéu, chiém ty 1& 0,00000% téng s bidu quyét ctia
cb dong du hop va bidu quyét tai Dai hoi.

+ S6 phibu bidu quyét khong c6 ¥ kién 1a 2,200 phibu, chiém ty 18 0,00065% téng s biéu quyét
cia cb dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Noi dung 8. Biéu quyét thong qua T& trinh viv bé sung Danh muc thoai vén ciia P& 4an co ciu lai
Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - cdng ty ¢6 phan giai doan 2021-2025.
1. S t& Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a 0 t&, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét chiém 0,00000%



tdng sb biéu quyét ctia ¢ dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi.
2. S& t& Phidu bidu quyét hop 1 14: 61 t&, dai dién cho 337.587.922 phiéu biéu quyét chiém ty 18
100,00000% tdng sb bidu quyét ctia ¢ dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi, trong do:

+ 56 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 337.587.922 phiu, chiém 100,00000% téng sb biéu quyét cua
cb déng du hop va bidu quyét tai Dai hoi.

+ 6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tdng sb biéu quyét cua
cb déng du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

+ $6 phiéu bidu quyét khéng c6 ¥ kién 1a 0 phiéu, chiém ty 18 0,00000% tong sb biéu quyét ciia cb
déng du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

Cin ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020, Diéu 1& Téng cong ty va két qua kiém phiéu thi cdc ndi dung
néu trén da duoc Pai hdi ddng ¢d dong thudong nién nim 2025 cua Téng Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty C6 phan thong qua.

Bién ban kiém phiéu dugc l4p xong vao hdi 10 gio 44 phit ngay 24/04/2025, gdm bbn (04) trang,
duge lap thanh hai (02) ban va d& duoc Ban Kiém phiéu thong qua truée Dai hdi déng cb dong thudng
nién nam 2025 ctia Téng Céng ty Lam nghiép Viét Nam - cng ty C4 phén.

Ban Kiém phiéu ban giao lai toan b phiéu va Bién ban nay cho Ban Thu ky Dai hdi.

1. H) Thi Thanh Huyén Trudng ban
2. Poan Thi Ha Thanh vién
3. Tran Minh Hiép Thanh vién
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