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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hyi dong co6 dong thwong nién nam 2025

A. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

I. GIOI THIEU CHUNG: :

Cong ty C6 phin Song Pa Cao Cuong la doanh nghiép khoa hoc cong nghé, dugce
thanh 1ap va hoat déng theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb 0800376530 do S&
Ké hoach va DAu tu tinh Hai Duong cip l4n dau ngay 17 thang 4 ndm 2007, dugc sta
d6i bd sung cAp lai lan thir 16 ngay 02 thang 01 nim 2024; véi céc nganh nghé chinh
kinh doanh chinh: Khai théc, san xuét, kinh doanh phu gia ding cho cong tac bé tong va
xi méng; San xuét va mua ban vit liéu xdy dung; Nghién ctru, dao tao, ing dung va
chuyén giao cong nghé trong linh vuc sin xuét phu gia ding cho cong tac bé téng, xi
ming va vét liéu x4y dung; Van tai hang hoa bing 6t6 va tiu thuy; Gia cong co khi va
két cAu thép trong xay dung; Tu vén, thiét k&, ché tao, chuyén giao cong nghé céac day
chuyén cong nghé vé: Xir Iy méi trudng, san xudt vat liéu xdy dung, ...;

L4 Cong ty dai ching d niém yét cb phiéu trén san giao dich chimg khoan Ha Noi tir
nim 2010, nay giao dich trén sin UPCOM, gdm céc cb déng 1a c4 nhén va phép nhan;
Ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty 1a 6ng Vi Van Chién - Téng Gidm dbc Cong ty.

Vén diéu 18 : 223.928.390.000 dong

Tbng s6 cb phan : 22.392.839 ¢b phan

Meénh gi4 cé phin  : 10.000 ddng/cd phan

II. QUA TRINH PHAT TRIEN

1. Hinh thanh phat trién

Qua nhiéu nam x4y dyung va phat trién, tir khi chi c6 mot nha méay san xuit mot
loai san phim 1a tro bay, dén nay Coéng ty da tr& thanh doanh nghiép khoa hoc cong
nghé va lubn tién phong trong viéc xur Iy cac chét phé thai cong nghiép dé tao ra cic san
phém hiru ich. Céng ty c6 nhiéu dé tai, dy 4n cép qudc gia tu nghién ciru, thiét ké, ché
tao, lap dat, van hanh céc day chuyén c6ng nghé xir Iy tro xi, thach cao ciia cdc nha may
nhiét dién chay than va phan bén hoa chat dé 1am vat liéu xay dung. Hién Cong ty c6
T hop sén xuét vt liéu xay dung mdi, v6i cac nha mdy san xuét ra nhidu vat liéu méi

nhu tro bay, vét li¢u nhe khong nung nhu (gach nhe chung 4p AAC, tAm panel nhe
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chung 4p ALC); vira kho; keo dan gach dé; keo chit mach, bot ba, ... dén nay téng tai
san ciia Cong ty 1a 623,7 ty dong.

2. Muc tiéu, dinh hudéng ciia Cong ty:

- Phat trién 6n dinh, bén vimg, tr& thanh doanh nghiép 16n di dau trong linh vuc
cdng nghé va san xuét vat liéu xdy dung mdi, chat luong cao, sir dung nguyén liéu chi
yéu tir cdc chét phé thai cia nganh cong nghiép; dong thoi khong ngimng ning cao uy
tin, thurong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng, bao toan va phét trién vén cia cac cb dong,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi déng cb dong da thong
qua, dam bao gia tri cia c¢6 phiéu, 6 tirc clia cb dong va thu nhap ctia ngudi lao dong.

- Tim kiém, khai thac va phat trién thi truong qudc té nham xuét khau céc san pham
nhu tro bay, vét liéu nhe khong nung (gach nhe chung dp AAC, tim panel nhe chung ap
ALC), vira kho, keo dan gach da, keo chit mach, bot ba ...; nim bit cac co hoi dau tu,
kinh doanh dé mang lai hiéu quéa cao cho Céng ty.

- Tang cudng lién doanh hop tac véi cac td chire, ca nhan, vién nghién ciru khoa
hoc trong va ngoai nude, dé mé rong quy mo dau tu ca vé chidu rong va chiéu sau thude
c4c linh vuc ¢6 nhidu tiém ning, dic biét 1a xir 1y chét rén thai ra tir cic nha méy nhiét
dién chay than, nha méy san xuat phan bén hoa chét dé san xuét ra cic san phim vit liéu
x4y dung méi hiru ich, tiét kiém tai nguyén cho Quéc gia.

- Quan tam viéc tuyén dung, thu hut nhan tai, ting cudng cong tac dao tao va dao
tao tai chd nhim nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén va tay nghé cho ddi ngii can bd
cong nhan vién, bb tri sip xép lao dong mot cach hop ly dé nguoi lao dong phat huy
dwoc hét kha ning ciia minh.

- Py manh hoat d6ng quang ba thuong hiéu nhim ning cao mirc d6 nhén dién san
phdm va thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng trong nude va qube té. Viée gia ting
mirc d6 nhan dién ctia Cong ty s& giup Cong ty tiép can dugce nhiéu khach hang tiém
nang hon, tir d6 thic ddy doanh s6 ban hang, md rong co hdi hop tac chién Iugce va tao
tién d& vimg chic cho su phat trién bén ving ciia doanh nghiép.

III. CO CAU VA TO CHUC.

1. Hoi dong quan tri hién nay gom:

- Ong ThS: Kiéu Vin Mat Chu tich HBQT

- Ong TS: Nguyén Héng Quyén  Thanh vién HDQT

- Ong CN: Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT

- Ong CG: Kiéu Quang Vong Thanh vién HDQT

- Ong CN: Nguyén Anh Héng Thanh vién HDQT



- Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong,
theo Piéu 1& va cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty, tudn thi theo quy dinh ctia phap luét
hién hanh; Hoi déng quén tri Cong ty 1a td chirc diéu hanh va quyét dinh cac chu truong
dinh hudéng phat trién, cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu. Dong thoi truc
tiép trién khai mot sd ndi dung thudc thdm quyén.

2. Ban Téng giam déc

- Ong Vii Van Chién Téng giam dbc

- Ong Pham Van Thu Pho6 Téng giam ddc

Ban Téng Giam dbc td chirc thuc hién cc chu trwong, chinh sach, nghi quyét,

“quyét dinh ciia Hi ddng quan trj va Pai hoi ddng cb dong theo dung quy dinh cia phép
luat.

3. Cac phong, ban, don vi trire thude gdm:

3.1. Phong Tai chinh ké toén.

3.2. Phong T4 chirc - Hanh chinh.

3.3. Phong Kinh doanh.

3.4. Phong K§¥ thuét

3.5. Phong Cong ngh¢

3.6. T hop san xuit gdm:

- Nha may San xuét tro bay Pha Lai: gdm Xudng Tuyén tro bay, Xudng Say tro bay

- Nha may san xuét vira xay dung

- Nha méy san xuét keo dén gach da

- Nha may bé tong khi chung ap

- Nha may Ché tao thiét bi: gdm Xudng Co khi ché tao — Dién va Xuéng Co gidi

- Vén phong céc nha may san Xudt.

- Phong Lab

3.7. Ban quan ly du an Nha méy xir ly tro xi Vinh Tén.

Céac bd phén truc thudc hoat dong theo phén cAp ciia Cong ty, duéi sy chi dao diéu
hanh tryc tiép ciia Ban Tong giam doc.

4. C4c cong ty lién két:

- V& Cong ty cb phin Thach Cao Pinh Vii: Ngay 15/01/2024, Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Song Pa Cao Cudng da thong qua quyét dinh vé viéc rit toan bd vén
tai Cong ty c¢b phin Thach Cao Pinh Vii. Theo d6, tai thai diém ngay 31/12/2024 Céng
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ty ¢d phan Thach Cao Pinh Vii khong con 1a cong ty lién két cia Cong ty cb phan Séng
Da Cao Cuong. |

- V& Céng ty ¢ phan Bé téng Vinh Tan: Ngay 21/06/2024, Pai hoi dong cb dong
Cong ty cb phan Bé tong Vinh Tan da thong qua quyét dinh vé viéc giai thé Cong ty cb
phan Bé téng Vinh Tan. Pén ngay 27/12/2024, Céng ty cb phin Bé téng Vinh Tan da
hoan tat viéc giai thé. Theo do, tai thoi diém ngay 31/12/2024, Cong ty ¢6 phan Bé tong
Vinh Tén khong con 1a cong ty lién két ciia Cong ty cd phan Song Pa Cao Cudng.

5. Cic tb chirc déng, doan thé:

Cung véi qua trinh xay dung va phét trién, Cong ty ciing phat trién céc td chiic
nhu Pang, Cong doan, Poan thanh nién; cac td chic trén hoat theo quy dinh hién hanh
va theo nguyén vong chinh dang ctia d6i ngii lao dong.

B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2025

1. Tinh hinh phat trién

-Vé néng luc sén xuét, san phém: Qua qua trinh dau tu x4y dung, cai tao, ddi méi
cong nghé, d&én nay Cong ty c6 TH hop céc nha may tudn hoan khép kin, san xuét ra cac
san phim véi nhiéu tinh nang, vu diém vuot troi trong linh vuc xdy dung nhu: tro bay,
gach nhe chung ap AAC, tAm panel nhe chung dp ALC, keo dan gach da, vira kho, bot
ba, keo chit mach, ... véi chit lvong ngay cang dugc cai thién, san lugng 16n, gia thanh
canh tranh, ddm béo yéu cau ciia c4c hop ddng da ky v6i cac dbi tac, khach hang trong
nuée va qubc té.

- Vé thi trudng: Tir viée chi san xuét tro dé cung cap cho céc du 4n thuy dién trong
nuée, dén nay cong ty da nghién ctru, san xuét, phét trién cac san phidm gach nhe chung
ap AAC, tam panel nhe chung p ALC, keo dan gach d4, vita khé, bot ba, keo chit mach
@é cung c4p cho thi trudong. Nam 2024, Cong ty dd mé vin phong dai dién & TP. H Chi
Minh va Ha Néi tir @6 gbp phdn mé rong thi truong tiéu thu céc loai san pham trén pham
vi toan qudc va xudt khéu di cac nude Dong Nam A, xdy dung dugc uy tin, thwong hiéu
ngdy cang tét trén thi truong, ky két duoc cac hop dbng véi cac dbi tac trong va ngoai
nuéce v6i san lugng 16n, thoi han dai ddm bao cho cong tic dau twr mé rong quy md san
xuét, hiéu qua kinh té va phat trién bén vitng, huéng téi xuit khau 14 ngudn doanh thu
chu yéu.

- V& khoa hoc céng nghé: Cong ty c6 dfi ngii can bd cdng nhén va nha khoa hoc
cé tdm huyét, trinh d6 chuyén su, lam chu duoc cdng nghé san xuét. Nhan thire duge
tAm quan trong ciia khoa hoc cong nghé, vai trd ham lrong gié tri cia khoa hoc cong
nghé trong viéc quyét dinh gia thanh va chit lugng san phim, quyét dinh kha nang canh
tranh va sy trudng tén ctia san phdm, cung voi nhitng can b khoa hoc Céng ty dang co,




nim 2024 vira qua, Cong ty d& hop tdc v6i cdc nha khoa hoc trong nuée va nude ngoai
va thanh 14p Ban Khoa hoc Cong ngh¢ nhim phuc vu nhu cAu nghién ctru, phét trién va
4p dung khoa hoc cong nghé vao san xuét kinh doanh, tir d6 tao ra c4c san phdm moéi
v6i chét lwong tdt hon, gia tt hon, d4p tmg nhu cdu ngdy cang cao, da dang cua thi

truomg va tiét kiém chi phi san xuat, quan Iy cho Cong ty.

- Mot sb chi tiéu chinh cia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024:

P 1 |

TT Néi dung/Cic chi tiéu B‘f’i'“ KH 2024! | TH 2024 2{%)
I | San lugng sdn xuét, tiéu thu
1 | Tro bay 4m san xuét Tén 200.000 | 192220 | 96,1
2 | Tro bay kho san xuét Tén 170.000 | 251299 | 1478
3 | Than qua tuyén tén thu Tén 62.000 65.954 | 106,4
4 | Vitakhd san xuét Tén 318.000 | 311.671| 98
5 | Keo dén gach d san xuét Tén 8.000 7.166 | 89,6
6 | Gach nhe AAC san xuét M3 70.000 65.503 | 93,6
7 | Tdm Panel san xuét M3 25.000 | 26.347 | 1054
11 | Két qua tai chinh
1 | Téng doanh thu Ty D 408,96 431,07 | 1054
2 | Loi nhusn trudc thué Ty B 31,59 33,60 | 106,4
3 | Chi phi thué thu nhép DN Ty B 6,32 7,04 | 1114
4 | Loi nhuan sau thué Ty P 2527 26,57 | 105,1
III | Pautw Ty D 215,00 32545 | 1514
IV | Béo linh ngéin hang Ty D 40 22,52 56,3
V | Lao ddng, tién lwong BQ
1 [Téng sb lao ddng trong toan Cong ty | Ngudi 334 336 | 100,6
2 Chi céc khoan cho lao dong Ty D 54,1 55,6 | 102,8
3 Thu nhip BQ/ngudi/thang 'gf)’;; 13,5 13,8 1022

2. Mot s6 nét chinh nim 2024

- Duy tri va phat huy su lanh dao thdng nhét trong Cong ty, su ning dong sing tao
va quyét tAm ciia HDQT, Ban Téng gidm dbc, ctia c4n b cong nhan vién toan Cong ty
da doan két nd luc phin d4u théo g& nhing khé khin;

- V& T4 hop san xuét ciia Cong ty & Pha Lai: Cong ty da dau tu mua sim mot s6

may thiét bi dam bao phuc vu san xuét kinh doanh va diu tu x4y dung thém nha an cho
nhén vién, cai tao lai phong lam viéc cho cac phong ban. Cong ty da xéy dung mot sb

1 Ké hoach diéu chinh
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phong &, phong nghi cho cho can bd nhan vién dé d6i ngii kinh doanh va lao dong cha
chét & xa yén tdm cong tac, gop phan giam chi phi thué phong nghi nhim va thu hit lao
dong vé v6i Cong ty. Cong ty ciing da ddu tu xdy dung cong trinh nha thé thao dé can
bd céng nhan luyén tap thé thao ngoai gidr 1am viée.

- Vé dau tu hé théng silo chira va may bom tro xi tai Cang qubc té Vinh Tén: Pay
1a hang muc dau tu chiém vi thé quan trong, thé hién nang luc cia Cong ty, hién da di
vao van hanh tét va bom xuét dwoc nhidu 16 hang trong nam 2024.

- V& trién khai xay dung Cong trinh tam D4y chuyén phén téch tro xi tai Vinh Tén,
Binh Thuén: Trong qué trinh du tw xay dung, Cong ty c6 diéu chinh, bd sung cong
nghé, thiét bi mo6t s hang muc cho phit hop véi thue té nhu diéu chinh mot phén cong
nghé 16 sdy canh véy sang 10 sdy quay; bd sung ting thém tram tron va hang muc hé
thdng dudng noi bo tir dwong cap phdi thanh dudng bé tong va doan duong két ndi dén
trung tdm bai xi cua nha may Nhiét dién Vinh Tan. Pén nay, cong ty co ban di hoan
thién viéc x4y dung Cong trinh tam DAy chuyén phan tach tro xi dé trién khai xit 1y, tiéu
thu tro xi thudc cum nha méy nhiét dién Vinh T4n, Binh Thuén. Hién diy chuyén dang
trong qué trinh chay thir va chd cdp gidy phép méi trudng. Sau khi chinh thire di vao
hoat dong, Cong ty s& trién khai xir ly tro xi thuéc cum nha may nhiét dién Vinh Tan,
Binh Thuan d san xudt cic san pham vat liéu x4y dung cung cép cho thj truong phia
Nam va xut khau.

- V6i toe @6 phat trién ciia Cong ty hién nay, can bd cong nhén vién Céng ty cén
nd luc hon nita, khéng nglmg hoc héi va phat trién ban than @& dap tng duoc yéu cu
ciia céng viée, tir 46 gbp phan xay dung, phét trién Cong ty. Hién tai Cong ty vin dang
ting cudng tuyén dung can bd k§ thuat, kinh doanh, k§ su cong nghé théng tin nhim
ning cao ning luc san xudt, m& rong thi truong, ning cao nang luc canh tranh va thue
hién cudc cach mang chuyén d6i sb.

3. Hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2024

3.1. T chic Pai hdi dong cd dong thudng nién: Pa td chuc thanh cong Pai hoi dong
c¢b dong thudng nién nam 2024 vao thang 04/2024 va co ban hoan thanh céc noi
dung Pai hdi theo quy dinh ctia Piéu 1 va Luat Doanh nghiép.

3.2. Chi dao viéc phét hanh cb phiéu:

- Viée chao ban 03 triéu ¢ phiéu cho c¢b dong hién hiru theo Nghi quyét sd
861/NQ-DHDCD da dugc Dai hoi thong qua ngay 11/12/2023: Viéc chao ban nay duogc
ru tién thuc hién trudce tit cic cac phuong an phat hanh ting vdn cia ndm 2024 dé co
v6n dé dau tr vao du 4n tai Binh Thuén. Tuy nhién, do nhiéu yéu té khach quan vé tinh
hinh hd so, cic quy dinh ctia phép luat vé thoi gian b sung hd so,.. dn dén hd so xin
chao ban bi cham trong viéc phé duyét. Dé dam bao quyén loi cho céc cb dong, HDQT



quyét dinh tam dirng cac dot chao bén, wu tién thuc hién phuong an phat hanh ¢b phiéu
& tra cb tirc nam 2023.

-Viéc chao bén 05 triéu ¢ phiéu cho ¢ déng hién hiru theo Nghi quyét sé 336/NQ-
DHDCD da dugc Pai hdi thong qua ngay 22/4/2024: Do Cong ty khong thé thuc hién
cing luc 2 dot phat hanh c6 phiéu cho ¢b déng hién hitu tai cing 1 thoi diém nén HDQT
quyét dinh sé& thuc hién chao bén 5 triéu cb phiéu vao dot cudi cuing sau khi d& hoan tét
dot phat hanh 3 triéu cb phiéu cho c6 dong hién hitu, phat hanh ¢ phiéu tra cd tic va
phat hanh ESOP. Tuy nhién, do c4c dot phat hanh néu trén bi chim tién do nén viéc
trién khai phat hanh 5 triéu ¢ phiéu chua thuc hién duoc.

- Viéc phét hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong
Cong ty (ESOP): Theo ké hoach, viéc phat hanh ¢b phiéu theo chwong trinh Iya chon
cho nguoi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Nghi quyét s6 336/NQ-DHDPCP da duoc
Dai hoi thong qua ngay 22/4/2024 s& dugc trién khai thuc hién sau khi hoan tat viéc phat
hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc nam 2023, tuy nhién do céc dot phét hanh ¢b phiéu trude do
chua hoan thanh nén phuong an Phat hanh cb phiéu theo chwong trinh ESOP chua thé
thuc hién.

- Viéc phét hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc ndm 2023: viéc phat hanh 3.732.179 cb
phiéu @ tra cb tirc ndm 2023) theo Nghi quyét s§ 336/NQ-DHDCD da dugc Dai hoi
thong qua ngay 22/4/2024 (kém theo T& trinh Phuong 4n) dang dugc trién khai thuc
hién. Ngay 11/03/2025, Céng ty dd nhan dugc vin ban sé 125/UBCK-QLCB ngay
11/03/2025 vé viéc Uy ban Ching khoan Nha nuéc da nhan dwge Tai liéu béo céo phét
hanh cb phiéu dé tra cb tuc cta Cong ty. Ngay chét danh sach dé phan bd quyén cho ¢
dong hién hitu 12 26/03/2025. Sau khi nhén dugc danh sach phan bd quyén nhén cd phiéu
bing cb tirc cta cb dong, Cong ty thuc hién cédc cong viée tiép theo gdm: béo cdo két
qua véi Uy ban chimg khoan Nha nudc, dang ky bd sung sb Irong c¢b phiéu phét hanh
thém véi Téng Céng ty luu ky va bi trir chitng khoan Viét Nam, S& Giao dich ching
khoan Ha Néi, thuc hién thay déi dang ky kinh doanh va diéu 1& cong ty theo dung quy
dinh. Véi nhitng ¢6 dong chwa huu ky, Cong ty s& thuc hién cép Gidy chimg nhan s&
hitu cho s6 lugng c¢b phiéu phét hanh thém.

H¢i ddng quan trj bdo céo tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025 vé tinh
hinh thyc hién phuong 4n da duoc duyét tai PHPCD, vé6i cdc phuong 4n chua duoc
thuc hién s€ dugec HDQT trinh PHDCD phé duyét viéc hiy bo phuong an cii va thay
thé bang phurong 4n méi pht hop véi tinh hinh thuc té.

3.3. HDQT da hop 10 phién, ban hanh kip thdi va ding phap luit cac nghi quyét, quyét
dinh; dé ra nhiing chu truong, bién phép cu thé va c6 nhiing quyét dinh phu hop
dap tng cong tac phat hanh ¢ phiéu, dau tu va san xut kinh doanh cia Cong ty;




gi4i quyét nhitng véan dé lién quan dén ngudn vén hoat dong, ngudi dai dién theo

phap luit va cong tac diéu hanh ctia Ban Téng gidm ddc; thuong xuyén kiém tra,

giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh, tir d6 c6 su diéu chinh pht hop dép

{mg yéu cau hoat dong cia Cong ty.

3.4. V& quyét sach va chi dao d6i méi cong nghé:

- Déi véi day chuyén san xuit vita va keo dan gach d4, co ban di cai tao theo cong
nghé méi, trong d6 c6 thiét bi bdc xép bao tu dong (robot) thay thé lao dong dé nang
cao nang suét, san lugng.

- D6i v6i day chuyén san xuét gach nhe: Thudng xuyén tién hanh cai tién vé thiét
bi, trong d6 c6 may tach thanh phém, 16 hoi, thing khudy ...; da va dang nghién ctu,
lam viéc véi chuyén gia dé diéu chinh céng nghé chung ép, bai cép phéi, nang cao ty 1é
thanh phdm, sin sang cho san xuét da dang san phim theo nhu cau khach hang.

3.5. Pon dbe, chi dao Ban diéu hanh trién khai:

- Thue hién céc chi tiéu ké hoach nam 2024 va thuc hién dy 4n xit Iy tro xi tai Vinh
Tan, Binh Thuén; thdo g& duoc nhitng kho khidn vudng mic trong xay dung du 4n.

- Thu hdi vén; nang han muec tin dung va chuén bi du von dé kip thoi phuc vu hoat
dong cua Cong ty.

- Kiém tra, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh dé khic phuc kip thoi cac kho
khin vuéng mic trong cong téc quan ly diéu hanh.

- Quén triét thuc hién Thiét ché vin héa dua vao 4p dung sdu rong toan Cong ty,
gitp cho nguoi lao dong nhén thire dung, du hon vé vin héa cong ty va ¢ chuyén bién
tich cuc.

- Chi dao nghién ctru san xuit cdc san phdm moi nhim dap ung nhu cau cia thi
trudng.

- Thiét 1ap nhiéu mdi quan hé quan trong véi céc co quan bd, nganh va tap doan
kinh té 16n trong va ngoai nuéc, md ra co hoi tiép c4n cong nghé san xuét va thi trudmg
ti€u thu san phém cho Cong ty.

4. Chwong trinh hoat déng tiép theo ciia HPQT.

4.1. Té chirc hop dé phan tich dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2024, kiém diém nhiing tdn tai va dé ra bién phéap khic phuc; tap trung chi
dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu nam 2025, trinh Dai hoi dong
cb déng théng qua, kém theo cac gidi phap thuc hién. ;

4.2. Tb chirc Pai hoi cd dong thuomg nién nam 2025 ngay sau khi c6 du cac diéu kién
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.



4.3. Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viéc phat hanh cb phiéu:

- Dmg trién khai thuc hién phuong 4n phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Nghi quyét s6 336/NQ-PHPCD
da dugc Dai hdi thong qua ngay 22/4/2024 va thuc hién bdo cdo, xin y kién Pai hoi déng
cb déng thudong nién nam 2025.

- Dimg trién khai thuc hién phuong an phét hanh 03 triéu cd phiéu cho ¢b déng
hién hitu theo Nghi quyét s6 861/ND-DPHDPCP duoc Pai hdi ddng cb dong da théng qua
ngdy 11/12/2023 va thuc hién béo cdo, xin y kién Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025.

- Dung trién khai thuc hién phuong an phét hanh 05 triéu ¢ phiéu cho cé déng
hién hitu theo Nghi quyét s6 336/ND-DPHDCPD dugc Dai hoi ddng cd dong da thong qua
ngdy 22/4/2024 va thyc hién bao céo, xin y kién Pai hdi dong cb dong thudong nién nam
2025.

- D& nghi Dai hoi théng qua va giao cho HDQT thuc hién viéc phat hanh thém cb
phiéu d tang von diéu 1§, bao gdm: phat hanh 08 tridu cd phiu cho cb déng hién hitu;
phét hanh c6 phiéu @& tra cb tirc ndm 2024; phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lua
chon cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP). Viéc phét hanh ¢ phiéu néu trén s&
dugc trién khai theo phuong 4n phat hanh méi nam 2025.

4.4. Sira di ndi dung Piéu 16 Cong ty lién quan dén nganh nghé kinh doanh d& thu hut
céc nha diu tu nude ngoai.

4.5. Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viéc dua cd phiéu SCL tir sitn UPCOM niém
yét trén S& giao dich chimg khoan Thanh phd Hb Chi Minh (HOSE) khi da diéu
kién.

4.6. Mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat
cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2022-2027.

4.7. Trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, chip thuan thdng qua viéc thanh 1dp Quy
Phat trién Khoa hoc va Coéng nghé; giao/ty quyén cho Ho1i df”)ng quén tri phé duyét
céc hop ddng, giao dich giita Cong ty v6i nguoi ndi bd, ngudi co lién quan cua
ngudi ndi bd hodc ngudi cb lién quan cia Cong ty ké ca cac hop dong, giao dich
vuot qua thAm quyén cia Hoi ddng quan tri.

4.8. V& dau tw cho nim 2025 va cdc nim tiép theo:

- Tai Vinh Téan, Binh Thuén:

+ Dé dugc hudng céc chinh séch wu dai ddu tu tai Binh Thuan theo quy dinh, d&
nghi Dai hdi thong qua viéc gép von thanh 1ap cong ty tai Binh Thuan dé quéan ly du an
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Céng trinh tam DAy chuyén phan tach tro xi ciia Cong ty tai ddy. Theo d6, mé hinh cong
ty du kién 1 céng ty cd phan.

+ Tiép tuc dau tu giai doan 2: xdy dung td hop san xuét vt liéu xdy dung gdm
vita xdy, keo dan gach d4, xi mang xanh, cdu kién bé tong dic sin, gach nhe chung 4p
AAC; tAm panel ALC, dién ndng luong mat troi 4p mai ...;

- Tai Hai Duong: Tai H6 Bic Binh Giang (du 4n san xuat tro bay cii ciia Cong ty)
thudc phuong Pha Lai, Chi Linh, Hai Duong, Cong ty s& ddu tu du 4n b sung vé sin
xuit tim panel ALC, vira, keo dan gach d4; tram tron bé tong, day chuyén san xuét gach
xi mang cdt liéu, ng6i mau va day ;:huyén nghién 14, canh cdy cac loai dé c6 min gd lam
nhién liéu dét cho san xuét ciia Cong ty.

4.9. Tiép tuc ra soét, bd sung cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty cho phi hop véi cac quy
dinh hién hanh cia Nha nudc va tinh hinh thuc té dm bao minh bach cho Cong ty.

Tiép tuc bd sung va hoan thién co ché quan ly va diéu hanh, dm bao cho céc don

vi true thudc chi dong thuc hién nhiém vu, céc ¢4 nhan tu chiu trach nhiém vé két

qua thuc hién nhiém vu ctia minh.

4.10. Td chitc cac cude hop Hoi ddng quén tri theo dinh ky va bét thuong khi can, dé
kip thoi giai quyét, chi dao, quéan 1y cac hoat déng clia Cong ty.
4.11. Chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién:

- D4y manh san xuit cung cdp di kip thoi cdc san phim, dam bao chit lugng, 50
Iuong, tién d6 theo hop dbng da ky. Day manh phat trién cac thi trudng méi dic biét 1a
xuat khu ddi véi céc san phém nhu: Tro bay, gach nhe, panel, vita kho, keo dan gach
da, ... sang céc nudc trén thé gi6i.

- Mé cac van phong dai dién, xuc tién thuong mai tiéu thu san phim ciia Cong ty
tai cac nudec Pong Nam A, mé van phong dai dién tai Pa Néng.

- Cai tién may moc thiét bi dé ning cao ning luc san xudt, cht lugng va gia thanh
san phdm dép tmg dugc cic yéu ciu cta khach hang trong nude va qubc té.

- Tang cudng trién khai moi mit, thdo g& cac khé khin vudng méc nhim dam bao
tién do6 thuc hién cac goi thé‘lu, du an phén tach, xur ly tro xi tai Vinh Tén, Binh Thuén
dé chuyén viéc san xuét tro bay, cAu kién bé tong, nhim phuc vu cho thi trudng phia
nam va xuét khdu, dam bao viéc phét trién bén viing va hiéu qua.

- Duy tri phét huy cac quan hé véi c4c bd, nganh, tap doan kinh té, t chirc, c4 nhan
trong nudc va nudc ngoai dé mé rong viéc dau tu va tiéu thu san phém.

- Téng cudng thu hdi ng va st dung vén hop Iy nhdm dam bao hoan thanh ké hoach
nam 2025.
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- Ra soat dé bd sung hoan thién cc quy trinh quan ly, thuong xuyén ra soat kién
toan td chitc nhén sy lanh dao, quan 1i va vi tri khac trong Cong ty.

- Tiép tuc lién hé véi céc td chirc tu vén, cée td chitc xdy lip nhim dwa san phdm
vao cdng trinh, du 4n ngay tir khi tu vén thiét ké, dac biét xay dung du én 16n.

- Tiép cén thong tin tir cdc bo chuyén nganh dén céc tip doan, téng cong ty, cac
doanh nghiép vé& quy hoach, chién lugc st dung vat liéu méi. Tiép tuc va ting cudng
hop téc v6i cac vién chuyén nganh, cdc nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé nghién ctru
khoa hoc, trién khai viée ung dung cac san phém tro bay, gach nhe, bé tong khi, vira
xdy, keo dén gach d4, ...; dé c6 giai phap phi hop cho dinh huéng dau tu va phat trién
lau dai cua Cong ty.

- Tiép tuc d& nghi Chinh phi, cc B§, nganh dé dua cac quyét dinh ciia Thi tuéng
Chinh phu vao 4p dung su rong va hitu ich cho loai hinh doanh nghiép xtr Iy chat thai
nhu Céng ty, ddng thdi tiép tuc 1am viée véi cac b, vu, vién, hiép héi, @& ban hanh, bd
sung cac tiéu chuén vt liéu va tao co ché hd trg cong nghé¢, ti€u thu san phém, ha gia
nguyén liéu tro xi diu vao.

Trén day 1a bdo cdo tém tit cia Hoi ddng quan tri nim 2024, chuong trinh cong
tac ndm 2025, trinh Pai hoi xem xét cho ¥ kién; Nhan dip nay cho phép t6i dugc thay
mat HDQT Cong ty, guri 1oi cdm on chén thanh t6i toan thé cac Quy vi dai biéu, cac
ddng chi lanh dao Dang, chinh quyén cac cép, cic bd nganh, cc ban hang, dbi tac trong
va ngoai nude, céc td chirc tin dung, céc vién nghién ciru, cac nha khoa hoc, cic f)ng,
cac Ba c6 dong, cling toan thé can bd cdng nhan vién Cong ty; xin kinh chic céc quy vi
strc khoé, hanh phic va thanh cong.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HBQT, BTGP
- Ban kiém soat
- C6 dong (Blc).

- Luu./.
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