CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI NGHE AN Péc lip — Ty do — Hanh phic
S6: 2§~ /BC-HPQT Vinh, ngay 09 thdng () 4 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thua cac Quy vi cd dong, kinh thua Dai héi

Thay mit Hoi ddng quén tri Cong ty c6 phin méi truong va cong trinh db thi
Nghé An, xin bdo céo tdi Dai hdi ddng cb dong két qua thuc hién nhiém vu nam
2024 va phuong hudng nhiém vu ctia Hoi dong quan tri (HPQT) nim 2025 Vi
nhitng ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soat:

Tai Dai hoi ddng c¢b déng nhiém ky 2021 - 2026, ngay 30/06/2021, Dai hoi da
bau Hoi dong quan tri cong ty, nhiém ky 2021-2026 véi 05 thanh vién, trong d6 c6
03 thanh vién HPQT la ngudi dugce giao dai dién quan ly phan vén Nha nudc tai
Cong ty. Dai hoi di bau 03 ngudi vao Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2021 -
2026. Hién tai HDQT, BKS Céng ty gém céc 6ng, ba sau:

Chirc danh Ho va tén Kiém nhiém
Giam déc BQLDA xur ly
o . chit thai ran tinh Nghé An |
Chu tich HBQT Nguyén Chi Thong Gidm dée Xin ghiés e |
may
Thanh vién HPQT Phu Vin Phuong Giam doc
Thanh vién HDQT Pham Quang Du Ké toan truémg
Thanh vién HDQT Nguyén Céng Dirc Pho6 Giam doc
Thanh vién HDQT Pham Vian Duong | Ph6 Giam déc
Trudng Ban kiém soat Lé Thi Hong Ky | Chi tich cing dodn
Thanh vién BKS Hoang Nghia Chién ' PTP Phing TC-KH
Thanh vién BKS | Lé Thi Tuyét Dung | PTP Thu ngin

Ngay 11 thang 03 nim 2024, ba Nguyén Thi Ngoc Thiy, Tretng ben ks
sodt Cong ty d3 co don xin tir nhiém chirc vg Trudng Ban kiém soit Céag ty shiém
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ky 2021 — 2026. Tai Pai hoi cé déng thuong nién nam 2024, ba Lé Thi Héng Ky
duoc bau lam Trudng ban kiém soat trong thoi gian con lai cia nhiém ky 2021 —

2026. .
2. Két qua thuc hién cia HPQT niim 2024
2.1. Hoat dong Hpi dong quan tri
Trong nam 2024, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty
va Quy ché hoat dong cua HE)QT Hoi ddng quan tri Cong ty CP mdi trudng va
cong trinh d6 thi Nghé An da t chirc 12 cude hop dinh ky, Hoi nghi mé rdng va
bat thucmg, ban hanh 05 Nghi quyet dé Ban gidm ddc trién khai thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh dich vu nam 2024.

——

TT So Ngay Trich yéu ndi dung
V& viéc vay von str dung lam bién phép
1 01/NQ-HBQT 16/01/2024 _
bao dam tai ngan hang BIDV
Théng qua viéc bao lanh ctia Cong ty tai
2 02/NQ-HPQT 25/01/2024 | Vietcombank dé phuc vu nhu cau kinh
doanh cua Cong ty.
Chdt danh sach cd dong tham du hop
3 | 03/NQ-HPQT | 12/03/2024 |Dai hdi dong co dong thudng nién nim
2024
Chdt danh sach c6 dong tham du hop
4 | 04/NQ-HDPQT 14/10/2024 | Dai hoi déng cb déng bat thuong nam
2024
Chét danh sach Co dong dé thoa thuén
5 05/NQ-HDPQT 25/10/2024 ) .
chi tra c0 tirc 2023

Trong nim 2024 vira qua, HDQT da nd luc dé hoan thién ning luc quan tri
Cong ty, tuan thu quy dinh cua phap luat va D1eu ]é Cong ty. Cu thé:

- Pam bao sb lugng cac cudc hop HPQT, s6 lugng thanh vién du hop dép tmg
yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua, xac dinh vai tro cla mdi thanh vién HDQT,
dam bao loi ich theo phap luat cho cac cb dong.

- HDQT thuc hién ddy du va thuong xuyén viéc giam sat dbi véi cac hoat
dong diéu hanh cong ty clia Ban diéu hanh, dic biét trong céac vAn d@ trién khai thuc
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hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, bao dam tuan thu ding quy dinh coa
Luat Chung khoan, Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- HPQT dua ra dinh huéng, chi dao thuong xuyén dbi véi hoat dong cua Ban
lanh dao ciing nhu cac bg phén hd trg Ban Lanh dao bao dam sy diéu hanh ph hop
quy dinh phép luat va quy ché noi bo cong ty.

- Tap trung vao viéc tdng két va rit kinh nghiém cac hoat dong cua HDQT
trong ndm qua va trién khai hoat dong nim téi theo dinh hudng cua Pai hoi dong
¢ dong nhiém ky 2021-2026.

- Phé duyét phuong 4n san xuét kinh doanh va céac khoan chi phi khac trong
ndm 2024 trén co s& khdi lugng hop ddng goi thdu: Cong tac vé sinh mdi truong
trén dia ban thanh phd Vinh ndm 2024; Pong thoi, khai thac t6i da loi thé nhimg
tiém nang sin co dé thuc ddy tang trudng doanh thu cho don vi, tiét kiém chi phi
tang thém thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thong qua thoi gian va chét danh sach cb dong thuc hién quyen tham du hop
Dai hoi dong c¢b dong thudong nién ndm 2024 va Dai hoi ddng cb dong bat thuong

nam 2024.

- Thao lun va théng qua céc ndi dung trinh Dai hoi déng ¢ dong thudng nién
nhu ké hoach phén phéi loi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2024, lua chon cong ty
kiém toan ddc lap; phé duyet quy thu lao HPQT, BKS nam 2024. Thong qua Dai
hoi cb dong bit thudng vé bd sung nganh nghé kinh doanh trong gidy phép dang ky
Doanh nghiép.

- Théng nhét chu trucmg vé dau tu xiy dyng, mua sim va mot so giai phap
thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dich vu nhu: Piu tu mua sam 03 xe tai tr
4 loai 13,1 tin; 01 may xdc banh xich; 01 container Vin phong; 02 thung xe cudn
ép rac; mua sim héa chét phuc vu cong viéc xir ly réc thai tai Khu lién hop Nghi
Yén; mua sim bao hd lao dong; mua sam dau thuy luc va dau dong co..

- Théng nhat chu truong diu tu dd tAm bé tong lam dudng lén bal rac tai Khu
lién hop xtr ly rac Nghi Yén; Mua sim tai san va céc ndi dung quan trong khac
trong cong tac san xudt, chi tiéu ndi bo.

* Két qua: Cong ty da co sy thay ddi toan dién mé hinh quén Iy véi be thong
co ché, quy ché phu hop, tiép tuc cung cb ndi luc, dan khing dinh thuong hi¢u 36i
voi khach hang va thi trudng truyén théng, dong thoi mé rong thi trudmg va cic doi
tac khach hang méi. Bén canh nhilng nganh nghe, d:chwoouﬂldudlmnz
xuyén, on dinh, cong ty d2@ mé rong sang mdt sd linh virc m&i nham ting doanh thu
va lgi nhuin nhu: thuc hién thi cong g6i thiu chim séc cly xanh tai cong ty nhom
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nghiép tai cong ty CP Dién luc Khanh Hoa; goi thiu tudi nude rira dudng tai thanh
phd Phiic Yén, tinh Vinh Phuc; hién nay dang dang trién khai thuc hién géi thau
vét réc, xir ly réc long hd Thiy Dién Ban V& tai huyén Ky Son va huyén Tuong
Duong..; nao vét bun kénh muong; hop déng béc, van chuyén rac thai xay dung
trén dia ban thanh phé Vinh va ving phu cdn...Vi vay, ngudi lao dong cé viéc lam
va thu nhép 6n dinh. Céong ty ludn thé hién vai trd trach nhiém cao déi véi khach
hang, v&i cong ddng, thong qua cac cudc kiém tra, gidm sat cong viéc cla nguoi
lao dong, dam bao cong tac vé sinh mdi truong ludn sach dep, duge ngudi dan va
chinh quyén danh gia cao, thuong hiéu cong ty dugc khing dinh va ngay cang lan
toa trén cac dia phuong ma cong ty hién dang hoat dong.

2.2. Hoat dpng ciia Ban gidm dbc

- HPQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Giam déc va Ban Giam dbc té chirc
thuc hién c6 hiéu quéa nhiém vu ctia minh theo Diéu 1é t§ chirc va hoat dc_’ihg cong
ty, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri. Ban hanh méi, sira ddi,
b sung hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cong ty tao co ché hoat dong thong suét,
hiéu qua & timg linh vuc SXKD cta Céng ty nhu Quy ché tra luong theo vi tri viéc
lam, khoén luong timg cdng viéc cu thé dé ngudi lao dong c6 muc thu nhap cao.

- Chu tich HPQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat
thuong xuyén Giam déc va Ban Giam déc trong viéc td chirc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao ctia HPQT theo quy dinh tai Piéu
1& Céng ty va cac quy ché quan tri ndi bo dd ban hanh.

2.3. Két qua thwc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2024

Dom vj tinh: 1.000 dong

Chi tiéu Pon vi Thuc hién Thuce hién Ty 1é¢ TH nim

tinh nam 2023 nam 2024 2024/ nam 2023
Tong gia trj doanh thu | Ddng | 164.647.622 | 180.215.130 109%
Chi phi hoat dong Pdng | 162.354.227 | 177.648.944 109%
Loi nhuan truéc thué | Pong | 2.293.396 | 2.566.186 112%

2.4. Ddnh gid chung vé két qua sin xudt kinh doanh nam 2024

- Toan Céng ty dugc quan ly, diéu hanh trén tiéu chi tuan thu hé théng quy
ché, co ché da thiét lap, giai quyét kip thoi céc vuéng miéc, phét sinh trong qué
trinh t6 chtre thuc hién nhiém vu SXKD & timg linh virc, bao dam bo may vén hanh
théng subt, hiéu qua.



- On dinh, cing cb nang lyc bd méy, pht trién lyc lugng nhan sy néng cbt cia
cong ty bing nhidu chinh séch nhan sy linh hoat theo co ché thu hut, d&i ngd phi
hop, cu thé 1a: trén co s& dénh gia hidu qua cong viée, bé tri cong viéc phu hop véi
ning lyc, s truong tao diéu kién dé ngudi lao dong phét huy tinh than tréch nhiém,
hiéu qua cdng viéc gitip coéng ty ngay cang phat trién; Hé thng kiém tra, gidm st
dugc tang cudng, trong d6 chu trong dén cong téc kiém tra chat lugng VSMT,
ATVSLD, ATGT, Nbi quy lao dong; Tang cudng gidm sat cdng tac quan ly hé
théng tai chinh, ké toan cdng ty, dam bao minh bach. Giai quyét chi tra ddy du, kip
thoi tién lvong va ché do khéc cho ngudi lao dong.

- D6i vai cong tac san xuét kinh doanh: On dinh, giit vimg va duy tri cac khu
vuc thi trudng va khach hang truyén théng; Tiéu chi chat luong, tién d6, bao dam
an toan vé sinh lao dong, an toan giao thong ludn dugc dit 1€n hang dau; Cong tac
quan ly vt tu, phuong tién va céc thiét bi phuc vu san xult duoc ddu tu sira chita
néng cAp va mua sim méi phi hop v6i tinh hinh va dép tmg nhu cau cta thj trudng,
cong tac thu gom, vén chuyén réc thai din dugc cai thién bang co giéi hoa, thuc
hién quy trinh thu gom méi, tdng néng suat lao dong va hiéu qua. Han ché s lugng
Xe gom rac day tay, x6a bd hiu hét cac diém tap két xe gom rac trén cac tuyén phd.
Chi dao va trién khai cong tac thu gia dich vu VSMT ndm 2024 dat 99,57 % so véi
ké hoach Thanh phd giao. Vi vay, hiéu qua cdng tac VSMT ludn duge dam bao,
thuong hiéu, uy tin cia Cong ty din dugc khing dinh.

- Déi v6i cong tac dau tu, xdy dung, mua sém co ban: Pugc thyc hién ding
theo tinh thdn ctia Pai hoi ¢b dong thuong nién, Piéu 1& cong ty va céc quy dinh
cua Phép luat hi¢n hanh.

- HPQT Cong ty da ban hanh quyét dinh lya chon cong ty kiém toan CPA
thue hién kiém todn, béo cdo tai chinh ndm 2024 cho cdng ty dim béo tién dd cdng
bé théng tin theo quy dinh.

2.5. Ddnh gid nhitng ton tai, han ché nam 2024

- Céng tac diéu hanh by may nhan sy tham muu gitp viéc HDQT, Ban giam
déc Cong ty con han ché vé chuyén mon nghiép vu; Co ché chinh sich vé quén Iy
trong cong tac du thiu, xay dung co ban va thj truong chua duge &p dung kip thoi
gdy cham tré trong viéc thuc hién dau tu xdy dyng.

- Céng téc trién khai thu gia dich vu VSMT chua duge miét &, coa t5n dong,
chua c6 giai phap hiru hiéu dé khic phuc.

- Cong thc vé sinh méi truong da cé nhidu thay di va chuyen bita, tuy nhién
viéc tap két van chuyén ric tai céc diém trung chuyén con bi ddng va thitu tinh bén
vimg.
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- Cong tac b tri, sip xép lao dong, vi tri viéc lam con nhiéu bt cdp, sb lao
dong gian tiép con nhiéu, tién luong va céc khoan chi phi khéc, chi tra 16m so véi
tdng doanh thu din dén lgi nhuén con thip.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 14 giai doan cudi cia nhiém ky 2021 — 2026, do d6 dé hoan thanh
muc tiéu SXKD ctia nhiém ky 2021-2026, Hoi ddng quan trj chi dao Ban Gidm dée
thuc hién cc nhiém vu trong tam, cu thé sau:

1. Hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach

Chi tiéu Ty I¢ tang truéng
Tdng doanh thu 9%
Loi nhuén sau thué 10%
LNST chia c0 tirc 10%
Thu nhép binh quan 3%-7%

2. Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nim 2025

2.1. Cong tdc quan tri

- Quy hoach va xdy dung ddi ngli can bd ké can tham gia Hoi ddng quan trj c6
phm chit dao dirc va nang hue; Thiét 1dp cdc tidu ban truc thudc HDQT ha trg t6i
da cong tac tham muu cho céc thanh vién HPQT, Chu tich HPQT va Ban Giam
dbc Cong ty.

- Thuong xuyén dbi méi, nang cao hé thdng quan trj doanh nghiép, chi dao va
phéi hop voi Ban giam ddc thuc hién thanh céng ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2025 dé dat duge céc chi tiéu di thong qua.

- Gii thé, sat nhap va thanh 1ap, kién toan mét sb phong, xi nghi¢p. Pénh gia
lai ning suét lao dong, sap xép tinh gon bd mdy, thuc hién didu chuyén nhén sy, bb
nhiém cén b linh dao phdl hop véi tinh than gon, hiéu qua. Piéu dong, ludn
chuyén, bd nhiém can bd khach quan, phit hop véi ning luc va s& truong cua ting
nguoi. .
- Tang cudng giam sat ning lyc thuc thi'nhiém vu cua Ban Gidm dbc va doi
ngil c4n b chi chét Cong ty trong trién khai thyuc hién va hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh dich vu nam 2025.

2.2. Cong tde san xudt kinh doanh

- Dé ra céc giai phap hop ly trong viéc thuc hién géi thau: Cong tac vé sinh
méi trudng trén dia ban thanh phd Vinh nam 2025.
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- Pay manh va da dang héa c4c nganh nghé kinh doanh trong linh vuc dich vu
VSMT,; tap trung md& rng thi trudng ra cac tinh trong ca nudc. Tiép tuc mo rong
nganh nghé kinh doanh sang nhiéu linh vyc nhu tréng cdy xanh, thu gom xir Iy rac
thai & 1ong hd, sdng sudi, by bién, mat bién; nao vét bun, xdy dung kénh muong,
phé dd, thi céng cong trinh xay dung; thu gom van chuyén rac thai xdy dung, phan
loai rac, thu mua, tai ché phé liéu. ..

- Tiép tuc x4y dung hinh anh, thuong hiéu cong ty dé nang 1én tim cao mdi,
dua trén yéu té chat lugng san phdm dich vu, an toan lao dong, vé sinh méi trudng,
ning luc t6 chirc thuc hién va céng tac chim séc khach hang, nhim kip thaoi dép
ung vi nhu ciu canh tranh gay gt va quyét liét trong trong tinh hinh hién nay.

- Pau tu mua sim, stra chira thém cac phuong tién nhim dap ung nhu ciu
phuc vu san xuét kinh doanh, tién t6i 4p dung co gi6i hoa trong san xuat dé ting
nang suat va hi¢u qua trong san xuét.

- Chi dao thuc hién quy trinh xUr ly rac tai xi nghiép KLH xu ly CTR Nghi
Yén dam bao dung quy dinh dd dugc UBND tinh Nghé An phé duyét. Giam sat
chat ché, ddc thic cac don vi thi cong xdy dung cic cong trinh tram xir ly nudc ri
rac, duong, bo ke tai cac 6 chon lé‘lp déy nhanh tién d6 dé sém dua vao hoat dong.

2.3. Poi vdi hoat dpng tai chinh

- Hoan thién va ning cao cbng tic quan tri rii ro, cong ng tai cong ty nhim
nang cao hiéu qua sin xuét kinh doanh va giam thiéu cic rui ro tai chinh; Bao toan
vén, chi tiéu tiét kiém dé tai ddu tu phuc vu san xuét.

- Bao dam viéc 4p dung thanh cong, day du va lién tuc céc co ché, quy ché da
ban hanh va hé théng cac quy trinh trén nguyén tic minh bach va tinh trach nhiém;
Cin ctr vao lgi nhufn ctia nam, chi tra ¢ tire cho ¢d déng dung thoi gian quy dinh.

2.4. Déi vdi cong tdc an sinh xd hji

- Tang cudng phat huy tinh dén chi va truyén thong tét dep ciia Céng ty, phdi
hop chat ché gifra chuyén mén va cic doan thé, tao moi didu kién t6t nhét cho
ngudi lao dong vé tinh thin va vat chat, dé nguoi lao déng )en tam cong tic va
phat huy tinh than trach nhiém cao nhét trong lao dong sén xust.

- X4y dung phong trio thé duc thé thao, vin héa vin nghé nhim néne c20 sirc
khoe va sy doan két trong mdi CBCNV ciia Cong ty, hoén thinh 15t cic shiém vu
dugc giao.

- Chim lo doi séng vét chét va tinh thin cho ngudi lso déng. chi trong cing
tac thi dua, khen thudng kxpthm,taodonglucchoCBCNVom:ghmsmgmo
trong cong viéc.



IIL. KIEN NGHI DE XUAT

Hoi ddng quan tri kién nghi Dai héi ddng cb dong théng nhét: Dbi voi nhimg
du 4n dau tu phat trién kinh doanh dich vy, dAu tu mua sim phuong tién phuc vu
san xuat nam 2025 va chudn bi dau tu cho cac nam tiép theo. Dai hoi ddng cb dong
{y quyén cho Héi déng quan tri quyet dinh, phé duyét chu trucmg dAu tu hodc diéu
chinh du an dau tu (£)01 véi nhitng van dé thudc thdm quyén cuia Dai th ddng cb
dong theo Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty) ddm bao bao toan vbn va dat
ty suat lgi nhuén trén vén dau tu t6i thiéu 5%.

Thua toan thé Dai héi!

Trong nam 2024, bing su nd luc cua toan thé CBCNV trong Cong ty, hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da dat dugc két qua dang khich 1&, tuy c6
nhimg cong viéc chua hoan thanh ding muc tiéu dé ra véi nhimg nguyén nhan
khéch quan; Vi vay, nam 2025 va nhiing nam tiép theo, Hoi dong quan tri s& tiép
tuc nd luc, doan két vuot qua kho khan thach thic, gilt vimg su 6n dinh va phat
trién trong hoat dong cuia doanh nghiép, thuc hién tét cac chi tiéu ma Pai hoi dé ra.

Tai Dai hoi cd dong thuong nién lan nay, HPQT Cong ty rét mong tiép tuc
nhin duoc nhitng y kién déng gép xay dung, su hd tro tao diéu kién gitp d& cling
nhu su sé chia cua quy cb dong, cua tap thé CBCNV cong ty, véi muc tiéu dua
Céng ty cb phin moi truong va cong trinh d6 thi Nghé An hoan thanh vuot mic
cac chi tiéu nam 2025 va tao da phat trién cho nhimg nim tiép theo.us

Xin kinh chuc sie khoe cac quy vi cd dong va toan thé Pai hoi

Chuic Dai hoi thanh céng tot dep!

g_:,_IM H()I PONG QUAN TRI

Nguyen Chi Thong
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