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Théng tin nay da dugc cong bd vao ngay 25/04/2025 trén trang thong tin dién tir clia
Cong ty tai duong dn https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong

This information was disclosed on April 25, 2025, on the Company's website at the
following link: https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 14 ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém truéce phép luit vé ndi dung cac théng tin dugc cong b6./.

We hereby certify that the information disclosed above is true and take full legal

responsibility for the content of the disclosed information./. .__%’_
Nguwdi dai dién phap luat
Legal representatiye
TONG GIAM
Noi nhan/ Recipients: General Dirg¢.

- Nhur trén/As above;
- Ban Kiém soat/Supervisory Board

- Luu: VT, TKHDQT/General Office, Board of
Directors' Secretariat

+ Dinh kém Bién ban hop, Nghi quyét DHPCD
thudng nién nam 2025/ Attached the Minutes of
the meeting, Resolution of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/NQPHDCD-VISSAN TP. Hb Chi Minh, ngay 24 thdng 04 ndm 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HQI PONG CO PONG ]
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cir Ludt Chung khodn hién hanh,

Can cwr Ludt Doanh nghiép hién hanh;

Can cit Piéu Ié Cong ty cé phan Viét Nam K3 nghé Sic san (Céng ty VISSAN);

Xét Bién ban hop sé 01/BBPHPCD-VISSAN ngay 24/04/2025 cia Pai héi dong cé
déng thuong nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo céo Kkét qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024; Ké hoach
nam 2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

- Tc':ing doanh thu: ’ 3.181.558.292.051 dfing
- Tong lgi nhuén trude thue: 141.539.347.070 d6ng
- San lugng:

=  Thit heo céc loai: 8.447 tin

»  Thit bo: 520 tén

*  Thyc phim Ché bién: 20.244 thn
1.2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

- Tong doanh thu: , 3.335.000.000.000 dong
- Téng loi nhudn trude thué: 116.000.000.000 déng
- San lugng:

= Thit heo cac loai: 8.630 tdn
= Thit bo: 535 tin
»  Thuc phdm Ché bién: 21.460 tin

(Ghi cht: néu thuc té tién thué d4t nam 2025 ting/giam so véi muc 67,9 ty dong thi ké
hoach lgi nhudn s€ giam/tdng tuong ung)




Piéu 2. Thong qua Bao céo tdng két hoat ddng sin xuat kinh doanh giai doan 2020 - 2024;
Phuong hudng nhiém vu giai doan 2025 —2029.

Diéu 3. Théng qua Béo céo tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quén trj nim 2024; Tong két
hoat d6ng H61 dong quan tri nhiém ky 2020 - 2024, Dinh hudng hoat déng nhiém ky 2025
- 2029.

Pidu 4. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat déng ciia Ban Kiém soét ndm 2024; Téng két
hoat dong Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024, K& hoach nhiém ky 2025 - 2029.

Piéu 5. Thong qua viéc phan phéi lgi nhudn ndm 2024 va K& hoach phan phéi loi nhuén,
tam trich qu¥y khen thudng, phic 1g1 ndm 2025, cu thé nhu sau

1. Phan phéi loi nhuén nim 2024: (DVT: dong)

STT Chi tiéu S6 tién

(1) |Lginhuin sau thué 2024 111.054.889.341

(2) |Trichlap cac Quy nim 2024, trong d6 : 70.268.005.973

(2a) |Quy Pau tir phat trién (9,5%) 10.550.214.487
Quy khen thirdng phiic loi (02 thing tién hrong binh quén thwe

(2b) |hién nim 2024 cta ngudilao ddng, thém 20% phan loi nhudn 59.191.935.236
vurot ké hoach nhung khong qua 03 thang hrong binh quan)

20) QPyt}fuong ngu:cnquaniy (1:5 T%langtlen hrong binh quén thure 525 856.250
hién ndm 2024 ctia ngudi quan 1Y)

(3) |Loinhudn con lai sau khi trich lap quy nim 2024 (3) = (1) - (2) 40.786.883.368

(4) |Cb tirc nim 2024 (5%/ménh gi) 40.452.250.000

(5) |Loginhuin con lai sau khi phin phéi ®=3)-4 334.633.368

2. Ké hoach phén phéi loi nhuan nim 2025:
- Quy d4u tu phat trién: Trich 30% loi nhuén sau thué.

- Quy khen thuéng, phic loi: Can cir Két qua kinh doanh thuc hién nim 2025 s&
quyeét dinh trich Quy khen thudng, phuc lgi cia Nguoi lao dong tai ky Pai hdi dong co
déng ndm 2026

- Quy thuong cia ngudi quan ly: Can cir Két qua kinh doanh thuc hién nim 2025
s€ quyét dinh trich Quy thudng ctua ngudi quén 1y tai ky Pai héi dong c6 déng nam 2026
- Cb tirc chia cb déng: 3%/ménh gia

’ 3. Tam trich Quy khen thudng, phic lgi ndam 2025: Tam trich 10% loi nhuén sau

thué



Piéu 6. Thong qua Quy tién luong, thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nim 2024
va K€ hoach nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Quy tllén luong thuc hién nam 2024 cia Chu tich Héi d6ng quan tri chuyén tréch,
Trudng Ban kiém soat chuyén trach:

Pon vi tinh: déng

. Keé hoach Thuc hién
S S nim 2024 nim 2024
1 | Cha tich Hoi dong quén tri 684.000.000 684.000.000
2 | Truong Ban Kiém soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Quy thu lao thyc hién ndm 2024 cia Ho1 déng quan tri va Ban Kiém soat:
Don vi tinh: déng

i Ké hoach Thue hién
S Shuecan nim 2024 nim 2024
Hoi dong quén tri
1 (thénh vién khng chuyén tréch) 384.000.000 376.000.000
Ban Kiém soéat
) (thanh vién khong chuyén trach) 144.000.000 144.000.000
TONG CONG 528.000.000 520.000.000

K o b v 3 . ——

* Pbi véi thi lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t dé nghi khong 001983

nhan s& dugc Cong ty xu ly theo ding quy dinh. CONG T
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3. Ké hoach tién luong ctua Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach, Truéng Ban it N

kiém so4t chuyén trach nidm 2025; thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t nim "é“;gg}
2025: 1

~EEw

3.1. Ké hoach tién luong cia Chu tich Hi ddng quén tri chuyén tréch, Truéng Ban
Kiém soat chuyén trach nim 2025:

Don vi tinh: ddng

Stt Chirc danh Quy tié‘;;‘:ﬂ“‘;g;gé AOEN
Chu tich Hoi dong quan trj chuyén trach 564.000.000
2 | Truong Ban Kiém soét chuyén trich 492.000.000
TONG CONG 1.056.000.000

3.2. Ké hoach thu lao ctia Hoi ddng quan trj va Ban Kiém so4t ndm 2025:
- Hoi dbng quan tri (thanh vién khong chuyén trach) : 312.000.000 ddng
- Ban Kiém so4t  (thanh vién khéng chuyén trach) : 120.000.000 dong



Piéu 7. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty cb phan Viét Nam K§ Nghé
Stc san di dugc kiém toan.

Piéu 8. Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY thuc hién
ki€m toan va soat xét Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty Co phan Viét Nam K§ nghé
Stc san.

Trudng hop khong dat dugc thoa thuén ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vén UHY, Ban Kiém soét s& tiép tuc thuong luong véi Cong ty kiém toan duge xép hang
ké tiép trong danh sach trén dam bao dung quy dinh va hiéu qua.

Piéu 9. Thong qua viéc diéu chinh Dy 4n “Di doi va dbi mai cong ngh¢ nha méay giét md
gia stic va ché bién thuc pham Vissan” @ 1ap hd so d& xuét ddu tr trinh S& Tai chinh tinh
Long An thdm dinh, cu thé nhu sau:

* Phdn kp ddu ti: phan ky dy 4n thanh 02 giai doan:
- Giai doan 1: tir ndm 2025 dén hét 2029, cu thé:
+ Giai doan nam 2025 — 2026:
e Xin chép thuan cha truong dhu tu dong thoi chap thuén nha déu tw; Thuc hién
thu tuc g1a han str dung dét, dang ky bién dong dat dai, ky hop dong thué dat..

o Lip, thim dinh, phé duyét dd an quy hoach chi tiét 1/500; Lap, thim tra, tham
dinh va phé duyét hd so du 4n diéu chinh.

+ Giai doan nam 2026 — 2027:
e Lép thiét ké, thdm tra, thim dinh, phé duyét ho so thiét ké ban v& thi cong va

tong du toan cong trinh; Xin gidy phép xay dung.
o Khéi cong x4y dung hang muc chinh céng trinh (Ha ting k¥ thuat, nha xudng).
+ Giai doan nam 2027 — 2028:
e Hoan thanh thi c6ng xay dung céc céng trinh thuéc Du 4n;
e Hoan thanh viéc cung cap va lap dat thiét bj hé théng lanh trung tdm va céc
thiét bi khac; Day chuyen glet mo heo;
o Tb chac di doi va lap dat thiét bi tir nha may cii dén nha may méi; T chirc
nghiém thu, van hanh chay thir va dua cong trinh vao khai théc.
+ Nam 2029: Ban giao, hoan trd mit bang nha may, van phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.HCM.
- Giai doan 2: sau nam 2029 - Pau tur xdy dyng cac xudng giét md, ché bién va cac
cong trinh phuc vu san xuét khac trén phén dit du trir con lai cua du 4n, tily theo nhu ciu

phat trién cua th truong trong trong lai. Cong ty s€ mo rong cac xuong hién hiru hodc dau
tu x4y dung mé&i phit hop v6i san lugng gia tang hoic cic san phdm méi trong tuwong lai.

* Quy mé san lwgng: Quy mé san luong dwge du kién cin cir theo du béo tinh hinh kinh
doanh cua Céng ty hién nay, cu thé nhu sau:
+ Giai doan 1:
1. Day chuyén giét md heo: cong sudt 240 con/gio
2. Di déi 01 day chuyén giét md trau, bo: cong suit 30 con/gid



3. Xudng san xuét lap xudng: quy mé 900 tAn/nim
4. Xudng san xuét d6 hop: quy mé 2.650 tAn/nim
5. Xuodng san xuét xuc xich tiét tring: quy mé 20.800 tAn/nim
6. Xudng san xut thit ngudi: quy mé 3.400 tAn/nim
7. Xuodng san xuét gio cac loai: quy mé 1.500 tAn/nim
8. Xudng sin xuat thuc pham khac: quy md 5.600 tAn/nim
9. Hé théng phu trg: kho trir d6ng, cip dong, kho mét, xtr Iy nuéc thai, ric thai. ..
+ Giai doan 2: Tty vao nhu cdu phat trién cia thi truong trong tuong lai.
* Quy {né‘ vé dién tich: Quy mo dién tich di kién dwoc tong hop tir yéu cdu clia cac Xudng
san xuat theo du bao t&d1 nam 2035, cu thé nhu sau:
+ Dién tich dat xdy dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan dy an: 22 4ha).
+ Téng cao tdi da: 3 ting.
+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m?.
* Téng miec dau tu: Tong mirc d4u tr du kién cho giai doan 1 12 1.558.444.936.417 dong.
* Vén ddu tw va phwong dn huy dpng von:

Tong von dau tu dy kién: 1.558.444.936.417 dong (mot ngan nim trdm ndm muoi
tdm ty, bbn trim bdn muoi bdn triéu, chin trim ba muoi sau ngan, bbn trim mudi bay dong)
va trong duong 61.501.379 USD (sdu muo1 1:{101; triéu nam tram 1é mot ngan ba tram bay
muoi chin d6 la My) (ty gid 1USD = 25.340 dong theo Ty gid ngoai t¢ - ViettinBank ngay
18/03/2025), trong d6:

+ Vén goép du kién clia nha dau tu chiém ty 1& 40%: 623.377.974.566 dong (Séu
trim hai muoi ba ty, ba trdm bay muoi bay triéu, chin trdm bay muoi bbén ngan,
nim trim sdu muoi sdu dong) va twong duong 24.600.551 USD (Hai muoi bén
triéu sdu trdm ngan ndm trdm nam muoi mdt d6 la M§) — phuong thic huy dong
von bing tién.

+ Vén vay huy dong du kién chiém ty 1& 60%: 935.066.962 dong (chin tram séy

muoi 1dm ty, khong trdm sdu muoi sdu ngan, chin trdm sdu muoi hai dong) va tuongy

duong 36.900.827 USD (ba muoi sdu triéu chin trdm ngan tdm tram hai muoi bi‘g}
do6 la My). -

Piéu 10. Thong qua To trinh biu thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét nhiém ky
2025 — 2029, cu thé nhu sau:
» S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a: 05 thanh vién
» S6 luong thanh vién Ban kiém soat 1 : 03 thanh vién
» Nhiém ky thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét 1a : 05 nam
= Nhiém ky 2025 - 2029 cua cac thanh vién Hoi dong quan tr1, Ban kiém soat s&
két thic tai thoi didm cudce hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2030




Pidu 11. Thong qua két qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nhi¢m ky
2025 -2029
Theo quy ché dé cir, tmg cir va béu cir thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét tai Dai
héi dong co dong thudng nién ndm 2025, c4c c4 nhén c6 tén sau da tring cir thanh vién
Hb6i dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2029
- Danh séch triing ctr thanh vién Hbi déng quan tri nhiém ky 2025 - 2029:
1. Ong Truong Hai Hung
2. Ong Lé Minh Tuén
3. Ong Truong Hong Phong
4. Ong Phan Vin Phuc
5. Ong Nguyén Quéc Trung
- Danh sach trang ctr thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2025 — 2029:
1. Ong Truong Viét Tién
2. Ba Trinh Thi Van Anh
3. Ba Db Thj Thu Nga

Piéu 12: Pidu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2025 ctia Coéng ty
cb phén Viét Nam K§ nghé Stc san nhét tri théng qua toan van tai cudc hop va c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngay ky.

Tét ca cb dong, Ho1 dfing quén tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam doc, cac don vi
truc thudc, c4 nhin lién quan c trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va trién khai
thue hién theo chirc nang hoat dong ctia minh phtt hop véi quy dinh phép luét hién hanh va
Piéu 1é ctia Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Stc san./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 12;

- UBCKNN, HNX;

- - Cong b trén website Cong ty;
- Lwu: VT, TK HDQT.

QAT

Nguyén Phic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Péc 1ap — T do — Hanh phiic
Sé: 01/BBDPHPCP-VISSAN TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 04 nam 2025
BIEN BAN CUQC HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén Cong ty: Cong ty Cb phan Viét Nam K§ nghé Stic san

Pia chi tru s& chinh: 420 No Trang Long, P.13, Quan Binh Thanh, TP.HCM

Ma sb doanh nghiép: 0300105356

Thoi gian té chirc cude hop Pai hoi ddng cb dong (PHPCP): 08 gid 30 phut, ngay
24/04/2025

Dia didm td chirc cudc hop PHPCD: Hoi truong Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stuc
sn, 420 No Trang Long, phudng 13, quan Binh Thanh, Thanh ph H6 Chi Minh.

Cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2025 cua Cong ty Cb phén Viét Nam K§ nghé Stc san
dd duoc dién ra véi cac ndi dung sau:

PHAN 1: GIOI THIEU THANH PHAN THAM DU
~ Hbi ddng quan tri (HPQT): Gom céc thinh vién sau:

- Ong Nguyén Phiic Khoa: Chu tich HBQT
- Ong Nguyén Quéc Trung: Phé Chu tich HDQT
- Ong L& Minh Tuén: Thénh vién HDQT, Téng Giam dbc
- Ong Truong Hong Phong: Thanh vién HDQT
» Ban Kiém soat (BKS): Gom céc thanh vién sau:
- Ong Truong Viét Tién: Trudng Ban Kiém soat
- Ba D3 Thi Thu Nga: Kiém soat vién
- Ba Trinh Thi Van Anh: Kiém so4t vién

» Ban Pidu hanh: Gom céac thanh vién sau:
- Ong Phan Vin Diing: Ph6 Téng Gidm déc
- Ong Truong Hai Hung: Ph6 Téng Giam dbc
- B4 D3 Thi Thu Thuy: K& toén truéng

= Cb dong: gdm cac cb dong va ngudi dugce Uy quyén ctia cb déng tham dy hop theo
danh sach dinh kem.



Kiém todn djc 1ap: Ong V5 Xuan Thoi, dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam), don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty Cb phén Viét
Nam K§ nghé Suc san.

PHAN II: KHAI MAC CUQC HQP

I. Béo cdo kiém tra tw cich cb dong

- Ngudi b4o cdo: Ba Nguyén D6 Son Tra - Chirc vu: Trudng Ban kiém tra tur cach cd
dong.

- No6i dung bao céo:

<+

=0

Téng sb cb dong moi tham dy: Toan bd cb déng s& hiru 80.904.500 cb phén c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty Cb phan Viét Nam K¥ nghé Stic sén theo danh sich
chét tai thoi diém ngay 25/03/2025.

Vao lac 08 gio 30 phut ngdy 24/04/2025, s6 luong c6 dong va ngudi dugc uy
quyén tham du cudc hop 14 42 ngudi, dai dién cho 75.143.323 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 92,88% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét, tuong tng
75.143.323 56 phiéu biéu quyét ctia Cong ty.

Theo Luét doanh nghiép hién hanh va Diéu 1é Céng ty, cudc hop Pai hdi dong cb
déng (PHDCP) thudng nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé
Stc san du didu kién dé tién hanh.

I1.Gi6i thiéu Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu
1. Poan Chii tich thanh phin nhw sau :

1. Ong Nguyén Phiic Khoa, Chi tich HPQT - Chu toa

3. Ong Nguyén Quéc Trung, Phé Chu tich HPQT - Thanh vién
4. Ong Lé Minh Tuén, Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc - Thanh vién
4. Ong Truong Hong Phong, Thanh vién HDQT ' - Thanh vién

DHDCP nhét tri théng qua danh sach Poan Chu tich véi ty 1& dong y 1a 100%.

2. Ban Thu ky cudc hop PHPCP, thanh phin nhu sau :

1. Ong Huynh Quang Gidu — Ngudi phu trach quan trj Céng ty - Trudéng Ban Thu

ky cudc hop PHDBCD

2. Ong Luru Bing Giang — Thu ky HPQT - Thanh vién
DHDCP nhiét tri théng qua danh sach Ban Thu ky véi ty 18 dong ¥ 12 100%

3. Ban Kiém Phiéu, thanh phéin nhw sau:

1. Ong Lé Phudc An, Pho Giam déc T6 chirc Nhén su - Truéng Ban
2. Ong Hb Québc Tuén, Pho Giam d6c Cong nghé théng tin -~ - Thanh vién
3.Ba Nguyén Thi Vién, Pai dién Cong ty CP Masan Meatlife - Thanh vién



DHDCD nhét tri théng qua danh séch Ban Kiém phiéu véi ty 1& ddng y 13 100%

H.I' Gi6i thiéu Quy ché lam viéc tai cuc hop PHPCP; Quy ché dé cir, ng cir va
bau thanh vién HPQT, BKS; Chwong trinh cugc hop PHPCD

C'\)ng‘ Truong Hong Phong — Thanh vién Poan Chi tich trinh bay va xin ¥ kién cta
DHDCD vé:

1. Quy ché 1am viéc tai cugc hop PHDCD.

2. Quy ché dé cir, ing cir va bau thanh vién HPQT, BKS.

3. Chuong trinh cuéc hop PHPCD gém cac ngi dung sau:

- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) nidm 2024; Ké
hoach nam 2025.

- Béo c4o tdng két hoat dong SXKD nhiém ky 2020-2024; Phuong huéng
nhiém vu nhiém ky 2025-2029.

- B4o c4o tinh hinh hoat dong cia HPQT nim 2024; Tong két hoat dong
HDQT nhiém ky 2020 - 2024, Dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029.

- B4o céo tinh hinh hoat dong ctia BKS nim 2024; Téng két hoat d6ng BKS
nhiém ky 2020 - 2024, Ké hoach nhiém ky 2025 - 2029.

- Té trinh phan phéi lgi nhuén nim 2024 va Ké hoach phén phéi lgi nhuén,
tam trich Qu¥ khen thudng, phuc 1o ndm 2025;

- Té trinh thong qua quy tién luong, thi lao clia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va Ké hoach nam 2025;

- Té trinh thim dinh Béo c4o tai chinh d3 dugc kiém toan nim 2024;

- T trinh lua chon don vi kiém to4n B4o céo tai chinh nim 2025;

- T¢ trinh v& viéc diéu chinh du 4n “Di doi va dbi méi cong nghé nha méy
gibt mb gia stic va ché bién thuc phim Vissan” dé 1ap hé so dé xuét dau tu
trinh S& Tai chinh tinh Long An thim dinh.

- T& trinh bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029

- DHDCD biéu quyét théng qua cac Bao cdo, T trinh.

- DHDCP bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -2029

DHBCB\nhét tri théng qua Quy ché 1am viéc tai cuéc hop PHDPCB; Quy ché dé
ctr, ing clr va bau thanh vién HPQT, BKS; va Chuong trinh cugc hop DHDCD vai ty 1€
ddng ¥ 12 100%.

PHAN III: NOI DUNG CUQC HQP PHPCD THUONG NIEN NAM 2025
. Dai hoi ddng cb dong nghe trinh bay ndi dung cic Bio cdo va T trinh

1. Ong L& Minh TuAn, Thanh vién HDQT - Téng Giam déc, trinh bay Béo céo ket qua
hoat dong SXKD nim 2024; Ké hoach nam 2025.
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2. Ong Truong Hong Phong, Thanh vién HPQT, trinh bay Béo cdo téng két hoat dong
SXKD nhiém ky 2020-2024; Phuong hudng nhiém vu nhiém ky 2025-2029.

3. Ong Nguyén Phic Khoa, Chu tich HDQT, trinh bay Béo céo tinh hinh hoat dong cua
HDPQT nam 2024; Téng két hoat dong HPQT nhiém ky 2020 - 2024, Dinh hudng hoat
d6ng nhiém ky 2025 - 2029.

4. Ong Truong Viét Tién, Truéng BKS, trinh bay Béo céo tinh hinh hoat dong cia BKS
nim 2024; Tong két hoat dong BKS nhiém ky 2020 - 2024, K& hoach nhiém ky 2025
- 2029.

5. OngNguyén Quéc Trung, Phé Cha tich HDQT, trinh bay Té trinh phan phdi loi nhuan
nim 2024 va Ké hoach phan phdi lgi nhuén, tam trich Quy khen thudng, phic lgi nam
2025.

6. ﬁng Truong I—Iéng Phong, Thanh vién HPQT, trinh bay T¢ trinh théng qua quy tién
luong, thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach nam
2025.

7. Ong Truong Viét Tién, Trudng BKS, trinh bay Té trinh thdm dinh Bao co tai chinh
da duoc kiém toan nidm 2024 va Té trinh lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2025. |

8. Ong Lé Minh Tuén, Thanh vién HDQT - Téng Gidm ddc, trinh bay T trinh vé viéc
diéu chinh dy &n “Di doi va d6i moi cong nghé nha may giét md gia stc va ché bién
thuc pham Vissan” dé 1ap hd so dé xuét dau tu trinh S& Tai chinh tinh Long An thdm
dinh.

9. Ong Nguyén Phic Khoa, Chii tich HDQT, trinh bay T& trinh bau thanh vién HDQT,
BKS nhiém ky 2025 - 2029.

PHAN III: Y KIEN CUA CO PONG

Cb dong héi: Véi tinh hinh canh tranh ngly cang gay git, khéc liét nhw hién nay,
Ban Linh dao VISSAN c6 ké hoach, chién Irgc phét trién san phAm méi nhw thé
nio dé ning cao niing lwc canh tranh ciia Cong ty trén thi trromg?
Ong Lé Minh Tuén tra 10i:
- V& cong téc phit trién san phim, trong nim 2024, chiing t6i d4 tung ra thi truong 07 mat
hang nhu: Cha Luya Bi, Cha Lua Thu, Cha B6 Que, Cha Bo Bi, C4 ngir X6t Cay, Pate Gan
3 Bong Mai va Bo néi dja nham da dang héa san phéim, dap tng nhu cau (sy méi la, da
dang va tién 1¢i) cho nguoi tiéu dung, cai thién doanh thu cho Cong ty.

+ Bén canh d6, chiing t6i nghién ctru thanh céng sin pham xuc xich tiét trung cung
cép cho khach hang kénh B2B (Thién Huong, Acecook,...) gép phan cai thién san lugng



nganh hang thuc phim ché bién va nang cao tiém ning cung cép cho cac khach hang méi
trong nam 2024 va giai doan tiép theo.

+ Thuc hién cai tién, 6n dinh chét luong d6i véi 30 san phdm hién hitu thudc dong
san phim ché bién (nhu Xuc xich tiét tring, Thit ngudi ...) bang cach Umg dung cic
nguyén phu liéu méi, diéu chinh cong thirc, qua @6 gbp phan nang cao chét luong san
phim, giam gi4 thanh, phuc vu t6t hon cho ngudi tidu dung.

- Trong ndm 2025, nham tiép tuc d4p ung nhu cau da dang cla thi trudng va nang cao
loi thé canh tranh du kién s& cho ra mét dong san phdm MTS véi cac san phim xic xich
duoc san xudt & nhiét d6 trung binh va bao quan & diéu kién thuong nhim dép Ung trio
luu dn vit cia gidi tré va tao thuén lgi trong viéc kinh doanh phén phéi san phdm. Ngoai
ra, tdp trung nghién ctru cai tién san phdm vé mui vi, huong vi, bao bi phu hop véi khiu
vi ving mién, thi hiéu va vin hoa tiéu dung tai cac khu vuc trong nudce va thi truong Xuét
khéu g6p phén ting san lugng bén ra.

Ong Nguyén Quéc Trung tra 1oi thém vé chién lwgc phat trién:

- Phét trién sin phdm m&i, ddy 1a chién lugc dudng dai cua Cong ty Vissan, viéc phat
trién sin phdm méi khong phai chi mang y nghia vé mit s6 luong sin pham méi duoc
tung ra, ma muc tiéu 1a dap ing duoc nhu cau cu thé cua khach hang, thda mén dugc yéu
ciu cia thi trudmg tir d6 gia ting thém vé san lugng, doanh thu, loi nhuén cho Céng ty.
Céng ty s& tap trung vao nhimg diém khi phét trién san pham méi, cu the:

+ Doanh thu san phdm méi mang lai trong nam 2025 phai dong gop mét ty trong
nhét dinh trong téng doanh thu cia toan Cong ty

+ Lu6n nghién ctru k§ vé thi truong truée khi tung ra san phém, bat dau tir khao
sat nhu cdu, xu hudng thi truong, tir 6 tép trung phat trién san phim méi thda man nhu
ciu that su ctia khach hang, ting ning luc canh tranh cho Cong ty.

IT/mA 2 C U Vo



PHAN IV: CO PONG BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH

- Dudi sy huéng dan ctia Ong Lé Phudc An — Truéng Ban Kiém phiéu, PHPCD di tién hanh biéu quyét cac ndi dung trong chuong
trinh cudc hop.

- Phuong thirc biéu quyét: Bé phiéu kin
- Sau khi tién hanh kiém phiéu, Ong Lé Phuéc An — Truéng Ban Kiém phiéu thay mit Ban Kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu
nhu sau:

. S6 (;6 dong/Ngudi dugce ty qu){én tham d_t_r va biréu quyét tai cudc hop PHDCDP 1a: 45 ngudi, dai dién cho 78.448.823 ¢b ph;’in co quyén
biéu quyét, trong g 78.448.823 s6 phiéu biéu quyét cia Cong ty.

.
e T ] P T I T T T e T T —

Béo céo két qui hoat dong

I | SXKD nim 2024; Ké hoach | 78.448.823 | 78.448.823 |  100% | 0 0| 78.444.923 | 99,995% 0 0(3.900 | 0005%
nam 2024 '
Béo cao téng két hoat dong

2 |DXKD nhibm ky 2020 -2024; | 50 410 053 | 78.448.823 | 100% | 0 0| 78.446323 | 99,997% 0 0(2500 | 0,003%

Phuong hudng nhiém vu nhiém
ky 2025 -2029

Bao céo tinh hinh hoat d¢ng cia
HDQT nidm 2024; Téng két hoat
3 dong HDQT nhiém ky 2020 — | 78.448.823 | 78.448.823 100% | 0 0 | 78.446.323 | 99,997% 0 0 | 2.500 0,003%
2024; Pinh huéng hoat dong
nhiém ky 2025 - 2029

Béo céo tinh hinh hoat dfng cua
BKS nim 2024; Téng két hoat
4 d6ng BKS nhiém ky 2020 - | 78.448.823 | 78.445.923 | 99.996% | 2.900 0,004% | 78.443.423 | 99,993% 0 0 | 2.500 0,003%
2024, Ké hoach nhiém ky 2025
-2029




T& trinh phén phéi lgi nhudn
nim 2024 va Ké hoach phén
phdi loi nhuan, tam trich Quy
khen thudng, phic lgi nam 2025

78.448.823

78.448.823

100%

78.443.423

99,993%

0,004
%

0,003%

T& trinh théng qua quy tién
luong, thu lao caia HDQT, BKS
nam 2024 va Ké hoach nim
2025

78.448.823

78.448.823

100%

78.437.823

99,986%

2.900

0,004
%

8.100

0,010%

T& trinh thAm dinh Béo céo tai
chinh dd duoc kidm to4n nim
2024

78.448.823

78.448.823

100%

78.440.723

99,990%

8.100

0,010%

T& trinh lua chon don vi kiém
todn Bdo cao tai chinh ndm
2025

78.448.823

78.448.823

100%

78.440.723

99,990%

8.100

0,010%

Té trinh vé viéc diéu chinh du
an “Di doi va d6i moi cong nghé
nha méy giét md gia sic va ché
bién thuc phém Vissan” dé lap
hd so dé xuit ddu tur trinh S& Tai
chinh tinh Long An thim dinh

78.448.823

78.448.823

100%

78.437.823

99,986%

11.000

0,014%
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To trinh biu thanh vién HPQT,
BKS nhiém ky 2025 - 2029

78.448.823

78.448.823

100%

0

78.437.823

99,986%

11.000

0,014%

(*) tinh trén téng sé cd phén ciia céc cd dong tham dy va thuc hién biéu quyét



PHAN V: CO PONG BAU CU
1. Théng qua Danh sich ng cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029
» Danh sach g cir thanh vién Hpi dong quan tri do cd dong dé cir:
Ong Lé Minh Tuén
Ong Nguyén Qubc Trung
Ong Phan Vin Phtic
Ong Truong Hai Hung

L L

Ong Truong Hong Phong
» Danh sch tmg cir thanh vién Ban kiém soét do cb dong dé cir:
1. Ba P4 Thi Thu Nga
2. Ba Trinh Thi Van Anh
3. Ong Truong Viét Tién
DbHDCD qh?it tri thong qua Danh sach ng ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029
voi ty 1€ dong y 1a 100%

DHDCD tién hanh bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029 theo Quy ché
dé ctr, img ctr va bau cir thanh vién HDQT va BKS tai cugc hop PHDCD thudng nién nam
2025 va huéng dan ctia Ban kiém phiéu.

2. Két qua Bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029

Theo Quy ché dé cir, mg cir va bau cir thanh vién HDQT va BKS tai PHDCP thudong
nién nam 2025, cac cd nhan c6 té€n sau da trung cur thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -
2029

A. Két qua bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 2025 - 2029:
1. Ong Trwong Hai Hung

S6 phiéu bau: 80.683.059 phiéu, chiém: 102,85%
2. Ong Lé Minh Tuén

S6 phiéu bau: 80.676.759 phiéu, chiém: 102,84%
3. Ong Truwong Hong Phong

S6 phiéu bau: 80.670.559 phiéu, chiém: 102,83%
4. Ong Phan Vin Phiic

S6 phiéu bau: 80.668.959 phiéu, chiém: 102,83%
5. Ong Nguyén Quéc Trung

S6 phiéu bau: 69.545.764 phiéu, chiém: 88.65%

» Danh sach tring cir thanh vién HPOQT nhiém ky 2025 - 2029:
1. Ong Truong Hai Hung




2. Ong Lé Minh Tuin
3. Ong Truong Hong Phong
4. Ong Phan Vin Phic
5. Ong Nguyén Quéc Trung
B. Két qua biu cit thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2029:
1. Ong Trwong Viét Tién
S6 phiéu bau: 82.902.000 phiéu, chiém: 105,68%
2. Ba Trinh Thi Vin Anh
S6 phiéu bau: 82.895.400 phiéu, chiém: 105,67%
3.Ba P06 Thi Thu Nga
S6 phiéu bau: 69.545.762 phiéu, chiém: 88,65% %
» Danh sach triing cir thanh vién BKS nhiém ky 2025 —2029:

1. Ong Truong Viét Tién
2. Ba Trinh Thi Van Anh
3. Ba Do Thi Thu Nga

PHAN VI: NGHI QUYET PUQC THONG QUA
Véi két qua biéu quyét, két qua bau cir nhu trén, cin cr Diéu 1& Cong ty o) phé‘in Viét Nam

K§ nghé Suc san, PHDPCD da quyét dinh nhu sau:
1. Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024; K& hoach nim 2025

(ty 1& théng qua: 99,995%) véi céc ndi dung chinh nhu sau:
1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024:

- Té:‘)ng doanh thu: ’

- Tong lgi nhuén truéc thueé:

- San luong:
= Thit heo céc loai: 8.447 tén
= Thit bd: 520 tin
»  Thuc phim Ché bién: 20.244 tan

3.181.558.292.051 dong
141.539.347.070 dong

1.2. Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025:

3.335.000.000.000 dong

- Téng doanh thu: :
116.000.000.000 déng

- Téng loi nhuén trude thué:

- San lugng:
=« Thit heo cac loai: 8.630 tin
«  Thit bo: 535 tin
= Thyc phim Ché bién: 21.460 tan

(Ghi chu: néu thuc té tidn thué dat nim 2025 ting/gidm so v&i muc 67,9 ty ddng thi ké hoach

loi nhudn s& gidm/tdng twong ung)

& 2825 5 juy



2. Théng qua Béo céo tdng két hoat dong SXKD giai doan 2020 - 2024; Phuong huéng nhiém
vu giai doan 2025 — 2029 (ty 1¢ thong qua: 99,997%)

3. Théng qua Béo céo tinh hinh hoat dong cia HDQT nidm 2024; Téng két hoat dong HDQT
nhiém ky 2020 - 2024, Dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029 (ty 1é théng qua 99,997%)

4. Théng qua Béo cdo tinh hinh hoat déng ctia BKS nam 2024; Téng két hoat dong BKS
nhiém ky 2020 - 2024, Ké hoach nhiém ky 2025 - 2029 (ty 1é théng qua: 99,993%)

5. Théng qua T trinh phan phéi lgi nhuan ndm 2024 va K& hoach phéan phoi lgi nhuan, tam
trich quy khen thudng, phuc lgi ndm 2025 (ty 1€ thong qua: 99,993%), cu thé nhu sau:

5.1. Phén phéi loi nhudn nam 2024: (BVT: dfing)

STT Chi tiéu S6 tién
(1) |Lgi nhufn sau thué 2024 111.054.889.341
(2) |Trichldp cdc Quy nim 2024, trong do6 : 70.268.005.973
(2a) |Quy Pau tir phét trién (9,5%) 10.550.214.487
Quy khen thiémg phiic loi (02 thang tién hrong binh quén thc
(2b) |hién ndm 2024 ciia ngwdi lao dong, thém 20% phin loi nhuin 59.191.935.236
vurot ké hoach nhung khong qua 03 thang hrong binh quén)
Quy throng ngudi quan 1y (1,5 théng tién hrong binh quén thure
P 323,836,230
(3) |Loinhudn con lai sau khi trich Ap quy ndm 2024 (3) = (1) - (2) 40.786.883.368
(4) |C6 tirc nam 2024 (5%/ménh gid) 40.452.250.000
(5) |Lo¢inhuin con lai sau khi phan phfni B)=3)-14) 334.633.368

5.2. K& hoach phén phéi lgi nhuan nim 2025:
- Qu¥ déu tu phat trién: Trich 30% loi nhuan sau thué.

- Quy khen thuong, phﬁc loi: Can cir Két qua kinh doanh thyc hién nam 2025 s& quyét
dinh trich Qu¥ khen thudng, phtic l¢i ctia Ngudi lao d6ng tai ky Pai hoi déng cd déng nim
2026

- Quy thudng cia ngudi quan ly: Cin cir Két qua kinh doanh thuc hién ndm 2025 s&
quyét dinh trich Qu¥ thudng ctia ngudi quan 1y tai ky Pai hoi déng cd déng nam 2026

- Cb tirc chia cb dong: 3%/ménh gia

5.3. Tam trich Quy khen thuéng, phic lgi ndm 2025: Tam trich 10% loi nhuan sau thué.
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6. Thong qua Quy tién lwong, thu lao cia Hoi déng quén tri, Ban Kiém so4t nim 2024 va Ké
hoach ndm 2025 (ty 1é thong qua: 99,986%), cu thé nhu sau:

6.1. Quy tién lvong thuc hién nim 2024 ctia Chu tich Hoi d6ng quan tri chuyén trach,
Truéng Ban kiém soat chuyén trach; Quy thu lao thuc hién ndm 2024 cua Hoi d6ng quan tri
va Ban Kiém soat:

6.1.1. Quy tién luong thuc hién ndm 2024 cta Cha tich Hoi d6ng quan tri chuyén trach,

Trudng Ban kiém soét chuyén trach:
Pon vi tinh: dong

: K¢é hoach Thuec hién
Stt Chre d‘a“h nim 2024 nim 2024
1 | Ch tich Hoi dong quan tri 684.000.000 684.000.000
2 | Truong Ban Kidm soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

6.1.2. Quy thi lao thyc hién ndm 2024 ciia Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soét:

’ Don vi tinh: ddng :‘\2

s oweann | Kb [ HeRE L

| e = ﬁgﬁ;ﬁ;ﬁﬁn vy | 384000000 | 376.000.000 ?(

2 | (thamh Vigsnthéjg’ci‘ifén trdch) 144.000.000 144.000.000 >
TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* D6i v6i thi lao cia thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét d& nghi khong nhan
s& dugc Cong ty xir 1y theo dung quy dinh.

6.2. K& hoach tién luong ctia Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach, Truéng Ban
kiém soat chuyén trach nam 2025, thi lao cia Hoi ddng quén tri va Ban Kiém so4t nam 2025:

6.2.1. K& hoach tién luong ctia Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach, Truong Ban

Kiém soét chuyén trach ndm 2025:
Pon vi tinh: dong

Stt Chitc danh Quy lgg;gzlgzesh‘“-"’h
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach 564.000.000
2 | Truomg Ban Kiém soat chuyén trach 492.000.000
TONG CONG 1.056.000.000

6.2.2. K& hoach thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t ndm 2025:
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- Hoi ddng quan tri (thanh vién khong chuyén trach)  : 312.000.000 dong
- Ban Kiém soat  (thanh vién khong chuyén trach) : 120.000.000 dong

7. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty cb phén Viét Nam K§ Nghé Stc san
d3 duoc kiém toan (ty 18 théng qua: 99,990%)
8. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty

cd phin Viét Nam K§ Nghé Stc san d4 duoc kiém toan (ty 16 thong qua: 99,990%), cu thé
nhu sau:

Thong qua viéc luya chon Coéng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin UHY thyuc hién kiém
todn va soat xét B4o cdo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty Cb phin Viét Nam K§ nghé Stc
san.

Trudng hop khéng dat dugc thoa thuén ky hop d6ng véi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY, Ban Kiém so4t s& tiép tuc thuong lugng véi Cong ty kiém toan dugc xép hang
ké tiép trong danh sach trén dam bio diing quy dinh v hiéu qua
9. Thong qua Té trinh v& viéc didu chinh dy 4n “Di doi va d6i mé6i cong nghé nha may giét
mb gia sic va ché bién thuc phidm Vissan” @& 1ap hd so dé xuit dAu tu trinh S& Tai chinh tinh
Long An tham dinh (ty 1 théng qua: 99,986%%), cu thé:

* Phén ky ddu tue: phan ky du 4n thanh 02 giai doan:
- Giai doan 1: tir nim 2025 dén hét 2029, cu thé:
+ Giai doan nam 2025 — 2026:

e Xin chép thuin chu trrong dau tu dfing thoi chép thuan nha d?:ip tu; Thuc'hién
thu tuc gia han str dung dat, dang ky bién dong dat dai, ky hop dong thué dat...

o Lap, thim dinh, phé duyét d6 4n quy hoach chi tiét 1/500; Lép, thdm tra, thdm
dinh va phé duyét hd so du 4n diéu chinh.

+ Giai doan nam 2026 — 2027:

o Lap thiét ké, thdm tra, thdm dinh, phé duyét h so thiét ké ban v& thi cong va tong
du toan cong trinh; Xin gidy phép x4y dung.
o Khéi cong xdy dung hang muc chinh cong trinh (Ha ting k¥ thuét, nha xudng).

+ Giai doan nam 2027 — 2028:

e Hoan thanh thi cong xay dung céc cong trinh thuoc Du an;

* Hoan thanh viéc cung cap va lap dat thiét bi hé thong lanh trung tAm va cac thiét
bi khac; Day chuyén g1et mb heo;

o Tb chic di doi va lap dit thiét bj tir nha méy cii dén nha may méi; TS chirc
nghiém thu, vén hanh chay thir va dua cong trinh vao khai théc.

+ Nam 2029: Ban giao, hoan trd mit bing nha mdy, vin phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.HCM.

- Giai doan 2: sau nim 2029 - Dau tir xiy dung cac xudng giét md, ché bién va cac cong
trinh phuc vu san xuét khac trén phan dat dur trir con lai cia du an, tiy theo nhu ciu phat trién
ctia thi truong trong twong lai. Cong ty s& md rong céc xudng hién hiru hodc dau tir xay dung
méi phit hop véi sén lugng gia ting hodc cic san phdm méi trong tuong lai.

* Quy mé sdn lwgng: Quy mo san luong dugc du kién cin cir theo dy béo tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty hién nay, cu thé nhu sau:
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+ Giai doan 1:

1. Day chuyén giét md heo: cong suét 240 con/gid

2. Di doi 01 day chuyén giét md tréu, bo: cong suit 30 con/gidy

3. Xuéng san xuét lap xwong: quy mé 900 tAn/nim

4. Xudng san xuit &6 hop: quy mé 2.650 tin/nim

5. Xudng san xut xtc xich tiét tring: quy mé 20.800 tin/nim

6. Xudng san xut thit ngudi: quy mé 3.400 tin/nim

7. Xuodng san xuét gid cac loai: quy mé 1.500 tdn/nim

8. Xuodng sén xuét thuc phdm khac: quy mé 5.600 tn/ndm

9. Hé théng phu trg: kho trit d6ng, cip dong, kho mat, xir 1y nudc thai, rac thai...
+ Giai doan 2: Ty vao nhu céu phat trién cua thi trudng trong tuong lai.

* Quy mo vé dign tich: Quy mé dién tich du kién dugc tdng hop tir yéu cdu cia cac Xudng
sén xuat theo dir béo toi nam 2035, cu thé nhu sau:

+ Dién tich dat xay dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan du an: 22,4ha).

+ Tang cao tbi da: 3 tang,

+ Dién tich sin xay dung c6ng trinh: 78.778m?.
* Téng mirc diu tu: Téng muc dhu tu dy kién cho giai doan 1 13 1.558.444.936.417 dong.
* Vgn ddu tw va phwong dn huy dpng von:

Téng vbn dau tu dy kién: 1.558.444.936.417 déng (mot ngan nam tram nam muoi
ty, bén trim bbn muoi bdn triéu, chin trim ba muoi séu ngan, bén trim mudi bay dong)
twong duong 61.501.379 USD (sdu muoi mdt triéu ndm trim 1é mét ngan ba trim bay m
chin d6 la My) (ty gia 1USD = 25.340 d6ng theo Ty gid ngoai té - ViettinBank nga
18/03/2025), trong do:

+ Vén gop du kién ctia nha dau tu chiém ty 18 40%: 623.377.974.566 d6ng (Séu trim
hai muoi ba ty, ba trdm bay muoi bay triéu, chin trdm bay muoi bdn ngan, nim trim

sau muoi sau déng) va twong duong 24.600.551 USD (Hai muoi bon triéu sau tram
ngan nam trdm nadm muoi mét d6 la M¥) — phuong thirc huy dong vbn bang tién

+ Vén vay huy dong du kién chiém ty 18 60%: 935.066.962 dong (chin trdm sau muo1
1im ty, khong trim sdu muoi s4u ngan, chin trdm séu muoi hai dbng) va twong duong
36.900.827 USD (ba muoi sdu triéu chin trém ngan tdm trdm hai muoi bay d6 la M)

10. Théng qua T¢ trinh bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -2029 (ty 1¢ thong qua:

99.986%), cu thé:
» S lwong thanh vién Hoi dong quén trj 1a: 05 thanh vién

» S6 luong thanh vién Ban kiém la : 03 thanh vién
» Nhiém ky thanh vién HDQT, BKS la : 05 nam

= Nhiém ky 2025 - 2029 cta thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat s& két
thiic tai thoi diém cudc hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2030.
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11. Théng qua két qua biu thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 —
2029:

Theo Quy ché d& ctr, ing cir va bau ctr thanh vién HDQT va BKS tai PHDCD thuong
nién nim 2025, cac ca nhan c6 tén sau di tring ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -
2029

> Danh séch tring cir thinh vién HDOQT nhiém kv 2025 - 2029:

1. Ong Truong Hai Hung
2. Ong L& Minh Tuén
3. Ong Truong Hong Phong
4. Ong Phan Vin Phiic
5. Ong Nguyén Quédc Trung
» Danh sich tring cir thanh vién BKS nhiém ky 2025 —2029:

1. Ong Truong Viét Tién
2. Ba Trinh Thi Van Anh
3. Ba P4 Thi Thu Nga
Bién ban cudc hop Pai hi dong cb dong thuong nién nam 2025 da duge doc truée
Pai ]:1(5i, ‘Eét ca co dong tham du cuc}p hc_)g Dai hoi dong co dong da dong y ndi dung va biéu
quyét nhat tri thdng qua véi 100% s6 phiéu tan thanh.
. Cudc hop két thuc lac 11 gior 40 phut cing ngay va lap thanh 02 ban, dugc hru tai Cong
ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

TM. BAN THU KY CUQOC HQP

TRUOGNG BAN
T
Huynh Quang Giau Nguyen Phiic Khoa
Noi nhan:
- HDQT, BKS;
- UBCKNN, HNX;

- Cbng bb trén website Cong ty;
- Lwu: VT, TKHDQT.
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Ngay 02 thang 04 nim 2025

Stc Séng 6i Ngay THU MGI H()P

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN (VISSAN)

Kinh giri: Quy ¢6 dong Céng ty C6 phin Viét Nam K¥ nghé Siic sén

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Stc san tran trong kinh méi Quy C6 dong tham du

cudc hop Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién nam 2025 nhu sau:

1.

2,

Thoi gian va dia diém:

Thoi gian: 8 gio' 00 phiit thir Niim, ngay 24 thing 04 nim 2025

Dia diém: Hgi trudmg Cong ty Vissan, 420 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, Tp. Ho Chi Minh
Noi dung cudc hop:

Quy c6 dong vui long xem Chuong trinh cudc hop dinh kém

Ca(, tai liéu, mau bi€u khéc lién quan dén cudc hop DPHDCD thuong nién ndm 2025 dugc Cong ty ding
tai, cdp nhat (néu co) tai website https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong tir

ngay 02/04/2025 (Néu Quy C6 déng c6 y kién dong gop vé tai liéu, vui long giri bing vin ban vé Cong ty
trudc ngay 21/04/2025)

Hinh thirc tham dy: tham du truc tiép.
bing ky tham duy:

Dé chudn bi co s& vat chét don tiép, Quy C6 dong vui long Dang ky du hop hogc giri Mau gidy dang ky
du hop vé dia chi bén dudi trude ngay 21/04/2025.
C dong hodc ngudi nhan uy quyén dén du cudce hop vui long mang theo cic gidy to sau:

e Thu moi hop (néu co)

e Gidy ny quyén (trong truong hop duoc iy quyén).

e Thé can cudc cong dan/HoO chiéw/Giay to ching thuc ca nhan hop phéap khac (truong hop

thay déi théng tin, Quy co dong vui long lién hé Ban T6 chirc cugc hop deé duoc ho trg).
Uy quyén tham du: ‘ ‘ L
Néu Quy Co dong uy quyén cho nguoi khac tham dy cudc hop, Quy C6 dong vui long dlcn daﬂy dl:l thong_
tin va giri Mdu gidy ty quyén tham dw V¢ dia chi du6i day trude ngdy 21/04/2025 hodc xuat trinh khi
ngudi nhan iy quyén dén du cude hop. ’ . : o o
(Luu y: Gidy ty quyén phai la ban chinh, c6 chit ky song. Truwong hop bén uy quyén/hodc bén nhan uy
quyén 1a 16 chic thi cdn ¢6 thém dau ciia 16 chic).
Dia chi giri vin ban va lién h¢ hd tro: ,
Céng ty C6 phin Viét Nam Ky nghé Stc san .
420 No Trang Long, Phuong 13, Quén Binh Thanh, Thanh pho Ho Chi Minh
Ma s6 doanh nghiép: 0300105356
Tel: +84.28 35533907 — s0 ndi bd: 312 ‘
Lién hé Ban T6 chire cude hop: 0906 908 474 (éng Bﬁng Giang); 077 498 2722 (Ba Son Tra)

Sy hién dién cua Quy Co dong s& gop phan vao thanh cong cua cudc hop.
Tréan trong kinh moi!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do - Hanh phuc
—-000-

GIAY PANG KY DUHQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Cong ty C6 phin Viét Nam K§ ngh¢ Siic san

TN CO GOIZ: .o e et e e s e eee e s en e eneeeens
Ngudi dai dién theo phap AL (01 VOT 10 CHIFC): .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

CCCD/HC/GCNBKDN $6:......cceiieeeiii CAPNEAY......ooeeie 1) PPN
DD 3 1 e] 1 SRR
Tong s6 cd phan dai dién hodc s6 RTUL .ovveeeeeeeeeeeeeeeeen ¢6 phan

(C6 dong chon mét trong hai muc duwdi day, danh ddu vao 6 thich hop)
1. PANG KY DU HQP []

2. UY QUYEN CHO CA NHAN DUOI PAY [

TN CATMNAN: ...ttt et et ettt h e s bttt e b e e bt ettt ee e st e et e et e seeebesbeebenbens
CCCD/HC SO: e CAP NEAY e, 1: 1 SRR
8 5 1 1 e] 1} SRR
S8 €O PRAN TIY QUYBILL ..o e

Trong trudng hop Quy cd dong khong thé tham dy va khong uy quyén dugc cho ngudi khac, quy
¢ dong c6 thé uy quyén cho Tong Giam ddc Cong ty:

Ho va tén Chirc vu S0 co phan iy quyéen

Thanh vién HPQT,

Ong Lé Minh Tuan Téng Giam dbc

Noi dung iiy quyén:

- Bén nhén uy quyen dugc thay mat cho Bén uy quyén tham dy va biéu quyét cac van dé tai
cugc hop Dai héi dong cb dong thuong nién cua Cong ty co phan Viét Nam Ky ngh¢ Suc san
dé thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién lién
quan dén s6 c6 phan dugc Gy quyén.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén thu nghiém chinh
céc quy dinh phap luat hién hanh va khong co bét ky sy khiéu nai ndo vé sau.
Luu y:
Bén nhén iy quyén khéng dwoc ity quyén sé heong cé phén sé hitu ciia minh va/hodc ciia bén tiy quyén cho nguoi khéc
néu khong duoc sw dong y bang van ban cia c6 dong iy quyén. Bén nhdn iy quyén phai mang theo thur moi hop,
CMND/Thé cin ciede cong dan/H chiéu/Gidy to chirng thire cd nhdn hop phdp khéc khi di die hop.
Gidy iy quyén nay chi c6 gid tri khi la gidy ity quyén ban chinh va cé chit ky séng ciia hai bén, néu bén iy quyén la t6
chike thi phdi c6 chit ky ciia nguoi dai dién theo phép ludt va déu ciia t6 chire (trong trueong hop bén nhan ity quyén la
Tong Gidm déc Céng ty Cé phan Viét Nam K3 nghé Siic san thi khéng can chit ky cia bén nhédn vy quyén). Gidy iy
quyén ndy sé hét gid tri khi cuéc hop Pai hji dong cé dong thiwong nién ciia Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Siic
sdn két thiic.
, Ngay _ thang _ nam 2025
Bén nhan iy quyén Co dong/Bén 1y q}lyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu co)



CHUONG TRINH (DU KIEN)

CUOQC HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Thoi gian: 08 gio' 00 phut Thir Nam, ngay 24 thang 4 nam 2025
Dbia diém: Héi truwomg Cong ty Vissan, 420 No' Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, TP.HCM

Chi tiét

Chuwong trinh

Thuc hién

7h30 - 8h00

- Poén tiép dai biéu va c6 dong;
- Kiém tra tu CE:lCh cd dong, lap daph sach cb dong tham du, pl}ét phiéu biéu
quyét, phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat (BKS)

Ban T4 chuc

8h00 - 8h30

- Tuyén bd 1y do khai mac;

- Bdo céo kiém tra tu cach cd dong/dai dién ¢ dong tham du cudc hop;

- Gi6i thiu va biéu quyét thong qua Poan Chi tich, Ban Thu ky,
Ban ki€m phiéu;

- Gioi thiéu va biéu ‘quyé't thong qua Quy ché 1am viéc tai cude hop, Quy ché
de cu, ung cur va bau thanh vién HPQT, BKS;

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua chuong trinh cudc hop.

Ban T6 chirc

8h30 - 9h30

Trinh bay cac bao cao va to trinh tai Pai hoi:

1. Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2024; K& hoach nam 2025

2. Bao cao tong két hoat dong SXKD giai doan 2020 - 2024; Phuong hudng
nhiém vy giai doan 2025 — 2029

3. Béo c4o tinh hinh hoat dong ciia HPQT nam 2024; Tong két hoat dong HDQT
nhiém ky 2020 - 2024, Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029

4. B4o céo tinh hinh hoat dong ciia BKS nam 2024; Tong két hoat dong BKS
nhiém ky 2020 - 2024, K& hoach nhiém ky 2025 - 2029

5. T& trinh phéan phdi loi nhusn nam 2024 va Ké hoach phan phdi loi nhuén, tam
trich Quy khen thudéng, phuc loi nam 2025;

6. To trinh thong qua quy tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va K& hoach nam 2025;

7. T& trinh thdm dinh Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024;

8. To trinh Iya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025;

9. To trinh vé viéc diéu chinh dy 4n “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét
mo gia suc va ché bién thuc pham Vissan” dé 1ap ho so dé xuat dau tu trinh S&
Tai chinh tinh Long An tham dinh.

10. To trinh bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029;

Poan Chu tich

9h30 — 10h00

- Pai hoi dong ¢6 dong (PHDCP) thao luan

10h00 - 10h15

- DHDCD tién hanh biéu quyét cac Béo céo, T trinh

Poan Chu tich

10h15 — 10h30

- Giai lao;
- Ban kiém phiéu thyc hién kiém phiéu biéu quyét cac Bao cdo, To trinh

Ban Kiém phiéu

10h30 — 10h45

+Ban kiém phiéu cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét

+DHDCD tién hanh bau thanh vién HPQT, BKS

- Gi6i thiéu tmg cir vién HDQT, BKS va biéu quyét thong qua danh sach tng
cu vién HbQT, BKS.

- Tién hanh bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029

Ban kiém phiéu

Poan Chu tich

10h45 - 11h00

- Giai lao;
- Ban kiém phiéu thyc hién kiém phiéu bau cir

Ban kiém phiéu

11h00 - 11h15

- Ban kiém phiéu cong bé két qua bau thanh vién HDQT, BKS;
- Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029 ra mit PHDCD

Ban kiém phiéu

11h15 - 11h30

- Thu ky doc bién ban va Nghi quyét cudc hop
- DPHDCDP biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét cudc hop
- Chu toa tuyén bd bé mac cudc hop

Ban Thu ky

Poan Chu tich




~ CONG TY CO PHAN
VIET NAM K¥ NGHE SUC SAN
BAN TO CHUC CUQC HQP

Sé: 03/TB-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thing 04 ndm 2025

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

THONG BAO

o V/v: BE CU, UNG CU THANH VIEN
HQI DPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 - 2029

Kinh giri: Quy Co dong Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stic sin

Cén cir Ludt Doanh nghiép hién hinh;

Cén cir Ditu 1¢ Cong ty CO phan Viét Nam K nghé Stc san,

Ban T6 chic cude hop Pai hoi dong ¢b dong (DPHDCD) thudng nién ndm 2025 tran
trong thong bao dén Quy c6 dong ve vige mg cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2025 - 2029 v&i chi tiét nhur sau:

_ Nhi¢m ky cua tat ca cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat Cong ty C6
phan Vi¢t Nam Ky ngh¢ Ste san s¢ két thic tai cuge hop PHDCD thuong nién ndm 2025.
Dong thoi, PHDCD thuong nién nam 2025 s€ tien hanh béu thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky 2025 —2029.

~ Quy cb dong hogc nhom ¢6 dong c6 du diéu kién img ctr, € cir thanh vién vao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soét vui long gii ho so ing cu, dé cur vé Cong ty trudc ngay
21/04/2025 theo quy dinh tai Quy che de cir, irng ctr va bau thinh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat duge ding tii kém theo Tai liéu hop PHPCPD thurdng nién nam 2025 trén
website Cong ty tai dudong din https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-
dong-co-dong. Dia chi guri ho so:
BAN TO CHUC CUQC HQP DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
420 No Trang Long, Phuong 3, Quén Binh Thanh, Thanh phé Ho Chi Minh
Dién thoai: +84.28 35533907 — 6 ndi bg: 312 hodc 0906 908 474 (Ong Béng Giang)
Tiéu chuin img cir, d& cir thanh vién vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dugc

rinh by chi tiét tai Quy ché dé ci, tmg cir va bau thanh vién Hoi dong quén trj, Ban Kiém
soat tai cudc hop dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.

Ban Té chire cude hop trén trong thong bao.

Nguyén Phiic Khoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Déc lap — Ty do — Hanh phiic
BAN TO CHU'C CUQC HQP
Sé: 01/QD-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thdng 04 nam 2025
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Quy ché lam viéc tai cuje hop Pai hdi dong cd dong thudng nién nim 2025
Cong ty ¢6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san

BAN TO CHUC CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cu Luat Doanh nghiép hién hanh;

Cin cir Picu 18 Cong ty cb phin Viét Nam K§ nghé Stic san duge Pai hdi ddng cd dong
thong qua ngay 26/4/2024,

QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh Quy ¢hé 1am viée tai cudc hop Dai hoi déng cd déng thuomg nién nam 2025
cua Cong ty ¢6 phan Viét Nam Ky nghé Stic san.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lic ké tir thoi diém duge Dai hoi ddng cd dong thong qua.

Diéu 3. Cc ¢d déng, ngudi duoc co dong iy quyén tham du, thanh vién Ban Té chire cude hop
Pai hoi dong cb déng thirdng nién Cong ty cé phan Viét Nam Ky nghé Stic san chiu trich nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HBQT, BKS, BTGD;
- Lam: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
BAN TO CHUC CUQC HQP
QUY CHE LAM VIEC

TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 01/0D-BTCCH ngay 02/04/2025

etia Ban Té ehire cude hop Dai hji dong 6 dong thwong nién)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muyc dich, pham vi didu chinh

1. Quy ché ndy sir dung cho vige t chire cude hop Pai héi déng cé ddng thudng nién nim 2025
Céng ty ¢6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san, quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua céc
bén tham gia, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Dai hoi dong ¢b dong.

2. C4c ndi dung lién quan dén viéc biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Quy

dinh nay chi ép dyng trong trudmg hop Pai hoi dong ¢ déng thuc hién bau thanh vién Hji
dung guan tri, Ban Kiém soat.

Piéu 2. Pdi twong dp dung

I. Co dong, ngudi duge co dong Gy quyen tham du hop 1€ (sau ddy goi la “dai dién 6 dong”);

2. Céc thanh vién Ban T4 chiic cude hop Dai héi déug cd dong thudng nién Cong ty c phén
Viét Nam K§ nghé Stac san (sau day goi la “Ban Té chiec cuge hop”).

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA
CUQC HOP BAI HOI PONG €O PONG

Piéu 3. Co dong, dai dién co dong tham di cuje hop Pai hji dong co dong
|. Nguoi tham du cude hop Pai hoi ddng cb dong:
Cb6 dong hodc dai dién cb déng so hitu ¢b phin co quyén biéu quyét ciia Cong ty CS phin Viét
Nam K nghé Stic san theo danh sach chdt tai ngay 25/03/2025.
T Quyén va nghia vu cua cdc ) ddng hoac dai dién ) dong du diéu kién khi tham du cudc
hop Pai héi dong ¢ dong:
a) Co dong hoidc dai dién c6 dong khi tham dy cude hop Pai hoi ddng cb dong cin mang theo
cac giéy to sau:
Thu mot hop (néu eb);
- Thé can cude cong dan/Ho chiéu/Gidy to chimg thue ca nhan hop phép khac;
- Va Gidy uy quyén (truong hop duoc ity quyén tham di hop).




b)

c)

d)

d)

e)

g)

h)

Pang ky du hop Pai hoi dong cb dbng:

€ déng hoiic dai dién cd ddng xudt trinh céc gidy td trén cho Ban Kiém tra tu cich co dong

va nhin tai liéu hop, 01 The biéu quyét, 01 Phiéu biéu quyét va 02 phiéu bau, trong d6:

- Mpt (01) “Thé bibu quyét” cé ghi ma dy hop cia cb dong/dai dién cb déng, s6 ¢6 phan
s& hiru va/hodc dai dién, c6 dong déu treo Cong ty;

- Mot (01) “Phiéu bibu quyét” co ghi ma dy hop ciia cd dong/di dién cb dong, 6 c6 phén
s& hitu vi/hodc dai dién, ¢ dong déu treo Cong ty;

- M@t (01) “Phiéu bAu Hoi déng quén tri” c6 ghi md du hop cuia cb dong/dai din ¢o
dong, s6 co phéan s& hiru vi‘hoac dai dién, tong sb luong phiéu bau, c6 déng diu treo
Cong ty;

- M#t (01) “Phiéu bau Ban Kiém soat” c6 ghi ma dy hop ciia cd dong/dai dién co dong,
s6 ¢b phan s& hiru vi/hozc dai dién, tdng sé lwong phiéu bau, c6 déng diu treo Cong ty.

Cb dong duoc ity quyén bang van ban cho ngudi nhan ty quyén thay mét minh tham dy va

biéu quyét tai cude hop Dai hoi déng cb déng:

- Cb dong la ca nhan dugc iy quyan cho c4 nhin, phép nhn khac.

- Cb dong 1a té chitc s¢ hitu tir 10% dén dudi 30% c6 phin phé théng c6 quyen uy quyen
téi da bén (04) ngudi dai dién; tir 30% dén dudi 40% duge By quyén t6i da siu (06)
nguoi dai dién; tir 40% dén dudi 50% dugc uy quyén t6i da tam (08) nguoi dai dién; tir
50% dén dudi 60% duge iy quyén téi da mudi (10) ngwdi dai dién; tir 60% tra 1én duge
Uy quyén téi da muoi hai (12) nguoi dai dién. Truéng hop cir nhiéu ngudi dai dién theo
{ty quyén thi ¢d déng phai xac dinh cu thé s6 ¢ phin cho mi ngudi dai dién. Truong
hop cd dong khong xac dinh s6 c¢b phin tuong tmg cho mdi ngudi dai di¢n thi 56 cb
phan s duoc chia déu cho s lugng ngudi dai dién.

Nguoi dugc iy quyen tham du va biéu quyct tai cudc hop khéng duoc uy quyén tdl cho cé

nthan, phap nhan khac néu khéng duge s ddng ¥ bing vin ban ciia c6 dong iy quyén.

C6 déng, dai dién c6 dong tham du cudc hop Dai héi ddng cb dong khi mudn phat biéu y
kién thao ludn phai duoc sy déng ¥ ctia Chi toa, phat biu ngén gon va tap trung vao ding
nhiing ndi dung trong tim cin trao ddi, phit hop v6i ndi dung chwong trinh cugc hop da
duoc thong qua. Nhitng ndi dung da dwoe ngudi trnrde phat biéu thi khang phat biéu lai dé
tranh tring lép. co dong, dai dién cd dong tham dw cudc hop cling cd thé ghi cac ngi dung
vio phiéu cau hoi, chuyén cho Ban thu k.

Cb déng, dai dién cd dong tham gia biéu quyét cac van dé thugc tham quyén cua Dai hoi
ddng cb dong theo ding quy dinh tai Ludt Doanh nghiép hién hanh.

Cac cb dong, dai dlcn cb dong khi t6i du hop Pai hoi ddng cb dong sau khi nghe bao cao
vé cac ndi dung can théng qua s& cing thao ludn va théng qua bang biéu quyét.

Trong thévi gian tién hanh cude hop Pai hdi dong cb déng, cic cb dong va dai dién ¢d dong
phai tuan theo su huéng din ctia Poan chu tich, ing xir vin minh, lich sy, khong gay mat
trat tu.

Ccod dong hoidc dai dién ¢d dong dén sau khi cude hop Dai hoi dé‘)ng cd déng da khai mae,
sau khi hoan tit thi tuc ddng ky, duoc tham dy va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung can
biéu quyét con lai theo chwong trinh hop di duoc théng qua. Trong trrdng hop ndy, hién
Iyc ciia nhimg biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudmg.

b



Diéu 4. Poan chii tich, Chii toa cude hop

1.

d)

Boin chi tich do Pai hi dong cb déng bau; Chu tich Héi ddng quan trj 1m chi tich doan
(chi toa) va 12 ngudi chu tri cuge hop Dai hoi ddng cb déng.

Quyén va nghfa vu ciia Poan chi tich:

Dicu hanh cdc hoat dong cita cudc hop theo chwong trinh d3 dwoc Dai hoi ddng ¢b dong
thong qua. Tién hanh cdc cdng viée cn thiét dé cudc hop Pai hoi don g ¢0 dong dién ra c6
trat tu: dap ung dugc mong mudn cia da s6 ¢d dong tham dur.

Huéng dén viéc thao ludn tai cudc hop.

Trinh dir thdo vé nhitg ngi dung can thiét @& Dai hoi ddng ¢ dong biéu quyét.

Tra 161 nhimg véan dé do Dai hoi dong b déng yéu ciu hoic chi dinh nguoi tra 1.

Diéu 5. Ban Kiém tra tu cich b déng du hop

Ban Kiém tra tu céch ¢ dong dur cude hop Pai hoi déng cé déng do Ban Tb chirc cude hop
quyét dinh thanh 1dp. Ban Kiém tra tu céch ¢ dong dy hop ¢6 trach nhi¢m kiém tra tr cich cua
c0 dong hodc dai dién cd ddng dén hop, x4c dinh tinh hop 12 theo quy dinh cta phap ludt va déi
chiéu véi Danh séch cd dong c6 quyén du hop da chét tai ngay 25/03/2025; Phit tai liéu cude
hop va The biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu biu (néu ¢d): Bao cdo trude Dai héi ddng cb
déng va chju trich nhigm vé két qua kiém tra tw cach cd déng tham dy trée khi cuge hop Pai
hoi dong c6 dong chinh thire dwoc tién hanh.

Diéu 6. Ban Thu ky

c)

. Thu ky cudc hop do Chii toa dé cir, Pai héi ddng cb déng lwa chon va bidu quyét théng qua

tai cude hop.

Ban Thu ky thye hién céc cong vige tro gitip theo phén cong ciia Chi toa, bao gom:

Ghi chép déy du, trung thyc cic ndi dung cude hop.

H3 trg Doan cha tich cong b du thao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va
thong bdo cua Doan chu tich gui dén cic cb dong khi dwoc yéu ciu.

Tiép nhén phiéu hoi ¥ kién ctia cd dong.

Diéu 7. Ban Kiém phiéu

l.

[ 2% ]

a)

b)

¢)

d)

d)

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc Dai hoi ddng cb dong lwa chon va thong qua tai
cude hop Dai hoi dong c6 ddng. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duoc ¢6 tén trong danh
sach d& cir va ung cu vao Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat.

Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

Gidm sat vige biu quyét cua cac cd dong, dai dién cb ddng tham dy cude hop;

Tbng hop s6 ¢ phén biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va
Ban thu ky;

Chuén bj thing phiéu; phd bién Quy ché dé cir, tmg cir v biu thanh vién Héi déng quan
tri, Ban kiém soét, danh sach (ing vién thanh vién Héi ddng quan tri va Ban Kiém sodt, trinh
tu bo phiéu; hwéng din ghi phiéu;

Huong din céc ¢6 déng, dai dién cbd déng thuc hién bau thanh vién Héi déng quan tri, Ban
Kiém soat theo quy dinh tai Quy ché dé cu, g cir va bau thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat;

Tién hanh thu phiéu, kidm phiéu va bdo cdo két qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt trude Dai hoi ddng cé dong.



CHUONG III
TIEN HANH CUQC HQP

Pidu 8. Cach thite biéu quyét théng qua cac ndi dung tai cupe hop Dai hi ddng cb dong

1. Tt ca cdc noi dung trong chuong trinh hop Dai hdi dong cé dbng déu phai théng qua bing
chch 1Ay ¥ kién biéu quyét cia tat ca co dong, dai dién cb dong tham dy bing Thé/Phiéu
piéu quyét tuong Gng véi sb cé phan sor hiru vahode dai dién.

2. Phuwong thire bidu quyét: Ting ndi dung (thude thim quyén cia Dai hoi dong co dong)
duge dua ra trwoe cuge hop déu xin ¥ kién theo trinh tu:

- Tan thanh (ddng ¥) v&i ndi dung vina duoc trinh;

- Khong tén thanh (khong déng §) véi ndi dung vira durge trinh;

- Khoéngcoy kién vii ndi dung vira duoe trinh.

Tét ca céc nodi dung tai cude hop s€ duge biéu quyét thong qua bang phuong thirc sau:

_ Phuong thirc gio “Thé biéu quyét”: Khi tién hanh biéu quyét tai cudc hop, mdi cb dong va
dai dién cb dong bidu quyét thi gio thé bicu quyét 1én cao. Phuong thue nay ding dé thong
qua cac ndi dung khdc trir cac béo cdo va td trinh tai cue hop.

_ Phuong thirc bé “Phiéu biéu quyét” kin: M&i b dong va dai dién ¢6 déng dwge phat mot
(01) phiéu biéu quyét trong do c6 ba (03) ¥ kién: tan thanh, khong tan thanh, khong ¢6 ¥
kién voi timg ndi dung biéu quyét. Pai bidu s& danh déu “X” vao 6 minh chon. Phuong
thire nay ding d€ thong qua cdc béo cao va to trinh tai cudc hop.

3. Téng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co ¥ kién cuia timg ndi dung sé duge thong
bao két qua tai cude hop Dai hoi dong co dong.
4. Tinh hop I ciia phiéu biéu quyét:

_ Phiéu biéu quyét hep 1¢: 1 phiéu theo mu in sin do Ban Té chitc cue hop phét ra,
khéng tiy xoé, cao stra, khdng vi &t thém nodi dung nio khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai co chit ky cua c& dong/dai dién c6 dong tham du.

Trén phidu biéu quyét, ni dung biéu quyét (bio cdo, to trinh) 1 hop 1¢ khi cd dong/dai

dién cé dong danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét. Noi dung biéu

quyét (bdo cdo, & trinh) khng hop 1€ 1 ndi dung khong dung theo cdc quy dinh ciia noi

dung biéu quyét hop 1&.

- Phiéu bidu quyét khong hop 1¢
+ Ghindi dung trén phiéu biéu quyét bang viét chi;

+ Phiéu biéu quyét khéng theo méu in sin do Ban T4 chirc cudc hop phét ra, phiéu
khong c6 mdc do clia Cong ty, hodic da thy x04, cgo sira, viet thém noi dung khac
ngoai qui dinh cho phiu biéu quyét.

+ Khéng c6 chit ky ctia ¢b dong hogc dai dién cb déng tham dy.

- Ghi nhan két qua biéu quyét
+ Taicude hop, Pai hoi déng co dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.



+ Ban Kiém phiéu sé kiém tra s§ phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 ¥ kién
ctia tirng ndi dung va chiu trich nhidm ghi nhin va béo cdo két qua kiém phiéu biéu
quyét‘ tai cude hop Pai hdi dfmg ) dong.

- Ty I¢ toi thiéu can dat dwoc khi biéu quyét thong qua

+ Céc quyét dinh cia Dai hoi dong cd dong vé ndi dung sau day dugce thong qua néu
duge s6 cb dong, dai dién cé dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trér 1én
cua tat ca cd dong, dai di¢n ¢ dong tham du va biéu quyét tai cugc hop tan thanh:

. Stra dbi va bd sung Didu I¢ cong ty;

. Loai ¢b phin va sb hrong ¢6 phin cia timg loai;

« T0 chirc lai hofc gidi thé Cong ty;

+  Thay @i nganh, nghé, linh vyc kinh doanh;
Thay dbi co clu td chire quan 1y Cong ty;

«  Du an diu tu hoic ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gi4 tri tai san cia Cong ty
tr& 1én tinh theo Béo cdo tai chinh gén nhat;

+ Quyét dinh ctia Pai hdi ddng c6 déng vé giao dich (hgp dong) cb gi tri tir 35% trdy
1&n hoac hodc giao dich dn dén thng gia tri giao dich phat sinh trong vong mudi hai
(12) thang ké tir ngay thue hién giao dich d4u tién co gia tri tir 35% trd 1én tong gid
tri tai san ghi trén bao cao tai chinh gf:‘m nhét giira Cong ty véi mdt trong cac déi
twong sau diy, digc thong qua khi ¢6 sd ¢d dong, dai dién cd dong dai dién tit 65%
tong s phiéu biéu quyét trd 1én cla tat ca ¢b ddng, dai dién c6 dong tham dy va biéu
quyét tai cube hop tén thanh, trir ¢ ddng c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyét:

. (6 dbng, nguoi dai dién ity quyén cia cd déng 13 t6 chire s hitu trén 10% tong
s6 ¢b phin phd théng clia Cong ty va nguoi cé lién quan ciia ho;

. Thanh vién Hoi ddng quan trj, Kiém soat vién, Tong gidm ddc va ngudi c6 lién
quan cua ho;

. Doanh nghiép ma thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soédt vién, Tong giam ddc
va nguoi quan ly khac cua Cong ty phai k€ khai.

Quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong vé giao dich (hop ddng) vay, ban tii san c6 g:a

tri 1én hon 10% téng gla tri tai san cua Cong ty duge ghl trong bao cao tai chinh gan

nhat gitta Cong ty va c6 dong s& hiru tir 51% tdng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét

tré 1én hofic ngudi 6 1idn quan cia cb dong do, duge théng qua khi co sb ¢b dong,

dai dién ¢ dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh dai dién tir 65% trd

1én téng sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh, trir ¢6 dong 6 loi ich lién quan khéng

¢6 quyén bidu quyét.

+ Dbi vai chc quyét dinh khic duge théng qua néu dugce s6 ¢b dong, dai dién cd dong
dai dién tir 51% tré 1én tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca c¢6 dong, dai dién cd dong
tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir viée bau thanh vién Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat thuc hién theo nguyén tic don phiéu.

Pitu 9. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hi ddng ¢ déng
Bién ban va Nghi quyet cua Dai hoi déng ¢ déng phai [ap xong va théng qua trudce khi bé mac
cude hop, duge thu ky cude hop Pai hoi ddng c6 dong luu giit tai Cong ty.




CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Diéu khoén thi hanh

Quy ché nay gdm 10 Bidu, ¢6 hidu lyc thi hanh d6i v6i ¢b dong, ngudi duge cb dbng iy quyén
tham dy, thanh vién Ban Td chitc cudc hop ké tir thoi diém duge trén 50% téng s6 phiéu biéu
quyét ciia tht ca cb déng, dai dién cb dong tham dy va biéu quyét tai cude hop tén thanh théng
qua/.

Nguyén Phic Khoa



~ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
BAN TO CHUC CUQC HQP

gé: 02/QB-BTCCH

TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thang 04 ndam 2025

QUYET PINH

Vé viée ban hanh Quy ché dé cir, ing cir va bﬁu thanh vién Hgi dong quan tri,
Ban Kiém sodt tai cude hyp Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025

Céng ty c6 phin Viét Nam K¥ ngh¢ Sic san

BAN TO CHU'C CUQC HOP DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cir Luat Doanh nghiép hi¢n hanh;

Can ctr Luat Chimg khoéan hign hanh;

Ciin ot Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mot sd diéu cua Ludt Chimg khodn;

Can ot Didu 16 Cong ty ¢6 phin Vigt Nam K§ ngh¢ Stc san dugc Dai hoi ddng cb dong
thong qua ngdy 26/4/2024,

QUYET DINH:

Didu 1. Ban hinh Quy ché d& cir, (mg clr va biu thinh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém sodt
tai cude hop Pai hji dong ¢b dong thuong nién nam 2025 Céng ty cd ph?m Viét Nam K nghé
Suc san.

Pidu 2. Quyét dinh nay b hiéu hyc ké tir thdi didm duoc Dai hdi déng 6 dong thong qua.

Pidu 3. C dong, ngudi duge cb dong iy quyén tham dy, thanh vién Ban Té chirc cuge hop
Dai hoi ddng 6 dong thudmg nién Cong ty ¢ phin Viét Nam K§ ngh€ Suc san chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhu trén; |9/
- HDPQT, BKS, BTGD; |

- Lo VT, -

Nguyén Phiic Khoa




CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc lap - Tu do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HQP

QUY CHE

PE CU, UNG CU VA BAU THANHSVIEN HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
(Ban hanh kcm theo Qu yé'r dinh sé 02{ QB—)?TC PH ngay 02/04/2025
cuta Ban T6 chite cude hop Dai hoi dong cé dong thudng nién 2025)

CHUONGI
QUY DINH CHUNG

Diu 1. Muc dich, pham vi didu chinh va ddi twong ap dung

l. Quy ché nay duge str dung cho viée dé cu, ung cur va bau thanh vién Hoi d(;mg quan tri, Ban
Kiém soat (Kiém sodt vién) Cong ty Co phin Viét Nam K§ nghé Stc san (sau ddy goi la “Cong
#p”) tai cude hop Pai hoi déng cb déng thirdmg nién nam 2025, dam bao viée thuc hién theo
ding quy dinh phap ludt hién hanh.

(3]

Quy ché ndy diéu chinh céc hoat ddng vé viée dé cir, tng cir va biu thanh vién Hoi dong quan

tr1, Ban Kiém soat, bao gém:

a) Quy dinh vé dé c, ung cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat;

b) Quy dinh v& viéc bAu thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soit.

3. Dbi tugng ap dung: C6 déng so hitu cd phan cb quyén biéu quyét (sau day goi la “cé dong”) ; dai
dién theo iy quyén cia co dong so hiru ¢d phin co quyén biéu quyét (sau ddy goi la “dai dién co
ddng”) cin cit theo danh sach 6 déng Cong ty chit tai ngay 25/03/2025 va thanh vién Ban T
chirc cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong nién Cong ty (sau ddy gei la “Ban 76 chirc cugc
hop”).

Ditu 2. Quyén va nghia vu ciia cic co dong, dai dién co dong khi tham dy cude hop Dai hji

ddng cb dong

1. Quyén ciia esc cb dong, dai difn cd dong khi tham dy cuge hop Dai hdi dong co dong
Méi ¢b dong, dai dién cd dong khi dén tham du cudc hop Dai hdi déng ¢b déng thuong nién déu
duoc nhan mét Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri va mot Phiéu bau Kiém soat vién, trén
phiéu c6 ghi rd s6 ¢ phin ma ¢d dong, dai dién c6 dong d6 nam gilr va so phiéu bau twong tmg
duge sir dung dé bau.

2. Nghia vy cua cac ¢b dong, dai dién ¢ dong khi tham dw cudc hop Dai hi dong c6 dong

a) Tudn thi cac diéu kién va thé thic bau quy dinh tai Quy ché nay;

b) Céac cd dong, dai dién ¢d dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan thanh thi tuc ding ky du

hop v&i Ban T chirc cude hop;




¢) Cb dong, dai dién cd dong khi duge phat Phiéu biu phai kiém tra lai s6 ¢o phin ghi trén Phiéu
bau, néu cé sai s6t phai théng béo ngay cho Ban Té chire cude hop tai thyi diém nhan phicu;

d) Nghiém tiic chdp hanh Quy ché bAu thanh vién Hai déng quén tri, Ban Kiém soét va tén trong
két qua bo phiéu tai cudc hop.

CHUONG I
QUY PINH VE DE CU, UNG CU
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 3. P cir, g cir thanh vién Hi ddng quan tri

1. Tiéu chufn va diéu ki¢n cia thanh vién Hji dong quén tri

a) Co6 du nang lyc hanh vi din sy, khong thujc doi twgng bi cam theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu
17 cua Luat Doanh nghi€p hién hanh;

b) Cb6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh heéc trong linh vue, nganh,

nghé kinh doanh ctia Cong ty va khdng nhét thiét phai 12 c6 dong cta Cong ty;

c) Cé thé ddng thai la thanh vién Héi déng quén tri ciia doanh nghiép khac (tbi da khéng qué 05

doanh nghiép khac);

d) Khong duoc la ngudi o quan hé gia dinh cua Tong giam déc va ngudi quan ly khac ciia Cong

ty; clia ngudi quan 1y, ngudi c6 tham quyén bo nhiém nguéi quan 1y cong ty me.

2. Quy dinh vé @& cir, ing cir thanh vién Hoi dong quin tri

Cac co dong nam gitr ¢d phan c6 quyén biéu quyét 6 quyén gop s0 phiéu bau cuia timg ngudi lgi voi

nhau dé dé cir cac tmg vién thanh vién Hoi ddng quan tri. C6 dong hodic nhém cb ddng nim gitr tir

10% dén dudi 30% tdng sb cd phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir tdi da mot (01) tmg vién; tir

30% dén dudi 40% duoe dé cir t6i da hai (02) (mg vién; tir 40% dén dui 50% durge dé cir toi da ba

(03) g vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da bbn (04) tng vién; tir 60% dén dudi 70%

durge dé cir thi da nim (05) tmg vién; tir 70% dén dudi 80% dugc dé cir toi da sau (06) tmg vién;

va tir 80% dén dudi 90% dugce dé cir tdi da bay (07) img vién.

Trudmg hop s6 luong céc tmg vién Hoi ddng quan tri thong qua dé clr va {mg cir van khong du sb

lrong cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg cir vién.

Piéu 4. Dé cir, irng cir Kiém soét vién

1. Tiéu chuén va diéu kién Kiém soat vién

a) €6 nang luc hanh vi dén sy diy du va khong thudc d6i tugng bi cam thanh lip va quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cua Luét Doanh nghi€p hién hanh;

b) Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua nguoi quan 1y doanh nghiép cua Cong ty va cong
ty me; cua nguoi dai dién phan von cua doanh nghiép, ngudi dai dién phan von nha nude tai
cong ty me;

c) Khong phai la ngudi giit céc chite vu quan 1y Céng ty, ngudi trong bd phéan ké toan, tai chinh
ctia Cong ty; khong phai 14 thanh vién hay nhin vién ciia cong ty kiém toan ddc 1ap thue hién
viée kiém todin béo cdo tai chinh clia Céng ty trong 03 nam lién trude d6; khong nhit thiét phai
la cb dong hodc ngudi lao dong cua Cong ty;



d) DPuge ddo tao mdt trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn, ludt, quan
tri kinh doanh hoédc chuyén nganh phti hop véi hoat dong kinh doanh ciua Céng ty;
d) Céc tidu chuin va diéu kién khac theo quy dinh khéc cta phéap ludt c6 lién quan.
2. Quydinh vé dé cir, irng cit Kiém soit vién
Céce ¢b dong ndm giir ¢6 phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén gdp sb phiéu bau clia timg ngudi lai véi
nhau dé dé cir cac tmg vién Kiém soat vién. C6 dong hodc nhom cb dong ndm gitt tir 10% dén dudi
30% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir toi da mot (01) img vién; tir 30% dén dudi
40% duge dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir ti da ba (03) img vién;
tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir t6i da bon (04) vmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé ctr toi
da nam (05) ing vién,
Truomg hop s6 lugng cac img vién Ban Kiém soéat thong qua dé clr va tng cir van khéng du s6
lugng cin thiét, Ban Kiém soat dwong nhiém co thé dé cir thém (mg vién.
Pidu 5. Ho so tham gia g cir, dé cir img vién dé bau thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat
I. DPon dé cir, img cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat (01 ban géc) theo mau Phuy
lue 2;
2. Don dé cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét danh cho nhém cé dong (01 ban gbc,
néu co) theo mau Phu luc 3;
3. Soyéu ly lich cia tmg vién (01 ban goc) theo mau Phu luc 4;
4, Cac van ban ching minh tmg ctr vién du cic diéu kién, tiéu chudn theo Quy ché, quy dinh ctia
phép ludt (01 ban gbc hodc ban sao chimg thyc).
Diéu 6. Lwa chon céc fng cir vién
Dua trén Pon xin {mg cir, dé cir cia céc c6 déng/nhém cb dong dé cir, img cir vao thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban Kiém sodt cua Cong ty, Ban T chirc cude hop s& 1dp danh séch céc g cir vién
dap img da diéu kién nhu quy dinh dé dva vio danh sach g vién tham gia bau véo thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat va théng qua danh sach tai cude hop.
Ditu 7. Théng tin gii hd so
Hb so dé cir, tmg cir giri v& Cong ty trude ngay 21/04/2025 (tinh theo ddu 16 chirc buu chinh noi
girl, qud thot han trén hd so khéng co gid iri) theo dia chi sau:
BAN TO CHUC CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
Dia chi: 420 No Trang Long, phudng 13, quan Binh Thanh, Thanh phé H Chi Minh

Dién thoai: +84.28 3553 3999 - 3553 3888 Fax: +84.28 3553 3939




CHUONG Il
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Pi¢u 8. Phiéu bau va cich ghi phiéu bau

1.

a)
b)

c)

a)

Phiéu béau

Phiéu bau dugce in théng nhét do Ban To chirc cudc hop phat hanh;

Trén phiéu bau ghi 16 danh séch cac (mg vién duge sap xép theo thir tr ABC; ma o dong/dai

dién cb déng, sé ¢b phan s& hitu va/hodc dai dién, s6 phiéu béu, c6 déng diu treo Cong ty;

M3i cb dong, dai dién cb déng s& dugc phat hai (02) phiéu bau: mgt (01) Phiéu bau Hoi dong

quén tri va mét (01) Phiéu bau Ban Kiém soat. Co dong, dai dién cd dong khi duge phar

phiéu phai kiém tra lai c4c thng tin ghi trén phiéu bau, néu cé sai sot phai théng bao ngay cho

Ban Kiém phiéu.

Cach ghi phiéu biu

Cb dong, dai dién cb dong ghi phiéu biu theo hudng din cu thé nhu sau:

- Co dong, dai dién c6 dong bau s6 Gmg vién toi da bang s6 tmg vién cin bau;

- Néu bau dén toan bé sé phiéu cho mét hoic nhidu tmg vién thi cé dbng, dai dién ¢d dong
danh diu X hogc ¥ vao 6 “Béau dbn, dén phiéu” ciia cic (mg vién tirong (g, s6 phidu sé
dugc chia déu cho cac ung vién dugc chon;

- Néu bau sé phiéu khong déu nhau cho nhiéu trng vién, c6 dong, dai dién c6 dong ghi 15 56
phiéu bau vao 6 “S6 phiéu bau” ciia cic ng vién twong tng,

Luuy:

b)

©)
3.

- Trong trudng hop cb dong, dai dién ¢ dong dénh diu vio 6 “Biu don, déu phiéu” déng thoi
ghi s6 hwong vao 6 “So phiéu bau” thi két qua 1y theo s6 lwong phiéu tai 6 “S6 phiéu bau”.

- Khi c6 déng, dai dién c6 dong danh dau vao 6 “Bau don, déu phiéu” s6 phicu bau sé dugc
chia déu cho cac tng vién dugc chon, lic nay ) phiéu moi tmg vién duoc nhén s€ dugc
lam tron xuéng hang don vi, phﬁn 1 (Ia phcfn thap phan nho hon 1) néu ¢o phét sinh sé tu
dong xo6a bo.

Trudmg hop ghi sai, cd déng, dai dién cd dong d& nghi Ran T chite cude hop dbi phiéu bhéu

khéc;

Ky x4c nhan viéc thyrc hién bau trén phiéu bau.

Phiéu biu khong hop 18

Céc phiéu bau thudc it nhit mot trong céc truong hop sau ddy sé dugc coi 1a khong hop 1€:

a)
b)

€)
d)

d)

Phiéu bau khong ky tén cia ¢b dong, dai dién c6 déng tham dy;

Ghi ndi dung trén phiéu béu bfing viét chi;

Gach tén cac ung cu vién;

Phiéu bdu khéng theo méu in sdn do Ban Tb chirc cudc hop phat ra, phiéu khong cé déu treo
ctia Cong ty hodc da tay xo4, cao sira, viét thém ndi dung khac mau phiéu bau do Ban T6 chirc
cudc hop phat hanh;

S6 g vién ma cb dong, dai dién ¢b déng bau 16n hon sb lugng ung vién cin biu;



€)

Phiéu c6 tong s& phiéu bau cho cc (g cir vién 16n hon tong s6 phiéu duge phép biu cia ¢b
déng, dai dién ¢b dong ;

g) Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu dd mo niém phong thung phiéu.
h) Phiéu bdu khong ghi ding huéng din tai Khoan 2 Diéu 8 Quy ché nay.

Diéu 9. Phuong thirc bau

a)

b)

Viéc bau thanh vién Hoi dﬁ‘ang quan tri va Ban Kiém soat thuc hién bo phiéu kin theo phuong
thite bau don phiéu;

Téng sb phiéu ban eiia mdi ¢ dong, dai dién cd déng tirong img véi téng s6 b phin cd quyén
bicu quyét (bao gom ¢ phdn cd nhdn s¢ hitu va ¢o phan dugc 1y quyén dai dién) nhan vai sb
lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri dwge bau hoiic s6 lugng Kiém soat vién dugce bau. Co dong,
dai dién ¢ déng c6 quyén sir dung hodc khong sir dung mét phin hodc don hét tong s6 phiéu
bau ciia minh cho tmg cir vién.

Piéu 10. Ban Kiém phifu, nguyén tiic b6 phiéu va kiém phiéu

1

a)

b)

a)

b)
<)

Ban Kiém phiéu

86 lugng, thanh vién Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cuir va duoc Dai hoi déng co dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va ang e vao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat;

Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém tién hanh cac thu tuc can thiét cho viéc bo phiéu bau Thanh
vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat, bao gé')m: Chuén bi thing phiéu; pho bién
Quy ché dé cu, ung cit va bau thanh vién Hoi df:‘mg quan tri, Ban Kiém soat, danh sach ung
vién thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soét, trinh tyr bo phiéu; hwéng dan ghi phiéu;
gidm sat viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bd két qua bau truéc Dai hoi dong cb
dong.

Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

Viéc bo phidu duoc bat dau khi viée phat phiéu biu dugc hoan tat va két thuc khi Chu toa tuyén
bd niém phong két qua bo phiéu va tién hanh kiém phiéu;

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viée bé phiéu két thiic;

Két qua kiém phiéu dwoc 1ap thanh van ban va duoce Truéng Ban Kiém phicu cong bd trrée
Dai héi dong cb déng.

Diéu 11, Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat

Ly

Nguoi trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat dugc xéac dinh theo s6 phiéu
bau tinh tir cao xubng thip, bit déu tir g ctr vién cé sb phiu bau cao nhit cho dén khi du sé
thanh vién can bau.

Truong hgp co tir 02 ing ctr vién tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhw nhau cho thanh vién cudi
cung cua Ho déng quan tri hodc Ban Kiém so4t thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac Ung cu
vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau.

Néu két qua bau lan mot khong du s6 thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban Kiém sodt cin bau thi
sé tien hanh bau cho dén khi bau du s6 luong thanh vién cén bau.



Pidu 12. Lap v cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kidm phiéu phai lap bién ban kiém phiéu, N6i dung bién ban kiém
phiéu bao gém: Témg ) phiéu thu vé, s6 phiéu hop 1€, s phiéu khéng hop 1€, s6 va ti 16 bau
cho timg mg ctr vién vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat: Danh sach thanh vién Héi dong
quan tri, Ban Kiém sodt tring cir dwoc sip xép theo thir tyr s6 phiéu bau tir cao xudng thap.

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bé trude Pai hoi dong cd dong.

Pidu 13. Khiéu nai

Nhing khiéu nai v& viée bdu va kiém phidu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duge ghi vio bién

ban cudc hop Pai hdi dong co dong.

Diéu 14. Piéu khoén thi hanh

Quy ché nay gém 14 Piéu, c6 hiéu Iyc thi hanh déi voi c6 dong, dai dién ¢b dong, thanh vién Ban
T4 chirc cude hop ké tir thai diém dugce trén 50% téng sb phiéu biéu quyét cua tat ca ¢b dong, dai
dién cd dong tham dyr va biéu quyét tai cude hop tén thanh thong qua./.

RA N T() C]—IUC CUQC HQP




PHU LUC1

_ HUONG DAN GHI PHIEU BAU
THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

(Theo phuong thite bau don phiéu)
1. Loai phiéu bu
- Phiéu bau Hoi dong quén tri
- Phiéu bau Ban Kiém soit
2. B phiéu
- B phiéu bau thanh vién Hgi ddng quan tri, Ban Kiém soat véo thing phidu.
3. Ghi phiéu biu
- Mbi c6 dong, dai dién cd dong c6 tong s6 phiu biu tuong umg véi tdng s& ¢b phin c6
qt\;yén biéu quyét (bao gom ¢6 phan s¢ hiru vi duge uy quyén) nhéan voi ) thanh vién dugc
bau ctiia Hoi dong quan tri hodc nhan véi s6 thanh vién duge bau cua Ban Kiém soit.
- Téng s6 phiéu biu ctia mdi ¢b ddng, dai dién c6 dong da duge ghi trén Phiéu béu.
- Cb dbng, dai dién ¢ ddng co thé chia tf'mg-sé phiéu bau cho tat ca cac ung vién, hoac dén

hét tong s6 phiéu biu cho mdt hodc mdt sb tmg cir vién nhung dam bao tong sb phiéu bau
cho céc tmg ctr vién khong duece vuot qua tong s6 phiéu bau ghi trén Phiéu bau.

- Trudng hop cb dong, dai dién ¢b dong danh dAu vio 6 “Béu dén, déu phiéu” ddng théi ghi
s6 phiéu vao 6 “S6 phiéu bau” thi két qua ldy theo sb hrong tai & “Sé phiéu béu” .

Vi du: Dai héi déng cé dong biéu quyét chon 05 thanh vién vao Hoi dong quan tri trong 10ng sé
07 ing vién. Cé déng Nguyén Vin A ndm giit (bao gom so hitu va dwge vy quyén) 1.000 ¢6 phan
o quyén biéu quyét. Khi dé Tong sé phiéu bau cvua co dong Nguyén Viin A la:

1000 x 5 = 5.000 phiéu bau @é bau thanh vién Hpi dong qudan tri,
C6 déng Neuyén Vin A c6 thé bdu don phiéu theo phuong thire sau:

Truong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A mudn chia déu Tong so phiéu bau ciia minh cho 5 vng
vién thie tie tiv 1 dén 5 vao Hpi dong quan tri (eong dieong mdi tmg ctr vién nhan dwoe 1.000 phiéu
bau)

- Ciéch 1: Ghi s6 phiéu bau cho mdi nguoi vao 6 “S6 phiéu biu”

Ho tén trng cir vién Béu dén, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 1.000
2. Ung vién 2 | 1.000
3. Ungvién 3 O 1.000
4. Ung vién 4 O 1.000
5. Ung vién 5 O 1.000
6. Ung vién 6 O 0
| 7. Ung vién 7 O 0
: Téng s6 phiéu bau I 5.000




Cdch 2: Panh dau X hoic v vio 6 “Bau don, déu phiéu” cho cic img vién tuong mg

Hyo tén g cir vién Bau ddn, déu phiéu $6 phiéu biu

1. Ung vién 1
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3

4. Ung vién 4

5. Ungvién 5
6. Ung vién 6
7. Ungvién 7
Téng s6 phiéu bau

OO0 E| & || E

Triwong hop 2: Co dong Nguyén Vin A don hét Tong so phiéu bau cia minh cho 1 teng vién

Ho tén ng cir vién Béu dén, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 0
2. Ung vién 2 O 5.000
3. Ungvién 3 O 0
4. Ungvién4 O 0
5.Ungvién 5 O 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Téng s6 phiéu bau 5.000

Trieomg hop 3: C6 dong Nguyén Vin A khong don hét phicu bau ciia minh cho cdc teng vién

Ho tén ung cw vién Bau don, déu phiéu SO phiéu bau
1. Ungvién 1 | 1.000
2. Ung vién 2 | 2.000
3. Ung vién 3 O ) 0
4. Ungvién4 a 0
5.Ungvién 5 (m] 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Téng s6 phiéu biu . 3.000

4. Phiéu bau khéng hop 18



Phiéu bu khong ky tén ciia ¢6 dong, dai dién cb dong tham dy;
Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi;
Gach té€n cac ng clr vién;

Phiéu bau khéng theo méu in s&n do Ban T4 chirc cude hop phét ra, phiéu khéng c6 diu
treo cia Cong ty, hodc di tdy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khéc ngodi qui dinh cho
phiéu biu;

A sa v A oA A 3n A ’ : A - s A A A
S0 ng vién ma co dbng, dai dién ¢6 dong bau 1én hon s6 lwgng ing vién cén bau;

Phiéu c6 tong so phi€u bau cho céc tmg cir vién 1én hon tong s phicu dugc phép bau cua
A a - “a A ~
co dong, dai dién c6 dong;

Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu di m& niém phong thung phiéu.




PHULUC2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pée lap - Tu do - Hanh phiie

PON UNG CU, PE CU

Kinh giri: Ban t6 chive cude hop Dai hji dong c6 dong
Cong ty ¢6 phin Viét Nam K§ nghé Stic san

OB s v s e i A A AR S S S AR SRR 58 S
48 GRBRE DD s imsmristsanivissmsmissmmissminstonins TG OB svisccosvisssmssintismmdimsisinninsinis
s s T PSS R

Ho va tén ngudi dai dién theo phép luat dbi véi cd dong 12 10 Chire: ....vvevereeenicviriniieeisiireens
S6 ¢b phan so hitu tai thoi diém Gng i, dé e ..euvvvevrennene c6 phin, ty 1&:......% tdng s6 ¢ phén

Sau khi xem xét Didu kién @2 cir, tmg cir Thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém soét theo Quy
ché dé cir, ving cie vt bau thémh vien Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, T6i dé nghi:

1. Tu (g cu vao:
Hoi ddng quan tri: ]
Ban Kiém soat: 1
2. Cb déng dé cir ngudi khéc vio:
Hdi df‘mg quan tri: =]

Ban Kiém soat: 1]
- Ho va tén nguoi dugc e s Quéc (1) e T e e
= NOAY, tHADE, DA SIANL duismsinsiiimiaiiso i s s s o s S
- S6CCCD/HG chibu: coovvereriverires NEAY CAD: woovorvreenerirene NOi AP vevnvoorreessirenn
s IO e R S e R A S U R A A TR S R R
= THORGHRMIARE <o s e T b e e s e e e ey s

(Céde c6 déng timg ctr, dé cie véo vi tri ndo thi tich véo 6 tréng twong iing ké bén. Phiéu dé cir, tmg
cur dugc giei vé Cong ty cé phan Viét Nam Ky nghé Sitc san cung hé so cua ing vién).
................ ,Ngay .... thang .....nam ......
Hi so giri kém gom: (K, ghi 16 ho tén, dong dau néu cé déng la 16 chike)
- Ban sao hgp 1é CCCD/HS chiéy;
Ban sao hop 1¢ cac van bang lién quan;

- Soyéuly lich cha trmg vién theo mau,



PHU LUC 3
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp ~Tu do — Hanh phic

PON PE CU

danh cho nhém c6 dong

Kinh giri:  Ban t chirc cudc hop Dai hji déng cb dong

Cong ty ¢o phan Viét Nam K§ nghé Stc sin

Hom nay, ngay ...... Viwilssvasnte , chung td1 ky tén duoi day gom ¢o;

L.

(39

COTOBE 00t e s A B A T B A e TN RSB

G e U = =S 0 23 e S
Ho tén ngudi dai dién theo phép luat dbi véi cb dong 1 t0 chire: ...ovveveeviecereccreneanaes
6 0RO PHAIRIE I vemmveessnsssmesssonimssivssssorsssisnisasmssssssossssmmssomssmsntbpmsgrnsstasssbosss
KT B icsivsitonosvios oG o S R G T A
BE BRI cmmsimmmsmmimesin i NEAY CAP: verrveresscsissnssasrons
TN s 5 e S S R A S B
Ho tén ngudi dai dién theo phap ludt di véi co dong 12 t8 chirc: .....oevvviivevricereceirnes
SO Ironp 60 PHAN DRI BITE . oivvicnsiomimisssimsmmsssmsssmsarssssssssissssssssssassusssnssssiessisssnssasssssss
OBBINEY it A o R BTk
S GP/DKKD/CCCD: c..cvvvoreresvecessssesssssssiesesssessssssassssesens NZAY CAP: vevvvererrsrenessnonions
OB ——
Ho tén nguoi dai dién theo phap ludt d6i voi cd dong 14 10 chire: ....vcvevevcivecivivecereniis

SO Do O PRI TR (oo e ARE A s

Tdng s6 ¢d phan ciia todn NhOM 1A:......coveerrsireureriineienens (chiém: .......... % tdng s6 cb phin)

Chiing 1i ddng ¥ thanh 14p nhém ¢ déng cita Cong ty cb phan Viét Nam K§ nghé Sic san va dé
cu Ong (Ba) co tén sau day cho vi tri thanh vién ..., oA R
Cong ty cb phan Viét Nam Ky nghé Stic san tai cuéc hop Pai hi dong c6 ddng thudmg nién nim

oS R AT o s e S e S I B P
S0 COCDHD chibu:. usmnisimmivng: (T | it L
D O s s s R s e A P S S SR s Vv

Chir ky ctia céc cb dong (ky va ghi ré hp tén, déng déu néu ¢é déng la t6 chirc):

1.
2
3.

Hé so givi kém gém: Ban sao hop 1¢ CCCD/HY chidu; Ban sao hgp 1¢ cac van bing lién quan; So yéu Iy lich
cua ung vién theo mau.

11




PHU LUC 4

SO YEU LY LICH
" CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT/BKS
CONG TY CO PHAN VIET NAM KV NGHE SUC SAN
1. Hovatén bt e He e Sty S R e s SN
2.  Giditinh s P PR A T TR S A S
3. S6 CCCD/H§ chiéu N S e T
4,  Ngay thang nam sinh T e R A T T AT R T T
5. Noi sinh O Qu(’:)c TGRS v s S0kl Somin
6. Dantde T m— Y HE RN v s ssmesssamrvsnsmssossmsassssnrse
7.  Dia chi thuong tri e R B T S VR A R AR e e K
8. S dién thoai lién lac B i A B SRR S S A e
9.  Trinh d6 chuyén mén A S A B A S SR A P R S

10. Qué trinh cong tac (néu (ém (dt thoi gian, noi cong tdc, chirc vy, nghé nghiép):

Chite vu cong tac hién nay tai Cong ty ¢ phan Viét Nam K§ nghé Stic san: ........c..ccooveeve....
Chire vu hién dang nim BT BA0 18 CATIC KIACT . ccs.osmnronomsns sossssionsrssimsissssssdoumars iisissmsssnsiss
11. S6cb phan nam gilt (N€u €6): .covvvvvrerene. ¢0 phan.
12. Téng s6 cb phan cia nhom ¢ d0ng A& I (NEU CO): wevrvverreereerereesemseseereesssseesessssreesrsesmesnes

13. Vit tng clr (duge Q8 CTE). oot ees et
Téi xin cam doan nhimg 1&i khai trén 14 hoan toan diing sy that, néu cb sai s6t tdi xin chiu trich
nhi€m truéc phap ludt,
............... ngay ... thang ... nam .. ..
Ngudi Khai
(Ky va ghi ro ho (én)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 1857/BC-VISSAN-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 ndm 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2024;
Keé hoach nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢b phan Viét Nam K§ nghé Suc san.

_ Hoi dong quén tri Cong ty CO phén Viét Nam K§ nghé Stc san kinh béo cdo Dai hoi
dong co dong két qud hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 va K& hoach nam 2025, cy
thé nhur sau:

‘ ‘ Phén L.
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG

Tir ddu nam 2024 dén nay, kinh té nudc ta tiép tuc gip nhiéu kho khin, thach thic
boi ty gid tang manh, gia nhiéu loai nguyén, nhién vt liéu gitt & muc cao anh huong dén
chi phi san xuét, gi4 thanh san phém tao ap luc 16n dén hoat ddng sdn xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép Viét Nam noéi chung. Ngoai ra, Dich ta heo chau Phi bung phat dir d6i ¢
nhleu khu vuc, két hop xu hudng giam dan ¢ mot s6 doanh nghi¢p chdn nudi lén khién
ngudn cung heo hoi tir ddu nim 2024 dén nay thiéu hut, gia heo hoi trung binh ndm 2024
ting cao hon so v&i du bao khi xay ké hoach cing tao &p luc 1én gié thanh san phim cia
VISSAN.

Strc mua, chi s6 nidm tin tiéu dung tiép tuc gilr & mac thip do kinh té kho khin, viée
lam va thu nhap nguoi lao dong chwa duge cai thién, trong khi gia thuc phém va cac chi
phi sinh hoat giit & mirc cao khién ngudi dan co tdm ly thdt chit chi tiéu. Theo s6 liéu tir
Kantar Worldpanel, nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) ghi nhan muc giam trén 4% so
véi cung ky nam 2023,

II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2024
1. Két qua hoat djng kinh doanh

Mic du chiu téc dong bét lgi cua nhiéu ycu t6 khach quan ngoai dy béo, tuy nhién
bing sw nd luc, quyét tam, tinh thén doan két cta tap the nguoi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty dd chu dong bam sat tinh hinh thi trudng, trién khai thyuc hién nhiéu giai phap
nham han ché tac dong tiéu cue, duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh; bao toan ngudn
vén Nha nudc; thue hién day di nghia vy véi ngén sich nha nude; dam bao quyén lgi co
dong va nguoi lao dong. Bén canh do, VISSAN con phat huy vai tro 14 doanh nghiép luong
thuc thuc phim lém, cha dong, phdi hop thuc hign hi¢u qua Chuong trinh Binh 6n thi
trrdng tai Thanh phd H6 Chi Minh va trén ca nude.



NAM 2024
- i TIE PVT e x
T CHI TIEU nam2023 | gy o | Thychién | %So | % SoKé
T e 2024 Cung ky | hoach
A B ¢ 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 3.384.695 | 3.570.000 | 3.181.558 | 94,0% | 89,1%
2 San lugng mat hang
chii yéu
2.1 | Thue phim tuoi séng Tén 10.470 10.600 8.967 85,6% 84,6%
- Thit heo cdc loai Tan 9.854 10.000 8.447 85,7% 84,5%
- Thit bo Tén 616 600 520 844%| 86,7%
2.2 | Thyc phiam ché bién Tan 21.511 23.500 20244 | 94,1% | 86,1%
3 | poiahednrude | pen abng | 139.580 | 141500 | 141539 | 101,4% | 100,0%

1.1. Doanh thu giim so véi cing kp trong bii cinh khé khiin chung ciia nén kinh
té nhung céng ty da né luc hoan thanh ké hoach lgi nhuan va dat mirc ting 01% so
cing ky.

Sirc mua, niém tin tiéu dung cua ngudi dan giam manh trong boi canh kho khan chung
ctia nén kinh té d3 tac dong dén san luong, doanh thu ban ra ndm 2024 khong dat tie do
ting trudng va ty 1é hoan thanh ké hoach nim nhu k¥ vong.

Doanh thu giém; gi4 heo hoi ting manh so voi cling ky va cao hon du béo ké hoach;.
Tuy nhién, trong bbi canh kinh doanh khé khin va gip nhléu tac dong bit loi ngodi du bio,
Cong ty d3 nd luc thuc hién quyét liét nhidu giai phap cét giam chi phi hop 1y, tdng cudmg
higu qua sn xudt kinh doanh gép phén gitip loi nhuan khong nhimg hoan thanh k& hoach
nam ma con dat mac tang trudng 01% so cung ky.

L.2. Sdan lwong Thit heo giam 14%, Thit bo giam 16% so vdi cung ky.

Mit hang thit heo khong nhiing bi anh hudéng bdi strc mua gidm do niém tin tiéu dung
xudng thip va gia heo hoi tang khién gia ban ting cao; ma con chiu su canh tranh quyét
het cta nhiéu d6i tha véi tiém lyc tai chinh manh hodc c6 wu thé vé nguon nguyén liéu,
sin sang thuc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai sau dé gianh thj phin; két hop hoat dong
kinh doanh buén ban thit heo vi gia ré tai cac chg o phat, chg tam, cho via hé dién ra khé
pho bién. Tét ca nhitng tac dong cong gop da khién san Iuong thit heo giam so vdi cung
ky.

Do6i vGi mat hang thit bo, nham tirg bude ciing cb, cai thién hiéu qua kinh doanh d6i
vGi dbi voi mit hang thjt bo, Cong ty da chi dong phdi hop véi Hi¢p Hoi Thit va Gia sic
Uc (MLA) dé diéu chinh k¥ thuat, cai thi¢n cam quan ...nhim ting chat lrgng san pham,
tao nén tang cho su tang tredng san luong thit bo trong twong lai.

1.3. Mgt hang Thuc pham ché bién giam 06% so cing ky do tic dpng ciia nhiéu
yéu 1o

Strc mua cua ngudi dan duy tri ¢ mic thép, d6i ngii ban hang kénh truyén t}_léng (GT)
khong thé hoan thanh chi tiéu doanh sb, mét sb thi truong tai khu vuc tinh thiéu doi ngil




ban hang da anh huong chung 'khién san lugng thyc pham ché bién giam so ciing ky va
khong dat tien d6 hoan thanh ké hoach nim.

2. Két qua cong tac diéu hanh trong nim 2024

2.1. Giiv én dinh nguén nguyén li¢u phuc vu san xuit trong boi cinh nguon
nguyén liéu diu vao ngoai thi trieong cé nhiéu bién djng.

Ra sodt, danh gia thudng xuyén nha cung cap, ky hofp ddng nguyén tic vdi cac ddi
tic 16n nhim dam bao ngudn cung heo hoi vé s6 lugng, chat lugng va gia ca canh tranh.

Bam phén véi nha cung Ldp vé nguyén li¢u, huong phu li¢u, bao bi nhim én dinh gia
ca va dam bao san hrong trong boi canh ngudn cung ngoai thi treong doi lac bi gian doan,
gia ca bién dong tang da gop phan giam 4p lyc 1én gid thanh san pham Cong ty.

2.2. Hoat dpng kinh doanh, phin phoi, phit trién mang liwdi dugc d‘ay manh thong
qua nhiéu hoat djng phit trién kinh doanh, mé rjng mang ludi ¢ hiu hét cdc kénh bdn
hang.

Ra soat, cung ¢ hé théng ban hang kénh truyén thong (GT) thong qua tdng cudng
kiém tra thuc dia cong tac ban hang; kién toan nhén sy ban hang; didu chinh chinh séch,
chi tiéu ban hang phu hop véi thyc té hién tai; khao sat chia tach hop ly khu vuc quan ly
cta nha phin phdi nhim tdi wu va ting hidu qué phén phéi san pham VISSAN trén thi
truong.

Duy tri, thoa thuén hop téc, md rong lién két v6i cac khach hiang 1ém, uy tin thude
kénh Horeca va don vj san xudt ché bién kénh B2B

Thuyc hién thac diy kénh ban hang online théng qua céc nén tang hién c6 nhu website
Vissanmart.com va céc san thuong mai dién tir (Tiki, Sendo, Foody, Grab...). Mac dua ty
trong dong gop doanh thu kénh online trong ndam 2024 con khiém t6n nhung két qua cho
thay tiém nang va xu huéng phét trién kha tét vdi mirc ting trudng 42% so cing ky ndm
2023,

Trong bm canh nhu cau toan cau dang gidm sit, cing thing thuong mai con tiép dién,
hoat déng xudt khiu caa Cong ty gap nhiéu thach thirc véi doanh thu xuét khiu nim 2024
giam 11% so cling ky ndm 2023.

2.3. Cong tic thi treong, phdt trién thwong higu duge ddy manh
Trién khai cac chwong trinh marketing tai nhiéu dia diém (truong hoc, diém ban 1¢,

siéu thi, trung tam thuong mai, cira hang dai ly) gop phan quéang ba thuong hi¢u VISSAN,
giup khach hang tiép cdn va cam nhan t6t nhat ve san pham dang kinh doanh ciia Cong ty.

Thuc hién céc chuong trinh trén dai truyén hinh (VTV, HTV), trang mang x& héi va
cdc td bdo 16n nhim quang ba thuong hiéu, tang d§ nhin di¢n thuong hiéu, san phim
VISSAN.

Trong nam 2024, Cong ty VISSAN da dugc trao ting nhiéu giai thuong danh higu'
trong nganh thuc phim, qua do gop phin truyén thong quang bi san phim, thuong hiéu
VISSAN trén thi truong.

| M6t g6 giai thuong, danh hi¢u dwge trao ting trong ndm 2024 nhu Danh hi¢u Thuwong hi¢u Québe gia Viét
Nam 2024 do B§ Cong thuong t& chirc; Danh hleu Thuong hiéu Vang TP.HCM nim 2023 do UBND Thénh pho Ho
Chi Minh chi dao S& Céng thuong Thanh phd Ho Chi Minh thye hién; Danh hi¢u Top 500 Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam — VNRS00 nam 2023 do Vietnam Report phéi hop ciing Bao VietnamNet to chirc; Danh hi¢u Hang Vigt
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2.4. Tap trung nghién cieu dé chuan bj tung cdc sin phim mdi ra thi trwong

Tung ra thi truong 07 mat hang? cha que, d6 hop... nham da dang héa san pham, dap
g nhu cau (su méi la, da dang va tién lgi) cho nguoi tiéu dung, cai thién doanh thu cho
Cong ty.

Nghién ctru thanh céng sén phidm xic xich tiét trung cung cap cho khach hang kénh
B2B gop phan cai thién san lwong nganh hang thyuc pham ché blen va ning cao tiém ning
cung cap cho cac khach hang méi trong ndm 2024 va giai doan tiép theo.

Thuc hién cai tién, 6n dinh chét lugng ddi vai 30 sén‘pham hién hiru thudc dong sén
phdm ché bién (nhu Xtc xich tiét tring, Thit ngudi ...) bang cach mg dung cic nguyén
phu ligu méi, dicu chinh céng thirc, qua d6 gop phin ning cao chit lugng sdn phim, gidm
gia thanh, phuc vu t6t hon cho ngudi tiéu ding.

2.5. Chii trong trién khai di dn dau e nhung tién dj thic hi¢n du dn chuwa dat ky
vong dé ra

Vé Di dn di doi va déi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia sic va ché bz’é'r.: thuc
phdm Vissan, hién nay Cong ty dang phéi hop véi cic S& Ban nganh tinh Long An dé thuc
hién cic cong viéc nhur:

o Thuyc hién cic hd so, thi tuc chuyén ddi tir cum céng nghiép sang dy an diu
tu truc tiép, xin chip thuin cha truong dAu tr mai, dong thoi chép thuén nha
dau tu. Sau do, thuc hi¢n thu tuc chuyén sang hinh thirc thué dit theo quy dinh
sau khi cb phﬁn hoa va thuc hién chinh ly bién dong vé hinh thé va toa do mbc
ranh khu dét dy 4n tai Long An trén gidy chimg nhan quyén sir dung dét cho
dung véi thyc trang khu dat hién nay.

o Thuc hién hd so' du én diéu chinh va céc thu tuc theo quy dinh dé co du co 50
trinh Pai hdi c6 dong phé duyét diéu chinh dy 4n.

o Tuy nhién, do vén dé phap 1y vé ho so, thi tuc, gidy chimg nhén quyeén sir dung
dit cta khu dit du 4n hién nay con dang bi vuéng mac; mic du Cong ty da
chu déng lién hé 1am vige véi céc S Tai nguyén va Moi trudng, cung voi cac
s0, ban, nganh khdc tinh Long An; guri ¢6ng vin den B¢ Tai nguyén va Moi
trudmg dé duge thdo gi giai quyét nhirng virémg mic, ton dong sém trién khai
thue hién du an; hién nay Cong ty dang chér xem xét, huéng dan.

Ve xir ly hop dong thué ddt tai khu cong nghiép Tan Tao: Mic du da ¢6 nghi quyet
ctia Pai hoi dong cb dong phé duyet diéu chinh dy 4n, tich céng trinh “Vin phong diéu
hanh kinh doanh ctia VISSAN va céc kho trung chuyén” ra khdi Du an di doi, tuy nhién
Céng ty can tiép tuc xir ly Hop dong thué dat tai Khu cong nghiép Tan Tao. Hién Cong ty
dang chu dfng lam vi¢c véi Cong ty ITACO luén vé cac van dé lién quan dén Hop dong
thué dét, ddm bao quyén va lgi ich hop phép cia cac co dong

Vé cdc dw dn dau e khde phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh:

o Dbi v6i du an Xi nghi¢p Chan nuoi Vissan Binh Duong: cong ty da tich cuc
phdi hop véi s& ban nganh tinh Binh Duong hoan thanh thi tuc ddi tén trén gidy
chirg nhan quyén su dung dét tir "Cong ty TNHH MTV" sang "Cong ty co

Nam Chét Lugng Cao ndm 2024 do ngudi tidu dung binh chon; Danh hiéu Doanh nghi¢p Xanh TP.HCM nim 2024
do bao Sal Gon Gidi Phong t6 chiic ..

? M6t sb san phim cong ty tung ra thi trudng trong ndm 2024: Cha Lya Bi, Cha Lya Thi, Cha Bo Que, Cha B
Bi, Ca ngir X4t Cay, Pate Gan 3 Bong Mai va Bo noi dia.



phén", Cong ty dang thuc hi¢n cée thu tuc theo quy dinh dé co du co so phé
duyét dy én, trién kha1 dau tu dua vao sur dung trong thdi gian som nhit phuc
vu chién luge tao nguon nguyén liéu cho cong ty.

o Da trién khai xong congftac dau tu, nghiém thu hoan thanh ban giao dua vao su
dung trong ndm 2024 doi véi mét s6 du an nhu: Cai tao co s& vat chit phuc vu
san xuét kinh doanh ctia Nha méy tai Thanh ph6 H Chi Minh, Ung dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly cta cong ty, M& Rong He Théng Fast Business
Online g6p phan phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, ting cuong nang luc
quan ly dieu hanh.

2.6. Thuc hién qudn Iy tai sin, tiét gigm chi phi, kién todn (6 chicc, quin tri nguon
nhin lic theo hudng tinh gon, hiéu liee, hidu qud

Ra soat, xdy dung ‘bé sung céc dinh murc trong san xuét kinh doanh va chi phi nguyén
vat liéu, van chuyén nham t6i uu hda, ting hiéu qua hoat djng Cong ty.

Thue hién ra soat, didu chinh, bd sung dbi v6i cic Quy ché, Quy dinh quan 1y n6i bg;
ddng thoi thuomg xuyén kiém tra, danh gia cac don vi vé tinh tun thi cée quy ché, tha tuc,
quy dinh cua Cong ty nham dam bao hoat dong cong ty phu hop véi quy dinh phap ludt
hién hanh, quén tri t6t rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Thyc hién hoan thanh phwong én tai cAu tric bd may to chirc Nha may Thyc phim
Vissan Béc Ninh, thay ddi co ciu to chic cua Phong Hanh chinh; ra soat, ban hanh cac
quyét dinh thanh lap, giai thé don vi, ban chi dao, hdi ddng, cac tb cong tac...va cac quyét
dinh thanh 1ap, cham durt hoat dong cac dia diém kinh doanh ciia cic Chi nhanh truc thude
dé phu hgp vai tinh hinh thye € hoat dong.

Hoan thanh, danh gia, tiép nhén céc nhén su ban hang kénh truyén thong tir don vi
cung tmg dich vu lao dong vé cdng ty nham tang cuong higu qua hoat dong va cong tac
quan ly ban hang.

Thuc hién quyét liét ra soat lao dng, sap xep hop 1y hoa quy trinh san Xuét,...nhim
giam chi phi, tdng ning suat lao djng va hi¢u qua hoat dong.

T4 chirc khai théc va si dung c6 higu qua céc img dung cong nghé thong tin d trién
khai trong thoi gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline....) da gop phan nang cao
cong tac quan trj diéu hanh, ting cudng giao tiép ndi bo, ti wu hoa quy trinh kinh doanh.

Trlen khai céc khoa ddo tao chuyén mon, nghiép vu vé quan tri chét lugng; truy xuat
ngudn gbc; chinh sach thué; an toan lao dong; phap luat v& d4u thdu, thi truong ching
kho4n ... cho hon 2.700 luot lao déng vdi tong kinh phi hon 350 trigu ddng va hd trg kinh
phi hoc Pai hoc, Cao hoc cho nguoi lao dong nham gitp nang cao trinh d§ va hiéu qua
cong viée.

Phén IL
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

L. DU BAO TINH HINH
Kinh té Viét Nam ndm 2025 du bao kho khan nhiéu hon thuan lgi, thir thach 16n hon
co héi. Sur gia tang bat 6n dia chinh tri, nguy co chién tranh thuong mai lan rong va leo

thang dan dén céc nit thét chudi cung img ngay cang nghiém trong; gia xang dau nguyen
vit liéu dau vao, gia ca hang hoa ngoai thi truong, 1ai suat, ty gia, lam phat tiép tuc gitr &




mirc cao; ngudi dan ngay cang co xu huéng thit chit chi tiéu, sirc mua va mic d6 khoi
phuc niém tin tidu ding tiép tuc gitt & mirc thép.

Du béo gi4 heo hoi tiép tuc giit & mirc cao do xu huéng gidm dan & mot s6 doanh
nghiép chan nudi 1ém, dich ta heo chau Phi bung phét tr¢ lai ¢ mot s6 khu vuc trong thoi
gian qua khién ngudn cung heo hoi thiéu hut s& tac dong dén gia thanh sin phdm ctia Cong
ty.

Déi thi canh tranh v6i tiém luc Eai chinh manh yé 6 u thé yé nglgén nguyén ligu
ti ép tuc thyre hién nhiéu churong trinh ho trg ban h@ng dé gianh thj phan khién sy canh tranh
gitra cac doanh nghiép trong nganh ngay cang khoc liét.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Tir két qua thye hién nam 2024 va dy bao tinh hinh nam 2025, Cong ty du kién xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025 dé trinh Pai héi dong cb déng xem xét véi
nhiing chi tiéu chi yéu nhu sau:

str|  cmimeu | evr | Tweliln | Kihad | S
A B C 1 2 3=2/1-1
'1 | Tong doanh thu Eg‘j: 3,181.558 |  3.335.000 | 104,8%
2 S?n lrgng mat hang chu
yeu
2.1 | Thuc phdm tuoi séng Tén 8.967 9.165| 102,2%
- Thit heo Tan 8.447 8.630| 102,2%
- Thit b6 Tan 520 535 102,9%
2.2 | Thuc phdm ché bién Tén 20.244 21.460 |  106,0% |
§ | Lo nhugn bredo o ng‘:; 141.539 116000 82,0%

Ghicha: Tién thué dat nam 2024 [a 48,2ty do‘ng, Ké hoach igr; nhuan trude thué nim
2025 xdy dung trén co s6 tién thueé ddt 67,9 ty dong, néu thuc (¢ tién thué ddt nam 2025
tang/giam so véi mire 67,9 ty d‘ong thi ké hoach loi nhudn sé ¢ giam/tang tuong ung

Theo du béo ciia nhiéu t6 chirc uy tin, kinh té nirée ta tiép tuc gap nhiéu khé khin,
viéc lam va thu nhap ngudi lao dong chua dugc cdi thién, trong khi gia thuc phim va céc
chi phi sinh hoat giir & mirc cao khién ngu'm dan c6 tam 1y that chit chi tiéu. Strc mua, chi
s& niém tin tiéu dung nam 2025 tlep gitr & mire thap Du bao nay n%ay cang c6 co so khi
sirc mua trong quy 01/2025 vira qua tiép tuc gili & mirc thap, nhu cau mua sam trong dip
At Ty 2025 giam manh tr 05 dén 20% so véi Tét Glap Thin 2024 (theo s6 liéu S¢ Cong
thwong mot so tinh  thanh). Néu dira trén dy bao vé thuén loi khé khin trong ndm 2025 va
tinh hinh thuc te dién ra trong quy 01/2025, so liéu xiy dung ké hoach sén xudt kinh doanh
nam 2025 sé rat thap Tuy nhién, véi su quyét tim, dam bao quyén loi cua céc ¢b dong,



Cong ty xdy dung ké hoach sin xuat kinh doanh nm 2025 véi sy phdn déu & muc cao nhét
va s& nd lyc toi da dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025.

I1I. CAC NHIEM VU, NHOM GIAI PHAP CHU YEU

2 Trong nam 202?, Cong ty sé tiep tuc thue hién nhiéu giai phap nhim dat két qué cao
nhat ké hoach san xuat kinh doanh, trong d6 tip trung mét so giai phap cht yéu nhu sau:

1. On dinh ngudn nguyén li¢u phuc vu sin Xuét

Diy manh chién luge phat trién ngudn nguyén lidu heo hoi theo hudng Feed — Farm
— Food, hudng dén dap mg 20-30% nhu cdu ctia Cong ty trong dai han thong qua day
nhanh cong tac ddu tu du 4n trai heo méi Binh Duong.

Tiép tuc xdy dyng cac lién ket hop tac ve ngudn nguycn li¢u heo hoi véi cac don vi
chiin nudi 16n nham dam bao ngudn heo hoi 6n dinh, kiém soat chét lugng va gié ca canh
tranh trong dai han.

T1ep tuc ra soat toan bd chi phi nguyén vat liéu dau vao, nghién ciru thay thé nguyén
phu liéu c6 gia cao hodc kha ning cung Ung bi anh hudng bai cac yéu tb khach quan tac
dong dén gia thanh san pham.

2. Pdy manh hoat dong kinh doanh, phin phéi, phat trién mang luéi

Tlep tuc ddy manh cong tac ban hang théng qua duy tri, m¢ réng moi quan h¢ hop
tdc voi céc khich hang hién hiru, mo réng dién tich, thay ddi cach trung bay bt mat & kénh
bén hang truyén théng va hién dai nhim ting d6 bao phi hang hoa.

D.ay manh thuc hién kich ciu mua sim, tang san lugng ban ra thong qua cac chuong
trinh hd trg ban hang trong diém (theo san phim, khu vuc..), chuong, y trinh khuycn mai moi
la nham duy tri thi phan gitr chan nguoi tiéu dung trong béi canh sirc mua thép va canh
tranh quyet liét ctia d6i thu.

Tang cuong, mo rong mang ludi phan phéi, tim kiém thém khach hang l1a cac don vi
san xuét ché bién kénh B2B, khéach hang truong hoc, nha hang, khich san kénh Horeca
...nham tang san lugng ban ra.

Tncn khai hoan thanh cap méy tinh bang cho dgi ngtli ban hang nhim khai thac t6i uu
phén mém DMS One trong ho trg cong tac ban hang; tlep tuc trang bj ti trit lanh cho diém
ban nham tang doanh s0 va thi phan cho dong san pham béo quén lanh cua Cong ty nhu
Ché bién dong lanh, thit ngudi, xic xich tuoi... gop phén téi co cau ty trong nganh hang
dé han ché rui ro trong kinh doanh.

Péy manh cong tac ban hang online théng qua website Vissanmart.com va cdc san
thuong mai dién tir hién co; dong thoi thoa thudn hop tac dua san pham VISSAN Ién cac
trang thurong mai dién tr mai (tiktok, lazada...) nhim ting cudng hinh anh va san lugng
tiéu thu.

Péi voi hoat dong xuét khau: Tlep tuc duy tri cdc thi trudmg xuét khau hién hiru (Hong
Kong, Dai Loan, Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky, Uc...) vachi trong tim kiém thém khach
hang moi. Dong thoi, nghién ctru céi thién chit lu’Ung san phdm hién hiru; phét trién san
phim méi, bao bi phu hop véi thi trudng tiéu ding nuée nhap khéu.

3. Phat trién san phﬁm méi phit hgp v6i nhilu d6i twong khach hang va day
manh hoat dong cai tién san pham hi¢n hiru



Thye hién da dang hoa dong san pham dang vién, sdn pham d6 hop voi nhiéu phan
khic gi4, san phim lap xudng voi nhiéu hrrong vi méi lai; diy manh phat trién dong sdn
phim thit ngudi thong qua cai tién, nang cao chat lwgng san pham hién hiru va phat trién
cic sdn pham méi nhim hudng dén nhiéu nhom khéach hang khac nhau dé ting san luong
va thi phin ctia nganh hang ché bién.

Tiép tuc nghién ctu, phat trién dong san phdm MTS (Medium Temperature Sausage)
v6i cée san phim xuc xich dugc san xuét & nhiét @6 trung binh va bao quan & diéu kién
thuong nhdm dép mg trao luu dn vit cla gidi tré va tao thuan loi trong viée kinh doanh
phén phéi san pham.

Tiép tuc nghién ciru, thir nghiém trén tat ca cac san pham hién co vé thay dbi thiét ké
bao bi, céi tién cong thirc, ung dung cac loai nguyén phu liéu méi co gia tot nhung chat
luong trong duong, nhim ting gia tri cam quan, khong lam giam chat luong san phim
nhung giam gid thanh san xuat, trong 46 tép trung vao dong san pham o san lugng lon
nhu Xuc xich tiét tring, Xuc xich Family, D6 hop... dé dép tmg nhu cdu ngdy cang cao clia
ngudi tiéu dung va nang cao 1gi nhudn.

Tép trung nghién ctru cai tién san phm vé mui vi, huong vi, bao bi pht hop véi khau
vj viing mién, thi hiéu va viin hoa tidu ding tai céc khu vye trong nude va nude nhip khiu
26p phan tiang sin lugng ban ra.

4. Quang b4, ning cao thwong hiéu VISSAN bing nhiéu hoat dong truyén thong

Tiép‘ tuc thuc hién truyén théng nhic nhd, quang bé thuong hiéu VISSAN théng qua
kénh truyén thong uy tin (dai truyén hinh, dai phat thanh, bao chi).

Xay dung, nang cao niém tin thwong higu bang cac chwong trinh truyén thong tap
trung cho nhom khach hang tré tubi, tlem nang trong tuwong lai, duy tri long trung thanh
thuong hiéu vai nhém khach hang ci. Tlep tuc thue hién chudi su kién tai cac trudng hoc
thudc Thanh phé Hd Chi Minh va mé rong dén cac tinh lan can nhu: Ving Tau, Binh
Duong, Tién Giang,..

Déy manh truyén thoéng cho nganh hang (thuc phém tuoi séng, thuc phém ché bién),
san phdm mai, website ban hang vissanmart.com cla céng ty va céc trang mang xa hoi ciia
cong ty (Facebook, Youtube...) nhdm ting hinh dnh san pham, do nhan dién va phét trién
thuong hiéu VISSAN.

Tang cuong thuc hién cac hoat dong tmyén thong ndi bg voi nhidu ngi dung va hinh
thirc moi, da dang gitp néng cao dong luc lam viéc, tang sy hai long va tinh than doan két
cua nguol lao dong doi voi cong ty.

Tham gia cac giai thuéng uy tin nhu Hang Viét Nam chat luong cao, Thuong hi€u
manh Viét Nam, Doanh nghiép & Doanh Nhdn Thanh pho Ho Chi Minh tiéu biéu... dé
quang béa thuong hi€u, ting niem tin khéch hang va hi¢u suat cho Céng ty tir doi ngi dén
doi ngoai.

5. Piy manh trién khai céc dy 4n diu tu

] Dé6i véi Dy dn di doi va déi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia suc va ché bién thue
phdm VISSAN:

o Tiép tuc lam viée v&i cac S& nganh cua tinh Long An vé vén d& chuyén mén
dé thic ddy thuc hién céc hd so, thi tuc chuyén ddi tir cum cOng nghiép sang
du an dau tu truc tiep, xin chap thuan chu truong diu tu Qiéng thai ch:ép thuin
nha ddu tu. Sau d6, thuc hién thu tuc gia han sir dung dat, k¥ hop dong thué
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dat va thuc hién chinh ly bién dong vé hinh thé, toa do méde ranh khu dat du
én tai Long An trén gidy chimg nhén quycn sir dung dat dung véi thuc trang
khu dat hién nay. Trong do, tép trung thuc day viéc phé duyét chi truong dau
tw do viéc tinh gon bd may chinh quyén theo chu truong cuia Dang va Nha
nudce s€ lam xao tron cac vl tri Lanh dao cua cdc S¢ nganh hién dang gidi quye{
cac kho khin vuong mac cho VISSAN, viéc ndy c6 thé s& gdy ra nhimg bat loi
ctia cho vige giai quyét nhirg kho khin nay.

o Thyc hién hd so dy 4n diéu chinh va cdc cong vige, hd so, tha tuc theo quy
dinh dé c6 db co so trinh Dai hdi dong c6 dong phé duyét diéu chinh dy an.

o Xuly ton dong cua cic goi thiu thude Dy 4n trude nam 2023,

Do véi xi Iy hop dong thué ddt tai khu cong nghiép Tan Tao, Cong ty tiép tuc chi
dong lam viéf: vai Cong ty ITACO luan vé cac vén d¢ lién quan dén Hop dong thué dat,
dam bao quyén va loi ich hop phap cua cac ¢ dong.

Péi vdi cde du dn dau e phat trién khdac:

o Déy nhanh tién o trién khai thyc hi¢n ddu t cdc dw 4n dau tu phat dd duoc
phé duyét nham phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh

6. Nang cao cong tic quan trj di¢u hanh, phét trién nguén nhan lyc
6.1. Cong tdc qudn tri

Tlep tuc ph01 hop chat cheé voi cée co quan chuc ndng xem xét giai quyet cac ton
dong vé cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dit va ky hop ddng thué dat d6i voi cac mat
bang, sap chg hién don vi dang quan ly.

Tiép tuc ra sodt lao dong sdp xép hop 1y hoa quy trinh san xuét; hoan chinh dinh mic
trong san xuat kinh doanh; gan thu nhip cia CBCNV vdi hiéu qua cOng viée; thuc hién két
h(rp nhiéu giai phap nham giam chi phi, giam gia thanh, ting ning suét lao dong va higu
qua hoat dong, nang cao hon nira ning luc canh tranh cia san pham VISSAN trén thi
truong, dic biét dbi voi san pham tuoi sdng.

T4i cdu tric bd may cong ty theo hudng tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua thong qua tu:p
tuc ra sodt chic ning nhiém vy, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi truc thude nham
phl hop véi tinh hinh thuc té cuia Cong ty va tiép tuc xdy dung phuong an tai céu trac bo
may, xay dung mé hinh t6 chirc cong ty khi di doi vé Long An.

Lién tuc ra soat xdy dyng quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat dong cua Cong ty
theo ding quy dinh cua phap luat, phong ngira rii ro trong hoat dong kinh doanh.

Tang cuong quan ly, khai thac va s dung c6 hi¢u qud céc img dung cong ngh¢ thong
tin d trién kha1 trong thoi gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline....); tién hanh
dAu tu, cai tién phin mém (Quan 1y quay thit twoi song, Quan ly tai san cong cu dungcu...)
nharn nang cao cong tac quan tri dicu hanh, ban hang, kiém soat ty 1 pha 16¢ heo bén tai
quay thit twoi song..

Tiép cin va xay dung ké hoach phét trién cong ty phi hop voi dinh huong “kinh té
xanh”, “kinh té tucm hoan” thong qua nghién ciru va 4p dung cac cong ngh¢, quy trinh san

xuéit tién tién, tiét kiém ning lugng v tai nguyén; Dao tao nhén vién vé y thie bao vé mo
truong va cac k§ nang can thiét dé 4p dung quy trinh, cong nghé xanh trong céng viéc hang

ngay...
6.2. Phit trién nguon nhan lyc




Té chic trién khai cac chuong trinh dao tao vé an toan lao dong, phat trién k¥ néng
mém, k¥ nang ban hang cho doi ngi nhan vién ban hang; Lép chuyén dae nang cao kién
thire, k¥ ndng danh cho cén b0 quan ly cp trung gitp ning cao chat lwgng ngudn nhan lye.

Tiép tuc ting cuong cong tac thi dua Kkhen thwong nham kip thoi ddng vién, khen
thuong cac tap thé, c4 nhin hoan thanh xuét séc nhiém vu va cac sang kién, cai tién ky
thuat mang lai l¢i ich cho Cong ty.

Trén day 13 bdo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2024 va K¢ hoach
nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thong qua./.

Nei nhin:
- Nhr trén;
- Luu: VT, TKHDQT

Nguyén Phiic Khoa

10



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé: 1858/BC-VISSAN-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 23 thing 04 nam 2025
BAO CAO

Tong két hoat dgng sin xudt kinh doanh giai doan 2020-2024;
Phwong hudéng nhiém vy giai doan 2025-2029

Kinh gui: Pai hoi drfmg c¢b dong Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Sic san.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vi¢t Nam Ky ngh¢ Suc san kinh bdo cdo Dai hdi
ddng cb dong tong két hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2020-2024 va phuong
huéng nhiém vy giai doan 2025-2029, cu thé nhu sau:

Phin L.
TINH HINH THUC HIEN GIAI DOAN 2020-2024

I. TINH HINH CHUNG:

Giai doan 2020-2024, tinh hinh thé gidi va trong nude di co nhiéu bién dong nhanh
chong, hét strc phire tap voi nhleu kho khan, thach thirc chua timg ¢6. Pai dich Covid-19
kéo dai, gay hiu qua ning né; canh tranh chién lugc gilia céc cuong qudc ngay cang gay
gét; xung dot dia chinh tri dién blcn phue tap khién hau hét c4c chudi cung tmg bi duat gay,
lam phat tdng cao, chinh sach tién té that chat da dzm dén suy gidm tang truong kinh té todn
cdu. V6i nén kinh té ¢6 o mo cao, tr ndm 2022 dén nay, nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam
phai thu hep quy mo san Xudt, ty 1¢ lao dong that nghi€p gia ting, thu nhap ngum dan giam
nén phai that cht chi tiéu, dan dén sirc mua va niém tin tiéu dung giam sut, gy ra nhiéu
khoé khiin cho cac doanh nghiép noi chung va VISSAN néi riéng.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh thyc pham, Céng ty
VISSAN khéng chi chiu tdc dong chung ma con dbi mat voi dich ta heo chau Phi (ASF)
lam mét cén d6i cung ciu khién gi4 heo hoi din bién phuc tap, ting cao ¢ mét vai thoi
diém anh huong dén suc mua cua nguoi ticu dung; ngoai ra, sy canh tranh gay gt tr nhiéu
d6i thu cuing ngénh c6 tiém luc tai chinh manh, trién khai cac chuong trinh ho trg ban hang
hép din dé gianh ldy thi phin d4 dnh hudng khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

T4t ca cac tac dong khach quan ké trén da tao ra nhirng thach thirc khong thé du doan
trude cho hoat dong san xuat kinh doanh, anh huéng manh mé khién san luong, doanh thu
va 1oi nhudn cia cong ty gidm trong giai doan tir nam 2020 dén nay.

I1. TINH HINH THU'C HIEN GIAI DOAN 2020-2024

1. Két qué thuc hién

Mac du phai dbi mat véi Ilhl{:u tac dong bt loi tir céc yéu té khach quan, nhung bing
su quyét tdm, nd luc va tinh than doan két ciia tap thé ngudi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty da chu dong nim bét tinh hinh thi truong, trién khai nhlcu bién phap hi¢u qua
nhim giam thiéu nhirg anh huéng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh gitp bao
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toan va phat trién ngudn vén cua Nha nude, dam bao quyén loi ctia ¢d déng va thu nhép
nguoi lao dong.

Ngoai ra, trong boi canh dai dich Covid-19 bung phdt manh, viéc ddm bdo nguon
cung lwong thuc thuc phdm 6n dinh tré nén cuc ky cén thiét va quan trong, VISSAN da
khéng dinh vai tré 12 mot doanh nghiép luong thyc thue pham hang dau, chu dong va thuc
hién hi¢u qua Chuong trinh Binh 6n thi treong tai Thanh phé H6 Chi Minh va trén toan
quoc gitp thuong hiéu VISSAN ngay cang duoc nguoi tiéu dung tin tudng,

Bing 1: Két qua thue hién giai doan 2020-2024

Thue Thye hi¢n | Thyc hién | Thyce hién | Thuc hién | Thue hién
STT Chi Tiéu DBVT | hién Nam Nim Nim Nim Nam giai doan
2020 2021 2022 2023 2024 2020 - 2024
|
Tong doanh Triéu ;
| 2 5.168.538 | 4.327.424 | 3.876.132 | 3.384.695 | 3.181.558 19.938.347
thu dong
2 Sén Iuo‘n'g_ Tén
mang luoi
Sk |Haehee ' 17475 | 14.639 | 10954 9.854 8.447 61.369
22 | Thitbd 1.077 729 632 616 520 3.574
54 | Thue pham "
| ché bién 28.021 23.826 25319 21.511 20.247 118.924
3 |Loimhudn | Trdu | o5y 006 | 187206| 173525 | 139.580 | 141539 846.776
trurde thue dong

2. Két qui thye hién nhiém vu va gidi phép chi yéu giai doan 2020-2024
2.1. Céng tdc nghién ciru, phit trién thi tricong

Thuong xuyén va dinh ky Cong ty da thyc hién nhiéu dot khao sat, nghién ciru thi
truong dé nam bit xu huéng tiéu dung; phan tich, danh gia nhirng co héi va thach thirc
nhf?lm dinh huéng, trién khai hoat dong sén xuét kinh doanh phi hop véi chién luge phat
trien cua Cong ty.

Tang cudng cong téc truyén thong, quang ba thuong higu VISSAN théng qua nhidu
kénh truyén thong uy tin nhu: dai truyén hinh, cac t& béo lén. .. Tap trung thuc hién cai tao
~ A 5 “ge . » 3 . o . . v R iy A
nang cap cua hang gioi thigu san pham, lam méi phim va profile gi6i thiéu cong ty,
catalogue nganh hang turoi song, doi méi dong phuc nhan vién ban hang, chdm sdc hang
hoa va xdy dung phong cach 1am viée chuyén nghiép cho nhan vién, qua d6 g0p phén hodn
thién hé nhéan dién thuong hiéu VISSAN.




Trién khai nhiéu hoat dong Marketing tai céc kénh phan phéi, ¢y manh kinh doanh
online thong qua website Vissanmart.com b4n hang truc tuyén trén toan qudc; lién két voi
céc san thwong mai dién ur (Tiki, Sendo...) dé phuc vu tét hon cho ngudi tidu dung, dic
biét 1a trong giai doan dich Covid-19 bung phat manh. T4 chirc thanh cong nhieu su kién
hgl r;ghr doi tac, gop phan ting két néi gitra VISSAN va ddi tac (nha cung cép, nha phén
phoi

Tich cuc nghién clru, bam sit tinh hinh thj trudmg, danh gia ding nhu ciu, xu hudng
cla nguoi tiéu dung; kip thoi tung ra thi trudong 37 san pham mai! doe déo, chat lugng cao
dép g nhu cau cho nhiéu d6i twong khach hang khac nhau; thuc hién cai tlen trén 67 san
pham hién hitu & hau hét cac nhém hang thudc nganh hang thuc pham tuoi séng, thuc pham
ché bién nhim néng cao chit lugng san pham.

Hang ndm déu duoc vinh danh va nhan duoc rat nhiéu danh hidu, giai thuéng? uy tin
do Thu tuéng Chinh phu, Uyrban nhén dan Thanh phd, céc s ban nganh, bio, tap chi trao
ting, qua do khing dinh vi thé ciia VISSAN, gop phan thuc day san xuét kinh doanh, truyén
thong, quang ba thuong hiéu san pham VISSAN t6t hon.

2.2. Niang cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh

Xay dung ké hoach dau tu va dé xuét trién khai nhlcu du an c6 g dung cong ngh¢
tién tién (nhu: Phén mém quan 1y nhan sy Hronline; phan mém quan ly kho, ban hang, ké
toan FBO; Phin mém 14p va quén ly ngén sich MiniMis; Phan meém quan ly van ban Cloud
Office:...) nham ti wu hoa quy trinh san xudt, ting ning sudt lao dong va nang cao chét
luong san pham.

T:ep tuc thuc hlen tai cdu trac bo may va nhan sy, nang cao nang luc quan tri dicu
hd.nh san xuét; -_-.ap xep t6i uru hoa san xuét doi voi mot s san pham dé tang ning luc san
xufit va nang cao ning sudt lao ddng; thyc hién ra soat, danh gia viéc lai dinh mirc, dinh
bién lao dong, khoan don gia san phim va giao chi tiéu ké hoach.

Pay manh dp dung céc thanh tyu khoa hoc ky thudt vao qua trinh sén xuét kinh doanh,
thye hién ra sodt, kiém soét chi phin guyén vt li¢u, hop 1y héa quy trinh van chuyén hang
héa nhim tiét giam chi phi, cai thién chit lugng sin pham, nang cao kha ning canh tranh
va tdng hiéu qud cho Cong ty.

2.3. Chwong trinh phdt trién nguon nguyén liéu

Tiép tuc ky hop dong nguyén tic cung mg heo hoi véi déi tac dé dam bao nguon
cung nguyén liéu chinh véi gia tét, dam bdo cung cip 100% thit heo tiéu chuén VietGAP,
thit bo Uc theo tidu chuan ESCAS, chuong trinh TE-Food “Quén ly, nhén dién va truy Xudt

! Mot s6 sén pharn méi ¢i dupe nghién clru va tung ra thi truong trong giai doan 2020-2024 nhu: Bo vién 3
ngon; Pate Thit Bd Dic Biét; Ca Vién Funny; Tém Vién Funny; Xuc Xich Sun Gion; Ca Vién 3 Ngon; Ca Vién Gt
Xiém Xanh; Dbi Sun Gion; Xtc Xich Tokbokki St Chua Ngot; Gié Sun Ot Xiém Xanh; Xuc Xich Dinh Dudng
Golden 3; Xace Xich Cocktail Sun GlOI’l Xt Xich Boom Boom 18 gam (Dang Ca); Cha Lua Que; Cha Lya Bi Ot
Xiém; Lap Xuong Twoi Tring Mubi: Cha Lua Thi Que: Cha Bo Que; Pate Gan 3 Bong Mai; C4 Ngir X6t Cay...

2 Mot s6 danh higu, giai thuong tiu biéu cong ty nhén duoc trong giai dogn 2020-2024 nhu: Danh higu Thuwong
Hiéu Quéc Gia Vigt Nam nim 2020, 2022, 2024 do Thi tudng Chinh phi chirng nhén; Danh hi¢u Thuong hi¢u Vang
TP.HCM nam 2021, 2023 do Uy ban nhén din TP.HCM ching nhn; Bing khen ciia Uy ban nhén dan TP.HCM khi
thuc hién t6t chuong trinh “Ngudi Viét Nam Uu Tién Ding Hang Viét Nam"; Giai thuong Doanh nghiép, Doanh
nhén tiéu biéu Thanh phd Hé Chi Minh do UBND TP. HCM chimg nhén; (Jial thwéng San pham cong nghilp va
Céng nghiép hd try tiéu biéu TP. HCM do S& Cong Thuong TP. HCM chimg nhin; 28 ndm lién tuc nhin giai thudng
Hang Vi¢t Nam Chét Lugng Cao do do ngudi tiéu ding binh chon; Danh hiéu Top 10 thuong hiéu din dAu Viét Nam;
Giai thuéng Top 10 Thurong higu Ut tién tin dung; Gidi thuong Top 100 sén phém, dich vu tot nhét cho gia dinh, tré
em lin thit VIIL Gidi lhuung Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam; Giai thuéng Top 25 Thuong hiéu nganh Thuc
phim & D6 ung din diu Viét Nam va rit nhiéu gidi thudng uy tin khac.
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nguon gdc thit heo ctia Thanh pho" trén toan bd quay kinh doanh thit tuoi song cta Cong
ty. Day manh chuén héa quy trinh kiém tra, kiém so4t, dam bao chit lugng san phim tir
nguon nguyén liéu dAu vao cho dén khi sin pham toi tay nguoi tidu dung.

Lanh dao, chi dao Xi nghiép Chan nudi VISSAN Binh Thuén trién khai thuc hién
déng bo nhiéu giai phap, nhu: Sir dung cac phan mém quan 1y va giam sat Herdman cua
USA vé quan ly glong, phan mém Agri System quan 1y nang suét trong qua trinh chan
nuodi; thuc hién ky két véi dbi tac Cong ty De Huers va US Feed cung cap thirc an chan
nudi theo tiéu chuén Global Gap; xiy dung quy trinh sit dung Vacxin phong dich bénh,
xdly dung mang ludi an todn sinh hoc trong va ngoal Xi nghiép: qua do tiét giam chi phi,
dam bao an toan trong san Xuét va chi dong mot phan nguén nguyén liéu phuc vu cho hoat
dong giét md, ché bién va tiéu thu san phim cta Cong ty.

Pé dép img nhu cdu san xudt kinh doanh trong dai han va cung cip 20-30% nhu cau
heo hoi; Cong ty trién khai xay dung du an “Péu tir xay dyng méi Xi nghiép Chan nudi
VISSAN Binh Duong” véi quy mé tfmg mirc dau tur 1a 229 ty dong. Hién du an da dugce
phé duyét chii truong dau tu va dang trlen khai céac cong vige tron% glal doan chuén bj du
an. Du kién nam 2028 s& dua vao san xuét co ban dap tmg nhu cu san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

2.4. Dy dn “Di doi, déi méi cong nghé nha mdy giét mé va ché bién thuc phim
VISSAN”

Tlr d4u nhiém ky dén nay, Cong ty tdp trung trién khai thyuc hién Dy 4n di doi theo
ké hoach dugc duyet Thue hién didu chinh phéan cong cac thanh vién Ho: dong quan tri,
Ban Tong Giam ddc phu trach va tham gia thure hién dir 4n; ky cam két hang no lyc cua
tap thé theo phan cong nhiém vu dwge giao dé hoan thanh dy an theo ding tién do; th
hop chit ché véi cée co quan chirc ning chinh quyén dia phuong va c4c nha thdu Tu van,
nha thau Thi cong thyc hién cac hé so, thi tuc, co s& phap 1y Dy 4n di déi theo trinh tu quy
dinh. Dinh ky hing quy, 6 thang, 9 thang va 1 nim Cong ty déu déanh gia két qua, tién do
trién khai thuc hién Du 4n di doi; chi rd nhirng kho khin, vurdng méc va dé xuat nhiing chi
truong, giai phap khic phuc diy nhanh tién d6 dy an. Dén nay, cong tac trién khai to chirc
thye hién Dy an di doi dat duoc két qua sau:

(1) Hoan tit co ban hd so “Lap thiét ké ban vé thi cong va tong du toén cong trinh’’;

(2) Hoan tat thi cong xdy dung “Tuodng rao bao quanh khu dat va cong tam cong trinh”; (3)
Hoan tat lap, trinh va dugc S& Tai nguyén va Mai truong tinh Long An phé duyét “Béo
cao danh gia tac dong moi truong”; (4) Rat du an “Cum cong nghxep Ché blen thue pham
Vissan” khoi quy hoach Cum cong nghiép dé chuven thanh dy 4n du tu trye tiép; (5) Thuc
hién chinh 1y bién dong Gidy chimg nhin quyén st dung dét ctia khu dét du 4n tai xa Luong
Binh, huyén Bén Lirc, tinh Long An; (6) T4ch cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh
cua VISSAN va cac kho trung chuyen ra khoi dy 4n dugc duyét ban dau dé hinh thanh dy
4n khéc; (7) Trién khai cong téc diéu chinh du an..

Qud trinh trién khai thuc hién Dy 4n di doi, mic du Cong ty da nd lye quyét tim cao,
chua dfng, tich cuc bam nim va phdi hop véi cac cap, céc nganh, cic co quan chirc nang
dé thac day tlen do dyr 4n; nhung viée phat sinh vé tha tuc phap Iy lién quan dén dét dai
nhu: ranh méc trén G:ay chimg nhan quyén sir dung dat khéac vé1 hién trang cua khu dt
dur 4n; tién dg sur dung dat;... cing véi viéc thay dm vé cong nghe diéu chinh v& quy mé,
tong mirc dau tw da lam Dy 4an di doi d3 bj cham tién d3 so véi ké hoach dé ra.

2.5. Ning cao ndng lyc qudn tri diéu hanh
a. Chuong trinh phét trién ngudn nhan lhye



Nhan thirc rd viéc phét trién nguon nhan luc sé dem lai nhimng loi ich to 16n cho nguoi
lao dong |an doanh nghiép, thoi gian qua cdng tac phat trién nguun nhén lyc duge chu
trong xay dung, cang cb va co su chuyén bién tich cuc dap (ng chién lugc phat trién coa
Cong ty. Chu dong thuce hién céc chuong trinh ddo tao, bdi dudng nang cao trinh do quan
ly didu hanh, chuyén m6n nghiép vu, k¥ ning lam viéc cho can b, ngudi lao dong; hé tro
chi phi cho can b, nhan vién tham gia cac khoa hoc cao hoc va dai hoc. Xay dung moi
truong lam viéc nang dong, than thién vai thyc hién cac chinh sach dai ng0, phuc loi, khen
thuong hop ly @& tuyén dyng va thu hat ngudn nhén luc tir bén ngoai; ddng thoi 6n dinh va
duy tri nguén nhan lyc hién co, qua d6 tao sy gin bo lau dai gitra nguoi lao ddng véi Cong
ty .

Tiép tuc thyc hién cong téc tdi cau triic nhan sy khdi phong ban chuyén mon dé nang
cao hidu qua hoat déng, t6i vu héa nguon lyc va dap (g yéu cau phat trién cua Cong ty
trong gial doan moi; ra soat, ban hanh cac quyet dinh vé thay d6i, dicu chinh, bo sung chic
ndng, nhi¢ém vy, co gau td chirc dbi véi cac don vi true thude; thue hién bé nhiém, diéu
dong, luan chuyén dé dap tmg yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh

Nhim tiét giam chi phi ma vin dam bdo hi¢u qua trong cOng tic quan tri nhén su,
Cong ty tiép tuc tmg dung phan mem “HRonline” trong quan tri nhén sy va danh gia ning
luc; phdi hcp vé6i don vi tu véan téi cau tric bd mdy hoat dgng va dénh gia hi¢u qua, hi¢u
sufit cong viée d6i véi can bo, nhan vién, ngudi lao dong théng qua chi so do lwong “KPI”.

b. Chuong trinh iwng dung cong nghé théng tin

Thue té hién nay, cong nghé théng tin dang hién dién va dong vai tr0 quan trong
khong thé thiéu trong qua trinh quan tri, diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia
moi doanh nghiép. Trong giai doan 2020-2024, Cong ty di quan tdm danh nguon luc tai
chinh dau tu cho vige ung dung cong ngh¢ théng tin trong diéu hanh quan Iy doanh nghiép;
phm hop vei cac t6 chire trung gian vé cdng ngh¢ thong tin xdy dung va phat trién trén 10
phan mem ung dung tai don vi, nhu: phan mém Fast Business (FBO) phuc vu cho hoat
dong Tai chinh ké toan, quéan 1y kho, ban hang, mua hang va nhap hang; phan mém AX
phuc vu cho bdn 1¢; phin mém quén 1y ban hang DMS cho kénh GT toan quéc; phan mcm
Hronline phuc vu cho quéan 1y nhan sy; phin mém lap ngén séch tai chinh; phin mém
Wework quan ly cong viéc; Hoa don dién tir; cac g dyng hd trg ban hang; img dung cOng
ngh¢ théng tin trong quan ly vén phong; ung dung hé trg diéu hanh va ra cac quyet dinh...
Viéc trién khai thyc hién {mg dung céc phin mém trén dad mang lai hi¢u qua thiét thuc gop
phan tang cuong hi¢u qua trong quan trj va van hanh, t6i wu hoa cac quy trinh, tdng néng
suit va tiét kiém thoi gian dé dua ra ké hoach, dinh hlmrng chién lugc san xuit kinh doanh
mot c4ch nhanh chong, phu hop véi dién bién thuc té thi trurdmg.

¢. Xay dung van héa doanh nghiép

Péi véi Cong ty VISSAN vin hoa doanh nghiép dugc xem 14 gid tri cbt 161 va 1a nén
tang gitp doanh nghiép tao sy khac biét trong hoat dgng kinh doanh; dong thoi thé hién
trach nhiém cua Cong ty dbi voi x3 hoi, cong dong. Trong subt thoi gian qua, Cong ty
VISSAN di nd luc xdy dung, lan toa phat huy cac gia tri vén hoa tot dep dén timg nguoi
lao déng, tao lap mdi trudmg lam viée hai hoa gitip x8y dung con nguoi VISSAN co y thirc
thugng t6n phép luat, yéu nghé, doan két, tan tam, nd luc phin d4u hét minh vi su phat
trién bén virng ciia Cong ty.

Néu cao truyen thong “Ubng nudc nhé ngudn” ctia dan tdc, hang ndm, vao céc dip
L&, Tét Cong ty deu td chirc cac budi hop mit than mat nhim tri an cac thé hé linh dao di
trude da tan tuy cdng hién cho Cong ty qua cac thoi ky; qua do tao diéu kién cho thé hé tré
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¢6 co hdi ling nghe cac thé hé di trudc chia sé kinh nghiém quy gia. Chu trong xay dung
moi mmrng lam viéc nang dong, sang tao, gan két, phét huy déan chu, tao diéu kién cho can
b, nhan vién, ngudi lao dong phat huy tiém ndng ctia ban than; déng thoi luén chim lo
doi sbng vat chat, tinh thin cia ngudi lao dong, dam bao thuc hién day du cac ché do,
chinh sach bao hiém xa hdi, bao hiém y té va cac phuc loi khac cho ngudi lao dong. Quan
tam gitp do nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan trong cuge song; tich cyc tham gia va
t6 chuc cac hoat déng vi cong ddng, thurc hién tot trach nhiém xa hgi. Qua nhitng cong hién
vano luc, VISSAN di nhan duge sy danh gia cao tur cac co quan ban nganh lan ngudi tiéu
dung. Hang ndm, Coéng ty luén nhén dugc nhiéu bang khen va giai thudng quy gia, gop
phén quang bé san phim, thuong hiéu va khing dinh vi thé VISSAN trén thi truong.

111. PANH GIA CHUNG
1. Mat lam duoe

Trong nhiém ky 2020-2024, Tap thé lanh dao, ngudi lao ddng cong ty d nd luc khic
phuc kho khin, anh hudng tiéu cuc cia dai dich Covid-19, dich ta heo chau Phi (ASF) va
viéc ting cao gid nguyén nhién vat ligu dau vao; da bao toan va phat trién dwgc von Nha
nuée tai Cong ty, hoan thanh co ban chi tiéu vé lgi nhuan hang nam, béo dam viée lam va
thu nhap cho nguéi lao dong, duy tri va glu vu'ng hoat dong san xuat kinh doanh, khong dé
dat gdy chudi cung g thie pham tuoi sdng va ché bién cho thi trudng; tich cuc tham gia
c6 higu qua céng tac binh 6n thi truong theo chi dao cia Uy ban nhan dan Thanh phé; két
hop hai hoa loi ich clia nha nuée, doanh nghiép, cé dong, ngudi lao dong.

Thyc hién tét cong tac 1.&1 cAu tric, sdp xép lai bd may, bd tri can bé; tai cdu trac
nganh hang thuc phim tuoi séng; thuc hién ra sodt, diéu chinh, bo sung hé théng quy ché,
quy dinh; tich cuc nghién ciu phét trién san phim m&i va cai tién chat lugng cac mét hang
hién hiru; ting cudng kiém soat néi bg... dam bao hoat dong cua Cong ty theo ding quy
dinh cua phép ludt, tiét giam chi phi, ning cao ning suat lao dong, tang hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Tép trung thuc day trién khai thuc hién cac chuong trinh, cong trinh trong diém phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh. Tich cuc ép dung céc thanh tuu khoa hoc ky thuat va
day manh tmg dung cong nghé théng tin trong quan tri diéu hanh, t6 chic san xuit kinh
doanh cua Céng ty. Duy tri thyc hi¢n chuan hoa quy trinh kiém tra, kiém sodt, truy xufit
nguon gbc, dam bao chét luong san pharn t ngudn nguyén ligu d4u vao cho dén khi san
phém t6i tay ngudi tiéu dung. Quan tam xay dung phét trién vin hda doanh nghiép, di déi
vO1 m6 rong thi truong va quang ba thuong hiéu, san pham VISSAN gbp phén khang dinh
vi thé, hinh anh, thuong hiéu VISSAN.

2. Mit han ché va nguyén nhén

Mot s6 chi tiéu san xuat kmh doanh vé san lugng, doanh thu cera dat duoc so véi
Nghi quyct hang nam va nghi quyet Dai hoi dé ra. Nguyén nhén chu yéu 12 do strc mua cta
thi truong yéu, lam cho san lugng ban ra va doanh thu glam; cung VOl su tdng gia cua
nguyén nhién vat liéu dau vao di lam ting chi phi san xuét, tang gia thanh sin phim, phat
sinh cac chi phi ngoai dy doan lién quan dén cong tic phong chéng dich Covid-19 va tién
thué dat tang manh khién cho loi nhuén gidm; kéo theo ndp ngan sach va thu nhap binh
quan nguoi lao dong khong dat duoc nhu ky vong. Trong khi do, nhiéu d6i thu canh tranh
véi ngan sach danh cho thi trudng 16n dd thyce hién nhiéu chuong trinh khuyén mai dé tang
thi phan déi vai mot s6 san phim chu lyc ctia Cong ty. Mot sé thi trudmg bi tréng do thay
d6i nha phan phéi va nhan sy ban hang dan dén thu nhap lyc lrgng ban hang gidm sit cling
ldm gia ting tinh trang bo vigc, mét thj trudng tai mdt s6 khu virc. Nganh hang tuoi séng
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san lugng lién tyc gidm qua cdc ndm dan dén chi phi san xuat cao kh6 canh tranh trén kénh
GT noi khach hang lua chon gia thap.

Dy an “Di di, d6i méi cdng nghé nha méy giét md va ché bién thuc phim VISSAN"
chua dat tién d¢ k& hoach d& ra. Vige trién khai thyc hién céc dy 4n dAu tr phat trién thoi
gian kéo dai, anh hudng dén hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Céng ty. Méc du Cong ty
da nd luc quyét tim cao, chi dong, tich cuc bam nam va phcn hop voi cac cap, cac nganh,
céc co quan chire nang dé thic ddy tién 46 du an; nhuni, viéc phat sinh vé thu tuc phap 1y
dbi ranh méc, gi6i moc trén Gidy ching nhan quyén sir dung dat ctia khu dat dy 4n; cing
voi vide thay doi vé cong nghé, dicu chinh vé quy m6, tong mirc dau tu du 4n; mat khac
hé so, quy trinh, thi tuc phap ly phue tap va dong thoi phai trinh xin y kién cta nhiéu cap,
nhidu nganh d2 lam thoi gian tién d6 thuc hién du an bi kéo dai, chwa dat so véi ké hoach
dugc duyét.

Phan II.
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2025-2029

I. DU BAO TINH HINH

Giai doan 2025-2029 du bao sé la giai doan day bién dong va thach thure d6i voi nén
kinh té toan ciu va cac doanh nghiép, trong d6 c6 VISSAN. Su bten doi khi hau ngay cang
gia tang, cac hién tuong thm tiét cuc doan s& tic dong tryc tiép dén ngudn cung nguyén
lidu, day gia thanh san xuét 1én cao va gy bét én cho chudi cung u'ng Bén canh d9, cing
thang dia chinh tri va céc cudc xung dot thuong mai co thc lam gian doan hoat - dong san
xuét, gy kho khin cho viéc nhap khau nguyén liéu va xuit khau san phiam. Sy tr6i diy cua
céc cong nghé méi nhu cong nghiép 4.0, tri twé nhén tao s& tao ra nhing co hoi moi nhung
cling ditra nhiéu thach thire, doi hoi doanh nghiép phai nhanh chong thich (mg va d6i mai.
Dong thoi, xu hudng tiéu dung ngay cang chi trong dén sirc khoe va bén vimg sé tac dong
dén nhu ciu va s¢ thich cua ngudi ti€u dung, doi hoi cac doanh nghiép thuc pham phai
thay d6i chién lugc san xudt va kinh doanh. Trong bdi canh d6, VISSAN sé phai dbi mat
v6i nhiéu 4p lyre nhu canh tranh khée liét tir cac dbi thu trong va ngodi nude, su thay dbi
nhanh chong cua thi hiéu ngudi tiéu ding va cac quy dinh ngay cang chit ch& vé an toan
thuc phim va bdo vé mdi trudng sé tiép tuc tac dong rit 16n dén doi séng xa hoi cling nhu
hoat déng san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép néi chung va Céng ty noi riéng.

D4 tdn tai va phat trién trong bdi canh méi, VISSAN cén khong ngimg d6i méi, ning
cao ndng lyc canh tranh, xdy dung thuong hi¢u manh va thich Gng nhanh v¢i nhirng thay
dbi ctia thi truong; dy manh trién khai, ap dyung cdc thanh tyu méi cua cude cidch mang
cong nghiép 4.0 vao hoat dong san xudt kinh doan}) nham nang cao nang suat lao dong,
ning lyc quan tri doanh nghiép, quén tri san xuét, tiét kiém chi phi; thuc hién tot viéc di
déi nha may san xuét ve Long An; ddy manh qué trinh ddo tao, d6i mai tu duy cta ddi ngit
can b, quan ly céc cap, ddo tao chuyén mon, nghiép vu cho nguoi lao d0ng dap (g tinh
hinh mdi tir d6 timg budce giai quyét cac kho khan, tiép tuc phat trién nhanh va bén vimg.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU GIAI DPOAN 2025-2029
*Cac chi tidu chii yéu trong giai doan 2025-2029
Biing 2: Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2025-2029




Tr|  Chititu Don vj tinh | Nim 2025 | Nam 2026 | Nim2027 | Nam2028 | Nam 2020 sz"ugzgi_‘"zg;;‘;‘
1 B & 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1 |Tong doanh thu Triéu dong 3,335,000 | 3.503.000 | 3.719.000 | 3.950.000 | 4.181.000 18.688.000
2 |San lrong mang [udi tin
2.1 |Thit heo # 8.630 9.100 9.600 10.100 10,5;0_ - ;g
2.2 |Thit b H 535 560 590 620 650 2.955 |
2.3 |Thue phdm ché bién L 21.460 22.600 23.800 25.100 26,500 119.460 |
3 |Lgi nhufin trwde thué | Triéu déng 116.000 138.900 153,200 140.200 151.300 699.600 |

- Vé sin llrcmg mit hang chi yéu: Theo du bao giai doan 2025-2029, VISSAN sé&
phai dbi mat voi nhicu 4 ap luc nhur canh tranh khoc lit tur cac doi thn trong va ngoai nudc,
su thay doi nhanh chéng cua thi hiéu nguoi tiéu dung s tiép tuc tac dong rat 16n dén hoat
a‘ong san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép néi chung va VISSAN néi rleng Trén
co so ra soat ky ludng tinh hinh kinh doanh tai cic kénh bén hang va dénh gia mac do
canh tranh cua d6i tha, Cong ty xdy dung ké hoach san luong giai doan 2025-2029 véi:

* Thit heo: tong san lugng giai doan 2025-2029 1 48.030 tan, tang trudng trung
binh hang nam 4,6%/mim.

* Thit bo: tong san lugng giai doan 2025-2029 13 2.955 tén, ting truong trung
binh hang nam 4,6%/nim

* Thue pham ché bién: tong san lwgng giai doan 2025-2029 1a 119.460 tin, ting
trudng trung binh hang nim 5,5%/nam

- V& tong doanh thu: tong doanh thu giai doan 2025-2029 12 18.688 ty ddng, ting
trromg trung binh hang nam 5,6%/ndm

- Vé hiéu qua kinh doanh: dyr bao gia heo hoi s& ting trong giai doan sap to1, viéc nay
s¢ anh huong 16n dén hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty. Bén canh d6, tidn thué dét theo
Quyét dinh s6 79/2024/QD-UBND ctiz UBND Thanh phd H6 Chi Minh ngay 21/10/2024
sé tang manh tac dong lam giam hiéu qua hoat dong cua cong ty; ngodi ra chi phi 1ai vay
va chi phi khiu hao cia du 4n Trai heo XNCN Binh Duong du kién di vao hoat dong tir
ndm 2028 ciing s& 1am giam manh hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh Céng ty trong
thoi gian toi.

ITI. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. DAy manh céng tac nghién citu, phat trién thi trudng

Tiép tuc diy manh cong tac nghién ciu thi truong, thuong xuyén thuc hi¢n khao sét
thi truong, nghlen ctru xu hudng tiéu dung nhim dinh hinh chién lugc dai han va xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm.

Day manh ngh:en ciru, phat trién nhiéu sin phdm ché bién m6i ¢ hiu hét céc nhoém
hang phu hop véi tirng phan khic thi truong va da dang d6i tuong khich hang; phat trién
dong sin phim MTS, sin phidm d6ng khay dang “ready to eat”, “ready to cook”, dong
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thoi, ddy manh céi tién san phim hién hitu nhim phu hop xu thé, dép (mg nhu ciu ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung,

Thic ddy viée cong tac ban hang thong qua viéc tang d6 bao phu hang héa, m¢ rong
dién tich trung bay & kénh ban hang truyén thong va hién dai; tim kiém thém khach hang,
chao hang vao cac hé thong, diém ban hang mai; tap trung kinh doanh tryc tuyén thong
qua website Vissanmart.com va cac san thuong mai dién tr khdc.

Tlep tuc tb chirc cac hoi nghi két n01 nha phan phdi, 'hoi nghi khich hang; phm hop
voi céc doi téc to chire tim hleu vé nhu cdu, khao sit y kién khach hang danh gid vé chat
lugng, hinh thire san pham trién khai thye hu;n c6 hiéu qua cac churrong trinh khuycn mai;
day manh cong tac truyen théng, quang ba thuong hidu va cac hoat déng truyén théng ndi
bé véi nhidu ndi dung va hinh thirc méi, da dang; tham gia cac giai thudng uy tin hing
nim nhim diy manh quang ba thuong hidu, san phdm VISSAN phuc vu cho hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Cong ty.

2. Ning cao hidu qua hoat dong sin xuft, kinh doanh

Tiép tuc trién khai thue hién cdc cong trinh, dy éan, dau tu, ddi moi cong nghé, df’ing
thoi md rong hop tac vai cdc doi tac trong va ngoai nwrde nhdm néng cao nang lyre sén xuat,
nang suat lao dong, nang cao suc canh tranh ctia Cong ty, mé rong thi truong.

Hoan thién quy trinh san xuat kinh doanh, sip xép hop 1y héa trong san xuét, gin thu
nhéap cua can bg, nhan vién, ngudi lao dong voi hiéu qua cong viée nham tiét glam chi phi,
ting hiéu qué san xuat kinh doanh; tlep tuc thuc hién hoan chinh phuong an tai cau trac bo
may Cong ty va xdy dung md hinh t6 chirc Cong ty khi di doi vé Long An.

Tiép tuc ra sodt chi phi nguyén vét liéu diu vao, nghién clru @& thay thé nguyén phu
lidu c6 gi4 cao hogdic kha ning cung ‘mg khong 6n dinh, nhim t4i wu hoa gia thanh sin
phim; ting cuéng ra soat, b6 sung hé thong quy ché, quy dinh dé dam bao hoat dong cla
Cong ty tuan thu ding phap luét va gidm thiéu rtii ro trong hoat déng kinh doanh.

3. Ning cao ning luc quan tri diéu hanh

Tiép tuc sép xép, co chu lai b may nhan sy cac phong ban chuyén mon nghiép vy,
c4c chi nhanh, trung tdm theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua théng qua tiép tuc ra soét
chire niing nhiém vu, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi nhim nang cao ning luc,
hiéu qua hoat dong quan trj diéu hanh va thich (mg nhanh véi thi trudng.

Tang cuong quén 1y hé thong tai chinh minh bach, hiéu qua, d&am béo tinh thanh khoan
va kha nang sinh 15i; két hop xdy dung h¢ thong quan 1y rii ro toan dién, chu dong nhén
dién, danh gia va giam thiéu céc rui ro tiém 4n anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cong ty.

Chu dong trién khai thuc hién tot chuong trinh dao tao di ngi can bé quan 1y cac
cap, ndng cao hiéu qua hoat ddng tuyén dung, thu hit, trong dung nhan lyc chat lLrorng cao;
trién khai xdy dung hé thong dé 4n vi tri viéc 1am, hé théng cdc tiéu chi danh gia nang lyc,
mirc ¢ hoan thanh nhi¢m vu cua doi ngii can bj quén ly cac cip; hoan thi¢n, d6i mai chinh
sach d3i ngd, thu nhép gén véi mic d6 hoan thanh nhiém vu dugce giao; d6i moi cong tic
khen thuong nhim tao déng luc, muc tiéu phan dau cho ngudi lao dong cai tién chat lugng,
thuc hanh tiét kiém, phat huy cac sang kién cai tién, ning cao tay nghé, gan bo véi don vi.

NG luc xay dung, lan toa phat huy cac gia tr1 van hoa tot dep cua Cong ty Vissan; xay
dyng con ngudi Vissan ¢6 y thie t6n trong phap ludt, yéu nghe doan két, tan tam, no luc
hét minh vi sy phat trién bén vimg ctia Cong ty. Quan tam gitp dd cic d6i tugng 6 hoin
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canh kho khan, tb chire tét céc hoat dong vi cong ddng, qua dé thuc hién trach nhiém xa
hoi cia doanh nghiép.

4. Pay manh thye hi¢n chwong trinh, dy 4n dt pha phat trién
4.1. Chwong trinh phit trién ngubn nguyén liéu

Tlep tuc xay dung céc lién ket hop tac vc nguon nguyén li¢u heo hoi vai cac don vi
chin nuéi 1én nhdm dam béo ngudn heo hoi dn dinh, kiem soat chét lrong va gia ca canh
tranh trong dai han.

Tang cudng cong tac phm hop ra soat, kiém tra nguon nguy€n liéu chan nuoi dam
bao cac tiéu chuan, an toan dich bénh, img dung ky thuat chan nuoi tién tlen Vi cong nghq:
quan tri méi, thye hién tot viée truy xut - ngudn gbc, tao viing cung cp heo thit co chét
luvong cao cung cap cho hoat déng san xuit kinh doanh.

Khai thac Xi nghi¢p Chan nuéi VISSAN Binh Thuén dat hi¢u qua cao nhat phu hop
véi quy hoach tai dia phuong va tinh hinh phét trién tai khu vuec. Day nhanh tién d¢ trién
khai dy 4n Dy an trai heo méi Binh Duong véi cong nghé, tiéu chuan tién tién va an toan
dich bénh. Phén dau sém dua Xi nghiép chin nudéi VISSAN Binh Duong di vao hoat dong
d4p tmg 20-30% nhu cAu ctia Cong ty trong dai han.

4.2. Chuwong trinh phit trién hang hang xuitt khiu

Trudce bdi canh thi truong trong nude dang dan bao hoa, toc do ting truong tiéu thy
ndi dia chiing lai va su canh tranh ngay cang gay gét, viéc md rong thi trudng xuat khau la
yéu clu tat yéu dé VISSAN ting trudng va néng cao vi thé thuong hiéu. Voi lgi thé vé san
pham ché bién da dang, cOng ty phén déu ting trudng xuét khau binh quén hing nim tir
10% tr¢r 1én thong qua mdt so giai phéap sau:

(1) Tiép tuc duy tri san pham xudt khiu hién hiru, phét trién sin phim xuét khiu méi
tai cac thj truong truyén théng (Hong Kong, Dai Loan, Nhit Ban, Han Quéc, Hoa K3,
Uc...).

(2) Péu t, cai tao ning chp co s¢ vit chit, nha xudng, cong nghg, cdi tién quy trinh
san xuat dap ung ticu chuan cip ching nhin xuat khau, san phim dat chimg nhin (HACCP,
ISO...) tao diéu kién thuan loi dé tiép can thi trrong tiém nang xuat khau méi, nhr EU va
cac thi truong kho tinh khac.

(3) Xay dung chinh sach wu dai déi voi thi truong, khach hang mdi, rit ngan thai
gian nghién clru san pham san xuat va giao hang, lién tuc ci tién chat lugng, bao bi phu
hop voi thi truong tiéu dung nuoc nhép khéu dé phét trién thi truong va doanh thu xuft
khau.

4.3. Chuwong trinh chuyén dbi sé, chuyén d@éi xanh va phit trién bén virng

Truoc xu huo*ng tt yéu cua nén kinh té s6 va yéu cau ngay cang cao vé bao vé mdi
trudng, viéc trién khai chuyén doi sd, chuyen doi xanh va phat trién bén virng la mot nhi¢ém
vu cap thiét ddi voi VISSAN. Chuyen dbi s6 giap ti wu héa quy trinh san xuit, nng cao
hiéu qua van hanh, giam chi phi va cai thién trai nghiém khach hang. Trong khi do, chuyén
d6i xanh khong chi gitip doanh nghiép tuén thti céc quy dinh moi truimg khat khe ma con
tao loi thé canh tranh, dép img xu huéng tiéu ding bén vimg. Viéc két hop ca hai yéu t6
ndy s& gitip VISSAN phét trién theo huorng ben viing, gia ting gid tri thuong hiéu, ning
cao vji thé trén thi truong trong nude va quéc té. Trong giai doan 2025-2030, cin tip trung
vao mot s giai phap cha yéu sau:
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) (l‘) Déﬂy manh chuyén d6i sé va tmg dung cong nghé 4.0 trong toan bd quy trinh hoat
dong cua Cong ty thong qua ting cuong quén ly, khai thac va sir dung c6 higu qué cac (m'g
di;mg c6ng nghé thong tin da trién khai trong thoi gian qua; chi dong nghién ciu, hop tac
xdy dung va phat trién cdc (mg dung méi nham phue vu cho céng téc quan trj diéu hanh va
hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty. ‘

, (2) ?Cé.y dung ké hoach va tung budc trién khai phat trién cong ty phi hop véi xu
}}uong “kinh té xanh”, “kinh té tuan hoan” thong qua timg budc tich hop thuc hanh ESG,
ap dung khoa hoc ky thudt, quy trinh san xudt tién tién, tiét kiém nang lugng va tai nguyén
vao hoat dong cua cong ty, xay dung 19 trinh trung hoa cacbon, giam phat thai khi nha kinh
nham dat tiéu chi san pham xanh, phu hop voi Chién luge qubc gia cia Thi tréng chinh
phti theo Quyet dinh s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022 chién luge qubc gia vé bién doi khi
hau giai doan dén ndm 2050, sin sang tham gia thi trrdng cacbon khi thi truong chinh thire
van hanh tir nam 2028.

4.4. Du dn “Di doi va ddi méi cong nghé nhi miy giét mé va ché bién thue pham
VISSAN”

Khan truong, chu dong tich cuc, phéi hop chit ché véi cac cap cac nganh c6 lién
quan, tap trung thdo g& nhimg kho khan w&ng'méc ton dong dé hoan thanh thi tuc ho so
du 4n diéu chinh; cac ho so, thu tuc dé duoc chép thufin chu truong dau tu, ddng thoi chép
thuéin nha dau tu thuc hién du 4n; didu chinh muyc dich su dung dat va gia han tién d¢ dua
déit vao str dung; ky hop déng thug dat.

Téi chu tric lai ngudn von dau tu cho du én dé cong trinh di vao hoat dong &n dinh,
dam bao hiéu qua hoat dgng kinh doanh. T4p trung trién khai thuc hién}céc hang muc cua
dur 4n theo ding quy dinh, dy kién dén nim 2029 s€ hoén thinh viée lap dat va van hanh
chay thir ddy chuyen giét mo heo cong suat 240 con/1 gidy, hoan thanh toan bg cic hang
muc ciia cong trinh, tién hanh nghiém thu ban giao dua vao su dung; Pong thq Athuc hu;ar}
di doi may moc, thiét b tai Thanh phé dén Nha may méi tai Long An va thuc hién cac thu
tuc kiém todn va quyét toan dy an theo quy dinh.

Tién hanh sép xép, t6 chirc b mdy, nhan su, tuyén dung, dao (a0 tay nght... trude,
trong va sau khi di doi dé dam bao hidu qué hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
khong bi gian doan. .

Trén day 1a bao cao tong két hoat dong san xuéit kinh doanh giai doan 2020-2024 va
phuong huong phiém vu giai doan 2025-2029.

Noi nhdn: / /oy CONG TY
- Nhur trén; faf <6 PHAN

- Luu: VT, TKHDQT 1\

Nguyén Phuc Khoa
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Dée 1ip — Ty do — Hanh phiic
S6: 1859/BC-VISSAN-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 nam 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat dgng ctia Hoi dong quén tri nim 2024;
Tong két hoat dng HDQT nhiém ky 2020-2024; Dinh hwéng hoat djng nhi¢m ky 2025-2029

Kinh giri: Pai hoi ddng cb ddng Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Nhiém ky 2020 — 2024, tinh hinh thé gidi va trong nude da c6 nhiéu bién dong
nhanh chéng, hét sirc phirc tap voi nhleu kho khan, thach thirc chua timg cé. Pai dich
Covid-19 kéo dai, gay hdu qua nang né; canh tranh chién lugc glua cac cuong quoc ngay
cang gay git; xung dot dia chinh tri dién bién phire tap khién hau hét c4c chudi cung tmg
bi dut gy, lam phét tdng cao, chinh séch tién t€ thit chit da dan dén suy giam ting
truong kinh té toan céu. Véi nén kinh té c6 d6 mé cao, tir naim 2022 dén nay, nhiéu
doanh nghiép tai Viét Nam phai thu hep quy m6 san xuat, ty I¢ lao dong that nghiép gia
tang, thu nhép nguoi dan giam nén phai thét chit chi tiéu, dn dén stc mua va niém tin
tiéu dung giam stt, gdy ra nhiéu kho khin cho céc doanh nghip noi chung va Vissan noi
riéng. Bén canh d6, dich ta heo chau Phi (ASF) lam mat cin doi cung cau khién gid heo
hoi dién bién phuc tap, tang cao 6 mot vai thoi diém anh huéng dén sirc mua cua ngudi
tiéu dung; ngodi ra, su canh tranh gay gat tir nhiéu d6i thu cung nganh c6 tiém luc tai
chinh manh, trién khai cic chuong trinh hd trg ban hang hép din @& gianh iy thi phan da
anh huéng khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

Trong béi canh d6, Hoi dong quan tri (HPQT) cing Ban Diéu hanh v toan thé nguoi
lao dong Cong ty da khong ngimg cd gang, no lyc, phan dau dé thuc hién cac nhiém vu duoc
Dai hoi dong c6 dong (BHDCD) giao, cho du gip nhiéu kho khan nhung Céng ty da dat
duge mot s6 két qua nhit dinh, cu thé nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024
1. Hoat dong diéu hanh:
Thuc hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh phap luat va Piéu

1¢ Cong ty, trong ndm 2024, HDQT da thong qua nhiéu chu trl.ro'ng 16m, quyet dinh nhiéu
vén dé quan trong cia Cong ty nhim thuc hién cac muc tiéu cia PHDCD giao:

» HDQT da tién hanh 26 phién hop thong qua hinh thirc truc tiép va gui thu xin y
kién dé xem xét, quyét dinh céc van dé thugc thdm quyén, chirc niing ciia HDQT.

e Ban hanh 26 Nghl quyét va 14 Quyét dinh (xem Phu luc 1 dinh kém) thong qua
chu truong déu tu, dinh hudng phét trién san xuét kinh doanh va céc van dé quan
trong khac cua Cong ty theo ding quy dinh.

2. Nhiém vu cac thanh vién HDPQT:
Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri gdm céc thanh vién voi cdc nhigm vu duoe phan
¢Ong nhu sau:




| STT

HO TEN

NHIEM VU

Ong Nguyén Phic Khoa
- Chii tich HDQT

Ong Nguyén Ngoc An
- Phé Chii tich HPQT

Ong
Trung

HDQT

Nguyén  Qube
- Phé Chi tich

- Phu tréch diéu hanh chung céc hoat déng Hi ddng quan tri;

- Phu trach t6 chitc nhén su, dao tao, phét trién ngufin nhén hre;

- Phu trach quan h¢ 8 déng, cac van dé lién quan dén co phicu
va cong bo théng tin;

- Phu tréch chién lrge phét trién san xudt, kinh doanh;

- Phu trach du an Di do&i nha may Vissan,;

- Thyue hién cdc nhiém vu khéc theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Cong ty.

- Phu tréch diéu hanh Cong ty;

- Phu tréch hoat dong kinh doanh,;

- Phu tréch quan 1¥, phat trién thi trudng, thuong hiéu, tiép thi;

- Phuy trach k¥ thuat trong san Xuét;

- Nghién ciru, dé xuég co ché, chinh sach vé& quan Iy san xuat
(cdng tac ke hoach, kiém soat chi phi, gid thanh);

| - Phu trach nguyén phy liéu, vat tur, thiét bi san xuét;

Ong Lé Minh Tuén

- Thanh vién HDQT

Ong Truwong Hoing
Phong - Thanh vién
HPQT

- Phu trach nghién ctru va phét trién san phim, phat trién cong
nghé;

- H& trg Chu tich HPQT d6i v&i du 4n Di doi nha may Vissan

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HDQT va quy
dinh Céng ty.

- Phu trach mang chién lugc cua ‘nganh: dam bao nguon cung
heo hoi véi gid canh tranh va chat lugng chuan; phoi hop voi
Chu tich HPQT trong chién hroc phat trién kinh doanh nhiam
tang hiéu qua va lgi nhudn;

- Hd trg Chu tich HPQT dbi véi du 4n Di doi nha may Vissan

- Thyc hién céc nhiém vy khéc theo Nghi quyét HDQTva quy
dinh Céng ty.

- Phy trach cbng tac ké hoach;

- Phy trach cng tac dau tu (trir dw 4n Di doi nha mdy Vissan)

- Phy trach cng tac quan 1y ké toan, quan trj tai chinh;

- H6 trg Chu tich HDQT ddi v&i dy an Di doi nha may Vissan;

- Thue hién cdc nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy

dinh Céng ty.

- Phu trach cong tic phap ché; (mg dung cong nghé thong tin
trong Cong ty;

- Hb tro Chu tich HPQT ddi véi dy an Di doi nha méay Vissan

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dmh Cong ty.

Nam 2024, cac thanh vién HPQT 42 hoan thanh nhlem vu duoc phan cong, quyét
dinh céc dinh hudng lén cua cong ty, klp thoi chi dao viéc hoan thién cong tac quén tri
theo huéng hiéu qua, quan 1y chit ché vé chi phi, tai chinh, han ché thip nhét cac rai ro



vé phép 1y, v& tai chinh trong qud trinh hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty, bio dim
quyén va loi ich hop phép ctia Cong ty va cac ¢6 dong.
3. Tinh hinh thye hi¢n Nghj quyét Pai hji dong c6 dong thwong nien (PHPCDTN)
nim 2024:
HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac Nghi quyét PHPCDTN nim
2024, cu thé nhur sau:
- HPQT da dinh hudng céc hoat ddng va chi dao thye hién cac chi tiéu sin Xudt,
kinh doanh dugc BPHCDTN nam 2024 giao.
- Stra ddi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty phii hop v6i quy dinh phap luat hién hanh va
thue tién hoat dong cua Cong ty.
) - Thye hién phan phédi l¢i nhuan nim 2023, trong d6 Cong ty di chi trd ¢b tic cho
c6 dong ding theo quy dinh ctia phap luét.
- Trién khai céc cong viéc lién quan dén dy an Di doi va d6i m6i cong nghé Nha
may giét mo gia suc va ché bien thuc pham Vissan.
4. Thil lao, tién lwong, thwong ciia HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty nim 2024: xem
Phu luc 2 dinh kém
5. Hoat dong giam sat cua HDQT d6i v6i Ban Diéu hanh:
Viée cung gép thong ‘Ein, bédo céo cho cic thanh vién HPQT dugc thuc hién
thudng xuyén va day du, cu the:
- Ban Dléu hanh thuong xuyén béo céo HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dAu tu va san xuét kinh doanh dén thoi diém hién tai ciing nhu phuong hudng trong thoi

gian toi dé HDQT co y kién chi dao. Trén co s¢ nay, HDQT co diéu kién giam sat chit
ché Ban Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

- Ban Piéu hanh béo céo tit ca cac van dé phat sinh bat thudng lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty.

Nhin chung, tép thé Ban diéu hanh Cong ty di tich cuc, chu déng thyc hién, giai
quyét cac cong viée vdi tinh thin trach nhiém cao, thudng xuyén bao céo tinh hinh quéan
tri, diéu hanh cong ty, xin y kién chi dao, dinh huéng cua HDQT; gidi trinh, cong b6
thong tin vé tinh hinh hoat dong Cong ty mét cich day du, minh bach va ding quy dinh
ctia phép luét; chii dong té chirc cac phuong 4n san xuét kinh doanh phu hgp véi thye té
tinh hinh trén co 56 chi dao cua HPQT.

6. B4o cdo cic giao dich giira Cong ty véi ngudi cd lién quan: xem Phy luc 3 dinh kém

PHAN II: TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 —2024
1. Két qua thwe hién:

Thuc hién Nghi quyet cua DHDCD, HDQT da trién khai ké hoach, phuong huong
hang ndm, xac dinh chién luoc, muc tidu san xudt, kinh doanh va giao cho Ban Biéu hanh
trién khai thuc hién. Dong thoi, HDQT ciing theo sat, kip thoi giai quyét nhimg kho khin
cho Ban Biéu hanh.

a. Hoat dong kinh doanh:




Trong nhiém ky 2020 - 2024, Tap thé lanh dao, ngudi lao dong cong ty da né lyc
khic phuc kho khén, anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-19, dich ta heo chiu Phi
(ASF) va vigc ting cao gid nguyén nhién vat lifu dau vao, dé ra céc gidi phép tiét gidm
chi phi. HPQT da d& xuét cac chién lugc, muc tiéu, chi dao Ban Diéu hanh tap trung vao
cdc muc tidu trong yéu: Xay dung hé théng mang ludi ban 1&, tuyén dung va ning cao
nang luc nhan sy, cic chuong trinh ban hang, quang céo... tir d6 hoan thanh co ban chi
tiéu vé lgi nhuan hang nim, bao dam viéc 1dm va thu nhép cho ngudi lao dong, duy tri va
gilr vitng hoat djng san xuat kinh doanh

b. Hoat ddng san xuit:

- Hoat ddng san xuat 1a chién luoc mang lai loi ich bén virng cho Cong ty. Vi vay,
HDQT ludn chii trong dau tu, ning cip hé thong may moc, nha xuémg.

- Thudmg xuyén b6 sung, nang cap may moc phuc vu san xuét theo huéng hién dai
hoéa, tr dong nham giam lao dong thu cong.

- Quan tdm cong tac nghién cru va phat trién san phim, ndng cao ning lyc doi ngu
can bd.

- Nhan céng sin xuét dugc dao tao tay nghe thuong xuyén, bdo dam quy trinh sin

xuat thye phdm an toan. Phan bd ké hoach sin xuét dugc dy tra va viée phan cong ca, kip
hop 1y gitip bdo dam tinh trang thé chét ciia nguai lao dong, ting ning suat lao ddng.

- Cong tac an toan lao dong, phong chdong chay nd, vé sinh moi truomg,... dugc

tuan thu va thuc hién nghiém tic.
c. Hoat djng tai chinh:

- HDQT ludn ndm bét kip thoi tinh hinh ti chinh Cong ty, giam sat chat ché chi
tiéu, bao dam an toan ngudn vén, kinh doanh hiéu qua.

- Chi tra ¢b tire diy di theo dung Nghi quyét cia PHDCD thuong nién.

- Bao dam chi tra ddy du tién luong, thudng, bao hiém xa héi, bao hiém y té, cac
quyén loi ctia ngudi lao dong.

d. Danh hi¢u va thanh tich dat dwgc:

e Thuong hiéu Qubc Gia Viét Nam do Tha tuong chinh phu trao ting

 Dat danh hiéu VNRS00 - Top 500 doanh nghiép 1én nhét Viét Nam.

e Top 10 Céng ty thyc phim uy tin Viét Nam.

e Top 50 Thuong hiéu dan dau Viét Nam.

e “Hang Viét Nam chét lrgng cao” trong lién tiép nhiéu nim do Hoi doanh nghiép
Hang Viét Nam chat luong cao trao tang

* San pham, Dich vy tiéu biéu Thanh phé Hé Chi Minh do Hiép hoi doanh nghiép
TPHCM trao tang

* Giai thudng “Doanh nghiép xanh” do Hiép héi doanh nghiép TPHCM trao ting va
Tap chi Saigon Time trao ting

e Céc danh higu, bing khen do chinh phu, bg, nganh trao ting.

2. Hoat dgng giam s4t ciia HPQT ddi véi Ban Diéu hanh:



Viéc cung cip théng tin, bdo céo cho cac thanh vién khéng tham gia diéu hanh
dugc thuc hién thuong xuyén va diy du, cu thé:

- Ban Bleu hanh thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dAu tu va san xuit kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong hudng trong thoi
gian t6i dé HDQT co ¥ kién chi (dao. Trén co s& nay, HDQT c6 dIeu kién giam sat chat
ch& Ban Diéu hanh trong viée trién khai thuc hién céc nghj quyét, quyét dinh ciia HDQT.

- Ban Diéu hanh béo céo tit ca cac van dé phat sinh bt thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

3. Phéi hop hoat dong giira HDQT va Ban Kiém soat:

- HPQT t6 chire cac cude hop, hop giao ban déu ¢6 sy tham du cua Ban Kiém
soat, dd dua ra cdc ¥ kién kip thoi dbi v6i chi trwong, quyét dinh ciila HDQT, Ban Téng
Giam dée.

- HBQT da chu dong thong bao, trao doi va thong nhat véi Ban Kiém soat, Ban
Piéu hanh v2 cic can by quéan 1y khic vé cic ndi dung, ké hoach kiém tra, giam sat tai
Cong ty, cing nhue HBPQT da tao diéu kién cho Ban Kiém soét thu thap cac thong tin, tai
ligu lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty khi co yéu chu.

- HPQT chuyén giao céc vin ban cho Ban kiém soat trong qué trinh chi dao diéu
hanh.

- HPQT va Ban Kiém sodt duy tri méi quan h¢ céng vige trén nguyén tic vi lgi ich
chung cua Cong ty, cuia cb dong, tuan thu Diéu 16 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bg, Luat
Doanh nghiép va cic quy dinh phap luat.

4. Danh gia chung cong tiac quan ly cua HDQT:

- Céc thanh vién HPQT dé dng hanh ciing Céng ty nhiéu nim nay, déu 1 nhimng
nguoi co nhilu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quén 1y tai chinh va dau tu.

- Trong nhiém ky vira qua, HPQT da chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong thye thi
cac nghi quyét cia PHPCD, cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT lién quan dén dinh
huéng chién luge, hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

- Cac thanh vién HDQT di néu cao tinh than trach nhi¢m, tham gia gan nhu day
dit vao cac phién hop hofic nhanh chéng phan hoi khi nhan dugc vin ban xin y kién theo
yéu cdu, hoan thanh trich nhiém chi dao, giam sat theo quy dinh. HBQT‘dﬁ ¢6 sur nhat tri
cao khi théng qua cac nghi quyét, quyét dinh nhdm kip thoi gidi quyét céc khé khin,
vudng méc phét sinh trong hoat ddng san xuét, kinh doanh.

- Ngoai ra, HDQT cling quan tdm dén doi song nguoi lao dong Cong ty. Luong,
thuéng va céce phic lgi déu duge chi dao chi tra day di theo dung quy dinh.

PHAN III: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2029

Nhi¢m ky vira qua, dan xen nhiing kh6 khan va co hoi trong hoat dong san xudt
kinh doanh, HDQT cung v&i Ban Dleu hanh da nd lyc khong ngung tim ra gidi phap kinh
doanh hiéu qua, dya trén lgi thé nén tang v& thuong hiéu va chat hrgng cao clia sin phm.

De gilr vimg sy 6n dinh va phat mcn dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va
phat trién vén, dam bao loi ich t6i da cta cd dong, quyen loi, diéu kién lam viéc tot cho




ngudi lao dong va dong gop tich cure cho cong dong va xa hoi, HDQT xéc dinh phuong
hudng hoat dong ciia nim 2025 va cac nam ticp theo nhu sau:

- Khai thac tiém nang, lgi thé, huy dong va sit dung co hiéu qua cac ngubn luc; day
manh tai cdu triic bd may nhén sy, 4p dung khoa hoc cong nghé trong quan tri, diéu hanh,
nang cao nang suat lao dong;

- X4y dung Cong ty trd thanh mét trong nhitng don vi dan dau, coé uy tin, ning luc
canh tranh manh trong linh vuc san xuat kinh doanh thuc pham tuoi song va thuce phém
ché bién tai Viét Nam, mé rong thi trrdng xuit khiu va phat trién bén viing.

- Tap trung thuc hién tbt cac chuong trinh va du én trong diém nhu:

Chuong trinh phat trién ngudn nguyén lidu.

Chuong trinh phét trién thi trrdong xuét khau.

Chuong trinh chuyén ddi s6, chuyén d6i xanh va phét trién bén vimg.

Dy 4n “di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md va ché bién thuc phim
Vissan™.

Trén ddy b4o cdo tinh hinh hoat ddng cia HDQT nam 2024, Tong két hoat dong
nhi¢m ky 2020 — 2024 va Dinh huéng hoat dong nhi¢m ky 2025 - 2029. Ching t6i rat
mong tiep tuc nhéan dwoc y kién dong gop ciia Quy cd dong, ddc bigt chi ra nhimg han
ché trong cong tac quan ly Cong ty va giam sit Ban didu hanh dé gitip HPQT hoat dong
ngay cang tot hon va qua d6 1am co s& @& HDQT phén dau hodn thanh nhitg muc tiéu
dugc DPHDCD giao.

Trén trong gui dén toan thé Quy cd déng 10i chiic strc khde va thanh dat./.

Noinhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



PHU LUC 1

CAC PHIEN HQP, NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024

(Pinh kém Bao céo s6 1859/BC-VISSAN-HPQT ngay 23/04/2025 ctua Hoi ddng quan tri)

1/ Céc phién hop Hdi dong quan tri nim 2024:

STT |  Thanh vién HPQT Hifé’;‘ifl:‘aﬁfgu Tﬁfﬁggm Ly do khong tham dy
1 | Ong Nguyén Phuc Khoa 26/26 100%
2 | Ong Nguyén Ngoc An 26/26 100%
3 | Ong Lé Minh Tuén 26/26 100%
4 | Ong Truong Hong Phong 26/26 100%
5 | Ong Nguyén Quéc Trung 26/26 100%

* Trong ndm 2024, HBQT da t6 chirc 26 phién hop, trong d6 c6 6 cudc hop truc tiép va 20
lan lay y kién bang van ban.

2/ Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

ST S6 Nghi quyét/

T Quyét dinh Ngay N¢i dung

I. Nghi quyét HDQT:

1. 335/NQHDQT-VISSAN 23/01/2024 | Cham dut hoat dong Chi nhanh Céng ty cd
phan Viét Nam k§ nghé Suc san — Vissan Binh
Duong.

2. | 495/NQHPQT-VISSAN | 25/01/2024 | Chép thuan chu trwong cho thué don vi tu vén
dé tiép tuc thue hién hd so diéu chinh dy 4n
theo Nghi quyét s6 4651/NQHPQT-VISSAN
ngay 28/10/2022 véi cong suét day chuyén giét
md heo diéu chinh giam tir 360 con/h con 240
con/h, nhdm ¢6 co sé thuc hién cac cong viéc,
hd so, thu tuc theo quy dinh dé trinh Pai hoi
ddng c6 dong xem xét, phé duyét didu chinh dy




ST S6 Nghi quyét/ . N

T Quyét dinh Neay Noi dung
an “Di doi va d6i mai cong ngh¢ nha may gibt
md gia stc va ché bién thuc pham Vissan”

3. 879/NQHPQT-VISSAN | 29/02/2024 | Phé duyét ké hoach t chirc cudc hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024.

4.  931/NQHDQT-VISSAN 01/03/2024 | Phé duyét dau tu du an “Day chuyén dong goi
thit mat”

5. 100I/NQHDBQT-VISSAN | 29/02/2024 | Phé duyét chu trrong dang ky tham gia chuong
trinh Binh 6n thi trudng ndm 2024 -2025.

6. 1511/NQHDPQT-VISSAN | 21/03/2024 | Thong qua viéc stra ddi, bd sung Quy dinh binh
xét xép loai hidu qua cong viéc thanh Quy ché
danh gia muc d§ hoan thanh cong viéc.

7. 1818/NQHPQT-VISSAN | 09/04/2024 | Thanh 1ap Té thim dinh dau thau.

8. | 2443/NQHDPQT-VISSAN | 19/04/2024 | Chip thudn chu truong cho Cong ty xdy dung
16 trinh, Kké hoach di doi Xi nghi€p chan nudi
Vissan Binh Thuan.

9. | 2147/NQHDQT-VISSAN | 24/04/2024 | Dé c6 co s trinh Pai hoi dong c6 dong thudng

nién nam 2024, HPQT théng qua cac ndi dung
sau:

(1) Thong qua két qua s liéu hoat dong san
xuat ’kinh doanh nim 2023 da duoc kiém toan
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024;

(2) Thong qua viéc phéan phéi 1gi nhuan nim
2023, ké hoach phan phoi lgi nhuan, tam trich
quy khen thudng, phiic 191 nam 2024;

(3) Thong qua quy tiép lwong, thu lao cua Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va Ké
hoach nam 2024,

(4) Théng nhét voi dé xut ciia Ban Kiém soat

vé viée lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2024;

(5) Thong qua Béo cao vé viéc giam von diéu
1¢ do Cong ty mua lai ¢6 phan da phat hanh cho
nguoi lao dong khi cham dat hop dong lao




ST

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

dong trudc thoi han cam két theo quy dinh cua
phép luat;

(6) Thong qua ndi dung sira ddi, bd sung Didu
1¢ Cong ty;

(7) Thong qua van kién, tai liéu phuc vu cudc
hop BPHDCD thuong nién nam 2024.

10.

2485/NQHDQT-VISSAN

16/05/2024

Chip thuan chu trrong ky hop dong, giao dich
v&i nguoi cb lién quan.

11.

3219/NQHDQT-VISSAN

28/06/2024

Kién toan nhan sy T thAm dinh du 4n doc lap.

12.

3743/NQHDQT-VISSAN

29/06/2024

Phé duyét quyét toan tién luong, thu lao, lao
dong binh quan thyc hién nam 2023

13.

3761/NQHPQT-VISSAN

26/07/2024

Théng qua két qua dénh gia mirc d6 hoan thanh
nhiém vy cua Nguoiquan ly Cong ty nam 2023

14.

3762/NQHDQT-VISSAN

26/07/2024

Thong qua phuong an chi tra c6 tirc nim 2023

15.

3884/NQHDPQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lua chon
nha thau 2061 thau “Tu vén quan ly dy an” va
g6i thau “Tu van 1ap hd so moi thau va danh
gi4 hd so du thau cho goi thau Tu van quan ly
du an” trong giai doan chuén bi du 4n “Pau tu
xdy dyng mdi Xi nghiép chan nudi Vissan
Binh Duong”

16.

3889/NQHDPQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét phuong 4n lao dong, tién luong, thu
lao ké hoach nam 2024

17.

4883/NQHDQT-VISSAN

08/10/2024

Thong qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché quan
1y tai chinh c6 phan Viét Nam K¥ nghé Stc
san.

18.

5830/NQHDPQT-VISSAN

29/11/2024

Mién nhiém chirc danh Téng Giam dc Cong
ty d6i v6i ong Nguyén Ngoc An

19.

5838/ NQHDQT-VISSAN

30/11/2024

Ctr 6ng Lé Minh Tuén — Thanh vién Hoi dong
quéan tri, Pho Téng Giam ddc gitr nhiém vu
nguoi dai dién theo phap luét, phu trach diéu
hanh chung céac hoat dong ctia Cong ty, chiu




ST S6 Nghi quyét/

T Quyét dinh Neay Noi dung
trach nhiém thyc hién cac cong viéc thudc
quyén han va nghia vu duoc giao tir ngay
01/12/2024 dén khi c6 quyét dinh bd nhiém
Tong Giam doc mai theo quy dinh.
20. 6171/NQHDPQT-VISSAN | 20/12/2024 | B6 nhiém 6ng Lé Minh Tuén — Thanh vién Héi
ddng quan tri, Pho Tong Giam ddc giir chire vu
Téng Giam déc Cong ty
21. 6242/NQHDQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay doi nguoi dai dién phap luat
22. 6293/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Tam ngung thuc hién dau tur du 4n “Day
chuyén dong géi thit mat”
23. 6295/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tur dyr an “Lo tiét tring tu dong”
24, 6297/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du 4n “Lo sdy xong khoi”
25. 6299/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy an “May Bowl Cutter”
26. 6301/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tr du an “Cai tao, stra chita
Phong IVc”
II. Quyét dinh HPQT:
Chém dut hoat dong Chi nhanh Cong ty ¢
1. 336/QbHDQT-VISSAN | 23/01/2024 | phan Viét Nam k{ nghé Stc san — Vissan Binh
Duong.
2. 932/QPHPQT-VISSAN | 01/03/2024 | Phe duyét dau tw du dn day chuyén dong goi
thit mat
) V& viéc thanh lap Ban td chuc cude hop Pai
3. 1818/QPHDQT-VISSAN | 15/03/2024 hoi ddng c6 dong thurdng nién nam 2024
Phé duyét dy toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau 2061 thau “Tu vén quan ly dy an” va
g6i thau “Tu van 1ap hd so moi thau va danh
4. | 3885/QPHDQT-VISSAN | 08/08/2024 | gia ho so dy thau cho géi thau Tu van quan ly

du 4n” trong giai doan chuan bi dy an “Pau tu
xdy dyng mdi Xi nghiép chan nudi Vissan
Binh Duong”




ST S6 Nghi quyét/ . N
T Quyét dinh Neay Noi dung

Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lua chon
nha thau goi thau “Tu van quan 1y du an” va
g6i thau “Tu van 1ap hd so moi thau va danh

5 | 4336/QDHPQT-VISSAN | 05/09/2024 | gia hd so du thdu cho géi thau Tu van quan ly
du 4n” trong giai doan chuén bi dy an “Pau tu
xay dung moéi Xi nghiép chan nudi Vissan
Binh Duong”
Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty ¢

6. | 4884/QPHDQT-VISSAN | 08/10/2024 phan Viét Nam K§ nghé Stic san
Mién nhiém chirc danh Téng Giam dc Cong

7. 5831/QPHDQT-VISSAN | 29/11/2024 ty déi voi ong Nguyén Ngoc An
B6 nhiém ong L& Minh Tuin — Thanh vién Hoi

g | 6172/QDHPQT-VISSAN | 20/12/2024 | ddng quan tri, Ph6 Tong Giam ddc gitr chirc vu
Téng Giam ddc Cong ty.

9 6243/QPHDQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay dbi nguoi dai dién phap luat.

10, 6294/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | L&m neung thuc hién dau wr dy én “Day
chuyén dong goi thit mat

11, 6296/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy 4n “Lo tiét trung ty dong”

12, 6298/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy an “Lo siy xong khoi”

13, 6300/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy 4n “May Bowl Cutter”

14, 6302/QDHPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tw dy dn "Cai tao, stra chira

Phong IVc”




PHU LUC 2

THU LAO, TIEN LUONG, THUONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU
HANH CONG TY NAM 2024

(Dinh kém Bao cao s6 1859/BC-VISSAN-HDQT ngay 23/04/2025 cua Hoi dong quan tri)

Pvt: dong
Stt Ho Va Tén Chirc Danh Thu lao Tién Lwong Thudng Ghi chu
1 | Nguyén Phiic Khoa | Chu tich HDQT 684.000.000 | 44.086.300
i Pho Chi tich HDQT TGD dén
2 | Nguyén Ngoc An kiém Tong Giam | 88.000.000 | 605.000.000 | 66.129.500 30/11/2024
doc
Nguyén Quéc Trung A g
3 *) Phé Chu tich HPQT | 96.000.000 22.043.200
-P.TGD
) Thanh vién HDQT dén
4 | Lé Minh Tuan kiém Pho  Toéng | 96.000.000 | 601.805.000 | 66.129.500 19/12/2024
Giam doc -TGD tur
20/12/2024
5 | Truong Hong Phong | Thanh vién HPQT | 96.000.000 22.043.200
6 | Phan Van Diing Pho Téng Giam dc 600.000.000 | 44.086.300
7 | Truong Hai Hung Pho Tong Giam déc 600.000.000 | 44.086.300
8 | P6 Thi Thu Thuy Ké toén truéng 540.000.000 | 44.086.300

(*) B6i véi khoan thii lao, thudng ciia 6ng Nguyén Qudc Trung d& nghi khong nhan s& duoc
Cong ty xu ly theo dung quy dinh phép luét.




PHU LUC 3
CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOINGUOI CO LIEN QUAN

TRONG NAM 2024

(Pinh kém Bdo cdo s6 1859/BC-VISSAN-HPQT ngay 23/04/2025 ciia Hoi dong quan tri)

* Giao dich gitra Cong ty voi nguoi co6 lién quan cia Cong ty; hoiac gitra Cong ty véi co
dong 16m, ngwoi ndi bo, ngwdi co lién quan cia ngwdoi ndi b

S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Moi quan | So Giay . thue cia N§i dung,
Tén té chirc/ hé NSH*, })S?ccl:'l‘nthr/“ hign | PHDCD/  sblugng, | ..
STT ca nhén lién quan | ngay crﬁp, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
véi Cong noi cap lién hé dich thﬁl,lg qua tri giao
ty NSH : voi (néu co, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
Nghi quyét
sd
731/NQHD -Mua
To }ffmc 275B Pham %Tss o~ ey
Téng Cong ty Z‘; 7‘6"};) 030010003 ~ Ngi Lao, ngh o
Thuong mai Si | 1o |7, chpngdy | Phuéng |0 /8/2 io0py | 2198811
1 Gon TNHH Mot lru hanh 27/11/2010 | Pham Ngii 2024 va Nghi 2.?78
thanh vién o6 quyén tai TP. | Lao, Qu%n quyét sé dong
(Satra) bidu HCM IChT;IEE 4142/NQH  -Ban hang
quyét bQT- 275.846.2
VISSAN 44 déng
ngay
31/08/2023
T6 chire -Mua
7 Z(;};gt;) 275B Pham Nghi quyét niglen
TongCongty | &7 i, | 030010003 | Neii Lio, sb '
Thuong mai Sai luu hanh 7, cap ngay | Phuong ndm 6238/NQH | 43.034.97
2 Gon TNHH Mot b quyén 27/11/2010 | Pham Ngii 2024 bQT- 6.780
thanh vién bidu tai TP. | Lao, Quan VISSAN dong
(Satra) quyét HCM 1, TP. H6 ngay Ban hin
Chi Minh 28/12/2023 | © g
621.272.1
12 ddng




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chire/ hé NsH*, | DlRchitru o BHDCD/ | 56 luong, .
(1A A £ s& chinh/ . 2 By Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, . ) giao HDbQT tong gia ,
re A D% Dia chi . A Lo chu
voi Cong noi cap licn hé dich thong qua tri giao
ty NSH : voi (néu co, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
Dai 1(3~ Ngh i quyet -Str dung
Téchire | 0001003 Neuyén 50 dich vu:
Congty quanly | cpivse | 77009-€4P | Van Linh, g | S3ONQHD T
3 | vakinhdoanh | 1dm soat | M&Y khu phé 6, oos | QT 150.169.9
Cho Binh Dién | .ia satra | 207072006 | phusng 7, VISSAN 43 ddng
tai TP. Quén 8, ngdy
HCM TP.HCM 14/03/2022
Pai 1(3~ Nghi quyét
T6 chirc 23(;)(())91 00403 Nguyen 50
. I , 2009, ¢4 o
CPng ty quanly Cblu su X P | Van L113h, ndm 6238/NQH _Bén hang:
4 va kinh doanh kidm soat | &Y khu pho 6, 2024 bQT-
Cho BinhDién | .ia Satra | 20072006 | phudng 7, VISSAN  292316.0
tai TP. Quan 8, ngay 28 dong
HCM TP.HCM 28/12/2023
L6 3, Khu
Chi nhanh Téng thuong mai Nghi quyet ‘
5 - Binh Pién s6 -Mua hang
Cong ty Thuong | T6 chae | 0300100037+ “ ’ va st dun
mai Sai Gon - chiusu | 024, cap duong~ nim 731/NQHD dich vu- &
5 A 2 : e Nguyén QT- leh v
TNHH mét kiém soat | ngay: guyel 2024
thanh vién - Kho | ciia Satra | 14/03/2013 ~ Van Linh, VISSAN - 6471.422.
lanh Satra tai TP. HCM khu pho 6, ngay 571 déng
P.7,Q.8, 20/02/2023
TP.HCM
L6 3, Khu
Chi nhénh Téng | th\uong ;?ai NAghi quyét | Mua hang
Céng ty Thuong | Té chic | 03001000374 Binh Dicn, 50 va str dung
mai Sai Gon- | chiusu | 024,cdp | duong nam | O238/NQH 1 dich vu:
6 | TNHH mot kiém soat | ngiy: N%?uyé.n 2024 DQT- 33.005.81
thanh vién - Kho | ciia Satra | 14/03/2013 | Van Linh, VISSAN | Sl
lanh Satra tai TP. HCM khu pho 6, ngay 5
P.7,Q.28, 28/12/2023 | dong
TP.HCM




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chire/ hé NsH*, | DlRchitru o BHDCD/ | 56 luong, .
A on « £ s& chinh/ . 2 .. | Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, . ) giao HDbQT tong gia ,
. DX Dia chi . o A chu
voi Cong noi cap licn hé dich thong qua tri giao
ty NSH ; voi (néu cé, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
Chi nhanh Tong - Sir dung
Cong ty Thuong Nghi quyét dich vu:
mai 8ai Gon — | T4 chige | 0300100037 433 VO 0
TNHH Mot chiusy |-025,chp  VanTén, iy 731/NQHP = 363.8512
7 | thanh vién - R . phuong 5 nam o 49 dong
A N kiém soat | ngay - > 2024
Trungtam Dieu | cua Satra | 16/4/2013 | quan3, VISSAN _Ban hang
hanh ctra hang tai TP. HCM 1P- HCM ngay
tién loi ’ 20/02/2023 | 8.305.770.
(Satrafoods) 563 dong
- Sir dung
Chi nhanh Téng dich vu:
Cong ty Thuong Nghi quyét 218.077.4
mai Sai Gon— | T4 chie | 0300100037 433V s0 82 déng
TNHH 'I\A/I()t Cbiu su | -025, cap Van‘Tan, nAm 6238/NQH o
8 thanh VIACH - kidm soat | ngdy phlAIorng 5, 2024 bQT- - Ban hang
Trung tam Di€u | .44 Satra | 16/4/2013 quén 3, VISSAN
. s A 67.463.43
hanh ctra hang tai TP. HCM TP. HCM ngay 9.503
tién lgi ' 28/12/2023 d'f
(Satrafoods) ong
i nh4 5 . -Str dun;
Chi nhinh Tong C6/27 Nghi quyét | oo 08
Cong ty Thuong . 030010003  pp, i dich vu:
mai Sai Gon — | Tochue | " chp am SO 26.875.63
5 hiu sy ’ Hung, xa < 731/NQHD 3
TNHH M6t chtu sy nod . nam 4 dong
9 . n Kkidm soat | "84y Binh Hung, QT-
thanh vién - 22/11/2011 A N 2024 . \
n ia Satra huyén Binh VISSAN -Ban hang
Siéu thi Satra, cua tai TP g R
dudng Pham oM Chénh, TP. g 728.851.3
rong e HCM HCM 20/02/2023 851
Hung 28 dong
R 2 . -Sud
Cl}l nhanh Tong C6/27 Nehi quyét 4 un'g
Cong ty Thuong . 030010003 7 dich vu:
mai Sai Gon — | TO chue ;> | Pham s0 16.093.16
- ) hi 7-020,¢dp | Hing, xa y 6238/NQH X
TNHH Mot chiusu 5 . nam 1 dong
10 . A Kkié st | D&Y Binh Hung, bQT-
thanh vién - cm soa 22/1 1/201 1 n N 2024 , N
n g ia Satra huyén Binh VISSAN -Ban hang
Siéu thj Satra, cua tai TP f .
duong Pham oM Chéuh, TP. g 6.331.197
rong e HCM HCM 28/12/2023 | 6:331.197.
Hung 638 dong




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chire/ hé NsH*, | DlRchitru o BHDCD/ | 56 luong, .
A on « £ s& chinh/ . 2 .. | Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Pia chi giao HDbQT tong gia chit
v6i Cong | noi cip lién ha dich | théngqua  tri giao
ty NSH ; voi (néu cé, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
) .| -Mua hang
Chi nhanh Téng | 460 duong Is\égm quyet vz‘; 'Sfqu dung
Céng ty Thuong | TO chtc 0300100037+ Ba Thang ich vu:
||| mai Sai Gon - chiusy | 004,cap  Hai, nim 73T1/NQHD 27.469.37
TNHH Mot kiém soat | ngiy phuong 12, | 2024 315 SAN 4 dong
thanh vién - cua Satra | 05/12/2006  quan 10, ngdy Bén hang:
icu thi Sai Go tai TP. HCM '
Siéu th1 Sai Gon TP. HCM 20/02/2023 6804‘861
64 dong
. . -Mua hang
Chi nhanh Téng L 460 duong Is\éghl quyét Vi .sflrl dung
Cong ty Thuong | TO chirc | 0300100037+ Ba Thang 1ch v
0 mai Sai Gon — f:biu su | 004, cap Hai, ndm }6)25§/NQH 121.9?8.2
TNHH Mot kiém soat | ngay phuong 12, | 2024 | oo, o 86 dong
thanh vién - cua Satra | 05/12/2006 quén 10, ngdy _Ban hang;
iu thi Sai Ge tai TP. HCM '
Siéu thi Sai Gon d TP. HCM 28/12/2023 2.584.907.
949 dong
- Mua
L, . . P hang va
Chi nhanh Tong 204 — 206 Nghi quyét sir dung
Céng ty Thuong T4 chitc 0300100037 L& Thanh SO dich Vu
mai Sai G?n - Cbiu su | 023, cp Toni n3m 731/NQHDb 30.000.00
13 | TNHH Mot kidm soat | neav: phuong QT- 0dd
. i gay £ . 2024 ong
thanh vién - cua Satra | 09/10/2012 Bén Thanh, VISSAN
Trung tam phan tai TP. HCM 9uéan 1, TP. ngay -Ban hang
phdi Satra ' HCM 20/02/2023
(20.385.49
0) dong
Chi nhanh Téng 204 — 206 Nghi quyét - Mua
C@Hg ty Thuong Tf) chire 0300100037 L& Thanh o) han N
QA - gva
mai Sai Gon — hi 023. ¢4 Ton, . 6238/NQH ,
14 | TNHH Mt oo | P e N pQT- sur dyng
. S kiém soat | ngay: p p g‘ 2024 dich vu:
thanh vién - citia Satra | 09/10/2012 Befl Thanh, VI?SAN 1.893 385.
Trl}ng tadm phan tai TP. HCM| quan 1, TP. ngay 897 d 6ng
phoi Satra HCM 28/12/2023




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chire/ hé NSH*, Ds?ccl:'l‘nthr/“ hign | DHDCD/  solwgng, | ..
STT ca nhén lién quan | ngay cap, N giao HDbQT tong gia ,
« Dia chi chu
véi Cong noi cap lién hé dich thong qua tri giao
ty NSH ; véi (néu cé, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
. ) -Str dung
Chi nhanh Tong 38 Nguyén Nghl quyeét dich vu:
Congty | Tochac |0300100037- fyue SO 1410.025
Thuong mai Sai | chivse | 003 chp phL;c:m g nim 731/NQHD ’ ” :
15 Gon —TNHH | yiém soat | ngay: BénNghe, | 2024 | 2L e
Mot thanh vién | oua Satra | 05/12/2006 | quan 1, TP, VISSAN ' _Bi4n hang
— Thuong x4 tai TP. HCM  HCM ngay
Tax 20/02/2023 | 48.1 §5~02
9 dong
Chi nhanh Téng 38 Nguyén Nghi quyét
Congty | Téchic | 0300100037~ Hug 50 Bén ha
Thuong mai Sai | chiuse | 003 chp phli(:)'ng ndm 6238/NQH | -Panhang
16 Gfin - TNHHA kiém soat | ngay: Bén Nghé, 2024 bQT- 40.334.34
Mot thanh vién | cia Satra | 05/12/2006  quan 1, TP. VISSAN 4 ddng
— Thuong xa tai TP. HCM oM ngdy
Tax 28/12/2023
Lo C34/1,
dudng 2G o
< Nghi quyét s
K ) Td chi 030010003 Khu.ACong ségh quy -Béan hang:
Cong ty phat O CuC 1 2 021, cap | nehiép 6238/NQH
trién kinh té cb;u su ngy Vinh Loc, nam
17 Duvén Hai kiém soat ‘ 5 Vinh 2024 bQT- 149.0?6.6
yen vt ; ngiy 16/01/ X4 Vit VISSAN 60 ddng
(COFIDEC) cuaSatra | 5 i o Ldc A, ned
: Chanh 28/12/2023
TP.HCM
Lo 2 - Str dyng
Chi nhanh Tong 1239 Tinh Nghi quyét | dichvu
Copg y T%ur(mg Té ehie | 030010003 68 4p sé B
I;‘l;ll_lsl_all Gon - chiu su 7_027, Cép Thanh An, am 73 I/NQHD 270%1 93
18 e oo | ngdy xa Trung QT- 4 dong
Mot thanh vién - | kiém soat 2024
; , 31/07/2018 | An. huyén VISSAN s
Trung tim cua Satra | . TP N, uye : -Ban hang:
thurong mai tar TP. Ct Chi, TP. ngay
Satra Ca Chi HCM HCM 20/02/2023  815.884.6
atra Cu Chi 20 ddng
Chi nhénh Tong | T4 chie | 030010003 | 1239 Tinh nam | Nghiquyét | _ Sy dung
19 Coéng ty Thuong chiusy | 7-027, cip | Lo 8, 4p 2024 | 86 dich vu
mai Sai Gon - ngay Thanh An, 6238/NQH




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chirc/ hé NSH*, Ds?ccl:'l‘nthr/“ hign | DHDCD/  solwgng, | ..
STT ca nhén lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
v6i Cong | noi cip lién ha dich | théngqua  tri giao
ty NSH ; voi (néu cé, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
TNHH kiém soat | 31/07/2018 | x4 Trung bQT- 14.202.35
Mot thanh vién - | cua Satra | tai TP. An, huyén VISSAN 9 df")ng
Trung tam HCM Cu Chi, TP. ngay Ban hine:
thuong mai HCM 28/12/2023 | ~Panhang
Satra Cu Chi 2.508.329.
288 ddng
Chi nhanh Tong : p - St dung
Coéng ty Thuong . 901?/3 ’ NAgh 1 quyet dich vy
mai Sai Gon— | Téchae | 030010003 ~ dudng3 50
20 s 1 PR S phuong An QT- dong
Mot thanh vién | kiém soat | ngdy . . 2024
~Trung tAm diéu | cua Satra | 26/12/2016 Binh, quan VI§SAN “Ban hang:
hanh ban 1é tai Can Tho NinhKicu, ngay 279 472.2
g 3 Can Tho 20/02/2023 N
atra Can Tho 71 dong
Chi nhanh Téng 90B/3 Nehi quvét | St dung
Cong ty Thuong . o A’gh 1 quyet dich vu
mai Sai Gon— | Téchic | 030010003  duwong3 s0
TNHH chiusw | 7-026cép  thing2, nam | 6238/NQH  6351.777
21 IR A ‘2 ; 5 phuong An bQT- dong
Mot thanh vién | ki€ém soat | ngay 1h. qu3 2024
“Trung tim didu | cua Satra | 26/12/2016  Binh, quan VISSAN | b hing:
hanh bén 1¢ tai Cén Tho  Ninh Kicu, ngay 1.691.307
g 3 Can Tho 28/12/2023 | 71V
atra Can Tho 001 ddng
Chi nhanh Tong
Cong ty Thuong . Nghi quyét
mai Sai Gon— | Tdchic | 030010003 = 275B Pham < 1679 - Sir dung
,, | TNHH chiusu | 7-019 cép I\lligu 9La° nam | NQHPQT- ~ dichvu:
Mot thanh vién | kiém soat | ngay (18u9), 2024 | VISSAN 17.885.87
Trung tam dich | cta Satra | 05/12/2006 = duén I, ngiy g don
vu Satra t@iTP.HCM  TP-HCM 12/04/2023 &
Chi nhanh Tong
Cong ty Thuong | T6 chirc | 030010003 Nghi quyét | - St dung
275B Ph
mai Sai Gon — chiusy | 7-019 cap Ned Léoam nam | SO dich vu:
23 | TNHH kidm sodt | ngdy (légu % 2024 | 6238NQH | 0 o0
Mot thanh vién | cua Satra | 05/12/2006 qu;n ! DQT- 88 ddng
wiTP.HCM | o' VISSAN




S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Gidy . . thue ciia Noi dung,
Tén té chire/ hé NSH*, Ds?ccli'l‘nthr/“ hign | DHDCD/  solwgng, | ..
STT ca nhén lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
v6i Cong | noi cip lién ha dich | théngqua  tri giao
ty NSH ; voi (néu cé, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
—Trung tam dich ngay
vu Satra 28/12/2023
Chi nhanh Téng Nghi quyét
cong ty thuong Té chite 0300100037 1466 V5 s
CQa: (A 4 028, ¢4 0
mai Sai ?011 chiu su -6, cap Van Kiét, nim 6238/NQH | -Ban hang:
24 | Trung Tam Kidm soat | n&Y P3.Q.6 PQT- 73.201.97
Thuong mai ) 20/12/2024 i 2024 | 1gSAN 1 dén
e cua Satra . TPHCM g
Satra V4 Vian tai TPHCM ngdy
Kiét 28/12/2023

* Giao dich giira cong ty v6i cong ty ma thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Tong Giam ddc va ngwoi quan ly khac di va dang 13 thanh vién sang 1ap hoic thanh
vién Héi dﬁng quan tri, Téng Giam dbc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day

(tinh tai thoi diém 13p bao cso).

So Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
S6 Giay N thue ciia Noi dung,
Tén th chite/ | Méi quanhe | NSH*,  DRchitrw b | DHPCD/ | 56 luong, ,
. 1A on s K 6 chinh/ . z -2 | Ghi
STT canhin lién quan ngay cap, Dia chi giao HDQT tong gia chii
noi cap a1 A dich thong qua tri giao
NSH lien h¢ véi (néu co, dich
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
C)ngNguyén Nha xudn,
Quéc Trung | 370064553 | 1% M8 .
—Pho Chu 8 cép ngay KéN OTQI; I\Zghl quyet
, tich HDQT | 07/01/2005 | =~ S S0
COPg ty co Cong ty dang | tai S& Ké ionfg) I:Irl? P niam 2485/NQH | -Bin hang:
1 p.he.m Masan 12 Thanh hoach  va 1-)" .H"an 2004 bQT- 137.632.1
Jinju vién HPQT | Déu tu Tinh T I?;fh ;iﬁ"; VI?SAN 00 dong
cua Cong ty | Binh N . ngay
CP Masan | Duong gl An, Binh 16/05/2024
Jinju uong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp - Ty do - Hanh phic
Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024;

TONG KET HOAT PONG BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 — 2024,
KE HOACH NHIEM KY 2025 - 2029

Kinh giri:  Pai héi ddng c6 déng Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Can cir Luat Doanh nghiép hién hanh;

Cin etk Quyét dinh s6 1485/OPBKS-CTY ngdy 28/04/2021 vé viéc Ban hanh Quy
ché hoat d@dng ciia Ban Kiém sodt;

Cén ci Diéu 1é Céng ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san;

Ciin et Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH PwC
Viét Nam va két qua kiém tra, gidm sdt trén co s¢ cdc tai liéu lién quan dén qud trinh
hoat dong san xudt kinh doanh niam 2024 cua Céng ty,

Ban Kiém soat b4o cao Dai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, gidm sat céc hoat
dong cua Céng ty, cu thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co ciu td chire ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém soat Cong ty gbm 03 thanh vién, trong 6:
+ Ong Truong Viét Tién - Truéng Ban Kiém soét chuyén tréch.
+ Ba Trinh Thi Van Anh - Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém.
+ Ba D3 Thi Thu Nga - Thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém.
2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Can ctr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty C6 phan Viét Nam K¥ nghé Stc san; Ban Kiém soat da
trién khai thue hién céc noi dung cong viéc chu yéu sau:

- Kiém tra viéc bao toan vobn, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép;




- Giam sat tinh hinh chflp hénh céc quy dinh ctia Phép luét, Piéu 18, tinh hinh thuc
hién Nghi Quyét cia Dai hi dong cd déng, Hoi dong quén tri;

- Kiém tra viéc thuc hién céc dy an dau tr thong qua béo cdo tinh hinh thye hién
dAu tir dinh ky hang quy;

- Kiém tra viéc thuc hién cac bién phép tiét gidm chi phi théng qua béo cdo, giai
trinh dinh ky hang quy;

- Thim dinh Béo céo tii chinh quy, nim;

- Dénh gia hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir
dung vbn;

- Giam sét viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cia céc doan kiém tra, kiém
toan dbi véi Cong ty; '

- Phéi hop véi Hoi dbng quéan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc quan 1y vén chi
s0 hitu vo1 muc dich bao toan va phat trién vén;

- Thuc hién céc cong tic khac cia Ban Kidm soat theo ké hoach hoat dong nim
2024. Pinh ky hang quy kiém tra gidm sat, danh gi4 chép hanh cic quy dinh cia Phap
luat, viéc tuén tht Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng.

Cong tic kiém tra, gidm st cia Ban Kiém soat duoc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim nim bt kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat ddng cia Cong ty, cac don vi truc
thudc, dé gitip Cong ty phat hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quan ly, diéu
hanh hoat dong va hé thong kiém soét noi bo.

Ban Kiém soat da nghiém tic thuc hién theo cac ndi dung trong Ké hoach hoat
déng nim 2024 cla Ban Kiém soat, bam sat Nghi quyét Dai hoi déng cb dong; ké hoach
hoat dong va tinh hinh thyc té cua Céng ty; thuc hién dang céac quyén han va trdch nhiém
theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém soét ldm viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
tdc doc 1ap va cn trong, luén vi 1¢i ich cia cb déng va sy phat trién ciia Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém so4t di té chirc 04 cudc hop truc tiép. Ca 04 cudc hop
déu c6 su tham du déy dn cia tit ca cac thanh vién, dat ty 1€ tham dy 100%. N&1 dung
céc cude hop cu thé nhu sau:

- Léan 1: Théng qua B4o céo thim dinh Béo c4o tai chinh 2023; lua chon don vi
kiém todn Béo cdo tai chinh 2024; Béo céo cua Ban kiém soat trinh Pai hdi cb déng
thudmg nién 2024; thong qua ké hoach hoat déng va phan coéng cong viéc nim 2024 cia
Ban Kiém soét.

- Léin 2: Théng qua Béo céo kiém tra gidm sat quy I; K& hoach hoat déng 6 théng
cudi nim ctia Ban Kiém soét.

- Lén 3: Thong qua thim dinh Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam sau soat xét, Bao
cdo kiém tra giam st 6 thang du ndm cia Ban Kidm soét.



- Lén 4: Thong qua Béo céo kiém tra giam sat quy III; Pé xuét hinh thirc lya chon
Cbéng ty thyc hién dich vu kiém toén B4o céo tai chinh nim 2025.
3. Tién lwong, thi lao va cde lgi ich khdc ciia Ban Kiém sodt:
Tién hrong, thi lao va cac lgi ich khac ctia Ban Kiém soat duge thuc hién theo
Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuomg nién 2024, phu hop v6i quy dinh, huéng din
cuaa Nghj dinh 53/2016/ND-CP va théng tr 28/2016/TT-BLDTBXH cua Bd Lao dong
Thuong binh va x& héi, chi tiét nhu sau:

. Tién hrong, | Tién thwéng va cdc lgi
STT Hog va tén sk thii lao ich khéic
(VND)
{ | Tommghag | Mg 576.000.000
Tién Ban Thyec hién theo ding quy
. s . dinh hién hanh va da duoc
2 ;’;:h e Ign“h 72.000.000 | trinh by tai Béo céo tai
chinh ndm 2024 d3 dugc
X Ty ; kiém toan.
g (Selnla ik 72.000.000
Nga vién

Céc chi phi lién quan phyc vu hoat déng clia Ban Kiém soét tudn thit Quy ché hoat
d6ng cua Ban Kiém soat, Quy ché quéan Iy tai chinh va cac quy dinh chi tiéu ndi b cua
Cong ty.

11 - KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh:

Ban Kiém soét da kiém tra, gidm sat tinh hinh san xuit kinh doanh, d4 thdm dinh
béo cdo két qua san xudt kinh doanh (SXKD) nim 2024 ctia Cong ty va thong nhét danh
gid, két qua cy thé nhu sau:

1.1 Mt s§ chi tiéu chinh v& tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2024:

i So voi
Ké | Thye ,
i | Th K Th
STT|  Chi titu LI ¢ | hoach | hien | _ o
tinh hién 2024 2023 hoach hién
2024 2024 | 2023
T | Tongdoanhthu | Tydéng | 3.181,6| 3.570| 3.385| 89,12% | 94,00%
! w 5
"2 |Téngchiphi | Tyddng| 3.040,1|3.428,5| 3.245| 88,67% | 93,68%
| 3 | Loinhuén trude | 1y 4350 1415| 141,5 140 | 100,03% | 101,40%
thué
4 iL‘-"i,nh“@”a” Ty déng 111,1| 1122 108 | 99,02% | 102,87%
thué




Téng doanh thu nim 2024 dat 3.181,6 ty ddng (bao gbm doanh thu tir hoat dong
SXKD chinh: 3.137,3 ty ddng, doanh thu hoat dong tai chinh: 40,7 ty dong, thu nhép
khac 3,6 ty dong), dat 89,12% ké hoach nim, gidm 6,00% so véi nim 2023. Trong d6
doanh thu thye phim twoi séng dat 1.113 ty dong, gidm 8,55%; doanh thu thyc pham ché
bién dat 1.943 ty ddng, giam 4,05% so véi nim 2023.

Loi nhuan trude thué dat 141,5 ty ddng, dat 100,03% ké hoach nim, ting 1,40%
so v&i nam 2023,

Téng tai sin dén 31/12/2024 1a 2.106 ty ddng, gidm 72 ty dong so v6i thoi diém
31/12/2023. Giam chu yéu & cong ng phai thu va hing tén kho.

He s6 bao toan vén tai thoi diém 31/12/2024 dat 1,004 1an (Von CSH tai thoi diém
31/12/2024 1a 1.294 ty ddng/Vén CSH tai thoi didm 31/12/2023 1a 1.289 ty dong). Cong
ty hoat dong sin xuft kinh doanh c6 131 va bao toan dugc vén chii s¢ hitu.

Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chii sé hiu (ROE) nim 2024 dat 8,58%, ting
0,20% so voi nam 2023,

Ty suat lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) nam 2024 dat 5,28%, ting 0,32%
so vl nam 2023.

Hé sb no/Tdng tai san thoi diém 31/12/2024 12 0,39 l4n, & mic an toan cho sin
xuét kinh doanh va dAu tr phat trién.

1.2 Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh tirng linh vwe:

Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 toan
Coéng ty nhu sau:

< Thuc pham tuoi séng:

1 Thye So voi
STT Chi tidu Donvi | Thyc | hogeh | pign | X | Thuc
tinh hién S hoach hién
2024 2023 | 5024 2023
1 | San lugng Téan 8967 | 10.600 | 10470 | 84,59% | 85,64%
- Heo Tan 8.447 | 10.000 | 9.854 | 84,47% | 85,72%
-Bo Téan 520 600 616 | 86,65% | 84,40%
2 | Doanh thu thudn | Ty ddng | 1.113 1.217 91,45%

- San luong thit heo thuc hién nidm 2024 1a 8.447 tan, dat 84,47% ké hoach nim,
giam 14,28% so véi nam 2023. Sy sut gidm nay dén tir mot s6 nguyén nhan chinh:
+ Gi4 nhiéu loai nguyén liéu d2u vao lién tuc & mic cao, 1am d6i chi phi sén
xuét, anh huong trrc tiép dén gia thanh san pham, anh huéng trirc tiép dén sirc canh tranh
ciia Cong ty trén thi trudng.



+ Su bung phat tré lai cia cic dich bénh, ddc biét 14 dich td heo chau Phi,
khién ngudn cung heo hoi bi gian doan. Gi4 heo hoi trung binh nim 2024 & mic 62.972
dc}“mgfkg, tang 12,56% so v&i nam 2023 va cao hon gia heo hoi dy béo khi xdy dung ké
hoach nam 2024,

+ Tir thang 10/2024, treée didn bién phirc tap cia dich ta heo chau Phi, Céng
ty bit budc phai trién khai phuong 4n giim dan tai Xi nghiép chin nu6i Vissan Binh
Thuin nhim giam thiéu thiét hai &én muc thip nhit. Quyét dinh nay da lam anh huéng
dang ké dén ngudn cung heo hoi va tac déng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Trong bdi canh nén kinh té khé khan khién nhu chu tiéu ding thuc phim,
trong dé c6 thit heo, c6 xu hudng giam. Ngudi tidu ding thit chat chi tiéu, chuyén sang
c4c loai thuc phém thay thé ré hon.

+ Thi treong thit heo ngdy cang xuat hién thém nhiéu dbi thi canh tranh, tir
c4c cng ty chin nubi quy mo 16m dén cic nha cung cdp nho 1é, tao 4p luc Ién gi4 bin va
Jam anh hwéng dén luong thit heo ban ra ciia Céng ty.

- San luong thit b thuc hién nim 2024 14 520 thn, dat 86,65% ké hoach niim, gidm
15,60% so voi nam 2023. Nguyén nhén 13 dé nang cao hiéu qua kinh doanh, Céng ty 4
chii déng diéu chinh giam san lwong giét mé. Quyét dinh nay khong chi nham t6i wu héa
chi phi sdn xuit ma con dé dép ing chién hrgc dai han vé chit lugng sin phim. Céng ty
cling 44 phéi hop chit ché voi Hiép héi Thit va Gia sac Uc dé céi tién k thudt, tép trung
va0 viéc ning cao cam quan san pham. Nhitng diéu chinh nay khéng chi cai thién chat
lwong thit bo hién tai ma con tao nén tang virg chic cho sy phat trién bén vimg trong
tuong lai. Viéc gidm sén lugng trong ngén han thé hién sy chi déng va nhay bén trong
chién lugc kinh doanh ciia Cong ty, nhim t8i ru hoéa nguén luc va chuén bi cho nhiing
budc tién manh mé hon. Piéu nay ciing gitip Céng ty tip trung vio viéc ning cao chat
Iugng, dap Umg t6t hon nhu cdu ngay cang cao cia thi trudng, dong thoi xay dung uy tin
thuong hiéu trong nganh thit troi séng.

- Doanh thu thyc hién dat 1.113 ty dong, gidm 8,55% so v6i nam 2023, trong d6
doanh thu thit heo 12 965 ty ddng, chiém 86,70% doanh thu thuc phim tuoi séng.

% Thyc phim ché bién:

So vai
DPon vi Thye A2 s 2 Thuce
(] L. ¥ - K—e .
STT Chi tiéu " hién | Poach | hién hign
- J tinh ‘ hoach ¥

2024 2024 2023 2004 nam

2023
1 | San luong Tan |20.244 | 23.500 | 21.511 | 86,14% | 94,11%
2 | Doanh thu thuan | Ty dong | 1.943 2.025 95,95%




- San lugng thuc phim ché bién thuc hién nim 2024 13 20.244 tin, dat 86,14% ké
hoach ndm, gidm 5,89% so v&i nidm 2023. Nguyén nhan chinh din dén su sut giam nay la
do tinh hinh kinh té x& hoi gip nhiéu kh6 khin, anh hwéng tidu cue dén sic mua cha
ngudi tiéu ding trén hiu hét céc kénh bén hang. Strc mua gidm sau, didu nay khién thu
nhép clia d6i ngii ban hang trong kénh truyén théng khéng duge dim bao, din dén tinh
trang nghi viéc hang loat (dic biét 1a & khu vuc phia Bic), lam thiéu hut nghiém trong
nhén sy trong khiu ban hang. Su thiéu hut nhan su nay khéng chi 4nh huong truc tiép
dén khé néng phan phdi sin phdm ma con la nguyén nhan chinh khién san lrong ché bién
giidm so voi nim trrdc va khong hoan thianh ké hoach nam.

- Doanh thu thuc hién dat 1.943 ty déng, giam 4,05% so voi nam 2023. Trong 46,
hai nhém hang giam nhiéu nhat 13 xic xich tiét tring va xic xich Family, do su giam sut
nghiém trong vé sirc mua va kho khin trong viéc duy tri d6i ngii ban hang. Diéu nay cho
thdy, viéc thiéu hut nhan Iyc ban hang kénh truyén théng va tdc dong cla chinh sach gid
ban d3 lam gidm ning luc canh tranh clia Céng ty trén thi trudmg, 4nh hudng dén doanh
thu va kha ning duy tri thi phan trong bdi canh kinh té khé khin.

2. Cong tdc quan ly, dau tw tai sin co dinh va xdy dyng co bén:

Trong nam 2024, céng tic diu tw mua sim tai san c6 dinh (TSCD) va x4y dung co
ban (XDCB) ciia Céng ty chi yéu 14 thuc hién d&u tir, mua sim may moc thiét bj va
phuong tién vén tdi phuc vu san xuit kinh doanh véi tbng nguyén gia tang trong nim 1a 9
ty ddng, giam 6 ty ddng so vdi nim 2023.

Tinh hinh déu tir XDCB nam 2024 thyc hién chii yéu 1a cac di 4n mua sim may
méc thiét bi chuyén tiép tir nim 2023 méy quét PU, md rong hé thong Fast Business
Online, tmg dung CNTT trong quan 1y... véi két qud thuc hién gidi ngén 12 5,7 ty ddng.

< V& dy 4n “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia sic va ché bién thue
phém Vissan”, trong nim 2024 Cong ty da thuc hién céc cong viéc sau:

- Sau khi dugc Dai hdi dong ¢b déng phé duyét chip thuin cho diéu chinh tén dy 4n
trén Gidy chimg nhén dang ky dau tu va diu chinh tién d6 thye hién dy 4n dén nim 2025
thi Cong ty d4 thuc hién xong hd so va ndp cho Trung tdm phuc vu hanh chinh c¢éng tinh
Long An. Sau qué trinh thim dinh hd so vé co ban cdc S¢ nganh gdm: S& X4y dung, S&
N6ng nghiép va Phat trién nong thén, S& Cong thuong, S& Khoa hoc va Céng nghé, Uy
ban nhén dan huyén Bén Lirc da thong nhét ho so dé xuét dau tr ciia dur 4n. Ngoai trir S&
Tai nguyén va Mbi trudng chi thong nhat noi dung vé méi truong ma chwa théng nhat
dén n6i dung lién quan dén sir dung &it dai cia dy 4n. Cong ty dd nhibu lin g vin ban
béo cho, giai trinh ndi dung nay dén Uy ban nhin dan tinh Long An, S& Tai nguyén va
Moi trromg, Sé Ké hoach va Pau tur.

- Ngay 25/01/2024, Hoi ddng quan tri d3 ban hanh Nghi quyét s6 495/NQHPQT-
VISSAN vé viée chap thuén chu truong cho thué don vi tu vin dé tiép tuc thyc hién hd
so diéu chinh di 4n theo Nghi quyét sé 4651/NQHPQT-VISSAN ngay 28/10/2022 véi
cong suit diy chuyén giét mb heo diéu chinh giam tir 360 con/gid con 240 con/gid.



- Tinh dén thoi diém 31/12/2024, du 4n 3 bj chdm 12 théng so véi tién 46 dé ra,
nguyén nhén 14 do dy 4n chua dwge UBND tinh Long An phé duyét chi trwong déu tu
theo muyc tiéu déu tu moi.

< Déi véi cong trinh “Vin phong didu hanh kinh doanh ciia céng ty va céc kho
trung chuyén” tai Khu céng nghiép Tan Tao:

- Sau khi dugc Dai hdi déng cb dong chip thuén tach cong trinh ra khéi Du 4n di
doi, Cong ty dang chi dong lam vide véi Cong ty ITACO dé thio luan cic vén dé lién
quan dén Hop ddng thué dét nhim sém dwa ra phuong 4n xit 1y tiép theo hudng cé loi
nhét cho cac ¢ dong.

- Ngay 10/01/2025, Hoi ddng quén trj d ban hanh Nghi quyét sé 554/NQHDQT-
VISSAN vé viéc chép thuan cho Ban Diéu hanh théa thuin véi Cong ty ITACO dé nhan
ban giao phéan dét trong theo thuc té hién nay véi diéu kién: dat trong va khong co tranh
chép, ddng thoi Cong ty ITACO phai dim bio thye hién thi tuc Cip Gidy chimg nhén
quyén sir dung @4t theo hinh thirc thué dit tra tién mét 13n cho Cong ty Vissan...

Céc dy 4n dau tir hinh thanh TSCD va XDCB ciia Cong ty da dugc trién khai ding
cac Quy dinh hién hanh cua Nha nudc, quy dinh noi by caa Cong ty.

Céac du 4n dau tr XDCB, mua sam TSCP sau khi hoan thanh ban giao d2 dugc dua
vao sir dung, quan ly, phén loai, trich khiu hao TSCD theo quy dinh ctia B Tai chinh,
viéc st dung khai thac d3 mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc théng qua két qua kinh
doanh hang nim ciia Cong ty.

3. Cong téc thi trudng, phat trién thwong hidu:

Trong ndm 2024, Céng ty da thuc hién cdc chuong trinh marketing tai cdc truong
hoc, siéu thi, trung tdm thuong mai, diém ban 1€ ... nhim hd tro céng tac ban hing va
quang ba thuong hiéu.

Cong ty da tich cuc phéi hop véi cic truong Pai hoc, Tiéu hoc v& Mam non t6
chirc cac budi tham quan thuc té, giip cho cho sinh vién, hoc sinh va cac em nhé tim hiéu
v& quy trinh san xuit. Qua d6 gi6i thi¢u hinh 4nh Céng ty dén nhém khich hang tré tudi,
gidu tiém ning.

Bén canh d6, Cong ty ddy manh cac hoat ddng quang ba thirong hidu Vissan théng
qua céc kénh truyén théng uy tin nhu: VIV, HTV, VTC, Bao Thanh nién, Ngudi lao
ddng, Tudi tré ..., déng thoi ting cudng hé nhan dién trén cic trang mang xa hgi nhim
ning cao d6 nhan dién thuong hiéu.

Cong ty ciing diy manh phat trién kénh kinh doanh online théng qua website va
cac san thuong mai dién tir 3 md& rong cac kénh ban hang, giup nguoi tiéu ding dé dang
tiép cén cac san pham an toan v¢ sinh mgt cach nhanh chéng va tién 1oi.

4. Cdng tac quan tri, nhan su:

Cong ty da tién hanh ra soat, xay dung bd sung cac dinh mirc trong san xuat; danh
gi4, luan chuyén va bd nhiém nhén sy quan Iy, ddng thoi hoan thanh viéc tiép nhén 530
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nhén sy ban hang kénh truyén théng chuyén giao tir don vi cung tmg dich vu lao dong vé
trye thuge Cong ty nhim tang cudng hiéu qua hoat dong va quén Iy bén hing.

Thuc hién ra soat dinh mirc, dinh bién lao d6ng, mic kho4n don gi4 sin phim.
Trong nidm 2024, s6 ]ucmg ngudi lao dong binh quan cia Céng ty 1a 4.067 ngudi, quy
hrong thuc hién 12 355 ty ddng, thu nhép binh quan 1a 7,28 triéu dong/ngudi.

Thye hién cong tac quy hoach, bb nhiém, luin chuyén can bd quéan I; trién khai
céc khoa ddo tao chuyén mén, nghiép vu nham déap ‘g nhu ciu sin xut kinh doanh cta
Cong ty.

§. Cong tac quan ly cong no:

Céng tac quan ly, kiém sodt va thu hdi céng ng phai thu ludn dwge duy tr, kidm
sodt chat ché. Céng ty da thuc hién trich 14p du phong diy du cac khoén phai thu qua
han, phai thu khé doi theo quy dinh. No phai thu tai 31/12/2024 13 148 ty déng, glam 86
ty ddng, twong duong gidm 36,91% so véi tai thoi diém 31/12/2023, k¥ thu tidn bmh
quén 1a 21,9 ngay. No phdi thu qué han 1a 3,3 ty dong, chiém ty trong 2,2% trong téng sb
cong ng phai thu. Cac khoén no phai thu qué han dé duoc trich lap dur phong diy da véi
tong gié tr trich 1ap 1a 1,9 ty ddng. Tai thoi diém 31/12/2024 Coéng ty di tién hanh dbi
chiéu c6ng ng theo dung quy dinh.

No phai tra tai thoi diém 31/12/2024 12 811 ty déng, giam 78 ty dong, twong
dwong gidm 8,75% so v6i tai thoi diém 31/12/2023. Trong d6 ng ngén han 1a 785 ty dong
va ng dai han 12 26 ty ddng. D ng c4c 6 chirc tin dung 12 251 ty dbng. Viéc thanh todn
cac khoan no phai trd dugc ddm béo trén co s& can d6i dong tién hop 19, gop phén duy tri
su 6n dinh tai chinh cia Céng ty.

IIT - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém soat d3 thuc hién viéc thim dinh B4o céo tai chinh cho nam t3i chinh két
thiic ngay 31/12/2024 va théng nhat x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

E Bao céo tai chinh nim 2024 di phén 4nh trung thie va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngdy 31/12/2024, cling nhr két qua hoat
déng san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1€ cho nim tai chinh két thic cliing
ngdy, phi hop véi Chuén mue ké toén, ché 36 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép 1y
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

- Viéc ghi chép, md sb ké toan, phan loai céc noi dung kinh té theo céc chuan mue
ké toan do B Tai chinh ban hénh; thyc hién bao co va céng bd thong tin dinh ky hodc
bét thuong theo ding cac quy dinh hién hanh.

- Béo cdo tai chinh ndm 2024 di duoc thyc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1é
Céng ty va Nghi quyét Pai hoi déng cé doéng thuong nién nam 2024. Céng ty TNHH
PwC Viét Nam da dugce lua chon thuc hién viée kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024
cua Cong ty.



- Ban Kiém soét nhét tri véi Bdo cdo tai chinh tong hop d3 dwoc kiém toan cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 va thu quan 1y cua Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

- Trong nidm 2024, Céng ty da bao toan va phat trién duoc vén chi so hiru, thuc
hién diy di cac bién phdp nhim bio toan vén gén lién véi hoat dong san xuat kinh
doanh: Thyc hién dting ché d6 quan Iy vbn, ti sin, phin phdi loi nhufén, ché d6 quan ly
tai chinh va ché d6 ké toén theo quy dinh; Trich 14p diy du céc khoan du phong theo quy
dinh: du phdng gidm gi4 hang ton kho, drr phong ng phai thu ngén han khé doi, du phong
phéi tra ngén han va phai tra dai han.

- Tinh hinh quéan 1y tai san: Toan bé céc t3i san cia Cong ty déu duoc quan 1y theo
ding quy dinh ciia Nha nuée va quy dinh noi bo ciia Cong ty, cong tac kiem ké tai san
dugc thyc hién day dd, trich khau hao theo ding quy dinh. Céc tai san c6 gia tri 16m dugc
khéu hao véi thoi gian twong déi dai dé phu hop véi thoi gian khai thac thuc té cla tai
san phuc vu cho qué trinh hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Mot s6 chi tiéu danh gi4 higu qua hoat dong cia Céng ty: Ty suét loi nhuén sau
thué tén von cha s& hiru (ROE): 8,58%; ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san
(ROA): 5,28%; ty sudt lgi nhuén sau thué trén doanh thu thuin (ROS): 3,54%.

- Tai thoi diém 31/12/2024, No phai tra trén VCSH 1a 0,63 14n, kha ning thanh toan
ng ngin han 13 2,19 1n, hé s6 kha ning thanh todn téng quét 13 2,6 l4n. Cac hé sé ndy thé
hién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, an toan.

- Tai thoi diém 31/12/2024, s6 du tién va céc khoan twong duong tién clia Cong ty
12 869 ty dbng, ting 110 ty déng so véi tai thoi diém 31/12/2023. Trong d6, hru chuyén
tién thuln tir hoat d6ng kinh doanh 12 201,4 ty déng; Luu chuyén tién thun tir hoat déng
dau tu 12 1,4 ty df’ing; Luu chuyén tién thuin tir hoat dng tai chinh 13 4m 93,2 ty déng,
chu yéu 12 tra no gbe cac khoan vay dén han tra d4 cam két véi s6 tign 1a 215 ty dong.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HQOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC CONG TY

Déi voi cac Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc Cong ty duoc
trinh by trurée Pai hoi ¢d dong, Ban Kiém soat di thdm dinh va nhat tri véi ni dung céc
bao céo. Céac bao cédo nay da thuc hién dﬁy du cac no1 dung theo quy dinh cia Luidt
Doanh nghiép, phan 4nh ding tinh hinh hoat déng ctia Hai déng quan trj, tinh hinh san
xuit kinh doanh va tinh hinh hoat déng ctia Céng ty.

Cong thc diéu hanh sin xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm
d6c Cong ty trong nam 2024 nhin chung d3 tuin thu Luit Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, cac quy dinh phap luat c6 lién quan va céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2024, Ho6i dong quan trj da td chirc 26 phién hop, trong d6 c¢6 6 cude
hop truc tiép, va 20 dot liy ¥ kién bang vin bén dé théng nhét, quyét dinh cac van dé
thudc thim quyén. Hoi ddng quan trj d2 ban hanh tdng cong 40 vin bén bao gbm 26 nghi
quyét va 14 quyét dinh @ quan 1y cic hoat ddng cia Cong ty. Hoi ddng quan tri thuong
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xuyén theo ddi hoat déng va tinh hinh thyrc hién cac quyét dinh d& ban hanh, gidm sat
tinh hinh hoat déng ctia Céng ty théng qua cic budi lam viée tryc tiép vai cic Pon vi.
Ho6i ddng quan trj 4 thuc hién ddy &t quyén va trich nhiém trong quan ly Cong ty, tich
cuc chi dao, hd trg va tao didu kién thuin loi ¢é Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat, cic
DPon vi ciia Céng ty thuc hién.cac chirc ning, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Téng Gism d6c ludn lam viéc tich cuc véi tinh thin trch nhiém cao. Tiép tuc
nhan dién va (mg pho tbt voi khé khin, bién dong cia nganh thuc phim va chin nubi.
Khong ngimg phén tich, d4nh gi4 diy & cac thuin loi, kho khin; thuong xuyén thuc hién
cbng tac quan tri ru ro dé phong ngira thiét hai va du béo dé dén dau co hoi. Bc’ing thoi
tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, su sit moi hoat dong cia Céng ty; chu dong
nghién ciru, thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cic quyét sach dé thdo g& kho
khin; tich cuc m& rong va gin giir thi truong, da dang hoa sin phém, gidm gia thanh va
d4y manh cong tac phat trién san phim; td chirc trién khai nhiéu chuong trinh hanh déng,
phat déng nhiéu phong trao thi dua, huy déng va nang cao hiéu qua sir dung moi ngudn
lue, tHi wu hoa quy trinh hoat dong sén xuit kinh doanh; déy manh 4p dung cong nghé
hién dai vao quan 1y, diéu hanh; néng cao hiéu luc, hi€u qua clia b may quan 1y gitp tiét
giam chi phi; 1anh dao Cong ty dat két qua hoat déng san xuft kinh doanh hiéu qua.

V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HDQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc
trong viéc thuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao trén cos & ddm bao 1gi ich hop phép
cho cb d6ng theo ding Pidu 18 Cong ty va quy dinh phép luit.

Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém
soat thyc hién nhiém vy, cung cdp diy du céc thong tin va tai lidu lién quan dén hoat
d6ng clia Cong ty; Ban Kiém so4t dugc mdi tham gia ddy du cdc cude hop cua Hoi dong
quén tri. Trong nim 2024, Ban Kiém so4t dZ tham gia 25 cudc hop giao ban caa Cong ty,
26 cube hoi y Ban Tong Giam doc va 92 cude hop chuyén dé khac.

Ban Kiém so4t di thuc hién kiém tra, gidm sét d6i v6i hoat déng quan ly, didu
hanh, tinh hinh quan Iy va str dung vén, kha néng thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat
ndi by, tinh hinh ghi chép s sach ké toan va lap Béo céo tai chinh hang quy ctia Céng ty.
Béo céo ctia Ban Kiém soét dd dugc tham khao ¥ kién Hoi déng quan tri trude khi trinh
Pai hoi dong cb dong.

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t dd phéi hop chit ché véi Héi dong quan tri, Ban
Téng Giadm dbc trong cong tac kiém tra, gidm s&t hoat d6ng kinh doanh tai Céng ty va
cac Pon vi truc thude. Ban Kiém soat ciing thuc hién soat xét va cho v kién vé cong tac
lap va trinh bay Béo céo tai chinh, dam bao tuan thu dfing va day du cac quy dinh hién
hanh clia co quan quan 1y Nha nudc cling nhu cac quy dinh ctiia Cong ty.

Trong nim 2024, Ban Kiém soat khéng nhan duroc don, thu khiéu nai, d nghi cia
cb dong hodic nhém cb dong c6 ty 1é s& hiru theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é cong
ty.
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VI - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA GIAO DICH CUA CONG TY VOI
NGUOI CO LIEN QUAN

Trong ndm 2024, H§i dong quan tri d3 ban hanh 02 Nghi quyét lién quan dén cac
giao dich ciia Cong ty véi nguoi ¢6 lién quan va da duoc cong b théng tin day du, tuan
thu ding quy dinh cta phép ludt. Cac giao dich ndy dugc thuc hign mot cach minh bach,
tudn tha ding c4c quy dinh hién hanh va dim béo loi ich cia cb dong.

VII - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM
SOAT NOI BQ, QUAN LY RUI RO

Cong ty da x4y dung twong ddi ddy du, chit ché cic quy ché, quy dinh ndi bs. Qua
d6 thiét lap dugce cac hanh lang phép 1y lam co sé& thuc hién cho hoat ddng kiém soat ndi
bg, ting cudmg cong téc quan tri doanh nghiép nhim phdng ngira, phét hién, xir I cac rii
1o ciia Cong ty.

Cong tac hoan thién, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quén ly ndi bg clng
duoc Hoi dong quan tri, Ban Tong Giadm doc quan tdm va thuc hién thudng xuyén, lién
tuc nham dam béo hiéu lwc, hiéu qué trong cong tac quan ly, didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty va phu hgp véi cac quy dinh phép luét hién hanh.

PHAN IT
BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2020 - 2024 VA KE HOACH HOAT
PONG NHIEM KY 2025 - 2029
I- TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé nhan su:
Tai Pai hoi ddng cb ddng ngay 18/06/2020, Ban Kiém soé4t nhiém ky 2020 - 2024
gbm 3 thanh vién:
- Ong Truong Viét Tién: Truéng Ban.
- Ong T6 Qudc Thai: Thanh vién.
- BaPham Thi Thanh Tam: Thanh vién.
Ngay 22/03/2022, ba Pham Thi Thanh Ta4m da gui don xin fir nhiém thanh vién
Ban Kiém soat. Tiép d6, vao ngay 25/03/2022, 6ng Té Qude Thai ciing da giri don xin tir
nhiém thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2020 - 2024.
Pén ngay 21/04/2022, ba P& Thi Thu Nga v ba Trinh Thi Van Anh dugc bau bd
sung vao Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024
2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nhiém ky:
Héng nam lap ké hoach, phan cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién thuc hién
kiém tra, gidm sét céc hoat dong cua Céng ty theo dung quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va
Quy ché hoat déng cia Ban Kiém soét.
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Kiém tra, giam sét viéc quén Iy va trién khai thuc hién ké hoach hing nim cua Hoi
d6ng quan trj va Ban Téng Giim dbc; Giam s4t hoat dong sin xuét kinh doanh, hoat
ddng d4u tir va cac cong tac khac ciia Cong ty.

Giam sat viéc tuin thi cic quy dinh ctia phap luit, Nghi quyét Pai héi ddng cb
déng, quy ché, quy dinh néi bd Cong ty cta Hoi déng quan tri va Ban Tong gi4m dbc
trong cong tac diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va méc d6 cin trong trong céng tic
t6 chirc ké to4n va 14p béo cdo tai chinh hing nim. Xem xét, thim tra béo céo tai chinh
hang quy, 6 thing va cé nim da dugc soat xét va kiém todn cia Cong ty TNHH PwC Viét

Nam.

Tham gia day du cac cude hop Héi ddng quan tri, hop giao ban dé nim bét théng
tin va kip thdi dua ra céc kién nghj khi cin thiét.
Trong niam 2021, Ban Kiém soat d4 thuc hién stra ddi, b6 sung Quy ché hoat dong
va da duoc Pai hoi déng c¢b dong thong qua tai cude hop ngay 28/04/2021.

Nhin chung trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém so4t luén nhan dugc su quan tam,
tao diéu kién thugn loi tir Hoi déng quan tri, Ban Tdng Giam d6c va c4c Phong Ban trong
Cbng ty dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

II-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2020 - 2024
Két qua thyc hién cac chi tiéu sin xuit kinh doanh cht yéu trong nhiém k¥ 2020 -

2024 theo Béo céo tai chinh nhur sau;

DVT: triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
Téng doanh thu 5.168.538 | 4.327.424 | 3.876.132 | 3.384.695 | 3.181.558
Loi nhudn truée thué 204.926 | 187.206 173.525 139.580 | 141.539
Loi nhuén sau thué 165.150 | 149.011 137.452| 107.601 | 111.055
Tong tai san 2.142.958 | 2288520 | 2.081675| 2.178.182| 2.106.005
Vén chii s& hiru 1.125.646.| 1216.009 | 1.286.832 | 1.289.392 | 1.294.950
Cb tirc (%/ménh gia) 0 0 5,5% 6% 5% )
ﬁ;ﬁ;‘;w g 9,8 10,1 9,6 ) 1,3

(*) K& hoach chia c6 tirc nam 2024 d3 dugc théng qua tai Dai hoi dong cb dong

thuong nién nam 2024.
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Dua trén két qua thye hién ké hoach tir nim 2020 dén ndm 2024, c6 thé thiy ring
Cong ty ¢ nd lyc hoan thanh nhiém vu trong bdi canh kinh té gip nhiéu khé khin. Ty 16
hoan thanh ké hoach doanh thu binh quan 12 89,81%, ty 1€ hoan thanh ké hoach lgi nhuin
trudc thué binh quén 12 104,48%. Dic biét, loi nhuén trude thué luén dat hodc vuot 100%
ké hoach ndm, cho thiy su chii déng kiém soét chi phi v t&i wru héa hiéu qua hoat dong
ctia Céng ty. Tuy nhién, doanh thu c6 xu huéng gidm din qua céc nim, phén 4nh thach
thirc trong hoat d6ng sén xuit kinh doanh. D& dam béo sy phét trién bén vimg, Cong ty
cén c6 cac giai phap thic diy ting trudng doanh thu trong thoi gian tdi.

V& viéc chi dinh Céng ty kiém toan déc 1ip: theo Nghi quyét Pai héi dong cd
dong hing nim, Ban Kiém soét da lya chon céc Cong ty TNHH PwC Viét Nam lam don
vi kiém todn doc 14p cho Cong ty giai doan 2020 — 2024, d¢im bio tinh minh bach va
chuyén nghiép trong hoat dong kiém toan.

Céc hoat dong ciia Cong ty trong nhiém k¥ tudn thi ding Luft Doanh nghiép,
Pidu 1& Cong ty, chip hanh ding Nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong.

III-KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025 - 2029

Trong nhiém ky 2025 - 2029, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién cic cong téc theo
ding quyén han va trach nhiém theo quy dinh. Trong d6 t4p trung kiém tra, giam sat cac
cOng viée chi yéu sau:

- Kiém tra gidm sat cAc hoat déng diéu hanh, san xuét kinh doanh theo chirc ning,
nhidm vu quy dinh tai Didu 16 Céng ty v Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém soét.

- Gi&m sat viéc chép hanh cic quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 1& Céng ty, tinh hinh
thue hién cic Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong va Hoi dong
quén tri Cong ty.

- Kiém tra, gi4m sat tinh hinh trién khai cong tac san xuit kinh doanh, cong tac dau
tur, tinh hinh trién khai du 4n “Di d&i va dbi méi cong nghé nha may giét mé gia sic va
ché bién thuc pham Vissan”.

- Gi4m sat viéc thuc hién hop ddng thué dit véi Céng ty ITACO tai Khu cong
nghiép Téan Tao.

- Kiém tra, gidm sat viéc xdy dung céc dinh mirc kinh té k¥ thuat va céc bién phép
tiét giam chi phi quan 1y, gidm gi4 thanh sin phim.

- Thim dijnh Bao c4o tai chinh, danh gia hiéu qui hoat dong san xuét kinh doanh
hang quy, 6 thing va ca nam.

Gi4m sét viéc can d6i vn va quan 1y dong tién.

- Ra so4t hop déng, giao dich véi ngudi b lién quan thude thim quyén phé duyét
ciia Hoi ddng quan tri hofic Pai hoi ddng cb dong va dua ra khuyén nghi vé hop dong,
giao dich cin c6 phé duyét ciia Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong cb dong.

- Giém sat hoat déng kiém k& tién, kiém ké tai san hing nim tai Cong ty.
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- Duy tri su phéi hop chét ché trong hoat dong véi Hoi d@mg quédn tri va Ban Téng
Giam déc.

PHAN III
KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém so4t nhit trf voi Béo cdo cia Hoi d(’ing quan tri, Bdo céo cla Tong
Giam déc Céng ty vé phin danh gia két qua thuc hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh
doanh nhiém ky 2020 — 2024 va phuong hudng nhiém ky 2025 — 2029 tai phién hop Dai
héi dong cd dong thuong nién 2025.

Dé hoan thanh t&t cac nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025, Ban
Kiém soat kinh dé nghi Héi ddng quéan tri, Ban Tong Gidm déc Céng ty xem xét va td
chirc thue hién mét sb ndi dung nhu sau:

- Tich cuc thyc hién cac bién phéap thu hdi cong no, han ché céc khoan ng qua han
nham ting kha ning thanh toan, can d6i dong tién. Dong théi, can hoan thién hd so xu ly
d6i vé6i céc khodn ng khong thé thu hdi, ddm bao tuan thi quy dinh

- Ting cudng cbng tac diu tu trén co s& dim béo tinh kha thi va hidu qua diu tu
nham néng cao ning luc canh tranh, hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Diy nhanh tién d6 didu chinh quy mé, téng mic diu tu dy 4n “Di doi va ddi méi
céng nghé nha may giét md gia stc va ché bién thuc pham Vissan” va sém trinh Dai hoi
démg c6 dong chap thuan, dam bao ding thu tuc quy dinh cua Nha nudc va Cong ty.

- Tiép tuc xir 1y, thdo g& c4c vAn dé khé khin dang tén tai déi véi du 4n “Di doi va
d6i méi cong nghé nha may giét md gia stic va ché bién thuc phdm Vissan” nhu: chinh 1y
bién ddng Gidy chimg nhan quyén sir dung d4t ctha khu dat tai xa Lrong Binh, huyén Bén
Lirc, tinh Long An; thi tuc chuyén sang hinh thirc thué dét theo quy dinh sau khi cong ty
Vissan ¢ phin hoa.

- Khén trrong 1am viéc véi Cong ty C6 phan Dau tu va Céng nghiép Tan Tao vé
viéc nhan dt theo hop déng di ky, déng thoi sém c6 phuong én sir dung hiéu qua khu
dat tai Khu cong nghiép Tén Tao, d4m béo tbi wru lgi ich cho céc cb déng.

- Ting cudng cong tac céu triic, sap xép bb tri nhan su hop 1y, ra so4t va xiy dung
co ché luong, thuéng phi hgp nhim tip trung vio viéc giit chan nhan vién va ci thién
céc kénh ban hang dé d4p tng t6t hon nhu cAu thi tredng trong tuong lai.

- Khéng nging néng cao cong téc quén trj va didu hanh, dam béo tao diéu kién tbi
da va phat huy ning luc d6i ngii c4n bd didu hanh dé Cong ty phét trién én dinh, hoan
thanh céc chi tiéu kinh doanh dugc Pai héi ddng cb ddng giao, ddm bdo loi ich hop phap
ti da cho cb déng clia Cong ty.

Trén day la bao co ciia Ban Kiém soat nim 2024 v nhiém ky 2020 — 2024. Thay
mijt Ban Kiém sodt, xin trin trong cim on quy c6 d6ng da tin twdng giao cho chung toi
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nhiém vu kiém soat hoat dong ciia Cong ty trong suét nhiém ky qua. Ban Kiém soét ciing
xin giri 10i cim on dén Hoi ddng quén trj va Ban Téng Gi4dm déc da ludn hd tro va tao
diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh tt nhiém vu dugce giao.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Trén trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN
Noi nhin:
- Dai hoi ddng cb déng;
- HDQT, Ban TGD; /
= Luu: VT, BKS.

TRUONG VIET TIEN
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CONG TY CO PHAN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN
S6: 1861/TTr-VISSAN-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dbc 1dp — Ty do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2025

TO TRINH
Phén phdi lgi nhuin nim 2024 va Ké hoach phén phi lgi nhudn,
tam trich Quy khen thuéng, phic lgi nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Céng ty C6 phan Viét Nam Ky nghg Stc sén.

Can cit Lugt Doanh nghiép hién hanh;
Cén cir Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Viét Nam K9 nghé Siic sdn;
 Cdn cir Nghi quyét s6 01/NQPHDCD-VISSAN ngay 26/04/2024 ctia Dai hoi dong
cé dong Cong 1y ¢é phan Viét Nam Ky nghé Siic san;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua viée phan phéi loi
nhuan nim 2024 va ké hoach phin phéi loi nhudn, tam trich Quy khen thudng, phuc loi
nam 2025 nhu sau:

1. Phan phéi lgi nhudn nam 2024:

PVT: dong
STT Chi tiéu S6 tién
(1) |Lgi nhun sau thué 2024 111.054.889.341
(2) |Trich 1ap cic Quy ndm 2024, trong do : 70.268.005.973
(22) |Quy Pau tu phat trién (9,5%) 10.550.214.487
Quf khen throng phiic loi (02 théng tién hrong binh quan thire
(2b) |hién nim 2024 cla nguoi lao déng, thém 20% phan lgi nhudn 59.191.935.236
wvurot ké hoach nhung khong quéa 03 thing hrong birth quéan) .
20) Quj? thurdmg ngu'(“n quén\l.)'z (1‘,5 t%aéng tién hrong binh quén thuc 575.856.250
hién nim 2024 cua ngudi quan )
(3) |Loinhuan con lai sau khi trich lap quy nam 2024 (3) = (1) - 2) 40.786.883.368
(4) |Cé tirc nim 2024 (5%/ménh gi) 40.452.250.000
(5) |Logi nhudn con lai sau khi phin phéi (5) = (3) - (4) 334.633.368

2. K& hoach phan phdi lgi nhuin nim 2025:

- Quy dAu tur phat trién: Trich 30% loi nhuan sau thué.




- Quy khen thuong, phic loi: Cin cir Két qué kinh doanh thye hién ndm 2025 s&
quyét dinh trich Quy khen thudng, phuc lgi cua Nguoi lao dong tai ky Dai héi df“)ng cbd
ddng nam 2026

- Quy thuong cua ngudi quan ly: Can cir Két qua kinh doanh thyc hién nam 2025

s& quyét dinh trich Quy thuéng ciia ngudi quan ly tai ky Pai hoi ddng c6 déng nam 2026
- Cé tirc chia cb d6ng: 3%/ménh gia.

3. Tam trich Quy khen thudmg, phic lgi nim 2025: Tam trich 10% loi nhuén sau thué.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN
S6: 1862/TTr-VISSAN-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tu do — Hanh phiic
Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
Thong qua Quy tién lwong, thil lao eiia Hpi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2024
va K¢ hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Suc san.

Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh;

Can ci Thong tu 56 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong
Thuong binh va Xa hgi huong dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thit lao,
tién thuomg doi véi Cong ty ¢o ¢é phdn, von gop chi phoi ciia Nha nuéc;

Can cir Diéu Ié cong ty C6 phan Viét Nam K3 nghé Sic san;
Can cur Nghi quyet 56 01/NOPHDPCP-VISSAN ngay 26/04/2024 cia Pai hji dong
6 déng Céng ty cé phan Viét Nam Ky nghé Siic san;

Hoi dong quan trj céng ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua Quy tién
luong, thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 va K& hoach nim 2023,

cu thé nhu sau:

1. Tién lwong thue hién cia Cha tich Hji dong quan tri chuyén trach, Truéng
Ban kiém sodt chuyén trach nim 2024:

Don vi tinh: don

¢ Ke hoach Thye hi¢n
ot e —— n3m 2024 nam 2024
|1 | Chu tich Hi dong quan tri 6384.000.000 684.000.000
2 | Truéng Ban Kiém soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG  1.284.000.000 1.260.000.000

2. Thu lao thuc hién ciia Hpi ddng quén tri va Ban Kiém sodt niim 2024:

Pon vi tinh: dong

IS I
U (thaoh g; iigi; lclfl?lytzn trich) SRDINDD)  376.000000
2 | (thanh vi];? rﬁ}ﬁlsgcioua;%n tréch) 144.000.000 144.000.000
TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* Pbi v6i thu lao ciia thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém so4t dé nghi khong

nhén s& dugc Céng ty xir ly theo ding quy dinh.




3. Ké hoach tién lwong ciia Chi tich Hgi dong quan tri chuyén trich, Truong
Ban kiém soat chuyén trach nidm 2025, thi lao ciaa Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nam 2025:
3.1. Ké hoach tién lwong ciia Chii tich Hpi dong quan trj chuyén trich, Trudng
Ban Kiém sodt chuyén trdach nam 2025:
Don vi tinh: c?‘é:ng

Stt Chirc danh Quy ‘:;T;gzﬁfsho‘-“h
1 | Cha tich Hoi ddng quan tri chuyén trach 564.000.000
2 | Truéng Ban Kiém soat chuyén trach 492.000.000
TONG CONG 1.056.000.000

3.2. Ké hoach thit lao ciia Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025:
- Hoi déng quan trj (thanh vién khéng chuyén trach)  : 312.000.000 ddng
- Ban Kiém soat  (thanh vién khong chuyén trach)  : 120.000.000 ddng
Sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua, Hoi ddng quén tri s& thyuc hién chi
trd theo quy dinh ctia phép luét.

Nui nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHBQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 18p — Tw do — Hanh phie

Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 théng 04 nam 2025

TO TRINH
V& vige thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi ddng cé d6ng Cong ty C8 phan Viét Nam K§ nghé Siic san.

Cén ¢t Luét Doanh nghiép nim 2020;
Cin ctt Piéu 16 Céng ty Cb phin Viét Nam K§ nghé Stic san;
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Viét Nam K¥ nghé Stuc san kinh trinh Pai hoi

dong cd dong xem xét théng qua Béo cdo tai chinh nim 2024 &3 dugc kiém toan, cu
thé nhu sau:

Béo céo t&i chinh nim 2024 dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) da dugc cong b6 thong tin theo quy dinh, déng théi dwoc ding tai trén website
cua Cong ty tai dia chi https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/bao-cao-tai-
chinh bao gbm:

Y kién cua kiém toan vién doc lap.
Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2024.
Bio céo két qua kinh doanh cho ky két thiic ngay 31/12/2024.

Bao céo hru chuyén tién té cho ky két thic ngay 31/12/2024 theo phuong
phap trure tiép.

5. Thuyét minh bao céo tai chinh cho ky két thic ngay 31/12/2024.
Trong d6, m6t sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

B e

STT Chi tiéu co bdn PVT | Bdo cdo tai chinh
1 | Téng tai san Péng | 2.106.005.137.340
2 | Doanh thu thuin Déng | 3.137.264.422.236
3 | Loi nhuan trudc thué Déng 141.539.347.070
4 | Loi nhuan sau thué Péng 111.054.889.341

Kinh trinh Pai h6i déng cb dong xem xét théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
_ TRUONG BAN
Noi nhin:

- Nhir trén;
- Lam: VT, BKS. /

Trwong Viét Tién




TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGHE SUC SAN Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

64/TTr-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 04 nim 2025

TO TRINH
V& viéc Iywa chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phén Viét Nam K§ nghé Stc sin

Cin cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cin cir Diéu 18 Céong ty cb phan Viét Nam Ky Nghé Stic San;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua viéc lya chon
Céng ty Kiém toan doc lap cung cép dich vu kiém toan va soat xét Béo cdo tai chinh
nim 2025 chia Cong ty CO phan Viét Nam K§ nghé Stic san nhu sau:

L. Tiéu thirc Ira chon gdm:

e L2 cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, dugc B§ Tai chinh, Uy ban
Chimg khodn Nha nuéc chip nhan thuc hién kiém toédn cho Pon vi ¢6 loi ich cong
chung.

o (b kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢6 1¢i ich cong chung tai Viét Nam.

e Cb uy tin trong linh vyrc kiém todn.

o Co6 d6i ngil kiém toén vién c6 trinh d§ chuyén mon tot va nhiéu kinh
nghiém kiém toan cac cong ty cé linh vuc tuong dong véi Cong ty.

e Dip (mg duoc yéu ciu vé ké hoach kiém toan cuia Cong ty.

e Khong c6 xung dot v& quyén lgi khi thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
cua Cong ty.

e C6 mutc phi kiém toan phit hop véi pham vi kiém toén ciia Cong ty.

II.Hinh thire Iva chon:

Viéc lwa chon Cong ty kiém todn duoc thuc hién d4u thiu qua mang quoc gia
theo quy dinh ciia Luat déu thiu. Céng ty d4 ky hop ddéng v6i Cong ty TNHH Tu van
Xiy dung va Thuong mai Thao Nghi 1am don vi tu vin thuc hign cong téc déu théu va
1ap hd so moi thiu theo quy dinh.

I11. Danh sich cac Cong ty kiém toan djc lap duge dé xuit:



Duya trén két qua chdm diém xép hang theo Béo céo sb 0502/2025/BCDG-TN
ngay 28/03/2025 ctia Céng ty TNHH Tu véin Xay dung va Thuong mai Thao Nghi, Ban
Kiém soét kinh trinh danh s4ch cac Cong ty kiém toan d6c lap duoc dé xuét theo thir tr
xép hang nhir sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY.
2. Cong ty TNHH Kiém toan quéc té.

3. Céng ty TNHH Kiém to4n - Thim dinh gi4 va Tu vin ECOVIS AFA Viét
Nam.

Danh sich trén 12 cic Cong ty Kiém toan déc 1ap c6 uy tin, dap img diy du cac
tiéu thirc Iura chon.

IV. Y kién @& xufit ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém so4t kinh d nghj Pai héi déng cb déng thong qua viéc lya chon Cong
ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY thuc hién kiém toén va soat xét Bo cAo tai chinh
ndm 2025 ciia Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stc san.

Trudmg hop khong dat dugc thoa thuan ky hop dong véi Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu van UHY, Ban Kiém soét sé tiép tuc thuong luong v6i Cong ty kiém ton
duoe xép hang ké tiép trong danh sach trén dam bio dung quy dinh va hiéu qua.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhur trén; /

- Lwu: VT, BKS. '
Truong Viét Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 1865/TTr-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 nam 2025
TO TRINH

V/v diéu chinh Dy 4n “Di doi va di méi cong nghé nha may giét mé gia siic va ché bién
thwe phdm Vissan” dé 13p hé so dé xuit diu tw trinh S¢ Tai chinh tinh Long An tham dinh

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc sén

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong Xem xét vé \flec phe duyét didu
chinh Dy an “*Di doi va d01 mdi cong nghé nha may giét mé gia suc va ché bién thue pham
Vissan” dé 1ap hd so d& xudt dau tu trinh S& Tai chinh tinh Long An thdm dinh nhu sau:

Sau khi dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 chip thuan, Cong ty co
phén Viét Nam K§ nghé Suc san di giri Cong vin sé 1487/VISSAN-BDA-BPC ngay
22/4/2022 cho S¢ Cong Thuong tinh Long An dé néu ¥ kién dong thu@n véi chu truong
ctia UBND tinh Long An vé viéc rat Cum cong nghlep Ché bién thyc pham Vissan thuéc
dy 4n Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia suc va ché bién thyc phim Vissan
(sau day goi tit 1a “CCN Vissan™) khoi quy hoach cum céng nghiép chuyén thanh du an
dau tu true tiép.

Bén ngay 05/7/2022, UBND tinh Long An ban hanh Quyél dinh sd 6025/QP-
UBND vé viéc bii bo Quyet dinh thanh lap Cum cong nghiép Ché bién thuc pham Vissan,
dong thoi giao cho S& Ké hoach va Piu tu tinh Long An, UBND huyén Bén ltc ra sodt,
huwéng din Céng ty VISSAN thue hién hé so chip thuén chu trvong dau tu dong thai chép
thuan nha du tu thuc hién dy 4n (theo muc tiéu dhu tr mdi) theo dang trinh tu, thu tuc
quy dinh cua phéap luat hién hanh.

Lan lugt vao thang 02, thing 06, thang 10 va 11/2023 Cong ty da lap ho so dé xuat
dau tu trinh S& Ké hoach va Pau tu tinh Long An tham dinh, cic S& nganh gdm: So Xay
dung, Nong nghiép va Phét trién nong thon, So Cong thuong, S¢ Khoa hoc va Cong nghg,
UBND huyén Bén Luec da théng nhit hd so dé xudt diu tu cia Dy 4n; Ngoai trir SO Tai
nguyén va Maéi trudng hién nay chi théng nhit ndi dung vé méi truong ctia Dy 4n ma chua
théng nhit ndi dung lién quan dén sir dung dit dai ctia Dy én. Do d6 ngay 11/01/2024, S¢
K& hoach va Piu tu tinh Long An ¢6 vin ban s6 161/SKHDT-KTDN phtc dép, theo d6 S&
chua thé trinh UBND tinh Long An phé duyét chii truong dAu tr ddng thoi chip thuén nha
d4u tu Dy an.

Ngdy 01/04/2024, Cong ty Vissan da c6 vin ban sb 1622/VISSAN-BDA gui dén S¢
Tai nguyén va Méi Trudng (ddng béo cao Van phong Uy Ban Nhén dén tinh Long An; S&
K& hoach va Diu tu) dé trinh bay nhiing kho6 khiin, vuéng méc khi thyc hién hé so dé xuét
diu tw; va dén ngay 08/4/2024, S¢ Tai nguyén Moi Trudmg c6 vin ban sb 2332/STMNT-
QLDD vé viéc phai tiép tuc doi van ban hudng dan cua Bo Tai nguyén va Méi truang (van
ban nay khéng phai héi cho trudng hop cia Vissan ma la cho mot duw dn khdce) thi moi ¢
co so hudng dan Cong ty Vissan thye hign cac thu tue tiép theo.
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e Té chire di dovi va lap dat thiét bi tir nha may cii dén nha may méi; T6 chic
nghi¢m thu, van hanh chay thua va dua cong trinh vao khai thac.

+ Nam 2029: Ban giao, hoén tra mit bing nha may, vin phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quén Binh Thanh, Tp.HCM.

- Giai doan 2: sau nim 2029 - Pau tr xay dung céc xuong giét md, ché bién va céc
cong trinh phyc vu san xuat khac trén phan dat dy trit con lai cta dy 4n, tay theo nhu cau
phat trién cta thi truong trong tuong lai. Cong ty s€ mo rong cac xuong hién hiru hoac dau
trr xdy dung m&i phu hop véi san lugng gia ting hodc cic san phdm méi trong tuong lai.

* Quy mé san lwgng: Quy mo san lugng duoce dw kién ciin cir theo dy bdo tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty hién nay, cu thé nhu sau:
+ Giai doan 1:
1. Day chuyén giét md heo: cong suit 240 con/gid
. Di doi 01 day chuyén giét mo trau, bo: cong suét 30 con/gio
. Xudng san xuit lap xuong: quy mé 900 tAn/nam
. Xuéng san xudt dd hdp: quy mo 2.650 tdn/nim

2
3
4
5. Xudng san xudt xic xich tiét trang: quy mé 20.800 tdn/nim
6. Xudng san xuit thit nguéi: quy mé 3.400 tin/nim
7. Xudng san xudt gid cac loai: quy md 1.500 tin/nam
8. Xuwdmg san xuat thue phiam khac: quy mé 5.600 tin/ndm
9. He thdng phu trg: kho trir déng, cip dong, kho mat, xir Iy nude thai, rac thai...
+ Giai doan 2: Tty vao nhu céu phat trién ctia thi truong trong tuong lai.
* Quy ma vé dién tich: Quy mé dién tich du kién duoc tdng hop tir yéu cdu cua cac Xuong
san xuat theo dy béo t&i nam 2035, cu thé nhu sau:
+ Dién tich dét xay dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan dy 4n: 22 4ha).
+ Téng cao t6i da: 3 tng.
+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m?.
* Téng mirc dau tw: Tong mirc dau tu dy kién cho giai doan 1 1a 1.558.444.936.417 dong.

* Vén dau tu va phwong dn huy djng von:

Tong vbn dédu tr dy kién: 1.558.444.936.417 ddng (mot ngan nam trdm nam muoi
tam ty, bon traim bén muoi bdn triéu, chin trim ba muoi siu ngan, bdn trim mudi bay
dong) va twong duong 61.501.379 USD (séu muoi mdt triéu ndm trim 1é mot ngan ba trim
bay muoi chin d6 la My) (ty gia 1USD = 25.340 dong theo Ty gia ngoai té - ViettinBank
ngdy 18/03/2025), trong do:

+ Vén g6p du kién ctia nha dAu tu chiém ty 1& 40%: 623.377.974.566 don&, (Sau
trdm hai muoi ba 1y, ba trim bay muoi bay tri¢u, chin traim bay muoi bén ngan,
ndm trim su muoi sau dong) vi tuong duong 24. 600.551 USD (Hai mwoi bén
tri¢u sdu trim ngan ndm trdm nam muoi mdt d6 la My) — phuong thiic huy dong
von bang tién.

+ Vén vay huy dong du kién chiém ty 1& 60%: 935.066.962 dong (chin tram sau
muoi 1am ty, khéng trdm séu muoi sdu ngan, chin trim siu muoi hai dong) va




tuong duong 36.900.827 USD (ba muoi sdu triéu chin trdim ngan tam tram hai muoi
bay dé la M¥).

(Ghi chi: Quy mé ‘dr‘z‘u te va 1ong mike dau te néu trén 1a tam tinh diing dé lam soé
liéu trong ho so dé xuat dau tw trinh S¢ Tai chinh tinh Long An xem xét tham djnh. Quy mé
dau tw va tong mue dau tw chi tiét sé dwoc don vi tu van {h:;c hién ¢ bucc lgp Bdo cdo
nghién cteu kha thi ctia Dy én va sé trinh lai Pai héi dong c6 déng xem xét phé duyét)

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét va thong qua./.

/LBIERONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lvu: VT. TKHDBQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pc ldp — Tw do — Hanh phiic
Sb: 1866/TTr-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 nam 2025
TO TRINH

Bau Thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2029

Kinh giti: Pai hgi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic san

Cén clr Ludt Doanh nghiép hién hanh

Cén cir Diéu 1& Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc séan;

Cin cir Pon tir nhiém ngdy 29/11/2024 cia Ong Nguyén Ngoc An — Phé Chu tich
HDQT Cong ty:

Cian cir Don tir nhiém ngay 15/03/2025 ciua Ong Nguyén Phic Khoa — Chu tich
HDQT Cong ty;

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty Cé phan Viét Nam K nghé Stc san, nhiém ky
clia tat ca cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat s& két thic tai cue hop Dai hoi
déng cd dong thudng nién nam 2025, nham bao dam cong tac quén tri, diéu hanh cua Hoi
dong quén tri va sy gidm sat ctia Ban kiém soat d6i véi hoat déng kinh doanh cua Céng ty,
Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san kinh trinh Dai hdi dong c6
dong xem xét théng qua vide bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2025 - 2029 voi cac ndi dung nhu sau:

- $6 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri: 05 thanh vién.

- 86 luong thanh vién Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

- Nhiém ky thanh vién Héi dong quén tri, Ban Kiém soat: 05 ndm.

- Nhiém ky 2025 - 2029 ctia cic thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt s& két
thuc tai thoi diém cude hop Pai hoi dfing co dong thuwong nién nam 2030.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: VT. TKHPQT.




DANH SACH UNG CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2025 - 2029
DO CO PONG PE CU

1. Ong Lé Minh Tuén
- Nam sinh: 1968
- Trinh d¢ chuyén moén: Cur nhan Tai chinh doanh nghiép, Ctr nhan Luat
- Qua trinh cong tac:
+01/2014 — 01/2018: Pho Giam doc Ké hoach va Pau tu Tai chinh Téng cong ty thuong
mai Sai Gon
+01/2018 —01/2019: Phé Giam ddc phu trach Phong Ké hoach va Pau tu Tai chinh Tong
cong ty thuwong mai Sai Gon
+01/2019 — 12/2024: Dai dién von, Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam ddc Cong ty Vissan
+12/2024 — nay: Pai dién von, Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc Cong ty Vissan

2. Ong Nguyén Quéc Trung
- Nam sinh: 1970
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su, Thac si quan tri kinh doanh (MBA)
- Qua trinh cong téc:
+ 2004 — 2014: Giam ddc kinh doanh Cong ty C6 phan Chan nudi CP Viét Nam
+2014 — 11/2020: Cha tich HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty ¢ phan 3F Viét
+12/2020 — 11/2021: Pho Tong Giam déc Cong ty co phan Masan Meatlife
+12/2021 — nay: Tong Giam doc Cong ty ¢ phan Masan Meatlife
+04/2022 — nay : Phé Chu tich HPQT Cong ty Vissan

3. Ong Phan Vin Phiic
- Nam sinh: 1984
- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh té x4y dung; K¥ su xdy dung dan dung va cong nghiép
- Qua trinh cong tac:
+ 4}/2019 — 8/2020: Ph6 Ban Quan ly du an KDC Hi¢p Phude — Cong ty TNHH MTV phat
trién cong nghié¢p Tan Thudn
+9/2020 — 05/2022: Pho Phong Phat trién kinh doanh - Cong ty TNHH MTV phat trién
cong nghiép Tan Thuan
+06/2022 — 01/2025: Pho Truéng Ban dau tu Hé thong ban 1¢ Tong cong ty Thuong mai
Sai Gon

+01/2025 — nay: Trudéng Ban dau tu Hé thong ban 1é Tong cong ty Thuwong mai Sai Gon



4. Ong Truong Hai Hung
- Nam sinh: 1971
- Trinh d chuyén mén: K§¥ su cong nghé hoa thuc pham
- Quaé trinh cong tac:
+04/2011 — 12/2019: Quan dé¢ Xuong ché bién thuc pham Cong ty Vissan
+01/2020 — nay: Pho Tong Giam ddc Cong ty Vissan

5. Ong Truong Hong Phong:
- Nam sinh: 1985
- Trinh d6 chuyén mon: Thac si ludt, Ctr nhan Quan tri Kinh doanh
- Qua trinh cong téc:
+10/2014 — 10/2017: Phé Truong Phong Tu phap, UBND Quén Go Vap
+10/2017 — 11/2021: Chi tich UBND Phudng 13, Quan Go Vap
+11/2021 — nay: Giam ddc Phap ché Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon
+ 04/2022 — nay: Thanh vién HDQT, Cong ty Vissan
+11/2023 — nay: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon Song Kim



DANH SACH UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 -2029
DO CO PONG PE CU

1. Ba Pd Thi Thu Nga
- Nam sinh: 1976

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhén luét

- Qua trinh cong tac:

+ 2013 — 2018: Truong Phong Phap 1y Cong ty Jolibee Viét Nam

+10/2018 — nay: Giam déc phap 1y & Quan hé dbi ngoai Cong ty CP Masan Meatlife
+11/2021 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty c¢b phan 3F Viét

+ 04/2022 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

2. Ba Trinh Thi Van Anh
- Nam sinh: 1988
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té
- Qua trinh cong tac:
+12/2010 — 05/2014: Kiém toan vién chinh — Ngan hang TMCP A chau
+05/2014 — 07/2016: Trudong nhém kiém toan — Cong ty TNHH Kiém toan AA
+08/2016 — 01/2022: Ké toan téng hop — Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuan

+ 04/2022 — 05/2024: Chuyén vién Tai chinh ké toan Téng Cong ty Thwong mai Sai Gon; Thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

+05/2024 — nay: Chuyén vién Ban Kiém tra — kiém soat noi bd Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon;
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

3. Ong Truong Viét Tién
- Nam sinh: 1983
- Trinh @6 chuyén mén: Cit nhan K& toan, kiém toan; Cir nhan tin hoc ké toan
- Qua trinh cong tac:

+04/2019 — nay: Truéng Ban Kiém soat Cong ty Vissan



*** PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VISSAN CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

St Song Mo Ngay

Neay 24/04/2025

MR sise pr e ouve

Tén ¢ dong/Dai dién cb dong: ABC

Ma cb dong/Pai dién ¢6 dong:  VSN0001

S6 Iugng cb phan biéu quyét: 1,000 cé phin

Sau khi nghién ciru ndi dung cac Béo cdo, td trinh tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025 ciia Cong

ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san, Toi co y kién biéu quyét timg van dé nhu sau:

STT Noi dung biéu quyét Tan Khong Khong
(danh dau x vao 6 twong ung) thanh | tan thanh | y Kkién

1 Béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024; K& hoach nam | | | | | |
2025

Béo céo tdng két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020-2024; I I I I I I
Phuong hudng nhiém vu giai doan 2025-2029

3 Béo céo tinh hinh hoat dong cuia HDQT nam 2024, Téng két hoat dong HBQT I I I I I I
nhiém ky 2020-2024; Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2029

Béo céo tinh hinh hoat dong cfla,Ban Kiém soat nim 2024, Téng két hoat | | | | | I
dong BKS nhiém ky 2020-2024; Ké hoach nhiém ky 2025-2029

5 |To trinh phan phéi loi nhudn nam 2024 va K& hoach phén phéi loi nhuén, | | | | | |
tam trich quy khen thuong, phutc loi nam 2025

T¢ trinh théng qua quy tién lwong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém ] ] ]
soat nam 2024 va K& hoach nam 2025

7 | To trinh thdm dinh B4o c4o tai chinh da duoc kiém toan nim 2024 L] L] L]

8 To trinh Iya chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2025 I I I I I I

To trinh v& vigc diéu chinh dy an “Di doi va d6i méi cong ngh¢ nha méy giét mo
9 gia suc va ché bien thyc phdm Vissan” d€ Iap ho so dé xuat dau tu trinh S¢ Tai [ ] [ ] [ ]
chinh tinh Long An tham dinh

10 |To trinh biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2029 [] [] ]

Co dong/dgi dién cé dong
ky tén
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