TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phic
/;mwcﬁm&r&mcm SON-TKV
sé: 2020/BC-TCS-KH Cém Pha, ngay € thing 3 ndm 2025,

‘Ky bdi: Pham Phu My
; Ngay ky: 25/04/2025 20:26:21
T6 chirc xac thuc: VNPT Certification

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024, KE HOACH SXKD NAM 2025
(Tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2025)
_ PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

I. Tinh hinh chung
~ Congty cb phén Than Cao Son - TKV duge thanh 14p ngay 05/8/2020; Ma
s doanh nghidp 5702053837 do s& Ké hoach dau tir tinh Quéng Ninh cdp ngdy
06/10/2021. Linh vuc kinh doanh chinh: S&n xuat cong nghiép khai théc, ché bién
va kinh doanh than.

Tai thoi diém 01/01/2025: Lao dong tong sf'),: 3.295 ngudi, trong do ni¥ 673
ngudi; Vén didu 1¢: 428,468 ty déng. Trong d6 vén gép cia Nha nude: 279,098
ty dong = 65,14%.

Trong nim 2024, Cong ty gip mdt 56 thudn loi, khé khén:

1, V& thuén lgi:

Céng ty ludn nhin duge sy chi dao didu hanh sit sao clia TKV, sy quan tAm
h& tro ciia cac Co quan ban nganh, Chinh quyén dia phuong.

Thj trurdmg tiéu thy than trong ndm &n dinh nén céng tc giao ndp than cua
Céng ty cho TKV tuong doi thugin 1gi, sin xuat dén dau, tiéu thy dén d6, gop phan
giam chi phi cong nghg, luu kho béi.

2. V& kho khin:

Trong nam Céng ty lién tyc phéi gidi quyét cc thii tyc xin diéu chinh khoi luong
Gidy phép khai théc dé dép tmg san lugng TKV didu hanh va nhimg vudng mac lién
quan dén céc thit tuc quan 1y dat dai, quy hoach béi théi, giai phong mét bang.

Mit khac, Khai trimg Khe Cham 2 diéu kién san xudit khé khan do I3 nim
culi Két thic khai théc clia du n mb, Cong ty phai tién hanh nhicu cOng vige lign
quan dén thil tuc chuén bj dng cira mo, sip xép b tri thiét bj, con ngudi khi tx
théng 8/2024 tién hanh gan xuét trén mot khai trudng. ’

Théi tiét mua bdo cye doan, dsc biét 13 bdio s6 3 da gdy anh hudng dén san

xuft ciia Cong ty.
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I1. Két qué thye hién nhigm vy SXKD ndm 2024.

- Nam 2024, Cong ty (6 phan Than Cao Son - TKV thyc hién theo ké hoach
phi hop san xuét kinh doanh ciia Tép doan Céng nghi¢p Than - Khodng san Vigt
Nam ( TKV) v6i muc tiéu: “ Liy sin xullt lam trung tém, tat ca phye vu cho sin
xuiit” song song voi viéc quan tAm chim lo day da doi song vat chét, tinh thén cho
ng;:fri lao d?ng. X4c dinh 13 khé khin trong ndm 2024, ban lanh dgo Céng ty da
trien khai dong bd cac giai phép dé khan truong hoan thién ho so va trinh duyét
didu chinh ting san luong khai théc than cta Gidly phép khai théc so 280/GP-
BTNMT lén 3,5 triéu tdn nim 2024 clia Dy 4n céi tao m& rong nang cong suft mé
than Cao Son va 12 niim cudi ciing thuc hién khai théc, dong clra mé ciia Dy an
Khe Cham II; nhimg khé khén, vuong méc trong cbng téc quan Iy dat dai, chong
lin ranh gi6i Khai thdc, giai phong mit bing phuc vy sén xuit d¢ dam béo di co
s& phap 1y thure hién hoan thanh séin lugng TKV giao,

Duéi sur chi dao, diéu hanh clia Pang iy, Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc
cdng ty cung sy doan két nd luc ctia todn the CBCNV-LD céng ty 12 nhiing yéu
t6 quyét dinh t&i viée Cong ty da thuc hién hoan thanh xut sic, toan dién cde chi
iéu k& hoach SXKD niim 2024, thye hién co ban hoén thanh theo Ngh quyét Pai
héi ddng cb dbng thudmg nién nim 2024. Cong ty 12 don vi dat mic thu nhip binh
quan ndim 2024 cao nht trong khéi L thién, duge Tép doan Cong nghiép Than -
Kho#ng san Viét Nam ghi nhén I2 don vj ¢6 thanh tich xufit sic, dan ddu céc khoi
thi dua hoan thanh ké hoach phéi hop kinh doanh ndm 2024 cia Tép doan.

Két qu thye hién c4c chi tiéu chit yéu SXKD niim 2024 nhur sau:

K¢é hogch nitm _ So sénh
&L TEN CHITIEU gt Theo NQ K& hoach i&;: S5/ NQ 85/ KH
s§01 | diduchinh (%) BC (%)
A B c 1 2 3 4=3/1 =372

1 | Bée xiic a4t da 1000m3 58.250 58,030 | 58.043 99,6 100,0
2 | Than sx ting sb 1000¢én 4.700 5,129 5.150 109,6 1004
- | Than nguyén khai " 4,100 4.084 4.084 99,6 100,0
Than sach tit DBLT g 600 1.045 1.066 1777 102,0
3 | Than tiéu thy 1000¢in 4,700 4,700 5.108 108,7 108,7
4 | Doanl thu than Ty dbng 9,424,5 9,041 9,242 98,1 102,2
5 | Tién hromg Tr.d/n/th 11,855 15,559 16,65 140,4 107,0
6 | Lginhufin Ty dbng 130,398 130,0 | 163,003 125,0 1254
7 | Phu twr xBy dyng Ty dbng 565,812 560,625 | 538,483 952 96,1

11. P4nh gia cic mit quin Iy.
Ngay tir d4u nitm, Cong ty di xdy dung phuong an didu hanh, giao ké Enacl;x
san leong, chi phi cho cédc don vi de to chirc thyc hién hoan thanh cdc chi tiéu ke
4 thyc hién theo chi dao ciia TKV v& didu hanh ting sén luong

hoach TKV giao v 1 v die :
than dép {mg nhu cdu tidu thy. Cy the tip trung vao cac ol dung chinh nhu sau:
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1. Cong tac quén Iy ky thuit cong nghé, didu hanh sin xuit.

- X4y dimg cic Phuong én, ké hoach khai thac nim va cdc chi tiéu k§ thudt
cdng nghé 1am co s& € thyc hign thi cdng khai thdc, t& chirc diu hanh san xuét.

- Lap va hoan thi¢n hd so trinh B TNMT vé viéc téng sin lugng khal thac
nim 2024 (Gidy phép khai thac s6 280) tir 1,870 triéu tAn 1én 3,5 triéu tn than
NK, phéi hop véi don vi Tu vén dé didu chinh thiét ké Ban vé thi cdng, lich khai
thdc mjt & nam ctia Dy 4n va tiép tuc bdo cdo TKV, S& Cong thuong 1am co s&
trién khai thue hién.

- X8y dymg phwong én khai théc, db thai hop 1y bai thai trong Khe Cham II
mie+200 tao nén tuyén bing tii d4 xong ngay 13/5/2024 dim bao tién d6 cho hé
théng bing tai d4 hoat dong tr& lai sém hon theo Phuong 4n dich chuyén tuyén
bing tai da ciia TKV.

- T4 chire thuc hién hoan thanh ké hoach theo Phuong 4n khai thdc trude
mia mua nim 2024, két thiic déy dy 4n mé Khe Cham II & mirc -200 m, som két
thiic dong clra mo dé san xuit dén v& mot khai trudmg trong thang 8/2024, tiét
kiém 16m chi phi san xuét ctia Cong ty.

- Céc phuong an, ké hoach khai théc hang k¥ dugc xay dung trén diéu kién
thrc t6 san xuat va diéu hanh linh hoat nham phat huy t4i da ning sudt thiét bi,
céc chi tiéu KTCN duge theo ddi, cép nhat hang thang, quy va c6 gidi phap, bién
phép didu hanh kip thdi nham dam béo va thue hién t&t hon céc chi tiéu ky thudt
cbng ngh§ TKV giao nhu céc chi tiéu cung d6 vAn chuyén, khoan nd min, ty 18
thuée no chju nude,...

- Céng tac phong chong thién tai - tim kidm ctru nan: Sau thigt hai do bdo
sb 3 gy ra, Ban PCTT-TKCN cong ty truc tiép chi dao cdc phong ban, don vi
khin trrong, thin tée, quyét liét thuc hién ngay céc bien phap dé khéc phyc héu
qué sau béo nhim nhanh chéng khdi phuc san xuit va én dinh doi sbng cho ngudi
lao dong nhanh nhét ¢4 thé. Céng ty 14 don vi ¢6 phuong 4n phong chong, tmg
pho tbt, khic phyc va on dinh sén «<uht sau bdo nhanh nhat. Cong ty cling di cd
nhimg tro gitip thiét thye doi véi céc don vi ban trong TKYV, trg gitp Dién lyc
Chm Pha va nhan dén trén dja ban, d%c biét 14 nhan dén phudng Cim Son.

2. Cong tic ché bién, tiéu thy than: o
Tiing cudng ché bién than sach tir sin phém ngoai than, ché bién ting so véi
k& hoach TKV giao 360.000 tAn nén cé ngudn bd sung tien luong cho ngudi lao
dong va dap tmg yéu cau ctia TKV.
3. Cong tic An toan - VSLD: .

- Céng ty da ban hanh, tridn khai nhidu vin ban quan ly an toan, bao gom cac
nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 14p, ké hoach, phuong 4n, chi thi";: ;
1am co s& & cac don vi t3 chitc thuce hién. Théng tin an toan dr:rqc thong béo trién
Khai tai giao ban, ddi truyén thanh va béo céo thang. T6 chirc huén luyén dinh ky va
cp gihy phép an toan cho ngudi lao dong trong va ngoai Cong ty. Cong ty da ap
dung nhiéu bién phép 2 kiém soét ngin chin, giam thiéu, thi tiéu cdc nguy c0
mét an toan trong san Xuét. _ ' B

- V& cong thc kiém tra: DA lap ke hoach kiem tra gidim sét vé khodn sb bién
ban cho c4c phong. Thue hién kiém tra chdm diém 6 thdng mot 12n, sau kiém tra déu



¢6 phiic tra va thong béao két qua.

- Két qué thyc hién; V& co ban trong niim Céng ty di thyc hién ding theo cac
quy dinh cta phap lujt trong cng tic AT-VSLD, d2 ra nhiéu giai phap dé kiem soat
ngan chin nguy co mat an toan trong san xudt. So véi ném 2023 tong s6 vy tai nan
vé su cb gidm 01 vy

4. COng tac quan ly:

4.1. Cong tac quén ly thiét bj:

- B tri mAy méc, thiét bj phit hop véi didu kién sin xuit va thp trung thiét bi
thue hién theo phurong 4n t6 chitc sin xudt tai khai triromg Khe Cham II d4m béo tién
dd ha moong theo phuong an.

- Thuc hién dua thiét bi vao sira chita dung theo quy dinh, ting cuong quan
1y k¥ thudt néng cao thoi gian hoat ddng trong ca.

- Thue hién bio duding cc clp, hu hong dot xudt nhé, dua thict bi vio cde
tram bao dudng hodc tai don vj sira chita ding quy dinh, trinh ty thyc hién dam
béo quy dinh ctia Cong ty.

- Chi dong xay dung cac don hang vAt tr dai han nhim giam thiéu thai gian
thiét bj dimg stra chita chdr vit tu,

- Niém cét, thanh 1y céc thiét bj c6 gir hoat dong cao, tinh trang k¥ thut
kém, chi phi stra chira, tu bé cao khéng hidu qua 1am ting chi phi san Xudt clia
Cong ty.
 Tang cudmg céc bién phép quan 1j mdy méc thiét b, sir dung tiét kiém
nguyén, nhién vat lidu trong sén xuat va c6 higu qua cao nhét, giam chi phi dau
vao; vat tu, thiét bi thu hdi vé dén ddu yéu ciu tb chirc phén loai, phuc hdi dén do,
han ché t61 da ton dong, huy ddng sir dung t4i da thiét bi hién c6 clia Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat cac dinh mic giao khodn vét tur sir dung hang ky dé
diéu chinh cho phit hop vai thyue t& san xudt cia don vi.

- Néng su§ may moc thiét bj thyc hién co ban dam bao dinh mirc cua Cong
ty, mdt s6 chiing loai thiét bj thuc hién dat va vugt dinh mie, g6p phén vao viée
hodn thanh ké hoach san luong cia Cong ty.

4.2, Cong tic vat tu:

- Céng ty thue hién quén 1, mua sim v4t tr hing héa co bén theo ding cac
quy dinh hién hanh, dap tmg yéu cAu san xudt cia Cong ty. Trong nim Cong ty
d sira 381, ban hanh Quy che quén Iy vt tu, cac quy dinh quéan 1y vét t, quy dinh
quan 1y dinh mirc tiéu hao vat tw va céc ché do bdo céo vat tu.

- Cong tc lya chon nha cung cdp thue hién theo ding céc quy dinh va lya
chon duge nha cung cép c6 ning lyc, gid ca canh tranh dap ting yéu cau sin xuét
ciia Cong ty, gbp phén giam chi phi gia thanh sén xuat cua Cong ty.

- Quén ly st dung dinh mic tiéu hao v4t tu: Dinh ky theo thing, quy, nam,
cin cir vao mite tidu hao vét tur trong ky va cée chi tiéu san luong, 14p bédo céo
thyc hién dinh mic sir dung vAt tu clia timg ching loai thiét Ei nh‘é_:? qué_n l},’:
dinh mirc vét tu theo quy dinh cia Cong ty va TKV, la co 5@ dé dy kién chi phi
va danh gia hiéu qua sir dung vét tu cho san xuat. ) )

- Thue hién tiet kiém ngudn lyc san xudt, vat tu xuat sir dung dugc thu ¢

431 mdi, ké ca nhitmg vét tu thay thé cho céc thidt bi sira chifa tai cdc nha mdy.
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Vit tur thu cii duoc phan loai dé sira chira, téi sir dung lai cho san xuét, phé ligu
duoe nhugng ban thee quy dinh.

- Cong ty thyc hign dam bao ty 1§ ton kho vét tu theo quy djnh ctia TKV.

4.3. Cong tac Piu tir xy dyng:

- Trién khai cdc Dy dn, hang muc dAu tu theo K& hoach di duge TKV va
HPQT phé duyét. Tiép tuc thye hién céc dy 4n d3 hoan thanh cdng tde chuén bi,
kh&i cong chuyén tiép tir nim trirde sang; ddu tu, khoi cong xdy dumg méi cée dy
én theo Ké hoach déu tu xay dung TKV va Hoi dbng quan tri cdng ty phé duyét.

- Gia tri thye hién nam 2024 dat 95% so véi KH TKV giao (Thue hign
538.483/ K& hoach 565.812 triéu ddng) va dat 96% so véi KH didu chinh (Thue
hién 538.483/ K& hoach 560.625 tri¢u dong).

- Trong qué trinh thure hién cde dy 4n ludn dam béo tuén thi cée quy dinh
ciia Nha nude, ctia TKV va theo quy dinh ctia Céng ty, co ban ddm béo tién do,
khéi lugng, chit luong, sém dua cdc hang myc déu tu vao str dung khai thic van
hanh tét, dat hidu qué cao, gép phén vao higu qua san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, trong d6 ¢4 khdi cong, thue hién céc dyr 4n 16n, quan trong nhu: Dy én cai tao
m& rong nﬁng cong suat Mo than Cao Son, Du an ddu tr xe 6 t8 ning cao ning
lve vAn chuyén dét da. Ngoai ra Cong ty tiép tuc trien khai céc dy dn khéi cdng
méi va chudn bi cdc dy 4n cho céc nim tiép theo.

4.4, Cong tac Moi truong thudng xuyén:

- Cong ty thyc hién hoén thanh cdc hang muc cbng trinh thuge ké hoach
béo v& mdi trudmg nim 2024 duge TKV thong qua bao gbm (cée cong trinh
BVMT va céc cong vigc mdi truong dinh k¥ thuong xuyén), gia tri thyc hién dat
77.008 trd/ ké hoach 76.851 trd = 100,2%. Trong do ndi bt 14 hoan thanh Dir 4n
dée nuée bii thai Bang Nau gbp phén thye hién tot cong tic bio vé mdi truong
trong qué trinh hoat dong khai théc mé. Trong nidm thudmg xuyén kiem tra dén
abc cac don vi trong Cong ty thye hién nghiém céc quy dinh ciia Nha nurdc trong
[inh vuc bao vé méi trrdmg, khong dé xay ra sy ¢ vé méi trudmg, Thyc hign phun
srong tuéi nude dip byi, khong dé phat tan bui t6i ving dén cu; céi tao ngo vet
khoi thong hé théng muong, rénh thoét nudc thai vanh dai. Thyc hign céng tac
fwéi nude chdng byi trén chc tuyén dudng van tai, bai thi, bai chia, vin hanh
thuémg xuyén cac may phun suong dép bui cong sudt 16m tai khu vire bai thai Bang
Néu va khu vye sang tuyén ché bién than. Thye hién trong cdy phil xanh nhirng
khu vuc dét tréng, quanh céc nha xudng, bii thai de cii tao hoan nguyén canh
quan méi trudng.

- Phéi hgp cling véi Cong ty Méi trudng - TKV xir Iy nude thai phat sinh
trong qud trinh san xudt. Thu gom, phén logi va xir Ijf riét de cac logi chit thai
tén, chit thai nguy hai phét sinh theo diing quy dinh clia Phip lujt, cta TKV.

4.5. Céng tac K& hoach va quin tri chi phi:
Cin cit ké hoach PHKD TKYV giao, Cong ty khén trrong xdy dung ké hoach
didu hanh va tb chie giao khoan san lugng, chi phi cho céc cong trudng, phan
xuéng, phdng quan ly t& chc thye hign de dam béo higu qua san xuat.
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Cong téc ké hoach va quan trj chi phi ngdy cing hoén thién v diéu hanh linh
hoat hon phi hop thue t€, ting tu chii cho cac don vi @8 phét huy ning suat, ting
thu nhép cho ngudi lao ddng va hiéu qua san xuat chung cia Céng ty.

4.5.1. Két qua thyc hién ké hoach PHKD, khoén chi phi véi TKV.

_ Cong ty dd xdy dyng ké hoach PHKD nédm 2024 trinh TKV théng qua va
trién khai thye hién theo diing quy dinh. Thyc hién béo cdo TKV két qua thuc
hién hang k} ddng thoi thudng xuyén ting cudng cdng tac phoi hop, bio céo
théng tin hai chidu véi céc Ban dé gidi quyét cdo vuéng méc phéi diéu chinh ké
hoach d& t& chirc thyc hién, Vi cc gial phap dong bd da trien khai, ndm 2024
cong ty hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach, lgi nhuén, tién luong ting so
vai ké hoach. Tiét kiém chi phi theo quy ché khoan.

4.5.2. K&t qua thye hién ké hoach, khoén chi phi ndi bé:

Ngay tir cudi ndm 2023, trén co 50 ké hoach v céc chi tiéu san lugng, k§
thudt céng nghé céc phong theo chirc ning, nhiém vu duoe giao, da t6 chic thye
hién, bam sat theo sur chi dao ciia ban lanh dao Cong ty.

- Péi véi cdc chi tiéu k§ thudt cong nghé: Pugc giao cy thé timg chi tidu
cho céc phong khai k¥ thudt dé quan 1y, quén tri.

- Péi véi sén luong: Giao cu thé cho céc don vi theo didu kién thyc té thiét bi,
cong nghé, nhan lyc... |

_D&i véi chi phi: Cong ty da xdy dymg céc bién phép, gidi phép dé b dip cc

chi phi thiéu ngudn (tién luong, chi phi chung, chi phi quén 1) so véi Tép doan giao
trong don gid va thyc hién giao khoén, giao quan trj gén véi khéi luong, chat luong
ching vide trong dé: Céc ddng chi Pho gidm dde déu duge giao phy trdch, chi dao céc
don vi theo linh vire chuyén mén da duge Gidm doc cong ty phén cong. Cac chi tigu
vé san lugng, chi phi giao khoan, chi phi giao quan tri ddu c6 bd phin cap nhit, quan
1§ vi hang thang tdng hop béo céo, dénh gia. Tai cée don vi: Cong ty giao quyén chi
déng trién khai giao khoan dén tb xe mdy, t4 sén xufit, ngudi lao dong va tb chirc
thue hién theo céc quy dinh va chju trach nhiém trude Giam déc cong ty vé két qua
thue hién. _
- Céc phong ban tap trung ting cudng cOng tac quan Iy theo dbi sat tinh hinh
sit dung chi phi, tham muu cho Gidm dbc diéu hanh linh hogt thng hiéu qua san
xudt va dat muc tidu dé ra. Ngodi ra, dé dam béao hiéu qua san xudt chung ctia
Céng ty do 4nh huéng cia didu kién san xuét ciing nhu do dnh hudng cua tién do
didu chinh khéi lwong theo GPKT, Cong ty dé ra soat, can doi va ban hanh don
oid khoan vat ligu (diéu chinh) cho mt sO chiing loai thiét bi, nhdm th4o g nhitng
kho khiin cho céc don vi, phit hgp véi dicu kién san xuat chung toan Cong ty, tao
diéy kién thuéin 1gi cho cong tac diéu hanh trong qua trinh san xuat.

- Hang thang phong K& hoach thyc hién ché d bao cdo khoan chi phi theo quy
dinh, trong d6 6 thang cudi nam béo céo dinh ky 10 ngdy/ thing, bao c4o ban lanh
dao Cong ty dé phan tich, dénh gié va kip thdi canh béo doi v6i céc chi tidu vuot
\chodn ctia céc don vi d& Gidm dbc cong ty chi dao dieu hanh.

- Véi cac gidi phép ddng bd da trién khai, dén nay cong téc khodn quén trj chi
phi ciia Cong ty da phét huy higu qua, dép tmg yéu cau quan trj ciia Cong ty, tist
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kigm chi phi 2 c6 ngudn bd sung tidn luong cho ngudi lao ddng va gbp phén vao
hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

4.6. Cong tac T chire - Lao ddng - Tién hrong:

4.6.1. Vé to chite - lao ddng:

- Trong néim Céng ty khong thye hién bé nhiém, bo nhi¢m lai cén bg. Cong
ty chi thye hign diéu ddng, bd tri ¢én bd khi thyc hién téi co chu va theo yéu cau
san xuét. Cong tac diéu dong, bd tri, luén chuyén cén by duge thuc hién theo ding
quy dinh, ding néng luc cla can bd dép img yéu cAu nhiém vu.

- Cong ty som thuc hién Phuong an tdi co chu v td chirc va cin b theo
dling huéng déin cia Tép dodn vé viée tiép tuc trién khai thye hién Phuong én Co
chu lai (t4i co cau) giai doan 2021 - 2025. Trong d6 da tinh giam s céng trudng,
phén xuéng tir 20 don vi ;guéng con 16 don vi xong ngay trong thang 8 ném 2024,
thye hign sap nhép giai thé xong 04 cong truong, phan xuéng. Tao tién d& duy tri
sé%n xuft 14u dai cho nhimg nim téi, én dinh tdm ly, tu tudng cén b va ngudi lao

ong.
- Trong ndm d4 x4y dyng phurong 4n didu dong, b tri lao dong phi hop sau
khi thye hién téi co ciu va 1p phuong 4n giai quyét ché df théa déng, ding quy
dinh cho ngudi lao d6ng. Dicu chuyén lao déng giita hai khai tradng phit hop véi
thyc té sén xudt. Xdy dung ké hoach, thyc hién céng tic dao tao, bdi dutng cén b
cdng nhén niim 2024 theo yéu clu,

- Thye hién tét cong téc quan 1y lao dng, ky ludt lac ding theo ding voi
quy dinh, phéi hop véi cée phdng ban lién quan thu 1 hd so, xir Iy kY ludt nguoi
lao d6ng vi pham ndi quy, quy dinh ciia Céng ty.

4.62. Vi tién lwong:

- Céng tac quén 1y tién luong duge trién khai thye hién theo ding cac quy
dinh ctia Nha nwéc, cia Tap doan va ctia Cong ty, phit hop véi didu kién va finh
hinh thuc té ctia Céng ty.

- Céng ty da giao ké hoach qu¥ lvong niam 2024 cho céc don vi, tra luong
giao khodn dén timg don vj timg chirc danh nghé.... dé céc don vi chu dong b trf
lao déng va cin dbi ngudn tidn luong hop 1y. Ban hanh cde quy dinh: Tré luong
ity tién cho c6ng nhén 14i xe, vén hanh xic; luong vugt néng suat cho may khoan;
khuyén khich tién luong theo tién do sira chita; khuyén khich tién luong the sira
chira c6 tay nghé cao,... &€ kich thich ngudi lao dong hing hai thi dua lao déng
dat niing sult cao. DSi véi cén bj quén 1y trd lwong theo ket qua dénh gid bang
cong cy KPlIs.

4.7. Cong tac K& toéin - Tai chinh - Thong ké:

- Nim 2024 finh hinh tai chinh Céng ty én dinh, thu xép di von cho sén Xuét
kinh doanh, Céng ty khéng phai vay ngén han d& phye vy san xuat, khéng co ng xéu.

- Céng ty thanh ton lwong, dong cdc logi bio hiém ddy du, ding thoi gian
cho ngudi lao dng theo ding thoa udc lao ddng. Thyc hién day di nghia vu tai
chinh theo quy dinh Nha nuée. Thanh todn v6i cdc ngan hang, t6 chic tin dung
déing véi diéu khoan hgp dong, khé wdc vay.
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- Céng ty tb chirc hach toan ké toén, théng ké theo diing ché d§ cia Tép
doan va Nha nu6ce, dam béo nén tai ch‘inh }émh manh, str dyung ¢ hiéu qua cac
ngudn von, chi ddng khai thac cdc ngudn von phuc vu san xudt kinh doanh.

Mot sé chi tiéu tai chinh thyc hién nim 2024:

STT Noi dung PVT | Kéhoach | Thue hign
1 | Hé s6 ng phai trd/Von cht s¢ hitu Lén 1.2 1,48
2 | Khé ning thanh todn ng dén han Lin 1,04 1,13
3 | Vay ngiin han phuc v san xuit Tr.dong 200 0

5. Cong tac quén sy, an ninh trit tw, bio vé tai nguyén ranh giéi mo:

_ - Céng ty chi dgo cac don vi nghiém thc thye hién cdc Nghi quyét, Chi thi,
quyét dinh,... ciia Nha nuéc, cla céc cap chinh quyén Dia phuong va cia TKV
dé t6 chirc trién khai thyce hién cong tac quan 1y, bao v¢ tai san, ta1 nguyén ranh
gidi m, gifr gin ANTT mé trong khai théc, ché bién, tiéu thy than trong pham vi
quan ly cia Cong ty.

- Trong cbng the PCCC Cong ty d4 bd sung kip thdi céc thiét bi phong chéy
chira chdy c6 tinh chuyén dung cao thay thé cdc phuong tién chira chdy thi cong
tai nhitng dia diém cd nguy co tiém 4n nguy co vé chdy nd, dam béao hiéu qué, an
toan trong céng tac PCCC.

6. Cic mit cong tic khac:

- Céng tac thi dua, khen thudng trong lao ddng san xudt:

+ Huéng (mg ké hoach phat dong thi dua ciia Tép doan. Cong ty d xdy dung
ké hoach lién tich v& phét ddng thi dua niim 2024. K& hoach lién tich vé phét dong
thi dua san xuét 90 ngdy dém quy IV nim 2024. K& hoach phét ddng duoe trién
khai t6i timg don vi, timg t& sén xudt va ngudi lao dong trong Cong ty nhiét li§t
huéng tmg, thye hién. K&t qua thyc hién phong trao thi dua “Doanh nghi€p vi
ngudi lao dong”,...

+ Céng ty thudmg xuyén tham gia céc phong trao VHTT, thi dua chung cta
TKYV, tinh Quang Ninh t& chirc va cic eong téc tir thién nhén dao xa hoi cia cée
don vi, ky niém céc ngay 12 16n ciia Pét nude; thye hién 1t nép song vin héa
cong nhan Cao Som, nép sbng vin héa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LDP ung
hé mot sb dia phuong, ting hd cc quy,.... \

- Céng ty chii dong sap xép lao dong, cai thin diéu kign lam viée, duy tr
cong tac tiép dan, quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi lam vige theo quy
ché. Tp hudn bdi dudng kién thitc ning cao trinh d va chuyen doi nghé méi cho
cong nhan k¥ thudt, cdc nganh nghé; kém cfp nang bac cho céng nhén; t6 chirc
théim kham sirc khée dinh ky cho toan the CBCNV-LD. ,

- Té chirc ddng vién thim hoi CBCNV-LD sau bio s6 3 va tap trung khac
phyc nhanh nhitng thigt hai sau béo. )

_ Céng ty tidp tyc chém lo ngdy cAng t6t hon doi song ngudi lao dong. Tham
héi, tro cAp cho ngudi lao dong méc bénh nght hiém nghéo, gia dinh ¢6 hoan canh
dic biét khé khiin, xdy méi nha & cho 15 gia dinh céng nhén, hd tro sira chita nha
& cho 04 gia dinh cong nhén, chi tng h§ xa hoi tir thign. Chi mua day di trang b
béo ho lao ddng, boi dudng hign vét, dn gitra ca theo quy dinh,...
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D6i véi dja ban dan cu, C&ng ty di ho tro xay dyng cdc cong trinh vén hoa,
di tich gép phéan xéy dyng qué huong Quang Ninh, Cdm Pha giau dep, vin minh,
Cong ty dd vdn dang 100% CBCNVC tham gia huéng u'ng phong trio dén on dap
nghia, xod d6i giam ngheo, gitip d& ddng bao bdo lut, gitip d& dia phuong, tré em
vizgt khé khiin, md ¢bi khuyét tit va céc phong tréo tir thidn x3 hoi khéc,... D3
phoi hop chit chg voi dia phuong bao vé t6t an ninh chinh tri, trdt ty an todn xa
héi trén dia ban Cong ty va trén dia ban khu dan cw.

Dén thoi diém hién nay Céng ty ¢6 phan Than Cao Son-TKV I mét trong
cdc doanh nghiép thénh vién clia TKV ¢é mé hinh theo huéng hién dai va chuyén
mén héa cao, co chu td chue, lao dong gon nhe hop l*y, néng suft lao dbng duoc
néng cao, chét lugng san phém tt duge TKV dénh gla cao. Ngudi lao ddng co
{:cng vigc on dinh, tién hrong, tién thudng cao so vm cdc don vi 16 thién trong
Vuﬂg, tinh thin CBCNV-LD yén tdm lao déng sin xuat, tin tudng gin b6 lau dai

véi Cong ty.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2025

L CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2025:

TT Chi tiéu PVT Ké hogeh | Ghi chi
1 | Pétd4 bbc xic (dit CBSX) 1000 m? 60.000
2 | Than san xuét 1000 tin 4.660
- | Than nguyén khai khai thac " 4.000
- | Than sach tt BDLT " 660
3 | Than tiéu thy 1000 tén 4.660
4 | Doanh thu san xudt than Triéu dong | 9.581.313
5 | Leinhudn Triéuddng |  65.803
6 | Tién luong binh quén ( tr.d/ng/th) Trigu ddng 13,184
7 | Piutu xdy dyng Triéu dbng 193.719

| 8 | Dukién co tirc % >7

2. Phwong hwéng, nhiém vu niim 2025:

Nim 2025 du béo tinh hinh thue hién SXKD khé khin hon nim 2024 do chi
phi diu vio ting, gi ban khong tang tuong tmg. Cong ty tiép tuc phai xr Ly nhitng
vuéng méc lién quan dén cbng tic m& rong ranh gidi khai thic dé dép {mg san
hrong TKV giao, cdc thil tuc quéan 1y dat dai, quy hoach béi thai, gidi phong mat
bang, dicu kién via méng kho khén trong khai thdc va lam pham cép than, anh
hudng dén tinh hinh thye hién k& hoach.

IL CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU

Bé hoan thanh ton dién c4c chi tiéu chi yéu Ké hoach PHKD TKV giao
nim 2023, dong thoi gitt vimg an ninh an toan, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong, toan thé CBCNV-LD cong ty tiep tuc phét huy truyén théng thg md, doan
két ddng 1dng tap trung thuc hién t6t cac nhiém vu trong tAm nhur sau:

(1). Tap trung giai quyét sém vudng n;ﬁc vé thi tuc phép 1y }Té ranh gidi di¢n
tich khai thac, tha tyc dit dai, quy hogch db thai, GPMB trong ke hoach khai thac
nim 2025:

_ Pé thire hién duoc san luong than nguyén khai theo ké hoach PHKD TKV
giao, Cong ty phai mo rong ranh gidi khai théc sang khu vuc giao thoa vdi mo
Péo Nai dang bi trong l4n vi mé rong sang khu vire giao thoa v6i mé Dong Da

Mai - Tng cong ty Dong Béc.

- Tidp tyc khén truong hodn thién cac tha e dht daii vé quy hoach df:"a. thﬁ%
cAc bii thai, chuyén dbi myc dich sit dyng rimng doi véi phén dién tich ciia béi thai
Bing Nau. Thye hi¢n giai doan hoan nguyén, céi tao phyc hoi moi truong bai thai
Bang N4u theo Phuong én tong thé di duoc TKV phé duyét.
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- Trong trudmg hop khé khiin vuéng mic din dén khdng mé réng dugc dién
tich khai thac theo ding tién &3, Cdng ty kip thdi bdo cdo TKV disu chinh ké
hoach d3 giao theo huéng huy ddng t6i da ngudn lyc, triét dé tiét kiém, dam bao
viée lam thu nhép cho ngudi lao dong.

(2). Tiép tuc tap trung khau k¥ thuat cdng nghé m, kiem soit chit ché cdc
chi tidu K thudt nhy hé s6 boe, cung d6 vén chuyén, phim cép than, tj 1& thu hdi
than, céc chi tiéu khoan nd min. Cén déi va didu hoa sén luong khai théc, ché bién
than d& phi hop véi yéu cu tiéu thy than, phén déu giao than véi co cdu dém bio
gid bén binh quén khong thdp hon gid ké hoach TKV.

(3). Bé tri t8 chite, diéu hanh sin xuat khoa hoe, hop 1y, tgo moi diéu kién dé
it niing suat dinh mitc, thoi gian hiru ich huy dong may mée thiét bi. Nang cao
chét luong lam dudng van chuyéu dé ting niing suat va giam gi4 thanh vén tai.
Theo d6i, gidm sét chit ch& qua trinh trung dai tu thiét bi, dam béo chit lugng,
tién 46 sira chita theo diing quy dinh. Phén dau rit ngfin dugc tién df sira chira
nhung phi dam béo chét luong sira chira may mée thiét bi.

(4). Dbi voi cong tac ddu tu xdy dyng - mdi trudmg: Tiép tuc thye hién
nghiém cac quy dinh cla Nha nudc, ctia TKV trong cong tdc quén Iy DTXD tir
giai doan chuén bj dy 4n, thyc hién dy 4n va ket thic dy dn. Thyc hién dim bao
tién d4 ké hoach dbi véi cac dy 4n trong diém. Ting cudng cdng tac quan Iy chét
lugng céc cong trinh xdy dyng. Thyc hién tt cdng thc mdi trudmg, hodn tharh
cée hang mue sita chita do biio s6 3 gdy ra, tiép tuc céi tao, hoan nguyén moi
trudng; thu gom, xir Iy nude thai, chét thai dim béo theo ding quy dinh.

(5). Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat an toan vé sinh lao dong, t6 chire
sin xuAt dam bio tuyét d6i an toan, gift vimg an ninh trt ty, bao v¢ tAi sdn, quan
1y tai nguyén ranh gidi mé theo ding cac quy dinh phép ludt. Phoi hop jét voi cdc
co quan chinh quyén dia phuong quan Iy, thyre hién tot theo céc quy ché, quy dinh
trén dija ban v trong pham vi ranh giéi Cong ty quan Iy.

(6) Tiép tyc ning cao cac mit quan tri doanh nghiép, quan ly chat ch? khdi
lugng mé, quan tri chi phi, tai chinh, vét tu, thué ngoai, tién luong dam bao ding
theo c4e quy dinh va dat hiéu qua SXKD cta Cong ty.

(7) Céng tAc ti co cu: Hoan thanh Phuong 4n téi co cu giai doan 2021 -
2025 theo ding hudng din ciia TKV. Giit 6n dinh t6 chire san xudt, chu dong bd
trf lao ddng phii hop, ddm béo dii lao dng cho sin xuat.

(8) Trién khat t6t hon ngi dung D& an chuyén dbi sb ciia TKV tai Céng ty
nhim ting cudmg va hd tro dic luc cho cc mit cong tic quan 1y va quén tri cla
Cong ty.

(9) Tiép tuc déy manh cong tc truyén thong, tuyén truyén, gido due, chim
lo va dam bao quyén lgi hop phép cho ngudi lao dng trong Cong ty. Tiép tyc céi
thisn didu kién 1am viéc, quan tAm cham lo d&i sbng va dam béo thu nhap chinh
déng dbi véi ngudi lao dong yén tam sén xuat. Chudn bj tot céc ndi dung cho Lé
ki niém 05 ndm thanh 14p Cong ty ¢6 phén Than Cao Son - TKV.

-~
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Nim 2025, Céng ty xdc dinh san xudt khé khéin hon so véi ndm 2024, song dudi
sir ldnh chi dao cua Pang 1y, Hi déong quan tri, sw didu hanh quyét liét ctia Ban
gidm dde, su phdi hgp gitta Ce quarn chuyen mén véi cde 6 chitc chinh tri trong
Céng ty c:mg Vi truyén rhung K luit - Dong tam ciia ngudi thy mo. Céng ty quyét
tém phan déu thue hign déng bo cde gidi phdp, tiét kiém chi phi, dam bdo an ninh,
an toén trong lao dong sdn xudt, an todn moi truong, cdi riru,m diéu kién lom vide va
phtic lpi cho nguci lao ddng, phén ddu hoan thanh xudt sde nhiém vy SXKD ndm
2025 Tdp doan giao./.

Noi nhdn:
- Dai hdi ddng cb dong { ble);

- HDQT, BKS Cong ty ( bic);

- Ding 1y, Cong doén, Poan TN;
- Giam dbc, céc PGD, KTTr;

- C4c don vi;

- Céc Ch dong;

- Luu; VT, KH. ﬂd .,f

’-*/ '“DN(‘""‘I
* f co PHAI\

2P T7.08 4 o
Pham Quoc Viet



TAP POAN CONG NGIIIEP CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pée lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY COPHAN THAN CAO SON - TKV
S6: 1964 /BC-TCS-HPQT Cdm Phd, ngay 04 thing 3 ndm 2025
BAO CAO

Két qui hoat dong cia Hoi dong quan tri
v¢ quan tri Cong ty va gidm st ban diéu hanh nam 2024
Phuong huéong nhiém vy ciia HPQT niam 2025

Kinh giii; Dai hoi déng cd dong Cong ty C6 Phan Than Cao Son— TKV.

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 & duoc Quoc hoi nude
Céong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin ctr Piéu Ié Céng ty Co phin Than Cao Som - TKV @i dwoc Dai hii
dong cé dong thong qua ngay 26/4/2023;

- Céin etk Quy ché hoat ding ctia Hji dong quan tri Cong ty Cé phﬁn Than
Cao Son - TKV di duwoc Pai héi dong cé dong théng qua ngay 22/4/2021;

- Cén cir Nehi quyét sé 01/NQ-TCS-DHDCP di duoe Dai héi dong cé
dong thuong nién thong qua ngay 26/4/2024,

Ho6i ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hﬁi dfjng cd dong thudng nién
ndm 2025 thtmg qua Bao cao ctuia Hoi dong quan trj vé Két qua hoat dong cta Hoi
déng quan tri vé quan trj cong ty va gidm sat ban diéu hanh nim 2024; Phuong
hudng nhigm vy ndm 2025 nhir sau:

Nam 2024 Céng ty Cb phin Than Cao Son - TKV di thyc hién theo ké
hoach phéi hop san xuét kinh doanh ctia Tép doan Céng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam ( TKV) giao v&i nhimg thuén loi nhu thi trudng tiéu thy than trong
nuée va nhu cau than trén thé gidi én dinh dﬁng théri duoce su chi dao, diéu hanh
sat sao cua TKV. Cling v6i su quan 1y, diéu hanh cia Pang ty, HPQT, Ban gidm
dbe Cong ty, cung sy doan két théng nhit cua toan thé CBCNYV 1 nhimg yéu td
quyét dinh téi vide Cong ty d3 thyc hién hoan thanh xudt séc, toan dign céce chi
tidu ké hoach SXKD ndm 2024.

Bén canh do, nam 2024 Cong ty cling dd gap phai khéng it khé khan:

Trong ndm Cong ty lién tuc phai giai quy ét cac thi tuc xin diéu chinh khoi

lugng GP khai thac dé dap ¢ ung san luong TKV didu hanh va nhimg vudng méc lién
quan dén céc thi tuc quan Iy dat dai, quy hoach bii thai, giai phéng mit bing.
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Mt khac, Khai truong Khe Cham 2 diéu ki¢n san xuat kho khan do 14 nim
cudi két thic khai thac ciia di an mé, Cong ty phai tién hanh nhiéu céng viéc lién
quan dén thu tuc chuan bi dong clra mo, sip xép bd tri thiét bi, con nguoi khi tir
théng 8/2024 tién hanh san xuat trén mét khai mrcrng

~ Thoi tiét mura b3o cuc doan, dic biét 13 bdo s6 3 da giy anh huémg dén san
xuat cua Cong ty.

1. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRL

1. Co chu t6 chire ciia HPQT

Hoi dong quén tri Céng ty hién nay gom 05 uy vién:

Trong do co6 02 thanh vién kiém nhiém chitc vu quan ly Cong ty va 02
thanh vién kiém nhiém chie vu quan Iy Co quan TKV va 01 thanh vién HBQT
chuyén trach lam nhiém vu thuomg truc. Céc thanh vién HPDQT déu duoc phan
cdng phu trach, theo déi timg linh vuc quan ly, san xuét kinh doanh cu thé phu
hop vai nang luc, kinh nghiém cia minh.

2. Hoat dong cita Hoi dong quan tri

- Héi ddng quan tri dd hoat déng ding chic ning, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh cua phap luat, cua Piéu 1& Cong ty.

_ Hbi dbng quan tri da trién khai thire hién nghi quyét cia Dai héi dong ¢b
déng thudng nién ndm 2024, da chi dao by may diéu hanh thong qua cdc Nghi
quyét, quyét dinh ciia HDQT dé quan ly Cong ty chit chg, ding phap ludt, minh
bach dam bao quyén loi ctia cé déng.

- HDQT duy tri né nép cac cude hop thudng kv, dam bio chuong trinh, 50
luong thanh vién du hop va bidu quyét theo Luat dinh, céc cuge hop déu mai va
c6 sy tham gia chimg kién cia Ban kiém soat Cong ty, cAc van dé quan trong
thugc thim quyén HBQT déu duge Cha tich HDQT béo cdo HPQT xem xét
quyét dinh.

Nam 2024, 1161 dong quén tri di hop 38 phién hop bing hinh thirc hop truc
tiép va hop béng van ban, 03 phién hop Pai Hoi dong cb déng, ban hanh 244 vin
ban, trong dé cé 45 nghi quyét (38 nghi quyét chung, 04 nghi quyét chuyén dé, 03
nghj quyét, 50 quyét dinh va 103 vin ban khac, di kém chi dao sin xuat kinh
doanh, dau tu; sua dbi, ban hanh méi 10 quy ché quan Iy ndi bo Cong ty.

2.1. Cong tic to chirc:

H6i ddng quan tri da tiép tuc thuc hién cdng téc t6 chic - can bd, sép xép
hoan thién b may quan ly tir Cong ty dén cac don vi san xuét theo mo hinh miu
ctia doanh nghiép san suat Than (trong Tép doan Céng nghiép Than - Khoédng san



Viét Nam - TKV).

- Trong ndm Céng ty khong thuc hién bd nhiém, bé nhiém lai can bd. Cong ty chi
thue hién didu dong, bd tri can bd khi thuce hién tdi co cdu va theo yéu cau san
xudt. Cong tac diéu déng, bd tri, luan chuyén can bd duge thye hién theo ding
quy dinh, ding nang luc cia can bd dip ing yéu ciu nhiém vy.
- Cong ty sém thuc hién Phuong an tdi co cdu vé to chitc va cén bd theo ding
huéng dan ciia Tap doan vé vide tiép tuc trién khai thyc hién Phuong 4n Co cau
lai (tai co ciu) giai doan 2021 - 2025. Trong d6 da tinh gidm s6 cong trudmg, phén
xudng, tir 20 don vi xudng con 16 don vi xong ngay trong thang 8 nam 2024, thyc
hién sap nhap giai thé xong 04 cong truong, phian xwéng. Tao tién dé duy tri san
xuét 1au dai cho nhitng nam téi, on dinh tim 1y, tu twéng CBCNV NLB.
- Trong nam di xdy dung phuong 4n diéu dong, bd tri lao dong phi hop sau khi
thue hién 141 co c4u va lap phuong 4n giai quyét ché d6 thoa déng, ding quy dinh
cho ngudi lao déng. Didu chuyén lao déng gitra hai khai trudmg phit hgp véi thuc
té sin xudt. Xay dung ké hoach, thuc hién cong tic dio tao, bdi dudng cn bd
cbng nhin ndm 2024 theo yéu cau.

2.2. Céng tic diu tu

Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hai dong cd dong thuong nién niam 2024,
Cong ty di trién khai cdc hang muyc theo diung Nghi quyét PHPCD va cac quy
dinh hién hanh.

- Tlep tuc thuc hi¢n céc dy an da hoan thanh cong tac chuén bi, khoi cong
r.,huyen tiép tr ndm trude sang; dau tu, khéi cong xay dung méi mot s6 du 4n theo
Ké hoach TKV va HBQT Cong ty phé duyét.

- Trién khai cdc Dy 4n, hang muc diu tu theo Ké hoach di duge TKV va
HDQT phé duyét. I1ep tuc thuc hién céc dy 4n da hoan thanh cong téc chuan bi,
khai cong. chuyén tiép tir ndm trudce sang; dau tir, khdi cong xdy dung méi cac dy
an theo Ké hoach dau tu xay dung TKV va I16i déng quan tri cong ty phé duyét.

- Gia tri thye hién nam 2024 dat 95% so vai KH TKV giao (Thye hién
538.483/ K& hoach 565.812 triéu dong) va dat 96% so voi KH diéu chinh (Thyc
hién 538.483/ K& hoach 560.625 triéu dong).

- Trong qua trinh thye hién céc dy an luén dam bao tuén thu cac quy dinh
cua Nha nudc, cua TKV va theo quy dinh cua Cong ty, co ban dam bao tién do,
khéi luong, chit lugng, sém dua cac hang muc dau tu vao sir dung khai thac van
hanh t6t, dat hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qué san xuit kinh doanh cua Cdng

r, trong d6 da khoi cdng, thue hién cac du an lon, quan trong nhur: Dy an cdi tao
mo rong nang cong sudt Mo than Cao Son, Dy 4n dau tu xe 0 10 nang cao nang
luc van chuycn dét da. Ngoai ra Cong ty tiép tyc trién khai cac dy 4n khéi cong
mdai va chuan bi cac du an cho cac nam t1ep theo.

2.3. Phéi hop véi cac td chirc chinh trj trong Cong ty

HDQT phéi hop véi Dang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cia
Céng ty bing viéc trién khai Quy ché phdi hop linh dao giita Pang ay véi Hoi
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dong quan tri va Giam déc Cong ty”. HDQT di chi dao Giam doc Cong ty tao cac
dicu kién thuan loi cho céc td chite C5 ong doan, Poan thanh nién, Hai Cuu chién
binh hoat déng va tham gia quan ly theo ding quy dinh cta phap luat, chire ning
nhiém vu ciia cée td chire.

3. Céng tic bio toan va phat trién von

Mic dit ndm 2024, Céng ty gap rat nhiéu khé khan trong t6 chire san xudt,
xong voi su nd lye ¢d ging cia toan bd hé thong chinh tri tir Pang ay, HPQT,
Ban Giam dbc va cac té chiic quéan chiing trong Céng ty, cdng ty san xuét kinh
doanh ¢4 1ai, loi nhuén trudc thué: 163,003 / 130,398 ty ddng, bing 125,0% NQ
PDHBCD dé ra.

+ Hg s6 no phai tra trén vén chu sd hira: 1,48 1dn/ 1,72 [An KH;

+ Du vay vén ngan han: 0 triéu dong/ 200 tridu dong KH;

+ Kha nang thanh toan no dén han: 1,04 13n / 1,13 lan KH.
II. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH

1. Co' ciu t6 chirc

Ban gidm déc diéu hanh cia Céng ty gbm c6 07 thanh vién: 01 Giam déc,
05 Phé giam doc va 01 Ké toan truéng,

Cong ty hién c6 13 phong chuyén mén va 16 Cong truong, phin xudng.

2. Cong tac quin Iy va t6 chire sin xuéit kinh doanh

2.1. Panh gid chung

BO méy quén 1y diéu hanh hoat ctia céng ty da hoat dong theo ding chirc
nang, nhiém vy va quyén han duge giao, thyc hién tuyét déi sy lanh dao cua
HDQT; dong thoi da chi dao, té chae diéu hanh san xudt, phdi hop, quan hé tét
véi cac don vi ban dé thuc hién hoan thanh nhiém vu durge giao.

Giam ddc va Bé may quan Iy di chi dong, tich cuc, xir Iy kip thoi, diéu
hanh nhimg van dé phat sinh trong quéan ly, d d& ra va t& chire thue hién cac giai
phdp dé hoan thanh vurgt cée chi tiéu ma PHPCD di quyét nghi.

2.2. Két qui cu thé

* Céc chi tiéu cu thé duge dénh gid theo Nghi Quyét PHPCD:

| Ké hoach néim Sosinh
T TEN CIT TIEU | VT TheoNQ | Kéhoge | Thuchién RO | SYKHBC
sh01 déuchinh | | )
A B C 1 2 3| & =32
1 | Blexdcditas ' 1000u3 R250 5R030 | S804 996 1000
2 | Thansctfngst HO00tin 4700 siw| s wes| e
- | Thannguyén khai | " A aost| 4084 Y 1000




TT TENCHITIEU DVT Kémmm Thuchién * | Sl
TheoNQ | Kehouch | SINQ %) | SYKHDC
- | ThansachtsBBLT z 600 1045 06| 177 1020
3 | Thantiéuthy 1000in 4700 4700 S8 1087 1087
4 Dowhthuthan Tydong 94245 9041 9242 | w1| ez
5 | Ténhong Tedoth | 18| 1599|1665 14| 107D
6 | Lyinhugn _ Ty | 130,98 1300 | 16305 1246 | 1250
7_| Bhutrxiydyng Tyding |  S6SBI2|  S0MS| SIS 952 %61 |

111. Panh gia cic mit quan ly.

Ngay tir ddu nam, Céng ty da xdy dyng phuong an diéu hanh, giao keé
hoach san lueng, chi phi cho cdc don vi dé t6 chirc thuc hién hoan thanh céc chi
tidu ké hoach TKV giao va thuc hién theo chi dao clia TKV vé diéu hanh ting san
lugng than dap ung nhu cAu tiéu thu. Cu thé tap trung vao cac ND chinh nhu sau:

1. Cong tac quén Iy k¥ thuit cong nghe, diéu hanh sin xuit.

- Xay dung cac Phuong én, ké hoach khai thdc ndm va céc chi tiéu ky thudt
cong nghé 1am co sér dé thyc hién thi cdng khai théc, 18 chire diéu hanh sin xuat.

- Lap va hoan thién ho so trmh Bo TNMT vé vide tang san lwong khai thac

ndm 2024 (Gidy phép khai thac s6 280) tir 1,870 triéu tén 1én 3,5 triéu thn than

NK, phéi hop véi don vi Tu vén dé didu chinh thiét ké Ban vé thi cong, lich khai

th4ic mdt s6 nim cta Dy an va tiép tuc béo cdo TKV, S& Cong thuwong lam co s
trién khai thyc hién.

- Xay dung phuong 4n khai thac, db thai hop 1y bai thai trong Khe Cham II
mirc+200 tao nén tuyén bing tai da xong ngay 13/5/2024 dam béao tién d cho hé
théng bang tai da hoat déng trer lai sém hon theo Phuong an dich chuyén tuyén
bang t4i da ciia TKV.

- T4 chire thyc hién hoan thanh ké hoach theo Phwong 4n khai théc trudc
mita mua nim 2024, két thiic ddy du 4n mé Khe Cham II & mére -200 m, sém két
thic déng cira mé dé san xuat don vé mét khai truomg trong thang 8/2024, tiét
kiém 16n chi phi san xuit ciia Cong ty.

- Céc phuong an, ké hoach khai thac hang ky dugce xdy dung trén diéu kién
thue té san xuét va didu hanh linh hoat nhdm phét huy t8i da ning suat thiét bi,
cAc chi tiéu KTCN duge theo dobi, cdp nhat hang théng, quy va co giai phap, bién
phap didu hanh kip théi nhdm dam bao va thyc hién tot hon cac chi tteu k¥ thuat
cong nghe TKYV giao nhu céc chi tiéu cung d§ vén chuyén, khoan né min, ty 1¢
thudc nd chiu nude,...

- Cong tac phong chdng thién tai - tim kiém cru nan: Sau thiét hai do bdo
sé 3 gy ra, Ban PCTT-TKCN céng ty tryc tiép chi dao céc phong ban, don vi
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khan truong, than tdc, quyét liét thue hién ngay céc bién phap dé khic phuc hau
qua sau bdo nhim nhanh chéng khéi phuc sén xuat va on dinh doi séng cho nguoi
lao déng nhanh nhat cé thé. Cong ty 1a don vi c6 phuong 4n phong chéng, tmg
phé tét, khic phuc va én dinh san xuét sau bdo nhanh nhat. Cong ty ciing di ¢
nhiing trg giap thiét thuc déi vdi cac don vi ban trong TKYV, trg gidp DPién lyge
Cam Pha vi nhén dén trén dia ban, ddc biét 1a nhan dan phuong Cam Son.

2. Cong tic ché bién, tiéu thy than:

Niang cép chat hrgng than, boe xtic chon loc ting cudng san xuat than cyc,
cée chiing logi than cé chét luong tt dap tmg du tiéu chudn, ching loai than tiéu
thu theo chi dao ciia TKV. Tang cuéng ché bién than sach tir sén phdm ngoai than
dé bu dap thém ngudn san lugng than sach tir than nguyén khai.

3. Cong tac An toan - VSLD:

- Céng ty d& ban hanh, trién khai nhiéu vin ban quéan Iy an toan, bao gbm
cdc nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 1ap, ké hoach, phuong an, chi
thi,... lam co s dé cac don vi to chire thue hién. Thong tin an toan duge thong
béo trién khai tai giao ban, dai truyén thanh va bao céo thang. Td chirc huan luyén
dinh ky va cép gidy phép an toan cho ngl.r{‘]i lao dong trong va ngoai Cong ty.
Coéng ty da ap dung nhidu bién phap dé kiém soat ngén chan, gidm thiéu, thu tiéu
céc nguy co mat an toan trong san Xudt.

- Vé cong téc kiém tra: D3 1ap ké hoach kiém tra giam sét va khoan s6 bién
ban cho céc phong. Thic hién kiém tra cham diém 6 thang mét 1an, sau kiém tra
deéu co phuc tra va théng bao két qua.

-Két qua thuc hién: V& co ban trong nim Cong ty di thyue hién dung theo
céc quy dinh cua phép ludt trong céng tdc AT-VSLD, dé ra nhidu giai phap dé
kiém so4t ngiin chin nguy co mat an toan trong san xudt. So vai nam 2023 tdng sb
vy tai nan va sy ¢d giam 01 vu.

4. Cong tac quan ly:

4.1. Céng tdc quan 1y thiét bi:

- Bé tri may moc, thiét bi phi hop véi didu kién san xuét va tip trung thiét
bj thuc hién theo phuong an 16 chirc san xudt tai khai truong Khe Cham IT dam
bao tien d¢ ha moong theo phuong an.

- Thue hién dua thiét bj vao sira chira ding theo quy dinh, ting cudmg quan
Iy k¥ thuét nang cao thoi gian hoat dong trong ca.

- Thuc hién bao dudng cac cﬁp, hu hong dot xuit nhoé, dua thiét bi vao cac
tram bao dudng hoic tai don vi sua chita ding quy dinh, trinh tu thuc hién dam
bao quy dinh ctia Cong ty.
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- Cht dbéng xdy dung cac don hing vétl tu dai han nhim giam thiu théi
gian thiét bi dirng stra chita cho vt tu.

- Niém cat, thanh 1y cdc thiét bi ¢6 gid hoat ddng cao, tinh trang k§ thudt
kém, chi phi sira chtta, tu bo cao khong hiéu qua lam tang chi phi san xuat cla
Cdng ty.

- Tang cudmg céc bién phap quan Iy may moc thiét bi, sit dung tiét kiém
nguyén, nhién vt liéu trong san xudt va ¢é hiéu qua cao nhat, giam chi phi diu
vao: Vit tu, thiét bi thu héi v& dén dau yéu cau té chic phan loai, phuc hoi dén do,
han ché t6i da ton dong, huy déng str dung téi da thiét bj hién ¢6 cia Céng ty.

- Thuong xuyén ra soat cac dinh mirc giao khoan vt tu sir dung hang ky de
dieéu chinh cho phu hgp véi thue té san xuat cua don vi.

- Niing suit mdy moc thiét bi thuc hién co ban dam bao dinh mirc ctia Cong
ty, mdt s6 chimg loai thit bi thue hién dat va vuot dinh mic, gép phin vao viée
hoan thanh ké hoach san lugng cia Cong ty.

4.2. Céng tac vdt tu:

- Cong ty thue hién quan Iy, mua sim vat tr hang hoa co ban theo dung cic
quy dinh hién hanh, dap (mg yéu cau sén xuit ctia Cong ty. Trong nim Cong ty di
stra d6i, ban hanh Quy ché quan ly vat tw, cic quy dinh quan Iy vat tu, quy dinh
quan ly dinh mirc tiéu hao vét tr va céac ché do bao céo vit tu.

- Cong tac lya ch{m nha cung cép thuc hién theo ding cic quy dmh va lira

chon dugce nha cung clp c6 nang lue, gid ca canh tranh dap (mg yéu cAu san xuat
ciia Cong ty, gop phéan giam chi phi gid thanh san xuéit ctia Cong ty.

- Quan ly sir dung dinh mc tiéu hao vt tu: Dinh ky theo thang, quy, nam,
cén cr vao murc tiéu hao vat tu trong ky va cac chi tiu san luong, lap bao cao
thue hién dinh mdc sir dung vat tu cia timg chiing loai thiét bi nham quan ly dinh
mirc vt tu theo quy dinh cia Cong ty va TKV, la co so dé dy kién chi phi va
danh gia hiéu qua sir dung vét tu cho san xuét.

- Thue hién tiét kiém nguon luc san xuat, vt tu xudt st dung duge thu cii
d61 mdi, ké ca nhimg vat tr thay thé cho cac thiét bi sita chira tai cdc nha may.
Vat tu thu cli duoc phéan loai dé sita chita, tai sitr dung lai cho san xuat, phé liéu
duge nhugng ban theo quy dinh.

- Cong ty thurc hién dam béo ty 1& ton kho vat tu theo quy dinh cia TKV.

4.3. Cong tdc Pdu tr xdy dung:

- Trién khai cdc Du én, hang muc dau tu theo Ké hoach da duge TKV va
HBQT phé duyét. Tiép tuc thuc hién cac dy 4n di hoan thanh cong tac chuan bi,
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khai cong chuyén tiép tir ndm trude sang; dau tu, khdi cong xdy dung moi cac du
4n theo Ké hoach dau tur xdy dyng TKV va Hoi dong quan tri cong ty phé duyét.

- Gia trj thuc hién nim 2024 dat 95% so véi KH TKV giao (Thue hién
538.483/ Ké hoach 565.812 triéu ddng) va dat 96% so voi KH didu chinh (Thyc
hién 538.483/ K& hoach 560.625 tridu dong).

- Trong qué trinh thyc hién céc dy an ludn dam bao tudn thi cac quy dinh
ctia Nha nudc, cia TKV va theo quy dinh cua Cong ty, co ban dam bao tién da,
khéi lwong, chét luong, sém dua cac hang muc ddu tu vao sir dung khai thac vén
hanh tét, dat hiéu qua cao, gép phan vao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Céng
ty, trong d6 da khoi cong, thue hién cac dur an 1én, quan trong nhu: Du 4n cai tao
ma rong ning cong sudt Mo than Cao Son, Du 4n dau tu xe 6 1O ning cao ning
luc vin chuyén dat da. Ngoai ra Cong ty tiép tuc trién khai cac du 4n khéi cong
méi va chuén bi cdc du 4n cho cc nam tiép theo.

4.4. Cong tdc Mai truong thudng xuyén:

- Cong ty thyc hién hoan thanh cac hang myc céng trinh thudc ké hoach
bio vé mdi truong nam 2024 duoc TKV théng qua bao gdm (céc cong trinh
BVMT va cé4c ¢ong viéc moi truong dinh ky thudng xuyén), gia tri thuc hién dat
77.008 trd/ ké hoach 76.851 trd = 100,2%. Trong d6 ndi bat 1a hoan thanh Dy &n
déc nude bai thai Bang Nau gép phan thyc hién t6t cong tac bao vé mdi truomg
trong qué trinh hoat dong khai thac mé6. Trong nam thuong xuyén kiém tra don
dbc cac don vi trong Cong ty thuc hién nghiém cic quy dinh cia Nha nuwde trong
[inh vic bio vé méi truong, khong dé xay ra su ¢b vé& moi truéng. Thye hién phun
swong tudi nuée dap bui, khong dé phat tan bui t&i ving dan cw; cai tao nao vét
khoi théng hé théng muong, rinh thoat nudc thai vanh dai. Thye hién cbng téc t-
uGi nude chong bui trén céc tuyéﬂ dudmg vén tai, bai thai, bdi chira, vin hanh
thudéng xuyén céc may phun swong dip bui cong sudt 16n tai khu vire bai thai
Bang Nau va khu vuc sang tuyén ché bién than. Thuc hién trong ciy pht xanh
nhiing khu vuc dit trong, quanh cic nha xudng, bai thai dé cai tao hoan nguyén
canh quan moi truong.

- Phéi hop cung véi Cong ty Méi truomg - TKV xir ly nudc thai phat sinh
trong qua trinh san xuat. Thu gom, phan loai va xir ly triét dé céac loal chat thai
ran, chat thai nguy hai phét sinh theo diing quy dinh ctia Phap luat, cua TKV.

4.5. Céng tiac Ké hoach va quéan tri chi phi:

Cin o ké hoach PHKD TKV giao, Céng ty khan truong xdy dung ké
hoach diéu hanh va to chirc giao khoén san luong, chi phi cho céc cong truong,
phén xwdng, phong quan ly to chirc thue hién dé dam bao hiéu qua san xuat.

Cong tac k¢ hoach va quan tri chi phi ngay cang hoan thién va diéu hanh
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linh hoat hon phii hop thue té, téang ty chu cho cac don vi dé phat huy ning sudt,
tang thu nhdp cho ngudi lao déng va hidu qua san xuét chung cua Cong ty.

4.5.1. Két qua thiec hién ké hoach PHKD, khodn chi phi véi TKV,

Cong ty di xdy dung ké hoach PHKD nam 2024 trinh TKV théng
qua va trién khai thue hién theo ding quy dinh. Thyc hién béo cdo TKV két qua
thue hién hang ky dong thoi thudng xuyén ting cudng con g tac phdi hop, bao cdo
théng tin hai chidu véi cdc Ban dé giai quyét cac vudng mic phai diéu chinh ké
hoach dé td chiic thuc hién. Vi cdc giai phap ddng b di trién khai, ndm 2024
cong ty hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach, loi nhuén, tién luong ting so
véi ké hoach. Tiét kiém chi phi theo quy ché khoan.

4.5.2. Két qua thue hién ké hoach, khodn chi phi néi bo.

Ngay tir cudi nim 2023, trén co s& ké hoach va cée chi tidu san luong, k§
thugt cong nghé cic phong theo chite nang, nhiém vy duge giao, di t6 chirc thue
hi¢n, bam sat theo sy chi dao cta ban lanh dao Cong ty.

- D6i véi chc chi tidu k§ thudt cdong nghé: Puoc giao cy thé timg chi tiéu
cho cac phong khéi k thuat dé quan 1y, quan tri.

- Dbi véi san legng: Giao cu thé cho cdc don vi theo didu kién thyc té thiét
bi, cong nghé, nhan lye...

- D6 véi chi phi: Cong ty di xay dung cic bién phép, giai phip dé bu dip
cac chi phi thiéu ngudn (tién luong, chi phi chung, chi phi quan ly) so véi Téap
doan giao trong don gia va thue hién giao kho#n, giao quan tri gin véi khéi
lugng, chét lwgng cong viée trong dé: Cdc ddng chi Phé gidm ddc déu duge giao
phu trdch, chi dao cac don vj theo Iinh vuc chuyén mén da duge Giam doc cong
ty phan céng. Céc chi tiéu vé san lugng, chi phi giao khodn, chi phi giao quan tri
déu ¢6 bd phin ¢ip nhat, quan Iy va hang thang téng hop béo céo, danh gid. Tai
cac don vi: Cong ty giao quyén chil dong trién khai giao khoan dén 6 xe may, td
san xuét, ngudi lao dong va td chie thue hién theo cée quy dinh va chiu trach
nhiém trude Giam dbc cong ty vé két qua thyc hién,

- Céc phong ban tép trung tang cudng cong tac quan ly theo ddi sat tinh
hinh sir dung chi phi, tham muu cho Giam dbc didu hanh linh hoat ting hiéu qua
san xuat va dat muc tiéu dé ra. Ngoai ra, d& dam bao higu qua san xuat chung ctia
Céng ty do 4nh hudng ca didu kién san xuét ciing nhu do anh huéng cla tién do
diéu chinh khdi luong theo GPKT, Céng ty di ra soat, cn dbi va ban hanh don
gid khodn vét liéu (diéu chinh) cho mét sé ching loai thiét bi, nhim théo g&
nhiing kho khin cho cde don vi, phi hop voi dicu kién sin xuat chung toan Cong
ty, tao didu kién thudn loi cho cong tac diéu hanh trong qué trinh san xuAt.
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- Hang thang phong Ké hoach thue hién ché dé bao cdo khodn chi phi theo
quy dinh, trong d6 6 thang cudi nam bao cdo dinh k¥ 10 ngay/ thang, béo céo ban
linh dao Céng ty dé phan tich, danh gia va kip thoi canh bdo déi vai cée chi tiéu
vurot khoan ciia cac don vi dé Giam ddc cong ty chi dao diéu hanh.

- Véi cdc giai phap dong b di trién khai, dén nay cong tac khoan quan tri
chi phi ciia Céng ty da phat huy hiéu qua, dap ing yéu ciu quan tri ciia Céng ty,
tiét kiém chi phi dé c6 nguén bd sung tién luong cho ngudi lao dong va gop phén
vao hiéu qua SXKD cia Cong ty.

4.6. Cong tdc To chire - Lao dong - Tién luong:
4.6.1. Vé t6 chiic - lao dong:

- Trong ndm Cong ly khéng thyc hién bo nhiém, bd nhiém lai can bd. Céng
ty chi thue hién didu déng, b tri can bd khi thue hién tai co cdu va theo yéu ciu
san Xuat. Cong tac diéu dong, bd tri, ludn chuyén c¢én bd duogc thuc hién theo ding
quy dinh, ding ning luc ctia can bd dap img yéu cdu nhiém vu.

- Cong ty som thuc hién Phuong an tai co ciu vé té chire va can bd theo
dung huéng dan clia Tap doan vé viéc tiép tuc trién khai thyc hién Phuong an Co
chu lai (tAi co céu) giai doan 2021 - 2025, Trong d6 d4 tinh giam sb cOng truong,
phan xuéng tir 20 don vi xudng con 16 don vi xong ngay trong théng 8 nim 2024,
thuc hién sap nhép giai thé xong 04 cong trudong, phan xuong. Tao tidn dé duy ti
san xuét lau dai cho nhimg nam t6i, én dinh tdm ly, tu tréng can bd va ngudi lao
dong.

- Trong ndm da x4y dung phuong an didu déng, bd tri lao dong phi hop sau
khi thyuc hién tai co ciu va lap phurong an giai quyét ché d thoa dang, ding quy
dinh cho ngudi lao déng. Biéu chuyén lao dong gifra hai khai trudng phd hop véi
thure té san xuét. Xay dung ké hoach, thuc hién céng tac dao tao, boi dudng can
bd cong nhan nim 2024 theo yéu cau.

- Thue hién tét cdng tdc quan ly lao dong, ky ludt lao dong theo dung vai
quy dinh, phéi hop véi cdc phong ban lién quan thu Iy hd so, xir 1§ ky ludt ngudi
lao dong vi pham néi quy, quy dinh cia Cong ty.

4.6.2. Vé tién lweong:

- Céng tac quan ly tién luong duge trién khai thuc hién theo ding cdc quy
dinh ciia Nha nuée, cia Tap doan va cta Cong ty, phit hop véi diéu kién va tinh
hinh thuc té cia Céng ty.

- Céng ty da giao ké hoach qui luong nim 2024 cho céc don vi, tra luong
giao khoén dén timg don vj timg chize danh nghé,... d& cac don vi chii dong bb tri
lao déng v cin doi nguodn tién luong hop 1y. Ban hanh cdc quy dinh: Tra lrong
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Itiy tién cho cong nhdn lai xe, vAn hanh xtc; lwong vugt ning sudt cho may
khoan: khuyén khich tién lrong theo tién do sira chira; khuyén khich tién luong
tho sira chita ¢ tay nghé cao,... dé kich thich ngudi lao ddng hing hai thi dua lao
déng dat nang suit cao. Péi vdi can b quan ly tra luong theo két qua danh gia
bang cong cu KPIs.

4.7. Cong tde Ké todn - Tai chinh - Thong ké:

- Ndm 2024 tinh hinh tai chinh Céng ty én dinh, thu xép dii von cho san xuat
kinh doanh, Céng ty khéng phai vay ngin han dé phuc vy san xudt, khéng c6 no xAu.

- Céng ty thanh todn luong, déng cdc loai bao hiém ddy da, dang thoi gian
cho ngudi lao dong theo dung thoa vde lao dong. Thue hién day di nghia vu tai
chinh theo quy dinh Nha nuéc. Thanh todn v6i cac ngén hang, t6 chic tin dung
dung voi didu khoan hop dong, khé uéc vay.

- Céng ty td chirc hach todn ké toan, théng ké theo ding ché d¢ cua Tap
doan va Nha nudce, dam bao nén tai chinh lanh manh, s dung c6 hiéu qué cac
ngudn von, chii ddng khai théc céc ngudn vén phuc vu sin xuét kinh doanh.

5. Cong tac quén sw, an ninh trit ty, bio vé tai nguyén ranh giéi mo:

- Cong ty chi dao edc don vi nghiém tic thyc hién cdc Nghi quyét, Chi thi,
quyét dinh,... ciia Nha nuée, clia cac cap chinh quyén Dia phuong va cia TKV dé
td chire trién khai thuc hién c6ng tic quan 1y, bdo v¢ tai san, tai nguyén ranh gioi
mo, gilr gin ANTT mo trong khai théc, ché bién, tiéu thy than trong pham vi quan
ly cua Cdng ty.

- Trong cong tac PCCC Céng ty di bd sung kip thoi cac thiét bi phong chéy
chiva chdy co tinh chuyén dung cao thay thé cac phuong tién chita chay thu cong
tai nhimg dia diém c6 nguy co tiém an nguy co vé chéy né, dam bao hidu qua, an
toan trong cong tac PCCC.

6. Cac mdt cong tac khac:

- Céng tac thi dua, khen thudng trong lao déng séan xut:

+ Huong tng ké hoach phdt dong thi dua cia Tap doan. Cong ty da xay
dung ké hoach lién tich v& phat dong thi dua nam 2024. K& hoach lién tich vé phat
dnng thi dua san xudt 90 ngdy dém quy IV nam 2024. Ké hoach phat dong dugc
trién khai t&i timg don vi, timg t6 san xuat va ngudi lao déng trong Cong ty nhiét
liét huong wng, thuc hién. Két qua thue hién phong trao thi dua “Doanh nghiép vi
ngudi lao dong”,..

+ Cong ty thuong xuyén tham gia cac phong trao VHTT, thi dua chung cta
TKV, tinh Quang Ninh 15 chirc va cac cong tac tir thién nhin dao x4 hi cla cdc
don vi, ky niém cdc ngay 18 1én cia Pt nude; thue hién tdt nép sdng van hoéa
cong nhin Cao Son, nép song vin hoa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD ting
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hé mét s6 dia phuong, ung hd cdc quy,....

- Cong ty chu dong sip xép lao dong, cai thién didu kién lam viée, duy tri
cong tac tiep dén, quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi lam viéc theo quy
ché. Tép huan bdi dudng kién thite ndng cao trinh d va chuyén ddi nghé méi cho
cong nhan k¥ thuat, cac nganh nghé; kém ciip ndng bic cho cdng nhén; td chic
thim kham sirc khée dinh ky cho toan thé CBCNV-LP.

- T chitc déng vién tham hoi CBCNV-LD sau bdo s6 3 va tip trung khic
phuc nhanh nhimg thiét hai sau bio.

- Céong ty tiép tuc cham lo ngdy cang tdt hon dvi song ngudi lao dong.
Thim héi, trg cip cho nguoi lao ddng méc bénh nghé hiém nghéo, gia dinh co
hoan canh dic biét kho khin, x4y mdi nha & cho 15 gia dinh cong nhan, hd trg
sua chita nha & cho 04 gia dinh céng nhan, chi ang hd xa hdi tir thién. Chi mua
day di trang bi bao hd lao dong, bdi dudng hién vit, 4n gifta ca theo quy dinh,...

Dai v6i dia ban dan cu, Cong ty da hd try xdy dung cac cong trinh vin héa,
di tich g6p phan xiy dung qué hirong Quang Ninh, Cém Pha gidu dep, vin minh.
Cong ty da van dong 100% CBCNVC tham gia huéng (mg phong trao dén on dap
nghia, xo0d déi giam nghéo, gitip d ddng bao bio lut, gitip d& dia phuong, tré em
vuot khé khin, mé c6i khuyét tt va cac phong tréo tir thién xa hoi khac,... di phéi
hop chit ché va&i dia phuong bao vé tot an ninh chinh tri, trat ty an toan x3 hoi
trén dia ban Cdng ty va trén dia ban khu dén cu.

Dén thoi diém hién nay Céng ty ¢d phin Than Cao Son-TKV 1a mét trong
cac doanh nghiép thanh vién cua TKV ¢6 md hinh theo huong hién dai va chuyén
mén héa cao, co ciu td chie, lao dong gon nhe hop 1y; ning suét lao dong dugc
nang cao, chét lugng sin pham 6t duge TKV dénh gid cao. Ngudi lao dong co
cdng viéc 6n dinh, tién luong, tién thudng cao so véi cdc don vi 16 thién trong
ving, tinh than CBCNV-LD yén tdm lao dong san xuit, tin tudng gin bo 1au dai
vt Cong ty.

7. Tién lwong, thi lao tri cho HPQT, BKS va ngudi quén Iy khac

Thyc hién chi trd theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong nim
2024 va ¢dc quy dinh ctiia Nha nudc.

= ) S Lwon Thii lao, phu ci Ghi
H.]  Sheebuh ngwdi | Newoi | __i'jlél_l_ Nigwisi_ “riém | cha
_______ 1| Hoi dong quan tri 0 05 | 271920 ]
______ 2 | Bankiemsoat | 05 [ 0 05 | 265.200
3 | Ngudi quén ly khic 07 07 | 3774816 | |

Cong | ] 3.774816 | 537.120
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III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 du bao tinh hinh thyc hién SXKD khéo khan hon ndm 2024 do chi
phi dau vao tang, gia ban khong ting twong tng, C(mg ty tiép tuc phai xtr ly nhu’ng
vudng mic lién quan dén cong tac md 10ng ranh gioi khai thic dé dap 'mg san
lucmg TKV giao, céc thi tuc quan Iy dat dai, quy hoach bii thai, giai phong mdt
bing, didu kién via mong khé khan trong khai thac va lam pham cap than, anh
huémg dén tinh hinh thyc hién ké hoach.

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025:

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Ghicha
1 E)atda‘tncxm(dﬁlCBSX] 1000 m3 60.000
2 | Than san xut 1000 ¢n 4.660
- | Than nguyén khai khai thac f 4000
- | Thansach tr DDLT . 660
3 | Thantiéuthy 1000 tin 4660
4 | Doanh fhu sén xuét than Tridudong | 9581313
5 | Loinhugn | Tridudong | 65.803
6 Tlénlumgbimmn(u-.@hgﬂh) riéu dong 13,184
7 Baumxaydlmg Triéu déng 193,719
8 | Dukiéncd i % &

2. Mt s6 bién phap chi dao.

Nam 2025 HPQT tiép tye cling lanh dao Céng ty tap trung gidi quyét cdc
vudng mac vé thi tuc phap 1y chi déng véi chinh quyén dia phuong va céc ban
nghénh lién quan gidi quyét nhiing khé khan trong cong tac GPMB @ phuc vu
khai thdc, d thai.

Tiép tuc trién khai Phuong 4n tai co ciu sau hop nhit Céng ty giai doan
2021-2025, yéu ciu ning cao chat rong cic mit cdng tac cia cong ty; trén co sd
d6 chi dao bd méy diéu hanh trién khai ¢énh gia thuc trang, chi ra nhiing uu nhuge
diém, phan tich nguyén nhan tir d6 dé ra cdc giai phép trong viée gido duc nhin
thirc cho ngudi lao dong, trong to chize didu hanh, trong quan Iy cia cic mat cong
tac nhu: Céng téde qudn tri cdc chi tidu cong nghé; Cong tic quan Iy lao déng nhim
dap tng cho hiu qua van hanh thiét bj va co ché chi tra tién luong, tién thuéng cho
ngudi lao déng dé thic ddy ngudi lao dong van hanh thiét bi véi ning sut cao.
Néng cao ndng suét lao déng trong van hanh méy méc thiét bi, dam bao Céng tac
An toan trong moi mit hoat déng san xuit va phuc vu sin xuét clia cong ty.

Thyc hién cng tac Dau tur theo ding cic quy dinh cia phép ludt, cia TKV
va cua Cong ty. Chi dao bé may didu hanh thue hién ddy @i céc ndi quy, quy
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trinh, quy pham cho céc nganh nghé; t6 chirc huan luyén AT-VSLD cho cén bd
cong nhan; khéng ngimg cai thién diéu kién lam viée cho ngudi lao dong, thuc
hién nghiém néi quy, quy dinh ctia Cong ty, ciia Tap doan vé cong tic AT -
VSLD, cong tic mdi truong, chét thai doc hai va nude thai,...

Tiép tuc thuc hién nhitg bién phép, giai phap cu thé dé tiét giam chi phi
trong timg linh vurc san xuét kinh doanh, ning cao chat lwgng san pham, thuc hién
ting ning sudt lao déng dam béo tiét giam chi phi nhir:

+ Trién khai t6t hon néi dung Dé an chuyén déi sé Qudc gia nhim ting
cuong va ho trg dic lyce cho cac mat cong tac quan Iy va quén tri ciia Cong ty.

+ Quan 1y t6t cac khau k¥ thuit co ban, ting hiéu quéa sing tuyén va ty 1§ thu
hoi than, gidm ty 1€ tOn that tai nguyén.

+ Phat huy hét céng suét ctia may mée thiét bj, giam t6i da gid hoat déng vo
ich, ting néng suat thiét bj.

+ C6 chinh sach tuyén dung, dai ngd nhitng lao déng tho bic cao nhim dap
tmg cho céng tAc sira chita, ning cao hiéu qua huy déng va sit dung thiét bi.

+ Nang cao trinh dé can bg, ngudi lao dong trong Cong ty, td chire lao
dong hop Iy khoa hoc.

3. Dinh hwéng hoat djng ctia HPQT nim 2025

HDQT hoat déng ding chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta
phap luat, cia Piéu 18 Céng ty. HPQT hoat dong theo ké hoach ban hanh sb
13605/KII-TCS-HDQT ngay 30/12/2024.

Néng cao chit lirgng hoat déng ciia HDQT, tao sur doan két théng nhét cia
tip thé CB-NLD trong Cong ty, tip trung su lanh dao, dé ra cac giai phép, bién
phéap kip thoi giap Ban Giam d6c Cong ty tao su On dinh va phat trién trong san
xuat kinh doanh.

HPQT duy tri né nép céc cude hop thuong ky, xem xét quyét dinh kip thoi
cdc van dé quan trong thudc thim quyén HDQT gmap cho Giam dbe Céng ty quan
Iy, chi dao didu hanh San xuit ndm 2025 dat hiéu qua cao, bao toan va phét trién
vén cua Cong ty.

Tang cudng céng tac qudan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong
cia Giam dbc va bd may quan ly cua Céng ty diung phap ludt, Piéu
16 céng ty, Nghi quyét cia Pai hdi déng cb déng, nghi quyét - quyét
dinh ctia Hoi dbéng quan tri. Chi dao thwc hién hoan thanh céc chi
tiéu san xuit kinh doanh ctia Céng ty duoc Pai hdi ddng cd déng
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thudng nién thong qua va dam bao quvén, loi ich cua céc cb dong Cong ty.
Tiép tuc kién todn cOng tac t6 chire can bé, sép xép hoan thién bd may quan
Iy tir Cong ty dér cac dom vi san xudt theo huéng ludn chuyén cén bd mét cich
hop 1y; hoan thi¢n, xdy dung, sira doi (nCu can) cic quy ché quan Iy cla cong ty
chit ch&, nhung van linh hoat, phit hop véi quy dinh méi clia phap luét.

HDQT phéi hop véi Dang uy Céng ty lanh dao, chi dao cc hoat dong clia
Céng ty, tao cdc diéu kién thusn lgi cho cdc tb chire Cong doan, Poan thanh nién,
Hoi Cyu chicn binh.... hoat déng va tham gia quan Iy theo ding quy dinh ca
phép ludt, chire ning nhiém vy ctia cdc td chic,

Kinh thua quy vi C6 déng, trén ddy 1a bdo cdo ciia HDQT C dng ty danh g1a
két qua hoat dUng 5.an xuét kinh doanh ciia Ccmg ty, ctia HDQT nam 2024, véi rét
nhidu nd lre, ¢b gang, HPQT. Ban lanh dao diéu hanh Céng ty da chi dao, diéu
hanh, t6 chirc sin xudl, dam bao di viée 1am cho nguoi lao dong trong diéu kién
thuc té san xuét gap nhiéu kho khan va da mang lai mot két qua tbt dep: San xuét
kinh doanh ¢6 1di, bo toan vén va gia ting loi ich cia cb dong, dam bao viéc lam,
thu nhip cta ngudi lao déng dat & mic cao. HDQT xin bay t6 long biét on sau
sic va mong mudn tiép tuc nhan duoc su tin tudng, gén bo, hop tac cua cac cd
dong, sur né luc cia ban linh dao va tip thé CB-NLD Céng ty dé tiép tuc vuot qua
moi thach thize va thic day da phat trién bén viing va gia ting gié tri cho cb déng
cua Cong ty.

Trén day |3 bao céo két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri v& quan trj

Cong ty va gidm sat ban diéu hanh nim 2024, mdt sé dinh huéng huéng
hoat dong thuc hién nhiém vy nam 2025. Kmh trinh Pai hoi d6ng cb dong thudmg
nién Cong ty ndm 2025.

Kinh chiic quy vi Dai biéu, toan thé ¢ déng sirc khos, hanh phiic va thinh

dat!
Xin chén thanh cam on va chiic Pai héi thanh cang 6t dep!
Noinhan: TV, HOI PONG QUAN TRI
- Paihdi BCH TN 2025 g . d
- Caccddong P

- Luu VT, VPHDOT. |




TAPDOAN CONG NGIIER CONG HOA XA HOICHIU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Die lp - Ty do - Hanh phic
CONG TY COPHAN THAN CAO SON-1KV
sé: 3672/ TT1CS-HDOT Cdn Bhé, ngdy 15 thime 4 néim 2025

TO TRINH
Vé vide thong qua Binh hwong ké hoach cie chi tiéu chi )’éu cta SXKD
05 nim 2026 - 2030 Céng ty C6 phin Than Cao Son -TKV

Kinh gii: Dai hii ding C6 dong Cong ly C6 phan Than Cao Son -1KV

Cén b Ludt doanh nghiép s6 59/2020/Q1714 ngdy 17 thing 6 ndm 2020;

Céin crr Diéu 1¢ To chike vi hoat dong Cong ty eé phan Than Cao Son-TKV:

Can ci vén han 5o 1156/TKV-KH ngay 05/3/2025 cia Tap doan Cing nghiép
Than - Khodng san Viét Nam (TKV), Viv théng bdo cde chi tiéu chu yéu dinh hudng
Ké hogeh 03 nim 2026 - 2030 Céng ty ¢6 phan than Cao Son-TKV:

Céin cit 19 trink s6 234 6/TTr-TCS-KH ngéy 11/03/2025 ciia Gidm dm: Céng 1y,
Vv thong gua Dinh huong Ké huar h cde chi tiéu chit véu cria san xudt kink doanh
03 ndim 2026 - 2030 Cong Iy ¢6 phan than Cao Son-1KV;

1161 déng quan tri Cong ty Cd phén Than Cao Son - TKV Lnnh Dai hji dong
ch dong Dinh hudng Ké hoach cdc chi ti€u chi yeu clia san xudt kinh doanh 05
ndm 2026 - 2030 Céng ty cd phan than Cao Son - TKV, ni dung nhu Phu luc kém

theo.
Hai ddng quén trj Cong ty kinh trinh Pai hji ddng ¢b dong thuomg nién nim
2025 xem x€t thong qua dé Cong ty thuc hitn theo cae quy dinh hién hanh.

Naoi nhin: ] ONG QUAN TRI

- Pgi h§i BCOTN 2025; 57020 11T TICH

- Cle ty vién HDQT, BKS; ARG TT NN

- Cdc Dai bidu ¢b dony; i . .J"/
CO Pi’f_*'-\ T o

- Luw: VP HBQT.
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TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIIZT NAM Bie lip - Tir do - Manh phiie
CONG TY CO PILAN THAN CAO SON - TKV -
6: 3E'78 TTTCS-HDQT Cém Phel, ngay 13 thing 4 ndm 2025
TO TRINH

Ve vige thing qua hio cdo thuwe hién ede hop déng, gino dich nim 2024 va dé
xudit thong qua chip thufin cic hgp dong, giao dich nim 2025

Kinh giti: Dai hoi dong 6 dong thudmg nién nim 2025
Cong ty ¢6 phan Than Cao Son -TKV

- Cem et Ludl doanh nghién si 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
- Caan erb Diéu I8 To chike va hoat ding Cong ly cb phdn Than Cao Son-TKV;
- Can ek TO trinh 56 1328/TTr-TCS- KH ngay 13/02 /2025 cria Gidm ;:Ta.: Cong 1,
Viv thing qua bdo cdo thic hién cde hop darzg glao dich ndm 2024 va dé xudi I&ung
qua chdp thudn cdc hop déng, giao dich ndm 2023;
~ Hoi déng quan tri cong Ly ¢d phin than Cao Son-TKV bao cdo va trinh Dai hoi
dong c6 dong Cong ty thong qua bao cdo thye hién cac hop dong, giao dich nim 2024
vil d& xudit thong qua chip thudn cic hop ddng, giao dich ndm 2025, ndi dung nhu
sau:

I Bdio co két qui thyc hién cac hop ddng, giao dich nim 2024

Nghi quyét s6 01/NQ-TCS-DHPCD ngay 26/4/2024 cia Dai hoi ddng cd
dong thudng nicn ndm 2024 - Cong Ly ¢6 phan than Cao Son-TK'V da thong qua cdc
hop df}ng giao dich, Cong ty hdo cdo két qua thuc hién cdc hop dong, giao dich ndm
2024 nhu sau:

(1) Hop ddng khai théc, sang tuyén, ché bién than nam 2024 sb: 363-
2023/HPKD ngay 29/12/2023 gitia Céng ty véi Tdp doan Cong nghigp Than -
Khoang sdn Viet Nam:

| Pon vi k¥ két: 1'dp doan Cong nghidp Than - Khodng san Viét Nam

+ (Gid i thue hién (chua bao gdm thué GTGT): 9.032,6 t déng.

Theo d6 hop d&ll&, Eju’d. Cong ty vai TKV (Tap docm TKV It ¢6 dong 16n dang
s& hitu 65% von diéu Ié ciia Cong 1),

(1id tri thue h\l@n hop dong gitra Céng ty véi TKV néu trén da/va bao gfjm
thang qua cac hop dong voi cac chi nhinh coa TKV:

(2) Lgp déng sb: 03 HB-11TCO ngay 02/01/2024 Vv mua ban than mé ndm
2024 (vén chuyén bing duémg sat) gitta Cong ty v&i Chi nhanh Tép doin Céng
nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam - Cong ty tuyén than Cua Ong-TKV: Gia tr
thyc hién (chua bao g(ﬁm thué GTGT): 5.090,8 t¥ dong.

(3) Hop dong sb: 07/HD- TTCO ngdy 02/01/2024, V/v mua ban than mé nim

2024 (vén Lhu} &n bing hiing tai céip cho Phin xudng tuyén than 4 - Cong ly tuyén
than Cia ()ng} giffa Céng ty v&i Chi nhanh Tap doan Céng nghiép Than - Khodng
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san Viét Nam - Cong ty tuy én than Cira Ong-TK V. Gid trj thuc hign (chua bao gbm
thué GTGT): 2.382,3 t} dung

(4) Igp ddng s6; 09/HD-TTCO ngay 02/01/2024, Viv mua ban than nguyén
khai niim 2024 (than nguyén khai giao thing) gita Céng ty v61 Chi nhénh Tép doan
Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam - Céng ty tuyen than Cira (Jngp- IKV. Gia tr
thuc hién (chwa bao gbm thué GTGT): 5433 ¥ dong

(5) licrp dbng mua ban than nim 2024 sé: 04/ 2024/HB/KVCP-TCS ngay
01/01/2024 gifta Cong ty v6i Cong ty Kho vén va Cang Cé dm PhA - Vinacomin. Gid
tri thue hién (chua bao gdm thué GTGT): 1.016,2 ty dong.

(6) Hop ddng mua bdn nhién litu sb: 027HDMB/V' ICP-TCS/2024 ngay
29/02/2024 gitta Cong ty véi Cong ty CP Vattu - 1KV ay quyén cho Xi nghiép Vit
Lt CAm Pha. Gid tri thue hién nidm 2024 (chua bao gdm thuc GTGT): 1.133,8 ty déng,

(7) Lop dong s6: 1278 /HD-TCS-KH ngay 02/02/2025 Goi thiu sb 03-TN
2024: Thué ngodi béc xtic, van chuyén dét dd nam 2024 gita Céng ty véi Lién danh
nha thiu Tan Tién - Quang Hung - Nam Bong Son - Hoa Son - Trung Nghia - Vén
Dén D&T. Gid tri thye hién (chua bao gdm thué GTGT): 1.249,9 ty dong.

(8) Giao dich trong nim 2024 cia Phu luc hop d{)ug ngdy 29/12/2023 - Hyp
dong 1968/HD-TCS-KHE&EGTSP ngay 08/4/2014, ve vige thué vin chuyén dit dd
bang hé thdng béng tai, gitta Cong ty voi Céng ty CP 14n Pha Xudn. Gid tri thuc
hién (chua bao g adm thué GTGT) 1.003.,6 ty dong.

II. Dé nghi dai hji ifmlg ¢b déng thong qua chip thuin céc hop ﬁﬁng, giao
dich nam 2025.

D& nghi Dai hdi dong c6 dong chép thudn céc hop dnng gian dich thuce hién nim
2025 ¢6 lién quan dén ¢d dong va céc hop dong, g[do dich cd gid tri > 35% tdng gia tri
tai san Cong ctia cong Ly ghi lai bao cdo tai chinh gan nhit (toﬂg gia trj ta1 san coa cing
ty thai dicm 31/12/ 2ﬂ24 tai bio cao tai chinh la: 2.652,9 ty ddng). Cac hop ddng, giao
dich d¢ nghi dai hdi ddng co dong nim 2025 thing qua nhu sau:

(1) Chﬁp thudn hop dong voi Lo déng 1dp doan TKV: Hop ddng khai théc,
sang tuyCn, ché bién than nim 2025 sb: 293-2024/HHK1) ngay 26/12/2024 voi Tép
doan Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam.

(2) Thong qua cac hap ddng, giao dich gitta Céng ty voi Cong ty TuyC &n Than
Cira Ong-TKV (1a 16 chire c6 lién quan), obm:

1 1lop déng s6: 714 /HD-TTCO ngay 24/12/2024 Viv mua ban than mo ném
2025 (van chuyén hang dudng sit) gitta Céng ty voi Cang Ly Tuyé én than Ctra Ong-
TKV;

+Hop déng s6: 715/11D-T l( O ngay 24/12/2024, Viv mua ban than mo ném
2025 (vén chuyén bing bing Lai cdp cho Phén xudng tuy &n than 4 - Cong ty tuyén
than Cira Ong) giita Céng Ly véi Cong ty luyén than Cira Ong-TKV;

(3) Chép thuan hop dong, giao dich gitta Céng ty voi cac Doanh nghi¢p ma
gid tri cha cac hop d&ng, giao dich ¢ gid tri I6n hon 35% tong 13i san Cong ty tai
BCTC ngay 31/12/2024:
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+ Hop ddng mua bin than nim 2025 50 04/2025/TTH/KVCP- 1CS ngay
25/12/2024 gifta Cong Lty vii Cong ty Kho van va C .mg Cém Pha - Vinacomin.

+ Hop dnng mua bin nhién liéu ndm 20235 sb: 22/2025/1IDMB/TCS-MTS
ngay 26/3/2025 gitra Céng ty vai Cong ty CP Vit e — TKV;

+ Hop dong so: 881 /HD-TCS-KIT ngay 22/01/2025 G6i thiu s6 01-TN 2025:
‘Thué ngod hnc x0ic, vin chuyén dit da nim 2025 gitra Cong ty voi Lién danh nha
thiu 'I'dn Tién - Quang Hun;:, Nam Déng Son - Hoa Son - Trung Nghia - Vin Pon
P&T.

+ Giao dich trong ndm 2025 ctia Phu lue hup dbng ngay 30/12/2024 - Hﬁp
doﬂg 1968/HD-1CS-KH&GTSP npay 08/4/2014, vé thué van chuyén dit da mo
bing hé thong bing tai gitta Cong ty véi Cong ty CP Tén Phi Xuan.

Kinh dé nghi Pai hoi ddng co dong thudmg nién nim 2025 thong qua chip
thuéin @& Céng ly thuc hién theo ding cdc quy dinh hién hanh.

Noi nhasn:

- Nhu kinh giri;

- Céic b déng;

- HRGT, BKS:

- Céng bd thing tin;
- Lwu: VT.




TAP POAN CONG NGHTEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIGT NAM i‘:lm: lap T‘u do- Hanh phiic
CONG TV CO PHAN THAN CAO SON-TKV e
§6: 3958 /1T~ TCS-HPQT Céim Pha, ngiy 24 thing 4 nam 2025
TO TRINH

vé vice sira dm, bo sung va ban hanh Bidu ¢ Té chive va hoat dong
Céng ty Cb phan Than Cao Son - TKV

Kinh giti: Pai hoi déng cd déng Cong ty cb phan Than Cao Son - TKV

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;
Céin et Lugt Chitng khodn s6 54/2019/0H {4 ngay 26/11/2019;
Can cir Nghi dinh 1535/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu va Théng i
L16/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bd Tai chinh;
Cdn cte Diéu 1¢ T6 chikc va hoat dng cira Céng ty ¢d phin Than Cao Son -
1KV duoe Pai hoi dong cd dong théng gua ngay 26/04/2023;
Ctin ctb ven ban 56 225 1/TKV-TCNS ngay 22/04/2025 Vv sika di, b6 sung Diéu
I¢ Cong ty ¢6 phan Thar Cao Son - TKV ctia 1dp dodn Céng nghiép Than — Khodng
san Viét Nam;
Can cit Nghi quyer 56 10/NQ-TC? S'HDQT ngay 24/04/2025 cia HDQT Céng
ty, Viv stca doi, b6 sung va ban hanh Diéu 16 Té chibe véa hoat dpng Céng ty C6
phdn Than Cao Son - TKV,

Héi dong quan tri Céng ty ¢d phan Than Cao Son - TKV trinh Pai hoi déng ¢d
d6ng thuong nién Coéng ty nam 2025 béo cdo stra doi, bd sung mét s6 ndi dun g vd
d& nghi théng qua d& ban hanh “Diéu 18 Té chitc va hoat déng Céng ty Cé phin
Than Cao Son — TKV”, ndi dung nhu sau:

(Co bdo cdo chi tiét kém theo td trinh vé sira dot, b6 sung mot s6 noi dung cua
Biéu 1¢é va toan van dy thao Diéu ¢ T6 chite va hoat déng Céng ty C6 phan Than
Cao Son - TKV)

Kinh d& nghi Pai héi dong ¢b déng thudng nién cong ty nim 2024 théng qua
Piéu 1& T4 chirc va hoat déng Cdng ty C6 phén Than Cao Son — TKV dé Céng ty
td chire thye hién theo dang cac quy dinh phap lut hién hinh,

Trén trong./.

Noinkgn: <2~ T/MIOT ! DONG QUAN TRI

- Dai hdi DCRTN 2023,

- Cée ay vién HDQT, BKS;
- Céc Pai bicu co dong;

- Luu: VP HROT,
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\ ;‘HU LUC: BAO CA:O GIAI TRINH
LI;(} sung va ban hanh Dicu I¢ To chite va hoat déng
ai hdi déng cb dong thwong nién nim 2025

b 45l 56 3958/ TTr-TCS-HPOT ngay 2404/2025 ciia HOQT Cong 1)

1. N&i dung stra dbi, bd sung Diéu 1é t6 chiic va hoat ding ciia Cang ty ch
phin Than Cao Son - TKV nhur sau:

[.1. Stta dbi, b6 sung khoan 6 Picu 2:

a) Stra déi dia chi website thanh: thancaoson.vn

b) Bo sung dia chi email: caosoncoal@gmail.com

[.2. Stia @51, bd sung khoan 2 Piéu 4 nhur sau:

a) B sung chi tiét ma nganh 3512:

M4 nganh 3512 - Truyén t&i va phan phdi dién. Chi iét: Phdn phéi dién.

b) B sung chi tiét ma nganh 68 10:

Mi nganh 6810 - Kinh doanh bdl dong sén, quyén st dung dit thude chi sé
hitu, c¢ht st dung hoiic di thud. Chi tiét: Mua, ban nha & va quyén st dung dat. Cho
thué, diéu hanh, qudn I nha va dit khéng dé ¢ (cho thué vin phong).

1.3. Stra d6i, bd sung diém a khoan 4 Piéu 26 nhur sau:

“a. T Jng s6 thenh vién Hoi dong qudn tri khing dicu hanh phdi chiém it
nhar mot EJhaﬂ ba (1/3) tong 56 thanh vién Hji dcmg quan (7, So fhcmh viérn dic
ldp Hji dong quan fri phdi dam bdo quy dinh o (61 thiéu mét (01) nguéi”

1.4. Sira ddi Didu 37, Piéu 38 nhu sau:
Thay cum Lir “Kiém sodt vién" b:fing cum tir “Thanh vién Ban kiém sodt”.
2. Cac néi dung khac gitr nguyén nhu Pidu I& to chite va hoat dong clia Céng

ty ¢b phin Than Cao Son - TKV hién hz‘mlj}r/,/’/



TAP BOAN CONG NGIHIEP CONG HOA XA HOI CHIHU NGHIA VIET NAM

_ THAN - KHOANG SAN VIIT NAM Pac lap — Ty do — Hanh phue
CONG 1Y CO l"llA[ﬂ THAN CAO SON-TKY
S4: 3959 /TTr-TCS-HPQT Cdm Phé, ngéy 24 thing 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viée kién toan thanh vién Hi ddng quin fri dic lip
nhiém ki 2020 - 2025

Kinh giri: Dai hai dong ¢b déng Cong ty ¢d phan Than Cao Son - TKV

- Céin et Ludt Doarh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- (in et Bidu 1¢ 16 chite vi hoat ddng cta Céng ty Cong ty CP Than Cao Son-TKV,

- Cdn cti Cong van $6 2058/TKV-TCNS ngay 14 thang 4 adm 2025 cua Tdap doan
Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam, Viv (6 chirc Dai hoi dong ¢ dong thucng nién
nédm 2025 Cong ty CP Than Can Son-TKF;

- Céin ci Nghi quyét s6 10/NO-TCS-HPQT ngay 24 théng 4 nam 2025 cia Hoi dong
quan tri Céng ty,

Hoéi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng cong ty xem xét thing qua néi dung
kién toan thanh vién dge lap Hoi dong quan tri Cong ty nhiém k¥ 2020 — 2025 nhu sau:

Dén ngay 10 chirc Dai hoi ddng Co dong thuong nién nam 2025, Pai hgi khong nhan
dwoc danh sach nao cia cd dong/mhom cd dong s0 hitu 10% tong s6 cb phén c6 quyén bitu
quyét vi vige tng cir, gioi thiéu dé cir img vién tham du bau b sung kién toan thanh vién
doc lip 1161 ddng quan tri Cong ty nhiém k¥ 2020 - 2025. Pai hii biéu quyét khdng thye hién
vigc 1{16;11 toan thanh vién doc lap Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2020 — 2025 tai Dai hoi
doug ¢d dong thudng nién nam 2025 va s€ thue hién kign toan thanh vién doc 1ap Hoi dong
quém {ri Cong ty tai ky Pai hoi ¢6 dong gin nhit.

Kinh trinh Pai hoi ddng C& dong xem xét va thong qua!

Nai nhin: /

- Dai hdi ddng cd dong thudmg nién 2025,
- Pai bidu C dong Cong 1y;

_ HBQT. BKS, BGB;

- Luou VT HDQ'T.

J_' :«En”\fan Khin
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CIHIUINGHIA VIET NAM |
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Béc 1ap - Tw do - Hanh phiic |
CONG TY COPHAN THAN CAQ SON-TKV
86 ZE74 TTr-TCS-HBQT Cam Phd, ngay 15 théng 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v théng qua bdo cdo (ai chinh niam 2024 da kiém toan

Kinh giti: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP Than Cao Son - TKV

- Cén cik Didu 16 6 chibc hoat dong ciia Céng ty ¢6 phan Than Cao Som-
TKY da dwoe Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 26/4/2023;

- Céan cir Bao cdo tai chinh nam 2024 da duec kiém todn;

- Cin cib viin bdn 56 2058/TKV-TCNS ngdy 14/4/2025 Viv T6 chifc Dai héi
dong ¢d dong thudng nién ndm 2025 Céng ty CP Than Cae Son - TKV cia Tdp
dodan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam;

HDQT Céng ty trinh v& d& nghi Dai hdi cjfong o6 dong théng qua Bdo cdo tai
chinh nim 2024 d3 duge kiém todn véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau;

A = Tinh hinh tai chinh
PVT: Dong

Chi tiéu _ S6 cudi nim S0 déu niim
1-Tai sén ngiin han - 1,498.503.637.306 | 1.487.702.217.267
1. Tién & Cée khoan tuong duong tién ' 300.433.496 642.081.201
2. PAu lu i chinh N il
3. Ciic khoan phii thu | 891.522.070.273 | 1058026740626 @
4. Hang tn kho ] T 462.357.683.840 | 271.745.556.250%/ cana TY
5. Tai san ngan han khac 143823.449.697 | 157.287.839.18f | ( o) PHAR
U-Taisandaihgn 1.152.867.846.680 | 922.125.726. z@& w«Hj’ A
1. Cac khodn phdi thu dii hen | 191.157.836.203 | 176.556.283.484KE __‘_V‘
2. Tai san cb dinh © 783.261.604. 834 | 613.843.906.721 =
. Npwlngiatiisancddinh | 4.926.106.763.441 | 5.437.450.373.196
i s ke | (4.142.845.158.607) | (4.823.606.466.475)
3.Chi phi xdy dyng co ban d& dang 27.303.197.631 |  21.954.500.656
4, Cac khoin dau tu i chinh dai han |
5. Thi san dai han khdc 151045208012 | 109.766.035.348
TTI- Ng phdi tra B 1.580.784.37L.402 |  1.305.987.584.130
1. N ngiin han | 1325354371402 | 1.120.913.117.381
2, No ddi han B 255.430.000.000 |  185.074.466.749
IV- Véu chii 6 hitu - 1.070.587.112.584 | 1.103.840.359.346
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Chi tictu

Sa diu nam

i 86 cudi nim
| 1. Vén dhu tir clia chii s6 hiiu | 428467.730.000 |  428.467.730.000
~279.098.070.000 | 279.098.070.000

Trong 46 : Vén gnp ciia Nha Nude

2. Thing du vin b phin _

3. Vén khdg ciia chit s& hitu

4. Quy khtic thude vén chu s¢ hitu

5. Chmh l&ch ty gid hm dodi
. Quy diu tu phat trlep
7. Quy du phong tdi chinh

|
1
!

147.301.834.273

263.165.390.317

8. Loi nhudn chua phdn phi

294.817.548.311

412.207.239.029

- LNST chua phéin phcu iy ké den cubi ky trude

164.797.681.073

124.282.817.205

_-_I_JN ST chwa phén phbi ki nay

13{1.[}[9.36?.233

287.924.421.824

B- Kit qui kinh doanh

|. Doanh thy, thu nhap khéc: 9.494.454.884.314 déng
2. Loi nhudn trude thué: 163.002.807.504 déong
3. Loi nhudn sau thué: 130.019.867.238 dong

C- Cac chi ticu khac

1. Ty suft loi nhuan/doanh thu: 1,73%

2. Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu (ROE): 11,96%
3. Lgi nhuédn sau thué/ Tong tai sén (ROA): 5,14%

4. Thng qu luong: 655.901.000.000 ding

Trong d6 Luwong ctha ngiedi quan Iy: 3.774,.816.000 déng
5. S& lao ddng binh quan frong ndm 3.282 ngudi

Kinh trinh Pai héi dong ¢6 déng théng qua./, E&/

Noi nhan:

- Cée Gy vién TIDQT, BK5;
- Céc Dai bidu cb déng;
-Lyu: VP HBQT.

QT -

-"*rlJ ‘0
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TM. HOI PONG QUAN TRI
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TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

. TIIAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-TKV
¢ 230 ] ; g . ”
94 4673 fTTr-TCS-HBQT Cam Pha, ngay 15 thang 4 nédm 2025

TO TRINI
V/v thing qua phwong 4n phin phoi loi nhudn,
trich I3p cac quy nam 2024

Kinh gui: Bai hoi dong c6 déng Cong ty CP Than Cao Son - TKV

Céin cit Dicu I¢ 16 chike hoat dng cia Cong ty ¢d phdn Than Cao Sen-TKV:

Cén cir Quy ché Tai chinh ciia Cong ty dd duoe HDQT thong qua theo Quyét
dinh s6 1891/0D- TCS~HBOI ngay 28/02/2024,

Can cir Cing van 56 2058/ TKV-KS ngady 14/4/2025 vé viéc 6 chite Dgi hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2025 Céng iy ¢6 phin Than Cao Son-TKV ciia
Tdp doan Cong ngﬁzzep Than — Khodng san Viét Nam;

Cén cte ket qua hogt dong SXKD nam 2024 ciia Céng ty Cé phan Than Cao
Son - TKV vé Béo cdo Tai chinh nédm 2024 di dwoc kiém todn

Héi dong quén tri Céng ty kinh trinh Pai hdi thoéng qua Phuong 4n phén chia

lot nhuan, trich [dp cac qu¥ nam 2024 nhu sau:

B Nji dung DVT | Sitiln | Ghichd
1 | Loinhufn sau thué, trong do: Ding 294.817.548.311 7
- | LN niim trude chuyén sang Déng 157.328.072.437 [* “3 "ﬂi“f
e e : = = HCADS
- | LN ting them do két lugn KINN | Ding 7.469.608.636 S
e B R 2 : - C’f\-\l_,/
- | LN ndm nay Dong 130.019.567.238 w
2 | Trich Idp cdc qu¥ 121.308.153.171 -
Trich quy dau tu phat tridn (30% g 1 [ -
" | LNST nim 2024) Déng 39.005.960. I_T_I _
Trich quf khen thudng, phic Ioi y
(1,5 théng hrong nim 2024) Rhong i | =
Irich quy khen thirdng (70%) Dong | 57.391.337.500 |
Trich quy phuc loi (30%) Démg 24596 287.500
Trich qu¥ thudng Nguoi quin 1y o
- | Doanh nghiép (1 théng luong NQL | Pong 314.568.000
nam 2024) _ B
3 | Loinhufn con lpi Ding | 173.509.395.140
- | LN nim triede chuyén sang Déng 157.328.072.437 | |
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Ev: * Noi dung BVT | 86 tién " Ghiché

| - | LN ting thém do ke bugn KINN | Déng 7469608636 |

- L fdtm nay BPéng 8.711.714.067 | )
| 4 | Chitra cb tie nim 2024 . | 42846773000

[ | T3 5 trd o e % 10 ]
. | sbtiénwacdme | Pdng © 42.346.773.000
‘___5 Lgi nhudn d¢ lai chua ph;"m phéi- Déng | 1;7;0.662.622.I4ﬂ

Loi nhudn phan phdi nam 2024 13 164.154.926.171 ddng duge phan phéi
theo quy dinh. Loi nhudn con lai chua phan phm 1a 130.662.622.140 dbng Cong ty
thyc hién chi tra ¢d tire vao ky Dai hoi don g co ddng thudng nién tiép theo.

Kinh trinh Bai hoi ddng cé dong Cong ty CP Than Cao Son - TKV xem xét
thong qua./. '

Noi nhiin: HO! BUN G QUAN TRI
- Dai hdi dong cb déng thudng nidn 2025
- Dai bi¢u C6 déng Céng ty;
- HDQT, BKS, BGD;
- Liru VT; HDQT.

g A .
=7 CONGTY
*', Cf) P.‘[—Llra




TAP DOAN CONG NGINTP CONG HOA XA HOI CHU NGIIA VIET NAM
[HAN - KHOANG SAN VIET NAM Die lp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN CAQ SON - TKV
Sé: g /TT-TCS-HRQT

Cédm Pha, ngay 15 thing 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé vide bdo cdo két qui ehi tra tién leong, tha lan, phu cip cia HPQT, BKS v
Ngudi quan 1y khie Cang ty nim 2024; Dé xusit mke chi trd tién lrong, thi lao, phy
elp ciia HDOT, BKS va Ngwdi quin I¥ khde Cong ty nim 2025

Kinh giri: Dai hi ddng ¢b déng Cong ty C6 phin Than Cao Son -TKV

- Ciin cik Nghi quyét Pai hoi dong 6 dong thudng nitn Cong tv C6 phin Than Cao
son - TKV ndm 2024,

- Céin ik véin bdn so 2058/TKV-TCNS ngay 14/4/2025 Vv 16 chirc Dai héi dong od
dong thuong nién ndm 2025 Céng ty CP Than Cao Son - TKV cia Tép doan Cong nghiép
Than — Khodng san Viét Nam;

- Can cik 10 trinh 56 1 324/TTr-TCS-KH ngay 12/02/2025 cia Gidm dac Cong 1y, Viv
Chi lrd tién leong, thic loo, phu cdp cia HDOT, Ban Kiém sodt va Ngum quan Ly khde;

HPQT Cong ty bdo cdo két qua chi tra t;er} luang, thil lao, phu cap ciia TTRQT, BKS,
ngudi quén 1y khac Cong Ly ndm 2024 va dé xudt mtc chi tra tidn hrong, thit lao, phy cp
ctia HDQT, BKS, ngudi quin ly khac Cong ty ndm 2025, néi dung nhu sau:

1. Chi tra tidn lwong, tha lao HPQT, BKS, ngudi quin Iy khdae Cong ty nidm

2024:
DrT: 1 0‘00 dong

[ .
T.T Chitc danh 56 | Lapg Thit Ino, phy cip 311: f/ ‘:’/fm_z
_ PEYTL 'Ngwoi | Tidn | Newdi | Tien ki
| 2| Ban kiém sodt 05 [ | 05 | 265200 '?1:\.;‘-
3 |Newdiquinlykhde | 07 | 07 | 3.774.816 N
C{mg 3.774.816 | 537.120

2. D& xufit mite tién lrong, thit lao, phy cip HPQT, BKS, ngwdi quan I¥ khac (‘m;;_.,
ty nam 2025;

Ciin cir Ellcu 6, Nghi dinh sd 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy
dinh vé lao dbng, tién lwong, thic fao, litn luemg d6i vai Ca éng tv ¢ phan, von goép chi phoi
ciia Nha nirde va Thong tir s6 282016/ TT-RT.DTRXH ciia B6 Lao dong. Thirong binh va
X4 hoi huéng dan thue hign nghj dinh 56 53/2016/ND-CP ctia Chinh phi;

Can et Quydt dmh sO 147 1/Q0D-TKV ngay 14/8/2024 v& viée ban hanh hudng dan co
ché tra lu‘o’ng v mite tién Iun‘ng ap dung (rong ndi bd TKV; Theo dé mute tién hrong ciia
T\gum quan Iy doanh nghigp cia Cong ty dugc xép vao (nhém Tl-hang T) trong bang Phy luc
04 cua quet dinh. Theo dé mirc tién thi lao LhU thanh vién [IPQT, BKS kiém nhiém sé&
durge quyét todn va hudng tdi da bing 20% mtie tidn lrong binh quén ké hoach ciia chire danh
quin Iy chuyén trach, Mirc tién luong thye hién ctia Uy vién HPQT, Trudng ban kiém soat
chuyén trach duge quyét lodn cin o vio két qua SXKD ciia Cong ty:



Can ol cdng van sd 6636/TKV-KII ngdy 26/11/2024 cta Tap doan vé viée théng
bdo céc chi tiéu chit yéu ké hoach PHKD nim 2025 va Cin ctf mirc tién [rong binh quén
thyre hién nim 2024 cta Newoi quan Iy va cdc chi tidu loi nhudn, ning suit lao déng ké
hoach cia ndam 2023 so véi thue hifn nam 2024;

Do vy Gidm dbc Cong ty a8 xuit mire tidn luong k& hoach va quy tién luong ké
hoach ndm 2025 cua cac chie danh Ngwdi quan 1y Cong tv, tién thu lao va phu cﬁp cho
HB(QT, BKS ndm 2025 ciia Cang ty, cu thé nhu sau;

a) Thi lao cua cac thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém:

ng - .
| TT Chite dunh h;;l; ;iﬂnf I r dng:f;;:; fi:;g)
| (d'ngudi/thing)
1 | Chi tich HBQT 25700.000 | 25.700.000 x 1x 20% = 5.140.000
_____ 2 |Uyvien HBQT | 21900000 |  21.900.000 x I x 20% = 4.380.000 |
3 [Truong BKS | 22.900.000 |  22.900.000 x | x 20% = 4.580.000
D4 | Ujvien BKS | 21.900.000 21.900.000 x 1 x 20% = 4.380.000
b} Mirc Tién lwong Ngudi quan Iy Cong Ly
T Y TLBQ 1 théng 3 : . .
| Cweamh | wng | w2 | D0y | oS cionn
| | Gidm déc 1 50.388 49.400 | 592.800
2 | Pho gidm déc 5 223,380 219.000 2.628.000
Ké todn truéng 1 40.800 40,000 480.000
Téng cjng 7 | 314.568 | 308.400,  3.700. Sml

Nguﬁn tién tho lao cia [IDQT, BKS dugc hanh todn vao chi phi SXKD doanh ndm
2025, Ngudn tién luong ngudi quan Iy Cong ty cin ¢t vao két qua thwe hién KIISXKD
nim 2025 quyét todn qui tidn luong theo quy dinh ciia Nhi nude va duge hach toan quy
lrong theo quy dinh.

3. Phwong thite chi tra: ’&B‘

Hing thing cin ot vao thue t& td chitc san xuat va két gua thue hién KHSXKD cla
Cong ty cdc thanh vién HROQT, 113,lmi quan Iy duge tam (ng khong, qué 80% mirc tién x
lwong, thit lao, phu cip thang dé; S6 con lai duege quyét todn vao cudi nam wén co sd két
qud thyre hién KHSXKD cta Cong ty. K

Hoi déng quan tri Cong Ly Cb phdl‘] Than cao Son- TKV bao cao va kinh trinh Pai hoi
ddng cd déng Cong ty./.

Noi nhiin:

- Nhur kinh giri;

- Céc cb déng;
_IDOT, BKS;

- Céng bé théng tin;
- Lz V1

ONG QUAN TRI



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET TN AM
. THAN-KHOANG SAN VIET NAM Déc 14p - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-TKY

sé: 06 /BC-TCS-BKS Cém Pha, ngay 14 thing 3 nam 20 25,

BAQO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
V/v Pénh gis hoat djng quin 1y diéu hinh cia HDQT va Ban GD Cong ty
Thém dinh Bio cdo Tai chinh Céng ty ndm 2024

Cein et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 da dugc Qude hgi nusc Cong ho a xa
hii chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cian cir Diéu 16 16 chitc va hoat dong cia Cong 1y C3 phin Than Cao Son - TKV
(sau ddy goi tdt [a Cong i) dd duoc Dai hot ddng cd ddng thong qua ngay 26/4/2023

Ciin cib Bdo cdo hoat dong ciia HPOT, Bdo cdo két qua SXKD ciia Ban GD v Bio cdo
1@ chinh Cong ty nidm 2024 dd duge Cong ty TNHH hdng Kiém todn AASC thuc hign kiém
todn.

Thire hién quyén vi nhiém v ciia Ban Kiém soat. Theo quy dinh cia Lujt

Doanh nghiép va DPiéu 1& Cong ty. Ban Kiém so4t Cong ty béo cio, trinh Dgi hii két
quéi gidm sit ciia Ban nim 2024, cy thé nhr sau:

PHAN 1
TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhén sy ciia Ban kiém sodt.
Ban kiém soat Cong ty duge Dai hdi ddng ¢b dong Cong ty biu tlr ngdy 27/4/2022

bao gbm 05 thanh vien:

1.1. Ba: Nguyén Thi Lich - Trudmg Ban
1.2. Ba: Duong Thi Thu Phong - Thanh vién.
1.3. Ba: Lé Thi Kim Dung - Thanh vién.
1.4. Ba: bao Thi My - Thanh vién.

1.5. Ong: Nguyén Ihuy Hodng - Thanh vién.

Ngiy 24/12/2024 Céng ty té chitc Pai hoi ddng cb déng bt thudng lin thy hai
wim 2024 vé viée mifn nhiém ba L& Thi Kim Dung thoi khéng tham gia Ban kiém sodt
shiém ky 2020 - 2025; biu bb sung bd Ha Thi Diép Anh 14 thinh vién Ban kitm soat
cong ty nhiém ky 2020 - 2025.



2. Nguyén tic Lim vifc ciia Ban kiém soat.

- Can ¢l Ppiéu 1& Céng ty va Quy ché hoat dgng cua Ban kiém soat. Ban kidm soAt
di hop va thong nhat phin céng nhi¢m vy cu thé cho cdc tharh vién trong Ban theo Bicm
bén phan cong nhigm v cla Ban kiém soat.

- Pinh k¥ hing quy v& nim Ban kiém soét s& ti&n hanh kiém soét cdc 1Tnh wye hoat
déng cua Cong ty theo noi dung d@ phin cong.

- Cc thaph vién Ban kiém sodt ty chiju trich nhiém truée céc finh vwe duge giao.
Chit déng kiém sodt cdc linh e duge phin cong hoge phdi hop véi cdc thinh vién trong
Ban, v6i h¢ théng kiém sodt ndi bo Céng ty dé thyc thi nhiém .

- Trong qué trinh kiém tra, giam sat, cdc thanh vién Ban kiém soat khéng duge lam
anh hwémg dén cong vige SXKD binh thudng cia Cong ty.

_ Ch @6ng kidn nghi voi HPQT va Ban gidm dbe Céng ty nhiing vi pham phat hién
trong qud trinh thue hign nhiém wu; chiu trich nhiém & b liéu, tai ligu bao cdo.

3, Chirc ning, nhiém vy va quyén han vi két qua thye hién cia Ban kiém soat
Cong ty:

Nim 2024 Ban kiém soal d& thyc hign quyén va nhif&m vu ciia minh thco dung
Quy dinh ctia Lual Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty vi Quy ché hoat déng clia Ban, cy thé;

_ Gidm st hoat dong quan 1y diéu hanh cua HDQT cang ty thong qua viée thwe hién
che van ban quim 1y clia Nha nuée, Tap doan, Pidu 16 Cong ty vd Nghi quyét cita Dai hoi
déng c6 dong.

_ Giam sit hoat dong cuia Ban Giam déc didu banh va céc cén by quan Iy khie trong
Cong ty thong qua vice thye hign hop ddng phdi hop kinh doanh gifta Giam dbe Cong ty
i Tap dodn. Vige trién khai thyc hicn Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT cong ty va
c4c viin ban quan 1§ khdc ctia Nha nude, Tap doan va Cong 1y.

_ Kidm sodt viéc xdy dimg, ban Linh va td chirc thye hign cac van ban quan 1y ngi
b dim bao phi hop véi quy dinh ciia phip lujt va Diéu 1§ Cong ty. Gidm sét vide thue
thi phép ludt va céng b6 thong tin ctia Cong ty theo quy dinh.

_ Thim dinh Béo céo Tii chinh, Béo cdo Gidm «it, Béo cdo cong téc qun 1Y diéy
hirh otia HEPQT vA Ban gigm ddc Cong ty, trink DTV Tip doan, Pai hai dong b déng
Cong Ly va ciic co quan guin Iy Nha nugc. :

_ Gidm sét viéc phéi hop linh dao Cong ty thong qua Nghi quyét Tién tich gitta
Ping vy, Cong doin, Poin thanh nicn, Hoi cuu chién binh vii HDQT va Ban Gidm dbe
cong ty.

_ Yem x¢ét tinh hop Ly cua vige huy dong, phin phbi va sir dung cdc neudm e Tai
sin, vat tu, (ién von, (uyén dung, str dyng va ché d§ cia nguti lao dong.

- Gidm s4t Ban Gidm d6c Cong ty trong vife thue thi nhitng kién nghi clia cu quan
thanh tra, kism tra, kiém todn vi kidm sodl ndi bo.,...

- Dé xuft danh sach Cong ty Liém todn d6c 1ap, xem xét thur quan 1y cuia Kiém todn
ddc 1fp v& ¥ kién phan hai cra Ban Giam ddo cong ty.



- Tham gla céc cudc hop cia HDQT, Ban Giam déc cong ty vi céc cude hop khéc
ctia Cng ty khi duge méi vdi tinh thin trach nhiém, xdy dumg va hop téc.

- Thudng xuyén git mbi lién hé gitta céc thanh vién trong Ban kiém soat, giita Ban
kidm sodl véi HDQT, Ban GP clng ty va cédc Cé ddng.

- Qué trinh (hyc hién timg thinh vién Ban kidm sodt di phdi hop thuc hién cong
vide d4m bao theo phin cong nhifm vy va Didu 1é Cong ty.

4, Sy phdi hop gifra Ban kidm sofit d6i voi hoat dgng cia HDPQT, Ban Giim
dé¢ didu hanh va cdc cén b quin 1y khic tai Cong ty.

- Ban kiém sodt d hoat dong bam sét cdc ndi dung theo ké hoach cng téc; cac
quy dinh tai Biéu 1& Cong ty, Phdp luat Nhd nude vA cae quy che, nghi quyét, quyet dinh,
chi thi ctia Tap doin Cong nghigp Than - Khodng sén Viél Nam.

- Thyuc hién gidm sit HDQT, Gidm dée trong vic quin 1y va diéu hanh Cong ty,
kiém tra tinh hop phdp, trung thye, cj&n trong ctia Hoi dong quan tri trong té6 chire thye
hién quyén chil s& hitu, cua Gidm doc trong cic [inh vue quén 1y diéu hanh hoat déng
kinh doarh ca Cong ty. Chi dgng phoi hop cing HPQT, Gidm dbe cdng ty trong céc
mit cong tac, quin 1y diéu hianh SXKD cua Cong ty.

5, Bfio cdo két qua thye hién cic hop ddne, giao dich nim 2024.

Can ot Nghi quyét sb 01/NQ-TCS-DHDCD ngay 26/4/2024 cia Dai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2024 - Cong ty co phén than Cao Son - TKV di thong qua cac
hgp dbng giao dich nim 2024 nhu saw

(1) Uop ddng khai thic, sang myén, ché bién than nim 2024 s6 363-2023/HDKD
ngiy 29/12/2023 giita Cong ty v6i Tép doin Cong nghidp Than - Khodng san Vigt Nam:

+DPon vi ky két: Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam

+ Gid trj thuc hién (chua bao gdm thué GTGT): 9.034,2ty déng.

Theo d6 hop ddng gitia Cong ty wi TKV (Tdp doan TKV 14 ¢é dong lém dang s&
hie 65% von diéu 1¢ ciia Cong ).

Gié rj thuc hién hop ddng gifta Cong ty Vol TKV néu trén d&/ va bao gdm théng
qua cdc hop dong v&i céc chi nhdnh clia TKV:

(2) Hop dbng s6 05 /HD-TTCO ngiy 02/01/2024 Viv mua bdn than mo ndm 2024
(vin chuyén bing dudng sit) gitta Cong Ly vii Chi nhinh Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam - Céng ty tuyén than Cira Ong-TKV: Gia tri the hién (chua bao
obm thué GTGT): 5.091.3 1y déng.

(3) Hop ddng s6 07/HD-TICO ngay 02/01/2024, Vfv mua ban than mo nam 2024
(vin chuyén bing bang tdi cdp cho Phin xuong mayén than 4 - Cong ty tuyén than Cira
Ong) gita Cong ty voi Chi nhénh Tip doan Cong nghiép Than - Khodng san ‘v‘]’ét Nam -
Cong ty tuyén than Cira Ong-TKV. Gia tri thyc hién (chua bao gém thue GLGT):
2.381,8 ty ddng.

(4) Hop déng s6 09/HD-TTCO ngay 02/01/2024, V/v mua ban than nguyén khai
pim 2024 (than nguyén khai giao thang) giita Cong ty voi Chi nhanh Tip doan Cong nghigp
Than - Khoang san Viét Nam - Cong ty puyén than Cira Ong-TIKV. Gid tri thye hién (chua bao
gdm thué GTGT): 543,3 ty ddng.
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(5) Hop dong mua bdn than nim 2024 s& 04/2024/HP/KVCP-TCS ngay
01/01/2024 giira Cong ty vii Cong ty Kho vén va Cang Cdm Pha - Vinacomin. Gid tri
thye hién (chua bao gém thué GTGT): 1.017,8 ty ddng.

(6) Hop déng mua ban nhién lidu sé 02/HPMB/VTCP-TCS/2024 ngiy 29/02/2024
gitta Cong ty v&i Cong ty CP VAt tu - TKV 1y quyén cho Xi nghiép Vat tu Cim Pha. Gi4
tri thue hién nim 2024 (chua bao gdm thué GTGT): 1.133,8 ty dong.

(7) Hop ddng s6 1278 /HD-TCS-KH ngiy 02/02/2025 Goi thiu sé 03-TN 2024:
Thué ngoai boc xiic, van chuyén dit da nim 2024 giira Céng ty véi Lién danh nha thau
Téan Tién - Quéng Hung - - Nam Dong Son - Hoa Son - Trung Nghia - Vin Pin D&T. Gia
tri thyc hién (chwa bao gdm thué GTGT): 1.249.9 t¥ dbng.

(8) Giao dich trong ndm 2024 ctia Phu luc hop déng ngay 29/12/2023 - Hop dong
1968}’HB‘ TCS-KH&GTSP ngay 08/4/2014, vé viéc thué vin chuyén dit da bing hé
th{mg bing tai, gitta Cong ty v6i Cong ty CP Tan Pha Xuén. Gia trj thye hién (chua bao
gbém thué GTGT): 1.003,6 ty ddng.

6. Thii lao ciia cic thanh vién Ban kidm soit.

STT Ho va tén Chikc vu Thu nhip (Pdng)

1 | Nguyén Thj Lich Truéng ban kiém so4t 54.960.000
2 | Lé Thi Kim Dung Thanh vién ban kiém soat 52.560.000
3 | Duong Thi Thu Phong | Thinh vién ban kiém soat 52.560.000
4 | Dao Thi My Thanh vién ban kiém sodt 52.560.000
5 | Nguyén Huy Hoing Thanh vién ban kiém sot 52.560.000
6 | 1a Thi Diép Anh Thanh vién ban kiém soét 0

Téng cong: 265.200.000

PHAN II

KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& hoat dng quan 1y didu hanh ciia HPQT Céng ty.
Nim 2024, Cong ty C6 phin Than Cao Son - TKV thue hién nhiém vu cia TKV
giao trong didu kién gap mot s6 kho khan:
Trong nam Cong ty lién tuc phai gidi quyét cde tha tye xin diéu chinh khdi Trong
Gidy phép khai thac dé dap l.mg san luong TKV diéu hanh va nhiing wmmg mic lién
quan dén cac th tuc quan ly d4t dai, quy hugch bdi thai, giai phong mit bing dé mé rong
dién tich khai thac, dé thai, phue vu san xudt.
Mat khéc, Khai trréng Khe Cham 2 didu kién san xu&t kho khin do 1a nim cut'u két

thic kha:l thac cua dy dn mo, Cong ty phai tién hanh nhidu cbng viée lién quan dén thu
tuc chudn bj déng ctra mé, sép xép bd trf thiét bj, con ngudi khi tir thang 8/2024 tién hanh

san xudt trén mot khai trudng.
Thoi tiét mura bio cuc doan, diic biét 1a bdo sb 3 da gdy anh huong dén san xuét cua
Cong ty.



Tinh hinh Thé gici bét dn khién viéc cung img hang hda, dic bigt 12 vt tu nhip
khiu gip rét nhidu kho khin, gid ca dau vao ting nhiéu,...

Mic d tinh hinh SXKD ciia Cong ty gip nhidu khé khiin song HDQT cong ty di
thue hién tt vai trd quan 1y, diduhinh theo diing chic ning, nhi¢m vy, cy the:

. HPQT Cbng ty di thyc hién chirc nang phigém wu ctia minh dwge quy dinh Lai
Luit Doanh nghigp, Ditu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT. Thuc hign chirc
ning qudn ly Céng ty thong qua viée ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché,
Quy djnh v gidm sét viée thye hién.

HDQT di th chire cdc cude hop thudng ky, dot xudt dé dua ra nhimg chi dao,
dinh hudng d6i voi toan bd hoat djng SXKD ciia Cong ty, nhimg céc cudc hop HPQT
déu c¢é sy tham gia ctia Ban kidm sodt Cdng ty, ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh lién
quan dén cée linh wue quan Iy diu hanh SXKD cia Cong ty. Héi déng quan tri da tricn
Kai thue hién nghj quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024 ngay 26/4/2024,
hai 14n td chiic Pai hoi dong cd déng bét thuong trong nim 2024, chi dao chit ché, dung
phip ludt, gidm sdt by may diéu hinh quén ly Cong Ly trén cdc [inh vue SXKD mét céch
minh bach, cong khai.

- Viée siva @i, bb sung va ban hinh mdi cdc vin bin quan ly d3 gitip cho cdng téc
quéan tri didu hanh cda Cong ty trong nim duge linh hoat hon, hiéu qua hon. Cdc van ban
quan 1y HDQT ban hanh ding thdm quyén, dam béo phi hgp voi didu kién thyc t€
SXKTD cia Cong ty.

- Hdi ddng qudn tri dd chi dao Cong ty Liép tuc thuc hién cdng tde td chirc, cén by,
sfip xép hoan thidn b mdy qudn 1y tir Cong ty dén cac don vi sin xuit din theo md hinh
miu cia doanh nghiép san xuft Than (trong Tdp doan Céng nghiép Than - Khodng sin
Vist »am - TKV). Thyc hién sap nhdp, giai (hé mot s& Cong trudng, phin xwing dam bao
theo ding md hinh mfu ciia TRV quy &inh va phi hop v thuc t& sin xuét ctia Cong ty.

- HDQT Cong ty da chi dgo Ban Gidm déc va cAc bd phin quan 1y khac trong
Cong ty xiy dung Ké hoach sin xuit kinh doanh, Dau tu xdy dyng, Tai chinh, quén ly
13i b,... thuc thim quyén dong thoi gidm sdt qui trinh trién khai thwe hitn.

- HPQT cong ty di phéi hop voi Ding uy Cong ty linh dac, chi dao cac hoat dong
cta Cong ty thong qua Quy ché phéi hgp. HDQT @i chi dao Giam dbc Cong ty tao moi
didu kién thudn loi cho cic td chire Cong dodn, Doan thanh mién, Hai Cyu chién binh
hoat ddng va phéi hop tham gia quan ly theo ding quy dinh cia phép Tudl, thco chic
ning nhiém vy cua cde th chidre.

2. V2 cong thc té chive thye hién clia Ban Gi4m déc Cong ty:

Nam 2024 Ban Gidm déo Céng ty di diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty
theo chite nang va nhiém v dugc quy dinh tai Ludt DN va Picéu 1& Caong ty, cu thé:

- T chite trién khai nghiém Lic cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi déng cb
dong, ctia HDQT Cong ty va K& hoach PHKD TKV giao.

- Bo mdy quan Iy #idu himh hoat ciia Cong ty d% hoat dgng theo ding clnre ning,
nhiém vu v quyén han duge giao, thue hign tuyét ddi sw lanh dao cia HDQT, ddng thoi
&3 chi dao, t6 chic didu hanh sén xudt, phdi hop, quan he tot vii cdc don vi ban dé thue
hién hoan thanh nhigm vu duge giao.



- Ban Gidm déc didu hinh a3 thye hi¢n cdc nhiem VU theo quy ché quin 1y duge
quy dinh tai Diéu 18, cdc quy ché noi bd cita Cong ty vi quy ché ngudi dai dién cha TKV
ban hanh. Didu hinh Céng ty thuc hién nhigm vu sin «uit kinh doanh theo chién luge,
dinh huéng, ké hoach do TKV giao, dim bdo (i thi he théng quin 1y v ky Judt diéu
hanh cua TKV.

. Ban pigm déc da kip thoi dé it voi HPQT Cong ty nhimg gidi phdp ning c20
hi¢u qua quan ly v hoat dong clia Cong ty. Chu dong xiy dyng vi ban hanh cdc Van ban
quan 1y khic trong Cong ty thudce thim quyén. Chii ddng didu hanh hoat déng SXKD
theo quy dinh cie- Luit DN, Diéu l& Cong ty va cac Quyét dinh cua HPQT.

- Trong rém di chi dao xay dung phwrong an, ké hoach khai thic va td chre thie
hign SXKD kip thoi, linh hoat theo didu hanh ciia TKV, phil hop voi didu kién thuc 1€
dimn bio hoan thanh theo ké hogch dicu hanh ctia TRV,

_ Thye hién quyt ligt cde mit quén 1y va tudin thi ky ludt diéu hinh san xufit nhr;
Xay dyung phuong an @b thai, cdc chi tiéu KTCN, ting cudng cong tac chi dao didu hinh
sin xudl; bd tri, didu chuyén, sfp xEp lai mét <6 don vi, thiét bi, lao dong hop 1y trong
Cong ty dé phi hop voi thuc té sén xudt, dicu hanh Kkhéi Twgng thué ngoai phu hgp, tang
t&i danang lyc tu lam dé dam bao viéc lam, tién lwong cho ngudi lao déng trong Cong ty.

- Trién khai ké hoach SXKD bing co ché chinh séch va gii phép dong b3 tir Cong
ty dén cac don Vi Phong ban, cong trudng, phin xudng. Ban hanh Phuong dn SXKD,
giao khodn thi da, tang su tw chl cho cac dom i, thyc hién quyét todn khodn hang ky theo
dting Quy ché khodn ctia Cong ty.

_ T4 chite thye hién cong tic du tu x8y dung theo phén cdp, cic quyét dinh diu tu
dung thim quyén, kip thiri dwa cdc hang muc déu tu vio st dung khai thic st dung, dat higu
qué cao, gop phin vao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty haug nim. C4c du 4n, hang

muc chuyen tiép d&u thye hign dép tmg yéu cin chuan bi cho ndm tiép theo. Thyc hién déu
fur, qllyét toan va kiém toan cac cong trinh diu ta duge thue hién theo quy dinh.

- T4 chic thuc hidn quin 1y chit che khéi lrgng mé, cong tic thud ngodi, quan 1y
(4 nguyén ranh gioi md, gitt gin ANTT, an todn va méi truomg, PCCC,... dam béo theo
dimg cac quy dinh hién hanh.

- Cong ty da thyc hién Phwong dn tai cof cAu vé td chitc vi cén bd theo ding hwdng
Jin ciia Tap doan v& viée (i&p tuc trién khai thyc hi¢n Phuong 4n Cor cin lai (tél co ciu)
té chirc giai doan 2021 - 2025, Trong 46 da tinh giam sb cong trwdng, phin xuong tir 20
don vi xudng con 16 don i xong ngay trong thang 8 nim 2024, thue hién sép nhip giai
thé xong 04 céng trudng, phin xudng. Tao tidn d& duy tri sén xudt 1au dai cho nhitg nam
t6, én dinh tm 1Y, o tudng cdn b va ngudi lao dong.

. Céng lhc didu dong, bé& (i, JuAn chuyén can b dwoc thuc hién theo dimg quy
dinh, ding nang lye ciia can bd dap img yéu céu nhicém . Cong tac quai 1y lién lwong,
fidn thudng, ning luong, nang bac,... duge thue hign theo quy ché, quy dinh Cong ty Vil
cic vin ban hudng din cia Tip doan, Nhi nuée dam bao dan chi, cdng khai va minh
bach.

Ban kiém soat Cong ty théng nhat dénh gid:
Nam 2024 hoat dong SXKD ciia Cong Ly dd gap khéng it kho khan do nhitng vieong
mdc lién quan dén thu tuc xin diéu chinh fkhoi wong than khal thdc cita Gic‘f}'phép khaithdc



dé dap vmg san luong TKV diéu hanh va nhimg vudng mitc lién quan dén cde thii lyc qudn
dat dai, quy hogch bai thdi, giai phong mat biing dé mo ring dién tich khati thic, a8 thai,
phuc vu san xudt da anh hudng dén ké hoach sin xudt vé viée lam cia nguoi lao déng,...
song Ban ldnh dao diéu hanh Cong ty dd co nhiéu cd ging dé 16 chiie trién khai phuong
dn SXKD an toan, ¢é hiéu gud, hodn thanh toan dién nhi¢m vi SXKD nam 2024 theo
Nehi quyét ciia Dai hoi déng co dong Cong ty. Cu thé cdc chi tiéu chil yéu:

Than NK sdn xudi: 4.084 nghin tan dat 100% KH. Ddt dd boc xie: 58.043 nghin
w. dat 100% KIL Than tiéu thu: 5.108 nghin tdn dat 108,7% KH. Doanh thu than:
9.24/1.889 tr.dong dat 102,2% KH. K&t qua SXKD: Tong loi nhudgn 163.003 tr.d/ 130.398
tr.d KEL dat 125% KI, Tién lwong bink quan: 16.654.000 d/ ng/ th, dat 107% KH.

Céng ty dd thuc hién tét cde bién phap quan b tai chink, vén va phong ngita rii
ro; dam bdo tii chinh lanh manh, qudn Iy va sit dung co higu gud cdc nguén von, doi
ScfngJ thu nhip cia ngudi luo dong dugpc dam bao, diéu kién sdn xudt 16t hon, diéu kién
lam viée tiép tuc dwgc cai thién, cdng tic quan Iy v diéu hémh dam bdo, hoan thanh t6t
akiém vu SXKD ndm 2024.

Ban kiém sodt kién nghi:

DA thue hién lanh dzo quan 1y, didu hanh nim 2025 dwgc 6t hon, hiéu qud hon.
Ban Kiém so4t Cong ty d& nghi:

- HPQT va Ban giam @b didu hanh chi dao tiép tuc ra sodt sia ddi, bd sung cac
quy ché, quy dinh dé dam bao phi hop theo cic vin bin méi cia Tip doan v Nha mrde.

_ TS chire chuin bj tét nhdt cic didu kign dé thye hién k& hoach sin xuft kinh
doanh nim 2025 ngay ti nhimg ngay dAu nidm ké hoach.

- Tép trung giai quyét som nhitng vudng miic vé thi tuc phép 1y vé ranh gidi dién
tich khai thic, thi tuc G4t dai, quy hoach dd thai, gidi phéng mat biang phuc wu sin xuiit
trong ké hoach khai thic nim 2025.

- Tiép tuc tip trung chi dao cong tic k¥ thudt cong nghé mo, didu hanh san xuit
dam bédo khai thic theo ding Phuong dn/ ké hoach khai thic ting ky, d4p (mg da than
Khai thic theo ké hoach. Bb trf t6 chir, didu hanh sén xudt khoa hoc, hop 1y, tudn tha ky
lujt didu hanh, dam bdo thdi gian hi fch huy déng mdy moc thidt bi dé thyc hién dat
ning sudt dinh mic. Theo doi, gidm sét chiit chE qud trinh trung daf tu thiét bi, ddm béo
chit Tuong, tién a0 sia chifa theo ding quy dinh. Can dbi vi diéu hoa san hrong khai
théic, ché bién than d@é phii hop véi yéu ciu tiéu thy than, phin déu giao than véi co ciu
dam bao gid bén binh quin khéng thip hom gid ké hoach TKV.

- D&i vai cOng tdc ddu tu xdy dung - mdi trudng: Tiép tuc thuc hién nghitm cac
quy dinh ctia Nha nwde, cua TKV trong cng tac quan Ty DTXD tir giai d‘oanrchu’u&n bj du
an, e hign du dn v két thic du 4n. Thue hién dam bio tién dé 1€ hoach do visi céde dir
an {rong diém. Ting cudmg cdng tic quan 1y chill lwong céc cong trinh xfy dung. Thuc
hién tit cong tdc mbi trudmg, tiép tuc hoan nguyén mdi trudmg theo ding quy dinh.

- Tiép tuc ting cudmg cdc mit cong tac quin tri doanh nghiép, hodn thi¢n h¢ thong

quan r} ndi by ctia Cong ty dam bdo chil ché, déy du va dung cac quy dinh hign hanh.



- Tiép tuc ning cao cac mit quén tri doanh nghiép, quan Iy chat ché khdi Twong mo,
quén tri chi phi, tai chinh, viit tu, thué ngodi, ticn luong dam bao dlng theo cac quy dinh
vii dat higu qua SXKD ciia Cong ty.

- Céng ty cin tiép tyc ning dong st dung c6 hiéu qua céc ngudn vbn, ting cudng
cdc giai phip dé sin xudt kinh doanh ddm bdo ¢6 13i; bio todn v phit trién von, Kiém
soit chjt ch& dong tién vi ngudn von trinh rui ro o tai chinh,

- Hodn thaoh Phuong én téi co céu Cong ty giai dogn 2021 - 2025 theo dimg
huéng din cta TKV. Gift én dinh (& chite san xudt, chi d6ng b tri lao dong phi hop,
dim bdo du lao déng cho san xuit. Kién toan cong tic t& chitc cén bd, sip xép hodn thién
b méy quan 1y tix Céong ty dén cdc don Vi sin xudt theo hwéng luin chuyén cdn by mdt
céch hop ly. Cong téc guan 1y lao ding, lién hrong, thudng tiép tuc thye hién c¢dng khai,
minh bach.

- Trién khai *t(g)t hon néi dung D& n chuyén dbi so clia TKV tai Cong ty phim ting
cudng v hé trg dic luc cho cdc mat cong the quén 1y vi quan trf cia COng ty.

- Tang cudng cOng tac kidm tra, gidm st an todn v§ sinh lao ddng, td chic sén xudt
dam bio tuyét doi an todn, git vilng an ninh trdt fu, bio v¢ tai san, quén 1y tai nguyén
ranh gidi mo theo ding cac quy diph phép luat. Phoi hop t6t v&i céic co quan chinh quyén
dja phuong quin 1y, thyc hién t6t theo cée quy ché, quy dinh trén dia ban vA trong pham
vi ranh gigi Cong ty qudn ly.

- Téng cudng hon nia su phdi hgp gilta Ban kidm so4t voi HDQT va Ban giam
dée diduhinh. Nang cao chét Iuong cong téc tu kidm soat, kitm tra ngi bg.

- Khic phuc triét dé nhimg vin de tAn tai ma cdc doin kiém tra, kiém todn 43 dé
nghi, kién nghj trong ndm 2024.

PHAN L
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2024

- Ban kiém sodt Cong ty thong nhit x4c nhin s lién va ngi dung bdo céo cia
HDQT vi Gidm dbc Cong ty da béo cdo. Bao cio Tai chinh nam 2024 cua Cong ty déd
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH hing Kitm todn AASC thuc hién.

_ Ban kidm soft Céng ty xét thiy phuong phép thuc hign Kiém to4n, cc chufin muc
lidm todn ciia Céng ty TNHH hing Kiem todn AASC ciing shu cde Chudn mre ké todn
vi Ché @6 Tai chinh Cong ty dp dung trong Bdo cdo Ti chinh nim 2024 cua Cong ty da
dam bao ding nguyén tio, ding ché dé quy dinh. '

- Bio cho Tai chinh di dwgc kiém to4n phin dnh trong thye va hop Iy tinh hinh tai
chinh vao thir diém 31/12/2024, cting nhu két qud kinh doanh va cdc dong lau chuyén
tién té trong nm t&i chink két thiic clmg ngay.

. Cong téc hach todn dim bdo khong cd sai sOf trong yéu, 1ap va g béo cdo tai
chinh dimg méu bidu quy dinh. Bo may ké toan duoe thue hifn tdp trung, dam bio phtt
hop vai quy trinh sin xuit va td chite quin 1y ctia Cong ty.

_ Thyc hién ché d¢ sb sdch, ching tor K& todn theo Thong tw 200/2014/TI-BTC,
Théng tu 75/2015/TT-B1C, Thong tw 53/2016/TT-BTC. Phin anh va hach todn cac



nghiép vu kinh t& phét sinh theo chuin myc vd Ché 5 ké toin dp dung trong Tap doan
Cong nghiép Than - Kho#ng sin Vigt Nam.

- Thye hién tét cdc quy dinh vé quan 1y tii chinh, cdc khoan doanh thu, chi phi duge
hach todn day du, ddng ché dg. Coéng tdc théng ké duoc theo doi ghi chép cp nhat day
du theo quy dinh.

- Thue hién cong tic kiém ké tai san, tién mit tdn quy, hang héa, vit tur, thanh ph:im
{3n kho, cong ng phai thu, phai trd,.. theo Turdng din cta Tap doan TKV. Nam 2024
khong ¢d trirdng hop ng <u mét khi ning thanh todn.

_ Chii dgng cAn d8i céc ngudn tii chinh phyc vu SXKD, thye hién dhy du nghia vu
v6i ngAn sdch Nha nudc, voi Tap doan.

- Thye hién ché do bao cido dinh k¥ voi cha s& hitn V& céc co quan quan Iy Nha
nude theo quy dinh.

Ban kiém soat Céng ty théng nhit dinh gia higu qui hoat djng ciia Cong ty
thong qua mit sb chi tiu chu yéu tai chinh chii yéu nhw saun:

' Vén chit s¢ hitu: 1.070.587 tr.d (Trong d6: Vén gop ofia CSH: 428.467,7 tr.d, qus
dhu tur phét trién: 347.301,8 trd, lgi rihudn sau thué chua phin phdi: 294.817,5 tr.d).

- Hé s ng phai it (rén vén chi 86 hitu: 1,48 lan.

_ Khé nang thanh todn hién thoi: 1,13 lan.

- T¢ sufit sinh 10 cia tAi san (ROA): 5,14%.

- Ty suft sinh 101 trén vén chil s hitu (ROE): 11,96%.

- Ng phéi tra chiém 59,6% tong ngudn von va gip 148 1in von chu.

_Kha ning thaoh todn hién thoi dam bao (1,13 lAn> 1 lan quy dinh).

_ Vi co chu von: Cong ty di dinh cho diu tr dai han 57% va ddu fu ngén han 43%.

Nam 2024, Cong ty 4@ san <udt kinh doanh 6 18, trich 18p i céc khodn dir phong
+i mua bao hidm (3 sin. Hiéu qua st dung vén 1a: 1 ddng (ai sdn diu tw tha vé 0,0514 d
loi nhun va 1 dong vbn dAu tir thu v& 0,1196 & li nhuén.

Trén déy la Béo cdo cia Ban Litm sodt cong ty vé vige Danh gid hoat déng quan 1y
didu hanh cta HPQT vi Ban Gidm déc cong ty, Bio cho thim dinh B céo tai chinh
Cong ty nam 2024.

Kinh trinh trwde Dai hdi ddng cb dong thuimg nién Cong ty nam 2025./.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQT CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-TKV

86: 07/TT-TCS-BK S Cidm Pha, ngay 14 thang 3 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc lira chgn danh sdch Cong ty Kiém todn djc Lip
kiém todn Bdo cao tai chinh nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty co phan Than Cao Son - TKV

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17 thing 6 nam 2020;

- Cein air Didu Ié 16 chule V& hoat dong cia Cong ty 6 phan Than Cao Son-TKV;

- Cdn cit Quy ché to chirc va hoat ddng cua Ban kiém sodt Cong ty o phin
Than Cao Son-TKV.

Thye hién chirc ning nhi¢m vu cia Ban Kiém so4t, Ban Kiém sodt Cong ty
xin bio céo trude Dai hoi ddng cd dong v& vide hra chon danh sdch Céng ty kiém
todn déc lip kiém todn Bio cdo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty nhw sau:

1. Tiéu thiic lwa chon tb chire kiém todn dgc lip:

_ - T4 Cong ty hoat dong hop phdp tai Viet Nam va duge BO Tai chinh hoac
Uy ban chitng khoan Nha nurdre chép thudn kidm todn bao cdo tai chinh cdc don vi
¢6 loi {ch cong chiing ndm 2023, 2024

- C6 kinh nghiém kiém todn déivéi Cong ty dai chiing quy mo 1ém tai Vit Nam;

- C6 uy tin vé chét lrong kiém toan;

- P4ingi kidm todn cd trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; '

- Pép 1mg duge yéu cAu ciia Cong ty vé pham vi, tién do kiém todn,

2. P& xuit danh sdch lya chon céng ty kiém todn:

- Cong ty TNHH hing Kiém toén AASC.

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

- Céng ty TNHH Kiém todn va tu van UHY.

Kinh trinh Pai hi déng c6 dong thong qua céac tiéu chi hra chon cong ty
kiém todn nhuw néu trén va Uy quyén cho HDQT Cdng ty thuc hién hra chon cong
ty kiem toan theo danh sach d2 xudt néu trén, dam bao dimg theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

M SOAT CONG TY

Ngi nhiin: :
-HPQT, BKS; ; ONG BAN
- Céc ¢6 dang Cong Ly; i
- Thur ky Céng Ly (Ding irén Websile); E‘{ |
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