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Kinh guri : Dai Hji dong cb dong thuomg nicn

Cén ctr cdc quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan va cic vin ban huéng dén thi

hanh;

Cén cit Diéu 18 t6 chiic va hoat dong cta cong ty cb phén kinh Dép Chu, cac qui ché quan trj nbi

b6 cong ty.

Hoi dong quan trj cong ty xin bdo c4o hoat déng nim 2024 va k& hoach hoat d6ng nim 2025 xin

bao céo Dai hoi ddng b déng nim 2025 .
L Téng quan hoat djng cia Hoi dong quén tri niim 2024:
L. Djc diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh t€ - x& hoi nam 2024 tiép tuc én dinh ting trudng,
nhiéu chuyén bién, nhu ciu tiéy thu vét liéu xay dung van trdm ISn

chiu &nh huéng va thiét hai Ién do con bao Yagi gy ra.

Do véi linh vuc kinh va nganh sin xudt cic san phdm kinh gia cong ciing vin chiu téc dong bt loi

o
r

thi trudng bét ddng san chua co
g, thang 9/2024 cc tinh phia Béc

ctia thi trudng bét dong san, cac cong trinh x4y dung cham trién khai, hoan, gizn tién d6 , don dat

hang gia céng gidm, canh tranh quyet liét gid ban, hau hét cac cdng trinh Iya chon c4c san pha

2. Dénh gid ket qua sin xuft kinh doanh nim 2024

K&t qua hoat déng sén xuét kinh doanh nim 2024 d& duoe kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang

kiém toan AASC nhu sau:

TT CHI TIRU Donvi | kw2024 | TH 2004 ﬁﬂﬂ@

1 |Loivhudntuée thuéhopnhdt |  Tra 9434 | -18.649

- | Congty CPKinhPapCau- | Tpg -9.877 -9.445
- Cong ty TNHE MTV LDK Viglacera . Ird 445 -9.204
2| Doanh thu hop nhét Tr.d 104940 | 46.082 | 44%
- | Cong ty CP Kinh Dép Cau Tr.d 3.543 3.103 88%
- | Congty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 101.397 42979 | 42%
_3 | Khéuhao TSCD _ Tr.d 9.600 9.600 | 100%
- | Congty CPKinh Pp Chu - 4.802 4.802 | 100%
- | Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera . 4.798 4798 | 100%
4 | Lao dong va thu nhép B ~ )
4.1 | Lao déng binh quan Ngudi 118 74| 63%
- [Congty CPKinhPap Cau - 9 7] 78%
= Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera - 109 67| 61%
42 | Thunhfpbinhquan | 1000d/mgth | 12.125 8.887 | 73%
5__| Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 19.794 24.183 | 122%
-_| Céng ty CP Kinh Pap Chu : 13.485 14.106 | _105%
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_,E‘ CHI TIEY ﬂwsi TQSSL TH 2024 °§

- .Emmwazmmégw Viglacera 10.077 | 160%
6 | Gié tri dau tur

Lot nhudn true thué hop nhét: 1.3 18,649 ty dong/KH 15 94341 ddng; Két qua thue hicn ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2024 khong hoan thanh k& hoach dai hoi cd ddng giao cho. Trong d6 cong
tyme16 9,445 ty ddng / KH 13 9,877 ty dong. Céng ty con 15 9,204 ty dong/KH 14i 443 triéu ddng.
Nguyén nhén chi quan:

- Néng e c4n bd kinh doanh, quan ly didu hanh cdn nhicu han ché, th phén tiéu thy va bén thuon
mai chira mé réng duo, tiep cén cung cdp sén phéam kinh vao c4c cong trinh, nha dan con han ché,
- Linh vyc lap dung: Nam 2024 da hinh thinh bd phan gla cong va lap dung ddng b nhom kinh,
Tuy nhién oUQm,E@ rong mso.m thi trudng, ning hee o@b yeu, san luong tidu thu kinh gia cdng cling
nhu sén Iuong 14p dung dat thip, anh huodng chung dén doanh thu va hiéu qué kinh doanh,

- Bén hang ton kho: San pham kinh c4n tn kho tigu thu chém do nhu cAu thi trudng giam .
Nguyén nhan khéch quan:

- Nhu cdu sir dung kinh c4n van hoa gidm sut, chi mt s dai Iy mua theo nhu ciu thuc 4. ,

- Do dnh huéng ciia thi trirong bét ddng san, nhu ciu tidu thu thap, thi trudng canh tranh quyét liét

1 4 r

Nim 2024, hoi %bmbsmn tri cong ty hoat dong tuan tha nghién tic céc quy dinh ciia phép luat, didu
1€ cong ty va quy ché ciia hdi déng quan trj.

Dinh ky hang thing HPQT d4nh gi két qua hoat déng SXKD ciia ban didu hanh cia cong ty me
va cong ty con va xdy dung ké hoach tac nghiép ctia thang tiép theo, lam cin ctr cho ban diéu hanh
t6 chitc trién khai thyc hién,

T6 chie cée cude hop dot xuit theo dd nghj ctia ban diéu hanh nhim giai quyét nhitng vén d& c4p
thiét, kip thdi ciia cdng ty lién quan dén hoat dong san xuét kinh doan, thudc thdm quyén cta hoi
ddng quan tri.

Trong ndm 2024, c4c thanh vién HDQT da tich cuc chi dao, phéi hop véi ban didu hanh thuc hién
cac giai phap thuc day c4c hoat déng SXKD ciia cong ty. HDQT ludn bam sét tinh hinh thyc té clia
cOng ty ¢ thao luan, ban bac dan chu, thdng nhat dé ra céc chi ong, nghj quyét va quyét dinh cac
bién phap chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho ban diéu hanh céng ty hoan thanh nhiém

Hoi dong quén tri cong ty hoat dong va tuan thit nghiém tic vi€e cong bd théng tin ddy dd, minh
bach theo qui dinh dbi véi cong ty dai ching vé tinh hinh san xuét kinh doanh hang qui, nim cho
cac cb ddng va nha dau ti biét. Pén déc Ban diCu hanh thyue hién kidm todn Bio cdo tai chinh 6
thang, nam kip thoi,chinh x4, trung thue, khach quan.

Dén thi diém hién nay , Hoi dong quan trj gdm céc thanh vién sau:
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STT Hovatén Chirc danh Ghi chu |

A s e - Giém ddc Ban Gach ngéi Téng cOng
i I il o

> , Téng Gidm dbc kiém Gidm dée
2. | Ong Tran Huy Thong Uy vién HDQT cbng ty con

; 5 Thé Chi o Gidm déc Ban BDS Téng cong ty

4| OngNeuynHiuLugt | Ugvien i Cinbbcongtycon
Ong Nguyén Anh Tuin Uy vien HDQT | Phé Gidm dée cong ty (con)

=

]

II. Cong tic giam s4t hoat dong diéu hanh d6i véi Ban diéu hanh va c4c cén bd quén Iy khac:
2.1. Hoat dong san xuét kinh doanh

- Nam 2024, wms‘&mc hanh owm.% héanh nghiém tic cic quy orm ndi b da ban hanh, hang
thang ban gidm déc xdy dyung ke hoach san xuét kinh doanh. Keét thiic thdng ban didu hanh
danh gia thuc hién ké hoach cya thang trudc, xay dung céc chi tiéu, gidi phép thuc hién cta
théang sau.

- Bandiéuhanh d chdp hanh nghiem tic cOng tac quan trj cong ty theo quy dinh:

- Thye hién c4c bién phap kidm sodt chit luong clia nguyén liéu diu vao, chit luwong san
pham, thye hién cac giai phap tinh gon bo may, gidm bién ché, tiét gidm t6i da céc chi phi
tai cOng ty con, triét dé khodn quan cho céc bg phan.

- Hang Embm danh gia, kiém diém vi€e thuc hién ké hoach SXKD cua cong ty me, cong ty
con 5o v6i ke hoach giao, phan tich cac nguyén nhén khach quan, chu quan, dinh huéng céc
gidi phap tiép theo.

- Ban diéu hanh cua cdng ty me da nd luc, thuc hign céc giai phdp ban hang tdn, can déi tai
chinh, gidm 13 so v6i ké hoach nam da giao.

- Ban diéu hanh cOng ty con nhiéu thang thyc hién khong dat ké hoach giao, tién do trién
khai céc gii phép vé san xuit kinh doanh do HDQT giao nhidu chi ticu chua dat. Thang
1172024, Hji dong quan tri da phén cong b0 trf lai nhan Sur clia cbng ty con, Téng gidm dbc
cong ty kiém gidm dbc cong ty con, thay thé vj tri gidm ddc ci.

2.2. Hoat dng dAu tu phét trién

Nam 2024, Cong ty tip tuc bam sat cdng viéc dé trién khai céc thu tuc vé dit tai thira dét
12,5 ha hién c6. Déng thoi thdo lap, di doi day chuyén san xuat kinh din tir Dap Céu vé Yén
phong dé hop Iy héa san Xxudt, tict giam chi phi.

2.3. Hoat dong tai chinh

- Ban diéu hanh d4 thuc ddy cac cdng viée, can d6i ngudn tai chinh, dén déc dbi chiéy, thu
hdi cong ng d€ duy tri c4c chi phi cho hoat dong ctia cong ty me.

- Thanh toan mét s khoan no vé& bao hidm xa hoi, vé ng thué dé giai quyét o@m do chinh
sach cho ngudi lao dong, chdp hanh c4c qui dinh vE thué. Tuy nhién do dong tién chua can
doi dugc nén ké hoach tra ng khdng dat nhu cam két véi mdt sO khach hang, no ngén sach,
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no BHXH v,v, do d6 van tiém 4n c4c rii ro phép 1y dnh huéng dén hoat dong SXKD cua

cong ty cac nam tiép theo.

- Chi dao ban diu hanh thuong théo, dam phan gia han mét sé khoan cOng no ton dong véi

khéch hang.
2.4. Cong téc thu hdi cong no

Cong t4c thu hoi cong ng cia cng ty mic di da quyét liét trién khai, nhung chua dat ké
hoach, d4c biét mot s khach hang ¢6 s0 du céng no 16m, kho doi, Cong ty da trich lap du

phong cac khoan ng khé doi theo qui dinh.
2.5. Hoat dong v& t chitre va nhan su;

Nam 2024, can ct tinh hinh thyc t, hai déng quén trj thong nhét sp xép giam bién ché,
thay thé, b6 tri lai nhan sy & cdng ty con diing qui dinh theo Pidu 1€ ctia cong ty.

2.6. Hoat dong vé lao dong, tién luong;

Tré luong va thuc hién c4c ché do chinh sach cho ngudi lao ddng theo quy dinh cua phép

ludt va thoa uéc lao dong tap thé;
2.7. Hoi ddng quan tri gidm sét mot s6 cong tac khéc.

Cong téc an ninh trdt tv, ATLD, phong chéng chéy nd,
truong thuc hién theo diing quy dinh ctia phép luat. Ch

tdc bao v€, an ninh trét tu, an toan v€ sinh lao dong.

Qua gidm sat cong tac quan ly trong ndm 2024, Hoi ddn

phong chéng lut bio, cbng tdc moi
an chinh kip thdi c4c tdn tai vé cong

g quan trj danh gia bo méy diéu

hanh cong ty da chap hanh cac quy dinh theo diéu l& cong ty; cic nghi e“a\mw quyét dinh ctia
hdi dong quén tri, phép ludt clia nha nude. Tuy nhién két qua cong téc dieu hanh clia cong ty
con khéng hoan thanh nhiém vu ké hoach giao nam 2024.

IIL. Thu lao cia Héi ddng quan tri, Ban kiém soat trong ndm 2024,
Can el nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nim 2024, két qué sén xuét kinh doanh nam 2024
cua cdng ty 16, nén khong chi tra thii lao cho hoi dong quan trj va ban kiém sot,

IV. Ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan trj nim 2025

Muc tiéu nim 2025 :

- Cong ty me khai théc t6i da c4c ngudn luc hién cé va am@ tuc trién khai cac thu tuc vé dt

tai thira d4t 12,5 ha theo qui dinh ctia phép luat.

- Cong ty TNHH MTV lip dung kinh Viglacera khong phét sinh 13, hoat dong sxkd c6 1ai.

phét huy 100% cong xuAt nha mady gia cong kinh.

4.1.Ké hoach san xuét kinh doanh va mwﬁw tu ndm 2025, véi cac chi tiéu chinh(Cin et cde
chi tiéu ké hoach SXKD ver diu tur phdt trién nam 2025 duoc Te ong cong ty Viglacera -CTCP
Dheé duyét tai Quyét dinh s6 493/TCT-KHPT ngay 25/12/2024 )

Bdo cdo cia HPQT tai PHPCD néim 2025

. % KH
S Ponvi | Thucén | K& hoach
2 CHETIEU tinh | nm 2024 | ndm 2025 Now%mﬂm
1| Loinhuin trudc thué hop nhét | Trd 186491 6772
= |Congty CPKinhPépCau Trd | -9.445 -6.871
- | Congty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d -9.204 99
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2 _| Doanh thu hop nhét o Trd | 46.082 88.391 191%
~ | CongtyCPKinhDapCau . Ted | 3103 4.269 137%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera_ o Ted | 42979 84122 196%
3_|Khiuhao TSCP e Trd 9.600 6.151 64%
- | Céng ty CP Kinh Pap Ciu 5 4.802 1376 29%
~| Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.798 4775  99%
4 _ | Lao dong va thu nhap S .
4.1 | Lao ddng binh quan Neuoi 74 105 142%
-_| Cong ty CP Kinh Pap Cdu n 7 9 128%
- | Cong ty TNHH MTV hbW..S.mﬁQO - 67| 96 143%
4.3_| Thunhap binh quan (1000d/ng/th) 10004 8.887 13.386 150%
5__| Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 24.183 21.535 89%
= | Cong ty CPKinh Pap Cau 14.106 13.808 98%
- | Coéngty TNHH MTV LDK Viglacera - 10.077 7.727 77%
6 | Gid tri dAu tw (Céng ty con) Ty.d 0 0 B

4.2. Tiép tuc trién khai c4c thi tuc v& dit tai khu dat hién c6 ctia cong ty thude Phudng Vii Ninh,
Thénh phd Béc Ninh, Tirh Béc Ninh va thyc hién giai doan 2 dy 4n Nha mdy gia céng kinh TKNL
tai KCN Yén Phong- Béc Ninh.

- Hoi ddng quan trj cong ty giao Ban didu hanh tiép tuc trién khai cdc thi tuc v& dét tai khu dét hién
€6 ctia ¢dng ty thude Phudng Vi Ninh, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Béc Ninh pht hop véi quy dinh
cta phép luét va didu 1¢ cdng ty va thyc hién céc giao dich diu tu/ban/thanh ly/xr Iy céc tai san
khong ¢4 nhu clu sir dung/ kém, mét phim chAt/da hét khau hao, thyc hién gép vén lién doanh, lién
két va cac hinh thic khac, thuc hién cho thué cd san, nha xuéng, méy méc thiét bj khong cin
ding.

- Tiép tuc thuc hién giai doan 2: Di doi cic day chuyén gia cong kinh tai Dép Cau v& nha may tai
Yen Phong vao thoi diém thich hop khi c4c didu kién cin thiét cho phép d€ tiét giam chi phi, hop Iy
héa sén xuét .

4.3 K& hoach chi tra thi lao ctia Hoi dong quén trj va Ban Kiém soét nim 2025-

Thuc hign theo quy ché quan Iy ngudi dai dién ciia Tong cdng ty Viglacera-CTCP tai cac doanh
nghiép khéc.

- Néim 2024: Do c6ng ty phat sinh 18, nén khéng chi tra thi: lao cta HDQT va Ban kiém sodt.

- K& hoach niim 2025: Thyc hién theo qui ché quan 1y ngudi dai dién cia Téng cong ty Viglacera-
CTCP tai c4c doanh nghiép khéc.

4.4, Cong tac tai chinh:

Tiép tuc cén 51 ngudn tai chinh hang théng, hang qui dé duy tr hoat dong cua cong ty, thuc
hi¢n t0t c4c ndi qui, qui ché ciia Tong Céng ty Viglacera-CTCP.

4.5. Cac nhiém vy trong tAm va giai phép thuc hién:

- T6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, thdng qua cdc ndi dung chinh v& ké
hoach SXKD va dau tur phét trién nam 2025 va c4c ndi dung khac lam co s& thye hién.

- Chi dao ban diéu hanh thyc hién c4c nghi quyét/quyét dinh ctia dai hi dong cb déng/hdi ddng
quén trj tmg théng, quy vé k€ hoach SXKD. Déc biét quyét liét trong cong téc thi trudng, cong
tac ban hang dé giai quyét nat that cho san xuét kinh doanh 1a phéi c6 du don hang cho timg
ngdy, thmg tudn, timg théng tao diéu kién phét huy 100% cong xuat nha méy gia cong kinh.

- Tang cudng cdng téc tiéu thy, mé rong thi trudng san phim kinh gia cng, dic biét 14 kinh tiét
kiém ning lwong , cac san phim kinh m6i, vach tam, kinh chéng chéy, kinh trang triv.v. Phat
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huy t6i da cong suit clia cic day chuyén thiét bi gia cong kinh hién c6.
-Thuc dAy phéattrién linh vuc Hmﬁ dung két céu kinh, tham gia céc cong trinh xay dung bén ngoai
va c4c cong trinh, dyr 4n cia Téng cong ty.’
-Tich cye déi chiéu, don dbc thu hdi céc khoan no dé c6 di ngudn vén phuc vu nhu ciu san xuét
kinh doanh.
-Tuyén chon, dao tao cmc@m nhéan yc tp trung chi yéu nhén sy cho cOng tic ban hang, thiét ké,
du toan, ldp dung kinh, tuyén chon nhan sy cho cdng tac xuat nhép khau.
- Sép xép td chirc hop Iy lao déng, nang cao néng suét lao don g, on dinh doi séng CBCNV.
- Dy manh cong tc ban sin phim kinh cén tdn kho.
- X8y dung ké hoach SXKD hang théng, danh gid két qua thye hién SXKD hang thang dé dinh
hudng ke hoach san xuat kinh doanh ciia thang tiép theo.
- Hoan thién qui ché khon quén t6i céc bd phén,
- Bam sét dién bién tinh hinh thye té hoat dong SXKD cita cong ty & kip thoi ban hanh c4c nghi
quyet, quyet dinh va céc van ban lién quan theo tham quyén ctia Hoi dong quan tri d€ Ban diéu
hanh trién khai c4c cong viéc dam bao tién dd, muc tiéu da dé ra.
- Thuc hién va m:m»ﬁ hanh diing céc qui dinh ciia Lu4t Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan va cac
qui dinh khéc d6i véi cong ty dai chiing.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai héi cb dong thong qua.

Trén trong cam on./.
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