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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Tinh hinh chung

Nim 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, khé ludng;
trong nude nén kinh t& phuc hdi rd nét, tuy nhién dich bénh, thién tai, bdo 1 dién
bién phirc tap, dic biét con bio sb 3 (Yagi) 1a con bdo manh nhat trong vong 30
nim qua gdy hau qua ning né anh hudng dén sy phat trién kinh té - xd hoi cua
nhiéu dia phuong. Bam sat va thuc hién nghiém tic su lanh dao cia UBND tinh,
Thanh Uy Vinh, HDND-UBND Thanh phé Vinh, cic phong, Ban nganh UBND
thanh phd, Céng ty da néu cao tinh thén trach nhiém, doan két, thong nhét, tiép tuc
ddi mai, tap trung quyét liét trong lanh dao, chi dao diéu hanh. Chi dao trién khai
ddng bd, c6 trong tam, trong diém cac nhiém vy, giai phéap, vugt qua nhimg kho
khan, thach thire, x4c dinh rd muc tiéu nhiém vu v€ sinh méi truong, maé rong dia
ban san xuét kinh doanh nhim ting doanh thu, thu nhap cho ngudi lao dong.

Trong nim qua, dudi su lanh dao ciia Pang Gy, HPQT, Ban giam dbc Cong ty,
su phbi hop, ¢b ging phin diu cla can bd, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong
ty; Cong ty da dat dugc nhiéu két qua quan trong.

I1- Nhitng két qua dat dwoc trong nim 2024

1. Céng tac chi dao diéu hanh sin xuit kinh doanh cia HPQT, Ban linh
dao Cong ty

- Trong nam 2024, HDQT, Ban lanh dao Cong ty da hoan thanh tot viéc diéu
hanh hoat dong cua Cong ty, tuan thu nghiém tic Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ciia
Pai hoi ¢d dong thudong nién, HPQT va cac quy dinh cia phap ludt; cé nhiéu giai
phép diéu hanh linh hoat, kip thdi, phit hop véi chi truong, dinh huéng cia Céng
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ty; dd chu dong nghién clru va ban hanh cac quy ché, phuong 4n san xuat kinh
doanh méi nhim ting doanh thu, lgi nhuén, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Ban hanh nhiéu van ban kip thoi dé chi dao cac vén dé quan trong trong hoat
dong san xuét kinh doanh nhu phuong 4n thuc hién va dau tu mua sim, cong tac
dAu thu, cong tac quan tri, quan ly vdn, cong tac nhan su, phuong 4n san Xuat
trong céc dip 18, tét, phong, chéng mua bio va cic nhiém vu thudng xuyén, dot
xudt khéc...

- Ban hanh céc ndi quy, quy ché, thda udc lao dong tép thé; chu dong nam bit
tinh hinh, dién bién tu tudng cta can bd, nhan vién va ngudi lao dong. Thudng
xuyén quan tm, chi dao va lam t6t cong tac t chirc va xdy dung ddi ngii can bd.
Chu trong d6i mé&i phuong thuc lanh dao, ban hanh quy ché td chirc can by, quy
ché quan ly cac phong, doi, xi nghiép, doan thé truc thudc, ting cudng phat huy vai
trd clia can bo chil chdt. Lam tdt cong tac bd nhiém, diéu dong cén bd tai Cong ty
dam bao dung theo quy dinh, tao dugc niém tin, su ddng thuén, doan két, théng
nhit va su cb ging phan diu, trach nhiém cao trong tang 16p can bo, ngudi lao
dong tai Cong ty.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HPQT, Ban gidm dbc cong ty
thuong xuyén bam sat hién truong chi dao thuc hién cong tac san Xuét,

2. Cong tac san xuét kinh doanh dich vu

- D3 hoan thanh t8t géi thiu vé cong tac vé sinh méi trudong trén dia ban
Thanh phé nam 2024 v&i chi du tu 13 UBND thanh phd Vinh. Thuc hién quét, thu
gom rac trén 140 tuyén dudng; thu gom rac toan bd céac khdi, xém trén dia ban
thanh phé; quan 1y va van hanh Khu lién hop xir ly chét thai rin Nghi Yén dam bao
viéc d rac duge én dinh cho thanh phé Vinh, thj xa Cira Lo va vung phu cén.

Bén canh do, Cong ty da hoan thanh dat 90% tién do hop dong van chuyén va
xir 1y toan bd rac thai tén dong tai Nha mdy rac thai Seraphin ¢ phudng Hung
Dong, thanh phd Vinh; dang tiép tuc trién khai goi thau sé 02: Van chuyén va xir ly
réc thai tai bai rac Pong Vinh (phéan con lai) dung tién d6 va quy dinh cia Chu dau
tu.

- Céng tac van hanh bai xir ly chat thai ran Nghi Yén dam bao dung quy trinh,
trong nam d tiép nhan va xir 1y hon 356.734 tin rac thai tang hon 39.570 tén so
v&i ndam 2023 (trung binh trén 970 tan rac/ ngay dém). Lanh dao cong ty luén quan
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tdm t&i vin dé dam bao vé sinh moi trudng xung quanh khu vuc bii rac, thuong
xuyén duy tri phun héa chét khir mii, diét con tring 011an/thang tai cdc h$ dan sinh
séng trong vong béan kinh 1km tinh tir tim Khu lién hop Nghi Yén. Phun héa chit
khr mui, rai voi bot, san ui, lu lén, ddm chat, phu dét trén bé mat rac dé giam thiéu
6 nhiém mai truong. Van hanh nha may xir ly nudc ri rac dat quy chuin xa thai ra
mdi trudng, nao vét thong tic hé ga, muong thodt nuéc mua theo dinh ky. Tién
hanh dép cac bd bao chéng tran & cac hd lwu gitr nude ri réc...

- Cdng tac thu gia dich vy vé sinh méi truonz nam 2024 13 42.463.456.072
déng (chua trir thué va trich %), sau khi trir thué va trich % s tién con lai la
37.121.105.045 ddng dat 99,57% ké hoach Thanh phé giao (KH thanh phd giao 1
37.279.798.000 ddng). Pay la su nd 1 rc 16n trong chi dao cong tac thu gia dich vu
vé sinh moi truong cua Lanh dao Cong ty.

- Tir thang 11/2024, Cong ty dugc giao nhiém vu phéi hop véi Trung tim Van
héa — Thé thao thanh phé Vinh tiép nhan, quan 1y, van hanh phé di by ding quy
dinh, c6 hiéu qua.

- Ban lanh dao Cong ty da dua ra nhiéu phwong 4n san xuét, kinh doanh dich
vu pht hop véi tinh hinh méi; khic phuc moi khé khan, mé rong thi truong kinh
doanh, dich vu, ky két dugc nhiéu hop dong véi céc khéch hang trong va ngoai
thanh phd d& tang ngudn thu, tang thu nhép cho ngudi lao dong, cy thé: Trong nim
2024, thuc hién thi cong goi thiu chim séc cdy xanh tai Céng ty nhom Dic Nong;
Lao Cai; g6i thiu vé sinh cdng nghiép tai Cong ty Dién luc Khanh Hoa; géi thau tudi
nuéc rira dudng tai thanh phd Phic Yén, tinh Vinh Phuc. Hién nay, dang trién khai
thue hién g6i thiu vét réc, xr Iy rac 1ong hd Thuy Dién Ban Ve tai huyén Ky Son va
huyén Tuong Duong. Bén canh d6, Cong ty da thu gom, van chuyén va xir ly rac
thai X4y dung cho hon 30 don vi trén dia ban Thanh phd Vinh va ving phu cén, dat
gan 6 ty dong. Hut, xur ly thong tic phan bun bé phdt, ham vé sinh dat trén 601
triéu ddng.

- Dé phu hop vdi quy trinh san xuét kinh doanh, dam bao my quan do thi va
an toan giao thong, Cong ty da dAu tu xdy dung cac diém tap két rac tam thoi, diém
trung chuyén rac ding quy dinh. Cu thé: Thi cong 1am méi diém tap két rac Hung
bong; diém rac thi trAin Nam Pan; Cai tao sira chira diém tap két rac Vinh Tan,
diém rac duomg 35m, diém rac Nghi Kim, diém rac Nghi Lién.




- Ngoai céac nhiém vu san xuét kinh doanh thudng xuyén, Cong ty ludn tich
cuc chu dong trién khai thyue hién cac nhiém vu dot xuét do UBND thanh ph6 Vinh
giao nhu: khic phuc hau qua mua bdo. Trong nam 2024, Cong ty da té chirc nao
vét long 18 dudng, khoi théng dong chay, hé ga, thu gom van chuyén, xtr ly rac
canh cdy; Thu gom xur ly dat da xdy dung phat sinh do ngudi dan dd rac khong
dang noi quy dinh; phéi hop véi UBND cac phuong, xa thyc hién véan chuyén rac
thai vao ngay CN xanh hang thang...

Chinh nho su 1anh dao, chi dao sat sao, cac chu truong, chién lugce, chinh sach
dung din cta Lanh dao Cong ty nén Cong ty da dat dugc nhiing két qua cu thé vé
hoat déng san xuét kinh doanh nhu sau:

- Hoan thanh vugt muc céc chi tiéu san xuit kinh doanh, tong doanh thu va
thu nhdp khac dat: 180.215.130.000 dong dat trén 109% so véi ndam 2023 (nam
2023 la 164.647.622.000 dong).

- Hoan thanh 100% c4c chi tiéu ndp thué, BHXH, BHYT, KPCD, cic loai quy
vao ngan sach nha nudc kip thoi.

Gop phan nang cao ning luc canh tranh, ngdy cang khéng dinh dugc hinh anh,
thuong hiéu trén ca nudc. Hoan toan ¢é du nang luc dé thuc hién céc géi thau vé xir
ly vé sinh mdi trudng trong va ngoai tinh.

3. Cong tac dau tw xAy dung co bin, mua sim thiét bi

* Pau tw xdy dung co ban

Trong nam, Céng ty dau tu xay dung hai san bong Pickleball va mot s6 hang
muc phia sau tru s¢ van phong cong ty, dén nay duoc rat nhidu déi tac cling nhu
linh dao Tinh, Thanh phé biéu duong, ghi nhan.

Cong ty dang hoan thién céc hd so, thi tuc cho du 4n dau tu nghia trang Cén
tic mé& rong giai doan 2 va co quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach cua
UBND thanh phé Vinh dé tién hanh cac thu tuc tiép theo. Déi voi nghia trang Cdn
vang giai doan 2 va du an nghia trang Béc Nghi Lién vén dang tién hanh céac thu
tuc dau tu du an.

Hoan thanh xdy dung va quyét todn xong du an 6 chon lap rac 4B; do tam dan
bé tong lam duong cong vu cho céc xe chd rac tai Khu lién hop xir 1y chét thai rin
Nghi Yén va dang thi cong 6 chon l4p rac 3B.




* Dau tw mua sém phiong tién 6 6, xe, mdy

- Nam 2024, Cong ty d3 déu thdu mua sém 03 xe tai loai 13,1 tén trj gia
3.969.000.000 ddng; 01 méy xuc béanh xich tri gia 837.000.000 dong; 01 container
Vin phong tri gid 66.960.000 ddng; 02 thung xe cudn ép rac tri gia 1.680.000.000
ddng. Néang cip déng mdi hé thong thing xe cudn ép rac, thiung xe Hoplip, xe ban
hang luu dong tai pho di bo...

4. Cong tac giai quyét cac ché dp cho ngudi lao dong

- Ché do tién luong, tién thudng, tién lam thém gid, ché d6 doc hai, ché do 18
tét...dugc thuc hién dung theo quy dinh nha nuéc. Murc thu nhip binh quén cua
ngudi lao dong dat hon 14 triéu dong/ngudi/thang.

- Cong ty ludn b tri siip xép lao dong hop 1y, c6 nghi giira ca, luan phién nghi
chu nhat, nghi phép hang nam, nghi cdc ché d6 dm, thai san. C4c truong hop c6
hoan canh kho khin, tai nan, 6m dau Céng ty thuong xuyén quan tim gitip d& ca
vét chét 13n tinh than.

- Cong ty ludn quan tm, chim lo doi song ngudi lao dong, thudng xuyén khen
thudng dot xuat ddi voi ngudi lao dong co sang kién cai tién ki thuat, dem lai hiéu qua
kinh t& cho cong ty nhur déng méi thung xe Hoplip... Quan tim, tham hoi dong vién,
chic tho b, me cua nguoi lao dong nhan dip ndm mai cac cu tron tudi 75, 80, 85 va
trén 85 tudi, tham hoi, ting qua dong vién than nhan ngudi lao déng ¢ cong véi cach
mang nhén ngay Thuong binh Liét s§ 27/7, Ngay Qudc té Ngudi cao tudi.

- Trong nam, t6 chirc cho ngudi lao dong dugc tham quan, nghi mat tai mot s6
dia diém & cac tinh mién Nam, mién Bic véi s tién gan 2 ty dong. H trg tién an
gilra ca, chi dong vién phong trao lao dong san xuét nhan dip ky niém cac ngay 1&
trong ndm, ngay thanh 1ap Cong ty, lam viéc trong diéu kién thoi tiét mua bio, ning
néng nhu hd trg giai nhiét mua he, sudi 4m mua dong...véi sb tién trén 2 ty dong.

- Trang cip ddy du Béao ho lao dong, phuong tién thiét bi bao hd ca nhan dam
bao theo quy dinh tai Luat ATVSLD véi s6 tién 762.879.000 dong.

- Pinh ky kham sirc khoe mbi nam 1 1an va xét nang luong theo quy dinh khi
dén thoi han cho CBCN.

5. Cong tac phoi hop véi cac Poan thé

Cong ty di huy dong can b doan vién Cong doan, Poan thanh nién phdi hop
trién khai t4 chic thuc hién cic nhiém vu san xuét, nhiém vu chinh tri ma Thanh
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dy, UBND Thanh phd, cac co quan Poan thé cdp trén giao. Phat huy vai trd clia to
chitc Céng Poan, Poan thanh nién, Ban nir cong tao didu kién dé Céng doan quan
tAm dén doi sdng tinh than vat chat cho cdn b, ngudi lao dong.

6. Cong tac an ninh qudc phong- Vin ho4, xa hji - thé duc thé thao

- Nhiém vu an ninh, quéc phong dugc cong ty thudng xuyén chu trong va
quan tam chi dao; Cong tac tuyén truyén, gido duc ning cao nhén thirc cho can bo,
cong nhan vién va ngudi lao dong vé quan didm, duong 16i ctia Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc vé nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh méi. Hang
nam, 1ap danh sach cir can bé tham gia tap huin va hudn luyén sin sang chién dau
theo ké hoach cua cép trén day du.

- Cong tac dan van, dbi ngoai, an ninh trat tu dugc thuc hién tdt, da xay dung
mdi quan hé gin bd véi céc co quan chie nang va chinh quyén dia phuong s& tai.
Trong nim 2024, an ninh trat ty & Khu lién hop va tai tru s& cong ty 4n dinh, co
ban khong xay ra tinh trang mat an ninh trat tu trén dia ban, ddm bao hoan thanh tot
cac nhiém vu dugc giao.

- Nam 2024, Dang ty d lanh dao chi dao HDQT, Ban Gidm ddc, cac phong
chuyén mon, cac td chire Cong doan, Poan thanh nién td chire cac hoat dong TDTT,
Hbi thi néu an chao mimg ky niém 51 nim ngay thanh ldp Cong ty (10/10/1973 -
10/10/2024 ). Tao ra su phén khoi cho tat ca cac thé hé nguoi lao dong.

- Tham gia giai bong da Céng doan vién chic Viét Nam theo dé xuat cla
LDLD tinh Nghé An, két qua dat giai nhat vong loai khu vuc 2 va di thi déu vong
chung két tai Ha Noi.

Phét dong quyén goép ung ho ddng bao phia Béc bj anh hudng boi con bao
Yagi vé6i s tién 1a 100 triéu dong va quyén gop ung hd cac gia dinh cé hoan canh
kho khan, 6m dau, tai nan trong Cong ty.

7. Cong tac thi dua khen thuwéng

Cong ty da tuan tha thuc hién tt cong tac thi dua khen thudng theo quy dinh
tai Diéu 22, 23 cta Ngi quy lao dong da dé ra. Phat dong phong trao thi dua khen
thudng t6i toan bd cac by phan trong Cong ty nhu phat dong cac phong trao thi dua
“giodi viéc nudc, dam viéc nha”, “ Sang tao trong lao dong san xuét”, “phong trao
thi dua lap thanh tich chao mung ky niém 94 nam ngay thanh lap Dang cong san
Viét Nam, 134 nam ngay sinh ctia Bac Ho™; “phong trao thi dua chao mimg 51 ndm
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thanh 14p Coéng ty” tao dugc khong khi phan khdi, hing say lao dong. Cong tac thi
dua khen thuéng nim 2024 di c6 nhig budc tién b theo hudng bam sat vé tiéu
chuin, déi tuong theo quy dinh cua Ludt thi dua, khen thuong; Nghi dinh sb
91/2017/ND-CP. Cung véi viéc ddy manh phong trao thi dua yéu nude, viéc xét
khen thudng ludn duge quan tdm chi dao theo huéng ddm béao dan chy, ¢dng bing,
cong khai, minh bach, chinh xac va kip thoi. Qua d6 co tac dung dong vién, 16i
cubn céc tap thé, ca nhan dugc khen thudng tich cuc hon trong viéc tham gia thi
dua, chu trong quan tdm khen thudng dén cac tap thé va ngudi lao dong khong gilt
chirc vu linh dao. Cu thé trong nim 2024, Céng ty di dat dugc mét sd thanh tich
nhit dinh nhu sau:

- Cong tac Dang: Dang by “Hoan thanh t6t nhiém vu” nim 2024. C6 01 chi bd
dat “Hoan thanh xuét séc nhiém vu”; 05 chi bo hoan thanh t6t nhiém vu; C6 10
dang vién hoan thanh xuit sic nhiém vu tiéu biéu; 10 dang vién hoan thanh xuét
sic nhiém vu va 93 dang vién hoan thanh tét nhiém vy, 02 dang vién hoan thanh
nhiém vy, 01 dang vién khéng hoan thanh nhiém vu.

- Chuyén mon:

+ Trong nam 2024, Tap thé Cong ty dugc Hoi dong thi dua khen thudng thanh
phd Vinh xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu. Téng két cdng téc thi dua c6 11
tap thé dat danh hiéu HTXSNV; 05 tap thé dat danh higu HTTNV; 01 tap thé hoan
thanh nhiém vu.

+ C6 91 ¢4 nhan dat danh hiéu chién s thi dua cip co s&; 416 c4 nhan dat danh
hiéu lao dong tién tién.

- Cong Poan: Pugc Lién doan lao dong thanh phé Vinh danh gia xép loai tap
thé hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Doan Thanh nién: Puoc Thanh doan Vinh xép loai don vi hoan thanh tdt
nhiém vuy.

IIL Mt s6 ton tai va nguyén nhén.

1. Ton tai:

- Vide dbi méi phuong thic lanh dao, chi dao, 18 16i 1am viéc va cu thé héa
Chi thi, Nghi quyét cua cép trén cd luc chua kip thoi. Mot s6 can bd nang luc con
yéu, cong tac tham muu chua chu dong; Xir ly cong viéc dang chu quan, bi dong,
thiéu tinh quyét dodn, linh hoat...chua phat huy hét tinh than trach nhiém véi cac
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ndi dung thudc linh vue dugc phén cong phu trach. Trong diéu hanh san xuét con
dé lang phi vé nguyén, nhién vat liéu. |

- Gio giﬁc Jam viéc chua thuc hién nghiém tdc, con hién tugng di mudn vé
som; Mot s6 CBNV con dun dfiy trach nhiém, ngai kho, ngai khd, ngai va cham.
Con ¢6 hién tugng gy mat doan két ngi bo, nghi ngd, d3 ky 13n nhau.

- Tinh trang sot rac, roi vii rac doc dudng con dé x4y ra, thai do phuc vu cua
mot sb ngudi lao dong chua duge chuin muc, con bi ngudi dén phan anh nhiéu.

- Viéc phbi hop gitra mot s& bd phan chua nhip nhang, con chong chéo, bat
cap dan dén cong viée xur Ly khong kip thoi, khong hidu qua, anh hudng dén uy tin
cua cong ty, mat niém tin véi khach hang.

- Lanh dao thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu thuong xuyén co lac, ¢6 noi chua
dat yéu ciu dé ra. Trong lao dong san xuét con dé xay ra vi pham mat an toan lao
dong, an toan giao thong, con dé xay ra tai nan giao thong.

- Cong tac m& rong cac loai hinh san «uét kinh doanh dich vu, phat trién thi
truong coOn han ché. Tinh trang khach hang ng dong van con ton tai trong kinh
doanh dich vu vé sinh méi truong.

- Viée thu gia dich vu vé sinh mdi trudng cla cac hd kinh doanh chua quyét
liét, 1ap bd thu gia dich vu con c6 sai sot, trung 1ap.

- Céng tac thong tin tuyén truyén dén voi cong dong dan cu vé cong tac vé
sinh méi truong chua chu dong, su phdi hop véi co quan chirc nang dé xur ly vi
pham chua thudng xuyén, chua thuc su hiéu qua, dan toi viéc dd rac khong dung
thoi gian va dia diém quy dinh vn din ra nhiéu lic, nhiéu noi .

2. Nguyén nhén:

2.1. Nguyén nhin khach quan

~ Tinh hinh thoi tiét khic nghiét, bdo, ning néng, mua dim kéo dai, tinh hinh
an ninh trdt tu, an toan giao thong chua dugc dam bao. Cong viéc thuc hién chu
yéu 1am ban dém, ngoai tri, mdi truong lam viée doc hai.

_ Y thire chép hanh v& phap lut bao vé mdi truong cua mot s bd phan dan cu
chua cao, con virt xa rac bira bai, khong ding quy dinh.

- Nhiéu doanh nghiép, don vi trén tranh, chdy i, khong chiu ndp gia dich vu vé
sinh moi truong nhung chua co ché tai xu ly. Nhiéu hd dén sdng tai cac chung cu
chua chiu nop gia dich vu VSMT gay thét thu. Dac biét tai cac chung cu chua cd
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Ban quén ly, Ban quan tri viéc phoi hop g@p rit nhidu khé khin trong qua trinh thu
gia.

- Céng tac kidm tra va xir Iy vi pham vé xa rac thai bira béi cia céc phudng, xa
chua duge thudng xuyén, lién tuc. Chua c6 cac ché tai va chua tim ra céc bi¢n phép
t6i wu dé xir ly.

2.2. Nguyén nhin chia quan

- Trinh d6 chuyén mén trong céc bo phan khong dong déu, y thirc trong cong
viéc chua cao, nhidu can bd nhéan vién con bj dong trong xir 1y cong viée, y thire td
chuc ky luat con chua cao. Chua khéc phuc nhitg khé khan phat sinh hang ngay,
dé ra giai phap, phuong hudng giai quyét cong viéc chua kip thoi.

- Chua thuc hién tét n6i quy, quy ché phdi hop gitra cic phong, Ban, xi nghiép
nén trong qué trinh thuc hién nhiém vu con chua hai hoa, d6i luc con chdng chéo,
gdy ra tinh trang tri tr¢, chdm tién d6 cong viéc duge giao.

- Mot sé can b ¢6 lic chua that su chu dong trong cdng viée, trong hdi hop
chua phat huy hét tinh than trach nhiém, chua kip thdi tham muu cho Lanh dao cac
ndi dung thudc linh vuc phén cong phu trich, chwa bam sat chi dao cac bd phén
dugc phéan cong theo ddi. C6 mét s& CBNV con s¢ trach nhiém, dun diy cong viéc.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP 2025

Nam 2025 1 nim cé nhidu sy kién quan trong, Dai hoi Dang cac cap tién téi
dai hdi Pang toan qudc 1an thtt XTV. Dé dap tmg dugc vai tinh hinh m&i, tap thé
cén bd cong nhan vién Cong ty phai ddi moi phuong thirc quéan 1y, néng cao chét
lugng phuc vu vé sinh méi truong, da dang c4c hinh thirc kinh doanh dich vu, mo
réng nganh nghé va thi trudng khéach hang. Vi vay, Lanh dao Cong ty & ra mot sb
phuong huéng nhiém vy, chi tiéu cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu, nhiém vu nim 2025

1. Tdng doanh thu ndm 2025 téng 9% so véi nam 2024; thu nhip binh quéan
ting tir 3%-7% so véi ndm 2024.




2. Tiép tuc giir ving bn dinh cac khach hang hién c6, md rong nganh nghé
kinh doanh va m& rong thj trudng ra céc tinh, thanh phd trén ca nuéc. Néng cao
chét luong va ning luc phuc vu dé thuc hién t6t nhiém vu vé sinh méi trudng va
thu gi4 dich vu vé sinh tai dia ban cac khéi, x6m dap img yéu cdu cta chu dau tu.

3. Pau tu xay dung, ning cép, cai tao, chinh trang van phong Xi nghiép KLH.
Diu tu ning cip muong thoat nude, xay dung bd ke, gia c¢b bdr dé bao quanh céc hd
chira nudce tai Khu lién hgp Nghi Yén.

4. Tiép tuc mua sém méi phuong tién 6 t6, xe may dé phuc vu san xuat kinh
doanh trong tinh hinh méi, tir 05 dén 07 xe, méy céc loai dé phuc vu cong téc san
XUat.

5. Tép trung hoan thién céc hd so, thi tuc d& trién khai dau tu cho du 4n md
rong Nghia trang giai doan 2 cua Cong ty.

6. Nang cao ning luc chuyén moén, nghiép vu trong cdng tac du thau. Hoan
thanh t8t cac hang muc du thiu mua sim tai san- hang héa phuc vu cho cong tac
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

7. Nang cao trach nhiém tac phong ¢ 16i lam viéc, thai d6 phuc vu ctia can b
CNV nguoi lao dong trong Cong ty.

8. Trich nop diy du nghia vu Nha nudc: Nop thué, BHXH, BHYT, cac quy
phan d4u hoan thanh dat 100% ké hoach giao.

9. B tri 100% ngudi lao dong c6 viée 1am 4n dinh, nang cao thu nhép; trich
lap cc quy va tra cb tirc cho cb déng khoang 3,46%/1CP. Phn déu nam 2025, tiép
tuc giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong bing tién hoic tb chirc cho tham quan tai
mot sé Tinh, Thanh phd trong nuéc. Tiét kiém i da chi phi dé cudi nam, ngoai chi
trad 01 thang luong thir 13, con hd trg thém kinh phi cho ngudi lao dong twong
duong 01 thang luong co ban.

10. Phdi hop, trién khai cong tac thu gia dich vu thu gom réc thai nam 2025
dat va vuot ké hoach Thanh pho giao.

11. V& cong tic xdy dung Déng, chuyén moén va cac doan thé: Phat dong
phong trao thi dua lao djng san xudt, dich vu, cai tién quy trinh san xuét, thuc hanh
tiét kiém dé xay dung don vi manh vé moi mit, nang cao doi séng CBCNVC, phin
d4u dat c4c danh hiéu thi dua ctia Thanh phé:

- Pang bd dat danh hiéu “Hoan thanh xut sic nhiém vu’’.
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- Céc tb chtc doan thé, chuyén mén: “Hoan thanh xuét sic nhiém vy™.

12. Thuc hién van hanh bai rac Nghi Yén ding quy dinh nhim bio dam an
ninh trét ty va xir 1y t6t khéi luong rac duge tap két.

II. Giai phap thuyc hién

1. Lam tdt cdng tac gido duc chinh tri tu tuéng cho CBCNV, xdy dyng khéi
doan két nhét tri cao trong Cong ty. Khic phuc moi khé khan, phdi hop chét ché
véi céc td chirc doan thé dudi su lanh dao cua Pang, dé dong vién ngudi lao dong
thi dua trong san xuit hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao. Thyuc hién t6t Luat Dan
chi co s& s6 10/2022/QH15.

2. Thuc hién diy du cac chu truong, chinh sach cia Déng, phép luat cia Nha
nuée. Diéu 18, ndi quy, quy ché cong ty hién hanh. Bao dam nguyén tic: Pang lanh
dao, chuyén mén diéu hanh, tap thé can bd cong nhan lam chu.

3. Chu ddng, tich cuc d6i méi sang tao, phat trién trong quan tri doanh nghiép,
tim kiém khach hang, m¢& rong thi trudng & vuon ra cac tinh, thanh phé khéc.

4. Xay dung chién lugc kinh doanh ngay cang da dang va phong pht vé nganh
nghé, linh vuc kinh doanh.

5. B6i méi quy trinh san xuét kinh doanh, ddy manh co gidi hoa trong san
xuét dé giam thiéu strc lao dong cho cdng nhan; ing dung céc phén mém tién tién,
hién dai trong hoat déng quén trj va san xut kinh doanh dé quan ly va didu hanh
qua trinh thyuc hién nhiém vu nhdm gép phan hoan thién quy trinh san xuit, nang
cao cong tac kiém tra, gidm sat qua trinh van hanh thu gom rac cua cac xe 0 to.

6. Thuc hién nghiém tic cac ndi dung da ky két trong hop dong véi Chu dau
fu.

7. Phét huy vai tro cua td chirc Cong doan, Poan thanh nién, Ban nir cong tao
didu kién dé Cong doan quan tam dén doi song tinh than vét chat cho cén bg, cong
nhan vién va bao vé quyén lgi chinh déng cho ngudi lao dong, xdy dung tap thé
doan két théng nhat, gitp do 14n nhau ciing tién bd. T6 chirc nhiéu hon nira cac
hoat dong thé duc thé thao, vin hoa van nghé nhim tao san choi s6i ndi, gép phén
nang cao doi sdng tinh than, ting cudng sirc khoe cho ngudi lao dong.

8. Tang cudng cong tac tuyén truyén van dong ngudi dén thuc hién tot vé
phap ludt bao vé moéi truong, nhét 1a cong tac vé sinh mdi truong, thoi gian d6 rac
va noi tap két rac; ting cudong dam bao an ninh trat tu, tri an tai KLH Nghi Yén.
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9. Kién toan, sip xép bd tri cong viéc tai cac phong, xi nghiép, Ban, Té, doi
hop 1y trén tinh than tinh gon, trach nhiém va hiéu qua. X4y dung phuong 4n sir
dung lao déng phd hop véi ké hoach san xuét, dic biét 1a phuong 4n, ché d6 phu
hop cho ngudi lao dong 1am viéc tai cac cong trinh ngoai dia ban tinh Nghé An.

10. Pao tao nang cao tay nghé cho cong nhan, t§ chirc cac 16p tap huén, dao
tao ngan han vé céc linh virc chuyén mén cho CBVN Céng ty dé ning cao ning
luc, trinh d§ chuyén moén nghiép vu nham phuc vu tét cho cong tac san xuét kinh
doanh.

11. Tiép tuc dao tao, hun luyén va cp thé ATVSLD cho ngudi lao dong; xay
dung ké hoach va trang cip diy du BHLD, cac thiét bj bao vé ca nhan dé ngudi lao
dong yén tam cdng tac va bao vé ban than.

Trén ddy la bao cdo két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty niam 2024 va
phuong huéng nhiém vu nam 2025.

Xin cam on su chi y ling nghe cia cac vi Dai biéu va quy ¢ dong, chuc Dai
hoi thanh cong tét dep. Xin tran trong cam on ./. ¥
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sayen Chi Thong
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