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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CONG TY NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh

Trong ndm 2024, Cong ty cd phan Cap thoat nude Gia Lai da hoan thanh xudt sic cac
ké hoach da dé ra, gop phin quan trong vao viéc dam bao cung cap nguon nude sach 6n
dinh va chat lugng cho ngudi dan va doanh nghiép trén dia ban tinh Gia Lai. Hoi d(‘mg
quén tri, Ban diéu hanh Cong ty da luon bam sat dong hanh dé dinh hudng cho hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty, ¢6 nhiéu bién phap tich cuc trong cong tac quan 1y, co ké hoach
kinh doanh cho tirng giai doan, dam bao cac nhiém vu cung cap nudce an toan lién tuc trén
dia ban kinh doanh, dam bao thuc hién tét nhat cac nhiém vu do Pai hoi dong cb dong dé
ra.

2. Danh gia hoat dong ciia cong ty trong nam 2024

Cong ty da dé ra ké hoach hoat dong 2024 véi céc chi tiéu tang trudong vuot bac vé
doanh thu va lgi nhuan va da hoan thanh vuot ké hoach dugc giao. Hoat dong kinh doanh
chinh la kinh doanh nudc sach tai Cong ty bat dau mang lai lgi nhuin cho Cong ty. Mot
sd muc tiéu da dat duoc trong nam 2024 do la:

- Hoan thanh céc chi tiéu ting truong san luong nude thuong pham, doanh thu hoat
dong chinh dat 102,02% so v&i ké hoach da dé ra. Loi nhuan sau thué TNDN nam
2024 tai Cong ty dat 12,44 ty dong tang 183,67% so véi 2023 va tang 111.75% so voi
ké hoach nam 2024 dat ra;

- Tang cuodng cac hinh thirc thu tién nude khong ding tién mat, ty 1¢ thanh toan khong
dung tién mat dat 95%:

- Thuc hién céc du an theo ngan sach da duyét tai ké hoach nam 2024 va uu tién ngan
sach thuc hién thiét lap DMA chdng thit thoat

- Chuyén déi theo mo hinh theo mé hinh nganh doc cia DNPW, trién khai chinh sach
lwrong 3P nham thuc ting ddy ting ning suét lao dong, tao dong luc cho ngudi lao
dong khi hiéu suit lao dong gén lién v6i thu nhap duoc hudng

Cac chi tiéu co ban nam 2024
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Két qua tong hoa cac yéu t6 trén da dugc phan anh day du trén bao céo tai chinh nim 2024.
II. BAO CAO VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM

2024

1.  Danh gia chung cac hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT

1.1 Hoat dong va quyét dinh cia HPQT:

Trong ndm 2024, HDQT di ¢6 7 cudc hop: bao gdbm hop dinh ky hang Quy, va cac
cudc hop dé thong qua cac van dé thudc tham quyén ciia HDQT nhiam chi dao ban
diéu hanh trong cong tac hoan thién cac thu tuc dau tu va chi dao cac hoat dong kinh

doanh hiéu qua hon. Cu thé ciac Nghi Quyét ciia HDQT nhu sau:

01/2024/NQ/HBQT

08/01/2024

Thong qua bo nhiém ba Nguyén Thi Hong
Hanh gitr chirc vu TGD.

100%

Thong qua thoi gian dia diém va noi dung trinh
DHCDTN 2024

2 02/2024/NQ/HBQT 07/03/2024 ) - 100%
Thong qua viéc thay doi co cau td chirc Cong
ty
3 Thong nhat thoi gian dia diém va tai liéu
/2024 ~ : 0
03/2024/NQ/HBQT 29/03/2024 DHCDTN 2024, 100%
4 A A ~ gt A ’ B T ~
04/2024/NQ/HPQT 30/06/2024 Thong nhat thong qua don vi kiém toan BCTC 100%

nam 2024
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Théng nhat thong qua viéc mién nhiém chic
vu Pho Téng giam dbc d6i véi Ong Lé Van
Luyén

Thong qua vige bd nhiém chirc vu chirc vu Phé
5 05/2024/NQ/HPQT 15/10/2024  [Téng giam dbc dbi véi Ong Trinh Ba Duy 100%

Théng nhét thong qua viée tiép tuc ky hop
dong va thong qua viéc bd nhiém Ong Nguyén
Dinh Vinh giir chirc vu Phé Tong giam ddc
Cong Ty

1.2 Vé vén dé co cAu to chirc va nhin sy ciia cong ty:

Trong niam 2024 Cong ty co6 thay ddi vé nhan sy Cong ty:

- Mién nhiém chirc vu Téng giam dbc d6i véi Ong Nguyén Vin Thanh tor ngay
09/01/2024

- B& nhiém chuc vu Tong giam ddc ddi véi Ba Nguyén Thi Hong Hanh tir ngay
09/01/2024

- Mién nhiém chtrc vu Pho Tong giam doc Cong ty dbi vai Ong Lé Vin Luyén tir
ngay 01/11/2024;

- B nhiém chuc vu Phé Tong giam doc Cong ty dbi voi Ong Trinh Ba Duy tir ngay
01/11/2024;

- Mién nhiém chirc vu thanh vién, trudng ban kiém soat dbi véi Ba Nguyén Thi Hong
Hanh;

- B nhiém chtrc vu thanh vién, truong ban kiém soat dbi voi Ba HO Thi Xuan;

- Mién nhiém déi véi chtrc vu thanh vién HDQT dbi véi Ong Nguyén Vin Thanh,
Ong Lé Van Nam, Ong Vii Vin Tuén tir ngya 08/01/2024;

- B nhiém déi v6i chire vu thanh vién HDQT dbi véi Ba Nguyén thi Hong Hanh:
Ong Lé Van Luyén, Ong Nguyén Khanh Duy tir ngay 08/01/2024;

1.3 Viéce trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD

Trong nam 2024, HDQT da nghiém tuc trién khai thuc hién cac nhiém vu ké hoach cua

DbHDCD 2024:

Vé cac hoat dong kinh doanh ciia cong ty:

- Xem x¢t va phé duyét cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh hang quy tir Ban
diéu hanh;

- Hop dinh ky, xem xét danh gia két qua hoat dong hang quy, chi dao Ban diéu hanh
kip thoi dé c6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty nhim hoan thanh ké
hoach Dai Hoi dong ¢ dong giao.

Vé cac hoat dong dau tw cia cong ty:

Trong nam qua, Cong ty da tién hanh céac hoat dong dau tu theo ké hoach da duoc
Pai Hoi cd dong nam 2024 thong qua. Chi tiét:




Gia tri dau tw
STT N¢i dung dau tw (dong)
I | Thiét 1ap DMA va Thyc hién giam that thoat nuée 1.683.116.976
2 | Cai tao mang luéi cép nude thanh phé Pleiku nam 2024 3.392.952.065
3 | Thay thé dong hd hét nién han, mo 912.441.191
4 | Xay dung tuong rao Nha may Bién Ho va Tram bom ting 610.481.482
ap Pleiku R6

5 | Cai tao nha may nudc Ia Rbol 29.286.111

Tong cong 6.628.277.825

1.4  Danh gia cia HPQT ddi véi cac hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cong tac didu hanh dang theo chirc nang, nhiém vu,
quyén han quy dinh; thuc hién nghiém tuc cac ké hoach da dugc Pai hoi dong co dong
thong qua. Ban Tong Giam dbc cong ty da trién khai thuc hién tét cac nghi quyét, quyét
dinh cia PHDCD, HDQT dé ra. Téng Giam dc ludn theo sat va ¢ nhitng diéu chinh phu
hop trong viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh nham nim bét kip thoi nhiing
vudng mic, ton tai dé co nhitng bién phap xtr 1y hop ly.

Ban diéu hanh Cong ty két hop voi ban nganh doc ctia DNPW thuc hién chuyén doi
s6 toan dién, ap dung cong nghé thong tin cho cac hoat dong quan ly san xuét va quan ly
khach hang.

Ban Diéu hanh Céng ty nhan thirc rd nhitng thuén lgi, khé khin cua Cong ty. linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh thudng ngay, ban hanh cac vin ban
tai liéu theo dung tham quyén nham dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty va kiém soat tot cac rui ro. Pong thoi bao cao Hoi dong quan tri d& HDQT thuc hién
cong tac giam sat hoat dong cuia Ban Tong Giam dbc va cac bd phan quan ly khéc trong
Cong ty theo ding quy dinh cta phap luét va Diéu 1é Cong ty.

2. Thu lao HPQT va tirng thanh vién HPQT trong nam 2024

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2024, thu lao trong nam 2024 duoc chi
tra v6i két qua nhu sau:

N Ké hoa{ch tong mirc thu Thue hién chi tra thi Ghi chu
Stt Noi dung lao da 9uqc PHDCD lao 2024 (VND)
2024 thong qua (VND)
Tﬁng mirc thu lao
I. | HDQT
1 | Chutich HBDQT 5.000.000 dong/thang | 5.000.000 dong/thang
2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 ddng/thang | 3.000.000 dong/thang

III. KE HOACH KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2025
Trong 2025, Cong ty tiép tuc tap trung ngudn luc dé tang truong khach hang, tang
doanh thu nuéc va giam thit thoat. Tdi wu chi phi, ting thu nhap cho ngudi lao dong va
lgi nhudn cho cong ty:



1. Cic chi tiéu ké hoach co ban
1.1 Ké hoach san xuét kinh doanh:

. W 7 109,05%

1.1 | Doanh thu nuéc sach 6930 | 64.84 106.88%

1.2 | Doanhthuxaylijp 7.95 6,99 113,75%
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1.5 | Doanh thu khac 0.63 0.60 104.45%
2 | Loi nhuén trudce 'Fhué Ty dong 17,15 15,68 109.41%
3 |loichuinsauthue . | Tyddng |  1367] 1244 109,89%
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1.2 Ké hoach dau tu:

Pvt | Tong gia tri DT (d)

1 | Thay thé dong h6 dung, mo, het nién han Goi 1.800.000.000
2 | Di doi dong hd tir trong san ra ngoai Goi 2.200.000.000
3 | Cai tao, thay thé cac tuyén 6ng cil tai Pleiku va Ayunpa | Goi 4.000.000.000
4 | Pau tu mé rong mang ludi cap nudce Goi 12.300.000.000
5 | Thiét 1ap DMA va thuc hién giam that thoat nudc Géi 4.700.000.000
6 | Cai tao, thay thé cac tuyén dng tai Pleiku (Vén BQL) 2.500.000.000
7 ’?‘;):1 r;lltl);rrrllz:)yl ;iBIi(inRIéc“), stra chira Bé chtra nude sach Goi 800.000.000
8 | Pau tu mo rong mang ludi céip nudc (Dakdoa) Goi 10.440.000.000
Téng 38.740.000.000

2. Giai phap thwe hién:
- Ut tién phat trién mé rong mang cip nudc.
- Dau tu thiét 1ap cac DMA, tiang cudng cong tac giam that thoat.
- Hoan thién hé théng luong 3P va quy ché khoan viéc.
- Hoan thién céc cong tac chuyén doi s6, dua vao ap dung toan dién trong nam 2025.
- Lam viéc vai sé tai chinh trinh UBND Tinh Gia Lai xin diéu chinh gia nude



Trén déy la Bao céo hoat dong cuia Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2024 va ké
hoach nam 2025, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
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