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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 

DÂN DỤNG HÀ NỘI 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

                    Hà Nội, ngày 04 tháng 04 năm 2025 

   

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DÂN DỤNG HÀ NỘI 

 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

1.1. Thông tin chung về doanh nghiệp 

Tên Công ty : CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DÂN DỤNG HÀ NỘI 

Tên tiếng Anh : HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT 

STOCK COMPANY 

Trụ sở chính : Số 292 Ngõ Văn Chương, Phố Khâm Thiên, Phường Khâm Thiên, Quận 

Đống Đa, TP Hà Nội 

Điện thoại : 024. 38513857 - 024. 38517936 

Fax : 024. 38511715 

Website : hcci.com.vn 

Giấy CNĐKKD : Số 0100105380 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp đăng 

ký lần đầu ngày 02/07/2007, thay đổi lần thứ 13 ngày 23/8/2023 

Vốn điều lệ : 270.269.070.000 đồng 

(Hai trăm bảy mươi tỷ, hai trăm sáu mươi chín triệu, không trăm bảy 

mươi nghìn đồng) 

Mã cổ phiếu : XDH 

1.2. Quá trình hình thành và phát triển 

- Công ty Xây dựng Dân dụng Hà Nội được thành lập theo Quyết định số 121/TCCQ ngày 

22/01/1972 của Ủy ban Hành Chính Thành phố Hà Nội để thực hiện nhiệm vụ chuyên xây 

dựng các công trình dân dụng, dịch vụ, phúc lợi công cộng của Thành phố. 

- Đầu năm 1976 Công ty có 2.765 cán bộ công nhân viên, các năm sau đã liên tục tiếp 

nhận hàng năm từ 200 - 400 học sinh học nghề ở Trường Đào tạo Công nhân số 3 của Công 

ty ra trường.  

- Năm 1981 Công ty Xây dựng Nhà ở số 4 được sáp nhập vào Công ty Xây dựng Dân 

dụng Hà Nội. Đến năm 1984 Công ty đã có 4.048 cán bộ công nhân viên, đây là thời kỳ Công 

ty có số cán bộ công nhân viên đông nhất. 

- Đến năm 1984 đã phấn đấu đạt được 100% công trình có chất lượng tốt, tiêu biểu như 

công trình Bệnh viện Phụ sản 100 giường, Nhà trẻ Triều Tiên, Nhà trẻ Đimitơrôp, Khách sạn 

Thăng Long, Nhà trò chơi điện tử, Rạp chiếu bóng Dân Chủ, Nhà xuất bản Sự thật, Tổng 

công ty Điện máy, Tượng đài Lê Nin … 
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- Ngày 10 tháng 2 năm 1993, Công ty được thành lập lại theo Quyết định số 627 QĐ/UB 

của Ủy Ban nhân dân thành phố Hà Nội. Lực lượng lao động của Công ty lúc này còn 1.500 

người. Công ty đã mạnh dạn nhận lập và xây dựng các dự án lớn như Khu đô thị mới Yên 

Hoà với diện tích gần 40ha. Cùng các công trình ở các tỉnh ngoài như: Hải Hưng, Bắc Ninh, 

Nam Định, Thái Bình, Bắc Thái, Quảng Ninh, Quảng Nam, Quảng Trị, Điện Biên … 

- Từ năm 2007 đến nay: Công ty hoàn thành nhiệm vụ cổ phần hoá doanh nghiệp theo 

Quyết định số 1748/QĐ-UB ngày 04 tháng 05 năm 2007 của Ủy Ban nhân dân Thành phố Hà 

Nội về việc chuyển doanh nghiệp Nhà nước Công ty Xây dựng Dân dụng Hà Nội thành Công 

ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà Nội. 

Dưới sự lãnh đạo sáng suốt của Hội đồng quản trị và sự đoàn kết một lòng của toàn thể 

CBCNV Công ty đã từng bước ổn định tổ chức sản xuất trên cơ sở chức năng nhiệm vụ của 

Giấy phép kinh doanh mới, luôn phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ cấp trên giao cho, các chỉ 

tiêu kế hoạch luôn hoàn thành vượt mức đặt ra. Nhiều công trình đã được Công ty xây dựng 

và bàn giao đưa vào sử dụng như các công trình thuộc dự án Yên Hoà, Cầu Giấy, Trung tâm 

đào tạo vận động viên cấp cao Mỹ Đình, Trường công nhân kỹ thuật cao Tây Mỗ, Trụ sở 

Quận uỷ, UBND Quận Long Biên, Trường Amsterdam, Trường cao đẳng nghề Việt Nam-

Hàn Quốc, Hạ tầng kỹ thuật xung quanh Hồ Tây, Trường THCS An Dương, Trường tiểu học 

Nguyễn Trung Trực, xây thô và hoàn thiện mặt ngoài 15 căn biệt thự thuộc dự án Flamingo 

Đại Lải, Khu nhà ở sinh thái Xuân Phương… và nhiều công trình khác đã góp phần tích cực 

thay đổi hiện trạng của Thủ đô. 

Ngày 17/07/2018, Công ty được Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam cấp Giấy 

chứng nhận đăng ký chứng khoán số 58/2018/GCNCP-VSD với số lượng cổ phiếu đăng ký là 

7.800.000 cổ phiếu (Bảy triệu tám trăm nghìn cổ phiếu).  

Ngày 15/10/2018 Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội ban hành Quyết định số 663/QĐ-

SGDHN về việc chấp thuận đăng ký giao dịch cổ phiếu của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây 

dựng Dân dụng Hà Nội. 

Năm 2019, sau khi tiến hành tăng vốn điều lệ bằng việc trả 40% cổ tức bằng cổ phiếu, 

nâng tổng số lượng cổ phiếu của Công ty là 10.920.000 cổ phiếu (Mười triệu, chín trăm hai 

mươi nghìn cổ phiếu) 

Năm 2021, sau khi tiến hành tăng 50% vốn điều lệ từ nguồn vốn chủ sở hữu, nâng tổng 

số lượng cổ phiếu của Công ty là 16.380.000 cổ phiếu (Mười sáu triệu, ba trăm tám mươi 

nghìn cổ phiếu) 

Năm 2022, sau khi tiến hành tăng vốn điều lệ bằng việc trả 50% cổ tức bằng cổ phiếu, 

nâng tổng số lượng cổ phiếu của Công ty là 24.569.992 cổ phiếu (Hai mươi tư triệu, năm 

trăm sáu mươi chín nghìn, chín trăm chín mươi hai cổ phiếu) 

Năm 2023, sau khi tiến hành tăng vốn điều lệ bằng việc trả 10% cổ tức bằng cổ phiếu, 

nâng tổng số lượng cổ phiếu của Công ty là 27.026.907 cổ phiếu (Hai mươi bảy triệu, không 

trăm hai mươi sáu nghìn, chín trăm linh bảy cổ phiếu) 

 

1.3. Các thành tích đã đạt được 

Sau hơn 45 năm hoạt động, Công ty đã được Đảng, Nhà nước trao tặng: 
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- 1 Huân chương Độc lập hạng hai 

- 1 Huân chương Độc lập hạng ba 

- 2 Huân chương Lao động hạng nhất 

- 1 Huân chương Lao động hạng nhì 

- 5 Huân chương Lao động hạng ba   

- 1 Huân chương Bảo vệ Tổ quốc hạng nhì 

- 2 Huân chương Chiến công hạng ba 

- Cùng nhiều Cờ thi đua, Bằng khen xuất sắc của Bộ Xây dựng, Ủy Ban nhân dân 

Thành phố, Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam, Liên đoàn lao động Thành phố Hà Nội... 

- Công ty đã được Bộ Xây dựng trao tặng cờ xuất sắc 10 năm thời kỳ đổi mới 1990 - 

2000. Có trên 10 công trình được trao tặng Huy chương vàng về chất lượng. Liên tục trên 45 

năm được công nhận là Đảng bộ trong sạch vững mạnh; Công đoàn vững mạnh xuất sắc, 

Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh tiên tiến xuất sắc, Đơn vị Quyết thắng, đơn vị an 

toàn về an ninh chính trị.   

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

2.1  Ngành nghề kinh doanh  

- Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: Số 0100105380 do Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 02/07/2007 thay đổi lần thứ 13 ngày 23/08/2023, 

ngành nghề kinh doanh của Công ty: 

STT Tên ngành Mã 

ngành 

1 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường sắt và đường bộ 

Chi tiết: Khai thác điểm trông giữ xe ô tô 

5221 

2 Hoạt động tư vấn quản lý 

Lập, quản lý và thực hiện các dự án đầu tư xây dựng cơ bản để phát triển đô thị, 

khu phố mới và các công trình đô thị khác;  

7020 

3 Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 

Giám sát quản lý quá trình thi công xây lắp, quản lý chi phí xây dựng và nghiệm 

thu công trình (hoạt động theo chứng chỉ hành nghề); 

7110 

4 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác 4290 

5 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí 

Lắp đặt hệ thống điều hòa không khí, thang máy, thiết bị chống sét, thiết bị âm 

thanh, chiếu sáng; thiết bị phòng cháy chữa cháy; 

4322 

6 Vận tải hành khách đường bộ khác 

Kinh doanh vận chuyển bằng ô tô 

4932 

7 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 

đi thuê 

6810 

8 Khai thác, xử lý và cung cấp nước 

Khoan khai thác nước ngầm; khoan phụt xử lý nền và các công trình đê, đập, kè 

3600 
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STT Tên ngành Mã 

ngành 

và hồ chứa nước; 

9 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác 

Thi công mạng điện công trình viễn thông; 

4329 

10 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Buôn bán máy móc thiết bị và vật tư chuyên ngành xây dựng; 

4659 

11 Dịch vụ lưu trú ngắn ngày 

Kinh doanh khách sạn; 

5510 

12 Sản xuất sản phẩm từ chất khoáng phi kim loại khác chưa được phân vào đâu 

Sản xuất, mua bán vật liệu xây dựng kể cả trang trí nội ngoại thất; Sản xuất tiêu 

thụ bê tông thương phẩm và các sản phẩm bê tông 

2399 

13 Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp 

Xây dựng và lắp đặt máy móc, thiết bị cho các công trình; 

3320 

14 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác 

Phòng chống mối mọt công trình 

4390 

15 Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất 6820 

2.2   Ngành nghề kinh doanh chính  

- Xây dựng công trình công nghiệp, dân dụng, nhà ở; 

- Xây dựng công trình kỹ thuật, hạ tầng, công trình giao thông đường bộ, công trình 

thủy lợi vừa và nhỏ; 

- Lập, quản lý và thực hiện các dự án đầu tư xây dựng cơ bản để phát triển các khu đô 

thị, khu phố mới và các công trình đô thị khác... 

- Kinh doanh bất động sản... 

2.3  Địa bàn kinh doanh 

Công ty hoạt động rộng khắp cả nước, khu vực tập trung nhiều công trình của Công ty 

chủ yếu là các Tỉnh, Thành phố miền Bắc, trung tâm Hà Nội. 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

3.1  Mô hình quản trị Công ty 

Mô hình quản trị Công ty gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị gồm 5 thành 

viên, Ban kiểm soát gồm 3 thành viên, Ban Giám đốc gồm Giám đốc và các phó Giám 

đốc. Cơ cấu tổ chức được xây dựng trên nguyên tắc phân công, quản lý theo chức năng 

công việc, có mối quan hệ chặt chẽ với nhau. Giám đốc quản lý điều hành thông qua việc 

phân cấp, phân quyền để trực tiếp giải quyết các công việc thông qua các phòng ban, đơn 

vị. 
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3.2 Sơ đồ cơ cấu tổ chức 

Sơ đồ cơ cấu tổ chức của Công ty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diễn giải sơ đồ: 

 Đại hội đồng cổ đông: 

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. HĐQT quyết 

định về số lượng, tiêu chuẩn đại biểu dự đại hội. ĐHĐCĐ có các quyền và nhiệm vụ 

sau: 

Xí nghiệp QLKD DV 

Nhà 

 

 

Xí nghiệp xây lắp 5 

 

Xí nghiệp xây lắp 6 

 

Xí nghiệp xây lắp 11 

 

Xí nghiệp xây lắp 10 

Xí nghiệp xây lắp 7 

Xí nghiệp xây lắp và 

quản lý xe máy 

Xí nghiệp ĐNCK 

Xí nghiệp XL Giao 

thông 2 

 

Phòng Kế 

hoạch tổng 

hợp 

Phòng Kỹ 

thuật chất 

lượng 

Phòng Dự 

án 

Phòng Tổ 

chức- Hành 

chính 

Phòng 

Tài vụ 

Ban quản 

lý dự án 

GIÁM ĐỐC 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT 

PHÓ GIÁM ĐỐC PHÓ GIÁM ĐỐC 
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- Thông qua các báo cáo tài chính hàng năm; 

- Quyết định mức cổ tức thanh toán hàng năm cho mỗi loại cổ phần phù hợp với Luật 

Doanh nghiệp và các quyền gắn liền với loại cổ phần đó; 

- Quyết định số lượng thành viên HĐQT; 

- Bầu, miễn nhiệm, thay thế thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát.   

- Quyết định tổ chức lại và giải thể Công ty; 

- Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định và Điều lệ của Công ty. 

 Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý của Công ty, quyết định mọi vấn đề liên quan 

đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của 

ĐHĐCĐ. HĐQT gồm 05 thành viên do Đại hội đồng cổ đồng bầu hoặc miễn nhiệm. 

Hội đồng quản trị có các quyền và nhiệm vụ chủ yếu sau: 

- Quyết định kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm; 

- Xác định các mục tiêu hoạt động trên cơ sở các mục tiêu chiến lược được ĐHĐCĐ 

thông qua; 

- Bổ nhiệm và bãi nhiệm các cán bộ quản lý Công ty theo đề nghị của Giám đốc điều 

hành và quyết định mức lương của họ; 

- Quyết định cơ cấu tổ chức của Công ty; 

- Đề xuất các loại cổ phiếu có thể phát hành và tổng số cổ phiếu phát hành theo từng 

loại; 

- Đề xuất việc phát hành trái phiếu, trái phiếu chuyển đổi thành cổ phiếu và các chứng 

quyền cho phép người sở hữu mua cổ phiếu theo mức giá định trước; 

- Quyết định giá chào bán trái phiếu, cổ phiếu và các chứng khoán chuyển đổi. 

- Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định và Điều lệ của Công ty. 

 Ban kiểm soát: 

Ban kiểm soát do ĐHĐCĐ bầu ra gồm ba thành viên, thay mặt cổ đông để kiểm soát 

mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Ban kiểm soát có các 

quyền và nghĩa vụ sau: 

- Kiểm tra các báo cáo tài chính hàng năm, sáu tháng và hàng quý trước khi đệ trình 

HĐQT; 

- Xem xét các báo cáo của Công ty về các hệ thống kiểm soát nội bộ trước khi HĐQT 

chấp thuận; 

- Xem xét những kết quả điều tra nội bộ và ý kiến phản hồi của Ban quản lý. 

- Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định và Điều lệ của Công ty. 

 Ban Giám Đốc: 

- Ban Giám Đốc Công ty gồm Giám Đốc và hai Phó Giám đốc do HĐQT bổ nhiệm    

- Giám đốc là người đại diện theo pháp luật của Công ty chịu trách nhiệm trực tiếp và 

chủ yếu trước HĐQT về việc tổ chức quản lý, điều hành toàn diện các hoạt động tác 

nghiệp hàng ngày của Công ty theo Điều lệ Công ty và Nghị quyết, Quyết định của 

HĐQT. 
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- Các Phó Giám đốc được Giám đốc phân công, ủy nhiệm quản lý và điều hành một hoặc 

một số lĩnh vực hoạt động của Công ty. Phó Giám đốc chịu trách nhiệm trước Giám 

đốc và liên đới trách nhiệm với Giám đốc trước HĐQT trong phạm vi được phân công 

ủy nhiệm. 

 Chức năng, nhiệm vụ của các Phòng, Ban, đơn vị: 

 Phòng Kỹ thuật chất lượng:  

- Chủ trì, kiểm soát tổ chức kỹ thuật thi công, biện pháp thi công các công trình do Công 

ty thực hiện. 

- Lập kế hoạch quản lý, giám sát công tác kỹ thuật và chất lượng các công trình do Công 

ty thực hiện. 

- Công tác quản lý an toàn lao động, vệ sinh môi trường, phòng chống cháy nổ, phòng 

chống thiên tại lụt bão. 

- Quản lý công tác nghiệm thu khối lượng, chất lượng từng phần và toàn bộ công trình 

xây dựng trong suốt quá trình thực hiện. Tổ chức nghiệm thu và chịu trách nhiệm về 

các tài liệu, hồ sơ hoàn công các công trình khi nghiệm thu bàn giao công trình đưa 

vào sử dụng và lưu trữ hồ sơ hoàn công. Phối hợp với các phòng ban thực hiện công 

tác nghiệm thu, thanh toán, quyết toán hợp đồng kinh tế. 

- Chủ trì, kiểm soát việc áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn phù hợp 

mà Công ty chọn. Duy trì hệ thống quản lý chất lượng có hiệu quả. Tổ chức đánh giá 

nội bộ hệ thống quản lý chất lượng nhằm duy trì và cải tiến hệ thống. 

- Tham mưu công tác điều động các phương tiện, thiết bị, vật tư giữa các đơn vị trong 

Công ty. Hướng dẫn và kiểm tra các đơn vị trong công tác quản lý vật tư thiết bị. 

- Chủ trì trong việc kiểm soát chất lượng vật tư, thiết bị phục vụ SXKD. 

- Là đầu mối tập hợp các đề tài sáng kiến cải tiến kỹ thuật của các đơn vị trong Công ty, 

tổ chức đánh giá xét duyệt và đề xuất việc áp dụng các sáng kiến cải tiến kỹ thuật 

trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

 Phòng Kế hoạch tổng hợp:  

- Tham mưu với Lãnh đạo Công ty trong công tác xây dựng kế hoạch, chiến lược  sản 

xuất kinh doanh; công tác thống kê tổng hợp sản xuất kinh doanh; công tác điều độ sản 

xuất kinh doanh;   

- Hướng dẫn cho các đơn vị trực thuộc xây dựng kế hoạch năm của mỗi đơn vị. Tổng 

hợp các số liệu và lấy ý kiến của các phòng nghiệp vụ, các đơn vị liên quan để lập kế 

hoạch của Công ty. Phân tích đánh giá kết quả việc thực hiện kế hoạch tháng, quý, 

năm; 

- Chủ trì công tác lập dự toán công trình, dự toán mua sắm vật tư thiết bị trình cấp có 

thẩm quyền phê duyệt. 

- Soát xét hồ sơ, tham mưu cho Giám đốc Công ty thẩm duyệt về dự toán, thanh quyết 

toán khối lượng thực hiện sản xuất kinh doanh, dự án đầu tư xây dựng công trình, mua 

sắm vật tư thiết bị.. để trình cấp có thẩm quyền phê duyệt; 
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- Chủ trì soạn thảo và quản lý các hợp đồng kinh tế, phối hợp cùng các phòng ban 

nghiệp vụ kiểm tra theo dõi các công tác liên quan đến việc thực hiện các hợp đồng 

kinh tế; 

- Chủ trì tham mưu và thực hiện tìm kiếm việc làm, tham gia đấu thầu các công trình, dự 

án nhằm tạo doanh thu và lợi nhuận cho Công ty. 

 Phòng Dự án:  

- Trực tiếp tham mưu cho Giám đốc Công ty  về các lĩnh vực: nghiên cứu và phát triển 

dự án đầu tư xây dựng, kinh doanh phát triển nhà;   

-  Tổ chức thực hiện các thủ tục về đầu tư trình cấp có thẩm quyền phê duyệt dự án, 

công trình xây dựng theo quy định hiện hành của Nhà nước và của địa phương có dự 

án, công trình; 

- Trực tiếp tham mưu và tổ chức các công tác liên quan đến việc lựa chọn các đối tác 

đầu tư, các nhà thầu tư vấn đầu tư, tư vấn thiết kế, tư vấn giám sát... các công trình, dự 

án do Công ty làm chủ đầu tư và tham gia đầu tư; 

- Tổ chức thực hiện các vấn đề liên quan đến cấp phép xây dựng, phê duyệt hồ sơ thiết 

kế kỹ thuật thi công. Phối hợp với các phòng, ban chức năng lập tổng dự toán, dự toán 

hạng mục dự án, công trình; 

- Tham mưu xây dựng và thực hiện kế hoạch huy động, khai thác, thu hồi vốn đầu tư; 

- Chủ trì trong công tác quản lý hồ sơ và thực hiện các thủ tục có liên quan đến lập 

quyền sử dụng đất, quyền sở hữu nhà, công trình, dự án. Trực tiếp quản lý, theo dõi hồ 

sơ thế chấp, giải chấp để vay vốn của khách hàng mua nhà, thuê nhà. 

 Phòng Tài vụ:  

-  Tham mưu cho Giám đốc Công ty xây dựng kế hoạch quản lý, khai thác và phát triển 

vốn của các cổ đông giao cho Công ty. 

- Chủ trì tham mưu trong việc tạo nguồn vốn, quản lý, phân bổ, điều chuyển vốn và 

hoàn trả vốn vay, lãi vay trong toàn Công ty; 

- Thực hiện quyết toán quý, 6 tháng, năm đúng tiến độ và tham gia cùng với các phòng 

nghiệp vụ của Công ty để hạch toán lỗ, lãi cho từng đơn vị trực thuộc, giúp Ban giám 

đốc nắm chắc nguồn vốn, lợi nhuận; 

- Phân tích tình hình tài chính, cân đối nguồn vốn, công nợ trong Công ty và báo cáo 

định kỳ, đột xuất theo yêu cầu của Giám đốc Công ty; 

- Lập báo cáo tài chính, báo cáo thuế theo quy định chế độ tài chính hiện hành của Nhà 

nước phản ánh trung thực kết quả hoạt động của Công ty; 

- Trực tiếp và quản lý thực hiện các chế độ, chính sách tài chính, kê toán, thống kê, công 

tác quản lý thu chi tài chính toàn Công ty; 

- Quản lý tài sản Công ty 

- Thanh quyết toán hợp đồng kinh tế; 

- Kiểm tra định kỳ về công tác kế toán, thực hiện chế độ chính sách, kỷ luật thu chi tài 
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chính, kế toán vốn và các loại tài sản khác trong toàn Công ty nhằm thực hiện đúng 

các chế độ chính sách Nhà nước quy định. 

 Phòng Tổ chức-Hành chính:  

- Thực hiện công tác lập kế hoạch xây dựng bộ máy tổ chức theo sự chỉ đạo của Giám 

đốc Công ty. Nghiên cứu tham mưu cho Giám đốc Công ty về cơ cấu mô hình sản 

xuất, chủ trì tham mưu xây dựng phương án tổ chức quản lý, tham mưu về việc thành 

lập, sáp nhập, giải thể các tổ chức quản lý tại Công ty và các đơn vị trực thuộc; 

- Thực hiện kế hoạch tuyển dụng, sử dụng, đánh giá cán bộ; Chủ trì lập quy hoạch đào 

tạo và bồi dưỡng nghiệp vụ cán bộ, nhân viên; lập kế hoạch và tổ chức thực hiện công 

tác đào tạo về kỹ thuật, kỹ năng chuyên môn nghiệp vụ và kỹ năng quản lý cho 

CBCNV và các đơn vị trực thuộc; 

- Quản lý thực hiện việc ký kết hợp đồng lao động, thỏa ước lao động, nội quy lao động, 

quy chế và các chế độ về trả lương, BHXH,BHYT và chế độ khác có liên quan. 

- Tham mưu xây dựng và trình duyệt cơ chế trả lương và quỹ lương của Công ty và các 

đơn vị trực thuộc; 

- Thực hiện công tác hành chính tổng hợp, công tác văn thư lưu trữ hồ sơ, quản lý con 

dấu, tài liệu an toàn, bảo mật, thuận tiện khi kiểm tra kiểm soát. Tiếp nhận, phân loại 

công văn đến, trình Lãnh đạo giải quyết, phát hành công văn đi, chuyển giao văn bản 

cho các phòng tham mưu, đơn vị để thực hiện; 

- Chủ trì xây dựng và thực hiện kế hoạch vệ sinh, y tế, chăm sóc sức khỏe người lao 

động, công tác bảo hộ lao động, an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ toàn 

Công ty, 

 Ban quản lý dự án: 

- Tham mưu với Lãnh đạo Công ty trong việc tổ chức quản lý thực hiện dự án, đảm bảo 

kỹ thuật an toàn, đúng chế độ chính sách và có hiệu quả. 

- Tổ chức thực hiện công tác giải phóng mặt bằng và quản lý mặt bằng theo diện tích đất 

được giao, được phép khai thác mặt bằng trong thời gian thực hiện dự án có hiệu quả 

và tuân thủ các quy định hiện hành của Nhà nước, của Công ty. Đảm bảo an ninh trật 

tự trị an,  phòng chống cháy nổ và vệ sinh môi trường. 

- Tổ chức thực hiện dự án theo đúng thiết kế quy hoạch đã được duyệt. 

- Tổ chức theo dõi giám sát các nhà thầu thi công công trình theo đúng thiết kế dự toán 

đã được duyệt và tuân thủ các quy phạm hiện hành về công tác nghiệm thu. 

- Kiểm tra, xác định mức chính xác của dự toán so với thiết kế và thực tế thi công để có 

biện pháp điều chỉnh kịp thời phù hợp với các quy định trong XDCB đã được ban 

hành. 

- Nghiệm thu, thanh quyết toán và thanh lý hợp đồng thi công đã ký kết với các nhà thầu 

trình Lãnh đạo Công ty ký. Phối hợp với Phòng Dự án và Phòng Kế toán Tài vụ giải 

quyết công tác quyết toán vốn đầu tư. 

- Tổ chức bảo vệ quản lý các hạng mục công trình đã hoàn thành cho tới khi bàn giao 
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nhà cho các đối tượng mua hoặc được giao quản lý sử dụng. 

 Các Xí nghiệp xây lắp: 

- Hoàn thành kế hoạch sản lượng Công ty giao hàng năm, đảm bảo đủ công ăn việc làm, 

trả lương đầy đủ, đúng kỳ cho người lao động, đảm bảo hoạt động sản xuất thi công có 

lãi là mục tiêu sống còn của đơn vị.   

- Chủ động kế hoạch làm việc với các chủ đầu tư, xúc tiến các bước  chuẩn bị hồ sơ đấu 

thầu xây lắp, nhận thầu, thi công, nghiệm thu, thanh quyết toán công trình. 

- Tổ chức thường xuyên việc thống kê, tổng hợp các số liệu liên quan đến công tác kế 

hoạch, sản lượng của đơn vị mình và nộp các báo cáo theo quy định của Công ty. 

- Trước khi vào thi công Đơn vị trực thuộc phải có đầy đủ hồ sơ pháp lý của công trình, 

bản vẽ thiết kế kỹ thuật thi công, giấy phép xây dựng, Hợp đồng giao nhận thầu xây 

lắp, biện pháp tổ chức thi công, biện pháp an toàn lao động, tiến độ thi công… được 

phòng chức năng kiểm tra, trình Giám đốc Công ty phê duyệt và ra quyết định khởi 

công, sau đó đơn vị mới được phép vào thi công xây lắp công trình. 

- Thủ trưởng đơn vị có trách nhiệm đề cử chủ nhiệm công trình để Ban giám đốc ra 

quyết định, cử các cán bộ kỹ thuật có đủ bằng cấp chuyên môn, kinh nghiệm và năng 

lực điều hành phụ trách các mảng thi công, đảm bảo đáp ứng tiến độ, đúng hồ sơ bản 

vẽ thiết kế, chất lượng, kỹ, mỹ thuật của công trình và đặc biệt đảm bảo tuyệt đối về an 

toàn trong lao động sản xuất. 

- Chấp hành sự điều phối, giám sát của các phòng chức năng Công ty, đặc biệt công tác 

kỹ thuật, an toàn lao động và vệ sinh công nghiệp. 

- Đơn vị phải thực hiện việc quản lý, sử dụng lao động theo đúng chế độ quy định trong 

Bộ luật lao động; Thoả ước lao động tập thể và Nội quy lao động của Công ty. 

- Đơn vị có trách nhiệm thực hiện đầy đủ việc trang bị BHLĐ và đóng BHXH, BHYT, 

BHTN và thanh toán trả quyền lợi cho người lao động theo quy định hiện hành. 

- Có trách nhiệm phối hợp với Công ty, xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 

tay nghề, nghiệp vụ chuyên môn, nâng bậc lương cho CBNV và người lao động thuộc 

đơn vị mình quản lý. 

- Đơn vị có kế hoạch chủ động về vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh, tích cực 

làm nghiệm thu, thanh toán vốn với chủ đầu tư cho phần khối lượng đã hoàn thành, 

đẩy nhanh việc thu hồi vốn, đáp ứng nguồn cung ứng vật tư, trả lương và chế độ chính 

sách cho người lao động... đối với các dự án, công trình có khó khăn về vốn… Thủ 

trưởng đơn vị trực tiếp báo cáo tình hình với Lãnh đạo Công ty để có phương án xử lý 

kịp thời. 

- Thủ trưởng đơn vị phải sử dụng các khoản tiền của công trình được cấp từ Công ty 

đúng mục đích, đảm bảo ổn định quỹ lương cho người lao động, chấp hành mọi quy 

định về biểu mẫu, chế độ thanh toán chứng từ hoá đơn, báo cáo hàng tháng, quý, năm 

đúng quy định hiện hành.  

- Nguyên, nhiên vật liệu khi về đến chân công trình phải được kiểm, duyệt đúng quy 

trình và nhập kho an toàn. Khi xuất dùng phải đảm bảo đúng mục đích, tuân thủ mọi 
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quy định về quản lý nhập xuất vật tư, tránh mất mát, hao hụt… đồng thời tuân thủ chế 

độ báo cáo hàng tháng theo quy định của Công ty. 

- Phân tích, hạch toán nội bộ được tiến hành theo từng công trình ngay khi kết thúc và 

được cơ quan có thẩm quyền phê duyệt giá trị công việc hoàn thành.  

 Xí nghiệp Quản lý Kinh doanh Dịch vụ Nhà: 

- Lập và thực hiện kế hoạch quản lý vận hành nhà chung cư theo Hợp đồng dịch vụ 

được ký kết giữa Công ty và Ban quản trị các chung cư. 

- Xây dựng bộ máy quản lý vận hành và cung cấp nhân sự quản lý vận hành nhà chung 

cư; kiểm soát quá trình quản lý vận hành theo kế hoạch thông qua bộ phận kiểm soát 

từ văn phòng quản lý theo định kỳ và thường xuyên tại nhà chung cư; 

- Thiết lập, điều chỉnh các quy trình quản lý, vận hành, biểu mẫu phù hợp với đặc điểm 

của nhà chung cư và vận dụng vào quản lý thực tế tại nhà chung cư; 

- Kiểm soát, bảo đảm trật tự, an ninh công cộng, xử lý vệ sinh, môi trường, bảo dưỡng 

hệ thống kỹ thuật (điện, nước, máy bơm nước, máy phát điện, hệ thống thang máy, 

thông tin liên lạc,...) và các dịch vụ khác của nhà chung cư; 

- Chủ động liên hệ, phối hợp làm việc với các nhà cung cấp dịch vụ và hỗ trợ cư dân 

đăng ký sử dụng các dịch vụ về điện, nước sinh hoạt, dịch vụ truyền hình, internet, 

điện thoại...; 

- Quản lý, cập nhật, phát hành thông báo giá dịch vụ quản lý vận hành và tiến hành thu 

kinh phí quản lý vận hành nhà chung cư, phí dịch vụ, phí tiêu thụ nước sinh hoạt của 

chủ sở hữu căn hộ theo định kỳ hàng tháng, đề xuất với Ban quản trị nhà chung cư các 

biện pháp bắt buộc thích hợp khi cần thiết để đảm bảo việc thu các khoản tiền này; 

- Giám sát Công ty bảo trì cơ điện thực hiện việc bảo trì các thiết bị cơ điện hàng tháng, 

hàng quý, hàng năm theo kế hoạch đã lập và báo cáo định kỳ cho các bên liên quan; 

- Quản lý vận hành các hệ thống kỹ thuật tòa nhà; bố trí lịch làm việc của nhân viên kỹ 

thuật làm việc tại nhà chung cư; giám sát công việc hàng ngày của nhân viên kỹ thuật 

bao gồm các hạng mục phải kiểm tra cũng như những công việc sửa chữa khác; 

- Phối hợp với các cơ quan có liên quan và chính quyền địa phương thực hiện các quy 

định của pháp luật về an ninh trật tự, vệ sinh môi trường và các phong trào chung; 

- Đôn đốc, nhắc nhở cư dân thực hiện nội quy quản lý, sử dụng nhà chung cư. Nhắc nhở 

và hỗ trợ cư dân đăng ký tạm trú, thường trú khi vào sinh sống tại nhà chung cư; tiếp 

thu ý kiến và giải quyết khiếu nại của cư dân liên quan đến công tác quản lý vận hành 

nhà chung cư; 

- Tổ chức thực tập phòng cháy, chữa cháy nội bộ định kỳ để các thành viên trong Ban 

quản lý, bộ phận kỹ thuật, lực lượng bảo vệ, an ninh, bộ phận dịch vụ vệ sinh (và có 

thể có cư dân); phối hợp với Ban quản trị và các bên liên quan lập phương án phòng 

cháy, chữa cháy định kỳ theo quy định để hướng dẫn khách hàng/cư dân nhà chung cư 

nắm được các bước cần thực hiện khi có tình huống khẩn cấp xảy ra; 

- Đề xuất lựa chọn ký kết hợp đồng dịch vụ với các nhà thầu có năng lực, có uy tín để 

cung cấp dịch vụ bảo vệ, dịch vụ giữ xe, dịch vụ duy trì vệ sinh hàng ngày, chăm sóc 
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cây cảnh, xử lý côn trùng...; tư vấn cho Ban quản trị lựa chọn và ký hợp đồng với các 

nhà thầu có năng lực và uy tín cung cấp dịch vụ bảo trì, sửa chữa khác (nếu có),...; 

3.3 Các công ty con, công ty liên kết  

- Công ty con: Không có 

- Công ty liên kết: Không có 

4. Định hướng phát triển: 

 Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:  

- Đa dạng hóa ngành nghề loại hình thi công. Đầu tư dự án là mũi nhọn. Tiếp tục duy trì 

và phát triển lĩnh vực xây lắp truyền thống, nâng cao quy mô hoạt động sản xuất kinh 

doanh.   

- Tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận từ hoạt động xây dựng với mức tăng trưởng bình 

quân 10 - 15% trong giai đoạn 2025 – 2030. 

 Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

- Lấy việc nhận thầu xây lắp làm nền tảng, kinh doanh và đầu tư dự án làm mũi nhọn. 

- Củng cố hệ thống quản trị Công ty, tăng cường tính minh bạch và tập trung vào công 

tác phòng ngừa rủi ro. 

- Đầu tư chiều sâu đổi mới công nghệ, nâng cao năng suất và phát huy các thế mạnh sẵn 

có để thúc đẩy các dự án quy mô lớn.  

- Tập trung đào tạo, xây dựng đội ngũ nhân sự đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty, 

đặc biệt là việc chuẩn bị nguồn lực cho việc phát triển và quản lý các hoạt động đầu tư 

và các lĩnh vực kinh doanh mà Công ty hướng đến trong tương lai.    

 Chiến lược phát triển bền vững 

- Quan tâm đến công tác bảo vệ môi trường: hoàn thiện hệ thống xử lý nước thải, rác 

thải tại các cơ sở sản xuất, kinh doanh của Công ty. 

- Thực hiện tốt các nghĩa vụ với Nhà nước và địa phương 

5. Các rủi ro: 

 Rủi ro kinh tế, thị trường: 

- Những biến động của tình hình kinh tế, suy thoái kinh tế dẫn đến thu hẹp năng lực tài 

chính của khách hàng đối với nhu cầu về nhà ở.  

- Các thay đổi trong chính sách của Chính phủ về thắt chặt tín dụng đối với cho vay bất 

động sản. 

- Tình hình cung cầu trên thị trường, bao gồm cả việc xuất hiện các đối thủ cạnh tranh 

mới.  

Để giảm thiểu tác động của những rủi ro này, ngay từ khi nghiên cứu phát triển dự án, 

Công ty luôn nghiên cứu đánh giá thị trường để đưa ra các lựa chọn và cơ cấu sản phẩm phù 

hợp với thị trường và sức mua của khách hàng. 

 Rủi ro về lạm phát: 

Lạm phát biến động sẽ ảnh hưởng trực tiếp và gián tiếp đến các chủ thể trong nền kinh 

tế nói chung và đến hoạt động sản xuất của các doanh nghiệp nói riêng. Rủi ro lạm phát tăng 
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cao sẽ dẫn đến tăng chi phí sản xuất kinh doanh trong khi giá hàng hoá lại bị ảnh hưởng bởi 

nhu cầu thị trường. Bên cạnh đó, rủi ro lạm phát còn ảnh hưởng đến mức lãi suất chiết khấu 

sử dụng vốn, làm giảm giá trị dòng tiền hiện tại. Ngược lại, giảm phát cũng tiềm ẩn rủi ro đối 

với các doanh nghiệp trong nền kinh tế, đi kèm với sự suy giảm nhu cầu thị trường và đình 

trệ chi tiêu của toàn bộ nền kinh tế. 

 Rủi ro pháp luật: 

     Là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức Công ty cổ phần (CTCP) và là Công ty đại 

chúng, Công ty hoạt động dưới sự điều chỉnh của các văn bản pháp luật như Luật Doanh 

nghiệp, Luật chứng khoán.    

  Hệ thống pháp luật nước ta đang trong giai đoạn hoàn thiện nên tính ổn định chưa cao, 

các quy định còn mới đối với doanh nghiệp, ngoài ra các bộ luật được thay đổi khá thường 

xuyên, gây khó cho doanh nghiệp trong việc tuân thủ để hoạt động ổn định. Nhằm hạn chế rủi 

ro này, Công ty luôn chú trọng tới việc nghiên cứu, nắm bắt các quy định mới của pháp luật 

và chính sách quản lý của Nhà nước, từ đó xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển sản xuất 

kinh doanh phù hợp cho từng thời kỳ. 

 Rủi ro đặc thù:  

Rủi ro về thời gian thi công và tiến độ thanh toán 

 Đặc thù của hoạt động xây dựng cơ bản là thời gian thi công của các công trình thường 

kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Việc giải ngân thường chậm, 

quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư 

và nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian làm ảnh hưởng không nhỏ tới tình hình tài chính 

của Công ty. 

 Ngoài ra, nếu chất lượng công trình không được đảm bảo có thể xảy ra các sự cố gây 

ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, gây mất hình ảnh cũng như 

lòng tin của khách hàng. 

 Rủi ro về nguyên vật liệu 

 Sắt, thép, xi măng... là những nguyên vật liệu xây dựng chiếm phần lớn trong cơ cấu chi 

phí sản xuất. Sự biến động về giá cả nguyên vật liệu có thể ảnh hưởng tới kết quả kinh doanh 

của Công ty. Trên cơ sở của tiến độ thi công và mức độ nhu cầu trọng yếu của từng công 

trình để lựa chọn thời gian mua vật tư, hạn chế hàng tồn kho, tăng cường công tác tiết kiệm, 

hạn chế hao hụt vật tư, tiết kiệm chi phí vận chuyển. 

 Rủi ro phát sinh từ yếu tố cạnh tranh 

 Thị trường xây lắp và cung ứng vật liệu xây dựng là thị trường rất nhạy cảm với diễn 

biến của nền kinh tế. Nếu nền kinh tế phát triển ổn định sẽ thu hút rất nhiều nhà đầu tư vào 

lĩnh vực xây dựng cơ sở hạ tầng, khiến cho thị trường xây dựng và cung ứng nguyên vật liệu 

trở thành thị trường màu mỡ thu hút nhiều doanh nghiệp tham gia. Nhưng điều đó cũng có 

nghĩa mức độ cạnh tranh trong ngành trở nên khắc nghiệt hơn khi tình trạng cung nhiều hơn 

cầu diễn ra. 

 Rủi ro về nhân lực, năng lực quản lý 

 Quá trình thi công các công trình xây lắp luôn cần tập trung một lượng lớn nguồn lực 

của Công ty. Đặc thù của việc thi công các công trình là trải dài trên cả nước, công tác quản 
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lý khó khăn đòi hỏi năng lực của các bộ phận, cán bộ quản lý phải ngày càng một nâng cao. 

Bên cạnh đó, các công trình thi công luôn ẩn chứa những hiểm họa về tai nạn từ sự chủ quan 

của con người. Vì vậy, công tác an toàn lao động, an toàn giao thông, phòng chống cháy nổ 

phải luôn được đề cao. 

 Rủi ro khác 

 Bên cạnh các rủi ro hệ thống và rủi ro cá biệt như trên, Công ty cũng như các đơn vị 

kinh tế khác, sẽ chịu ảnh hưởng và bị tổn thất trong trường hợp xảy ra các rủi ro bất khả 

kháng như: Thiên tai (bão, lụt, động đất,...) là những rủi ro bất khả kháng, tuy ít gặp trong 

thực tế nhưng khi xảy ra sẽ gây thiệt hại cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung 

của Công ty. Đặc biệt trong năm 2024, làn sóng dịch bệnh Covid – 19 bùng phát và lây lan 

mạnh lần thứ 4 khiến cho hầu hết các doanh nghiệp gặp rất nhiều khó khăn. Nhận thức được 

tầm nghiêm trọng đó, Công ty luôn theo dõi sát sao tình hình dịch bệnh, thực hiện các biện 

pháp phòng chống dịch, đảm bảo an toàn cho CBCNV và đảm bảo cho hoạt động SXKD của 

Công ty.    

II.  TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 

Bảng1       Kết quả kinh doanh năm 2024 

   
Đơn vị tính: Đồng 

TT Khoản mục 
 Thực hiện năm 

2023  

 Thực hiện năm 

2024  
%/2023 

1 Doanh thu thuần  171.508.248.654  155.896.493.884 91% 

1.1 
Doanh thu hoạt động xây lắp và 

chuyển nhượng bất động sản 
109.695.692.828 93.909.911.792 117% 

1.2 Doanh thu hoạt động dịch vụ 61.812.555.826 61.986.582.092 100% 

2 Giá vốn hàng bán 150.848.906.611 124.687.007.933 83% 

3 Lợi nhuận gộp 20.659.342.043 31.209.485.951 151% 

4 Tỷ lệ lãi gộp (%) 12% 20% 166% 

5 Doanh thu hoạt động tài chính 10.840.883.308 1.792.814.114 17% 

6 Tổng chi phí 19.619.181.361 12.299.089.160 63% 

6.1 Chi phí tài chính - -   

6.2 Chi phí bán hàng - - 
 

6.3 Chi phí quản lý doanh nghiệp 19.619.181.361 12.299.089.160 63% 

7 Thu nhập khác 27.222.902.795 16.610.868.885 61% 

8 Chi phí khác 10.993.937.051 10.464.798.990 95% 

9 Lợi nhuận trước thuế 28.110.009.734 26.849.280.800 96% 

10 Thuế TNDN 6.609.112.249 5.835.148.348 88% 

11 Lợi nhuận sau thuế 21.500.897.485 21.014.132.452 98% 

12 Hàng tồn kho 252.669.181.071 306.644.303.440 121% 
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13 Nợ phải thu 110.351.842.487 123.709.676.382 112% 

14 Dư nợ vay tín dụng                            -  -   

14.1 Dài hạn -  -   

14.2 Ngắn hạn -  -   

15 EPS                    737  778 106% 

 (Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của CTCP Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà Nội) 

 

2.  Tổ chức và nhân sự 

2.1. Danh sách Ban giám đốc  

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Ông Phạm Tiến Điệp Giám đốc 

2 Ông Trần Quang Khuê Phó Giám đốc 

3 Ông Nguyễn Bình Nam Phó Giám đốc 

 Ông Phạm Tiến Điệp - Giám đốc Công ty 

- Họ và tên: Phạm Tiến Điệp 

- Giới tính: Nam  

- Ngày tháng năm sinh: 10/7/1979 

- Nơi sinh:  Hà Nội 

- Quốc tịch: Việt Nam   

- Địa chỉ thường trú: P2111 G3AB Khu đô thị mới Yên Hòa - Phường Yên Hòa -  

Quận Cầu Giấy - TP Hà Nội 

- CMND/CCCD: 001079019982   cấp ngày 14/03/2018    nơi cấp: Cục CSĐKQL cư 

trú và DLQG về dân cư 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

- Quá trình công tác:  

Thời gian Chức danh, chức vụ, đơn vị công tác 

10/2003 - 5/2015 Là kế toán viên, Phó phòng, Trưởng phòng Kế toán Tài vụ 

Công ty Xây dựng Dân dụng Hà Nội, Công ty Cổ phần Đầu tư 

Xây dựng Dân dụng Hà Nội 

6/2015 – 6/2020 Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng 

Hà Nội 

7/2020 – đến nay Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà 

Nội 

- Chức vụ hiện nay: Giám đốc Công ty 

- Các chức vụ khác đang nắm giữ tại tổ chức khác: không 

- Hành vi vi phạm pháp luật: không  

- Số cổ phần cá nhân đang sở hữu tính đến ngày 31/12/2024: 88.393 cổ phần, chiếm  

0,33% Vốn điều lệ 

 Số cổ phần sở hữu của cá nhân: 88.393 cổ phần chiếm 0,33% Vốn điều lệ của Công ty  
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 Số cổ phần sở hữu đại diện vốn Nhà nước: 0 cổ phần chiếm 0% tổng số cổ phần của 

Công ty. 

- Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: không 

- Các khoản nợ đối với Công ty: Không có 

 Thù lao và các lợi ích liên quan đối với Công ty: không 

 Ông Trần Quang Khuê - Phó Giám Đốc Công ty 

- Họ và tên: Trần Quang Khuê 

- Giới tính: Nam  

- Ngày tháng năm sinh:  03/01/1979 

- Nơi sinh:  Hà Nội 

- Quốc tịch: Việt Nam   

- Địa chỉ thường trú: Phòng 9, A7, TT Khương Thượng, Trung Tự, Đống Đa, HN 

- Chứng minh nhân dân: 011965177 cấp ngày 14/10/2010 tại Hà Nội 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kỹ thuật 

- Quá trình công tác:  

Thời gian Chức danh, chức vụ, đơn vị công tác 

10/2001 - 

3/2016 

Là cán bộ phòng Tiếp thị; Kế hoạch, Dự án; Phó phòng Dự án, 

Trưởng phòng Kế hoạch tổng hợp Công ty Xây dựng Dân dụng 

Hà Nội, Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà Nội 

4/2016 đến nay Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà 

Nội 

- Chức vụ hiện nay: Phó Giám đốc Công ty 

- Các chức vụ khác đang nắm giữ tại tổ chức khác:  không 

- Hành vi vi phạm pháp luật: không  

- Số cổ phần cá nhân đang sở hữu tính đến ngày 31/12/2024: 67.623 cổ phần, chiếm  

0,25% Vốn điều lệ 

 Số cổ phần sở hữu của cá nhân: 67.623 cổ phần chiếm 0,25% Vốn điều lệ của Công ty  

 Số cổ phần sở hữu đại diện vốn Nhà nước: 0 cổ phần chiếm  0% tổng số cổ phần của 

Công ty. 

- Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: không 

- Các khoản nợ đối với Công ty: Không có 

- Thù lao và các lợi ích liên quan đối với Công ty: không 

 Ông Nguyễn Bình Nam - Phó Giám Đốc Công ty 

- Họ và tên: Nguyễn Bình Nam 

- Giới tính: Nam  

- Ngày tháng năm sinh:  07/11/1973 

- Nơi sinh:  Hà Nội 

- Quốc tịch: Việt Nam   

- Địa chỉ thường trú: G3AB KĐT Yên Hòa - P. Yên Hòa, Q. Cầu Giấy, TP Hà Nội 
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- Chứng minh nhân dân: 001073003644 cấp ngày 01/11/2022 tại Cục cảnh sát QLHC 

về trật tự XH 

- Trình độ chuyên môn:  

- Quá trình công tác:  

Thời gian Chức danh, chức vụ, đơn vị công tác 

8/1999 đến 

6/2005 

Cán bộ kỹ thuật Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng 

Hà Nội. 

7/2005 đến 

8/2011 

9/2011 đến 

3/2016 

4/2016 đến 

4/2022 

Phó Giám đốc XN7 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân 

dụng Hà Nội.    

Giám đốc XN7 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng 

Hà Nội. 

Trưởng phòng KHTH Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân 

dụng Hà Nội. 

5/2022 đến nay Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà 

Nội. 

- Chức vụ hiện nay: Phó Giám đốc Công ty 

- Các chức vụ khác đang nắm giữ tại tổ chức khác: không 

- Hành vi vi phạm pháp luật: không  

- Số cổ phần cá nhân đang sở hữu tính đến ngày 31/12/2023: 5.405 cổ phần, chiếm  

0,02% Vốn điều lệ 

 Số cổ phần sở hữu của cá nhân: 5.405 cổ phần chiếm 0,02% Vốn điều lệ của Công ty  

 Số cổ phần sở hữu đại diện vốn Nhà nước: 0 cổ phần chiếm  0% tổng số cổ phần của 

Công ty. 

- Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: không 

- Các khoản nợ đối với Công ty: Không có 

Thù lao và các lợi ích liên quan đối với Công ty: không 

2.2. Cán bộ, công nhân viên và chính sách với người lao động 

Số lượng lao động trong Công ty:  

  Đến 31/12/2024, tổng số lao động được ký hợp đồng và đóng bảo hiểm là 156 người, 

trong đó: 108 nam, 48 nữ; Số lao động trực tiếp: 49 người; Số lao động gián tiếp: 107 

người; Trình độ lao động: cao học và đại học: 94 người, cao đẳng và trung cấp: 13 người.     

Chính sách lao động và tiền lương đối với người lao động: 

 Về chính sách lao động  

 Chính sách đào tạo: 

- Hàng năm Công ty tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cập nhật bổ sung kiến thức, kỹ năng 

nghề nghiệp cho cán bộ quản lý, lao động kỹ thuật. 

- Mặt khác Công ty luôn khuyến khích và tạo điều kiện thuận lợi cho người lao động 

tham gia học tập nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, tay nghề, đáp ứng yêu cầu công việc. 

 Chế độ tuyển dụng: 
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- Người lao động được tuyển dụng vào làm việc tại Công ty phải có chứng chỉ đào tạo: 

bằng cấp, công nhận bậc thợ, giấy chứng nhận sức khỏe, lý lịch rõ ràng, không vi phạm pháp 

luật. 

- Mọi vị trí tuyển dụng đều phải qua thời gian thử việc theo quy định của luật lao động. 

- Người lao động được trang bị dụng cụ, phương tiện làm việc và bảo hộ lao động. 

 Chế độ và quyền lợi của người lao động làm việc tại Công ty: 

- Người lao động là người làm công ăn lương của Công ty có ký hợp đồng lao động 

với Công ty theo Luật lao động. Công ty đảm bảo mọi chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế 

và các chế độ khác cho người lao động theo đúng pháp luật. 

- Với việc quan tâm đến các phong trào thể dục thể thao, văn hoá văn nghệ, tham quan 

nghỉ mát trong và ngoài nước, phúc lợi cho người lao động cũng là những yếu tố tinh thần  

góp phần tích cực vào sự đoàn kết nhất trí và nâng cao thành tích chung của Công ty. 

 Về chính sách tiền lương 

- Mức lương trung bình của CBCNV Công ty trong năm 2024 là 9.100.000 

đồng/người/tháng. Mức lương này ở mức trung bình so với các doanh nghiệp cùng ngành. 

- Các chế độ nâng lương theo thời hạn cho người lao động được thực hiện đúng quy 

chế lương của Công ty. 

3. Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án:  

 Năm 2024 công tác đầu tư phát triển dự án đã đóng góp đặc biệt quan trọng vào thành 

công chung của Công ty, tạo thêm việc làm cho các đơn vị, tiếp tục được xác định là mục tiêu 

mũi nhọn trong định hướng phát triển đến năm 2025. Trong năm qua, Ban giám đốc Công ty 

đã tập trung chỉ đạo triển khai các bước chuẩn bị đầu tư để hoàn thiện các thủ tục về đầu tư 

theo quy định đối với các dự án đầu tư mới và thực hiện các dự án đang triển khai theo đúng 

tiến độ. 

4.   Tình hình tài chính: 

4.1  Tình hình tài chính 

Bảng2 Tình hình tài chính của Công ty qua năm 2023 – 2024 

   
Đơn vị tính: Đồng 

TT Khoản mục  Năm 2023   Năm 2024  %/2023 

1 Tổng giá trị tài sản 863.260.451.694 857.653.985.332 99% 

2 Doanh thu thuần 171.508.248.654 155.896.493.884 91% 

3  Lợi nhuận từ HĐKD 11.881.043.990 20.703.210.905 174% 

4 Lợi nhuận khác 16.228.965.744 6.146.069.895 38% 

5 Lợi nhuận trước thuế 28.110.009.734 26.849.280.800 96% 

6 Lợi nhuận sau thuế 21.500.897.485 21.014.132.452 98% 

 (Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của Công ty) 
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4.2  Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

Bảng 3 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

      

TT Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024 
Ghi 

chú 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán        

1.1 
Hệ số thanh toán ngắn hạn 

TSLĐ/Nợ ngắn hạn 
lần 1,87 1,92   

1.2 
Hệ số thanh toán nhanh 

(TSLĐ - HTK)/Nợ ngắn hạn 
lần 0,86 0,69   

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   
 

   

2.1 Hệ số Nợ/ Tổng tài sản % 35,87% 35,82%   

2.2 Hệ số Nợ/ Vốn chủ sở hữu % 55,94% 55,81%   

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   
 

   

3.1 
Vòng quay hàng tồn kho 

GVHB/ HTK bình quân 
lần 0,64 0,41   

3.2 Doanh thu thuần/Tổng tài sản lần 0,20 0,20   

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   
 

   

4.1 Hệ số LNST/Doanh thu thuần % 12,5% 13,48%   

4.2 Hệ số LNST/VCSH % 3,88% 3,82%   

4.3 Hệ số LNST/Tổng tài sản % 2,49% 2,45%   

4.4 Hệ số LN từ hoạt động kinh doanh/DTT % 6,9% 13,28%   

 

5.    Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:   

5.1  Cổ phần  

Tính đến hết ngày 31/12/2024: 

- Tổng số cổ phần đang lưu hành: 27.026.907 cổ phần 

- Trong đó:  

 Số cổ phần tự do chuyển nhượng: 27.026.907 cổ phần  

 Hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần   

 

5.2  Cơ cấu cổ đông  

Cơ cấu cổ đông tại ngày 31/12/2024:  
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Bảng 1. Cơ cấu cổ đông tại ngày 31/12/2024 

Danh mục 

Cổ đông trong 

nước 

Cổ đông nước 

ngoài 
Tổng 

Số lượng 

cổ phiếu 

Tỷ lệ 

(%) 

Số lượng 

cổ phiếu 

Tỷ lệ 

(%) 

Số lượng 

cổ phiếu 

Tỷ lệ 

(%) 

1.Cổ đông Nhà nước 11.649.537 43,1 0 0 11.649.537 43,1 

2. Cổ đông nội bộ 8.269.450 30,60 0 0 8.269.450 30,60 

     Hội đồng Quản trị, Ban 

Giám đốc  
8.229.811 30,45 0 0 8.229.811 30,45 

     Ban Kiểm soát 39.639 0,15 0 0 39.639 0,15 

     Kế toán trưởng 0 0 0 0 0 0 

3. Cổ đông trong Công ty 3.270.551 12,10 0 0 3.270.551 12,10 

     Cổ phiếu quỹ 0 0 0 0 0 0 

     Cán bộ công nhân viên 3.270.551 12,10 0 0 3.270.551 12,10 

4. Cổ đông ngoài Công ty 3.837.370 14,20 0 0 3.837.370 14,20 

     Cá nhân 3.837.370 14,20 0 0 3.837.370 14,20 

     Tổ chức 0 0 0 0 0 0 

 

5.3   Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

Không có thay đổi 

5.4   Giao dịch cổ phiếu quỹ  

Không có  

5.5   Các chứng khoán khác  

Không có  

6. Báo cáo tác động liên quan tới môi trường và xã hội của Công ty  

6.1. Quản lý nguồn nguyên liệu  

 Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chủ yếu là trong lĩnh vực xây lắp các công 

trình do vậy các yếu tố đầu vào là nguyên vật liệu xây dựng như: xi măng, sắt thép, bê tông, 

gạch xây, cát đá, xăng dầu... Để đảm bảo nguyên vật liệu được cung ứng kịp thời, đúng quy 

cách, chất lượng và chủng loại, Công ty đã thiết lập được một hệ thống các nhà cung ứng 

chiến lược đầy tiềm năng, đã gắn bó với Công ty suốt thời gian qua và sẵn sàng hợp tác nhằm 

đảm bảo nguồn cung ứng cho các dự án quan trọng. 

6.2. Tiêu thụ năng lượng 

 Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp 

Không có 

 Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả: 

Không có  

 Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng, báo cáo kết quả của sáng kiến này: Không 

có 
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6.3. Tiêu thụ nước 

 Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng 

Nguồn nước mà Công ty sử dụng chủ yếu là nước máy. Lượng nước sử dụng của Công 

ty trong từng giai đoạn phụ thuộc vào từng dự án, công trình mà Công ty thi công. 

 Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng 

Không 

6.4. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

  Số lần bị xử phạt vi phạm không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường: 

không có 

 Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi 

trường: không có 

6.5. Chính sách liên quan đến người lao động 

 Chính sách đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

- Đảm bảo giải quyết kịp thời, đầy đủ đúng đối tượng các chế độ chính sách đối với 

người lao động như: tiền lương, các quyền lợi ốm đau, thai sản, thu nộp BHXH, BHYT, 

BHTN (Trong năm Công ty đã trích nộp 3,7 tỷ đồng tiền Bảo hiểm); Giải quyết nghỉ chế độ 

hưu trí cho 7 người lao động; Mua sắm, cấp phát trang bị BHLĐ đầy đủ cho người lao động; 

Tổ chức 01 đợt khám sức khoẻ có phân loại, đề suất bố trí sử dụng lao động phù hợp và điều 

trị kịp thời các bệnh mới phát hiện.  

- Đời sống và các hoạt động phúc lợi xã hội cho CBNV-NLĐ trong Công ty luôn được 

Ban giám đốc quan tâm và tạo điều kiện; các tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên hoạt động 

thường xuyên có hiệu quả, tạo môi trường làm việc đoàn kết gắn bó, khuyến khích người lao 

động làm việc hết khả năng, trách nhiệm, hiệu quả, là tiền đề quan trọng góp phần hoàn thành 

thắng lợi các chỉ tiêu kinh tế kế hoạch năm 2024.  

- Công tác đảm bảo an ninh chính trị trật tự an toàn xã hội đã trở thành nề nếp của 

Công ty, lực lượng bảo vệ, tự vệ luôn hoàn thành tốt nhiệm vụ của Công ty cũng như của cấp 

trên giao cho;   

 Hoạt động đào tạo người lao động: 

 Tập trung nâng cao trình độ quản lý cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo và chuyên môn cho cán 

bộ nghiệp vụ. Công ty bố trí lao động luân phiên đi đào tạo, bồi dưỡng các khóa ngắn hạn dài 

hạn, tổ chức tham quan học tập kinh nghiệm thực tế. 

6.6. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

 Trong quá trình hoạt động, Công ty đã hoàn thành tốt trách nhiệm với cộng đồng địa 

phương bằng cách tham gia ủng hộ các quỹ của Quận Đống Đa với số tiền hơn 20 triệu đồng.  

6.7. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của 

UBCKNN: Không có 

III.   BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Năm 2024 các chỉ tiêu đặt ra đều đã được hoàn thành vượt mức, hoạt động sản xuất kinh 

doanh của các đơn vị cơ bản đã đi vào ổn định, tuy nhiên, vẫn còn một số tồn tại: 
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 * Công tác kế hoạch, tổ chức thi công xây lắp: 

Công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm của các đơn vị trực thuộc Công ty còn gặp nhiều 

khó khăn do sự cạnh tranh mạnh mẽ với các công ty khác cùng ngành nghề. Bên cạnh đó, đơn 

giá trúng thầu thấp, giá vật tư đầu vào biến động, chi phí tiền lương và các chế độ chính sách 

cho người lao động tăng cao, nên hiệu quả sản xuất kinh doanh bị ảnh hưởng  

Hiện tại các công trình Công ty đã trúng thầu và đang thi công gồm: Khu văn phòng 

và nhà ở thấp tầng LANGS VILLAGE, Xây dựng khu hiệu bộ và các phòng chức năng 

Trường Tiểu học Chu Văn An, Hải Phòng, Trụ sở cơ quan Văn phòng Công ty số 202 Đường 

Bưởi; Xây dựng phần thân khối nhà B - Xuân La - Tây Hồ; Cải tạo Trường Mầm non Họa Mi 

- Q.Ba Đình, Cải tạo, bổ sung phòng học và phòng chức năng Trường THCS Nguyễn Trãi, 

Cải tạo và nâng cấp Hồ Trúc Bạch - Q.Ba Đình, thi công hoàn thiện hạng mục công trình tòa 

nhà hỗn hợp (Trust City), Hưng Yên; Gói thầu: Thi công phần thô và hoàn thiện mặt ngoài 

căn biệt thự TT3.11 và TT3.03, Cải tạo mương tiêu thoát nước, đường dây điện khu 

TT1+CX, CQ2+HH - Dự án: Khu đô thị mới Cổ Nhuế. 

 * Công tác đầu tư dự án: 

- Dự án xây dựng nhà ở Thương mại xã An Hồng, huyện An Dương, Hải Phòng: Hoàn 

thành các thủ tục chuẩn bị đầu tư đự án. Phối hợp với các đơn vị liên quan triển khai thi 

công hạng mục hạ tầng kỹ thuật cho dự án. 

- Dự án 202 Đường Bưởi: hoàn thành các thủ tục chuẩn bị đầu tư dự án. Phối hợp với các 

đơn vị liên quan triển khai thi công công trình. 

 * Công tác quản lý kỹ thuật, chất lượng, an toàn vệ sinh lao động: 

Công tác ATLĐ, VSMT ở một số đơn vị đôi lúc chưa thực sự coi trọng. Việc tự kiểm 

tra, giám sát ở các đơn vị còn thiếu chủ động, ỷ lại cho cán bộ chuyên trách an toàn, cán bộ 

kỹ thuật công ty.   

 * Công tác tổ chức, lao động: 

- Tình trạng mất cân đối giữa lao động trực tiếp và lao động gián tiếp vẫn còn tồn tại, còn 

thiếu về nguồn nhân lực có chất lượng cao.  

- Cán bộ lãnh đạo quản lý của một số Xí nghiệp, Đội còn thiếu và yếu về chuyên môn 

nghiệp vụ, kinh nghiệm công tác, năng lực ngoại giao còn nhiều hạn chế, chưa đáp ứng tốt 

yêu cầu về công việc, ảnh hưởng đến công tác tìm kiếm công ăn việc làm của đơn vị. 

 * Công tác quản lý tài chính: 

Tính chủ động, tự học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của một số cán bộ 

kế toán chưa cao.   
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Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Bảng 4.                    Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024 

    
 Đơn vị tính: Đồng  

TT Các chỉ tiêu 
 Thực hiện 

2023  

 Kế hoạch  

2024  

 Thực hiện 

2024  

So sánh (%) 

TH2024/ 

TH2023 

TH2024/ 

KH2024 

1 Doanh thu thuần 171.508.248.654 200.000.000.000 155.896.493.884 91% 78% 

2 Lợi nhuận trước thuế 28.110.009.734 25.000.000.000 26.849.280.800 96% 107% 

3 Thuế TNDN 6.609.112.248 5.000.000.000 5.835.148.348 88% 117% 

4 Lợi nhuận sau thuế 21.500.897.485 20.000.000.000 21.014.132.452 98% 105% 

4.1 

Lợi nhuận phân chia 

từ hoạt động liên 

doanh Bất động sản 

- - -  0% 0% 

4.2 
Lợi nhuận còn lại 

của Công ty 
21.500.897.485 20.000.000.000 21.014.132.452 98% 105% 

5 Thu nhập bình quân 8.840.000 8.840.000 9.100.000 103% 103% 

 (Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của Công ty) 

2. Tình hình tài chính  

2.1 Tình hình tài sản 

Bảng 5.                             Tình hình tài sản của Công ty năm 2024 

   
Đơn vị tính: Đồng 

TT Khoản mục  Năm 2023   Năm 2024  %/2023 

1 Tài sản ngắn hạn 469.014.422.662 477.905.952.149 102% 

  Tiền và các khoản tương đương tiền 85.286.440.440 38.174.754.287 45% 

  Đầu tư tài chính ngắn hạn 19.000.000.000 -  

  Các khoản phải thu ngắn hạn 110.351.842.487 123.709.676.382 112% 

  Hàng tồn kho 252.669.181.071 306.644.303.440 121% 

  Tài sản ngắn hạn khác 1.706.958.664 9.377.218.040 549% 

2 Tài sản dài hạn 394.246.029.032 379.748.033.183 96% 

  Tài sản cố định 55.565.890.140 52.413.576.822 94% 

  Các khoản phải thu dài hạn 41.839.500.000 41.528.500.000 99% 

  Bất động sản đầu tư 253.896.111.142 241.948.551.250 95% 

  Tài sản dở dang dài hạn - -  

  Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 42.577.954.750 42.683.254.750 100% 

  Tài sản dài hạn khác 366.573.000 1.174.150.361 320% 

3 Tổng tài sản 863.260.451.694 857.653.985.332 99% 
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 (Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của Công ty) 

2.2 Tình hình nợ phải trả 

Bảng 6.                           Tình hình nợ phải trả của Công ty năm 2024 

   
Đơn vị tính: Đồng 

TT Khoản mục  Năm 2023   Năm 2024  %/2023 

1 Nợ ngắn hạn 250.865.978.134 248.712.708.429 99% 

2 Nợ dài hạn 58.807.077.184 58.756.390.348 100% 

3 Tổng nợ phải trả 309.673.055.318 307.469.098.777 99% 

 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

 Chỉ đạo thực hiện việc tiếp tục củng cố hệ thống tài chính kế toán từ Công ty đến Xí 

nghiệp theo một chuẩn mực chung thống nhất phù hợp với yêu cầu của các cơ quan quản lý 

Nhà nước nhằm lành mạnh hóa nguồn tài chính giữa các đơn vị. Thực hành tiết kiệm, chống 

lãng phí trong toàn Công ty trên mọi lĩnh vực. Xử lý dứt điểm những nợ đọng tồn tại đặc biệt 

là những nợ đọng kéo dài nhiều năm. Tận dụng các kênh huy động vốn phục vụ cho các mục 

tiêu đầu tư dự án lớn. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

4.1     Kế hoạch hoạt động năm 2025 

   Căn cứ vào kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024 và năng lực hiện tại của Công ty. 

Công ty đưa ra kế hoạch hoạt động năm 2025 như sau: 

TT Chỉ tiêu Kế hoạch năm 2025 

1 Giá trị sản lượng 150 tỷ đồng 

2 Doanh thu và các khoản thu nhập khác 200 tỷ đồng 

3 Lợi nhuận sau thuế 30 tỷ đồng 

4 Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 9.100.000 đồng 

4.2    Phương hướng hoạt động: 

a. Công tác tổ chức, nâng cao nguồn nhân lực: 

- Xây dựng chương trình tổng thể về tổ chức đào tạo phát triển nguồn nhân lực toàn công 

ty, từ đó sắp xếp lại vị trí công tác cho phù hợp năng lực người lao động, lấy đó làm nền 

tảng nâng cao năng lực thi công. Khuyến khích người lao động phát huy trí tuệ tập thể, 

đoàn kết nội bộ, yên tâm gắn bó công tác, làm nền tảng cho sự phát triển. 

- Tuyển dụng bổ sung, ổn định nhân lực làm công tác chuyên môn có chất lượng cao, sắp 

xếp và phân công nhiệm vụ một cách cụ thể, xây dựng tiêu chí đánh giá năng lực người 

lao động từ đó có những điều chỉnh sử dụng nguồn nhân lực cho phù hợp.  

- Xây dựng mới quy chế tuyển dụng theo nhu cầu từng thời điểm, đảm bảo chế độ ưu đãi 

hấp dẫn phù hợp với điều kiện thực tế của Công ty, đơn vị, đảm bảo đúng quy định, 

chính sách. 
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- Tiếp tục duy trì công tác chăm lo đời sống người lao động, kịp thời động viên thăm hỏi 

khi người lao động ốm đau, gia đình có việc hiếu, việc hỷ…  

b. Giải pháp về đổi mới công nghệ, đầu tư chiều sâu: 

 Việc đầu tư chiều sâu đổi mới công nghệ được Ban điều hành Công ty quan tâm, xem 

xét cân nhắc kỹ lưỡng và đầu tư có trọng điểm, có hiệu quả thu hồi vốn nhanh, nâng cao, 

đáp ứng năng lực thi công các công trình có quy mô lớn, phức tạp, đòi hỏi chất lượng 

cao, từng bước tăng năng suất lao động, chất lượng sản phẩm, cải thiện điều kiện làm 

việc cho người lao động.  

c.  Giải pháp về đầu tư dự án, hoạt động nhận thầu xây lắp: 

-  Nâng cao hơn nữa trách nhiệm của người đứng đầu trong mọi hoạt động sản xuất kinh 

doanh từ cấp Công ty đến cấp xí nghiệp. Tích cực mở rộng quan hệ đối ngoại, tiếp tục nỗ 

lực tham gia đấu thầu bên ngoài để tìm kiếm công việc, hoàn thành kế hoạch sản lượng 

năm 2025 đề ra trên nguyên tắc đảm bảo an toàn tài chính.  

- Nâng cao năng lực tham gia đấu thầu, năng lực tầm soát thông tin về tài chính của Chủ 

đầu tư để tránh những tổn thất thiệt hại trong quá trình thực hiện nhận thầu xây lắp. 

Quản lý và kiểm tra chặt chẽ chất lượng hồ sơ dự thầu, hồ sơ thanh quyết toán của các 

đơn vị nhằm kiểm soát chặt chẽ các hoạt động tài chính diễn biến trong quá trình thi 

công xây lắp của đơn vị đảm bảo hạn chế tới mức thấp nhất những rủi ro về hoạt động 

tài chính của công trình và đơn vị. Tổ chức thi công nhanh, gọn, dứt điểm, đẩy nhanh 

việc thanh quyết toán thu hồi vốn công trình. 

- Hoạt động đầu tư : 

+ Tiếp tục triển khai thi công 26 mẫu nhà các dãy liền kề : Dự án đầu tư xây dựng nhà ở 

thương mại xứ Đồng Kênh, thôn Lê Sáng, xã An Hồng, huyện An Dương, Hải Phòng 

+ Dự án Trụ sở cơ quan Văn phòng Công ty số 202 Đường Bưởi: Tiếp tục thi công và 

hoàn thiện trong năm 2025. 

+ Dự án B1 - Khu đô thị Yên Hòa: Thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư  dự án 

d. Công tác tài chính: 

- Kiểm soát chặt chẽ các khoản chi phí nhằm thực hành chính sách tiết kiệm, tuân thủ các 

quy định trong quy chế quản lý tài chính của Công ty. 

- Có kế hoạch đào tạo, nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ cho các kế toán viên 

đến cấp các đơn vị trực thuộc.  

- Phát huy nguồn nội lực, sử dụng hiệu quả mọi nguồn vốn, đáp ứng kế hoạch thi công 

các công trình nhận thầu cũng như các dự án do Công ty là Chủ đầu tư. 

- Đẩy nhanh việc thanh quyết toán một số công trình đã hoàn thành bàn giao, thu hồi nợ 

từ các Chủ đầu tư, các đơn vị nội bộ, các hợp đồng hợp tác kinh doanh… 
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e.  Giải pháp về dịch vụ sau đầu tư và phát triển thương hiệu: 

- Tiếp tục thực hiện chuyên nghiệp hóa công tác vận hành quản lý khai thác các dịch vụ 

sau đầu tư, tạo dựng thương hiệu HCCI, thường xuyên mở các lớp huấn luyện nghiệp vụ 

cho các CBNV, rèn luyện tính kỷ luật, tính tuân thủ, tư duy phục vụ đối với mọi CBNV 

hoạt động thuộc lĩnh vực dịch vụ sau đầu tư, tạo chuyển biến mạnh về chất lượng cung 

cấp dịch vụ, đảm bảo hiệu quả đầu tư tăng cường nguồn thu. 

- Khai thác có hiệu quả các nguồn lực mặt bằng kinh doanh cho thuê tại các dự án do 

Công ty làm chủ đầu tư. 

5. Giải trình của Ban Giám đốc  

Không có 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty 

6.1 Đánh giá liên quan đến chỉ tiêu môi trường 

- Đẩy mạnh hoạt động tiết kiệm nguồn tài nguyên, năng lượng; 

- Sử dụng các thiết bị có hiệu suất thấp bằng các thiết bị có dán nhãn tiết kiệm năng 

lượng; 

- Tăng cường thu hồi tài nguyên có thể tái sử dụng; 

- Thực hiện các hoạt động thuộc hệ thống an toàn sức khỏe môi trường, phù hợp theo 

quy định của pháp luật. 

6.2 Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

-  Đảm bảo an toàn sản xuất; 

-  Tăng cường công tác tuyên truyền, nâng cao nhận thức đến toàn thể cán bộ, công nhân 

viên Công ty, xây dựng ý thức thực hiện thường xuyên sử dụng năng lượng tiết kiệm và 

hiệu quả, bảo vệ môi trường. 

6.3 Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương 

Thực hiện đầy đủ 100% và phù hợp các yêu cầu pháp luật của Nhà nước quy định 

IV.   ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

1.1.  Tình hình thực hiện các chỉ tiêu cơ bản  

    Năm 2024, dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty cùng với 

tinh thần làm việc nghiêm túc, nỗ lực phấn đấu của tập thể CBNV-NLĐ, Công ty đã hoàn 

thành kế hoạch năm 2024 với kết quả như sau: 

 

TT Chỉ tiêu  

ĐV tính 

Kế hoạch 

năm 2024   

Thực hiện  

năm 2024   

So với kế 

hoạch (%) 

1 Giá trị sản lượng Tỷ đồng 150 150 100 

2 Doanh thu Tỷ đồng 200 174 87 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 20 21 105 

4 Thu nhập bình quân 

(đồng/người/tháng) 

Đồng 8.840.000 9.100.000 103 
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1.2. Thực hiện các mặt công tác 

- Công tác Thị trường: thực hiện chiến lược SXKD của Công ty: Hoạt động kinh 

doanh đầu tư dự án là mũi nhọn, xây lắp truyền thống và đa dạng hóa các loại hình dịch vụ 

trước, trong và sau đầu tư; sử dụng thương hiệu truyền thống và uy tín nhiều năm của Công 

ty trên thị trường xây dựng. Chú trọng chỉ đạo đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình cũng 

như các dự án nhằm đảm bảo uy tín trên thị trường cũng như thu hồi vốn nhanh đáp ứng nhu 

cầu đầu tư cũng như phát triển sản xuất. 

- Công tác Tổ chức: Tiếp tục rà soát, tái cơ cấu một số bộ phận đạt hiệu quả làm việc 

chưa cao. Sắp xếp lại lao động cho phù hợp để nâng cao năng suất lao động. Thực hiện tốt 

chế độ chính sách, pháp luật đối với người lao động đặc biệt là lao động nữ: ký hợp đồng lao 

động, đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, khám sức khỏe định kỳ, trang bị bảo hộ lao động 

đầy đủ ... 

- Công tác Kế hoạch: Theo dõi sát việc thực hiện chỉ tiêu kế hoạch của các bộ phận, 

những thuận lợi khó khăn của các bộ phận, tham mưu cho Ban giám đốc để điều chỉnh kế 

hoạch hợp lý, phù hợp với tình hình thực tế. 

2.     Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban giám đốc Công ty. 

- Thông qua các cuộc họp của HĐQT, qua thông tin liên lạc như thư điện tử, báo cáo 

bằng văn bản về các công việc được giao và gặp gỡ trực tiếp. HĐQT đã trao đổi ý kiến với 

Ban giám đốc về việc thực hiện kế hoạch SXKD và các mục tiêu đã được Đại hội đồng cổ 

đông phê duyệt. HĐQT cùng Ban giám đốc tìm ra các giải pháp khắc phục khó khăn để hoàn 

thành nghị quyết đại hội đồng cổ đông.  

- HĐQT phối hợp chặt chẽ với BKS để đóng góp ý kiến cho Ban giám đốc nhằm 

không ngừng nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp. 

- HĐQT đã thảo luận và thông qua vấn đề thực hiện kế hoạch SXKD và phương án 

triển khai các quý tiếp theo để Ban giám đốc có cơ sở tổ chức thực hiện. 

 Kết luận: Theo đánh giá của HĐQT, Ban giám đốc đã hoàn thành nhiệm vụ được giao 

năm 2024, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành và quy chế hoạt động của 

Công ty. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

- Chỉ đạo việc thực hiện chiến lược SXKD của Công ty: Hoạt động kinh doanh đầu tư 

dự án là mũi nhọn, nhận thầu xây lắp làm truyền thống và đa dạng hóa các loại hình dịch vụ 

trước, trong và sau đầu tư; sử dụng thương hiệu truyền thống và uy tín nhiều năm của Công 

ty trên thị trường xây dựng.   

- Tiếp tục kiện toàn sắp xếp lại tổ chức sản xuất nhằm tăng cường hiệu quả SXKD. 

Chỉ đạo tổ chức thực hiện hoàn thành cơ bản cơ cấu nhân sự bộ máy tổ chức quản lý điều 

hành toàn Công ty. Có kế hoạch quy hoạch cán bộ dài hạn và đào tạo nguồn nhân lực trẻ có 

trình độ cao.   

- Chú trọng phát triển lực lượng sản xuất, đảm bảo có đội ngũ công nhân lành nghề và 

lực lượng cán bộ quản lý có trình độ cao. Thường xuyên có chế độ tập huấn nâng cao trình độ 

quản lý điều hành cho đội ngũ cán bộ đương chức, đặc biệt trong lĩnh vực đầu tư dự án và 

trực tiếp điều hành sản xuất ở các đơn vị.   



28 

- Tiếp tục rà soát các quy định nội bộ của Công ty trong từng giai đoạn để  phù hợp 

với tình hình mới, trong đó có cả Quy chế hoạt động của HĐQT, Ban giám đốc và Ban kiểm 

soát. 

- Chú trọng chỉ đạo đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình cũng như các dự án 

nhằm đảm bảo uy tín trên thị trường cũng như thu hồi vốn nhanh đáp ứng nhu cầu đầu tư 

cũng như phát triển sản xuất. 

- Quyết định chiến lược liên doanh liên kết các dự án đang có của Công ty và tiêu thụ 

các sản phẩm của Công ty đang có phù hợp với thị trường để thu hồi vốn phục vụ cho SXKD. 

-  Chỉ đạo việc triển khai thực hiện công tác đầu tư chiều sâu đổi mới công nghệ đảm 

bảo đáp ứng kịp thời yêu cầu nhiệm vụ của hoạt động SXKD và tăng năng lực cho Công ty. 

Tiếp tục tập trung đầu tư trang thiết bị và các phần mềm quản lý tiên tiến cho các hoạt động 

dịch vụ sau đầu tư nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả dịch vụ sau đầu tư của Công ty, 

nâng cao uy tín của Công ty trên thị trường đầu tư kinh doanh bất động sản. 

- Chỉ đạo thực hiện việc tiếp tục củng cố hệ thống tài chính kế toán từ Công ty đến Xí 

nghiệp theo một chuẩn mực chung thống nhất phù hợp với yêu cầu của các cơ quan quản lý 

Nhà nước nhằm lành mạnh hóa nguồn tài chính giữa các đơn vị. Thực hành tiết kiệm, chống 

lãng phí trong toàn Công ty trên mọi lĩnh vực. Đẩy nhanh việc thanh quyết toán thu hồi vốn ở 

một số công trình đã thi công xong, đảm bảo không để tồn đọng vốn. Phát huy nguồn nội lực, 

sử dụng hiệu quả mọi nguồn vốn, đáp ứng kế hoạch thi công các công trình nhận thầu cũng 

như các dự án do Công ty là Chủ đầu tư. 

- Quan tâm đến đời sống của người lao động về mọi mặt như lương, thưởng, chăm sóc 

sức khỏe..., thực hiện tốt quyền lợi của cổ đông như: trả cổ tức, tạo điều kiện thuận lợi để cổ 

đông tiếp nhận thông tin và các ý kiến đóng góp xây dựng Công ty. 

- Thực hiện các chức năng quản trị hoạt động Công ty theo đúng phạm vi quyền hạn 

và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị được quy định tại Điều lệ Công ty và quy chế làm việc. 

 V. BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN NĂM 2024 

1. Ý kiến kiểm toán 

2.  Báo cáo tài chính được kiểm toán 

 Ý kiến kiểm toán về Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 đăng tải trên Website của 

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dân dụng Hà Nội và được công bố thông tin theo quy 

định. 
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