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I.  THONG TIN CHUNG
1.  Théng tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

Téntiéng Anh  : HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

Tru s& chinh : S6 292 Ngd Van Chuong, Phé Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quin
DPéng Da, TP Ha Noi

Dién thoai : 024. 38513857 - 024. 38517936

Fax © 024. 38511715

Website . hcci.com.vn

Gidy CNDKKD : S6 0100105380 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ding
ky 1an dau ngay 02/07/2007, thay doi lan thu 13 ngay 23/8/2023

Vén diéu 16 : 270.269.070.000 dong
(Hai tram bay mwoi ty, hai tram sdau muoi chin triéu, khong tram bay
muoi nghin dong)
Ma c6 phiéu : XDH
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 121/TCCQ ngay
22/01/1972 cua Uy ban Hanh Chinh Thanh phé Ha Noi dé thuc hién nhiém vu chuyén xay
dung cac cong trinh dan dung, dich vu, phic lgi céng cong caa Thanh phé.

- Pau nam 1976 Cong ty ¢ 2.765 can bd cong nhan vién, cic nim sau da lién tuc tiép
nhan hang nam tir 200 - 400 hoc sinh hoc nghé ¢ Truong Pao tao Cong nhan sé 3 caa Cong
ty ra truong.

- Niam 1981 Cong ty Xay dung Nha ¢ sé 4 duoc sap nhap vao Cong ty Xay dung Dan
dung Ha Noi. Pén nam 1984 Cong ty da c6 4.048 can bo cong nhan vién, day 1a thoi ky Cong
ty ¢ s6 can bo cong nhan vién dong nhat.

- Pén nam 1984 da phan dau dat dugc 100% cong trinh c6 chat lugng tot, tiéu biéu nhu
cong trinh Bénh vién Phu san 100 giuong, Nha tré Triéu Tién, Nha tré Dimitorop, Khach san
Thiang Long, Nha tro choi dién tir, Rap chiéu bong Dan Chi, Nha xuat ban Su that, Tong
cong ty Dién may, Tuong dai Lé Nin ...



- Ngay 10 thang 2 nim 1993, Cong ty dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 627 QB/UB
cua Uy Ban nhan dan thanh phé Ha Noi. Luc lugng lao dong caa Cong ty ldc nay con 1.500
nguoi. Cong ty da manh dan nhan lap va xay dung cac du &n lén nhu Khu d6 thi mai Yén
Hoa véi dién tich gan 40ha. Clng cé&c cong trinh & cac tinh ngoai nhu: Hai Hung, Bic Ninh,
Nam Dinh, Théi Binh, Bac Thai, Quang Ninh, Quang Nam, Quang Tri, Pién Bién ...

- Tir nam 2007 dén nay: Cong ty hoan thanh nhiém vu cé phan hoa doanh nghiép theo
Quyét dinh s 1748/QP-UB ngay 04 thang 05 nim 2007 caa Uy Ban nhan dan Thanh phé Ha
Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi thanh Cong
ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi.

Duéi sy lanh dao sang sudt cuia Hoi dong quan tri va su doan két mot long cia toan thé
CBCNYV Cong ty da tung budc on dinh t6 chirc san xudt trén co s chirc nang nhiém vu cua
Gidy phép kinh doanh méi, ludn phan ddu hoan thanh tt nhiém vu cip trén giao cho, cac chi
tiéu ké hoach luén hoan thanh vuot mirc dit ra. Nhiéu cong trinh di duoc Cong ty xay dung
va ban giao dua vao sir dung nhu cac cong trinh thudc dy 4n Yén Hoa, Cau Gidy, Trung tdm
dao tao van dong vién cip cao My Dinh, Trudng cong nhan ki thuat cao Tay Md, Tru so
Quan uy, UBND Quan Long Bién, Truong Amsterdam, Trudng cao déng nghé Viét Nam-
Han Qudc, Ha tang k¥ thuat xung quanh H6 T4y, Truong THCS An Duong, Trudng tiéu hoc
Nguyén Trung Truc, xay thd va hoan thién mit ngoai 15 cin biét thy thudc du an Flamingo
Pai Lai, Khu nha ¢ sinh thai Xuan Phuong... va nhiéu cong trinh khac dd gop phan tich cuc
thay d6i hién trang cua Tha dé.

Ngay 17/07/2018, Céng ty duoc Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cip Gidy
chtng nhan ding ky chimg khoan sé 58/2018/GCNCP-VSD vdi s6 luong ¢6 phiéu ding ky 1a
7.800.000 cb phiéu (Bay triéu tam trim nghin ¢ phiéu).

Ngay 15/10/2018 S¢ Giao dich Chtng khoan Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 663/Qb-
SGDHN vé viéc chép thuin diang ky giao dich c¢6 phiéu ciia Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung Dan dung Ha Noi.

Niam 2019, sau khi tién hanh ting von diéu 1& bang viéc tra 40% co tirc bang cb phiéu,
nang téng sb luong c6 phiéu cua Cong ty 1a 10.920.000 cd phiéu (Mudi triéu, chin trim hai
muoi nghin ¢6 phiéu)

Niam 2021, sau khi tién hanh ting 50% von diéu 18 tir nguoén vén chu sé hiru, nang téng
sO luong c6 phiéu ctua Cong ty 1a 16.380.000 cd phiéu (Muoi sau triéu, ba trim tam muoi
nghin c¢6 phiéu)

Nam 2022, sau khi tién hanh ting von diéu 16 bang viéc tra 50% cb tic bang cb phiéu,
nang tong sd luong c6 phiéu cua Cong ty 1a 24.569.992 c6 phiéu (Hai muoi tu tridu, nim
trdm sau muoi chin nghin, chin trim chin mwoi hai ¢6 phiéu)

Nam 2023, sau khi tién hanh ting von diéu 1é bang viéc tra 10% co tirc bang c6 phiéu,
nang tong s6 lugng c6 phiéu ciia Cong ty 1a 27.026.907 ¢6 phiéu (Hai muoi bay triéu, khong
tram hai muoi siu nghin, chin trim linh bay c6 phiéu)

1.3. Cdc thanh tich da dat dwoc
Sau hon 45 nam hoat dong, Cong ty da dugc DPang, Nha nudc trao tang:



1 Huan chuong B4c lap hang hai
1 Huan chuong Boc lap hang ba
2 Huén chuong Lao dong hang nhat

1 Huan chuong Lao dong hang nhi

5 Huéan chuong Lao dong hang ba

1 Huan chuong Bao vé T6 qudc hang nhi
- 2 Huén chuong Chién cong hang ba

- Cung nhiéu C& thi dua, Bang khen xuat sic cua Bo Xay dung, Uy Ban nhan dan
Thanh phd, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan lao dong Thanh phé Ha Noi...

- Cong ty da dugc BO Xay dung trao ting co xuat sic 10 nim thoi ky d6i mai 1990 -
2000. C6 trén 10 cong trinh dugc trao ting Huy chuong vang vé chat lwong. Lién tuc trén 45
nim dugc cdng nhan 1a Pang bd trong sach vitng manh; Cong doan virng manh xuit sic,
Poan Thanh nién cong san Ho Chi Minh tién tién xuat sic, Pon vi Quyét thang, don vi an
toan vé an ninh chinh tri.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Theo Giay ching nhan ding ky kinh doanh sé: S6 0100105380 do So Ké hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 02/07/2007 thay ddi lan tha 13 ngay 23/08/2023,
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong st va duong bd 5221
Chi tiét: Khai thac diém tréng giir xe 6 t0
2 | Hoat dong tu vin quan 1y 7020
Lap, quan ly va thuc hién céc di an dau tu xay dung co ban dé phét trién do thi,
khu phé méi va cac cong trinh do thi khac;
3 | Hoat dong kién trtic va tu van k¥ thuét c6 lién quan 7110
Giam sat quan Iy qua trinh thi cong xay lap, quan ly chi phi xay dung va nghiém
thu cong trinh (hoat dong theo ching chi hanh nghé);
4 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
5 | Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Lap dat hé thong diéu hoa khong khi, thang may, thiét bi chong sét, thiét bi am
thanh, chiéu sang; thiét bi phong chay chira chay;
6 | Van tai hanh khach duong bd khac 4932
Kinh doanh van chuyén bang 6 to
7 | Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc cha sé hitu, cha st dung hodc | 6810
di thué
8 | Khai thac, xir Iy va cung cap nudc 3600

Khoan khai thac nuc ngam; khoan phut xir Iy nén va cac cong trinh dé, dap, ké




STT Tén nganh Ma
nganh

va ho chia nuéc;

9 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
Thi c6ng mang dién cong trinh vién thong;

10 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Buon ban may mac thiét bi va vat tu chuyén nganh xay dung;

11 | Dich vy luu trd ngén ngay 5510
Kinh doanh khéach san;

12 | San xuit san pham tir chat khoang phi kim loai khac chwa duoc phan vao dau 2399
San xuit, mua ban vat liéu xay dung ké ca trang tri noi ngoai that; San xuat tiéu
thu bé tong thuong pham va cac san pham bé tong

13 | Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Xay dung va lip dat may mac, thiét bi cho céc cong trinh;

14 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Phong chdng méi mot cong trinh

15 | Tu van, moi gi6i, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat 6820

2.2

thi,

2.3

Nganh nghé kinh doanh chinh
- Xay dung cong trinh cong nghiép, dan dung, nha o;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat, ha tang, cong trinh giao thong duong bd, cong trinh
thay loi vira va nho;

- Lap, quan ly va thuc hién cac dy an dau tu xay dung co ban dé phat trién cac khu do

khu phd méi va cac cong trinh do thi khac...
- Kinh doanh bt dong san...
Dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong rong khip ca nudc, khu vuc tap trung nhiéu cong trinh cia Cong ty

chu yéu la cac Tinh, Thanh phé mién Bic, trung tam Ha Noi.
Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

Mo hinh quan tri Cong ty

M6 hinh quan tri Cong ty gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri gom 5 thanh
vién, Ban kiém soat gom 3 thanh vién, Ban Giam d6c gom Giam ddoc va cac phé Giam
dbc. Co cau t6 chirc dugc xay dung trén nguyén tac phan cong, quan ly theo chiic ning
cong viéc, c6 mdi quan hé chat ché vai nhau. Giam dbc quan 1y diéu hanh théng qua viéc
phan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc thong qua cac phong ban, don

Vi.




3.2 So do co ciu té chire

So dd co ciu td chic ciia Cong ty

PAI HQI PONG CO PONG
Y
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GIAM POC
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Xi nghiép xay lap 5
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Xi nghiép xay lap 6
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Xi nghiép xay lap 10

Dién giai so do:

e Pai hoi dong co dong:

v

Xi nghiép xay lap 11

Xi nghiép xay lap va
quan ly 1e may

v

Xi nghiép XL Giao
théng 2

Pai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat caa Cong ty. HDQT quyét
dinh vé s6 lugng, tiéu chuan dai biéu du dai hoi. PHDCD c6 cac quyén va nhiém vu

Sau:




Thong qua cac bao cao tai chinh hang nam;

Quyét dinh muc ¢o tirc thanh toan hang ndm cho mdi loai ¢6 phan phi hop véi Luat
Doanh nghiép va cac quyén gan lién vai loai ¢6 phan do;

Quyét dinh s6 luong thanh vién HPQT;

Bau, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

Quyét dinh t6 chuc lai va giai thé Cong ty;

Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Diéu I¢ cua Cong ty.
Hi dong quan tri:

Hoi déng quan tri 13 co quan quan Iy caa Cong ty, quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng vin dé thudc tham quyén cua
DHPCD. HPQT gdm 05 thanh vién do Dai hoi dong c¢d déng bau hoac mién nhiém.
Hoi ddng quan tri 6 cac quyén va nhiém vu chi yéu sau:
Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam;
Xac dinh cac muc ti€u hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lvoc duoc PHDCD
thdng qua;
B6 nhiém va bai nhiém cac cin b quan 1y Cong ty theo dé nghi cua Giam déc diéu
hanh va quyét dinh muc lvong cuia ho;
Quyét dinh co ciu to chirc ctia Cong ty;
Dé xuit cac loai c6 phiéu c6 thé phat hanh va tong sb cd phiéu phat hanh theo timg
loai;
bé {(uﬁt viéc phat hanh trai phiéu, t{éi phiéu chuyén déi thanh c¢6 phiéu va cac ching
quyén cho phép nguoi s¢ hitu mua c6 phiéu theo mirc gia dinh trudc;
Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, ¢6 phiéu va cac ching khoan chuyén dbi.
Céac quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1é ciia Cong ty.
Ban kiém soat:

Ban kiém so4at do PHDCD bau ra gom ba thanh vién, thay mat c6 déng dé kiém soéat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Ban kiém soét c6 cac
quyén va nghia vu sau:
Kiém tra cic bao cao tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trudc khi dé trinh
HDQT;
Xem xét cac bao cdo ctia Cong ty vé cac hé thong kiém soat noi b trude khi HDQT
chap thuan;
Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hdi ciia Ban quan 1y.
Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Piéu 1é ciia Cong ty.
Ban Giam Poc:
Ban Giam Ddc Cong ty gom Giam Pdc va hai Pho Giam déc do HDQT bo nhiém
Giam déc 1a nguoi dai dién theo phéap luat cua Cong ty chiu trach nhiém tryc tiép va
chu yéu trudc HPQT vé viéc to chuc quan 1y, di€éu hanh toan di¢n cac hoat dong tac
nghi¢p hang ngay cta Cong ty theo Dicu 1¢ Cong ty va Nghi quyéet, Quyét dinh cua
HDQT.



Céac Phé Giam dbc dugc Giam ddc phan cong, iy nhiém quan 1y va diéu hanh mot hodc
mot s6 linh vue hoat dong cua Cong ty. Ph6é Giam ddc chiu trach nhiém trude Giam
déc va lién doi trach nhiém véi Giam doc truéc HDQT trong pham vi dugc phéan cong
uy nhiém.
Chirc ning, nhiém vu cia cac Phong, Ban, don vi:

Phong Ky thudt chit liwong:

Chu tri, kiém soét to chirc ki thuat thi céng, bién phap thi cong cac cong trinh do Cong
ty thuc hién.

Lap ké hoach quan ly, giam sét cong tac ki thuat va chat lugng cac cong trinh do Cong
ty thuc hién.

Cong tac quan ly an toan lao dong, vé sinh méi trudong, phong chéng chay nd, phong
chéng thién tai lut bao.

Quan ly cong tac nghiém thu khéi luong, chat lugng ting phan va toan bo cong trinh
xay dung trong sudt qua trinh thyc hién. Té chic nghiém thu va chiu trach nhiém vé
cac tai liéu, hd so hoan cong cac cong trinh khi nghiém thu ban giao coéng trinh dwa
Va0 str dung va luu trir ho so hoan cong. Phdi hop véi cac phong ban thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan hop dong kinh té.

Chu tri, kiém soét viéc &p dung hé thdng quan ly chat lwong theo tiéu chuan phu hop
ma Cong ty chon. Duy tri hé théng quan Iy chat lwong cé hiéu qua. To chic danh gia
nodi bo hé thong quan Iy chat lugng nham duy tri va cai tién hé théng.

Tham muu cong tac didu dong cac phuong tién, thiét bi, vat tu giita cac don vi trong
Cong ty. Huéng dan va kiém tra cac don vi trong cong tac quan ly vat tu thiét bi.

Chu tri trong viéc kiém soat chat lugng vat tu, thiét bi phuc vu SXKD.

La dau mdi tap hop cac dé tai sang kién cai tién ky thuat caa cac don vi trong Cong ty,
t6 chirc danh gia xét duyét va dé xuat viéc ap dung cac sang kién cai tién k§ thuat
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Phong Ké hoach tong hop:

Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong cong tac xay dung ké hoach, chién lugc san
xuat kinh doanh; cong tac théng ké tong hop san xuét kinh doanh; cong tac diéu do san
xuat kinh doanh;

Hudng dan cho cac don vi truc thuoc xay dung ké hoach nim ctia mdi don vi. Tong
hop cac sé liéu va lay y kién cua cac phong nghiép vu, cac don vi lién quan dé lap ké
hoach ciia Cong ty. Phéan tich ddnh gia két qua viéc thuc hién ké hoach thang, quy,
nam;

Chu tri cong tac lap du todn cong trinh, du todn mua sam vat tu thiét bi trinh cap c6
tham quyén phé duyét.

Soét xét ho so, tham muu cho Giam ddc Cong ty tham duyét vé du toan, thanh quyét
toan khdi lwong thuc hién san xuat kinh doanh, du an dau tu xay dung cong trinh, mua
sam vat tu thiét bi.. dé trinh cap c6 tham quyén phé duyét;



Chu tri soan thao va quan ly cac hop dong kinh té, phdi hop cung cac phong ban
nghiép vu kiém tra theo ddi cac cong tac lién quan dén viéc thuc hién cac hop dong
kinh té;

Chua tri tham muu va thyc hién tim kiém viéc 1am, tham gia ddu thau cac céng trinh, du
an nham tao doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

Phong Du an:

Truyc tiép tham muu cho Giam déc Cong ty Vé cac linh vuc: nghién ciu va phat trién
dur 4n dau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha;

T6 chtc thuc hién cac thu tuc vé& dau tu trinh cp ¢ tham quyén phé duyét dy én,
cbng trinh xdy dung theo quy dinh hién hanh cua Nha nuéc va cua dia phuong c6 du
an, cong trinh;

Truc tiép tham muu va to chirc cac cong tac lién quan dén viéc lua chon cac doi tac
dau tu, cac nha thau tu van dau tu, tu van thiét ké, tu van giam sat... cac cong trinh, du
4n do Cong ty l1am chua dau tu va tham gia dau tu;

T chuic thuc hién cac van dé lién quan dén cip phép xay dung, phé duyét hd so thiét
ké ky thuat thi céng. Phdi hop véi cac phong, ban chic ning 1ap tong du todn, du toan
hang muc du an, cong trinh;

Tham muu xay dung va thuc hién ké hoach huy dong, khai thac, thu hoi vén dau tu;
Chu tri trong cong tac quan ly hd so va thuc hién cc thu tuc c6 lién quan dén lap
quyén sir dung dat, quyén sé hitu nha, cong trinh, dy &n. Truc tiép quan ly, theo ddi hd
so thé chap, giai chip dé vay von cua khach hang mua nha, thué nha.

Phong Tai vu:

Tham muu cho Giam déc Cong ty xay dung ké hoach quan ly, khai thac va phat trién
vén cua céc cb dong giao cho Cong ty.

Chu tri tham muu trong viéc tao ngudn vén, quan ly, phan bé, diéu chuyén véon va
hoan tra von vay, 1ai vay trong toan Cong ty;

Thuc hién quyét toan quy, 6 thang, nam dung tién do va tham gia ciing véi cac phong
nghiép vu ctua Cong ty dé hach toan 15, 14i cho timg don vi tryc thudc, gitp Ban giam
dbc nam chac ngudn von, loi nhuan;

Phén tich tinh hinh tai chinh, can d6i nguén vén, cong no trong Cong ty va bao céo
dinh ky, dot xuat theo yéu cau cia Giam dc Cong ty;

Lap béo cdo tai chinh, bao céo thué theo quy dinh ché d¢ tai chinh hién hanh caa Nha
nudc phan anh trung thuc két qua hoat dong cia Cong ty;

Truyc tiép va quan ly thuc hién cac ché do, chinh sach tai chinh, ké toan, théng ké, cong
tac quan ly thu chi tai chinh toan Cong ty;

Quan ly tai san Cong ty

Thanh quyét toan hop dong kinh té;

Kiém tra dinh ky vé cong tac ké toan, thuc hién ché do chinh sach, ky luat thu chi tai
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chinh, ké toan véon va céc loai tai san khac trong toan Cong ty nham thuc hién dung
cac ché do chinh sach Nha nudc quy dinh.

Phong T6 chirc-Hanh chinh:

Thuc hién cong tac 1ap ké hoach xay dung bo may to chic theo su chi dao cua Giam
dbc Cong ty. Nghién cttu tham muu cho Giam déc Cong ty vé co cdu md hinh san
Xuat, cha tri tham muu x4y dung phuong an t6 chic quan 1y, tham muu vé viéc thanh
lap, sap nhap, giai thé cac td chic quan ly tai Cong ty va cac don vi truc thuoc;

Thuc hién ké hoach tuyén dung, sir dung, danh gia can bo; Chu tri 1ap quy hoach dao
tao va bdi dudng nghiép vu can bo, nhan vién; 1ap ké hoach va té chuc thuc hién cong
tac dao tao vé ky thuat, k§ ning chuyén moén nghiép vu va k§ ning quan ly cho
CBCNYV va cac don vi truc thudc;

Quan ly thyc hién viéc ky két hop dong lao dong, thoa udc lao dong, ndi quy lao dong,
quy ché va céc ché do vé tra lwong, BHXH,BHYT va ché do khéc cd lién quan.

Tham muu xay dung va trinh duyét co ché tra luong va quy lwong ciia Cong ty va cac
don vi truc thuoc;

Thuce hién cong tac hanh chinh tong hop, cong tac van thu luu trit hd so, quan Iy con
d4u, tai liéu an toan, bao mat, thuan tién khi kiém tra kiém soat. Tiép nhan, phan loai
cong van dén, trinh Lanh dao giai quyét, phat hanh coéng vin di, chuyén giao vin ban
cho cac phong tham muu, don vi dé thuc hién;

Chu tri xay dung va thuc hién ké hoach vé sinh, y té, cham soc sic khoe ngudi lao
dong, cong tac bao ho lao dong, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd toan
Cong ty,

e Ban quan ly du an:

Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong viéc to chic quan Iy thuc hién du an, dam bao
ky thuat an toan, dang ché d6 chinh sach va co hiéu qua.

Té chiic thuc hién cdng tac giai phdng mat bang va quan ly mat bang theo dién tich dat
duoc giao, dugc phép khai thac mit bang trong thoi gian thuc hién du an c6 hiéu qua
va tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, cia Cong ty. Pam bao an ninh trat
tu tri an, phong chéng chay né va vé sinh méi trudng.

T chic thuc hién dy an theo ding thiét ké quy hoach da dugc duyét.

T6 chic theo ddi giam sat cac nha thau thi cong cong trinh theo dung thiét ké du toan
da duoc duyét va tuan thi cac quy pham hién hanh vé cong tac nghiém thu.

Kiém tra, xac dinh mic chinh xac cua dy todn so voi thiét ké va thuc té thi cong dé co
bién phap diéu chinh kip thoi phi hop véi cac quy dinh trong XDCB da duoc ban
hanh.

Nghiém thu, thanh quyét toan va thanh Iy hop dong thi cong da ky két véi cac nha thau
trinh Lanh dao Céng ty ky. Phéi hop voi Phong Du &n va Phong Ké toan Tai vu giai
quyét cong tac quyét toan von dau tu.

T6 chuc bao vé quan ly cac hang muc cong trinh di hoan thanh cho t&i khi ban giao
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nha cho cac dbi tugng mua hoic dugc giao quan ly sir dung.
Cic Xi nghi¢p xay lap:

Hoan thanh ké hoach san luong Cong ty giao hang nam, dam bao du cong an viéc 1am,
tra luong day di, dung ky cho nguoi lao dong, dam bao hoat dong san xuat thi cong co
|4i 1a muc tiéu séng con caa don vi.
Chu dong ké hoach 1am viéc véi cac chu dau tu, xuc tién cac budc chuan bi hd so dau
thau xay lap, nhan thau, thi cong, nghiém thu, thanh quyét toan céng trinh.
T6 chac thuong xuyén viéc thong ké, tong hop cac sb lidu lién quan dén cong tac ké
hoach, san luong cta don vi minh va ndp cac bao céo theo quy dinh cia Cong ty.
Trude khi vao thi cong Pon vi truc thudc phai ¢ day du hd so phéap 1y cua cdng trinh,
ban v& thiét ké k§ thuat thi cong, gidy phép xay dung, Hop ddng giao nhan thau xay
lip, bién phép t6 chic thi cdng, bién phap an toan lao dong, tién do thi cong... duoc
phong chirc nang kiém tra, trinh Giam déc Cong ty phé duyét va ra quyét dinh khoi
cong, sau d6 don vi méi dugc phép vao thi cong xay lap cong trinh.
Thu truong don vi ¢6 trach nhiém dé cir chi nhiém cong trinh dé Ban giam déc ra
quyét dinh, cir cac can bo ki thuat co da bang cip chuyén mén, kinh nghiém va ning
lyc diéu hanh phu trach cac mang thi cong, dam bao dap tng tién do, dung hd so ban
vé thiét ké, chat lugng, ky, my thuat cua cong trinh va dic biét dam bao tuyét ddi vé an
toan trong lao dong san xuat.
Chap hanh su diéu phdi, giam sat cua cac phong chic ning Cong ty, dac biét cong tac
ky thuat, an toan lao dong va vé sinh cong nghiép.
Don vi phai thuc hién viéc quan Iy, st dung lao dong theo dung ché d6 quy dinh trong
Bo luat lao dong; Thoa udc lao dong tap thé va Noi quy lao dong cia Cong ty.
Don vi ¢6 trach nhiém thuc hién day du viéc trang bi BHLD va dong BHXH, BHYT,
BHTN va thanh toan tra quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh.
C6 trach nhiém phdi hop véi Cong ty, xay dung ké hoach dao tao, boi dudng nang cao
tay nghé, nghiép vu chuyén mdn, nang bac luong cho CBNV va ngudi lao dong thugc
don vi minh quan ly.
Pon vi c6 ké hoach chi dong vé von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, tich cuc
lam nghiém thu, thanh toan vén vai chi dau tu cho phan khdi lugng da hoan thanh,
day nhanh viéc thu hoi von, dap tng nguon cung ang VAt tu, tra luong va ché do chinh
sach cho nguoi lao dong... ddi véi cac du an, cong trinh c6 khé khian vé von... Thu
truong don vi truc tiép béo céo tinh hinh véi Lanh dao Cong ty dé c6 phuong an xt ly
Kip thosi.
Thu trudng don vi phai sir dung cac khoan tién cia cong trinh dugc cap tir Cong ty
dung muc dich, dam bao on dinh quy lwong cho ngudi lao dong, chap hanh moi quy
dinh vé biéu mau, ché do thanh toan chung tir hoa don, bao cao hang thang, quy, nim
dung quy dinh hién hanh.
Nguyén, nhién vat liéu khi vé dén chan cong trinh phai dugc kiém, duyét ding quy
trinh va nhap kho an toan. Khi xuat ding phai dam bao ding muc dich, tuan tha moi
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quy dinh v& quan ly nhap xuét vat tu, tranh mat mat, hao hut... dong thoi tuan thia ché

dd bao cao hang thang theo quy dinh cua Cong ty.

Phan tich, hach toan noi bo dugc tién hanh theo ting cong trinh ngay khi két thic va

dugc co quan c6 tham quyén phé duyét gia tri cong viéc hoan thanh.

Xi nghiép Quan ly Kinh doanh Dich vu Nha:

Lap va thuc hién ké hoach quan ly van hanh nha chung cu theo Hop déng dich vu

duogc ky két gitta Cong ty va Ban quan tri cic chung cu.

Xay dung bo may quan Iy van hanh va cung cip nhan sy quan Iy van hanh nha chung

cu; kiém soét qué trinh quan 1y van hanh theo ké hoach théng qua bo phan kiém soét

tur van phong quan 1y theo dinh ky va thuong xuyén tai nha chung cu;

Thiét 1ap, diéu chinh cac quy trinh quan ly, van hanh, biéu mau phi hop véi dic diém

ctia nha chung cu va van dung vao quan ly thuc té tai nha chung cu;

Kiém soét, bao dam trat tu, an ninh cong cong, xir Iy vé sinh, méi truong, bao dudng

hé théng ky thuat (dién, nudc, may bom nude, may phat dién, hé théng thang may,

thong tin lién lac,...) va cac dich vu khac cua nha chung cu;

Chu dong lién he, phdi hop 1am viéc véi cac nha cung cap dich vu va hd tro cu dan

dang ky st dung cac dich vu vé dién, nude sinh hoat, dich vu truyén hinh, internet,

dién thoai...;

Quan ly, cap nhat, phat hanh théng bao gia dich vu quan Iy van hanh va tién hanh thu

kinh phi quan ly van hanh nha chung cu, phi dich vu, phi tiéu thu nuéc sinh hoat cia

chu sé hiru cin ho theo dinh ky hang thang, dé xuat véi Ban quan tri nha chung cu cac

bién phap bt budc thich hop khi can thiét ¢é dam bao viéc thu cac khoan tién nay;

Giam sat Cong ty bao tri co dién thuc hién viéc bao tri cac thiét bi co dién hang thang,

hang quy, hang nim theo ké hoach di 14p va bao cao dinh ky cho cac bén lién quan;

Quan ly van hanh cac hé thdng k§ thuat toa nha; bé tri lich 1am viéc cua nhan vién ky

thuat lam viéc tai nha chung cu; gidm sat cong viéc hang ngay cua nhan vién ky thuat

bao gom cac hang muc phai kiém tra cling nhu nhitng cong viéc sira chita khéc;

Phéi hop Véi cac co quan co lién quan va chinh quyén dia phuwong thuc hién céc quy

dinh caa phap luat vé an ninh trat ty, vé sinh méi trudng va cac phong trao chung;

Po6n dbc, nhac nhé cu dan thuc hién ndi quy quan Iy, st dung nha chung cu. Nhac nho

va hd tro cu dan dang ky tam tra, thuong trd khi vao sinh séng tai nha chung cu; tiép

thu y kién va giai quyét khiéu nai cua cu dan lién quan dén cong tac quan ly van hanh

nha chung cu;

T6 chuc thuc tap phong chéy, chira chay noi bo dinh ky dé cac thanh vién trong Ban

quan ly, bo phan k¥ thuat, luc luwong bao vé, an ninh, b phan dich vu vé sinh (va co

thé c6 cu dan); phéi hop véi Ban quan tri va cac bén lién quan lap phuong an phong

chay, chita chay dinh ky theo quy dinh dé huéng dan khach hang/cu dan nha chung cu

nam duoc cac budc can thyc hién khi ¢ tinh huéng khan cap xay ra;

Pé xuat Iya chon ky két hop dong dich vu véi cac nha thau co ning luc, ¢ uy tin dé

cung cap dich vy bao vé, dich vu giir xe, dich vu duy tri vé sinh hang ngay, cham soc
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cay canh, xtr 1y con tring...; tu van cho Ban quan tri lva chon va ky hop dong véi cac
nha thau c6 ning luc va uy tin cung cap dich vu bao tri, sira chita khac (néu co),...;
3.3 C&c cdng ty con, cdng ty lién két
- Cbngty con: Khéng cé
- Cong ty lién két: Khong co
4. Pinh huéng phat trién:
e Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Pa dang hda nganh nghé loai hinh thi cong. Pau tu dyu 4n 1a mii nhon. Tiép tuc duy tri
va phat trién linh vuc xay lap truyén thdng, nang cao quy mé hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tang truéng doanh thu, lgi nhuan tir hoat dong xay dung vai mic tang truedng binh
quan 10 - 15% trong giai doan 2025 — 2030.

e Chién lwgc phat trién trung va dai han

- LAy viéc nhan thau xay lap 1am nén tang, kinh doanh va dau tu dy 4n 1am mdi nhon.

- Cung cb hé théng quan tri Cong ty, ting cudng tinh minh bach va tap trung vao cong
tac phong ngtra rui ro.

- Pau tu chiu sau ddi méi cong nghé, nang cao ning suit va phat huy cac thé manh sin
c6 dé thiic day cac du an quy mo 16n.

- Tap trung dao tao, xay dung ddi ngii nhan su dap Gng nhu cau phat trién caa Cong ty,
dic biét 1a viéc chuan bi nguon luc cho viéc phat trién va quan Iy cac hoat dong dau tu
va cac linh vire kinh doanh ma Céng ty hudng dén trong tuong lai.

e Chién lwec phéat trién bén virng

- Quan tAm dén cdng tac bao vé moi truong: hoan thién hé théng xu 1y nudc thai, réc
thai tai cac co so san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién tét cac nghia vu v6i Nha nuée va dia phuong

5. Cac rii ro:
e Riii ro kinh té, thi truong:
- Nhitng bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té dan dén thu hep ning luc tai
chinh caa khach hang di vaéi nhu cau vé nha é.

- Céc thay doi trong chinh séch cua Chinh phii vé that chat tin dung ddi vai cho vay bat

dong san.

- Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao gdm ca viéc xuat hién cac ddi tha canh tranh

moi.
Pé giam thiéu tac dong cua nhitng rai ro nay, ngay tir khi nghién ciu phat trién dy én,
Cong ty lubn nghién ctru danh gia thi truong dé dua ra cac lya chon va co cau san pham phi
hop vai thi truong va sicc mua cua khach hang.
e Riii ro vé lam phat:
Lam phét bién dong s& anh hudng tryc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong nén kinh
té ndi chung va dén hoat dong san xuat cuia cdc doanh nghi¢p ndi riéng. Rui ro lam phat tang
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cao s& dan dén tang chi phi san xuat kinh doanh trong khi gia hang hoa lai bi anh hudng boi
nhu cau thi truong. Bén canh do, rui ro lam phat con anh hudng dén muc 1ai sut chiét khau
su dung von, lam giam gia tri dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat cling tiém an rui ro doi
v6i cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi sy suy giam nhu cau thi truong va dinh
tré chi tiéu ctia toan b nén kinh té.

e Riii ro phap luat:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thic Cong ty c6 phan (CTCP) va la Cong ty dai
ching, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh cua cac van ban phap luat nhu Luat Doanh
nghiép, Luat chung khodn.

Hé théng phap luat nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua cao,
cac quy dinh con mai di vai doanh nghiép, ngodi ra cac bo luat dugc thay ddi kha thuong
xuyén, gay khd cho doanh nghiép trong viéc tuan thu dé hoat dong 6n dinh. Nham han ché rui
ro nay, Cong ty luén chu trong toi viéc nghién ctu, nam bét cac quy dinh méi caa phap luat
va chinh sach quan ly ctia Nha nudc, tir d6 xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san xuat
kinh doanh phu hgp cho ting thoi ky.

e Riii ro dic thu:
Rui ro vé thoi gian thi cong va tién dg thanh toan

bac thu cua hoat dong xay dung co ban la thoi gian thi cong cua cac cong trinh thuong
kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao duoc thuc hién tirng phan. Viéc giai ngan thuong cham,
quéa trinh hodn tat ho so thi cong ciing nhu thdng nhat phé duyét quyét toan gitra chu dau tu
va nha thau thudng mat rat nhiéu thoi gian 1am anh huong khéng nho téi tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

Ngoai ra, néu chat luong cong trinh khéng dugc dam bao c6 thé xay ra cac su cd gay
anh huong t6i hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, gdy mat hinh anh ciing nhu
Iong tin caa khach hang.

Ruii ro vé nguyén vat liéu

Sét, thép, xi mang... 13 nhitng nguyén vat liéu xay dung chiém phan Ion trong co ciu chi
phi san xuat. Su bién dong vé gia ca nguyén vat liéu cé thé anh huong t6i két qua kinh doanh
ciia Cong ty. Trén co s cua tién do thi cong va mie do nhu cau trong yéu cua ting cong
trinh dé lya chon thoi gian mua vat tu, han ché hang tén kho, ting cudng cong tac tiét kiem,
han ché hao hut vat tu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Rui ro phat sinh tir yéu té canh tranh

Thi trudng xay lap va cung ang vat lieu xay dung Ia thi truong rat nhay cam vai dién
bién ctia nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién on dinh s& thu hit rat nhiéu nha dau tu vao
linh vuc xay dung co so ha tang, khién cho thi truong xay dung va cung tng nguyén vat liéu
trg thanh thi truong mau md thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhung diéu dé ciing c6
nghia mitc d6 canh tranh trong nganh trg nén khac nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon
cau dién ra.

Rai ro vé nhan lwe, nang luc quan 1y

Qua trinh thi cdng céc cong trinh xay ldp lubn can tap trung mot lugng Ién nguon lyuc
cua Cong ty. Bac thu cua viéc thi cdng cac cong trinh la trai dai trén ca nudc, cong tac quan
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1y kho khan doi hoi nang luc cua cac b phan, cdn bo quan ly phai ngay cang mét nang cao.
Bén canh d6, cac cong trinh thi cong ludn an chira nhitng hiém hoa vé tai nan tir sy chu quan
ctia con ngudi. Vi vy, cong tac an toan lao dong, an toan giao théng, phong chéng chay no
phai luon duge dé cao.

Ruai ro khac

Bén canh céc rai ro hé thong va rui ro ca biét nhu trén, Cong ty ciing nhu cac don vi
kinh té khéac, s& chiu anh huong va bj ton thit trong trudng hop xay ra cac rui ro bat kha
khang nhu: Thién tai (bdo, lut, dong dat,...) 1a nhitng rui ro bat kha khang, tuy it gap trong
thuc té nhung khi xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat déng chung
cua Coéng ty. bac biét trong nam 2024, lan séng dich bénh Covid — 19 bung phat va lay lan
manh lan thi 4 khién cho hau hét cac doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan. Nhan thic dugc
tam nghiém trong d6, Cong ty ludn theo ddi sat sao tinh hinh dich bénh, thuc hién céc bién
phap phong chéng dich, dam bao an toan cho CBCNV va dam bao cho hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024

Bangl Két qua kinh doanh niim 2024

Don vi tinh: Dong
T Khoan muyc Th‘-"czg'z‘?; nam Th‘-"czg‘z‘-j‘ nam | o0 0093
1 Doanh thu thudn 171.508.248.654 | 155.896.493.884 91%
11 2;‘;’2’; %‘w’;‘;‘g ngggjggf "3 | 109.695.692.828 | 93.909.911.792 117%
12 | Doanh thu hoat déng dich vu 61.812.555.826 | 61.986.582.092 100%
2 GiA vén hang bén 150.848.906.611 | 124.687.007.933 83%
3 Loi nhusn gop 20.659.342.043 | 31.209.485.951 151%
4 Ty 16 1ai gop (%) 12% 20% 166%
5 Doanh thu hoat dong tai chinh | 10.840.883.308 |  1.792.814.114 17%
6 Téng chi phi 19.619.181.361 | 12.299.089.160 63%
6.L | Chi phitai chinh i i
6.2 Chi phi ban hang - -
6.3 | Chi phi qudn Iy doanh nghiép | 19.619.181.361 | 12.299.089.160 63%
7 Thu nhép khac 27.222.902.795 | 16.610.868.885 61%
8 Chi phi khac 10.993.937.051 | 10.464.798.990 9506
9 Loi nhuan trude thué 28.110.009.734 |  26.849.280.800 96%
10 | Thué TNDN 6.609.112.249 |  5.835.148.348 88%
11 | Loi nhuan sau thué 21.500.897.485 | 21.014.132.452 98%
12 | Hang ton kho 252.66.181.071 | 306.644.303.440 121%
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13 No phai thu 110.351.842.487 | 123.709.676.382 112%

14 Du ng vay tin dung - -

14.1 Dai han - -

14.2 Ngdn han - -
15 EPS 737 778 106%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2024 ciia CTCP Pau tw Xdy dung Dan dung Ha NGi)

2. To6 chirc va nhan sy

2.1. Danh sach Ban gidm doc

STT Ho va tén Chiic vu
1 | Ong Pham Tién Diép Giam déc
2 | Ong Tran Quang Khué Pho Giam ddc
3 | Ong Nguyén Binh Nam Pho Giam ddc

e Ong Pham Tién Piép - Giam déc Cong ty
- Ho va tén: Pham Tién Diép
- Giai tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 10/7/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- bia chi ‘thuc‘wr{g tra: P2111 G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phuong Yén Hoa -
Quan Cau Giay - TP Ha Noi
- CMND/CCCD: 001079019982 cap ngay 14/03/2018  noi cip: Cuc CSPKQL cu
trd va DLQG vé dan cu
- Trinh d6 chuy&n mén: Ctr nhan kinh té
- Qua trinh cbng tac:

10/2003 - 5/2015 | La ké toan vién, Pho phong, Truong phong Ké toan Tai vu
Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi, Cong ty Co phan Dau tu
Xay dung Dan dung Ha Noi
6/2015 — 6/2020 | Pho Giam dbc Cong ty C6 phan Pau tu Xdy dung Dan dung
Ha Noi
7/2020 — dén nay | Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xdy dung Dan dung Ha
Noi

- Chiic vu hién nay: Giam doc Cong ty

- Céc chic vy khac dang nam gir tai to chirc khac: khong

- Hanh vi vi pham phéap luat: khéng

- S6 ¢6 phan ca nhan dang so hiru tinh dén ngay 31/12/2024: 88.393 c6 phan, chiém
0,33% Vén diéu l¢
> S6 ¢6 phan so hitu cua ca nhan: 88.393 ¢6 phan chiém 0,33% Vén diéu 1é caa Cong ty

15




> S6 ¢6 phan so hitu dai dién vén Nha nuéce: 0 ¢6 phan chiém 0% tng s ¢ phan cua
Cong ty.
- Nhimng ngudi ¢6 lién quan nam gitt ¢6 phiéu cua Cong ty: khong
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co

e Thu lao va céc loi ich lién quan ddi véi Cong ty: khong

e Ong Tran Quang Khué - Phé Giam Péc Cong ty
- Ho va tén: Tran Quang Khué
- Giai tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 03/01/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dija chi thuong tra: Phong 9, A7, TT Khuong Thuong, Trung Ty, Déng Pa, HN
- Chung minh nhan dan: 011965177 cap ngay 14/10/2010 tai Ha Noi
- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy k¥ thuat
- Qua trinh cOng tac:

10/2001 - La can bg phong Tiép thi; K& hoach, Dy 4n; Pho phong Dy an,
3/2016 Trudéng phong Ké hoach tong hop Cong ty Xay dung Dan dung
Ha Noéi, Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi
4/2016 dén nay | Pho Giam doc Cong ty C6 phan Pau tu Xdy dung Dan dung Ha
Noi
Chuc vy hién nay: Pho Giam dc Cong ty
Cac chuc vu khac dang ndm giit tai t6 chuc khac: khong
Hanh vi vi pham phap luat: khong
- S6 ¢6 phan ca nhan dang so hiru tinh dén ngay 31/12/2024: 67.623 c6 phan, chiém

0,25% Vén diéu l¢

> S6 ¢6 phan so hitu cua ca nhan: 67.623 ¢6 phan chiém 0,25% Vén diéu 1é caa Cong ty

> S6 ¢o phan s¢ hiru dai dién von Nha nudc: 0 ¢6 phan chiém 0% tong sé ¢o phan cua
Cong ty.
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giit co phiéu cia Cong ty: khong
Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khdng c6
Thi lao va cac loi ich lién quan d6i voi Cong ty: khdng

e Ong Nguyén Binh Nam - Phé Giam Péc Cong ty
- Ho va tén: Nguyén Binh Nam
- Gigi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 07/11/1973
- Noi sinh: Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi thuong trd: G3AB KDT Yén Hoa - P. Yén Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Noi
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- Chtng minh nhan dan: 001073003644 cap ngay 01/11/2022 tai Cuc canh sat QLHC
ve trat ty XH
- Trinh d6 chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

8/1999 dén Can bo ky thuat Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung
6/2005 Ha Noi.

7/2005 dén Phé Giam doc XN7 Cong ty Co phan Pau tu Xy dung Dan
8/2011 dung Ha Noi.

9/2011 dén Giam déc XN7 Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung
3/2016 Ha Noi.

4/2016 dén Truong phong KHTH Coéng ty C6 phan Pau tu Xay dung Déan
4/2022 dung Ha Noi.

5/2022 dén nay | Phé Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha

Nbi.

Chuc vy hién nay: Pho Giam déc Cong ty
Céc chuc vu khac dang nam gii tai to chic khéac: khong
Hanh vi vi pham phép luat: khong
- So cé‘phﬁm c4 nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2023: 5.405 c¢b phan, chiém
0,02% Von dieu lé
> S6 ¢6 phan sé hitu cua ca nhan: 5.405 cd phan chiém 0,02% Vén diéu Ié cua Cong ty
> S6 ¢6 phan s hitu dai dién von Nha nudc: 0 ¢d phan chiém 0% tong sé ¢o phan cua
Cong ty.
- Nhirng ngudi c6 lién quan nam gitr ¢6 phiéu cua Cong ty: khong
- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong co
Tho lao va cac loi ich lién quan dbi voi Cong ty: khdng

2.2. Can bd, cong nhan vién va chinh sdach voi nguwoi lao dong
S6 lwong lao ddng trong Cong ty:
Dén 31/12/2024, tong sé lao dong duoc ky hop dong va dong bao hiém la 156 nguoi,
trong do: 108 nam, 48 nir; S6 lao dong truc tiép: 49 nguoi; S6 lao dong gian tiép: 107
ngudi; Trinh do lao dong: cao hoc va dai hoc: 94 nguoi, cao dang va trung cap: 13 ngudi.
Chinh sach lao ddng va tién lwong do6i véi ngudi lao dong:
< V& chinh sach lao ddng
e Chinh sach dao tao:
- Hang nam Cong ty to chirc dio tao, boi dudng cap nhat bo sung kién thic, Ky ning
nghé nghiép cho can bo quan 1y, lao dong k¥ thuat.
- Mat khac Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong
tham gia hoc tap nham nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé, dap tng yéu cau cong viéc.

e Ché d tuyén dung:

17



- Nguoi lao dong dugc tuyén dung vao lam viéc tai Cong ty phai c6 chiing chi dao tao:
bang cap, cdng nhan bac tho, gidy chiing nhan stc khoe, 1y lich rd rang, khdng vi pham phap
luat.

- Moi vi tri tuyén dung déu phai qua thoi gian thir viéc theo quy dinh cia luat lao dong.

- Nguoi lao dong dugc trang bi dung cu, phuong tién lam viéc va bao ho lao dong.

e Ché @6 va quyeén loi ciia ngueoi lao déng 1am viéc tai Cong ty:

- Nguoi lao dong 1a nguoi 1am cong an lwong ctia Cong ty c6 ky hop dong lao dong
VGi Cong ty theo Luat lao dong. Cong ty dam bao moi ché do bao hiém xa hoi, bao hiémy té
va cac ché do khac cho nguoi lao dong theo diing phép luat.

- Véi viéc quan tdm dén cac phong trao thé duc thé thao, vian hoa vin nghé, tham quan
nghi mét trong va ngoai nudc, phic loi cho ngudi lao dong ciing 13 nhirng yéu té tinh than
gop phan tich cuc vao su doan két nhét tri va nang cao thanh tich chung cua Cong ty.

< V& chinh sach tién lrong

- Muc luong trung binh cia CBCNV Cbéng ty trong nam 2024 la 9.100.000
dong/nguoi/thang. Mirc lwong nay & muc trung binh so véi cac doanh nghiép ciing nganh.

- Céc ché d6 nang luong theo thoi han cho ngudi lao dong dugc thuc hién dung quy
ché luong cua Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu, thwc hién cic dy 4n:

Nam 2024 cong tac dau tu phat trién du 4n dd dong gop dic biét quan trong vao thanh
cong chung cua Cong ty, tao thém viée lam cho cac don vi, tiép tuc dugc xac dinh 1a muyc tiéu
miii nhon trong dinh huéng phat trién dén nim 2025. Trong nim qua, Ban giam déc Cong ty
da tap trung chi dao trién khai cdc budc chuin bi dau tu dé hoan thién cac thu tuc vé dau tu
theo quy dinh dbi v6i cac du 4n dau tu méi va thuc hién cic du an dang trién khai theo dung
tién do.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh

Bing2 Tinh hinh tai chinh cia Cong ty qua nam 2023 — 2024
Pon vi tinh: Pong

TT Khoan muc Nam 2023 Nam 2024 %/2023
1 Tong gia tri tai san 863.260.451.694 857.653.985.332 99%
2 Doanh thu thuan 171.508.248.654 155.896.493.884 91%
3 Loi nhuan tr HDKD 11.881.043.990 20.703.210.905 174%
4 Loi nhuén khac 16.228.965.744 6.146.069.895 38%
5 Loi nhuan trudc thué 28.110.009.734 26.849.280.800 96%
6 Loi nhuén sau thué 21.500.897.485 21.014.132.452 98%

(Nguon: B&o cdo tai chinh kiém toan nam 2024 cia Cong ty)
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4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 3 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
o ) ) Ghi
TT Cac chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2024 chi
1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Heé sb thanh toan ngan han X
1.1 TSL/No ngin han lan 1,87 1,92
Hé s6 thanh toan nhanh N
12 (TSLD - HTK)/No ngan han fan 0,86 0,69
2 Chi tiéu vé co cdu von
2.1 Hé s6 No/ Tong tai san % 35,87% 35,82%
2.2 Hé s6 No/ Vén chu so hitu % 55,94% 55,81%
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho A
31| GVHB/ HTK binh quan lan 0,64 0,41
3.2 Doanh thu thuan/Tdng tai san lan 0,20 0,20
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 16
4.1 Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 12,5% 13,48%
4.2 Hé s6 LNST/VCSH % 3,88% 3,82%
4.3 Hé s6 LNST/Téng tai san % 2,49% 2,45%
4.4 Hé sb LN tir hoat dong kinh doanh/DTT % 6,9% 13,28%

5. Co ciu ¢ dong, thay d6i von diu tw cia chii sé hiru:
5.1 C6 phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2024:
- Tong s ¢6 phan dang luu hanh: 27.026.907 ¢ phan
- Trong do:
e S6 ¢6 phan tu do chuyén nhuong: 27.026.907 ¢o phan
e Han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

5.2 Co cau co dong
Co ciu c6 dong tai ngay 31/12/2024:
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Bing 1. Co cédu ¢ dong tai ngay 31/12/2024
Co dong’ trong Co dong\ nuoc Téng
nuéc ngoai
Danh muc - . :
S0 lwgng | Ty 1€ | Solwgng | Ty 1€ | Solwgng | Tylé
co phieu | (%) | co phieu | (%) | co phieu | (%)
1.C6 dong Nha nudc 11.649.537 | 43,1 0 01]11.649.537 | 43,1
2. Cb dong noi bd 8.269.450 | 30,60 0 0| 8.269.450 | 30,60
{1 Hoidong Quan tri, Ban | g 559 611 | 30,45 0| 0] 8220811] 3045
Giam doc
[l Ban Kiém sodt 39.639 | 0,15 0 0 39.639| 0,15
(] Ké todn truéng 0 0 0 0 0 0
3. CH dong trong Cong ty 3.270.551 | 12,10 0 0| 3.270.551| 12,10
0 Cé phiéu quy 0 0 0 0 0 0
1 Can bo cong nhan vién 3.270.551 | 12,10 0 0| 3.270.551 | 12,10
4. Cb dong ngoai Cong ty 3.837.370 | 14,20 0 0| 3.837.370 | 14,20
1 Céanhan 3.837.370 | 14,20 0 0| 3.837.370 | 14,20
0 T6 chike 0 0 0 0 0 0

5.3 Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii s¢ hiru
Khéng c6 thay doi
5.4 Giao dich c6 phiéu quy
Khéng cé
5.5 Cac chirng khoan khac
Khéng cé
6. Bao cao tac dong lién quan té¢i moéi troeong va xa hoi cua Cong ty
6.1. Qudn Iy nguéon nguyén liéu
Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chu yéu 14 trong linh vuc xay lap cac cong
trinh do vay céc yéu to dau vao la nguyén vat liéu xay dung nhu: xi ming, sat thép, bé tong,
gach xay, cat da, xiang dau... Bé dam bao nguyén vat liéu duoc cung tng kip thoi, ding quy
cach, chat luong va chung loai, Cong ty da thiét 1ap dugc mot hé théng cac nha cung tng
chién lugc day tiém ning, da gan b voi Cong ty sudt thoi gian qua va sin sang hop tac nham
dam bao nguon cung ung cho cac du 4n quan trong.
6.2. Tiéu thu nang luong
e  Ning luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép
Khéng cé
e Ning luong tiét kiem duoc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
Khéng cé
e  Céc béo cao sang kién tiét kiém ning luong, béo céo két qua cua sang kién nay: Khong
co
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6.3. Tiéu thu nuwoc

e Ngudn cung cip nudc va luong nudce st dung
Nguén nuéc ma Cong ty st dung cha yéu 1a nude may. Luong nudc si dung cua Cong
ty trong tirng giai doan phu thudc vao tirng du an, cong trinh ma Cong ty thi cong.

e Ty I¢ phan traim va tong luong nudc tai ché va tai s dung
Khdng
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong
e S lan bi xir phat vi pham khong tuan tha phap luat va cac quy dinh vé méi truong:
khong cé

e Tong s tién do bi xir phat vi pham khong tuan thii luat phép va cac quy dinh vé moi
truong: khéng co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

e  Chinh sach dam bao suc khoe, an toan va phdc loi cta nguoi lao dong:

- Pam bao giai quyét kip thoi, day du ding ddi twong cac ché do chinh sach ddi véi
nguoi lao dong nhu: tién luong, cac quyén loi ?)m de}u, thai sé17n, thu ndp BHXH, BH}(T,
BHTN (Trong nam Cong ty da trich ,n{)p 3’,7 ty dong tién Bao hiél’l"l); Giai quyét nghi ché do
hl}’u tri cho 7 nguoi lao dong; Mua sam, cap ph‘ét trang bi BHLD day du cho nguoi lao d@n‘g;
T6 chue 01 dot kham suc khoé c6 phan loai, dé suat bo tri st dung lao dong phu hop va di¢u
tr1 kip thoi cac bénh méi phat hién.

- D(‘ri’sfr)ng va cac hoat d@ng phuc loi xa qh(f)i cho CBNV-NLD trong Cong ty luén duoc
Ban giam doc quan tam va tao diéu kién; cac t6 chuc Céng’doé}n, Poan tha,nh nién hoat dong
thuong xuyén C(')’ hiéu qua, tao moi truong lam viée dOél‘l’l ké:t gan bo, khuyén khich nguoi lao
d(f)pg lam viéc hét kha néng,’ tre,ich nhiém, hiéu qua, 1a tién d€ quan trong gép phan hoan thanh
thang lo1 cac chi ti€u kinh t€ ké hoach nam 2024.

- Cong tac dam bdo an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi da tré thanh né nép cua
Cong ty, luc lugng bao vé, ty vé ludn hoan thanh tét nhiém vu ctiia Cong ty cling nhu cua cip
trén giao cho;

° Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Tap trung nang cao trinh d quan 1y cho doi ngili can bd lanh dao va chuyén mén cho can
bo nghiép vu. Cong ty bé tri lao dong luan phién di dio tao, boi dudng cac khoa ngan han dai
han, t6 chtc tham quan hoc tap kinh nghiém thuc té.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty di hoan thanh tot trach nhiém véi cong dong dia
phuong bang cach tham gia ing ho cac quy ctia Quan Pdng Pa vai s6 tién hon 20 tridu dong.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong vén xanh theo hwéng dén ciia

UBCKNN: Khdng c6
I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Niam 2024 cac chi tiéu dit ra déu di duoc hoan thanh vuot mic, hoat dong san xuat kinh

doanh cua cac don vi co ban da di vao 6n dinh, tuy nhién, van con mot s ton tai:

21



* Cong tic ké hoach, té chive thi cong xdy lip:

Cong tac dAu thau, tim kiém viéc 1am cta cac don vi truc thude Cong ty con gap nhiéu
khé khin do su canh tranh manh mé véi cac cong ty khic cing nganh nghé. Bén canh dé, don
gia trang thau thap, gia vat tu ddu vao bién dong, chi phi tién luong va cac ché do chinh sach
cho nguoi lao dong tang cao, nén hiéu qua san xuat kinh doanh bi anh huéng

Hién tai cac cong trinh Cong ty da trung thau va dang thi cong gdbm: Khu van phong
va nha & thip ting LANGS VILLAGE, Xay dung khu hiéu bd va cac phong chirc ning
Truong Tiéu hoc Chu Vin An, Hai Phong, Tru so co quan Vin phong Cong ty s6 202 Pudng
Buoi; Xay dung phan than khéi nha B - Xuan La - Tay Ho; Cai tao Trudng Mam non Hoa Mi
- Q.Ba Dinh, Cai tao, b6 sung phong hoc va phong chirc ning Truong THCS Nguyén Trii,
Cai tao va nang cip Ho Truc Bach - Q.Ba Pinh, thi cong hoan thién hang muc cong trinh toa
nha hdn hop (Trust City), Hung Yén; Go6i thau: Thi cong phan thd va hoan thién mat ngoai
can biét thy TT3.11 va TT3.03, Cai tao muong ti€u thoat nudc, duong day dién khu
TT1+CX, CQ2+HH - Dy an: Khu d6 thi méi C6 Nhué.

* Cong tic dau tw dw dn:

- Du 4n xdy dung nha ¢ Thuong mai xi An Hong, huyén An Duong, Hai Phong: Hoan
thanh cac thu tuc chudn bi dau tu dy an. Phdi hop voi cac don vi lién quan trién khai thi
cong hang muc ha tang k¥ thuét cho dy 4n.

- Du 4n 202 Pudng Budi: hoan thanh cac tha tuc chudn bi dau tu du an. Phdi hop véi cac
don vi lién quan trién khai thi céng cong trinh.

* Cong tdc quan ly ky thudt, chit lwong, an toan vé sinh lao djng:

Cong tac ATLD, VSMT & mét s6 don vi d6i lac chua thuc su coi trong. Viéc tu kiém
tra, gidm sat & cac don vi con thiéu chu dong, v lai cho cén bo chuyén trach an toan, céan bo
k¥ thudt cong ty.

* Cong tdc to chirc, lao dpng:

- Tinh trang mat can dbi giira lao dong truc tiép va lao dong gian tiép van con ton tai, con
thiéu vé& ngudn nhan luc c6 chét luong cao.

- Can bo 1anh dao quan 1y cuia mot s6 Xi nghiép, Doi con thiéu va yéu vé chuyén mén
nghiép vu, kinh nghiém cong tac, niang luc ngoai giao con nhiéu han ché, chua dap ng t6t
yéu cau vé cong viéc, anh hudng dén cong tac tim kiém cong an viéc lam cua don vi.

* Cong tac qudn ly tai chinh:

Tinh chu dong, tu hoc hdi nang cao trinh do chuyén mon nghi€p vu cia mot s6 can bd
ké toan chua cao.
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Bang 4. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
Pon vi tinh: Pong
, A 0
- Cie chi tic Thue hién K& hoach Thue hién S0 sanh (%)
ac chi tiéu 5023 2024 2024 TH2024/ | TH2024/
TH2023 | KH2024
1 | Doanh thu thudn 171.508.248.654 | 200.000.000.000 | 155.896.493.884 91% 78%
2 | Loi nhuan trude thué | 28.110.009.734 | 25.000.000.000 | 26.849.280.800 96% 107%
3 | Thué TNDN 6.609.112.248 |  5.000.000.000 | 5.835.148.348 88% 117%
4 | Loi nhuan sau thué 21.500.897.485 | 20.000.000.000 | 21.014.132.452 98% 105%
Loi nhuan phan chia
4.1 | tir hoat dong lién - - - 0% 0%
doanh Bat dong san
4.2 | Lot nhuan con lai 21.500.897.485 | 20.000.000.000 | 21.014.132.452 98% |  105%
cua Cong ty
5 | Thu nhap binh quan 8.840.000 8.840.000 9.100.000 103% 103%

(Nguon: B&o cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 cia Cong ty)

2. Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai san
Bang 5. Tinh hinh tai sian ctia Cong ty nam 2024
Pon vi tinh: Pong
TT Khoédn muc Nam 2023 Nam 2024 %/2023
1 | Tai san ngin han 469.014.422.662 477.905.952.149 | 102%
Tién va cac khoan tuong duong tién 85.286.440.440 38.174.754.287 45%
Dau tu tai chinh ngin han 19.000.000.000 -
Céc khoan phai thu ngan han 110.351.842.487 123.709.676.382 112%
Hang ton kho 252.669.181.071 306.644.303.440 121%
Tai san ngan han khac 1.706.958.664 9.377.218.040 549%
2 | Tai san dai han 394.246.029.032 379.748.033.183 96%
Tai san ¢6 dinh 55.565.890.140 52.413.576.822 94%
Céc khoan phai thu dai han 41.839.500.000 41.528.500.000 99%
Bét dong san dau tu 253.896.111.142 241.948.551.250 95%
Tai san d¢ dang dai han - -
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 42.577.954.750 42.683.254.750 100%
Tai san dai han khac 366.573.000 1.174.150.361 320%
3 | Téng tai san 863.260.451.694 857.653.985.332 99%
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(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 cia Cong ty)
2.2 Tinh hinh no phadi trd

Bang 6. Tinh hinh ng phai tra cia Cong ty nam 2024
Don vi tinh: Pong
TT Khoan muc Niam 2023 Niam 2024 %/2023
1 | No ngin han 250.865.978.134 248.712.708.429 99%
2 | No dai han 58.807.077.184 58.756.390.348 100%
3 | Tong ng phai tra 309.673.055.318 307.469.098.777 99%

3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sach, quan ly

Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cung c¢b hé thdng tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi
nghiép theo mot chuan muc chung thdng nhat phi hop véi yéu cau cia cac co quan quan ly
Nha nuéc nham 1anh manh hda ngudn tai chinh giita cac don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng
l&ng phi trong toan Cong ty trén moi linh virc. X ly dut diém nhiing no dong ton tai dac biét
la nhitng no dong kéo dai nhiéu nim. T4n dung cac kénh huy dong vén phuc vu cho cac muc
tiéu dau tu dy an lon,
4. K& hoach phat trién trong twong lai
4.1 Ké hoach hoat dpng nam 2025

Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ning luc hién tai caa Cong ty.
Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nim 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu K¢ hoach nim 2025
1 | Gia tri san lugng 150 ty dong
2 | Doanh thu va cac khoan thu nhap khac 200 ty dong
3 | Loi nhuan sau thué 30 ty dong
4 | Thu nhap binh quan (d6ng/ngudi/thang) 9.100.000 dong

4.2 Phwong hwong hoat dong:

a. Cong tdc té chirc, ndng cao nguon nhén luc:

- Xay dung chuong trinh tong thé vé to chiic dao tao phét trién ngudn nhan lyc toan cong
ty, tir d6 sap xép lai vi tri cong tac cho pht hop ning luc ngudi lao dong, lay d6 lam nén
tang nang cao nang lyc thi cong. Khuyén khich nguoi lao dong phat huy tri tué tap thé,
doan két ndi bo, yén tam gén b6 cong tac, lam nén tang cho sy phat trién.

~  Tuyén dung bo sung, 6n dinh nhan lyc lam cong tac chuyén mon c6 chat lugng cao, sap
xép va phan cong nhiém vy mot cach cu thé, xdy dung tiéu chi danh gia ning luc nguoi
lao dong tir d6 c6 nhirng diéu chinh str dung ngudn nhan luc cho phu hop.

- Xay dung méi quy ché tuyén dung theo nhu cau timg thoi diém, dam bao ché d6 wu dai
hap dan phu hop voi diéu kién thuc té cua Cong ty, don vi, dam bao dung quy dinh,
chinh sach.
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Tiép tuc duy tri cong tac cham lo doi song nguoi lao dong, kip thoi dong vién tham hoi
khi ngudi lao dong 6m dau, gia dinh c6 viée hiéu, viéc hy...

b. Gidi phdp vé doi mdi cong nghé, diu tw chiéu sdu:

Viéc dau tu chiéu sau d6i méi cong nghé duoc Ban diéu hanh Cong ty quan tdm, xem
xét can nhic k¥ ludng va dau tu c6 trong diém, c6 hiéu qua thu hdi vén nhanh, nang cao,
dap Gmg niang luc thi cong cic cong trinh ¢ quy md 16n, phic tap, doi hoi chat luong
cao, timg budc ting ning sut lao dong, chat luong san pham, cai thién diéu kién 1am
viéc cho nguoi lao dong.

C.  Gidi phdp vé dau tw dw dn, hoat dong nhin thau xdy lip:
Néng cao hon nita trach nhiém cua nguoi dimg dau trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh tir cAp Cong ty dén cap xi nghiép. Tich cuc md rong quan hé d6i ngoai, tiép tuc nd
luc tham gia d4u thau bén ngoai dé tim kiém cong viée, hoan thanh ké hoach san luong

niam 2025 dé ra trén nguyén tic dam bao an toan tai chinh.

Néng cao ning luc tham gia ddu thau, ning lyc tam soat thong tin vé tai chinh cua Chu
dau tu dé tranh nhimg tn thit thiét hai trong qua trinh thuc hién nhan thau xay lap.
Quan 1y va kiém tra chit ché chét luong hd so du thau, hd so thanh quyét toan cia cac
don vi nhim kiém soat chit chd cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi
cong x4y lap cua don vi dam bao han ché t6i muc thap nhit nhirng rai ro vé hoat dong
tai chinh cua cong trinh va don vi. T6 chirc thi cong nhanh, gon, dut diém, diy nhanh

viéc thanh quyét toan thu hdi von cong trinh.
Hoat dong dau tu

+ Tiép tuc trién khai thi céng 26 mAu nha cac diy lién ké : Dy an dau tu xay dyng nha &

thwong mai xtr Dong Kénh, thon Lé Sang, xi An Hong, huyén An Duong, Hai Phong

+ Du 4n Tru s& co quan Vian phong Cong ty sb 202 Pudng Budi: Tiép tuc thi cong va

hoan thién trong nam 2025.

+ Du an B1 - Khu d6 thi Yén Hoa: Thuc hién cong tac chuin bi dau tu du an
d. Cong tac tai chinh:

Kiém soat chat ché cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan thu cac
quy dinh trong quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

C6 ké hoach dio tao, nang cao ning luc chuyén mon nghiép vu cho cac ké toan vién
dén cép cac don vi truc thudc.

Phéat huy ngudn ndi luc, sit dung hiéu qua moi ngudn vén, dap ung ké hoach thi cong
cac cong trinh nhan thau cling nhu cac dy 4n do Cong ty 1a Chu dau tu.

Pay nhanh viéc thanh quyét toan mot s6 cong trinh da hoan thanh ban giao, thu héi ng

tir cac Chu dau tu, cac don vi ndi bd, cac hop dong hop tac kinh doanh...

25



5.

6.
6.1

6.2

6.3

V.
1.
1.1.

e.  Gidi phdp vé dich vu sau ddu tw va phdt trién thwong hiéu:

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép hoéa cong tac van hanh quan 1y khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thudng xuyén mé cac 16p huan luyén nghiép vu
cho cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan tha, tu duy phuc vu déi véi moi CBNV
hoat dong thudc linh vyc dich vy sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chat lugng cung
cép dich vy, ddm bao hiéu qua dau tu tdng cuong nguén thu.

Khai thac c6 hi€u qua cac nguén luc mat béng kinh doanh cho thué tai cac du an do
Cong ty lam chu dau tu.

Giai trinh ctia Ban Giam déc

Khéng c6
Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi ciia Cong ty

Danh gia lién quan dén chi tiéu moi truong

DPay manh hoat dong tiét kiém nguén tai nguyén, ning luong;

- Sur dung cac thiét bi ¢ hiéu suat thip bang cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém ning
luong;

- Tang cudng thu hdi tai nguyén co thé tai s dung;

- Thuc hién céc hoat dong thudc hé théng an toan stc khoe méi trudng, phi hop theo
quy dinh cua phap luat.
Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

- Pam bao an toan san xuat;

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, nang cao nhan thic dén toan thé can bo, cong nhan

vién Cong ty, xay dung y thtc thuc hién thuong xuyén st dung ning luong tiét kiem va

hiéu qua, bao vé moi truong.

Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong

Thuce hién day da 100% va phu hop cé&c yéu cau phap luat cia Nha nuée quy dinh

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu co bdan

Niam 2024, duéi su chi dao ctia Hoi dong quan tri va Ban giam déc Cong ty cing voi

tinh than lam viéc nghiém tuc, nd lyc phan dau cua tap thé CBNV-NLD, Cong ty da hoan
thanh ké hoach nim 2024 voi két qua nhu sau:

TT Chi tiéu K¢ hoach Thue hién So voi ké
DV tinh nam 2024 nam 2024 hoach (%)
1 | Gia tri san luong Ty dong 150 150 100
2 | Doanh thu Ty dong 200 174 87
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 20 21 105
4 | Thu nhap binh quan Pong 8.840.000 9.100.000 103
(ddng/ngudi/thang)
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1.2. Thuwc hién cdc mdt cong tdc

- Cong tac Thi trwong: thuc hién chién luoc SXKD cua Cong ty: Hoat dong kinh
doanh dau tu dy an 12 miii nhon, xay lap truyén théng va da dang hoa céc loai hinh dich vu
trude, trong va sau dau tu; sir dung thuong hiéu truyén théng va uy tin nhiéu nam cia Cong
ty trén thi tredng xay dung. Cha trong chi dao day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh ciing
nhu cac dy &n nham dam bao uy tin trén thi truong cling nhu thu hdi von nhanh dap tng nhu
cau dau tu cling nhu phat trién san Xuat.

- C6ng tac Té churc: Tiép tuc ra soat, tai co cau mot sd bo phan dat higu qua lam viéc
chua cao. Sap xép lai lao dong cho phi hop dé nang cao ning suét lao dong. Thuc hién tét
ché @6 chinh sach, phap luat d6i voi ngudi lao dong dic biét 1a lao dong nit: ky hop ddng lao
dong, dong bao hiém x& hoi, bao hiém y té, kham suc khoe dinh ky, trang bi bao ho lao dong
day du ...

- Cong tac Ké hoach: Theo ddi sét viéc thyuc hién chi tiéu ké hoach cua cac bo phan,
nhitng thuan loi khé khin cta cac bo phan, tham muu cho Ban giam ddc dé diéu chinh ké
hoach hop 1y, pht hop véi tinh hinh thuc té.

2. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam ddc Cong ty.

- Thong qua cac cugc hop cuia HPQT, qua thong tin lién lac nhu thu dién tir, bao cao
bang vin ban vé cac cdng viéc duoc giao va gip g truc tiép. HPQT da trao doi y kién Vi
Ban giam ddc vé viéc thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu di duoc Dai hoi dong co
dong phé duyét. HDQT cung Ban giam ddc tim ra cac giai phap khéc phuc kho khin dé hoan
thanh nghi quyét dai hoi dong ¢ dong.

- HDPQT phdi hop chit ch& véi BKS dé dong gop ¥ kién cho Ban giam déc nham
khong ngung nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

- HDQT da thao luan va thdng qua van dé thuc hién ké hoach SXKD va phuong an
trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam déc co co sd to chie thyc hién.

Két luan: Theo danh gia cia HDQT, Ban giam dbc dd hoan thanh nhiém vu dugc giao
niam 2024, dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat hién hanh va quy ché hoat dong cua
Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri

- Chi dao viéc thuc hién chién lugoc SXKD cua Cong ty: Hoat dong kinh doanh dau tu
du 4n 1a mili nhon, nhan thau xay lép lam truyén théng va da dang hoa cac loai hinh dich vu
trude, trong va sau dau tu; sir dung thuong hiéu truyén théng va uy tin nhiéu nim cta Cong
ty trén thi truong xay dung.

- Tiép tuc kién toan sip xép lai to chirc san xuat nham ting cuong hiéu qua SXKD.
Chi dao to chic thuc hién hoan thanh co ban co ciu nhin sy bd may t6 chic quan 1y diéu
hanh toan Cong ty. C6 ké hoach quy hoach can bo dai han va dio tao ngudn nhan luc tré c6
trinh do cao.

- Chu trong phat trién luc luong san xuat, dam bao ¢ doi ngil cong nhan lanh nghé va
luc lugng can bo quan 1y cé trinh d§ cao. Thudng xuyén cé ché do tap huan nang cao trinh do
quan ly diéu hanh cho doi ngii can by duong chuc, dac biét trong linh vuc dau tu du an va
tryc tiép diéu hanh san xuat & cac don vi.
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- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty trong timg giai doan dé phu hop
v6i tinh hinh méi, trong d6 c¢6 ca Quy ché hoat dong cuia HPQT, Ban giam dbc va Ban kiém
soat.

- Chu trong chi dao diy nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh ciing nhu cac du an
nham dam bao uy tin trén thi truong cling nhu thu hdi von nhanh dap tGng nhu cau dau tu
cling nhu phat trién san xuat.

- Quyét dinh chién lugc lién doanh lién két cac du an dang co cua Cong ty va ti€u thu
cac san pham cua Cong ty dang c6 phu hop véi thi trudng dé thu hdi vén phuc vu cho SXKD.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac dau tu chiéu sau d6i méi cong ngh¢ dam
bao dap ung kip thoi yéu cau nhiém vu ctia hoat dong SXKD va ting ning luc cho Cong ty.
Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bi va cac phan mém quan 1y tién tién cho cac hoat dong
dich vy sau ddu tr nhdm nang cao chat luong va hiéu qua dich vu sau dau tu cua Cong ty,
nang cao uy tin ctia Cong ty trén thi trudng dau tu kinh doanh bat dong san.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cing cb hé théng tai chinh ké toan tur Cong ty dén Xi
nghiép theo mot chuan muc chung thong nhat phu hop véi yéu cu cua cac co quan quan 1y
Nha nude nham lanh manh héa nguén tai chinh gitra cac don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. Pay nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi vén &
mot sd cong trinh da thi cong xong, dam bao khong dé ton dong von. Phat huy ngudn ndi luc,
str dung hiéu qua moi ngudn von, dap tng ké hoach thi céng cic cong trinh nhéan thau ciing
nhu cac du an do Cong ty 1a Chu dau tu.

- Quan tam dén doi séng cua ngudi lao dong vé moi mit nhu luong, thudng, chim soc
stre khoe..., thuc hién tét quyén loi caa cd dong nhu: tra cd ture, tao diéu kién thuan loi dé cb
déng tiép nhan thong tin va cac ¥ kién dong gop xay dung Cong ty.

- Thue hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy ché 1am viéc.

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024
1. Y Kién kiém toan
2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan

Y kién kiém toan vé Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 dang tai trén Website cua
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi va duoc cong b thdng tin theo quy
dinh.
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