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- S& Giao dich Chitng khoan Ha Ngi.

1. Tén td chite: Cong ty cb phan Hoéa phdm Dau khi DMC— Mién Nam

- Ma4 chirng khoén: DMS
- Dia chi: 24/8 duong Lé Thanh Tong, phuong Théng Nhét, thanh phé Viing

Tau, tinh Ba Ria-Viing Tau
- Dién thoai lién hé: 0254 3832036 Fax: 0254 3832084

- E-mail: dmevt@pvchem.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bo: Cong ty cd phan Hoéa pham Diu khi DMC-Mién
Nam cbng bd théng tin v& “Dy thao tai liéu hop Dai hoi ddng cb ddong thudng nién nam
20257,

3. Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
04/04/2025 tai dudng din http://www.dmcs.com.vn/quanhecodong.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung si that va hoan toan
chiju trach nhi¢m trudce phép luét vé ndi dung céac thong tin da cong bd.

Noi nhin: DAI DIEN CONG TY DMC-MIEN NAM
- Nhu trén; 5

- HPQT (dé blc);

- Ban Giam déc;

- Trudong BKS;

- CBTT: Website, UBCKNN, HNX;
- Luu: VT, TC;IEI/C.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI -CTCP Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC — MIEN NAM Viing Tau, ngay 04 thang 4 nim 2025
THU’ MOI HQP

DAI HOI DONG Cco DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC MIEN NAM

Kinh giri: Quy C6 dong
Cong ty CP Hoa phdm Dau khi - DMC Mién Nam

Cong ty ¢b phan Hoa phdm Déiu khi DMC-Mién Nam tran trong kinh moi
Quy cd dong tham dy Dai hoi C6 dong thudng nién ndm 2025 Cong ty c¢b phan Hbéa
phdm Déu khi DMC- Mién Nam nhu sau:

I. Thoigian: 8h00, ngay 25/4/2025 (thr Sau)

IL. Dia diém: Hoi truong Sunflower Rom-Léau 8, Khach san REX,

s6 01 duong Lé Quy Dén, Phuong 1, TP.Viing Tau, tinh Ba Ria Viing Tau.

III. N6i dung Pai hoi: Céc ndi dung theo quy dinh hién hanh va Diéu 1& T6 chirc
& Hoat dong clia Cong ty.

IV. Tai li¢u Dai hoi:

Duy thao tai liéu hop Pai hoi ddng Cb dong thudng nién ndm 2025 duge ding
tai tai website ciia Cong ty: www.dmes.com.vn tir ngdy 04/4/2025 (néu cé siva doi,
bo sung ndi dung trong Dy thio tai liéu, cong ty DMC Mién Nam sé cdp nhit lgi
tai website ciia Cong ty) . Kinh moi cic Quy vi cb déng tham khao dé dong gop y
kién cho Dai hoi.

V. Cach thuce dag ky tham du:
- Dé cong tic td chirce PHDCD duo’c chu ddo, d& nghi Quy cb dong xac nhan
tham dy hodc 1 uy quyén tham dy va gii vé:
v 86 fax: 0254 3832084 hoic sb dién thoai 0254 3832036.
v" Email: dmevt@pvchem.com.vn
v Gui thu v& dia chi: Phong T6 chirc Hanh chinh Cong ty ¢b phan Héa
phim Déu khi DMC-Mién Nam.
S6 24/8 Lé Thanh Tong, Phuong Thing Nhét, Thanh Phé Viing Tau.

Thoi gian xac nhin: Chim nhéat 16h00, ngay 22/4/2025.

- Viéc Gy quyén tham du duge thyc hién theo mau Gidy uy quyén giri kem
Théng bédo moi hop hodc tai miu Gidy Gy quyén trén trang thong tin dién tu:
dmes.com.vn hodc Gidy ty quyén do c6 dong tw 1ap dam bao tuan thi quy dinh tai
khoan 2, Diéu 144 Luat Doanh nghiép 2020.
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Khi dén tham du Dai hoi d& nghi Qiy Cb dong mang theo Thu moi hop va
CMND/Can cude cong dan/HO chiéu (bém chinh); d8i véi truong hop duogc iy
quyén, dé nghi mang theo Gidy ty quyen (ban chinh), Thu‘ moi hop, CMND/Cin
cudce cong dan/Ho chiéu (ban chinh) cta nguoi duge uy quyen

RAt mong sy hién dién ciia Quy vi dé DPai hoi thanh cong tbt dep.

Tran trong!
TM H()I PONG QUAN TRI
A @I-ﬁf\'llg?H HDQT
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phie

GIAY XAC NHAN
THAM DU/0UY QUYEN THAM DU PAI HOI DPONG co BONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC - MIEN NAM

Kinh giti: Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phin Héa phim Diu khi DMC Mién Nam

TEIL GO ABIIE: civsivssmsssssssiomvosssssssssmorossmsimtpossasmiveveommemsom s o5t MO ST, PV R RV TS
Ngudi dai dién theo phap ludt (@67 véi 16 chirc):...

CCCDIBREDED: o sinsimsssmsmasmssionssusms NEgay clpiee.oieeeeeiiennnnn, NOTCAP: . vvveevviieeeiiiiiee,
DBCHT s comvnionis smnm e oot on oa o s oo §6 45 800 VwE Etar o 6 U SH VA R RS SRR RS SR SE S KNS EOS SEONES TR ST S a2
Hién dang s& hitu/ dai digni...cccvoveviviiimrmnn s bt (B oy s v monssaommmemares )

Can ctr Thu moi hop DPHDCD thudng nién ndm 2025 cta Cong ty ngay 04/4/2025 v& viéc moi tham du
DHDCP thudng nién nam 2025 vao luc 8h ngay 25/4/2025, t6i xin xac nhan vi¢e tham dy nhu sau:

1. True tiép tham du: []
2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwoi diy: []
8 (R 1 7 (T R RTERLE
L LU AR —— DEAY CRD s pass annmunmomensnd NOL CAD: corvisnsvs sne wamasnns ses vsnssass ovha ¥ 5
Bl it mosap s s e e e s R S R TR 4\
Chucvu(neudaldlenchotochuc).........................................................................‘- -’. :

Hoic ity quyén cho mt trong cic dng/ba c6 tén duwdi ddy:
1. Ba D Thi Huyén — Chi tich HDQT Céng ty []
2. Ong Mai Vin Duy — Thanh vién HPQT kiém Giam d6c Cong ty. L

Dugc thay mit t6i tham du Dai hoi dong ch dong thudng men nam 2025 Cong ty ¢& phan Hoa
phdm Dau khi DMC Midn Nam va biéu quyét tit ca nhiing van dé thudc ndi dung cua Dai hoi
tuong (g vdi sé ¢d phan do toi s& hitu.

Gidy x4c nhén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va chdm dut hiéu lyc khi két thic PHDCD thudng
nién 2025.

Téi xin cam doan chdp thuan va khong khidu nai vé& két qua biéu quyét ctia ngudi duge toi ty
quyén trén day.
- NGAY.....thang.....ndm 2025
Ngwoi dwge iy quyén Ngu'orl tham duny quyen tham duy
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky, ghi ré ho tén, dong ddu néu la 16 chirc)

Ghi clut:

1. Quy Co déng vui long xdc nhan tham die Dai hgi tnede 16h, ngay 22/4/2025 giri vé Cong ty DMC Mién Nam (Phong TCHC) theo cdc hinh thirc sau:
Fax sé: 0254, 3832084 Dién thogi: 0254.3832036; Email: dmevi@pvchem.com.vn hodic vé Phong TCHC Cang ty so 24/8 dicdng Lé Thdnh Tong,
Phurong Théng Nhaf TP V:mg Tau, Tinh Ba Rja-Viing Tau.

2. Quyvjduwgc iy quyén khi dén tham dy DHDCB, vui long mang theo gidy nay.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phie

GIAY XAC NHAN
THAM DU/0Y QUYEN THAM DU DAL HOI DONG co PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC — MIEN NAM
Kinh giti: Hoi ddng Quén trj Cong ty cb phin Héa phéim Déau khi DMC - Mién Nam

Chung toi gdm:

SL cb e e o
IT | Hovawn |C/ND/CCCHADRED Dia chi phin sy | K¥ v ghi 18 ho
’ (s0, ngay cap, noi cap) kit tén
|
2
Tf‘mg

La cb dong cla Cong ty ¢ phin Hoa pham Dau khi DMC-Mién Nam

Can cir Thu moi hop PHDCD thudng nién nim 2025 cia Cong ty ngay 04/4/2025 vé viée moi tham dy
DHDCD thudng nién nim 2025 vao luc 8h, ngay 25/4/2025, t6i xin xac nhén viéc tham dy nhu sau:

1. True tiép tham du: ]

2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwoi day: ]
T VBB s s o 45 35566 EF 443 58 E R A b stsa w8 09 220 :
TR 8 05 b FRRA— NEAY CAP.eevervrevvinnnnnne, T G vy oo S SRS :
I8 ORIt s e moven ot 460 5 545 58 S 6 0 S B S VN S S AR SRR S SY R ASH FS
Chtre vu (néu dai dién cho B0 BHHTE L . cocnmmnro wn o i N AT I ST ST N SN SR HWR P T i
Hoiic ity quyén cho mt trong cdc dng/ba c6 tén dwéi diy:
1. Ba D3 Thi Huyén — Chu tich Cong ty ]
2. Ong Mai Van Duy — Thanh vién HDQT, kiém Gism déc Cong ty. []

Dugc thay mét ching t6i tham dy Dai hoi dong co dong thuong men ndm 2025 Cong ty c6 phan
Hoéa phdm Dau khi DMC-Mlen Nam va biéu quyét tit ca nhiing véan d& thudc ndi dung cia Pai
hdi tuong Gng véi s6 cd phan do chiing toi s& hitu.

Gidy x4c nhan nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky va chdm dit higu lyc khi két thac PHDCD thudng
nién 2025.

Chiing t6i xin cam doan chdp thuan va khong khiéu nai v& két qua biéu quyét clia ngudi duge
chang t6i Gy quyén trén day.

. cwsssnsss voreni HGAVucr oo ARG oo nam 2025
Nguwoi dwge iy quyén TM.Nguwdi tham dm’Uy quyen tham dy
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén, dong dau néu 1a 16 chikc)

Ghi chii:

1. Qiy C'o ddng vui long xdc nhdn tham dy Dai hgi trede 16h ngay 22/4/2025 giri vé Cong ry DMC Mién Nam (Phong TCHC) theo cdc hinh thirc sau:
Fax 56: 0254.3832084; Dign thoai: 0254.3832036; Email: dmcvi@pvchem.com.vn hodc vé Phong TCHC Cong ty 56 24/8 Lé Thdnh Téng, Phicng
Théing Nhdt, TP erg Téu, Tinh Ba Rja-Viing Tdu.

2. Qudy vi dugce ity quyén khi dén tham duw PHDCD, vui long mang theo gray nay.



DY KIEN CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Thoi gian: 8h00 ngay 25 thing 4 ndm 2025)

Thai gian Noi Dung Thuyre hién
7h30-8h00 | e Tibp dén dai biéu va kiém tra tuw cach cd dong Ban KT tu cach Cb dong
e Khai mac Pai hji. L
pe D o . Ban T6 chirc
8h00-8h10 v" Chao c&; Tuyén bd khai mac Dai hoi va gioi
thidu khach moi; Bau Poan Chi tich;
8h10-8h15 | Gidi thiéu Ban Thu ky; Ban Kiém tra tu céch cb dong Doan Chu tich
8h15-8h20 | BAu Ban Bu cir va Kiém phiéu Doan Chi tich
. i § Ban kiém tra tu céch cd
8h20-8h25 | Béo cdo Két qua kiém tra tu cach co dong LS Ea teach co
dong
8h25-8h30 | Théng qua ndi dung chuong trinh Dai hoi Poan Chu tich
Bao céo Tong két hoat dong SXKD niim 2024 va Ké , . e
8h30-8h45 o Giam do FC0)
hoach SXKD nam 2025 tam €oe éﬁ“ﬂ
. . A X ~ Y = N s CO
Shd5-8hS5 Bfl() céo tong két hoat dong ciia HDQT nam 2024 va KH Hoi ddng Quan ti ;,, c £
nam 2025 * | HOA PH
B#o céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024 va KH , ", \OMC
8h55-9h0S n:;‘; 002503 ong cua Ban Biem Sodt nam “Het v Truéng Ban Kiém soa&&
9Oh05-9h10 T‘hc“)ngA fluii ndi dl;lng :?frahdél, bo sung Quy ché hoat dong Poan Chil tich
cua Hoi dong quan tri Cong ty
9h10-9h15 | Thong qua Phuong 4n tang vén Diéu 1& ciia Cong ty Doan Chu tich
61150120 T.h(“)n\g qua viéc mién nhiém Thanh vién HDQT Céng ty Boan Chil tich
xin ttr nhiém.
9h20-9h35 | BAu bd sung Thanh vién HDQT Ban bau cir & Kiém phiéu
9h35-9h50 | Lanh dao Téng Cong ty PVChem phét biéu Poan Chu tich
9h50-10h05 | Nghi giai lao
Béo céo thi lao HPQT, BKS; tién luong, tién thudng cia
HDQT, BKS, GD nim 2024 va trinh K& hoach thu |
10h05-10n15 | "D nam 2024 va trinh BE hoach fiu 120 Truéng Phong TCHC

ctia HPQT, BKS; tién luong, tién thusng cua HPQT,
BKS, GP nam 2025

10h15-10h25

Béo cdo tai chinh d duoc kiém todn nim 2024

Ké toan truong




Thoi gian

Noi Dung

Thye hién

10h25-10h30

Thong qua phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2024 va
K& hoach phan phéi loi nhuén nam 2025

K& toén trudng

10h30-10h35

Trinh théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC
nam 2025

Trudng Ban Kiém soat

10h35-10h40

Cong bd két qua bau ctr thanh vien HDQT moi

Ban Bau cir va Kiém phiéu

10h40-10h50

Thanh vién Hai ddng Quan trj m&i ra mat Dai hoi

Ban T6 chirc

10h50-10h55

Thong qua dy thao Nghij quyét Dai hdi

Ban Thu ky

10h55-11h00

Bé mac Pai hi

Ban Tb chire




TONG CONG TY HOA CHAT VADICH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VU DAUKHI - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC - MIEN NAM

Viing Tau, ngdy thang —ndm 2025

THE LE BIEU QUYET o
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cen ci Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 dwoc Québc hdi nuwde Céng hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Bjéu Ié T6 chitc va hogt dgng ciia Cong ty ¢ phén Hoa phcfm Déu khi
DMC-Mién Nam.

I/ Muc tiéu:

_ Pam béo tuan tht luat phép va cac thong I¢ tai Viét Nam;

- Pam bao nguyén tdc cbng khai, dan chi va quyén lgi hgp phép cia tAt ca cb dong;

- Pam béo tinh tap trung, dn dinh td chirc cia Dai hoi ddng cb dong.

I/ Phuwong thirc biéu quyét:

1. Khi dang ky tham gia Dai hoi, 1}15i cf)'d(“)ng hogc dai dién nhoém cb dong tham gia
biéu quyét duge phat cdc thé biéu quyét dai dién cho s6 cO phén s& hitu/dai dién.

2. Thé biéu quyét va cach thirc bidu quyét tai DHDCD:

- Thé biéu’quyét ghi 13 tén ¢ dong, s lugng ¢ phén. Noi dung ghi trén mdi the
bicu quyet twong tng v6i nhitng van de cén bidu quy¢t tai Pai hoi. S0 quyén bicu
quyét twong Gng Vi 50 ¢0 phan cua ¢0 dong hodic dai dién nhom co déng ndm gitt
(ty 18 01 ¢o phan = 01 quyén biu quyét).

- Cb dong hodc dai di¢n nhém cb dong tham gia bidu quyét danh déu nhén vao 01
trong 03 6 vudng “tdn thanh”, “khong tan thanh” hodc “khéng y kién” trong the
bicu quyét. Co dong hodic nhém co dong chi duge lya chon 01 trong 03 6 bicu
quyet.

- Thé bidu quyét hop 1&: 1a cdc thé bidu quyét theo mau in s&n cta Cong ty cd phan
Ho6a pham Dau khi DMC Mién Nam, c6 dong dau treo Cong ty, khong duoc tay
x6a, cao, stra, khdng viét thém ndi dung khéc vao thé.

- Thé biéu quyét khong hop 18 1 the biéu quyét khong dép ang céc yéu cu ddi véi
thé bicu quyét hop 1€ .

- Viée bidu quyét duge tién hanh bing céch thu thé bidu quyét. Sau d6 Ban kiém
phiéu s& tién hanh kiém phiéu theo timg muc bidu quyét.

- Thé biéu quyét chung s& dugc st dung dé bjéu quyét cac van dé khéc tai Dai hdi

2

bang hinh thite gio Thé bidu quyét. Ban Kiém phicu s€ trye tiép dém sb thé phan

1




d6i va s thé ddng y d& Chi toa quyét dinh.
- Chi toa Pai hoi s& dé cir thanh phén Ban Kiém phiéu va Cac Quyét dinh cta Pai
hoi dong cb dong duge thong qua thong qua trude Dai hoi.
I/ Théng qua cac ndi dung biéu quyét tai PHDCD.
Céac nghi quyet dugc thong qua khi dugc s6 co dong s¢ hitu trén ndm muoi phén

trdm (50%) tong sb phleu bidu quyét cia tht c4 cb dong du va bidu quyét tai cude hop
tan thanh.

TM. BAN KIEM PHIEU



CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET CHUNG
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CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(1) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua Bao cao két qua thye hién san xuat kinh doanh
nim 2024 va ké hoach, nhiém vu trong tim nim 2025

Tén C6 dang:........OIUIQOO...Cll'

SO HU'U/PAI DIEN............. CP

(] T4n thanh
[C] Khéng tan thanh
[ ] Khéng c6 y kién

CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(2) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua Bao céo tong két hoat dong nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025 cia HDQT

Ten c6 AONE:.ennrneeneerneenneenes
SO HUU/PAIDIEN:.....cccce0....CP
[ ] T4n thanh

[1Khéng tan thanh
1 Khéng c6 y kién




CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(3) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua bao cao hoat dong ciia BKS nam 2024
va ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2025

Tén c0 AONg:.eeereeeenennn. S
SO HUU/PAI DIEN..........CP

(] T4n thanh
[ ] Khéng tan thanh
[C] Khéng c6 y kién

CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(4) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua ndi dung sira dbi, bé sung Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty

SO HU'U/PAI DIEN.:.........

[_]Tén thanh
[ ] Khéng tan thanh
[ Khéng ¢6 ¥ kién




CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(5) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua phwong an ting Von diéu 1¢ ciia Cong ty

SO HUU/PAI DIEN.:......... CP

[] Téan thanh
[] Khéng tin thanh
[ ] Khéng ¢6 y kién

CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(6) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua viéc’mién nhiém Thanh vién HPQT Coéng ty
doi véi Ong Ngo Vin Phong

[]Tén thanh
[_]Khéng tan thanh
[ Khéng cé y kién




CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(7) PHIEU BIEU QUYET

Théng qua Bdo céo thu lao, tién lvong ciia HPQT, BKS, GD
nim 2024 va ké hoach thu lao, tien lwong ciaa
HPQT, BKS, GP nim 2025

Tén co dong:...

SO HUU/PAI DIEN:.

[ ] T4n thanh
[ ] Khéng tin thanh
[ ] Khong ¢6 ¥ kién

CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
3) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua Bao cao tai chinh da dwgc kiém toan nim 2024

[_]T4n thanh
[ 1 Khéng tan thanh
[] Khéng c6 ¥ kién

€O py



CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHI DMC-MIEN NAM

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(9) PHIEU BIEU QUYET

Thong qua phwong an phan phoi loi nhuin nim 2024 va K¢é hoach
phéan phoi lgi nhuin nim 2025

TEn €O AONE:eeureereneaecrssncnnens
SO HUU/PAI DIEN: ....cccvvnnee CP

[]T4n thanh
(L] Khong tan thanh
[] Khéng c6 ¥ kién

CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHi DMC-MIEN NAM

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(10) PHIEU BIEU QUYET
Thong qua vi€c luwa chon don vi kiém toan BCTC niam 2025

Ten c0 AONE:.ceeeereeeecnsesacerncnns
SO HUU/PAI DIEN: .............. CP

[_]Téan thanh
[ ] Khéng tian thanh
[] Khéng c6 y kién




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI -CTCP Pic lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY COPHAN
HOA PHAM DAU KHi DMC - MIEN NAM
S0 : /BC-DMCS. Viing Tau, ngay thdng ndam 2025
DU THAO , .
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

Kinh gui: Dai hoi dong Cb dong
Céng ty c6 phan Hoa pham Dau khi DMC Mién Nam

Can ctr K& hoach hoat dong san xut kinh doanh niam 2024 da dugc Hoi ddng CH
dong thong qua tai Nghi quyét s6 120/NQ-DHDCDH-DMCS ngay 17 thang 4 ndm 2024,
Thay mit Ban lanh dao Cong ty Cd phin Hoa Phim Déu khi DMC Mién Nam kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong Cong ty két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké
hoach, nhiém vu trong tAm nam 2025 ciia Céng ty c6 phin Hoa phim Dau khi DMC-Mién

Nam v6Gi ni dung nhu sau:

PHAN I
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN Kt HOACH SXKD NAM 2024

1. BAO CAO KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1.1.  K#ét qua thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2024

Nam 2024 13 nim ma DMC-Mién Nam giip nhiéu kho khan, thach thirc nhu: tiép
tuc bi anh hudng cia hau dai dich Covis 19, cudc chién tranh Nga — Ukraina, phat sinh
nhidu chi phi sau khi tiép nhan Nha may Céi Mép, bao gdm chi phi van hanh va cai tién hé
théng san xuét. Ngodi ra, chi phi tién thué dit ting dot bién, cong ng kho doi phat sinh véi
gia tri 16n, phai canh tranh khdc 1iét voi cac cdng ty thwong mai khac & trong linh vue kinh
doanh. Pay 14 cac yéu t6 1am tang chi phi dot bién so véi ndm 2023, nhiing yéu td nay da
anh huong 16n dén higu qua kinh doanh ctia Cong ty, Mic du Ban lanh dao, toan thé can
b6 nhén vién da trién khai nhidu giai phap ddng bd; ting pho bing cach kiém sodt chiit chd
chi phi, t6i wu héa quy trinh san xuét va ddy manh cong téc ban hang, mé rong céc linh
vuc kinh doanh méi. Theo d6 nam 2024 DMC MN dat dugc céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Téng san lugng san xuét: 9,755.2 thn/10,600 tn, dat 92% ké hoach
- Téng doanh thu: 367.86 ty ddng/340.0 ty ddng, dat 108.2% ké hoach

- Loi nhun truéc thué: 0.465 ty ddng/0.0 ty ddng, loi nhuan hoan thanh so véi ké

hoach dugc giao.

- Loi nhuan sau thué: 0.125 ty ddng/0.0 ty ddng



_ Nop NSNN: 5.575 ty ddng/1.5 ty dong, dat 371.7% ké hoach (ndp NSNN nim 2024

tang dot bién so v6i ké hoach va so v6i ndm 2023 1a do Cong ty phai ndp tién thué dét
2.567 ty dong tang theo gid m&i ctia Nha nudc).

- Thu nhap binh quan: 13.4 triéu dong/13.5 tri¢u dong, dat 99.2% ké hoach.

- Niing suét lao dong binh quan: 369.33 triéu ddng/ngudi/thang, dat 110.5% ké hoach.

1.2. Nhiém vu da thwe hién trong nim 2024

» Linh vuc sdn xudt tai Nha mdy Cdi Mép

Hoan thién hé thdng quan ly chét luong API va cic vén dé lién quan tai Nha may Cai
Mép phuc vu dot danh gid API cho san phiam Xi ming G.

Xay dung ké hoach san xuét va bd tri cac bd phéan dn dinh hoat dong san xuét tai Nha
may Cai Mép.
Thuc hién, xay dung cdc phwong 4n mua nguyén liéu Clinke, nguyén li€u sét, cat va

bao bi cac loai phuc vu sén xudt kip thoi.

Phébi hop v6i Vién vat liéu xdy dung cAp chiing chi Hop chuén hgp quy cho sén pham
Xi mang bén sunfate Type II dép ing yéu cAu khéch hang.

» Linh vuwc kinh doanh

Trong ndm 2024, Cong ty da thyc hién tham gia chao thau 5 goi thiu cung cip Xi mang
G, Xi ming G tron cat, Bentonite va cac hoa chit khac cho VSP; Déng thoi thuce hién
cung cép Xi ming G, Bentonite, Silica Flour va céc loai chét khic cho Cong ty Baker
Hughes, Halliburton.

Ky céc hgp ddng kinh doanh phén dam céc loai, Xi mang Type II, da dim va mot )
cdc hoa chét ban 1& khidc nhim ting doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

Nghién ciru, trién khai xdy dung phwong 4n cung cAp méay moc thiét b, dich vy méi

cho nganh Dau khi va thi truomg khac.

Di lam viée véi dbi tac PVGas, nhiét dién O Mon dé cung cép cac vat tu thiét bi cho dy
4n bao gdm: May bién ap, thiét bi dong ngit, b bién tir va thi cong 1dp dit,...vv. (day la
céc du 4n ¢6 tinh chit dai han).

Cong ty DMC-Mién Nam dang theo dai, bam sét d& phét trién kinh doanh mot sb san
phém m&i véi cac khach hang cu thé nhu: Cung cdp Phan dam DAP, SA, Ammonium
sulfate,... ddy la cac san phdm ctia Nha mady Dam Phu My.

Ngoai ra, Cong ty cting thyc hién cung cip cac loai Bentonite cho cdc don vi trong va
ngoai nganh khac. Tuy nhién, nhitng ndm qua san lugng ti€u thy cia cac san phim nay

khong on dinh so véi giai doan trudec.

» Linh vue dich vu

W\

NN

e oy S



Thuc hién cdng tic giao nhin va vén chuyén hang hoéa cho cdc Cong ty truyén théng
nhu MI Viét Nam, DMC, Chi nhdnh PVChem - CS, RT va Cong ty Baker Hughes;
Tiép tuc cho Cong ty Viét Tin Thanh, Thién Binh, Hai Luu, DMC thué kho dich vu va
dang tiép tyc tim kiém thém cac khach hang khac lam dich vu Logistic; DPdng thoi, bam
sat va lam viéc véi cac nha thiu du an ENI dé thyc hién cung cép dich vy trong nim
2025.
» Mt so nhigm vu khic
Thuc hién ra soat stra ddi, bd sung cac Quy dinh, Quy ché phi hgp véi md hinh co ciu
td chirc méi ciia Cong ty.
Sép xép, bd tri nhan sy phu hgp véi md hinh td chtrc hoat dong méi ctia Cong ty nhim
dap tng tinh hinh phat trién cua cong ty trong giai doan mai.
Tich cyc déy manh cong tac thu hdi céng no, co chu lai cdc khoan ng, dam phén diéu
chinh 1di vay ngin hang; thuc hién t6i da cong tac tiét giam chi phi trong cong tac quan
ly, dién ning, nguyén nhién vt liéu.
Céng ty da xdy dung cac giai phap tiét kiém nhu dam phan gidm gia nguyén vét ligu,
vén chuyén, vét tu; Pdng thoi thong bo dén toan thé CB CNV v& céc giai phap tiét
giam chi phi dé thyc hién va két qua thyc hién muc tiét gidm chi phi nam 2024 dwoc
160 triéu ddng/150 tridu dong, dat 106.7% ké hoach.
PHAN II
K. HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
. Dw bdo nhitng thuén loi, kho khiin
1. Thuan lgi
Nén kinh té Viét Nam da hdi nhap sdu rong v6i nhidu nén kinh té 16n trén thé giéi nhu
My, EU, Nhat Ban... vv. Pay la co hdi ¢ DMC MN dugc tiép cén cong ngh¢ mdi, san
phdm méi c6 tri tué cao hon dé phuc vy cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Tiém ning cla thj trudng hoé chét cho nganh diu khi va cdc nganh cong nghiép khac
rat 16n. Pic biét trong nim 2025, cdc don vi thanh vién cia Tap Doan Déu khi s& trién
khai nhidu dy 4n dau khi 16n nén s& tao co hdi cho Céng ty cung cAp hang hoéa/dich vu
nhu LNG mé rong, Lo B — O mén, Nhiét dign O mon 3, 4,....
Cé su hd trg thuong xuyén va hiéu qua ctia Ban ldnh dao Tbng cong ty PVChem, cac
don vi truc thudc Téng cong ty va cac don vi trong nganh Déu khi.
Tiép tuc cung cép cho céc khich hang truyén thong nhu Vietsovpetro, Baker Hughes,
PVCosting, cac don vi thugc PVChem, PVN, ...vv.
L4 cong ty dai ching, md ra co hoi huy dong vén tir cac nha du tu ngoai xa hoi, ting

vbn diéu 18 phuc vy nhu cdu phat trién ctia Cong ty trong thoi gian tai.



IL.

2. Kho khin

San lugng tiéu thu cdc san phim ctia nha may con thdp so véi thiét ké ban dau. Hé
théng may moc, thiét bi, day chuyén san xudt lac hau can phai bao dudng, sira chita
thuong xuyén, phat sinh nhiéu chi phi, chi phi dién cho san xuét kha cao/l tan san
phéam.

Phai chiu su canh tranh gay ght ctia cac Cong ty trong va ngoai nganh Déu khi dang
hoat dong cung Iinh vyc cia DMC Mién Nam (trong d6 rat nhidu cong ty trudce kia la
dbi tac ctia DMC MN). Viéc ndy 4nh hudng rét nhiéu dén hiéu qua hoat dong san xuét

kinh doanh ctia Cong ty va anh huong tryc tiép dén doi sdng cia ngudi lao dong.

Hé théng tai san phuc vu cho Dich vu Logistic nhu 6 t6 tai, xe ning, kho bai da cfi, hu

hong thuong xuyén nén t6n kém rét nhidu chi phi dé duy tri cho cong viéc dich vu.
NHIEM VU VA MUC TIEU KE HOACH
2.1 Nhiém vu trong tim

2.1.1 Vé sin xuit kinh doanh

Xay dung va trinh Tdng cong ty phé duyét/chap thugn K& hoach hoat dong SXKD 5
nam 2026-2030.

Tép trung cac ngudn luc, thue hién cdc gidi phap ddng bo nhim dam bao hoan thanh
cc chi tiéu K& hoach nam 2025.

Ra soét, tai cAu tric hoat dong SXKD, muyc tiéu tép trung ngudn luc, phuwong 4n dau tu
phat trién cac hoat dong cbt 161 (sdn xudt, kinh doanh cdc sdn phdm, héa chdt, héa
phcfm cho khoan, khai thdc Déu khi) tao doanh thu, lgi nhuan 6n dinh cho Cong ty.
Téap trung ra soat, t81 wu chi phi, ning cao hiéu qua san xuft kinh doanh ctia Cong ty.
T4 chirc quan ly, diéu hanh va kidm soét san xudt cac san phim truyén thong dam bao
chét luong, ning cao ning lyc canh tranh. Nghién ctru phét trién san xudt cac san pham
m&i ¢6 hidu qua kinh té nhim phat huy cong sudt cia Nha may Hoa phim Dau khi Céi
Mép.

Trién khai céc giai phap phat trién thi truong, ting thi phén cung cip san phadm cho
khach hang truyén théng. Tim kiém, m& rong thém thi truong moi dé tiéu thu céc san
phém DMC Mién Nam c6 kha ning cung cap.

Mé rong hoat dong cung chp dich vu Logistic tai khu vuc céc tinh phia Nam.

Tham gia, bAm sat va trién khai cac nhiém vu lién quan dén chudi Dy 4n L6 B.

Quy hoach téng thé kho bdi theo huéng chuyén nghiép, du tiéu chudn dap ting yéu cau
cao cta khach hang trong va ngoai nude. Tap trung khai thac dién tich cho thué kho tai
24/8 1.& Thanh Téng va NM HPDK Cai Mép.

Cong téc dau tu: Tap trung déau tu xdy dung kho méi tai 24/8 L& Thanh Tong; Nghién
ctru 1ap du 4n di doi NM HPDK Céi Mép.



2.1.2 Céng tic tdi ciu tric

T chirc bd may, phan cong cong viée giita cic phong ban theo dung chirc nang nhi¢m
vu dé ning cao ning lyc quan tri, didu hanh va cong tac kiém tra, giam sat trong hoat
dong SXKD cuia Cong ty.

2.1.3 Cong tdc khdc

Nghién ciru xdy dyng phuong an tang Vén Diéu 1& ctia Cong ty trinh cép co thim
quyén xem xét, phé duyét theo qui dinh phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va déu
tr mai tai DMC MN giai doan 2020-2025 va 2026-2030.

Hoan thién cac quy dinh/quy ché quan ly ndi bd phtr hgp véi mé hinh hoat dong, muc
tiéu phét trién ciia don vj va phuc vu t&t nhit cong tac diéu hanh, quan 1y trong Quy
1/2025.

Trién khai cong tac ti tao viin héa doanh nghiép, van hoa kinh doanh theo tinh than
“Mot doi ngil, mot myc tiéu”.

Kiém sodt tét cong ng. Tap trung thu hdi cong ng khé doi, c6 cac gidi phap quyét liét
thu hoi va hoan nhép cac khoén da trich 1ap dy phong.

Béo toan va phét trién von clia céc ¢ d6ng, duy tri va ning cao céc chi s6 dam bao an
toan hoat ddng tai chinh cua Cong ty.

Thuc hién cong tac an sinh xa hoi, truyén théng va vin héa doanh nghiép theo dung
céc Chi thi, Quy dinh ctia Tong cong ty, trén co s& dam bao phi hop va hiu qua hoat
dong SXKD.

Xay dyng va td chirc trién khai K& hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh tai
Piéu 76 Luét An toan, vé sinh lao dong sb 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.

III. MOT SO CAC CHI TIEU CO BAN CAN THU'C HIEN NAM 2025

- Tng san lugng sén xuét: 13,200 tin

- Doanh thu: 370.0 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 4.80 ty d(‘“)ng

- Loi nhuén sau thué: 3.84 ty dong

- Nop ngan sach nha nuée: 3.0 ty dong

- Thu nhép binh quén: 12.2 tr.d/ngudi/thang

- Ning suét lao dong binh quan: 299.35 tr.d/ngudi/théng
- Déu tu XDCB: 8.09 ty dong.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

»

Gidi phdp tdi ciu triic Cong ty
Tiép tuc tai cAu trac bd may linh hoat, sép xép lao dong hop ly, dao tao ning cao chét
lwgng ngudn lye phit hgp v6i myc ti€u phat trién cong ty.

Hoan thién ra sodt xdy dung bd sung cac Quy ché/Quy dinh pht hop v6i mo hinh hoat
déng mdai cia Cong ty.



- Hoan thién x4y dyng va ban hanh Quy ché tién lvong/tién thuéng méi nhim thu hat
nhén tai pht hgp véi mo hinh phat trién ctia Cong ty.

- Ting cuong thyc hién ndi quy lao dong, thuc hién tdt van hoa doanh nghiép, tai tao
vin hoa kinh doanh tai DMC Mién Nam, ludn d& cao su hop tac, doan két va sy tin
tAm trong céng viéc vdi tinh than "Mot Doi Ngii, Mot Muc Tiéu".

> Gidi phdp vé sin xuiit

- Nghién ctru cai tién k¥ thuat; Thuc hién kiém soat chét lwgng nguyén vt liéu, sén
phdm dém béo chit lwgng d4p tig yéu cau khach hang.

- Dinh huéng phat trién viing nguyén liéu, diu tu phat trién cdc ving nguyén liéu tap
trung, bn dinh.

- Tiép tuc nghién ctru phuong é&n nghién quing Barite trén diy chuyén san xuét

Bentonite mang lai hiéu qua cho Nha may.
> Gidi phdp vé kinh doanh

- Quyét liét tim kiém va m& rong thi trudng cung cip hang ho4/dich vu méi cho cac don

vi trong va ngodi nganh dau khi.

- Bam sat ké hoach khoan cia céc chi mé va ké hoach sir dung hang hoa nhu Barite,
Bentonite, Xi mang G, Silica, KCI, CaCl,, CMC, PAC-LV,..... clia cdc nha thiu dau

khi dé thoi chao gia va cung cap dam bao doanh thu, lgi nhuédn & mirc cao nhét.

- Tiép tuc lam viéc voi dbi tac 16n nhu PTSC, PVCoating dé cung cép Xi ming bén Sulfate
type 11, Quéng sit,... cho cac du an cia khach hang nhu L6 B, Vietsovpetro,....vv.

- Tép trung kinh doanh cac sdn phém cbt 16i mang lai doanh va lgi nhudn cao; Dong thoi
chui dong tim kiém, m& rong thi trudng kinh doanh ra ngoai nganh diu khi dé ting

doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty.

- Linh hoat hon trong qué trinh dinh gid ban hang nhim duy tri lvong khach hang truyén
théng va thu hit khach hang tiém nang. M rong thi trudng tiéu thy, gitp néng cao sirc
canh tranh so véi cac d6i thi khéc.

> Gidi phdp vé dich vu

. MO rong hoat dong cung cip dich vu Logistic tai 24/8 Lé Thanh Tong va tiép tuc dam
phan v6i cac nha thau diu khi tham gia khoan tai khu vyc mién Trung dé chao gia va

cung cip cac dich vy logistic; Tim kiém co hoi cung cép cac dich vu logistic cho dy 4n
L6 B cta Tap Doan Dau khi.

- Phat trién bo phan Logistics doc 1dp c¢6 chuyén mén cao va thue hién chuyén nghiép,
lam tron go6i cac khéu dich vy hu can Logistics dap ting yéu ciu ngdy cang cao clia
khach hang.

> Giidi phdp vé diu tw



Péu tu xdy dyng kho moi theo hudng chuyén nghiép, hién dai dap mg ycu ciu ngay
cang cao cia khach hang.

Lap dy 4n dau tr xdy dung Khu cao dc vin phong 99 Lé Loi; Xy dyng va di doi Nha
may Cai Mép phuc vy mé rdng hoat dong phat trién cia Cong ty.

PAu tur mua thiét bi Phong thi nghiém, xe ning, xe 6 t6 7 chd phyc vy hoat dong SXKD
cua Cong ty.

»  Gidi phdp vé to chivc nguon lyc

Pao tao va tuyén dung nhan sy ¢6 trinh d§ chuyén mén cao, c¢6 kinh nghiém lam viéc
trong moi truong qudc té dé dap tng yéu cAu phét trién va mé rong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Quy hoach, bdi dudng dao tao doi ngdl can bd quan ly, ddc biét la doi ngii can bo tré cd
trinh d6 chuyén mon va nidng luc quan ly dap (ng nhu cAu cua cdng viéc cling nhu

phét trién cia Cong ty.

o , A A N ,
Gidi phdp vé von, tai chinh

Agk & -
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Xay dung 10 trinh tang vbn didu 1& d& mé rong quy md hoat dong SXKD cua Cong ty.

Thyc hién danh gi4 tdc dong dong tién, c6 phuong an han che tac dong va tén dung co
hoi toi wru, tai co cdu ngudn von, gidm chi phi von; tiét gidm chi phi 1ai vay, huy dong
von vay;
Tang cudng quan ly thu hdi cong ng; co cu lai cac khoan ng; dam phan di€u chinh i
vay..v.v.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach,

nhiém vu trong tim SXKD nam 2025 ctia Cong ty c6 phan Hoa phdm Déu khi DMC Mién

Nam, xin kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin: GIAM POC
- Nhu trén; )
- Téng céng ty PVChem (dé b/c);

Ban KHPT PVChem;

- HDQT, BGD DMCMN;
- Luu VT, P.XD24

Mai Van Duy



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI -CTCP Pic lip — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
HOA PHAM DAU KHi DMC MIEN NAM
S6: /BC-DMCS Viing Tau, ngay — thdng  ndm 2025
DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025 CUA HPQT
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC MIEN NAM

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong Cong ty cb phan
Héa pham Dau khi DMC Mién Nam

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 15/6/2020;

Cin ¢ Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu huéng dan
quan trj cong ty dp dung dbi véi cong ty dai ching;

Can cir Didu 18 va td chirc hoat dong cia Cong ty ¢d phan Hoa phim Déu khi DMC
Mién Nam;

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phan Héa phdm Diu khi DMC-Mién Nam, kinh trinh
Dai hoi dong cb déng Cong ty két qua hoat dong nim 2024 va Phuong huéng hoat dong
ndm 2025 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty C& phin Hoa phim Dau khi DMC-Mién Nam, véi
cac ndi dung nhu sau:

PHAN 1
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

I. Dic diém tinh hinh

Nam 2024, tiép tuc 1 mot nim Cong ty DMC - Mién Nam phai déi mt v6i nhiéu kho
khin, théch thire. Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc ctia Cong ty da chil dong ndm bit tinh
hinh, bAm s4t cdc muc tiéu, nhiém vy trong tdm da dugc Dai hoi d@)ng ¢d dong thudng nién
nim 2024 thong qua tai Nghi quyét 120/NQ/DHDCH/DMCS ngdy 17/4/2024 dé trién khai
quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. .

Va v6i su nd luc, doan két tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV lao dong trong
Cong ty DMC Mién Nam da cb ging duy tri hoat dong san xuét kinh doanh vuot qua moi
kho khin, thach thire. Mic du, lgi nhuén cta cong ty chua cao nhung luén c6 ai dé dam béo
cong an viéc lam cho nguoi lao dong va quyén loi cho céc cd dong cua cong ty.

Két qud chi dao thire hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD dat dwoc trong nim 2024.:

- Téng san lugng sdn xudt: 9,755.2 tn/10,600 thn, dat 92% ké hoach

- Téng doanh thu: 367.86 ty ddng/340.0 ty ddng, dat 108.2% ké hoach

- Loi nhudn trude thué: 0.465 ty ddng/0.0 ty dong, loi nhuan hoan thanh so véi ké

hoach duoc giao.




- Loi nhufn sau thué: 0.125 ty ddng/0.0 ty dong

- Nop NSNN: 5.575 ty ddng/1.5 ty ddng, dat 371.7% ké hoach (np NSNN nam 2024
tang dot bién so v6i ké hoach va so vdi nam 2023 1a do Cong ty phai ndp tién thué
dAt 2.567 ty ddng tang theo gia mdi cua Nha nudc).

- Thu nhép binh quan: 13.4 tri€u dong/13.5 triéu dong, dat 99.2% ké hoach.

_ Ning sufit lao dong binh quan: 369.33 triéu ddng/ngudi/thang, dat 110.5% ké hoach.

IL. Bo c4o két qua hoat dong ciia HDQT

1. Két qué hoat dong ciia Hji dong quan tri
Hoi ddng quan tri Cong ty DMC Mién Nam nim 2024 gdm 05 thanh vién, trong dé

01 Chu tich chuyén trach, 01 Thanh vién HDQT ki€m Giam dbc Cong ty, 03 Thanh vién
HPQT kiém nhiém. HPQT thyc hién chirc trach, nhiém vy dugc giao theo quy dinh cia

phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT da td chire cac phién hop thuong ky, dot xut va phiéu 1dy y

kién dé kip thri c6 nhitng dinh hudng dang dén lign quan dén moi mt hoat dong ctia Cong

ty thudc thdm quyén ctia HDQT lién quan dén hoat dong SXKD, dau tu, tai chinh, nhén

su,...vv. Trinh ty, thu tuc va ndi dung cac cudc hop déu duoc td chuc theo quy dinh phap

luat va Diéu 1¢ cong ty.

Mot sb két qua dat dugc, cu thé nhu sau:

» V& cong tic quén Iy, diéu hanh ciia HDQT

Chi dao Ban diéu hanh tip trung moi ngudn lyc dé thuc hién ké hoach sin xudt kinh
doanh nim 2024 cua Cdng ty;

HDQT ¢6 chi dao kip thoi téi Ban Gidm dbc Cong ty thue hién cac giai phap thao g& kho
khin trong hoat dong va trién khai cac chi tiéu SXKD nim 2024 dd dugc DPHDCD phé
duy€t;

Giam sat/chi dao Ban Giam ddc Cong ty trong viéc thye hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh
cia HDQT Téng cong ty PVChem, Nghi quyét/quyét dinh cia DPHPCPD va ctia HDQT
Cong ty cb phi“m DMC Mién Nam;

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Giam dbc Cong ty trong viéc thyc hién cdc Nghi
quyét/Quyét dinh ctia PHDCD va ciia HDQT Céng ty ¢b phén Hoa phdm Dau khi DMC
Mién Nam dé phén déu thyc hién c6 higu qua céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Chi dao td chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024; Hoan thién céc
thit tuc bAu thanh vién HDQT, Kiém soét vién va Thong qua két qua bau Chi tich HDQT
cong ty.

Chi dao Ban Diéu hanh hoan thién viéc thyc hién céc thu tyc chuyén nhuong cb phéan cia
c¢d dong lén (Cong ty CP Xuit nhap khau Phu Thinh thoai vbn) tai Coéng ty DMC Mién
Nam.

Hoi déng Quan tri ¢6 nhitng chi dao cu thé dé t6 chirc thuc hién cac nhiém vu SXKD.

Trong dé, chu trong dén mdt s6 nhiém vy co ban nhu: Cong tac to chirc co cau lai cac san
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ph'fim kinh doanh; Néing cao chit lugng dich vu; Cong tac tim kiém m& rong thi truong

tiéu thu san pham truyén thong va mot so sin pham moi.

> Vé cong tac td chirc, nhan sy, lao djng, tién lwong

Phé duyét bd sung, sira dbi Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty phit hop véi quy dinh coa
Luét doanh nghiép m&i ndm 2020 va cic vin ban phéap ludt khac.
Nghi quyét tam chip thuin ké hoach SXKD nidm 2024 va Nghi quyét diéu chinh ké
hoach SXKD niim 2024 ciia Cong ty ¢b phAn Héa phdm DAu khi DMC Mién Nam.
Thuc hién cédc thi tuc trinh PHDCD thoéng qua mién nhiém/biu bd sung Thanh vién Hoi
ddng quén trj Céng ty DMC Mién Nam.
Hoan thién céc thu tyc bau thanh vién HPQT, Kiém soat vién va Thong qua két qua bau
Cha tich HPQT cdng ty; Thuc hién cac thu tuc trinh PHPCD thudng nién ndm 2024
bau bd sung Thanh vién HDQT va Ban kiém soat Cong ty.
Chi dao kién toan cong tac can b gitt chire danh lanh dao tai Cong ty DMC Mién Nam.
Tiép tuc chi dao thyc hién ra sodt, sip xép, bd tri nhan sy dé phi hop véi thyuc té hoat
dong kinh doanh dich vy ctia Cong ty.
Thue hién b6 nhiém nhan sy Truéng phong Kinh doanh Cong ty c¢b phin Hoa pham Déu
khi DMC Mién Nam.
Tiép tuc chi dao thuc hién ra soat, sﬁp xép, bé tri nhan su dé phu hop véi thuc té hoat
dong kinh doanh dich vy cta Cong ty.
V& cong tac quén ly tai chinh:
Chi dao Cong ty cén d6i vay vbn cta td chire tin dung phuc vu hoat dong kinh doanh khi
cAn thiét va dam phan, lam viéc v6i Ngan hang dé giam l4i vay hd trg doanh nghiép theo
chu truong ctia Chinh phu.
Chi dao Ban digu hanh quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng khé doi da trich 1ap dy
phong nhim gidm bot khé khin va dam béao loi nhuén cho cong ty.
Xem xét chép thudn lya chon don vi kiém toan va théng qua ndi dung Hop déng kiém
to4n Biio cdo tii chinh nim 2024 cta Cong ty ¢b phin Hoa phdm Diu khi DMC - Mién
Nam.
Xem xét va phé duyét han mirc vay von luu dong nim 2024 phuc vy hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.
Phé duyét lya chon va ky hgp dbng kiém todn bdo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty
DMC Mién Nam.

Chi dao Ban Diéu hanh hoan thién viéc thue hién céc thu tuc Chuyén nhuong cb ph?m cia

¢b dong 16n (Cong ty CP Xuét nhap khéu Phu Thinh thodi von) tai Cong ty DMC Mién

Nam.
2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

Trén co s& quyét dinh phan cong cong viéc trong HDQT, ting thanh vién HDQT da chu

dong 1én ké hoach lam viéc, c6 kiém tra, giam sat va chi dao ddi vé6i linh vuc duge phén
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cong phu trach. Cac thanh vién HPQT chu dong trao ddi, ban bac va kip thoi thdo g& nhiing
kho khin, vudng méc trong hoat dong SXKD ctia Cong ty. Céc thanh vién HPQT da tham
gia ddy di céc cudc hop va co y kién biéu quyét ddi véi timng ndi dung thude thAm quyén,
ddng thosi thye hién tdt cong tac giam sat, chi dao va don déc Ban diéu hanh trong trién khai
céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo linh vye dugce phin cong phu trach.

I11. Thi lao, chi phi hoat ddng, cic lgi ich khac ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia thanh vién Hoi df“)ng quan tri va Ban
kim soat chuyén trach va khong chuyén trach dugc thye hién theo cic quy dinh ctia Cong
ty va theo Nghi quyét s6 120/NQ/DHDCD/DMCS ngay 17/4/2024, cy thé:

- Vé tién luong, thudng, thii lao cia HDQT va timg Thanh vién HDQT: theo quy dinh
vé ché db tién luong, tién thudng, thu lao ctia Cong ty DMC Mién Nam va quy dinh hién
hanh.

- V& chi phi hoat dong ctia HDQT va timg Thanh vién HDQT: theo cac quy dinh cua
Cong ty va cac quy dinh cua phép lut, phit hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty DMC
Mién Nam.

Chi tiét tién lwong, thudng, thit lao ciia cde Thanh vien HDQT tai To trinh Vvé ché do
tién lwong, thudng, thit lao HDQOT nam 2024 va K& hoach vé ché dj tién lwong, thudng, thi
lao HDQOT nam 2025.

IV. Téng két cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri va cic quyét dinh ctia Hoi dong quin
tri.

HDQT da tb chirc hop dinh ky va td chirc 14y y kién béng viin ban cac ndi dung thuge
thAm quyén. Céc cude hop/ly ¥ kién bang vin ban dugc thyc hién theo dung quy dinh tai
Luit doanh nghiép, Piéu 1&¢ Cong ty DMC Mién Nam va Quy ché hoat dong cia HDQT,
Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh trén co s& dbng thuén, thng nhét
cao trong HPQT, phii hop véi quy dinh cia phép lut, quy dinh cua Cong ty, phu hgp véi
dinh hudéng, chién luoc, ké hoach SXKD dugec DHDCD giao va dam bao lgi ich cua cac )
dong.

Danh sdach cac Nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT nhur Phu luc 01 dinh kem
V. B4o cdo vé cic giao dich:

I. Béo céo vé céc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai ching ndm
quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1& v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
ngudi c6 lién quan cta thanh vién do: Khong co

2. Giao dich gitra Cong ty véi cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang lap
hodc 1a ngudi quan Iy doanh nghi¢p trong thoi gian 3 nam gan nht trude thoi diém giao
dich: Khong c6
VI. Hoat dyng gidm sat dbi véi Ban giam dbc va cac ean b quan 1y khac
- Chu tich Hbi dong quan tr déu tham gia c4c cudc hop dinh ky véi Ban Gidm déc, can bo

chii chdt cia Cong ty va mot sb cude hop quan trong khac dé bam sat tinh hinh hoat
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dong san xuit kinh doanh ctia Coéng ty, danh gia viéc trién khai thuc hién cac chu truong,
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

_ Tai cac cude hop Hoi ddng quéan tri, Gidm dbc cong ty déu bao cdo vé tinh hinh sin xuét
kinh doanh, tinh hinh tai chinh va nhiing cong viéc can giai trinh theo dé nghi ctia Hoi
dbéng quan tri.

_ Gidm sét viéc thuc hién ché do bao céo, cong bd thong tin dinh ky va bét thuong t6i Uy
ban Chirng khoan Nha nuéc va Trung tdm lvu ky Ching khoan Vigt Nam; Hang thang/
quy, Ban gidm dbe td chire cac cude hop giao ban dinh ky va dot xuét dé 1ap ké hoach,
trién khai va béo céo két qua thurc hién cdc cdng viée duoc giao, dong thoi giai quyét
nhitng vudng mic va dé xuét cua cac phong chuyén mén khi thyc hién cong viéc.

- C6 01 Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Gidm dbc Cong ty va 01 Thanh vién HDQT
kiém Pho Giam dbc Céng ty, vi vy viéc cung cép thong tin, bao céo cho céc thanh vién
khac khong truc tiép didu hanh dugc thye hién thuong xuyén va ddy du, phuc vu kip thoi
cho cong viéc chi dao, giam sat cia Hoi ddng quan trj d6i v6i Ban Gidm dbe.

- Ban Giam dbc Cong ty ludn cht dong dé suit cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong
trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét dé dam bao quyén lgi kip thoi cho CBCNV trong
nhitng dip 12, tét, nghi huu va chAm dut hgp dong lao dong.

VIL Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hi ddng c6 dong thudng nién nim 2024

Thyuc hién Nghi quyét sé 120/NQ/DPHDCD/DMCS ngay 17/4/2024 cia PHDCD
thueong nién nam 2024, HPQT da cung Ban diéu hanh nghiém tic chi dao trién khai thuc
hién céc ndi dung dugec DPHDCD giao va thong qua, cu thé:

STT Chi trwong ciia PHDCD Két qué thye hién
Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu chu yéu ké
1 | K& hoach, nhiém vy trong tdm hoach SXKD nam 2024 (ndi dung chi tiét
SXKD nim 2024 theo bdo cdo cia Giam dbc Cong ty)
Hoi ddng quan tri cong ty dé thyuc hién chi
2 | Pinh huéng hoat dong cia Hoi dao, gidm sat cac hoat dong cia cong ty ding
ddng quan tri ndm 2024 nhiém vy va quyén han theo Quy dinh cta

Phap luat va Didu 18 ctia Cong ty (chi tiét theo
bao céo cia HDQT)

Ban Kiém soat cong ty di thuc hién gidm sét
3 | Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém | cdc hoat dong cua cong ty ding nhiém vu va
soat ndm 2024 quyén han theo Quy dinh ctia Phap luft va
Diéu 18 ctia Cong ty (chi tiét theo béo cdo cua
BKS)

4 | Stra ddi Quy ché quan trj ndi bo | Da Ban hanh
cua Cong ty

5 Bé4o céo tai chinh nim 2024 P3a hoan thanh

-
W



Luya chon don vi kiém toan cho P thuc hién lya chon don vi ki€ém todn da

6 | bao céo tai chinh nim 2024 nzng lyc va phéap ly dé 1am don vi kiém toan
BCTC nidm 2024 cho Cong ty
7 | Trich 1ap quy, phéan phéi li D4 thyc hién

nhuén, chia cd tirc ndm 2024

8 | Thuc hién chi tra thi lao Hoi dong | Cong ty da thyc hién day du, ding quy ché,
quén tri, Ban kiém soét va Giam quy dinh
dbc nam 2024

VIIL Tinh hinh quén trj Cong ty nim 2024

Trong nim 2024, Cong ty ludn coi trong viéc tuln thi nghiém tic vé& quan tri Cong
ty cling nhu cdc quy dinh cta phép lut hi¢n hanh v& quan trj Cong ty quy dinh tai Luft
Doanh nghiép, Ludt Chirng khoén, Nghi dinh $d 155/2020/ND-CP va cac Thong tu cua B
Tai chinh.

Cong ty dd xdy dung, stra dbi bo sung va Ban hanh Piéu 1& TH chirc va hoat ddng
Céng ty, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché hoat
dong cua Ban Kiém soat va cac quy ché, quy dinh khédc trong Cong ty theo quy chuén phu
hop véi phap ludt va hoat dong thure tién cua Cong ty da dugc DPHDCD théng qua tai phién
hop thuong nién ndm 2024.

Thue hién bao cdo tinh hinh quén tri cong ty, bdo céo thudng nién mot cach day du,
minh bach va cong bd kip thoi, ding han dén Uy ban Chiing khodn Nha nuéc, Sé giao dich
Chiing khoan Ha Noi (HNX) va thong tin dén cc c6 dong theo quy dinh.

PHAN 2
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025, du bao nén kinh té tiép tuc gap nhidu kho khin do céc yéu 6 rai ro nhu
chién tranh gitta Nga-Ukraine va cic nudc Chau Au dang tiép tuc cing thing din dén céc
doanh nghiép gép nhiéu khé khin trong giao thuong hang hoa va dich vy. Trén co s& két
qua dat dugc ndm 2024, Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbe cb ging, nd luc thic day hoat
ddng san xuit kinh doanh va x4y dung muc tiéu, nhiém vy trong tdm cho ké hoach nim
2025 véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu
- Chi dao Ban didu hanh trién khai cac giai phap mé& rong dAu tu, phét trién Cong ty.
- Diéu hanh quan Iy Cong ty theo md hinh cong ty dai chiing théng qua Diéu 18 va t6 chirc

hoat dong va cac Quy ché quan trj.



~ T#p trung céc ngudn lye, thyce hién cac giai phap dong bd nham dam bao hoan thanh cac

chi tiéu K& hoach nam 2025 dugce Pai hoi dong cb dong thong qua véi muyc tiéu phén
dAu ting trudng tbt va ké hoach cic chi tiéu chu yéu sau:

+ Téng san lwgng san xudt: 13,200 tan

+ Tdng san lugng tiéu thy: 13,200 tan

+ Doanh thu: 370.0 ty dong

+ Loi nhudn truée thué: 4.80 ty dong

+ Loi nhudn sau thué: 3.84 ty dong

+ Nop ngan séch nha nude: 3.00 ty dong

+ Thu nhép binh quén: 12.2 tr.d/nguoi/thang

-+ Ning suét lao dong binh quén: 299.35 tr.d/ngudi/théang

+ Piu tu XDCB: 8.09 ty dong

. Nhiém vu trong tim trong quén trj, diéu hanh

Tiép tuc thyc hién chirc ning quén ly cua HPQT; tang cuong phbi hop hoat dong gitta
HDPQT, Ban Kiém soat va Ban Gidm dbc; gitta cdc phong ban chuyén mon nhdm tao ra
tinh ty chi, ning déng va hiéu qua trong moi hoat dong.

Chi dao gidm sat to chirc thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri,
DHDCD théng qua.

Chi dao va giam sat hoat dong ciia Cong ty dé kip thoi dua ra nhitng gidi phap mang tinh
dinh huéng nhim thdo g& nhitng khé khin vudng méc gip phai trong thuc té dé Cong ty
hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach da dé ra trong nim 2025.

. V& hoat doéng quan tri doanh nghiép

Tiép tyc don gian hoa hé théng quy trinh nghiép vu theo dic thu ctia tirg b phan phu
hop véi tinh hinh thuc 1€ va dé quan ly chit ché hon nita hoat dong cua Cong ty.

Xay dyng Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty (6 thang va ndm), Bdo cdo thuong nién mot
cach ddy du, minh bach va cong b kip thoi, ding han dén Uy Ban chimg khoan Nha
nude, S& giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX) va thong tin dén céac cb dong theo quy
dinh.

. Vé quén tri nguon nhin lye

Chi dao téi co cAu so dd t& chirc phit hgp véi thyre t€ va muc tiéu phat trién ctia Cong ty
trong giai doan mai theo chu trueong cua Tbng cong ty PVChem;

Chi dao Ban didu hanh xdy dung quy ché, cai cach chinh sach tién luong, tién thudng phu
hop dé khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh t6t nhiém vy;

Tao co ché thuc ddy vai trd ctia cdn bo lanh dao cac cap dé cac can bo thyuc sy phat huy

vai tro clia ngudi dirg dau trong cic by phén;

A A r 2 ;oA
. Vé cong tac quan ly von

Chi dao viéc tang vén dam bao ngudn vén duy tri cho hoat dong SXKD va mé rong phat

trién ddu tu ctia Cong ty.



Tiép tuc chi dao Ban didu hanh tich cyc ddy manh cong tac thu hdi cong ng, no kho doi
cla cong ty nhim quan ly hiéu qua ngu%)n vbn cta Cong ty.

Giam sat chit ché viéc vay von va stir dung vbn trong dau tu, mua sdm thiét bi dam bao
an toan va dat hiéu qua.

Chi dao/kiém soat chit ché chi phi; kidm soat dong tién, ddm bao ngudn vbn sir dung c6

hiéu qua trong hoat dong cia Cong ty.

. Céc hoat dong khac

Chi dao Ban didu hanh trién khai ra soat, stra ddi bd sung cac van ban quéan 1y ndi bo dé
hoan thién hé thong phap 1y ndi bo phit hgp véi mo hinh phét trién ctia cong ty.

Chi dao t chire PHDCD thudng nién ndm 2025 ciia Cong ty ¢é phin Hoa pham Dau khi
DMC Mién Nam.

Tiang cudng cdng tac quan tri, giff vai tro 1a co quan quan 1y cao nhét Cong ty.

Tiép tuc phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat dé kiém tra, gidam sat cdc hoat dong cia
Cong ty phit hgp vai ludt phap cua Nha nudc, Diéu 1& td chirc & hoat dong va cac quy
ché quéan 1y ndi bd cia Cong ty.

Chi dao td chirc thuc hién cac ché do bao cdo theo quy dinh cua phap ludt va cdg quy
dinh ndi bd khac. *"
Vé6i sy dong thuén, nhét tri cao ctia Dai hoi dong c6 dong, su didu hanh quyét f"t co

trong diém, bam sat cdc muc tiéu dat ra cia Hoi dbng quéan trj va Ban Giam dbc cong ty.
Nim 2025, HPQT s& tich cuc hon nita trong Gidm sat/Chi dao moi hoat dong dé hoan thanh
céc chi tiéu Pai hoi dong cbd déng di thong qua.

Tréan trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Tety PVChem (dé blc);
- HPQT DMC MN;

- Luu: VT, TK.HPQT {2

P& Thi Huyén



TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI - CTCP DPoc lip — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHI
DMC-MIEN NAM

S6:  /BC-BKS Viing Téu, ngay — thdng — ndm 2025
DU THAO
BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri :  Dai hdi dong cb dong
Cong ty Cb phan Hoa pham Dau khi DMC Mién Nam

- Can ¢t quyén han,trach nhiém cia Ban Kiém soét dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép;

- Cin cir vao Diéu 1&g, quy ché, qui dinh ctia Cong ty CPHPDK DMC DMC Mién Nam;

- Can ¢t vao nhiém vy ké hoach ctia Ban Kiém so4t Cong ty CPHPDK DMC Mién Nam
da duge Dai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua.
Ban Kiém soat Cong ty CPHPDK DMC DMC Mién Nam, xin kinh trinh PHDCD béao
cdo hoat dong ctiia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

Phén I
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I.VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

Nhéin sy BKS: Ban kiém soét c6 3 thanh vién: 1 truedng ban, 2 kiém soét vién gdm:
1.  OngDuong Thé Nhan - Truéng ban

2. Ba Nguyén Thi Thu Thuén — Kiém soét vién

3.  Ong Hoang L& Ha - Kiém soat vién

Tai PHPCD nam 2024 ¢6 sy thay ddi thanh vién Ban kiém sot. Mién nhi¢m ong
Nguyén Y Linh va bau b6 sung 6ng Hoang Lé Ha lam kiém so4t vién.

Thit lao Ban kidm sodt: Ban kiém soat hoat dong theo hinh thirc khoéng chuyén tréch,
thi lao ctia Ban kiém soat cu thé: Truéng ban 3 triéu ddng/thang; kiém soét vién

2 triéu dong/thang.

Hoat dgng cia ban kiém soat:

- Thyec hién chtrc ning, nhiém vy theo quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban
Kiém soét, diéu 1& Cong ty. Giam sat viéc tudn thu Didu 16 td chirc va hoat dong cia Cong
ty, tuan thu cac quy dinh phép ludt hién hanh; Kiém tra, glam sét tinh hinh thyc hién ké
hoach san xut kinh doanh va viéc thyc hién cdc Nghi quyét DPHDCD.

- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong quén ly didu hanh cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc
va céc hoat dong san xudt kinh doanh & dich vu cia Cong ty. Gidm sit viéc quan ly, su
dung ngudn von, tai san, nhan lyc cia Cong ty, nhim dam béo str dung hiéu qua, chong
ling phi, tudin thi ding quy dinh, quy ché cua Cong ty va phédp ludt ctia Nha nuéc.



Dinh ky hang quy Ban Kiém soat 1ap ké hoach kidm tra, gidm sat, phan cong trach nhiém
cho tirng thanh vién theo tirng linh vuc thye hién viée kiém tra, gidm sat cdc cong viéc lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dich vy, céc khoan chi phi, cong ng ctia Cong ty va
tdng két 1ap Bao céo kiém tra, gidm sét.
Thim dinh Béo céo tai chinh hang quy va c& nam, ddm béo tinh ding dan minh bach theo
chudn muc két todn trong céc bdo céo.
Toéng két ndi dung cac cude hop cia BKS
Trong nam 2024 Ban kiém soat da thyc hién 03 cudc hop, cu thé:
Lén 1: T chuc hop ngay 29/01/2024
IAn 2: T4 chire hop ngay 22/04/2024
Lan 3: T chirc hop ngay 29/11/2024
Tai cac cudc hop Ban kiém soat bam sat cdc ndi dung nghi quyet tai cac phién hop cua
HDQT, Ban Giam dbc dé giam sat danh gid tinh hinh quan tri, diéu hanh hoat dong sén xuét
kinh doanh Cong ty
Ngoai ra, HDQT moi BKS tham dy tat ca céc cude hop cia HDQT md rong, cac cudc hop
giao ban. Sau cdc cudc hop, cac tai liéu nhu bién ban hop HDQT, Nghi quyét, bao cdo déu
duge guri cho BKS.
Tw danh gia két qua hoat dong cita cdc thanh vién Ban kiém soat
Ban kiém soat dd x4y dung chuong trinh 1am viéc va phén céng nhiém vy cho cac thanh
vién. Nim 2024 cac thanh vién BKS da thuc hién t6t cac nhiém vu dugce phan cong theo qui
ché va chuong trinh 1am viéc cua BKS.
Ban Kiém soat dd nghiém tac thyc hién theo cac ndi dung trong K¢é hoach hoat dong nim
2024 cua Ban Kiém soat di dugc DHDCD théng qua; Bam sat Nghi quyét PHDCD, ké
hoach hoat dong va tinh hinh thyc té, thuc hién ding cac quyen han va trach nhiém theo quy
dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty,
Duy tri méi quan hé hop téc, phdi hop t6t véi cac thanh vién HDQT, Ban giam ddc; Thuc
hi¢n day du, kip thoi cac bao cdo glam sat va bao cdo khac khi dugce yéu cau
Ban Kiém soét 1am viéc trén tinh than trach nhiém, ludn vi loi ich cua cb dong Cong ty. Tuy
nhién trong ndm 2024 Ban kiém soat ty nhan thé‘iy chua thuc sy sat sao trong viéc gidm sat
quan ly st dung vbn, kiém soat cong ng va mot s6 ton dong khac nhu kién nghi ciia Poan
kiém tra ndi chinh Tong cong ty trong bién ban 1am viéc ngay 2/8/2024. V§i cong tac kiém
tra, giam sat nhu trén, trong ndm 2024 Ban kiém soat ty danh gid chwa hoan thanh t6t nhiém
vu k& hoach hoat dong da dugc PHDCD thong qua.

1. BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT :
Két qua cac hoat dong kinh doanh, dich vu cdng ty nim 2024:

Nim 2024 hoat dong san xudt kinh doanh va dich vu cua Cong ty gap nhidu khé khin,
Gia ca nguyén vit liéu, hang hoa ting, nhiéu chi phi phat sinh tang do tiép nhan nha méy san
xuét Cai Mép, phat sinh ting t1en thué, thué dat hang nam, hoat dong cla céc nha thiu nganh
déu khi bi gidn doan nén nhu cAu stt dung céc hang hoa dich vy lién quan hoat dong sén xudt
kinh doanh, dich vu clia cong ty bi gidm so véi ke hoach. Tuy nhién, Ban Lanh dao diéu
hanh cung toan thé CBCN trong Cong ty di cb ghng quyét ligt thue hién cdc giai phap san
xuét kinh doanh, dich vu, tiét gidm chi phi. Tich cyc, chi dong tim kiém thi truong, san
phim kinh doanh va khéch hang méi dé dat duge két qua tdt nhét.
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C#c chi tiéu chinh thye hién nim 2024

K& hoach Thuye hién % thuwc hién/
TT Chi tiéu PV nim 2024 | nim 2024 ké hoach
1 | S.lugng san xut Tén 10.600 9.755 92%
2 S.lugng tiéu thy tir SX Tén 10.600 8.884 83,8%
3 | Doanh thu Ty dong 340,00 367,8 108,2%
4 | LNTT Ty dong 0,0 0,46 %
5 | LNST Ty ddng 0,0 0,12 %
6 | Nop NSNN Ty dong 1,5 557 371%
7 Thu nhép BQ Tr/ng/th 13,5 13,43 98.8%

2. Két qua thAm dinh Bao cdo Tai chinh nim 2024:

Qua xem xét bao céo tai chinh da kiém toan tai thoi diém ngay 31/12/2024. Ban kiém soat
nhén thdy: Nam 2024 hoat dong SXKD cia Cong ty tuy gap nhiéu khé khin, nhung Ban
lanh dao cung toan thé CBCN trong Cong ty da cb ghng va nd lyc thyc hién t6t nhét nhiém
vu ké hoach duge giao. Cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén ca nam 2024 hoan thanh theo ké
hoach duge giao.

Béo cao Tai chinh nim 2024 ctia Cong ty da phan 4nh trung thye, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh, dich vu va tinh hinh lvu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cling
ngay.

BCTC dugc 1ap phu hop voi chuén muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va
cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Bao cdo duoc trinh bay theo cédc mau béo céo quy dinh ctia B Tai chinh. Viéc ghi chép, md
sb Iké toan duoc thyc hién theo cac chudn myc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

Béao c4o Tai chinh nam 2024 cia Cong ty dugc Kiém toan theo ding quy dinh cia biéu 1&
va Nghi quyét PHDCD nam 2024 di thong qua.

Cac chi tiéu tai chinh co bin nhw sau :

Co chu vbén Diéu 16 tai thoi diém 31/12/2024: Tbéng cong ty PVChem chiém 51% tuong
duong 20,4 ty dong, Ba D3 Thi Huyén - Chi tich HDQT Céng ty chiém 23,47% twong
duong 9,38 ty ddng; Céc cb dong khac chiém 25,53% tLrorng duwong 10,22 ty dong.

Doanh thu 367,8 ty ddng/340 ty dong, Dat 108,2% so v6i ké hoach; Ty trong doanh thu theo
tirng linh vuc hoat dong: Tir san pham san xudt 9.5%; Dich vy 4.2%; Kinh doanh cic san
phdm hang héa khéc 86.2%.

Loi nhuén sau thué 0,12 ty ddng so véi ké hoach 0,0 ty; Trong d6: Loi nhudn tir Dich vy
4,71 ty ddng; Tir san xuét 1,78 ty dong, Tir kinh doanh, tai chinh dm 6,37 ty dong, Nguyén
nhén 1a do phat sinh ting tién thué dat nam 2024 so v6i cdc ndm trude 2,5 ty dbng. Phai trich
l4p du phong ng kho doi 3,7 ty ddng.
Nop NS 2024: 5,57 ty ddng ting 371% so véi ké hoach (1,5 ty), do phat sinh tién thué dat.
Hang tén kho Ia 25,3 ty dong tang ting 15,5% so voi dau nam (21,9 ty dong), chlem 49%
trén tai san ngan han (51,6 ty ddng). Luang hang tdn kho cudi nam ting chu yeu tdn kho
nguyén liéu vét tu phyc vu cho san xuit. Mot sb san phim, hang hoa dy trir an toan dam bao
cung cp kip thoi cho khach hang,



Cong ng phai thu: Phai thu ngdn han cia khach hang tai ngay 31/12/2024 1a 21,19 ty dong
giam 29,88 % so v6i dAu ndm (30,22 ty dbng), chiém 41% trén tai san ngin han (51,6 ty
ddng). Nam 2024 Cong ty da phai trich 1ap dw phong ng phai thu ngan han kho doi 3,75 ty
ddng lam anh huéng nhiéu dén két qua hoat dong SXKD. Trong cdng ng phai thu c6 7,5 ty
ddng ng qua han cin phai thu, néu khong s& tiép tuc phai trich 1ap du phong vao céac qui téi.
Cong ty cin lam t6t cong tac kidm soat rui ro, ddy nhanh viéc thu hdi cong ng, ng x4u dé thu
hdi vén va khong dé phat sinh thém no phai thu khé doi din dén thét thoat, & dong von.

3. Bdo cdo giam sat két qua cac hoat dong ciia HPQT va Ban Giam Péc :

3.1. Giam sat két qua hoat djng ciia Hoi dong quan trj :

Qui 1/2024, HDQT Céng ty da hoanh thién cac thu tuc vé viée chuyén nhuong toan bd phé‘m
vén gbp (cb phin) ciia Cong ty cb phin SX & XNK Phu Thinh tai Cong ty c6 phan Héa
phédm DAu khi DMC Mién Nam cho Ba B3 Thi Huyén- Uy vién HDQT Céng ty. Chép
thuan don xin tir nhiém thanh vién HPQT ctia 6ng Nguyén Qudc Tay va ba Nguyén Thi
Ngoc Tuyén, chép thuén Ong Nguy&n Qubc Tty théi gitt chirc vu Chu tich HDQT diing qui
dinh luat doanh nghiép.

Chi dao td chirc thanh cong Dai hoi Ddng cb dong thudong nién nim 2024; Bau bo sung 02
thanh vién HDQT (Ong Mai Vin Duy va Ong Ng6 Vin Phong); 01 kiém so4t vién (Ong
Hoang L& Ha).

HDQT da td chirc hop, bau va ra Nghi quyét vé& cong tac can bd tai Cong ty: Ba D& Thi
Huyén giit chtrc vu Chu tich HPQT ké tir ngay 17/04/2024; Quyét dinh bd nhiém 6ng Mai
Vin Duy gift chire Gidm dbc Cong ty tir ngdy 17/04/2024.

HPQT Cong ty nim 2024 gdm 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trch, 1 uy vién
HDPQT kiém Giam dbe, 03 uy vién HDQT kiém nhiém. Cac thanh vién HDQT c6 trinh do
chuyén mén va kinh nghiém quéan ly. HDQT Cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé,
quyét dinh theo da s, cac van d& thude thdm quyén cia HDQT ddu duge thao ludn truc tiép
tai cac phién hop hodc liy v kién bang vin ban; Cac quyét dinh ctia HPQT chi dugc ban
hanh va ¢6 hiéu luc khi c6 da sb (trén 50%) thanh vién HDQT nhét tri thong qua.

Cong téc chi dao diéu hanh cac hoat dong Cong ty ciia Hoi dbng quan tri Cong ty trong nim
2024 pht hop v6i Luat Doanh nghiép, Diéu 1& hoat dong, Nghi quyét cia DPHDCD Cong ty,
cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

HPQT tb chirc cac phién hop thudng ky va dot xult dé giai quyét cac cong viée theo thdm
quyén lién quan dén hoat dong kinh doanh, dich vy, tai chinh, nhan su, tai clu trac... duara
nhitng giéi phéap chi dao kip thoi cac hoat dong SXKD cbt 181 ciia Cong ty.

Céac phién hop ctia HDQT déu thng nhit dua ra Nghi quyét, Quyét dinh va nhitng dinh
huéng cu thé nhiam tao diéu kién giip Ban Gidm d6c va cac phong chuyén mén chu dong
didu hanh va thuc hién tdt cong viée duge giao trong pham vi quyén han.

HDQT chip thuén ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh; Phé duyét han mtc vay von tin
dung nam 2024 cia Cong ty C phan Hod phdm Dau khi DMC-Mién Nam.

Chi dao Cong ty hoan thién céc thu tuc chuyén giao, van hanh Nha may Hoéa phim Déu khi
Cai Mép tir DMC sang DMC Mién Nam.

Giam sat/ chi dao Ban giam déc cong ty thuc hién tt cac nghi Quyét/ quyét dinh DPHDBCD,
HPQT Coéng ty va cac nghi quyét/ quyét dinh cia HDQT TCT PVCHEM.



3.2. Giam sit két qua hoat dong ciia Ban Giam doe:

Ban Giam déc Cong ty ludn tudn thi quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ hoat dong,
Nghi quyét cia PHDCB/HPQT, céc quy dinh phép luét c6 lién quan. Trong qua trinh thue
hién chirc trach nhiém vy, Ban Gidm dbc cong ty ludn lam viée véi tinh thén trach nhiém
cao, danh gia sat sao cac thudn loi, kh6 khan dé quan tri rai ro va du bao don dau co hoi;
Dong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong ctia Cong ty; Thyc
hién va trién khai kip thoi céc giai phéap dé théo g kho khin, tich cuc m& rong va gitt thi
truong.

Ban giam dbc lam viéc va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo sy phén cong trong Ban
giam déc, thyc hién diing thim quyén quy dinh ndi bo, quy dinh ctia phap ludt va trén co s&
cac Nghi quyét, Quyét dinh cta cap trén.

Hang thang, Quy Ban giam dbc t& chirc cac cude hop glao ban dinh ky va dot xudt dé tong
ket béo cao két qua thuc hién cic cong viée duge giao, dbng thoi giai quyet nhiing vucmg
mic va d& suft ciia cdc phong chuyén mén khi thyc hién cong vige. Lén ké hoach dé trién
khai cdc nhiém vu cho céc thang, qui tiép theo.

Ban giam Pdc Cong ty ludbn chi dong d& suét cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong
trinh cAp c6 thAm quyén phé duyét dé dam bao quyén loi kip thoi cho CBCN.,

3.3. Giao djch giiva Céng ty v6i cac Cong ty ma thanh vién HDQT, BKS, Ban Giam
dbc va nguoi quan ly khac da va dang la ngudi quén Iy doanh nghiép: Khong c6
3.4. Giao dich ¢b phiéu cia ngum nodi by va nguwoi lién quan ciia nguoi ndi b dbi voi co
phiéu ciia Céng ty thuje déi twong phai ding ky va bao cdo giao dich (cdn cit Khodn 1
Diéu 33 TT96/2020/TT-BTC).

S6 fé pl;iéu ‘sf)' Séff‘) phiifau §6' Ly do
Ngudi thue ) hitu dau ky hiru cuoi ky ting, giam
TT 2 A . .o Chll’c Vl;l A A o WA A A 5 oyA r
hién giao dich So ¢co Ty 1€ So ¢ Ty 1é¢ | (mua, bin,
phiéu (%) phiéu (%) chuyén doi)
1 | D3 Thi Huyén | Chu tich HDQT 19.800 0,49 | 1.528.100 | 38,2 Mua
2 | D8 Thi Huyén | Chi tich HDQT | 1.572.100 | 39,3 | 1.492.100 | 37,3 Ban
3 | B8 Thi Huyén | Chutich HDQT | 1.496.400 | 37,41 | 936.400 | 23,41 Béan

3.5. Bdo cao danh gia sy phéi hop giita BKS véi HDQT va Ban Giam dbc:

Giita Ban Kiém soat, Hoi ddng Quan trj va Ban Giam dbe Cong ty ludn co su phéi hop chat
ché&. Ban Kiém so4t ludn nhan duoc sy hop tac, tao didu kién tir Hoi dong Quén trj, Ban
Giam déc trong khi thue hién nhiém vy Ban kiém soét.

Ban Kiém soat dugc moi tham du hau hét cac cude hop ciia HDQT mé rong, Ban gidm dbe
va nhitng khi cin thiét. Trong cac cudc hop BKS ciing tham gia dong gop y kién dam bao
tinh phi hgp trong cac hoat dong ciia Cong ty.

Ban Kiém soat thuc hién thim dinh Béo c4o Tai chinh truéce khi trinh Hi dong Quan tri va
Dai hoi ddng ¢ dong, cic bdo céo tdng két cong tac kiém tra, kiém soat hang quy ciia Ban
Kidm soét déu dugc giri t6i Téng Cong ty PVChem, Hoi dong Quén tri va Ban Giam dbc
cong ty DMC Mién Nam.



Phén 11
PHUGNG HUGNG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PQNG NAM 2025

Thyc hién trach nhiém va quyén han cua Ban kiém soat theo quy ché T chirc va hoat dong
ctia Ban kiém soat

Thuc hién giam sat HPQT, Ban gidm dbc trong viéc thuc hién quan ly va diéu hanh moi
hoat dong ctia Cong ty.

Gidm sat tinh hinh thue hién Nghj quyét cia PHDCD thuong nién nam 2025.

Giam sat viéc chip hanh Didu 18 va cac Quy ché, quy dinh quan ly ndi by ctia Cong ty.

Gi4m sét tinh hinh trién khai thye hién ké hoach kinh doanh dich vy nam 2025 cua Cong ty.
Phéi hop voi Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, cac phong chirc nang Cong ty trong viéc
kiém tra, gidm s4t cong tac quan ly tai Cong ty.

Xem xét, dé xudt lua chon Cong ty kiém toan, thdm dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri,
giam sat viéc chép hanh ché do ké toan thong ké theo luat ké toan, ludt doanh nghiép.

Gidm sét viéc huy dong von, sir dung vbn diing muyc dich, dua ra nhitng canh béo dé han ché
nhitng rii ro tiém an trong qué trinh hoat dong kinh doanh. Giam sat viéc chép hanh ché do
ké todn, Luét ké toan, Ludt doanh nghiép va Luét Thué.

Giam sat thyc hién cac két luén ctia cac doan thanh tra, kiém tra cac cép tai Cong ty.

Phén 11
NHAN XET VA KIEN NGHI

Nhén xét:

Qua cbng tac kiém tra, giam st cdc hoat dong cua Cong ty cd phin hoa pham Déu Khi
DMC Mién Nam trong nim 2024, Ban kiém soat nhét tri v6i Béo cdo hoat dong ctia Hoi
dbng Quan tri, Bdo céo két qua kinh doanh dich vy cia Ban Gidm dbc, Béo céo tai chinh
ndm 2024 cia Cong ty. Ban Lanh dao, didu hanh ciing toan thé CBNV trong Cong ty d co
ging va hét stic nd lyc trong viéc tim moi giai phap vuot qua khé khén, tap trung moi ngudn
lwc d& hoan thanh Nghj quyét PHDCD.

Hoi Pdng Quan Tri, Ban Gidm déc da tudn thi cac qui dinh trong Diéu 1¢ t6 chire hoat
dong, Nghi quyét cia PHPCD Cong ty, cac Nghi quyét ciia Tong cong ty PVCHEM

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD va HDQT dugc Ban Gidm ddc trién khai thue
hién kip thoi, dap ung yéu cau.

Kién nghi:
Dé phin ddu hoan thanh ké hoach nim 2025 dugc giao doi hoi Tép thé lanh dao va toan bo
CBCN Cong ty cAn néu cao tinh thin trach nhiém, doan két va tip trung moi nguf‘)n luc, thyuce
hién ddng bd cac giai phap nham dam bio hoan thanh tét cac chi tidu ké hoach.
Tiép tuc ra soat, sira dbi va ban hanh cac Quy ché, quy dinh di ban hanh dé cap nhat nhiing
thay déi cho phti hop véi thuc té va ding qui dinh cia phép luat.
Chu trong cdng tadc quéan tri rui ro, kiém soat tt cong tac cong ng, Péy nhanh viéc thu hoi
cac khoan céng ng phai thu kho doi con tdn dong, khéng dé cac khoan phai thu lam ting
thém ng qua han, kho doi.
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- Déau tu xay dyng kho mdi tai khu dat trbng 24/8 1.& Thanh Tﬁng dat tiéu chuin VN. Cai tao,
stia chita cac kho, bai da xubng cdp dé dap ung déap tng yéu cAu ngay cang cao cua khéach
hang.

- Tim kiém thém san pham san xuét, kinh doanh, dich vy mai dé tan dung, khai thic higu qua
cac day chuy@n san xuét va hé théng kho béi sin c6, gop phén ting thém doanh thu va loi
nhuén cho cidc ndm tiép theo.

Trén day 1a Bdo cdo tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach cong

tac nam 2025 cha Ban kiém soat. Kinh trinh Dai hi dbng cb dong Cong ty Cb phén Hoéa
phim Dau khi DMC Mién Nam xem xét thong qua.

Tréan trong !

Noi nhin : TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUGONG BAN
- HbQT, BGD DMC MN;
- Luu VT, BKS. ’
Dwong Thé Nhian




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI -CTCP Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN HOA PHAM
DAU KHiI DMC - MIEN NAM

S /TTr-DMCS Viing Tau, ngdy thing ném 2025

DU THAO

TO TRINH
Viv: Tharc hién ché d? tién lu’o’ng, tién thudng, thi lao dbi véi HPQT, BKS, GD nam 2024
va Ke hoach chi tién lwong, tién thwdng, tha lao dbi véi HDQT, BKS, GD niim 2025

Kinh giti: Dai Hoi dong CH doéng
Cong ty Cb phan Hoéa pham Déu khi DMC-Mién Nam

Cian ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuwde Cong hoa x& hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;,

Can cir Luat Chig khoén sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cin cfr Didu 18 T4 chitc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Hoa phdm Dau khi
DMC-Mién Nam;

Cén ctr Nghl quyet ) 120/NQ/DIIDCD/DMCS ngay 17/4/2024 cta Dai Hoi dong
cb dong Cong ty ¢ phan Hoéa phAm Dau khi DMC-Mién Nam;

- Can cr béo céo tai chinh ndm 2024 da duogc kiém toan cua Cong ty c¢b phin Hoa
phiam Dau khi DMC-Mién Nam.
Hbi ddng quén tri Cong ty cb phén Hoéa phim Déu khi DMC- Mién Nam kinh trinh
Dai hoi dong cd dong vé viée thuc hién ché d6 tién lwong, thu nhép, thu lao dbi voi
HPQT, BKS va Gidm déc Cong ty nim 2024 va Ké hoach chi tién luong, thu nhap, thd
lao dbi véi HPQT, BKS, Giam dbc Cong ty nam 2025 nhu sau:

I. Thye hién ché do tién lwong, thu nhap va thi lao déi véi HPQT, BKS va Giam
dbc niim 2024:

Nzm 2024, tién luong, phu cdp va loi ich khac d6i voi Hoi dong quéan tri thuc
hién theo Nghi quyét sé 120/NQ/PHPCB/DMCS ngay 17/4/2024 cia DHDCD thudng
nién nim 2024 cua Cong ty ¢ phin Hoa pham Déu khi DMC-Mién Nam, phi hop véi
quy dinh/quy ché cia Céong ty va két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Téng thu nhdp ctia Chu tich HPQT, Uy vién HDQT chuyén trach, Giam dbc la:
598.619.478 ddng, dugc chi tra theo mitc lwong chirc danh cong viée va bang chiAm
cong thuc té theo Quy ché tién luong, tién thudng cta Cong ty dbi ép dung dbi véi
Vién chirc quan ly chuyén tréach.

- Tbéng tién thu lao cua Uy vién HDQT, Trudéng Ban Kiém soat, Kiém soét vién
khoéng chuyén trach la: 174.272.727 dong, trong d6 ba Nguyén Thi Ngoc Tuyén-
Thanh vién HPQT khéng chuyén trach va 6ng Nguyén Y Linh- Thanh vién BKS
khong chuyén trach khong co ché db thu lao ndm 2024 do dd Don xin tir nhiém tir



ngay 18/01/2024 dugec HDQT, BKS DMC-Mién Nam chép thudn va khong tham
gia vao hoat dong cua HPQT, BKS Cong ty ndm 2024.

Téng thu nhap, thi lao ciia HDQT, Ban Kiém soat, Giam dbc la: 772.892.205 dong.

(Chi tiét theo Bdo cdo tién lwong, thu nhdp nim 2024 theo Biéu 1 dinh kém)

I1. K& hoach tién lwong, tién thuéng va thu lao dbi voi HPQT, BKS va GD niim 2025:

1. K& hoach tién luong, tién thuong:

Nam 2025 ché db tién luong, tién thudng va thu lao déi véi HPQT, BKS va GD thyc

hién theo Quy ché tién luong, tién thuéng cua Cong ty c¢b phan Ho4 phdm Dau khi DMC-
Mién Nam. D& nghi DHPCD xem xét, chép thuan ké hoach tién luong, tién thuong doi véi
Thanh vién HPQT kiém Gidm déc, Trudng Ban Kiém soat chuyén trach nim 2025 chi tir Quy
tién luong K& hoach n&m 2025 du kién 1a: 771.240.400 ddng.

Tién lwong, tién thuéng nim 2025 dugc chi tra va thyc hién ddm bdo phu hgp véi

tinh hinh thuc té, két qué san xuét kinh doanh va quy dinh ctia Cong ty.

2. Ké hoach thit lao:

D& nghi DHDCD xem xét, cho phép Cong ty thyc hién ché d¢ thi lao déi véi Chi tich

HDQT chuyén trach, Uy vién HDQT khong chuyén trach, Truéng Ban Kiém soat khong
chuyén trach, Kiém so4t vién khong chuyén trach (trir truong hop Uy vién HDQT kiém Gidm

A [ r ’ A
doc) véi cac mue cu thé nhu sau:

Chu tich HPQT chuyén trdch 25.000.000 d/thang
Uy vién HDQT khéng chuyén tréch: 4.500.000 d/théng.
Trudéng BKS khéng chuyén trach: 4.500.000 d/thang.
Kiém soét vién khong chuyén trach: 3.000.000 d/thang.

Tbng tién thu lao k& hoach nam 2025 du kién 1a: 552.000.400 dong.

(Chi tiét ké hoach tién lwong, thu nhdp ndm 2025 theo Biéu 2 va ban gidi trinh xdy

dung Quy lwong ké hoach ndm 2025 dinh kém)

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!

Tran trong.

"_V"’fq’i:f:ff:‘é;_ TM. HOI PONG QUAN TRI
_ TCT PVChem (d blc); CHU TICH
- HDQT Cty DMC MN;
- BGD DMC-MN,;
- Luu VT, TCHC.
P8 Thi Huyén



BAO CAO TIEN LUONG, THU NHAP DOI VOI
HOI PONG QUAN TR, GIAM POC, BAN KIEM SOAT NAM 2024

( Kém theo To trinh s6 /TTr - DMCS ngay thang néim 2025)
Biéu |
o Chi khéc (fin ca,
STT Ho va tén Chitre danh Tién luf:‘;g A Phiic lgi trang phye, thi Tdng cong Ghi chi
lao,...)
(1) 2 ) () (3) (6) (7)=4+3+6 (8)
x 7 ¢ Thai CT HPOT tie
1 |Nguyen Quoc Tay Chi tich HBQT 27,836,842 6,655,000 34,491,842 20/01/2024
-GB, TV HDQT Tir
01/01/2024 dén
2 |P3 Thi Huyén Chi tich HPQT | 335,580,756 2,400,000 4,255,000 342,235,756 16/4/2024
-CT HPOT tir
17/4/2025
. UV HBPQT kiém TV HDQT kiém GD
3 |Mai Vian Duy Gidm déc 200,636,880 2,350,000 18,905,000 221,891,880 ar 17/4/2024
4 |DPang Trung Hiéu UV HbQT 36,000,000 36,000,000
5 |Pinh Viét An UV HPQT 36,000,000 36,000,000
Z e £ Théi TV HPQOT tir
6 [Nguyén Thi Ngoc Tuyén UV HBbQT Theng 01/2024
5 TV HPQT nr
7 |Ngb Vin Phong UV HDQT 25,363,636 25,363,636 17/4/2024
8 [Dwong Thé Nhan Trudng BKS 36,000,000 36,000,000
% . Théi TV BKS tir
9 |NguyénY Linh TV BKS Théng 01/2024
" TV BKS tir
10 |Hoang L& Ha TV BKS 16,909,091 16,909,091 17/4/2024
11 Nguyén Thj Thu Thuén TV BKS 24,000,000 24,000,000
Tﬁng cing 738,327,205 4,750,000 29,815,000 772,892,205
Viing Téau, ngay thang ndam 2025
PHONG TCKT PHONG TCHC GIAM DOC
Bai Thi Hudmg Nguyén Trung Hai Mai Viin Duy
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KE HOACH TIEN LUONG, TIEN THUGNG, THU LAO DOI VOI
HOI DPONG QUAN TRI, GIAM POC, BAN KIEM SOAT NAM 2025

(Kem theo To trinh s6 /TTr-DMCS ngay  thang  ndm 2025) Biéu 2
Bon vj: dong
STT Ho va tén Chive danh Tién luong Thi lao Tong cong Ghi chit
1 (€3] (3) ® (5) (6) (7
1 |P3 Thi Huyén Ch tich HDQT 300,000,000 300,000,000
2 |Mai Van Duy UVHDQT kiem | 55 870,800 455,870,800
! , - Giam doc 7 i N
Dur kién chuyén ché
3 |Duong Thé Nhan Trudng BKS 315,369,600 18,000,000 333,369,600 |dg lam viée chuyén
ol | e | trdch tir 25/4//2025
4 |Dang Trung Hiéu UVHDQT 54,000,000 54,000,000
5 | Pinh Viét An UVHPQT 54,000,000 54,000,000
6 | Ngd Vian Phong UVHDQT 18,000,000 18,000,000
- ' 7 3 DL;’ kié’;fr nhdn sy'- f)(i'
H 000 :
| UVHDQT 36,0001 36,000,000 sung tir 25/4/2_025
7 | Hoang L& Ha TV BKS 36,000,000 36,000,000
8 | Nguyén Thj Thu Thun TV BKS 36,000,000 36,000,000
Téong cong 771,240,400| 552,000,000( 1,323.240.400

* Tidn thuéng dbi véi HDQT va BKS duge chi tra can cir vao két qua KDDV va pht hop véi quy dinh hign hanh.

Viing Tau, ngay thang ndam 2025
PHONG TC-KT PHONG TC-HC GIAM POC

Biti Thi Hudmg Nguyén Trung Hai Mai Van Duy




~ GIAI TRINH CHI TIET XAY DUNG QUY LUONG NAM 2025
doi véi Uy vien HDQT chuyén trach, Giam déc, Truweéng BKS chuyén trach

(Kém theo Dy thdo To trinh s6 /TTr-DMCS ngay ~ / /2025 ctia DMC-Mién Nam)

I. XAC PINH QUY LUONG THU'C HIEN NAM 2024 (Vu):

- Doanh thu thye hién nim 2024: 366.980 ty ddng

- Loi nhuan thyc hién nim 2024: 0.465 ty dbng/0 ty dong

- Quy luong thyc hién chung ndm 2024:  10.5 ty ddng/10.5 ty ddng (dat 100% KH)

Can ctr Quyét dinh sb 1415/QD-PVChem ngay 31/12/2024 cia Hoi ddng quan tri Téng
Cong ty PVChem vé viéc tam dénh gia mirc dd hoan thanh nhiém vy ké hoach SXKD nim
2024 cia Cong ty Me-PVChem, cac Don vi thanh vién va cac Chi nhénh thi Cong ty DMC-
Mién Nam duoc ddnh gié hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024, theo huéng dan xac dinh
quy luong thuc hién ndm 2024 tai Cong vén sd 47/PVChem-TCNL ngay 09/01/2025 cta
Tong Cong ty PVChem thi Qu§ lwong thuc hién dugc xéac dinh t6i da bang Quy luong ké
hoach. Sau khi cAn dbi chi tiéu lgi nhudn thuc hién so v6i ké hoach, Cong ty DMC-Mién Nam
d& xuét Quy lvong thuc hién chung ctia Cong ty nam 2024 bang Qu§ lwong ké hoach chung
cuia Cong ty ndm 2024 1a 10.5 ty ddng.

Xac dinh Quy luong thyc hién cia Chu tich HDQT, Uy vién HBQT chuyén trach,
Gidm dbc ndm 2024:
- Qu§ luong ké hoach nam 2024: 0.780 ty ddng
- Quy luong thue hién nam 2024: 0.564 ty dong.

Do nam 2024, Cong ty DMC-Mién Nam x4y dung ké hoach qu§ lwong cta Chu tich
HDQT, Uy vién HDQT chuyén trach, Giam déc nam 2024 (0.780 ty ddng ) chua twong ting
v6i Quy lvong ké hoach chung ctia Cong ty (10.5 ty ddng) do:

- Qu§ luong ké hoach ndm 2024 (0.780 ty ddng) duge xdy dung bang Quy lwong thuc
hién nam 2023 va twong tng v6i 16.5 thang luwong ctia Chi tich HDQT, Uy vien HDQT
chuyén trach, Gidm dbe.

- Tuy nhién Quy luong ké hoach chung ctia don vi ndm 2024 xdy dyng da dugc phé
duyét (10.5 ty ddng) chi twong tmg 13.5 thang lvong ciia CBVNV Cong ty (trong d6
bao gdm ca Chu tich HDQT, Uy vién HPQT chuyén trach, Gidm déc).

Do d6 din dén Qu§ lwong thuc hién ndm 2024 cia Chi tich HDQT, Uy vién HDQT
chuyén trach, Gidm dbc 12 0.564 ty dong twong tmg véi 13.5 thang luong va dat 72.31% so
v6i Quy luong ké hoach.

II. XAY DUNG QUY LUONG KE HOACH NAM 2025 (Vin):

- Doanh thu ké hoach ndm 2025: 370 ty dong

- Loi nhuén ké hoach nim 2025: 4.8 ty ddng

Nim 2025 Cong ty d& xuit chuyén ché do ché do 1am viée va ché d6 tién luong, tién
thuéng, thi lao cia Chi tich HDQT va Truéng Ban Kiém soat nhu sau:



- Do ba P& Thj Huyén da nghi huu trong ndm 2024 nén nidm 2025 d& xuét chuyén ché do
ctia ba P& Thj Huyén- Cha tich HDQT chuyén trach tir ché do tién lwong, tién thudng
sang ché d6 tra thu lao ddi véi Chu tich HDQT chuyén trach.

_ Trén co s& d& xuét ciia Ban Kiém soat Cong ty DMC-Mién Nam tai Bién ban hop ngay
01/4/2025 ctia Ban Kiém soat DMC-Mién Nam. D& xuét chuyén ché d¢ lam viéc cia
ong Duong Thé Nhan tir Truéng Ban Kiém soat khong chuyén trach sang Trudng Ban
Kidm soat chuyén trach va huéng ché do tidn luong, tién thudng déi véi Trudng BKS
chuyén trach theo Quy ché tién luong, tidn thudng chia Cong ty DMC-Mién Nam.

Nim 2025, Cong ty DMC-Mién Nam xay dyng chi tiéu lgi nhuén ké hoach 4.8 ty dong
cao hon so v6i ké hoach nim 2024, do dé dé dam bao béo can d6i hop 1y vé& Quy luong so
vé6i loi nhuén ké hoach va dam béo ché d6 chi tra cho nguoi lao dong. Sau khi cén dbi, Pon
vi dé xudt Quy tién luong ké hoach nim 2025 twong dwong véi ké hoach nim 2024 1a 0.771
ty dong.

Quy tién lvong ké hoach ndm 2025 d6i véi Uy vién HDQT kiém Gidm doc, Trudng
BKS chuyén trdch nim 2025 dé nghj 1: 0.771 ty dong.
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