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I. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2024
DVT: Triéu dong

NAM 2024
) TYLE
TT| NOIDUNG KE HOACH THU'C HIEN )
Heop Congty | Cong Congty | Congty Hop
nhit me ty con Hop nhat me con nhét
I gfggg’ﬁ tri 202.100 | 150.094 | 52.044 | 132.500 | 74.214| 58.308 66%
1 E}“}' doanh xAy 147.094 | 147.094 -| 64286 | 64.286 0 44%
- A s
n, | Sha Xusbeimg 49280 | 40280 57741 ol 57741 117%
nghi¢p
3 | Kinh doanh BDS F - - 3 - ; i
Hoat dong TC va 9
4 hoat dong khac 5.764 3.000 2.764 10.495 9.928 567 182%
Doanh s0 bdn
I bl 251.200 | 165274 | 85973 | 166.900 | 83.984 | 82.941 66%
I | Doanh thu 228.405 | 150248 | 78.157 | 153.918 | 77.618| 76.300| 67%
IV | Tidn vé tai khodn | 252.414 | 176.090 | 76324 | 153.843 | 81.190 | 72.653 62%
V | Lgi nhudn TT 2230 2.030 200 5.957 332 | -6.289
i | ieklipdnalp 18.895| 4.509 | 14.386 | 17.568 2.890 | 14.678| 93%
Nha nuée
VII | Pdu tw 25,000 | 25.000 1.327 1.327 5%

IL. PANH GIA CHUNG VE THU'C HIEN CHi TIEU SXKD nim 2024:

* V& xy 1dp: Trong nam 2024, Cong ty tip trung trién khai thi céng trong diém 1a 2
cong trinh;

- Cong trinh Pudng vanh dai V - Théi Nguyen TH 45,219 ty dong / KH 57,239 ty
ddng, dat 79% KH. Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach do:

+ Chii du tu chdm ban giao mit b%’mg,

+ Thiéu nguf‘m vét liéu dét dép phuc vy thi cong nén dudng;

- Céng trinh Try s& cong ty va van phong cho thué tai 69 Lac Trung TH 11,27 ty
ddng/ KH 45 ty ddng, dat 25% KH. Nguyén nhin khéng hoan thanh ké hoach do: Chu diu

tur chém tr& trong viéc ky hd so NTTT va thanh toan cho Nha thiu din dén cdng trinh thudng
xuyén bj gidn doan thi céng, do d6 khéng dat duoc theo ké hoach va tién do da dé ra.
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* V& san xuit cong nghiép: TH 57,74 ty ddng / KH 49,28 ty dong, dat 117% KH.

* Hoat dong TC va hoat dong khac: TH 10,495 ty déng/KH 5,764 ty d%)ng, dat 182% KH.
IIL. THU'C HIEN MQT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:

1.Céng tic tiép thi ddu thau:

Rat kinh nghiém tir nhitng c6ng trinh da déu thdu va ky hop ddng véi nhimg Chii dau
tir khéng dam bao ngudn lyuc tai chinh din dén tinh trang Chi dau tu chéy i khéng nghiém
thu, thanh toén, kéo dai tién d¢ thi cong, khong dam bao hiéu qua kinh té nhu: Céng trinh
Béo Ninh I, Tép Doan Nam Cuong .... Trong nim 2024, do chua tim kiém duge cc Goi
thdu phi hop, ciing nhur cdc Chi déu tu dép tng duge nang luc vé tai chinh, do 6 Céng ty
khéng hoan thanh ké hoach tiép thj du thiu da dé ra.

2.Céng tic quan ly tién a9, chit lrgng va an toan lao djng, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, huéng din va d6n dbc céc don vi thi cong tép trung ngudn lyc
thuc hién thi céng cong trinh dam bao an toan - Chét lwgng - Tién d6 va hiéu qua theo
ding Hop ddng va cac thoa thuan da ky két véi Chu ddu trr va Nha théu chinh.

- Thyc hién cong téc lap, duyét hd so va bién phap thi cong clia tit ca céc cong trinh
trede khi trién khai thi cong, trong d6 d& ra cac bién phap dé dam bao chét lugng, tién do
cling nhu an toan lao dong va vé sinh moéi truong. Bén canh d6 ciing c6 nhitng cong trinh
bi cham tién d§ do Chui d4u tw chim thanh todn, cong trinh phai dirng thi cong theo quy
dinh ctia c4c cép chinh quyén dia phuong, cdc bd nganh va cia Chinh phi.

- Thye hién viéc 14p hd so hoan cdng, hd so chét lwgng day du, kip thdi phuc vu cho
cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan.

- Tridn khai viéc huin luyén cong téc an toan, vé sinh lao dong dén timg CBCNV,
T, Ddi san xuit va don vi true thudc trén cdc cong trudng; Thuc hién trang bi day da
thiét bi, dung cu an toan va bao hd lao dong cho CBCNV trong toan Cong ty; Cén b va
cong nhén trén cdc cong trudng déu dugc hoc tip va hudn luyén cbng téc an toan lao
dong va vé sinh mo6i trudng.

- T4 chirc viéc huén luyén an toan trong cong tic phong chéng chay nd, phong
chéng lut béo, huéng tmg tudn 18 qubc gia v& ATVSLD, thudng xuyén kiém tra cong tac
vé sinh noi &n & cia CBCNV trén céc cong trudng thi cong.

3.Cong tiac quan ly vat tu co gioi:

- Chu dong cn dbi, didu chuyén xe mdy thiét bj kip thoi dam bao phyc vy thi cong
céac cdng trinh.

- Cong téc bao dudng, sira chira, mua sim Vit tu phu ting: Pugc kiém soét chit ché
va déap ing kip thoi ding quy dinh.

- Tich cyc tim kiém dbi tac cho thué xe may thiét bi, khai thac nang luc xe may thiét bi.

4.Céng tac Kinh té:

- Trong nim 2024 Céng ty da dam phan, thuong thao va ky két 20 hop dong bao
gdm 10 hop ddng mua ban vét tu, hang hoa, 04 hgp ddng cho thué XMTB va 06 hop
d(")ng str dung dich vu khac;

- X4y dung va giao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phi quén ly cho cic Don
vi trye thude Kip thoi, phtt hop v6i niang luc va tinh hinh thue té cta timg don vj. Dinh
k¥, té chirc hop kiém diém viéc thyc hién ké hoach da dé ra va c6 céc bién phép diéu
chinh kip thai;
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- Lép céc bao céo theo quy dinh kip thdi phuc vu cdng tac quan ly va diéu hanh ctia
Cong ty,

- Thye hién xiy dung dy toan chi phi va ky hop dbng giao khoan véi cic don vi
trre thude dé thi cong khi Cong ty nhan théu thi cdng céc cong trinh.

- Cong téc ky két va thyc hién cic Hop dong kinh té: Pam bao thyc hién ding theo
quy dinh ctia Phép ludt va quy ché phan cép quéan 1y va thyc hién Hop ddng da dugc Hoi
ddng quan trj Céng ty phé duyét;

- Chi dong lam viéc véi Chi dAu tur vé cac gid trj khéi lugng nghiém thu, phat sinh,
khéi lwgng ting giam, gid trj bu gid, phu luc hop ddng va gid tri quyét todn cong trinh,
dam béo gid tri nghiém thu, thanh quyét toén ding va du.

- Céc cong trinh, dir 4n dang thi cdng Cong ty di chi dao, kiém tra, d6n déc cac don
vi, by phan nghiép vu 1ap hd so nghiém thu thanh toén kip thoi khi du diéu kién theo diéu
khoan hop ddng véi Chii ddu tur, Nha théu chinh,

5.Cong tac tai chinh, tin dyng, thu vén:

- Sir dung quy tién mit tai Cong ty dugc thyc hién theo quy dinh vé quén 1y thu, chi
tién tai quy.

- Cong ty da chu dong lam v1éc v6i c4c Ngan hang, td chizc tin dung dé dam bao du
nguon vbn phuc vu SXKD va déu tur cia Coéng ty. Tich cyc tim kiém cac nguon vén wu
dai voi 1ai suat thép, hop ly.

- Can dbi ngudn vén thanh to4n cdc khoan ng vay Ngén hang dén han kip thoi,
khéng c6 khoan du n¢ qué han.

- Dinh ky hang théng t4 chirc kiém diém cong téc thu vén tai cdc cong trinh, phan
giao cy thé nhiém vy cia timg lanh dao, Phong ban Cong ty d6i véi timg cong trinh cy
thé. Nghién ctru dé xudt cac phuong 4n dé thu hdi cac khoan cong ng kho doi.

- Ra soat, phén loai va d4nh gid d& xudt xr Iy cac khoan céng ng lau nam khé c6
kha nang thu hoi.

- Thye hién ké khai nop thué va cac khoan ndp ngén séch diy du theo quy dinh.

- Thyc hi¢n cong bd thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- T4 chirc cong tac kidm tra cac don vi truc thude tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD nim 2024.

6.Cong tic dau tw

a, Dy én khu d6 thi hd Xuong Réng:

- Céng téc ddu tur tai Dy an KDT Hb Xuong Réng dang tam dimg do két luan Thanh
tra Chinh Phui vé& dy 4n KDT H6 Xuong Réng trong Thong bdo sé 1113/TB-TTCP ngay
15/7/2021 (Théng bdo Két luéin thanh tra cong tac quan Iy, sir dung dit dai, dau tu xdy dung
va khai théc tai nguyén khoéng san cuia tinh Thai Nguyén giai doan 01/01/2020-31/12/2018
tai Van ban s6 1046/KL-TTCP ngy 01/7/2021 ciia Thanh tra Chinh phu);

b, Dy én Khu dén cu Quang Tam — Quéng Tho:

- Ngay 01/03/2024, UBND tinh Thanh Hoa c6 Quyét dinh sé: 856/QD-UBND vé
viéc Chip thusn nha d4u t Lién danh Céng ty CP Séng Pa 2 — Cong ty CP Lam Kinh X@
Thanh Group — Céng ty CP Ky thujt (mg dyng Qudc té 1a Nha diu tr Dy an khu dan cur tai
phudng Quéng Tho, thanh phd Sam Son va phudng Quang Tam, thanh ph6é Thanh Héa.
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- Trong ndm 2024 Cong ty CP Song Pa 2 da phéi hop véi céc thanh vién trong Lién
danh thyc hién:

+ Xay dung Hop ddng, Quy ché Lién danh @& thuc hién Dy 4n.

+ Ky két Hop ddng v6i Trung tim PTQD Thanh Hoa dé thyc hién cong tac boi
thuong GPMB, ho tro téi dinh cu.

+ Thue hién c4c thu tuc chuén bj ddu tur Dy 4n.

7.Céng tic sip xép by may quﬁn ly va nhén sy:

- Cong ty da thyc hi¢n sép xép Ial bd may quan ly cac phong ban Cong ty, glam cac
dau méi trung gian, dinh bién gidm tbi da cén bd gién tiép. Vén dyng co ché dé khuyen
khich, dong vién CBNV hoan thanh céc cong viéc dugc giao ding tién do, dam bao chét
lugng va thu hit tuyén dung thém nhén sy c6 kinh nghi¢m, ning lyc. Co chu td chirc
Cong ty me:

ot th‘;i phong ban chirc nang: Phong TCNS, phong Tai chinh - Ké toén, phong Kinh
té - Pau thau, phong Ky thudt - Thiét bi;

+BQL: 01 BQL Dy 4n KDT H Xuong Réng;

+ Doi thi cong: 05 Ddi thi cong

+ Xi nghiép: 01 Xi nghi¢p Song Da 203.

- Nhén sy duqc dao tao, bdi du'orng ning cao nghi¢p vy, k¥ ndng theo ké hoach va
nhu cAu thyc té dé dap tng nang lyc, tién do va an toan cho céc hoat dong dAu tu, xdy lap
va céc hoat dong chuyén mon.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY DIEU HANH:
1.Céng tac quén ly chit lwgng, tién d9, an toan lao dfng:

- Tién dd thi cong tai mot s& cong trinh chua dap ng duge yéu cAu, ngoai nguyén
nhén khéch quan cdn do chi quan ctia céc Pi truéng - chu cong trinh.

- Mét sb cépg trinh da thi c6ng xong nhung céng tac quyét toan chim, chua hoan
thanh k€ hoach dé ra.

- Doi ngii can bo ky thudt tir Céng ty dén céc don vi trye thude con thiéu va yéu.

2.Cong tac quan ly vt tu co gidi:

- Xe may thiét bj cfi, chua cin diing, sau khi thi céng xong chua dugc kiém tra, bao
dudng va stra chira kip thoi dé dua vao van hanh thi cong khi c6 cong viéc méi.

- Chua khai thic duge hét ning lyc thiét bi ciia cong ty nhu: Day chuyén thiét bj
lam dudng; Thiét bj thi cong nha cao tang (Cong ty me).

3.Cong tac Kinh té:

- Tai mot sb cong trinh thi céng xong, chim tién hanh quyét toan theo hop dbng
giao khodn kip thoi.

- Cong tic nghiém thu d& dang van con ton tai nhidu vuéng méc chua duge gidi
quyét va chua tim dugc cdc bién phap thuc hién.

4.Cong tac nghiém thu, quyét tosn, thu héi cong ng:

- Céng tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi céng ng hién nay rat khé khan va phirc
tap; ’chﬁ diu tu, bén A (con ng) ding nhidu bién phép dé la'u'x"l chdm cdng tac nghiém thu,
quyét todn (nhu: Kosy, Nam Cudng, Séng Pa Ha Ngi, Pat xanh,...), chdy i trd ng do
thidu vén (nhu: Séng Pa Tay Nguyén, Song Pa 3, 4, 6,..);
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- N#m 2024 Ban lanh dao Céng ty nhiéu lan t§ chirc hop ban dé dua ra céc giai
phép v& viéc thu vén & céc cong trinh di thi cong xong tir 14u nhung chua nghiém thu
quyét toén va thanh todn cOng ng dugc véi Chi ddu tw (Nhu: Céng trinh thuy dién Nam
Pjc — Kosy; Cdc cong trinh ciia Chu ddu tr Nam Cudng; Céng trinh Béo Ninh 1; Cong
trinh Duong V6 Nguyén Gidp — KDT Bao Ninh 1,...). Sau khi phén tich, d4nh gié cong ty
da dua ra giai phap khéi kién ra toa dbi voi Chi ddu tu Kosy, hién tai toa 4n nhén dan
quéin Cdu Gidy dang thy Iy vy 4n. Nam 2025, tiép tuc tap hop hé so phap Iy ¢é khéi kién
cdc Chit ddu tu khac nhu Nam cudng, DAt Xanh Mién Trung néu khong c6 huéng dam
phén vé quyét toan va thanh todn céng ng véi Chu diu tu.

- M6t sb cong trinh d4 thi cOng xong va dua vao van hanh tir ndam 2017-2018 nhung
do vuéng méc vé mit phép 1y (nhu: dy 4n cao téc Pa nfing Quang Ngii géi 4, Ad),
vudng méc vé co ché (nhu: TP Bén v&, Xekamnl) chua thé quyét toan dugc.

5.Céng tic sip xép by mdy quan Iy va nhén su:

- Cong tac tuyén dung cong nhan 14i xe 13 mady con chdm nén khong chi déng dugc lai
xe lai may phuc vy thi cong va cho thué XMTB.

- Viéc thu hiit cén bd k§ thuét, cong nhan dé gén b6 véi don vi con han ché.
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PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025
1. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2025

DVT: triéu dong

THUC HIEN KE HOACH T;{ﬁ.gg .
NAM 2024 NAM 2025 -
TT NOI DUNG (%)
' A A A
Hop nhét Congty | Congty Hop nhit Céngty | Congty |Hopnhat
m¢ con me con
I gi';gf’“ tri 132500 | 74214 | 58.308 | 158.100 | 104.507 | 53.572| 20%
| E)“h dlomrdi Ay 64.286 | 64.286 0| 100.675 | 100.675 .
g | SAnRGETOR 57.741 ol s7.741| 51714 - osi7a
nghiép
3 | Kinh doanh BBS - - - - - -
4 |HowtdlagICve 10495 | 9.928 567| 5690 | 3.832| 1.858
hoat déng khac
1 f;’::h 6 bin 166.900 | 83.984| 82941 | 186.400 | 126.837 | 59.555| 12%
1 | Doanh thu 153918 | 77.618 | 76.300 | 171.500 | 116.800 | 54.728| 11%
IV | Tién vé tai khoan | 153.843 | 81.190 72.653 | 162.092 | 88.864 | 73.228 5%
V | Loi nhun TT _5.957 332 -6289| 2.134 109 2025
yy, | G kRokaagp 17568 | 2800 | 14678| 17275| 2375| 14900
Nha nudc
VII | Dau tw 1327 1.327 24.500 | 24.500 0| 1.746%

Ghi chii: - Khdi luong cdng viée xdy lip da cé Hop ddng thi cong nam 2025 (Téng
gid tri [a 55,463 ty dong):
+ Thi cbng tru s& cong ty va vin phong cho thué tai 69 Lac Trung: 42,175 ty dbng;
+ Cong trinh dudng vanh dai V tinh Thai Nguyén: 11,788 ty dong;
+ San phim va Ban SP xay lép: 1,5 ty dong.
- Khéi lrgng cong viée xay lép chua cé HD thi cong nim 2025 1a: 45,212 ty dong.
+ Dy kién thye hién thi cong Ha ting k¥ thuét tai dy 4n Thanh Ho4
+ Thuc hién cong trinh dAu thiu dugc nim 2025
II. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2025:

1. Tép trung tiép thi d4u thiu, tim kiém céc hop ddng méi cta céc Cha dAu tu c6
ning lyc tai chinh manh, dam béo dugc céc chi tiéu kinh té, tai chinh, lgi nhuin theo
nganh nghé kinh doanh phui hop, trong d6 chu trong céc hnh vuc la nganh nghé chinh cua
Cong ty (Ha ting giao thong; Xay dung dan dung; Ha tdng cdng nghiép, khu d6 thi...)
dam bao du viéc 1am va doi séng cho CBCNV trong nim 2025 va nhitng nim tiép theo.
Du kién gi4 trj tring thau va dugc giao thdu trong nam 2025 khoang 100 ty ddng.

2. Trién khai thi cong céc cong trinh dam bao an toan, chat lugng, tién do va bao vé
méi trudng theo hop dong di ky, dam bao hiéu qua cong trinh.
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3, Tép trung cdng téc quyét toan va thu vén dut diém céc cong trinh d thi cong
xong, cu thé;

-Dbi v6i Coéng ty me - Séng Pa 2: Dy 4n Khu dd thi Vuon Cam; Thay dién
Xekamanl; Ban v&; Cac cong trinh cia Nam Cudng; Dy én Khu d6 thi Bdo Ninh 1; Cong
trinh thuy dién Hua Na; Cong trinh dudng vanh dai 5; Cong trinh Kim X3.

- Déi véi Cong ty con — Séng Pa 2 E&C: Cong trinh Pudng Chu Vin An - Ha Noi;
dudng d& At Hoi - Nam Dinh; Céng trinh ke tuyén 3 - Hoa Binh; Cong trinh HTKT My
Trung - Nam Dinh.

4, Nang cao ning lyc quan trj cdc mét hoat dfng ctia Cong ty, dao tao nang cao luc
lrong lao dong hién c6, tiép nhan va tuyén dung ngudn nhén lyc tir bén ngoai dé dap tmg
yéu cau nhiém vy.

5. Ra soat, diéu chinh, bd sung cic quy ché quy dinh phuc vu cho céng tic quan ly
va diéu hanh ctia Cong ty dam bao phi hgp quy dinh ctia Phap luét va didu kién thyc té
cua Cong ty.

6. Ra soét, bd sung céc linh vuc nganh nghé cin thiét nhdm dap Ung céc yéu ciu
thye hién céc dy 4n ddu tu va céc dy an, cong trinh tham gia ddu thau.

7. Thye hién céc giai phap t6i ru dé dam bio ngudn vén trd ng NSNN Nha nudéc,
BHXH va n¢ ngin hang cia Cong ty TNHH MTV Song Pa 2 E&C.

8. V& cong tac dau tur:

- Dy 4n KDT Hd Xuong Rdng: Tiép tuc lam viéc véi cde S&, ban nganh va

UBND tinh Thai Nguyén dé théng nhét phwong 4n thdo g& vudng méc tai Du 4n;

- Dy 4n Khu dan cr Quang Tam — Quang Tho: Phéi hop véi céc thanh vién Lién
danh thye hién ddu tu tai Dy 4n dam bio tién d9, chét lugng va hiéu qua.

- Nghién ciru du ti ddy truyén nghién c4t tai mé d4 Tan Trung.

- Nghién ctru dAu tu, giai quyét cac thii tuc phap 1y dé thué dat va cép GCN quyén sir
dét khu dét tai Phudong Nam Khé, Thanh phé Udng Bi, tinh Quéang Ninh.

9. Tap trung cdng tac thu hdi cong no, tip trung nghién ctru cc giai phép, ra soat
cée thi tye phép 1y d6i v6i cde con ng cb tinh chay i khong ky hd so, thanh toan cong ng
d 4n thyc hién khéi kién dé doi ng.

II. MOT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2025;

1. Céng tic Kinh té - D4u thiu:

- Lap va giao ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2025; ké hoach stra chita
16m nam 2025.

- Quan ly chi phi c6 hiéu qua, tiét kiém: Lap dy toan gia thanh dé giao khoan cho
cac don vi kip thdi; Quyét todn ndi bd cac cong trinh theo giai doan va khi két thic thi
cong; Giam chi phi quan ly.

- Trong qué trinh giao khoén thudng xuyén kiém tra va quyét toan dinh ky dé c6 cic
gidi phap cu thé khi cong trinh khong dat hi¢u qua, thyc hién quyét todn kip thoi cong
trinh khi két thiic hop ddng thi cong.

- Xay dyng dinh mirc ndi bd ciia cong ty gép phan quan Iy hiéu qua hon.

- Xay dyng quy trinh, biéu miu vé quyét toan hop ddng giao khoan.
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2. Cong tac Tai chinh:

- Lép va giao ké hoach tai chinh, khu hao, chi phi quén 1y, vén luu dong, von déu
tu... nim 2025 cho céc don vi, Déi truc thude.

- Lap ké hoach va cén dbi vén theo han mirc @& dép Umg von cho san xuét kinh
doanh va dau tir ciia Céng ty; thanh toan kip thoi cac khoan cdng ng dén han.

- Tang cudng hach toan kinh doanh, quan ly chat ché céc chi ph1 san xuat chi phi
quéan ly doanh nghlgp, dam bao SXKD co6 hxeu qua, tich Iy vbn dé phat trién. Tiép tuc
xay dyung va trién khai thuc h1¢n quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi trong
quén ly va SXKD tir Cong ty dén céc don vi truc thude.

- Thye hién cong téc phan tich va cong tac kiém tra dinh k¥, thuong xuyén.

- Thye hién cong tic huéng din, dao tao nghiép vu tai chinh ké todn, cu thé vé linh
vy thué, bao hiém tai céc don vj tryc thudc.

- Nghién ciru c4c phuong 4n tai chinh dam béo thyc hién nghia vu ndp NSNN va tra
ng céc td chirc tin dung ddi véi Cong ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.

3. Cong tic ddu tu:

3.1 Dy dn Khu a6 thi Ho Xuong Rong:

- Tiép tuc lam viéc véi cdc S6, ban nganh va UBND tinh Thai Nguyén dé théng
nhét phuong 4n thdo g& vuéng méc tai Dy én.

3.2. Die dn Khu dan cu Quing Tam — Quang Tho:

- Nghien ctru cdc quy dinh hién hanh cia Luat, thong tu, nghi dinh lién quan dén
Dy 4n déu tu dé thyuc hién Dy 4n dim béo tuén thu theo ding quy dinh cta phap ludt.

- Phéi hop v6i Trung tim PTQD Thanh Ho4 thye hién cong tac bdi thudng GPMB,
hé tro tai dinh cu dé thye hién thi tuc giao dat trong nam 2025.

- Phbi hop v6i cac Thanh vién trong Lién danh kip thoi théo g& nhilmg vucmg méc
kho khan (néu c6) dé thuc hién Dy 4n dém bao theo ding tién do tai Quyét dinh sé
856/QD-UBND, ngay 01/03/2024 ctia UBND tinh Thanh Hoa.

3.3. Déu tir nng cao ning lyc thiét bi:

- Nghién ciru, d4nh gié thi trudng, hoan thién hd so va trién khai thyc hién dy 4n
ddu tu day truyén nghién cét tai mé dé Tan Trung.

4, Cong tac dao tao, tuyén dung, ché @9 cho ngwdi lao dong:

- Can cir ké hoach SXKD duqc phé duyét, & xuét t& chu’c bd mdy Chi nhanh, BQL
Xi nghiép, T, Poi. Trén co sor nguon nhéan sy tai chd, dy nguon nhén su tuyen dung bd
sung theo tiéu chi, nhu céu vé sb luqng, dam béo c6 di nhan su d& thuc hién nhiém vy
theo tién do, dat chit lrgng theo yéu cau.

- Tré‘n co s !cé hoach va thye té phét sinh v& khoi lugng cong vige can thuc hién,
xem xét d& xut didu chinh, co cdu td chirc by may va diéu chuyén nhan sy cho phd hop,
muc dich 1am ting nng suét, hiéu qua cia don vi va cd nhén, gidm chi phi nhan sy khong
cén thiét.

- Tang cudng ning lyc quan tri, diéu hanh cho cén bo chii chét va ning luc chuyén
mon, k¥ nang 1am viéc cho can b, nhan vién nghiép vu bang céc hinh thic dao tao, dao
tao lai, bdi dudng, huéng dan phi hop véi khé ning ciia Cong ty.
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- Duy tri va phat huy truyén thong ciia TCT Séng P4, timg budc xay ch;mg, diéu
chinh, hoan thién vin héa Doanh nghiép ddng b véi cdc chinh sach, co ché ciia bang
uy, coa Cong doan tao méi trudng lam vige chuyen nghiép, ky luét, thén thién, doan két,
chia sé va thdu hiéu. Song song d6 vén dung, cai tién chinh sich thu nhap dé CBNV yén
tdm, chi dong, sing tao phat huy hét ning lyc ban than hoan thanh cong viéc hiéu qua
cao nhét, dong thoi thu hiat duge thém nhén sy ¢ trinh d9, c6 ndng luc va tam huyet vé
lam viéc, ddng hanh véi cc muyc tiéu ciia Cong ty.

Trén trgng cim on!

DIEDO)
HOLBONG QUAN TRI CONG TY

Noi nhin: : <
C’“ = HPQT: CONGIY
: Bg;{\{emsoatCty, CO PHAN

- Céc co don
- Luu: KTe, CNS.@/
v

Du'o'ng Ngoc Hai
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CONG TY CO PHAN SONG DA 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Ty do - Hanh phic

sé: 04 /BC-HDQT. Ha Noi, ngay 05 thang 04 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 2
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Cén clr Diéu 1& tb chirc va hoat dong cua Cong ty Co phén Song ba 2, Hoi
dong quan tr (I-]Tt)QT) Céng ty béo cdo Dai hoi ddng cb dong két qué hoat dong
nidm 2024 va ké hoach trong ndm 2025 ctia Céng ty CP Séng Pa 2, cu thé nhu
sau:

1. Co ciu td chirc ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Pa 2 khong c6 su thay
d6i vé nhan sy. HDQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 & thoi diém hién tai c¢6 05

thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong Hoang Vin Son — TV; Ong
Lé Vin Toan — TV; Ong Nguyén Vi Luat— TV; Ong Bui Xuan Ngoc — TV.

2. Hoat dong cia HPQT nim 2024

1. HBQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb déng thuong nién nim
2024; T4 chirc trién khai Nghj quyét Dai hdi dong cb dong nam 2025,

2. HBQT da td chirc 04 cude hop thuong ky theo quy dinh va nhleu cudc hop
chuyén @ khéc; To chirc xin y kién céc thanh vién HPQT cac van @& quan trong,
thugc thdm quyen cia HDQT bing van ban; Ban hanh 35 nghj quyét va quyét
dinh thu6c thAm quyén cia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua I—[E)QT cong
ty dugc ban hanh dam béo tuin thu quy dinh cla phép luit, Diéu 18 cong ty va céc
quy dinh néi b ciia Cong ty CP Séng Pa 2.

3. HDQT chi dao/gidm sat thyc hién dbi véi Ban Tong giarn dbc va céc bd
phén chuyén mén thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, thong qua
cdc nghj quyét, quyét dinh va chi thi cia HDQT trong cdc linh vyuc hoat ddng ctia

cong ty.

- Vé thue hzen thi cong xay lép: Hoi ddng quan trj da chi dao thyc hign trién
khai thi cdng va quan 1y cdc cong trinh dam bao tién d9, chat lugng, an toan va c6
hiéu qua. Timg budc néng cao ning luc thi céng, dép tmg t6t cac yéu cu vé chit
lugng, tién d9, gia thanh canh tranh, tao uy tin t8t véi chu diu tu. Mat khac,
HDQT ciing chi dao by may diéu hanh cong ty x8y dung phuong 4n gidm dén thi
phan thi cong xdy lép, ting cudng viée tim kiém cac du 4n dau tu theo dinh hudng
phat trién ctia Céng ty.

- Vé cong tdc ddu thdu, tim kiém viéc lom: HDPQT Iuén xéc dinh cong tac thi
trudng, ddu thau la nhi¢m vu trong tdm, wu tién hang dau trong giai doan hién
nay. Cong ty da rat tich cyc trién khai nhidu giai phap, hoan chinh hé so néng luc,
kinh nghi¢m; Nghién ctru, lya chon géi thau, dy 4n phu hop va hop téc véi cac
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dbi téc nhdm nang cao ning lyc trong d4u thiu

- Cong tdc kinh te ké hoach: HPQT da chi dao thuc hién nhiéu giai phap
trong cong tac kinh t& - ké hoach, x8y dung dy toan, quan ly gia thanh ndi bo,
thuc hién glao khoén va quyet toan dinh ky dm voi timg céng trinh. Tuy nhién,
cong tac quan ly kinh té, ké hoach con mét so ton tai: Gia tri do dang, cdng ng
con lo‘n, ton tai nhiéu vudng méc vé kmh té tai mot s6 du 4n chua duge giai
quyét, gdy khé khin trong cong tic thu vén.

- Cong tdc tai chinh: Céng ty da chu dong trong viée thu xép vén, co ban
dam bao dong tién cho SXKD va tra ng.

- Céng tde ddu tw: DA chi dao thuc hién dau tu, kinh doanh céc dy én theo
ding céc quy dinh hién hanh cua phap luét. Tuy nhién, ndm 2024 1 ndm c6 nhiéu
khé khan vé dau tu dbi véi Cong ty: Dy 4n Khu d6 thi hd Xuong Réng bi glan
doan ddu tr do cong tac thanh kiém tra clia cdc co quan Nha nuée cd tham
quyén; cbng tac giao dit, cAp GCN QSD d4t bj tam dimg do két luan cia TTCP
va dang cho TTCP bao cdo Thu tudng Chinh phu giai phép théo gor cac du an
dang trién khai nghién ctu dAu tu ciing chim do céng tic thanh kiém tra tai cac
dia phuong, noi cé du an Cong ty nghién clru.

- Céng tdc té chitc, cdn bj: HDQT Cong ty da thuc hién sap sép lai bd méy
quan ly céc phong ban Céng ty, dinh bién lai cén bd gian tlep, thanh 1ap cac doi
thi cong tai cac cong trinh dam bao tinh gon, hiéu qua. Va tién hanh xdy dung ké
hoach dao tao ngudn nhén luc ¢ dap tmg du ning luc, nhu cau san xuét kinh
doanh.

- Chi dao thuc hién céng tac kiém soét ndi bd theo ké hoach.

HPQT va céc thanh vién HDQT céng ty da hoat dpng theo dtng Diéu 18, céc
quy dinh hién hanh cta phép luat, quy ché quan 1y noi bd cuia cong ty; Céc tha.nh
vién HPQT da chi ddng, trach nhiém, trung thuc va cén trong dé thuc hién cac
chirc trach, nhiém vy duge giao vi lgi ich ciia Céng ty va céc co dong.

3. Panh gia ket qua thwe hién Nghi quyét 10/2024/NQ-PHDPCP ngay
27/04/2024 cita Dai hi ddng cb dong

3.1. V& két qua SXKD

- Gié tri SXKD thye hién 132,500 ty dbng / 202,100 ty dat 66 % KHN

- Doanh sé thuc hién 166,900 ty déng / 251.200 ty dat 66% KHN

- Néop ngén séch thyc hién: 17,568 ty déng/ 18,890 ty dat 93% KHN

-Loi nhun trude thué: -5,957 ty ddng/ 2,230 ty dong dat 0%. Trong do,

Cé6ng ty me: 0,332 ty dong

3.2. Lya chon don vi kiém todn bio co tai chinh niim 2024

Thyc hién Gy quyén cia PHPCD thudng nién nam 2024, Hoi déng quan trj da

lya chon Cong ty TNHH dich vu tu van Tai chinh ké toén va Kiém toan (AASC)
12 don vi kiém toén bdo céo tai chinh nam 2024 (bao gém béo céo cua Cong ty me,

béo c4o ciia Céng ty con va béo céo hop nhét).
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3.3. Phuong 4n chi tra tién lwong va thi lao nim 2024 cia HPQT, BKS

Cong ty

Theo két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2024, cic chi tiéu chinh hoan
thanh khoang 67% so voi ké hoach, vi vy HPQT Céng ty trinh PHPCP Cong ty
phé duyét mirc chi tra tién luong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2024 nhu sau:

KH Iwrong, thi lao ciia Trinh DPHCD 2024 thong
HDPQT, BKS niim 2024 | qua quyét toin lwong, thu
STT Chirc danh lac 2024
Luong Thi lao Luong Thi lao
(&/ngudi/th) | (&/ngudi/th) | (d/ngudi/th) | (d/ngudi/th)
1 | Chutich HDQT 36.000.000 28.375.188
2 |TVHBQT 5.000.000 4.000.000
3 | Dmeng BN Elng 5.000.000 4.000.000
chuyén trach
4 |TVBKS 3.000.000 2.400.000

4. Chuong trinh myc tiéu, ké hoach SXKD nim 2025

4.1. Céc chi tiéu kinh té - tai chinh nim 2025

- Gi4 trj SXKD ké hoach 158,100 tj dong, trong d6 Cong ty me la 104,507
ty dong,

- Doanh s6 k& hoach 186,400 ty ddng, trong d6 cong ty me 14 126,837 ty ddng.

- Nop ngan sach ké hoach 17,275 ty ddng, trong d6 cong ty me 1a 2,375 ty déng,

- Loi nhuan trude thué: 2,134 ty ddng, trong d6 cong ty me 13 0,109 ty dong.

4.2, Mot s6 nhiém vu chii yéu niim 2025

1. Tép trung tiép thj d4u thau, tim kiém céc hop ddng méi theo nganh nghé
kinh doanh phu hop, trong d6 chu trong cac linh vuc la nganh nghé chinh cta
Cong ty (Ha tang giao thong; Xay dung dan dung; Ha tang cong nghiép, khu d6
thi...) dam béo du viéc lam va doi song cho CBCNV trong nam 2025 va nhitng
ném ti€p theo.

2. Trién khai thi cdng cdc cong trinh dim bao an toan, chét luong, tién d6 va
bao v& mdi trudng theo hop dong di ky, dam bao hidu qué cong trinh.

3. Tap trung cong tdc quyét toan va thu vén dut diém cac cong trinh d4 thi
cong xong, cu thé:

-Dbi véi Cong ty me - Séng Da 2: Céc cong trinh cia Nam Cudng; Dy 4n
Khu d6 thi Bao Ninh 1; Céng trinh Thi céng céi tao duong V& Nguyén Giap;
Cong trinh thuy di¢n Ném Pac; Géi s6 4 — Céng trinh dudng cao téc Da Ning —
Quang Ngai.

. 3 f?éi v6i Cong ty con — Song Pa 2 E&C: Cong trinh Pudmg Chu Van An -
Ha N¢i; dudmg dé At Hoi - Nam Dinh; Céng trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Cong
trinh HTKT My Trung - Nam Dinh.
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4. Nang cao nang luc quan tn céc mit hoat ddng cua Cong ty, dao tao nang
cao luc luo'ng lao dong hién cé, tiép nhan va tuyén dung ngudn nhan luc tir bén
ngoai dé dap mg yéu cau nhiém vu.

5. Ra so4t, didu chinh, bb sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac
quan ly va dleu hanh cia Cong ty dam bao phu hgp quy dinh cia Phap luat va
diéu kién thyc té ciia Cong ty.

6. Thuc hién céc giai phép tdi uu d& dam bao ngudn vén trd ng NSNN Nha
nuéc, BHXH va no ngén hang ctia Céng ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C.

7. V& cbng tac dau tu:

- Péu tu Dy 4n KDT H6 Xuong Réng: Tlep tuc lam viéc véi céc co quan,

ban nganh cua tinh Thai Nguyén, TTCP vé viéc diéu chinh dv 4n va chép
thusn chi truong déu tu dy én CT2.

- Tiép tuc thuc hién céc thu tuc vé dau tu tai dy 4n Khu dén cu tai phuong
Quang Tho, thanh ph6 S&m Son va phudng Quang T4m, thanh phé Thanh Ho4.

4.3. Ké hoach chi tra tién lwong, thii lao cia HDQT Céng ty nim 2025

$6 | Trinh PH thong qua ké hoach lrong, thu
STT Chikc danh nguoi lao ciia HPQT, BKS nim 2025
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)

1 CT HDQT chuyén 1 36.000.000

trach
2 | TVHBQT | 4 5.000.000

Truéng Ban kiém 5.000.000

soat khong chuyén

trach
4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

Hoi ddng quén trj bio céo va trinh PHDCP thudmg nién ndm 2025 Cong ty

C6 phan Séng Pa 2 xem xét, théng qua.

Noi nhin:

- PHPCP niam 2025; Ve '-:
- Céc TV HDQT - CT; /“ 5/
- Ban kiém soat - CT; l =/

- Téng giam ddc CT;

- Luu HDQT, TCNS - C'l(‘m/ ‘\: b
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Ha Ngi, ngay 05 thang -nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAIDAI HOI CO DONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN SONG DA 2
NAM 2025

Thyc hién quyén va trach nhiém cia Ban kidm soét theo Luét doanh nghiép

va Diéu 1¢ TS chic va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Song Pa 2, Ban kiém so4t

béo cédo Pai hdi c6 dong thudng nién nim 2025 két qua hoat dong nim 2024 va ké
hoach hoat ddng ctia Ban Kiém so4t nhu sau:

I) Hoat ddng clia Ban Kiém so4t nim 2024:
1. Céc cudc hop ctia Ban Kiém soat:

STT| Ngay thing Noi dung cudc hop
1 | 28/3/2024 |Két qua thim tra BCTC, tinh hinh kinh doanh nim 2023

2 | 28/3/2024 | Théng qua noi dung bdo cdo PHPCP thudng nién 2024 cia
Ban Kiém soat

10/8/2024 | Ra sodt Béo cdo tai chinh 6 thang diu nim 2023

4 | 27/12/2024 | - Dénh gi4 hoat déng ciia Ban kidm soat nim 2024

- Xéay dung ké hoach kiém so4t nim 2024 va céc ndi dung
khéc,

2. Thuc hién ké hoach hoat dong nam 2024:

Trong n&m 2024 Ban Kiém sodt da thyc hién hoat dong theo ké hoach da duge
DBCBCD thudng nién thong qua, gom:

- Gidm sét tinh hinh thyc hién Nghj quyét PHPCD thudng nién 2024.

- Gidm sét viéc ban hanh va trién khai thyc hién c4c nghi quyét, quyét dinh ciia
Hdi dong quan trj.

- Gidm sat Hoi ddng quan tri, Téng giam déc trong viéc quén 1y diéu hanh hoat
ddng san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Thong qua hoat dong gidm sat déi véi Hoi ddng quén trj va Téng gidm dbc,
Bin Klém sodt thay rang hoat déng quéan ly diéu hanh coa Hoi dong quan trj va
T?ng gidm doc ludn guﬁnxthﬁ quy dinh ctia phap luat, cic quy che, quy dinh ndi bd
cua Cong ty, ludn phén ddu vi muc tiéu hiéu qua kinh té cia Céng ty.

- Kiém tra tinh hop Iy, h phép, tinh trung thyc va mire d¢ can trong trong

quan 1y diéu hanh; tinh hé thong, nhit quén va pht hop ciia céng téc k& todn -
thong ké va 1ap bao céo tai chinh,

-
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- Tham dinh tinh d4y da, hop phép, trung thuc ctia béo cdo kinh doanh, bdo c4o
tai chinh nidm 2023 va trinh by ndi dung tai cuéc hop PHPCP thurdng nién.

- Trién khai thuc hién ké hoach hoat déng khéc ctia Ban Kiém soat theo ké
hoach d4 dugec DPCDCPD thudng nién thong qua.

II) Tién lwong, thu lao, chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soAt
1. Quyét toan tidn Iwong, thii lao Ban Kiém sodt niim 2023, nim 2024:
a) Quyét toan thii lao nam 2023 theo nghi quyét cia PHDCP nam 2024:

Z 2
STT Ho tén (d/nggi};‘;n 5 ths‘éx(:lg Tg Thanh tidn
1 | Nguyén Binh Luc — Trudng ban 6.000.000 12| 75%|  54.000.000
2 | P Xuin Hoang - Thanh vién 4.000.000 12| 75%|  36.000.000
3 | L& Tudn Viét - Thanh vién 4.000.000 12| 75% |  36.000.000
Cong 126.000.000

Thi lao ndm 2024 Céng ty chua tra, cin cir mirc d6 hoan thanh céc chi tidu vé
SXKD clia Cong ty va két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024, Ban Kiém
soat d& nghi Pai hoi ddng C dbng phé duyét quyét todn chi tra tién luong v thi
lao ciia Ban Kiém soét ndm 2024 nhu sau:

. 5 S6 | Tyle
STT Ho tén Thu lao %o Thanh tién
| (d/nguoi/théng) | thang
1 | Nguyén Binh Luc - Truéng ban 5.000.000 12| 80% | 48.000.000
2 | P Xuin Hoang - Thanh vién 3.000.000 12 30% 28.800.000
3 | Lé Tuén Viét - Thanh vién 3.000.000 12| 80% _28;_8_(_)0.000_
Cong 105.600.000
b) Tién thudng: khong.
2. Dy toan chi phi hoat ddng nam 2025
a) Tién luong, thi lao:
STT Ho tén Thu lao S6 | Thanh tidn
(d/ngudi/thang) | thang
1 | Nguyén Binh Luc - Truéng ban 5.000.000 12| 60.000.000
2 | D5 Xuan Hoang - Thanh vién 3.000.000 12| 36.000.000
3 | L& Tuén Viét - Thanh vién 3.000.000 12| 36.000.000
Cong 168.000.000 |

kinh phi c6ng doan Céng ty phai chi tra theo quy dinh.

Ghi chi: Thu lao Ban KS chua bao gdm chi phi BHXH, BHTN, BHYT va
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Tién lwong, thi lao ciia Ban Ki_ém soat chi trd theo mic hoan thanh céc muc
tiéu ke hoach n#m 2024 ciia Ban Kiém soét dugc PHDCD théng qua.

b) Tién thuéng: 10.000.000 ddng/ngudi véi didu kién Ban Kiém soét hoan
thanh nhiém vu va dat céc muyc tiéu ke hoach ndm 2025 cua Ban Kiém soit, Cdng
ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach dwgc PHDCD thong qua.

d) Cée khodn chi khdc: chi chung trong dy toan chi phi quan ly doanh nghiép
duge Hoi ddng quan trj phé duyét.

III) Thim djnh bdo cdo tinh hinh kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhét sé lidu vé’ két qué hoat dong SXKD nidm 2024 cia
HDPQT Coéng ty trinh trude Dai hoi, cu thé:

Don %18 hodn
TT Chi tiéu v m;ugim T?ogim Tyth?i:llh
tinh
1 | Téng gi4 tri san xuAt kinh doanh Trd | 202.100 | 132.500 66%
2 | Doanh s thyc hién Trd | 228.405| 166.900 66%
3 | Nop ngan séch nha nuée Trd 22,178 | 17.568 92%
4 | Loi nhuan kinh doanh truéc thué Trd 2230 -5.957 -5.526%

Theo s6 liu bio cdo ciia Hi ddng quén tri, Ban Kidm soat danh gia:

- Ndm 2024 céc chi tiéu kinh té chit yéu chwa hon thanh cic muc tiéu ké
hoach. Cy thé: Téng gid trj SXKD dat 66% ke hoach, doanh thu dat 66% k& hoach,
nop NSNN dat 92% ké hoach, loi nhufn trudc thué khéng hoan thanh, nim 2024
Cong ty bi 18: 5.956.597.428 ddng.

Nguyén nhén:

- Nam 2024, hoat dong SXKD cila Céng ty chju anh huéng bai cac didu kién
qudc té va trong nuéc. V& didu kién quéc té: Cude xung dot Nga - Ucraina, Trung
Déng tiép tyc dnh hudng tiéu cwc nghiém trong nén kinh toan ciu. Gia vang, gia
dau, khi d8t bién déng manh, c4c nén kinh t& phét trién chua thoat khéi tinh trang
lam phét, suy thoai.

Ngoai ra hoat ddng san xuét kinh doanh bj 4nh huéng béi nhing didu kién kho
khén trong qua trinh thye hién céc cong trinh, dy 4n: Dy 4n khu &6 thj Hb Xuong
Rong tiép tuc bj tam dimg do két luén ciia Thanh tra Chinh phu; Céng trinh dudng
vanh dai V giip thoi tiét mua nhiéu, khan hiém vit liéu dét dfp; Cac cong trinh
khécf do chii ddu tu chém tré thye hién nghia vu thanh todn, chdy y trong viéc thanh
quy¢t todn,

- Nam 2024 Cdng ty da da trién khai thuc hién c4c dy an, céc cong trinh va da
dat duoc nhitng két qua nhung cdn rit khiém tén:

el
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- Ban lanh dao Céng ty chu dong, kién quyét, tich cyc trong viée xir ly, giai quyét
khéi luong dé dang tai céc dy 4n, cong trinh, thu hdi céc khoén cong ng phai thu
khach hang, xir Iy cac khoan tdn dong vé tai chinh. Nhung tai thoi diém ket thuc nim

tai chinh 2023 gi4 trj san phim d& dang, thinh pham tdn kho, cdng no vén ton dong
rat 16m.

IV) Thim dinh béo co tai chinh

1. Panh gia chung:

- Bdo c4o tai chinh nim 2024 d3 dugc 14p theo cdc chudn muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh.

- B4o cdo tai chinh nim 2024 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Hang kiém

toan AASC 12 don vi d& dugc UBCK Nha nuée chip thuin kiém toén cac Cong ty
niém yét.

- Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2024 cta Cong ty dd phan 4nh trung thuc,
hgp Iy nhiing khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh va Céng ty tai ngay 31 _thang
12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyen tién
té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phit hop véi chuén myc ké toan ché 5 ké
toan doanh nghlep Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

- Cong tic béo cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu ciu ctia UBCKNN;
Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va S& giao dich Chimg khoan Ha Noi
dugc thuc hién theo ding ndi dung quy dinh cia Cong ty dai ching.

- Nam 2024 Céng ty thuc hién hach toan didu chinh héi té dbi v6i du phong
cac khoan ng khé doi, tai san thiéu che xit 1y, chi phi tra trude, phai tra ngudi lao
dong, chi phi phai tra ngén han, hang tn kho theo quy dinh quén 1y tai chinh thi
bit budc phai 14p dy phong lam ting s 15 trén bang can dbi ké toan: 101.169.266.
262 dong.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024.

a) Bang cin ddi ké toan tém lwgc tai thoi diém 31/12/2024:

Don vi tinh: Pong

TT CHI TIEU 31-12-24 31-12-23

A | TONG TAISAN 296.777.172.407 | 356.447.359.116
I | TAI SAN NGAN HAN 286.401.658.969 | 340.589.468.145
1 | Tién va c4c khoan tuong dwong tién 1.140.793.563 |  2.419.191.896
2 | Péu tu tai chinh ngén han -
3 | Céc khoan phai thu ngén han 214.728.756.749 | 235.592.994.665
4 | Hang tdn kho 66.703.590.966 | 99.026.313.347
5 | Tai san ngén han khac 3.828.517.691 3.550.968.237
II | TAI SAN DAI HAN 10.375.513.438 | 15.857.890.971
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.032.242.816 |  1.648.400.189
2 | Tai san cé dinh 7.848.364.611 | 12.015.948.682
3 | Bt dong san dhu tu -
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4 | Tai san do dang dai han -
5 | Pau tu tai chinh dai han 600.000.000 600.000.000
6 | Tai san dai han khéc 894.906.011 1.593.542.100
B | TONG NGUON VON 296.777.172.407 | 356.447.359.116
I |NQPHAI TRA 223.263.941.900 | 276.977.531.181
1 | Nong#n han 222.036.552.935 | 275.544.722.216
2 | No dai han 1.227.388.965 |  1.432.808.965
II | VON CHU SO HU'U 73.513.230.507 | 79.469.827.935

Phin tich, danh gi4 cdc chi tiéu tai chinh nim 2024:

TT CHI TIEU DVT | Niam 2024 Nim 2023
1 | Co cu tai sin
Tai san ngén han/Téng tai sén Yo 96,50 95,55
Tai sén dai han/Téng tai san % 3,50 4,45
2 | Cocéu ngudn vén
No phai tr&/Téng ngudn vén % 75.23 77,71
Vén CSH/Téng ngudn vén % 24,77 22,29
No phai tra/Vén CSH Lin 3,04 3,49
3 | Kha ning thanh todn
Hg¢ s6 kha naing thanh toén nhanh Lén 0,99 0,88
H¢ sb kha nang thanh toAn n ngén han Lén 1,29 1,24
4 | Chi tiéu hi¢u qua hoat dong
Vong quay téng tai san Vong 0,45 0.32
Vong quay von luu dong Vong 2,26 0,93
Vong quay céc khoan phai thu Vong 0,64 0,53
Vong quay hang tdn kho Vong 1,65 0,91
Hiéu sudt sir dung Tai sén ¢ dinh Lan 1,59 1,41
5 | Hé s6 kha niing sinh 1o
Ty suat LN sau thué/Tng tai san % -1,82 -0,23
Ty suat LN sau thué/Doanh thu % -4,07 -0,70
Ty suét LN sau thué/Vén CSH % -7,79 -0,58

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 céc chi sé tai chinh ctia Céng ty giam so véi
nam 2023. Cuy thé:

- Ty suét no phai tra trén Vén CSH nim 2024 & mite 3,04 lan.

- Hé s6 kha néng thanh toén nhanh va hé sé thanh todn ngén han ciia cong ty
cho thdy cong ty ¢ thé trang trai cdc khoan no ngén han. Nhung tai san ngan han
cua Cong ty chi yéu 14 cdc khoan cbng ng phéi thu va hang tdn kho (chiém trén
99% Tai san ngén han), cong tac dieu hanh can tiép tyc tép trung cho cdng téc thu
h6i vén va cdng ng d8 tra ng céc td chire tin dung, trd ng ngudi ban, cic khoan ng
phai tra khéc.

- Céc chi tiéu vé hidu qud hoat déng: vong quay tong tai sén nim 2024 1a 0,45;
vong quay von luu déng nim 2024 13 2,26 vong.

pa
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- Céc chi tiéu hiéu qua vé sir dung vén ctia nim 2024 bién dbng gidm dot bién
so véi nim 2023, cu thé: chi tiéu loi nhuén sau thué/Doanh thu ndm 2024 13 -
1,82% so v6i ndm trude 1a: -0,23% va chi tiéu loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru
nam 2024 1a -4,07% so véi nim truéde 13 0,70%.

- Nam 2024 chi phi 14i vay phai tra cho céc td chitc tin dung: 4.891.082.498
ddng twong u‘ng 4,33% doanh thu, day 1 ty suét cao trong hoat dong kinh doanh 14
mot trong cdc nguyén nhan chi yéu lam giam héu qué hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty.

- Tinh hinh céng no tai thai diém 31/12/2024:

+ Cong ng phai thu va dé dang ton dong rat 16n chiém 98 ,2% tai san ngén han,
do céc ton tai, vucmg méc kéo dai nhidu nim chua dugc giai quyét.

+ No phai tra ngan han chiém ty trong 99,5% ng phai tra, cliing véi viéc thu héi
v6n cham do chu déu tu/chti ng chdy y nén Céng ty gip nhiéu 4p lyc 16n trong tra
no ngan hang thué, tra ng khach hang va céc k.hoan phal tra khac. Bm vai Cong ty
con chua khéc phuc duge tinh trang mét can d6i dong tién, thiéu vén phuc vu san
xuét kinh doanh phyc vy hoat dong san xuét kinh doanh, tra ng.

- Cong tac thu h01 vén chém, nhidu khoan ng 1én ton dong ldu nim khéng
dugc giai quyét, nhiéu khoan no khé déi, chi phi trich 1ap du phong cao.

VI) Gidm sit cong tac quan Iy, didu hanh cia Hi dong quan trj va Téng
giam doe:

1. Thyc hién Nghi quyét ciia Pai hji a%mg ¢b dong nam 2024:

- Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 vé két qua hoat déng
SXKD: Khong hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD ciia ndm 2024,

- Kiém toan ddc 1ap bio céo tai chinh nim 2024: Cong ty da thye hi¢n ky hop

dong véi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC theo Ngh; quyét Pai hdi dong c
déng thudng nién ndm 2024 dé thyc hién kiém todn béo cdo tai chinh ban nién nim
2024 va béo cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty.

- Chi tré tién luong, thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kim soét nim 2023: di
chi tra theo nghl quyet cua DPHDPCD ndm 2024.

- Chi tra tién luong, thi lao ctia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2024: chua
chi tra.

2. Glam sat hoat d9ng ciia HPQT va cong tic diéu hanh ciia Ban Thng
giam dbc nim 2024:

Hoat dong quan tri, dxeu hanh cua HDQT va Ban Téng gidm dbc cta Cong ty
trong nim 2024 da duy tri én dinh, c6 sy d@dng thuan cao, cdng tac quan ly va didu
hanh tuan thi cac quy dinh ctia phép luat h1¢n hanh, tuén tha Piéu 1¢ T6 chirc va
Hoat dong, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng. Ban kiém so4t nhén dinh:

- Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién Nghl quyet cua Pai hdi dong cb
dong nam 2024, cong tac quan ly va diéu hanh san xuét liy Dleu 16 T4 chic va
hoat dong, cac quy ché, quy dinh ndi bd ciia Céng ty va nghi quyét Pai hoi ddng
cd dong lam co s thyc hién.

- Khong phat hién nhlmg bét thuong trong hoat dong quan ly, didu hanh va
luén dam bao muc tiéu vi loi ich hop phép ctia Céng ty va céc cb dong.
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- Trong nim 2024 Hdi dong quén trj d& ban hanh, tridn khai va gidm sét thuc hién
24 nghj quyét lién quan dén hoat dong quén 1y, diéu hanh ctia Céng ty.

- Céc nghj quyét, quyét dinh, c4c vin ban ciia HDQT va Téng gidm dbc phu hop
véi quy dinh cua phép luat va Piéu 1& T4 chirc va Hoat dfng ctia Cong ty. Céc bao
cdo dd danh gid day dt nhimg khé khin, thuan loi d6i véi hoat dong sén xuat kinh
doanh ctia Céng ty, 4 néu r5 két qua, tién bd dat dugc, nhitng van d2 con tn tai chua
hoan thanh va dé ra cac giai phép tiép tuc thuc hién trong nim 2025. Ban kidm sodt
thong thét véi béo cao hoat déng ciia HDQT, Téng gidm dbe nim 2024,

- Hoi déng quan trj dd phan cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién va xay
dung chuong trinh cdng tac hang qui, Hbi dong quén tri da td chure hop thuong ky
hang qui dé kiém diém viéc thyc hién va xay dung ké hoach cho ky tiép theo.

- Hoi ddng quan trj d4 sira ddi, ban hanh céc qui ché, qui dinh va quyét dinh vé
cong téc quan Iy ndi bd, d& chi dao va gidm sat Tong gidm doc trong viée thure hién va
ap dung.

- Trong nim 2024, Hoi dong quan trj Céng ty da ban hanh c4c Nghi quyét va
Quyét dinh tuan thu theo ding qui dinh cta phép luét, Diéu 1&é TC & HP cua Cong
ty va duge Tong gidm déc Cong ty td chirc trién khai mét cach nghiém tuc.

- Cong téc ky két va thyc hién hop ddng kinh t& ddm bao theo dting phap luat
va cdc quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, Diéu 1& T4 chirc va hoat dong va quy ché
quén Iy hop dong cia Céng ty. Khong phét hién sai pham trong cdng tic dam phan
thuong thao.

- Quén ly va sir dung vt tu, thiét bj thi cong: Da thue hign xir ly ¢6 hidu qua
vat tu, tai sin chédm luan chuyén, khong cin diing theo diing quy dinh phép luit va
quy dinh quan 1y ndi bé.

VII) Pénh gid sy phoi hgp hoat ddng ciia Ban Kidm sot véi H¢i dong
quén trj, Tong giam dbc va cac C3 dong

- Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soét nhan duoc sy phéi hop va h3 trg
cia HDQT, Ban Tong gidm déc cling nhu cic Phong/Ban nghiép vy/Pon vi truc
thugc dé Ban kiém soét thyc hién nhiém vu PHDCP giao.

o Ban.Kiém sodt da nhan dugc cdc vin béan, hé so tai liéu theo quy dinh cua
Dieu 1¢ T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty va quy dinh cta phap luét.

- Trong ndm 2024 Ban Kiém soat nhan duoc y kién, kiém nghj ciia ¢b dong,
nhém c6 dong,

VII) Ké hoach hoat dgng nim 2025 ciia Ban Kidm sost

" Théi gian dy | Thanh phin
. Nt dung kién tham l;gia

| | Giédm sét tinh hinh thyc hién Nghj quyét ciia Pai | Thue hién Ban Kiém
h¢i dong cd ddng Céng ty nam 2024, thudng xuyén | soat

o | Gidm sét viéc ban hanh va trién khai thyc hién | Thye hien Ban Kiém
cdc Quyét dinh, nghj quyét ctia HDQT thudng xuyén | soét

3 | Thue hi¢n gidm sét Hoi ddng quan trj, Téng gidm Thyc hién
déc trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty thuong xuyén

ol
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Kiém tra tmh hop 1y, hop phép, tinh trung thye
va mitc d§ cén trong trong quén l‘y diéu hanh

4 | hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhét quan
va phit hop ciia cong téc ké toan, thong ké va lap
béo céo tai chinh.

Lép KH chi
tiét, théng nhét | Ban Kiém
v6i TGD trude | so4t

khi thue hién

Thim dinh tinh d3y d@, hop phép va trung thyc
cta béo cdo tinh hinh kinh doanh, BCTC h%mg

5 | ndm, bdo cdo cong tac quén ly cia HPQT va Thang 3/2025 Ba'r; i
trinh béo cdo thdm dinh tai cude hop thudng A
nién cuia PHDCD.
Tham dy céc cufc - hop thudng ky, dot xuit clia Thye hién Ban Kiém

6 | Cong ty td chirc @& nAm bét tinh hinh va thye

hién viéc gidm sat cong thc qudn trj va didu hanh | TIOR8 Xuyén | sodt

Xem xét hd so, dé xuit DHDCD Iya chon Céng Ban Kiém

7 |V kiém todn doc lap c6 du dlcu kién theo quy Trong thang soat va phong
dinh phap luat thuc hién kiém toan BCTC nim 3/2025 Tai chinh -
2025. Keé todn

g Thim dinh BCTC riéng, BCTC hop nhit toan Trong thang | Ban Kiém
Cdng ty nim 2024 3/2025 soat

’ Thém dinh BCTC riéng, BCTC hopnhéttoan | Quy Illndm | Ban Kiém
Cong ty 06 thang dau nim 2025 2025 soét
Thue hién céc yéu cdu cia cb déng, nhém cb . .. . 1 |BanKiém

10 déng theo quy dinh ciia Luit Doanh nghiép Rl co e o soat

VL. PE XUAT, KIEN NGHI:

De hoan thanh céc chi tiéu ndm 2025, han ché nhimg rdi ro trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty, Ban Kiém soét kién nghi véi Hoi dong quan tri
va Tdng gidm déc, nhu sau:

- P& nghi Hbi ddng quén trj chi dao Ngucn dai dién phéan vén cia Cong ty tai
Céng ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C & xuét giai phép xtr 1y ddi véi tip thé, c4
nhan trong céng tac quan ly doanh thu, chi phi céc cong trinh tai ¢4 hach toan 16 va
treo ng phai thu trong ndm 2019, 2020.

- Cong tdc quan ly chi phi, gid thanh hoat dng xay lap thyc hién viéc ddnh
gia, qua.n Iy chat ché tir khiu lya chon dbi tac hop ddng (chu diu tur dy 4n), xay
dung gi4 chao chao thau, gid giao khoan dé dam bao hoat ddng xay lép an toan vé
tai chinh, c6 hiéu qua, khong dé lai rui ro cho Cong ty; Xem xét trach nhiém ca
nhén, thye hién thu céc khoan chi phi vuet khoan ctia 6ng Vil Van Chung va Phan
Ké Luc.

- Tang cudng tim kiém, d4u thiu, d4u gia cac dy 4n dau tu vé bat dong san ve
cho thué HTKT, nha &, du lich nghi duong Piy manh cong téc tiép thi dau thau,
tim kiém viéc lam d& dam bao du céng viée trong nim 2025 va céc nim tiép theo.

- Tlep tuc giai quyet nhitng tdn tai, vuéng mic cling nhu viéc thanh quyét toan,
thu hdi vén d6i véi céc du 4n, cong trinh: Pudng cao téc Pa Ning - Quang Ngii,
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Khu d6 thi Vuon Cam, Thiy dién Xekamanl, Thiy dién Ban V&, Thiy dién Ha
Téy, Pudéng Chu Vin An - Ha Noi.

- Dé nghj Hoi ddng quan trj va Téng gidm dbc xem xét viéc nghién ci, ép
dung cong ngh¢ Al vao cong tic quéan ly dé tit giam chi phi quan ly, khéng bj tut
héu trong bdi canh chung ctia x3 hoi.

Trén ddy 1a bdo cdo hoat dng ctia Ban kiém sodt cong ty trong nam 2024 va
ké hoach, chuong trinh cong tc cia Ban kiém soét trong nim 2025. Ban kiém so4t
tran trong xin béo cdo trude dai hoi ddng cd dong.

Noi nhén: .
- DH déng cb dong; TM.BAN KIEM SOAT CONG TY

- HDQT, TGP Céng ty; TRUONG BAN
- TV BKS;

- Luu BKS.

NGUYEN BiNH LUC
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Pic lip — Tu do — Hanh phiic

Cén

ddng thudng nién niim 2025 phuong dn phan phéi loi nhusn ndm 2024 nhu sau:

Sé: 06 CT/HPQT
Ha Ngi, ngay 0% thdng (4-ndm 2025

_ TOTRINH o ‘
CUA HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG DA 2
( V/v: Phurong dn phdn phoi lgi nhudn ndm 202§)

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty cb phin Séng Pa 2

Cén cir:

Thong tu 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 ctia Bd Tai chinh huéng
dn ché do ké toan doanh nghiép;

Piéu 1é T chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Séng Da 2;

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024;

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 d& dugc kidm toan béi
Cong ty TNHH héang kiém toan AASC.

Hoi ddng quan trj Céng ty ¢ phan Song Pa 2 kinh trinh Dai hoi déng cb

Sé tién (DVT: déng) Ghi
STT Noi dung : ,
Cong ty me Hop nhat chi
LN sau thué chua phan phéi lily ké
l 74.368.878.892 .816.680.
dén cubi ky trute (74.368.878.892) | (112.816.680.308)
2 | Loi nhuén truée thué nim 2024 332.951.649 (5.956.597.428)
3 | Thué TNDN nim 2024 0 0
4 | Loi nhuin sau thué TNDN (2-3) 332.951.649 (5.956.597.428)

Téng loi nhuén sau thué chwa phan

phéi dén 31/12/2024 (1+4) (74.035.927.243) | (118.773.277.736)

Tinh dén nim 2024, loi nhuén sau thué chua phan phdi trén Béo cdo tai

chinh hop nhét ciia Céng ty 14 -118.773.277.736 ddng (Bing chit: Am mét tram
muoi tam ty, bdy trdm bdy muoi ba triéu, hai trdm bdy mwoi bdy ngan, bdy
tram ba mwoi sdu d‘ong)

Nhu vy, nim 2024 Céng ty c6 phin Séng Pa 2 khéng di diéu kién dé

phén phéi loi nhuén cac quy dinh hién hanh ctia Phép luét.



Vi véy, Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Song Da 2 kinh trinh Pai hdi
dbéng cb dong thuong nién ndm 2025 xem xét, biéu quyet thong qua viéc khong
phan phdi loi nhusn nim 2024.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Cdc cd dong Cong ty;
- HPQT;: BKS Céng ty;
- Ban TGB; Cc ph n Cong ty;
- Luu HDQT, VP; i
7
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

TONG CONG TY SONG PA - CTCP
CONG TY CP SONG PA 2

8é: 09 /TTr-HPQT Hé Ngi, ngay (5 thang Vnam 2025

TO TRINH
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(V/v: Chi tra luong, thit lao cia HPQT va Ban kiém sodt Céng ty c6 phan Séng Da 2
néim 2024 va ké hoach chi tra nam 2025)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phin Séng Pa 2

Cén cit:
- Luat Doanh nghigp cia nuéc Cong hoa xd hdi chi nghia Viét Nam sb

59/2020/QH]14 théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Diéu 1¢ t5 chirc, hoat dong ciia Céng ty c¢b phén Séng Pa 2;
- Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién Céng ty cb phan Séng Pa 2 nim

2021,

Hoi dong quan tri Cong ty Co phin Séng Pa 2 xin trinh va théng qua Dai hoi
dong ¢ déng thudng nién ndm 2025 vé tinh hinh chi tra luong, thi lao ciia Hoi déng
quan tri, Ban kiém sodt nim 2024 va phuong én trd luong, thi lao cac thanh vién
HDQT va Ban kiém sot nam 2025 nhu sau:

L. Quyét toan chi phi tién lwong va thi lao nim 2024:

Theo két qud thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024, céc chi tiéu
chinh hoan thanh khoang 66% so véi ké hoach, vi vy Hoi dbng quén trj Cong ty trinh
Dai Hoi Pong cb dong Cong ty phé duyét mirc chi tra tién luong, th lao cia Hoi
dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2024 nhu sau:

KH lwong, thi lao cia Trinh DHCD théng qua
HDQT, BKS nim 2024 | quyét toan lwong, thi lao
STT Chirc danh 2024
Luong Tht lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (d/ngudi/th) | (d/ngudi/th) | (d/ngudi/th)
1 | Chutich HDQT 36.000.000 28.375.188
2 |TVHDQT 5.000.000 4.000.000
3 | Truéng BKS khong
chuyén tréch 5.000.000 4.000.000
4 |TVBKS 3.000.000 2.400.000




II. Ké hoach chi tra tién lwong va thi lac cia HPQT va BKS nim 2025.

S6 ngwdi | Trinh PHCP théng qua ké hoach lwong,
STT Chikc danh thit lao cia HPQT, BKS ndm 2025
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)

CT HBQT chuyén

1 tiich 1 36.000.000

2 |TVHBQT 4 5.000.000
Trudng Ban kiém

3 | soat khéng chuyén 1 5.000.000
trach

4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

Hoi ddng quan trj Cong ty b phin Séng D 2 kinh trinh Dai hoi déng cb d6

xem xét thong qua mirc chi tra tién lwong, thit lao nim 2024 va phuong én tra luci‘@T

th lao nim 2025 cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t ctia Cong ty nhu dd néu & trenHBAN

Trén trong!

Noi nhéin:

- Cdc co dong Cong ty;
- HPQT: BKS Cong ty;

- Ban TGB; Cdc phong ban Céng ty:
- Luu HDQT I’P



Y SONG DA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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P SONG DA 2 Poc 1ap —~ Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 15 thang0q- nam 2025

L 2 rd T‘UAT ‘ a -~ -
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(Viv: Lura chon Céng ty kiém todn cho ndm tai chinh 2025)

Kinh giri: Pai hdi ddng cé dong Cong ty C3 phin Séng P 2

Cén ci:

- Lugt Doanh nghiép cia nuéc Céng hoa xd héi chi nghia Viét Nam s6
59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thdng 6 ndm 2020.

- Diéu I¢ t6 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Séng Pa 2;

Dé ddm béo dép ing theo yéu ciu kidm toan Béo céo tai chinh nam 2025 va Sodt xét
Bdo cdo tai chinh ban nién. Ban kiém soat Céng ty CO phan Séng Pa 2 d& nghj Pai héi
dong c6 déng Céng ty thong qua viéc Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty Iya chon
mdt trong sé c4c Cong ty kiém toan sau ddy thyuc hién kidm todn Béo cio tii chinh nam,
béan nién cho Cong ty:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY (UHY)
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén (A&C)

3. Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)
4. Cong ty TNHH Hang kiém to4n AASC (AASC)

5. Céng ty TNHH Kiém toan VACO

Trong trudng hop khong théng nhét duoc véi céc Céng ty kiém toén néu trén vé tién
d¢ va mirc phi kiém todn, Dai hoi déng cb ddng ty quyén cho HPQT Coéng ty lya chon
trong s6 céc céng ty kiém toan con lai trong danh sach céc cong ty kiém toan doc lap
duge Uy ban Chimg khodn Nha Nudc chép thuin kiém ton va soat xét Béo cdo tai chinh
cho céc cong ty niém yét.

Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Song Da 2 kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuomg
nién ndm 2025 xem xét, biéu quyét théng qua.

Xin trdn trong cdm on !

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Dgi hoi ddng cb dong Cong ty; TRUONG BAN
-HDQT; BKS Céng ty;

-LwuBKS, TCNS; /

NGUYEN BINH LyUC




TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic

- Ha Néi, ngay .... thdng  ndm 2025
DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG PA 2

Chwong I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi &p dung: Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty c6 phan Séng Pa 2.

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hi.

Piéu 3: C4 dong sé hitu cd phan cta Cong ty co6 phan Séng ba 2 ¢6 tén
trong danh sach c6 dong dén ngay / /2025 va nguoi dugc uy quyén theo quy
dinh, c6 quyén tham du Dai hoi. Cb dong va cac bén tham gia va c6 trach nhiém
thye hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chwong IT: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia c6 dong:
4.1. Quyén ctia cb dong:

- Puoc truc tiép tham du hodc uy quyén b.%mg van ban theo miu cua Cong
ty cho ngudi khac tham dy va bidu quyét tai Dai hoi dong cb déng. Pé thuan
tién cho viéc t6 chirc Pai héi, cb dong giri Gidy uy quyén theo dudmg buu dién
hogc fax/mail tryc ti€p vé Cong ty C6 phan Séng Pa 2 trude khi tién hanh Dai
hoi.

- Puge thao luan va biéu quyét tit ca cic van dé thude thim quyén cia Dai
hoi dong ¢ déng theo quy dinh hién hanh cta phép luat va Diéu 1& cong ty;

- Bugc Ban tb chirc thong béo cong khai Chuong trinh Pai hdi va nhiing tai
liéu can thiét khac theo quy dinh ctia phép lut.

- Mi ¢6 dong hogc ngudi dugc tty quy?n khi t6i du Dai hoi ddng cb dong,
dugce nhan Thé biéu guyét/Phiéu bidu quyét sau khi dang ky tham du DPai hdi véi
Ban t6 chitc/Ban kiém tra tu céch cb déng. Gia tri biéu quyét cua Phiéu bidu
quyét ma c6 déng hodc ngudi dugc iy quyén nam git trong tmg véi ty 16 s6 cb
phén c6 quyén bicu quyét ma nguoi d6 so hitu hodc dai dién theo dang ky tham
du Pai hoi trén tdng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia céc dai bidu co mat tai
Dai hoi;




- Cb dong hodc ngudi dugc ity quyen dén du Pai hdi mudn cé quyén ding
ky, sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa
khéng cin dimg Pai hdi dé ho ding ky va hiéu luc cia cac dot bidu quyét d tién
hanh s& khéng bi anh huéng.

4.2. Nghia vu ctia ¢b dong, dai dién theo iy quyén ctia ¢b déng;

- C6 dong tham du hodc ngudi duge uy quyén tham dy hop Pai héi dong cd
déng phai mang theo Glay to tuy than (CMTND/CCCD/hé chiéu,...), Gidy uy
quyén ban goc (d6i voi nguoi duge uy quyen) thuc hién dang ky tham dy Pai
hoi véi Ban t6 chire/Ban kiém tra tu cach ¢ dong.

- An mac lich su.

- Viéc ghl am, ghi hinh Pai hoi phai duoc thdng bdo cong khai va dugc su
chap thuan cta Chu Toa Pai hdi.

- Phat biéu va biéu quyét phu hop véi huéng din cia Ban té chic Dai hoi
va tuan thd su diéu khién ctia Chu toa Dai hoi.

- Khong dugc c6 hanh vi cén trd, gdy rdi trat tuw 1am cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach trat tu, cong bang, hop phap.

- Khéng duoc gay rdi, ngan can dién bién binh thuong cia Pai hoi.

- Tuén tht quyén diéu hanh cia Chi toa Pai hdi

- Nghiém tic chap hanh ndi quy cudc hop va tén trong két qua lam viée tai
Dai hdi.

-Dleu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc Pai hoi/Ban kiém tra tw
cach c6 dong:

Ban t6 chitc/Ban kiém tra tu cach cd déng do HPQT Cong ty thanh lap dé
thuc hién cdc nhiém vu sau:

- Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién duoc uy quyen clia c6 dong dén
tham du Dai héi; Lap danh sich cb déng c6 mat; Tlep nhan giay to cua Dai biéu
va cb dong t6i tham du; Phét céc tai lidu va Phiéu biéu quyét theo diing mau quy
dinh;

- Truong hop nguoi dén tham dy Dai héi khong c6 day du tu cach tham dy
Pai hoi thi Ban t6 chirc c6 quyén tir chbi cap Phiéu biéu quyét va phat tai liéu
Pai hoi;

- Béo cdo trude Pai hdi vé két qua kiém tra tu cach cb dong;

- Thuc hién céc cong viéc khac do Chu toa Dai hdi phan cong.

Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Chu toa, Poan chii tich, Ban thw ky va
Ban kiém phiéu:

0.1 Quyen va nghia vu ctia Chu toa, Poan chu tich:

- Chu tich HBQT Coéng ty la Chu toa Pai hoi, Poan chu tich gbém 03
nguoi, 1a nhitng nguoi trong HYi dong quan tri, Ban Tong giam doc Cong ty.

- Nhiém vu cua Chu toa, Poan Chu tich:

z



+ Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh du kién cua Hoi
dong quén tri dd dugc Pai hdi dong c6 dong thdng qua;

+ Piéu hanh cbng tic bao c4o, trinh du thao; Huéng din cac cb dong thao
luén, tra 16i nhitng van dé do ¢6 dong yéu cau;

- Quyé:n cua Chu toa, Poan chu tich:

+ Tién hanh céc cOng viéc ma ho thiy 14 cin thiét dé didu khién Pai héi
dong c6 déng mét cach hop 1€ va c6 trit ty, phan 4nh dugc mong mudn cua cd
dong.

+ Quyét dinh ctia Chu toa vé vén dé trinh tu, thu tuc hodc céc sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh d4 duoc Pai hdi dong c6 dong théng qua, s& mang tinh
phéan quyét cao nhit.

+ Chu toa, Poan chu tich c6 quyén khong tra 161 hodc ghi nhén céc y kién
déng gép clia c6 dong néu cac ndi dung déng gép, kién nghi ndm ngoai noi dung
xin y kién Pai hoi.

+ Chu toa, Poan chu tich ¢6 quyén cét y kién phat biéu cua cd dong khi ¢
dong phat bieu qua thoi gian quy dinh hofic ¥ kién ndm ngoai néi dung chuong
trinh Dai hdi, y kién tring 1p.

6.2. Quyén va nghia vu cia Ban thu ky:

Thu ky do Poan Chu tich gi6i thiéu va chiu trach nhiém truéc Cha toa,
Doan Chu tich va Dai h6i dong c6 déng vé nhiém vu ctia minh, cu the:

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién ctia Pai hdi va
nhimg van dé duoc cac cd dong hoic dai dién cd dong théng qua hodc con luu y
tai Pai hoi.

- Soan thao Bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai héi trinh Pai hoi thong
qua.

- Cac nhiém vu khéc theo sy phén céng ctia Chil toa va Doan chi tich

6.3. Quyén va nghia vy ctia Ban kiém phiéu:

. Ban kiém phiéu gom 01 truéng ban va c4c thanh vién do Chi toa giéi thiéu
dé€ Dai hoi quyet dinh théng qua. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu nhu sau:

- Xdc dinh két qua bidu quyét cua cb dong v& cac vén dé Dai hoi bidu
quyet;

- Trudng Ban kiém phiéu bdo c4o trudc Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

- Viéc kiém tra, 14p bién ban va cong bé két qua kidm phiéu phai duoc tién
hanh mét cach trung thyuc, chinh x4c va Ban kiém phicu phai chiu trach nhiém
veé tinh trung thuc do.

- Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém luu gift, ban quan va ban giao lai toan b

phiéu’ biéu quyét, phiéu bau ctr, cac bién ban kidm phiéu cho HDPQT Cong ty sau
khi ket thuc Pai hoi.

Chwong III: TIEN HANH PAI HOI



Di¢u 7: Diéu kién tién hanh Pai hoi

Cubc hop Dai hoi dong ¢ déng thuong nién ndm 2025 duge t1en hanh khi
c6 sb cb déng dy hop dai dién trén 50% tong 5O co phan co quyen biéu quyét
theo danh sich ¢6 dong dugc 14p tai thoi didém chét danh séch cb dong tham du
Dai hi.

Diéu 8. Cich thirc tién hanh Pai hpi:

1. Pai hoi sé& dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc Dai
hoi thong qua.

2. Tb chirc Pai hoi ddng cb déng:
- Gidi thiéu thanh phan tham du Pai hoi; Dai hoi thong qua: Poan chu tich,
Ban thu ky va Ban kiém phiéu;
- Béo céo két qua kiém tra tu cach ¢ dong;
- Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi;
- Théng qua Chuong trinh Pai héi va van d& phat sinh khac (néu c6);
- Thao luan va thdong qua cac ndi dung trinh Pai hdi;
- Phét biéu ctia Pai biéu tham du Dai hoi;
- Thoéng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 9. Biéu quyét thﬁng qua cdc van dé tai Pai hoi:

Mbi co dong/ dai dién co dong tham du Dai hoi s& duge cap 01 (mgty) Thé
biéu quyet va 01 (mjy) Phiéu bteu quyet dung dé biéu quyet cac van dé tai Dai
hoi dong cd dong. Trén The Bleu quyét va Phiéu biéu quyet (Phai c¢6 déu ciia
cdng ty) ghi r6 Ma cb dong (1), sb CMND/CCCD/H¢ chleu/ BKKD, Ho va tén,

S6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢b déng d6. Thé Biu quyét, Phiéu biéu quyét
dugc sir dung nhu sau:

1. Thé biéu quyét sé 01/TBQ dwoc sir dung dé biéu quyét thong qua cdc
vin dé sau:

- Danh sach Poan ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu;

- Quy ché 1am viéc cua Pai hoi va Chuong trinh Pai hoi

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

- Céc vén dé khéc (néu c6) theo quy dinh tai Piéu 16 Céng ty va didu hanh
cua Chu toa Pai hoi.

Péi _v6i hinh thac biéu quyet bang Thé bleu quyet sb 01/TBQ: Chu toa xin
y kién cb  dong bang hinh thirc gio Thé bidu quyet Cb dong biéu quyet (dong P
khong d‘ong ¥, khong co y klen) d6i voi mot van dé bang céch truc tlep gio The
biéu quyét tai Pai hoi; Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac ¢ dong biéu




quyet dong y thong qua s€ gio Thé bleu quyet Ién cao. Thanh vién Ban klem
phiéu s& danh diu M3 sb cb dong va sb phiéu biéu quyét tuorng Ung cua timg ch
dong dong y Tuong tu, theo su diéu hanh ctia Chu toa, cac cd dong khong déng
¥y hodic ¢6 y kién khéc s& 1an luot gio Thé bleu quyet Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém gidm sat qué trinh bidu quyet ctia ¢6 dong; kiém phiéu biéu quyét va lap
Bién ban kiém phiéu, thong bao ket qua kiém phiéu, théng béo cho Ban thu ky
tng hop vao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

2. Phiéu biéu quyét sé 02/PBQ dwoc sir dung dé biéu quyét thong qua:
(1)Béo céo hoat déng SXKD nim 2024; ké hoach SXKD niim 2025;
(2)Béo cdo hoat dong ctia HDQT nam 2024; Ké hoach nam 2025;
(3)Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024; K& hoach nim 2025;
(4)Bdo cdo tai chinh nim 2024 d4 dugc kidm todn;

(5) T& trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2024;

(6) To trinh chi tra luong, thi lao cia HDQT va BKS Céng ty nam 2024 va
Ké hoach chi tra nim 2025.

(7) To trinh lya chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh nim 2024;

(8)To trinh vé viéc PHDCD iy quyén cho HDPQT Cong ty dugc quyét dinh
cac ndi dung theo to trinh dua ra.

(9) Céc véan dé khéc (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

DPéi vo’1 hinh thitc biéu quyét bang Ph1eu biéu quyet s6 02/PBQ: Chu toa xin y
kién ¢ dong; Co dong cho y kién vé noi dung do bang cach danh du v/ (Pong
y) hodc v (Khong dong ¥) hoic (Khong cé ¥ kién) vio 6 lua chon va nop lai
Phiéu biéu quyét cho Ban kiém phleu Ban kiém phiéu kiém phiéu lap Bién ban
kiém phleu B4o céo két qua kiém phiéu truéc Pai hoi, dong thoi thong béo két
qua kiém phiéu cho Ban thu ky téng hop vao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Diéu 10. Théng qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi dong cb dong:

Dai héi ddng cb dong thoéng qua cic quyét dinh thudc thdm quyen bing
hinh thirc biéu quyét tai cude hop. Quyet dinh cua Pai héi dong cb déng duoc
théng qua tai cudc hop khi cé di cac didu kién sau day:

1. Céc quyét dinh ctia Dai h01 dugc thong qua khi duoc chap thuén cua sb ¢b
dong dai dién trén 50% téng sb phiéu bidu quyét ciia cac co déng c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén tai Pai héi.

2. Quyét dinh cta Dal hoi dong ¢ déng phai tuén thu phu hop véi quy dinh
Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ctia Chinh phu ve quan tri cong ty ap dung d6i vdi cong ty dai chung
va Piéu 18 cia Cong ty cb phan Séng Pa 2.



Dicu 11. Phat biéu y kién tai Dai hji:
- C6 dong/dai dién ¢ dong tham du Dai hoi khi mubn phét biéu y kién thao
luan phai duge sy ddng v ciia Chil toa.

- Noi dung phat biéu ngén gon, tép trung vao nhitng nodi dung trong tdm can
trao ddi, phu horp v6i ndi dung chuong trinh nghi sur cta Pai hdi, thoi gian phat
biéu khéng qué 5 phut, cb dong khong phat biéu lai nhimg v kién da duoc cac cb
dong khéc phat biéu, chi nhitng ¥ kién phat biéu phil hop véi néi dung chuong
trinh Pai héi méi duge ghi vao Bién ban Pai hoi. Chu toa Pai hdi sap xep cho co
dong phat biéu theo thir tr ding ky, dong thoi diéu hanh viée giai dap cac y kién
cua co dong.

Chwong IV: KET THUC PAI HOI
Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi cb dong:
- Tét ca céc no6i dung tai cudc hop Pai hoi déng cd dong phai dugc thu ky
Dai hoi ghi vao Bién ban Pai hoi.
- Bién ban va Nghi quyet cua Dai héi duge doc va théng qua trude khi bé
mac dai hdi va dugce luu giit vao sb bién ban ctia Cong ty.
Chwong V: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 13: Quy che nay gom 5 chuong, 13 Piéu va c6 hi€u lyc thi hanh khi
duoc Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2025 Céng ty cb phan Séng Pa 2
thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA



CONG TY CP SONG DA 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tw do — Hanh phiic

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN SONG PA 2

Thoi gian : 8h gio, th hai, ngay 28 thiang 04 nim 2025.

Dia diém: Hoi trudong Tru sé Cong ty CP Séng Pa 2 -

Vian Quén, quan Ha DPéng, thanh phd Ha Nbi.

TT

Thoi gian

N¢i dung chwong trinh

8:00 — 8:30

Thyc hién thi tyc dang ky tham du dai hdi cho cb dong va
dén tiép khach moi.

8:30 — 8:45

Tuyén b ly do, gi6i thiéu dai biéu va phat biéu khai mac

8:45-9:00

B4o cdo tham tra tu céch cd dong tham du dai hoi

9:00 -9:20

Gi6i thiéu Poan chu tich, Thu ky dai hoi, Ban kiém phiéu
Thong qua chucmg trinh dai hoi

Thoéng qua quy ché lam viéc tai Dai hoi.
(Biéu quyét théng qua)

9:20-10:20

Béo cao cua HbQT vé thuc hién ké hoach SXKD, déu tu
nam 2024; Ké hoach SXKD, ddu tu nam 2025.

Béo cdo hoat dong cia HPQT Céng ty nim 2024 va
chuong trinh céng tac nam 2025.

Bao cdo hoat dong ctia BKS Cong ty ndm 2024 va chuong
trinh cOng tac ndm 2025.

To trinh cia HDQT vé théng qua B4o cdo tai chinh kidm
toan nam 2024.

To trinh ciia HPQT vé phuong 4n phan phéi logi nhuan
nam 2024.

T& trinh HbQT vé chi tra lrong, thu lao HDQT va BKS
nam 2024 va ké hoach chi tra nam 2025.

To trinh ciia BKS lua chon don vi kiém toan niam 2024.

10:20 — 10:40

Dai hoi thao luin

10:40 - 11:00

Biéu quyét théng qua cac ndi dung ctia Pai hoi

11:00-11:10

Théng qua Bién ban Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi

(Biéu quyét thong qua)

11:10-11:20

Bé mac Pai hoi

Km10 Nguyén Trai, Phuong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

GIAY PANG KY THAM DU
DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG PA 2

Tén co dong:

....................................................................................................................

DA ChI: oottt ettt et et
S6 CMND/CCCD/HC................ NgAY CAP: oo n0i CAP:
(Hodc s6 Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh:..........c.coooeveviueieeiieeee e,
B0 Sivemmmmmansassrsioimisimmsmmemnens cdp ngay:

S dién POALL e | )
Email

.................................................................................................................
............................................................................................................

-----------------------------------------------------------------

T6i da nhan duoc Thong bao moi hop Pai héi cb dong thuong nién nim 2025 cua
Cong ty C6 phan Séng Pa 2, nay diang ky tham du Pai hoi theo hinh thirc sau:

- Truc tiép tham du Pai hoi |:|
- Khong tham dy Dai hoi D
- Nhén uy quyén dai dién tham du Dai hoi [ ]

(Kém theo Gidy uy quyén tuong ting véi 56 cé phan nhdn uy quyén)

Ghi chi:
- Dé nghi cdc c6 dong ddnh ddu X vao 6 fwong ung

- Néu iy quyén cho ngueoi khdc tham dw, xin vui long giri kém theo Gidy iy quyén
cho Céng ty.

CHU KY CUA cO PONG
(Ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc

RN 12y NN | 111, - SR nam 2025

GIAY UY QUYEN
(Ding cho 16 chite hodc cd nhan)
V/v: Tham du Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2025 Cong ty Cé phan Séng Pa 2
Kinh giti: - Hji ddng quén trj Cong ty cb phin Séng Pa 2
- Ban t6 chirc Pai hdi ddng b dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan Song Pa 2
1 Bén iy quyén:

- Tén td chic hodc CANhAN:.....coivii

- CMTND/CCCD/GPPKKD sb: .............. ngiy cap.../.../.......noi 1
- Dia chi thuong tra/tru s&:....eveeeenevnenn..

- Dién thoai:. ..o FAX e

. 86 ¢b phan s& hitu:.............co. (BANE CHTErvrreoooooooooeoooeoooooooo )

2. Bén dugc dy quyén:
(Uy quyén cho cd dong khac hodc ngudi khong phai ¢ dong cua Cong ty)

- HO VATEN: L.
- CMTND/H§ chiéu sé:......... ngay cip..../....... P s NOi CAP...vvoerreea,
- B8 OB AP0 00z 5 65 48,65 it s s s 30
- S6 dién thoai H&n 1ac: . ......oovooii oo
- S6 ¢b phan dugc uy quyén................. (BANG Chit:....oooooeeeeeerreern )

- Hom thu dang ky hop trwe tuy@n:........oooooeeeeeeeeeeeooe
(Uy quyén cho TV HDQT, Ban TGP hoic Ban t) chic Dai hoi cia Cong ty)

- ON/bA: ...ooeevveeeeeesieeiiee, ChUC VU: oo
- ONE/bA: ..o, L1 (R T ——————

3. Noi dung iy quyén:
Bén dugc uy quyén s& dai dién Bén y quyén tham du DHDCD thuong nién nam
2025 t0 chirc vao hoi ’ShQO’ ngay 28/04/202§ va thuc hién moi quyén loi, nghia vu caa cb
dong twong g véi s6 ¢ phan duge ity quyén.
4. Thoihan dy quyén: Tai ngay dién ra Pai hoi dén khi két thic dai hoi.

_ Chung téi hiéu 13 uy quyén nay va cam két tuan thi nghi€ém chinh cac quy dinh ctia
Dicu 1€ ctia Cong ty cd phan Séng Pa 2 va phép luat hién hanh.

Ngudi dwge uy quyén Nguoi uy quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Néu nguoi 4y quyén la phdp nhdn phai ¢6 chit ky ciia nguoi dai dién theo phdp lugt va dong dau xdc nhan.

Gidy 1y quyén phai dioc lap thanh 03 ban, m¢t ban do nguci iy quyén giit, mét ban ngudi duge ity quyén giit va mét ban giri vé
Céng ty theo dja chi va thoi han néu trong théng bdo moi hop.
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., ngay.....thang......ndm 2025
GIAY UY QUYEN

(Diing cho nhém cé dong cd nhdn)

Kinh gitvi: - Hji dong quén tri Cong ty cd phin Song Pa 2
- Ban t chirc Pai héi dong cb dong thwong nién nam 2022
Céng ty C6 phan Song Pa 2
L Bén ity quyén:

Chung t6i 1a nhiing ¢d dong cua Cong ty Cd phén Song ba 2 cung nhau nim
2410 (TR c¢d phin, ménh gia 10.000 ddng/cd phén, tuong ung ......% vén diéu 1& cua
Cong ty, c6 tén trong danh sach dudi day:

s o 20 Dia chi S6 c6 phén 5 s
TT Ho va tén CMTND/ thwdng tri o T Ky tén
CCCD

1

2

3

Tong cong

2. Bén dwoc ity quyén:
- HO VAN ..o
- CMTND/Hb chiéu s:............. ngay cap...../ A T—
- Bia chi thudng trii........ooooii e
- S6 dién thoai lién lac:..
- S6 ¢cb phén duoc Uy QUYEN:..ceereerrirrenn., (BAng Chif:......oeevereeeerrrerrrann, )
- Hom thu dang ky hop true tUyen:.......ooeeeeeeeeeeiieeee e
3. Noi dung ity quyén: Bén dugc uy quyen dugc dai dién cho bén iy quyén tham du

DHDCD thudng nién nam 2025 to chie vao hoéi 8h00’ ngay 28/04/2025 va thue
hién moi quyén loi, nghia vu ctia ¢4 déng tuong tng véi s6 ¢6 phan duge U lly quyén.

4. Thoi han iy quyén: Dén khi két thiic Dai hoi.
Chting t6i hiéu 13 uy quyén nay va cam két tuan tha nghiém chinh cac quy dinh cfia
Diéu 1é cua Céng ty cb phén Song Da 2 va phép luit hién hanh.

Ngudi dwge uy quyén Pai dién nhém uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Gidy 1y quyén nay dugc Igp thanh 03 ban, mét ban do dai dién nhém iy quyén giit, mot ban ngudi dugc iy

auvén eiit va mét han et vé Céne tv theo dia chi va thoi han néu trone théne béo mei hon.
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PHIEU BIEU QUYET TU XA
CAC NOI DUNG NGHI SU TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Danh cho cdc cé dong khéng tham du truc tiép tai Dai hdi cé dong)

Kinh giti: CONG TY CO PHAN SONG PA 2

LN OO —————————
CMND/ Ho chiéu/ Gidy chirng nhan DKKD $6:......o.coevevrrerern. CAP NZAY..vorveeenn. L1 LU
Ngudi dai dién theo Phap WAL (F07 VOT 10 CHIEC) .....veeeveeveeereeseeeseeseeeeeeeeeeesees s seeessessensssesssesseesesssesseesas
SO CMTND.....ovoeeeverreeeeese oo essesesnens CAP NEAY.verrerreeeeseeeieriens 1Y OO
Piachi: oo ———— Pién thoai:........ FaX:uuamamnnnns

R T L BT 7

Sau khi doc céc Béo cdo va Td trinh thuge ndi dung Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025 ciia Cong ty
c6 phan Séng Pa 2, ti/chiing t6i biéu quyét céc van dé lién quan, cu thé nhu sau:

N Tan Khong Khon
TT Néi dung thanh tin thanh | c6 y kién
1
2

T6i/ Chiing t6i hoan toan chiju trach nhiém vé cac quyét dinh biéu quyét néu trén va cam két tuan thi nghiém
chinh c4c quy dinh hién hanh ciia Phap luat va Diéu 18 ciia Céng ty Cb phin Séng Da 2, déng thdi cam két
khong dua ra bat cir mot khiéu nai, kién cdo gi di véi Cong ty.

Luru ¥: Thoi gian giri phiéu biéu quyét cia ¢ dong vé Céng ty C) phan Séng Pa 2 chim nhit vao lic 15"00
ngay 27/04/2025 theo d4u bwu dién. Phiéu biéu quyét dugc giri theo hinh thirc thu dam bao dén dia chi:

- Dia chi: Ban tb chitc Dai hi ddng ¢b dong thuong nién ndm 2025 - Céng ty Cé phin Séng Pa 2; Km10,
dudng Nguyén Trai, Ha Pong, Ha Noi
- Diénthoai: 024 33 540 536
Cb6 dong o
(ky, ghi ré ho tén va dong dau (néu cd))
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