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nghiép; Piéu 1€ cia Cong ty va Quy ché t6 chic va hoat dong cua BKS. Ban kiém
soat Cong ty c¢b phan Séng Da 6 bdo cdo Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm
2025 vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 nhu sau:

I. Danh gia viéc thyc hién theo Ngh! quyét cia Dai hoi dong o dong nam 2024:
1. V& két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024:

Két qua hoat dong SXKD nim 2024 cia Hoi dong quén tri cong ty trinh trude
Dai hdi, cu thé nhu sau:

TT| Chi tidu chinh PV | Kéhoach | Thuchién | Ty 16%
1 | Tong gi4 tri SXKD 10°d 142,235 119,206 84
2 | Doanh thu 10%d 324,917 147,141 45
3 | Céac khoan ndp nha nuéc 10°d 6,973 8,739 125
4 | Loi nhuén tru6e thud 10°¢ 5,000 2,910 58
5 | Loi nhudn sau thué 10%d 4,000 2,691 67
6 | Von diéu I 10%d 347,716 347,716
7 | Von chu s¢ hitu 10°d 181,183 180,790
8 | Téng tai san 10%d 920,739 859,994
9 | Cé tire du kién % 0 0

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 dé dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua cong ty khong hoan thanh ké hoach do mét sé nguyén nhéan sau:

a. San lugng khong dat ké hoach:

- Thuy dién Ha Se Kong A tai Lao tiép tuc dimg thi cong, san luong: 0/628 ty
ddng. Nguyén nhén do Chu dau tu khong thu xép dugc ngudn vén dé trién khai du
én theo ké hoach;
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- Thiy dién Dak Mi 1 phai dimg thi cong tir d4u nam 2024 vi khong giai quyét
dugc nhitng vuéng mic véi chi dau tu;

- Thuy dién Thac Ba 2 khéi lugng céng viéc con it, nhung tién do thu cong cham
so v6i k& hoach vi thiéu vén, nhan luc va anh hudéng mua 1d déc biét 12 bao so 3 (bdo
Yagi);

- Bén canh d6 do han ché v& nang lyc tai chinh, trong ndm cong ty khong bd
sung dugc thém ngudn cong viéc méi.

b. Doanh thu khéng dat ké hoach:

Do san lugng dat thap; vuéng méc kinh té, k¥ thuét tai cac cong trinh di hoan
thanh, cy thé nhu: Thily dién Xekaman 3, Xekaman 1 va Xekaman - San Xay tai
Lao, cac du 4n cua Tép doan Hung Hai, tén dong nhiéu nim chua dugc giai quyét
dan dén gié tri d dang con tdn dong 16n.

c. Loi nhuén khéng dat ké hoach 12 do:
- San lugng, doanh thu khéng dat k& hoach, doanh thu trong nim dat thép;

- Mot s6 du 4n 16n thdi gian quyét todn kéo dai nhidu nam khong thu héi duoc
cdng ng phét sinh nhiéu chi phi nhu: 14i vay ngan hang (bao gdm ca lai phat qué han),
1ai cham n6p Thué, Bao hiém x4 hdi phat sinh rat 16n; chi phi quén 1y doanh nghi¢p 16n
trong khi doanh thu thép nén khong b déip dugc, phat sinh 18.

2. V@ thuee hién phan phoz lgi nhudn va chi trd cé tirc:

- Cong ty khong chia cb tirc vi khong di diéu kién. S6 tlen cb tirc con ng céc cb
dong dén thoi diém 31/12/2024: 97.402.326.459, dong (S6 tién cb tirc con lai ndm
2015: 5%; nam 2016: 12% cb tirc nam 2017 14 8%; b tirc ndm 2019 1a 3%).

3. Lwa chon Cong ty kiém todn dpc lgp thuc hign kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
ndam 2024:

- Cong ty thuc hién theo Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2024 uy
quyén cho HDQT lya chon va thuc hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém toan
va tu vin UHY thue hién kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty.

4. Chi trd thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt nim 2024:

- Cong ty da thuc hién chi tra thu lao HDQT, Ban kiém so4t duoc chi tra tusn
thi theo quy dinh ciia Cong ty va Nghij quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2024 théng qua.

IL. V& tinh hinh tai chinh cia Céng ty:
1. Tham dinh bdo cdo tai chinh:

Qua tham dinh béo c4o tai chinh ndm 2024 di duoc kiém toan béi cOng ty
TNHH kiém todn va tu vén UHY. Ban kiém soét xin béo cdo két qua thim dinh nhu
sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ctia cong ty Ban téng gidm déc 1ap d co ban tudn
thi yéu céu cua céc chudn myc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam, tuy
nhién ban kiém so4t nhan thdy khi 1&p bdo cédo Ban tong gidm ddc phai c6 nhiing
ude tinh va gia dinh anh hudéng dén sb liéu béo cdo vé cic khoan cong no, tai san va
viée trinh bay cdc khoan cong ng, tai san tiém tang tai ngay 18p bdo cdo tai chinh. Do
d6 Ban kiém so4t khong dong y v6i bdo céo tai chinh ndm 2024 do ban Tong gidm
déc 1ap va dé nghi Ban Téng gidm dbc diéu hanh xem xét, lam viéc v6i don vi kiém
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todn cdc van dé lién quan viéc tir chdi da ra y kién cuia cong ty kiém toan dé lap bao
céo tai chinh theo dting Chun muc ké toan va quy dinh.

2. Vé sé liéu trén bdo cdo tai chinh nim 2024:

- Bdo cdo tai chinh 1ap tai thoi diém két thic ngay 31/12/2024 da dugc kiém
to4n boi cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY (Béo céo kiém todn bio céo kém
theo).

- Trong ndm 2024 Cong ty ghi nhén tang khoan thu khac tir vige b sung gia tri
cdng trinh tuong ting v6i khoén thu cua Téng cong ty Séng Pa - CTCP vdi sb tién
47.357.234.181, ddng cua cong trinh Thiy dién Xekaman 1 - Sanxay va cong trinh
Thuy dién Xekaman 3. Ban kiém soat nhan thdy cong ty ghi nhan tdng khoan thu
khéc chua cé ddy du cac hd so lién quan dén nghi€p vu trén (thoi diém phét hanh
bdo cdo tai chinh nim 2024 dugc kiém todn Téng cong ty Séng Pa - CTCP chua
chép nhan thanh toan) do d6 khi loai trir khoan ghi nhén doanh thu trén s& giam loi
nhuén tuong tng - 47.357.234.181, dong va 4nh hudng dén céc chi tiéu lién quan
duogc trinh bay trén bdo céo tai chmh

- Dén thoi diém 31/12/2024 sé du no phai thu khach hang va phai tra nguoi ban
chua c6 ddi chiéu xdc nhan 1an luot 13 119.076.214.212, dong va 50.864.671.037,
dong. Khong thu thap duoc day du cac thu x4c nhan da gLn cho khéch hang ctia cong
ty do d6 khong thé x4c dinh dugc anh huéng ciia n6 dén cac khoan muc cé lién quan
dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh nim 2024 cua cong ty.

- Tai thoi diém 31/12/2024 céc khoan phai thu ngén han khach hang da qué thoi
han thanh to4n la: 291.301.535.413, dbng. (tai thoi diém 1/1/2024 la:
259.731.048.360, ddng). Trong d6 cong no lién quan dén Téng cdng ty Song Da -
CTCP va cac cong ty lién két 1a: 187.411.446.279, dong (tai ngay 1/1/2024 1a
149.040.909.258, dong). Do mot sb cong trinh dy 4n dang trong giai doan quyet toén
nén chu ddu tir khéng thanh toan dut diém cong no con tdn dong trén.

Ban kiém so4t nhan dinh, danh gid va phén tich mét sd chi tiéu trong bdo co
tai chinh nim 2024 do Ban tdng gidm doc 13p nhu sau:

Chl tleu, y s6

1 Von luru dong rong (VLB thuong xuyen)

6,754

Niim 2024

113,044

5. Loi nhuén trudce 14 va thué (EBIT)

tr.VND

2. Nhu céu vén lwu dong tr.VND 360,636 360,788
3. Vay ngén han ngan hang tr.VND 68,677 50,876
4. Ngudn tai trg vén lwu déng . VND | 365,431 363,920

(125,856)

31,457

6. Dong tién thudn (NCF:Net Cash Flow)

tr.VND

162,998)

(10,768)

r. VND

8. Tang truéng Doanh thu -38.4%
9. Ting trudng Loi nhudn thudn HDKD % 1287.9% -72.5%
10. Téng truéng Loi nhuan sau thué % 1000.0% |  -101.7%
11. Ting trudng Tong tai san % -22.9% -6.6%

69.5% |
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Loi nhuan bten (ROS) -102.21 / 1.83%
13. T.trong GVHB/Doanh thu thudn BH&CCDV % 168.6% 100.5%
14. T.trong C.phi tai chinh/Doanh thu BH&CCDV % 22.7% 31.2%
15. T.trong C.phi ban hang/Doanh thu BH&CCDV % 0.0% 0.0%

.phi LDN/Doanhthu BH&CCDV _14.6% | 7.
1 Kha niing tt ngin han, (qumdlty, khi ning thanh khoan)
Ty s6 TT hién hanh (TSNH/No N Han) Lén 1.13 1.17
Ty sb thanh todn nhanh (Tién &TPT+DTTCHN)No N han Lén 0.53 0.59
Ty sb thanh toén tirc thoi (TSNH-Hang TK)/Ng NH Ldn 0.01 0.00
Ty s kha nang thanh todn 14i vay (TIE) Lén (3.69) 1.10
2. Kha ning tt dai han, ¢in n¢
Ty sb tong ng (Ng P'rfréng NV) Lén 0.81 0.79
Ty sb tur tai trog -ty sb tong no) Lan 0.19 0.21
Ty sé ng -VCSH (NU PTNCSH) Ldn 4.17 3.76
Ty s6 no dai han (Long-term Debt Ratio) Lén 0.00 0.00
3. Hiéu qua quén ly tai sin
Vong quay hang tdn kho (Gia vén HB/Hang TK BQ) Vong 0.57 0.24
Ky han vong quay hang ton kho (365/vong quay hang TK) Ngay 640.55 1,529.03
Vong quay céc khoan phai thu (Téng DT/Phai thu NH BQ) Vong 041 0.38
Ky thu tién binh qudn (365/vong quay khodn Pthu) Ngay 882.49 964.38
Vong quay cac khoan phai tra (Gid v6n HB/PT ngudi ban BQ) Vong 1.84 0.74
K3 trd tién binh quédn (365/vong quay khodn P trd) Ngay 197.84 493.57
Vong quay Vén luu dong rong Vong
Vong quay tai san ¢d dinh (Téng DT/TSDH BQ) Vong 1.92 2.17
Vong quay tong tii san (Téng DT/Téng TS) Véng 0.17 0.17
Chu ky KD(Ky han vong quay hang TK+ky thu tién BQ) Ngay 1523.04 2493.41
Vong quay VLD (365/Chu ky KD) Vong 0.24 0.15
Chu ky tién miit (Chu ky KD-Ky trd tién BQ) Ngay 1325.21 1999.83
4. Kha ning sinh 1o (Profitability)
Ty s6 loi nhuén bién gop (P gdp/DT bén hang &CCDV) % -68.64% -0.55%
Ty sé P bién thuan (P tir HDKD/(DT thuin BH+DT HPTC)) % 0.00% 0.00%
Ty sb loi nhuan bién (ROS) (P sau thué/ Tong DT) % -102.21% 1.83%
Ty s6 sinh 1o co s& (BEP) (EBIT/Téng NV) % -13.67% 0.00%
Ty sb thu héi tai san (ROA) (P sau thué/ Téng TS) % -17.37% 0.31%
Ty s6 thu héi vén CSH (ROE) (P sau thué/Vén CSH) % -89.81% 1.49%

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 céc chi sb tai chinh cta Céng ty gidm so vdi
nam 2023 thé hién hiéu qua thip, céc chi tiéu co cAu tai san, ngudn vén, kha néng
thanh to4n va hiéu qué hoat dong rit thép (ty trong CPQL va chi phi tai chinh chiém
61 49,1%/Doanh thu ban hang), tmh hinh tai chinh thiéu én dinh:

- Céc chi tiéu ve thanh todn ngan han: Kha néng thanh todn hién hanh dam bao
trén 1 1an, vay ngén han/ nhu cu vén chiém t6i 69,5 %, dbng thoi cac hé sb thanh
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todn nhanh va thanh toén tic thdi nhd hon 0, 005 14n cho thiy cong ty dang gap rat
nhiéu khé khan vé vén, vdn cho hoat dong ngan han.

- V& kha nang thanh toan dai han: Ty sb no phai tra trén vén CSH theo béo cdo
tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a: 3,76 1an (vugt mirc quy dinh 3 14n so véi
quy dinh).

- Hiéu quéa quan ly, str dung tai san: Gia tri hang tdn kho dén ngay 31/12/2024
giam so v6i nim 2023 (55 ty ddng) twong dwong 16%; Ky thu tién binh quén ting tir
882 ngay Ién 964 ngay; Vong quay hang ton kho (0,24 vong) giam so véi nim 2023
(0,57 vong) cho théy viéc quan ly chi phi, quéan Iy hang t6n kho ciia Céng ty khong
c6 hiéu qua; Vong quay Tong tai san (0,17 vong) khong téng so véi ndm 2023 (0,17
vong) cho thay viéc quan ly va sir dung tai san khong hiéu qua.

- V& céc chi tiéu hiéu qua: Ty s6 ROA va ROE clia Cong ty nim 2023 la: -
0.31% va 1.49% te'lng so v6&i ndm 2023. Trong ndm 2024 C(")ng ty ghi nhén ting
khoan thu khac tir viéc bd sung gia tri cong trinh twong ng voi khoan thu cua Téng
cong ty Song Pa - CTCP véi sb tién 47.357.234.181, ddng cia cong trinh Thuy dién
Xekaman 1 - Sanxay va cong trinh Thily dién Xekaman 3. Ban kiém so4t nhan thiy
cong ty ghi nhén ting khoan thu khéc chwa cé ddy di cac hd so lién quan den nghiép
vu trén (thoi diém phat hanh bo céo tai chinh nim 2024 dugc kiém toan Tong cong
ty Song Pa - CTCP chua chip nhan thanh toan) do d6 khéng thé x4c dinh dugc cac
anh huéng dén céc chi tidu lién quan dugc trinh bay trén béo cdo tai chinh.

- Con d& xay ra tinh trang no dong thué, BHXH, c6 tirc ctia cac Cd dong.

- Thuc hién can déi ngudn vén thanh toan cac khoan thué, BHXH va céc khoan
no dén han ciia cdc Ngan hang va trd ng khach hang rat khé khin. Vay Ngan hang
Viettinbank, Vietcombank, SHB dd ng & nhom 5.

III. V& viéc giam sat d6i voi Hi ddng quén tri, Ban gidm dbc va B) may quan
ly ciia Cong ty:

- Trong nidm 2024, Ban kiém soat chua phét hién cé viéc 1am khong dung theo
cdc quyén va nghia vu dugc giao ctia cdc Thanh vién Hoi déng quan tri, Tng giam
dbc va bd méy (quan ly khéc theo quy quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Nghi quyét ciia
Dai hoi ddng ¢ dong va phép ludt c6 lién quan, dam béo loi ich hop phép cua cong
ty va cb dong cong ty

- Céc Nghi quyet cia HDQT da co su nhét chi cao cua cac thanh vién HPQT,
ban hanh dung véi chirc ning quyen han va c6 ndi dung phu hop véi chi truong va
Nghl quyet cua Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024, déng thdi duge Ban
giam dbc t6 chirc trién khai nghiém tuc, kip thoi.

- Thuc hién kiém tra, gidm sét tinh hinh thuce hién ké hoach san xuét kinh doanh,
bao céo tai chinh ndm 2024.

- Tham gia ddy du céc budi hop cua HDQT hang quy va theo yeu cau nim bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty va c6 nhitng gép ¥ vé nhing vin
dé céan luu y trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

IV. Bio cao két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nim 2024:

1. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt ndm 2024:

Ban kiém soat thuc hién chtrc niing, nhiém vu theo Quy ché hoat hoat dong ctia
Ban kiém soat, Diéu 1é¢ Cong ty; Luat Doanh nghiép va cdc quy dinh ctia Nha nudc
hién hanh. Cong tac trién khai thuc hién viéc gidm sat trong Cong ty dugc thuc hién
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theo ké hoach ndm 2024 da dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét. Trong ndm 2024,
Ban kiém soat da tb chirc hop 2 (hai) lan/nam va 14y y kién thong qua céc van d& cta
Cong ty nhu thong qua thdm dinh bdo cdo tai chinh nam 2024, béo céo trinh Dai hdi
dbng cb déng, ké hoach k1em tra, gidm st ctia Ban kiém soat; bdo cdo tinh hinh thuc
hién ciia Ban kiém so4t.

Tinh hinh thuc hién gidm sét cua Ban kiém so4t trong nim 2024 tap trung vao
c4c van dé sau:

- Thuce hién giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
HPQT; Ban gidm dbc va bd may quén ly khéc;

- Gidm sat vige chap hanh Diéu 1é Céng ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai
hoi cd dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan trj va cac Nghi quyét, quyét dinh, quy
ché, chi thi,..

- Thuc hlf_:l’l gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 cua Cong ty;

- Thém dinh béo cdo tai chinh 6 thing va bdo cdo tai chinh nim 2024;

- gidm sat tinh tudn thu, tinh hinh quén ly tai chinh;

- Tham gia ddy da céc budi hop cia HPQT hang quy va theo yéu ciu, ndm bt
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty va c6 nhimg gbp ¥, ¥ kién vé
nhimg van dé cn luu ¥ trong hoat déng SXKD ctia Cong ty;

- Kiém tra, giam sét cdc thu tuc, trinh tu trong cong tac td chirc Dai hi déng cb
déng thuong nién, ddm bao tudn thu theo ding quy dinh cta Phép ludt va Diéu 1é
cong ty.

V. Két ludn va kién nghl

1/ Ban kiém soét kinh & nghi Hoi dong quan tri, Ban Tbng glam dbc didu hanh
xem xét, lam viéc véi don vi kiém todn cdc vén dé lién quan viéc tir chdi dua ra y
kién cia cdng ty kiém todn doc lap vé viéc kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025
cia cong ty lap lai bdo céo tai chinh theo ding Chudn muc ké toan va quy dinh;

2/ Ban kiém soét tlep tuc kinh dé nghl Hoi dbng quan tri, Téng giam déc diéu
hanh quyet liét va linh hoat hon nita dé nghiém thu, thanh toan, quyét todn, thu hdi
t6i da ngudn vén tai cac goi thdw/cong trinh dé dam bao hiéu qua kinh té, quyén, loi
ich cia Cong ty va cac Co dong .

3/ Xem xét, rd so4t c6 phuwong 4n, ké hoach thoai von tai cac khoan dau tu
khong hiéu qua, nhuong ban, thanh 1y nhiing tai san khéng cin ding, kém hiéu qua.

VI. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025.

Thuc hién theo chirc nang nhi€ém vu cuia Ban kiém, soat va trén co s¢ phuong
hudng nhiém vu SXKD cua cong ty ndm 2025 Ban kiém soét xdy dung k& hoach
hoat ddng ndm 2025 nhu sau:

- Gidm sét viéc tuan tha Phap luét, Diéu 1é cong ty va cac quy ché/quy dinh cia
cong ty trong hoat déng quan 1y diéu hanh ctia doanh nghiép;

- Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét da duogc Pai hoi déng cb dong thong qua.

- Giam sét tinh hinh tai chinh, can d6i nguén vbn va dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha nang thanh toan no, tinh hinh sir dung, quan 1y va bao todn vén, tinh
hinh thue hién ké hoach san xut kinh doanh hang quy;
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- Gidm st viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025, kiém tra,
gidm sat hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025 tai cac don vi tryc thufc thong
qua hé théng béo c4o hoic truc tiép khi xem xét thiy can thiét;

- Thdm dinh ddy di, hop phép trung thuc ciia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo
c4o tai chinh bén nién, bao céo tai chinh nim da dugc kiém toan. Thim dinh bio cdo
tai chinh ban nién, b4o cdo tai chinh ndm;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong
quan ly, diéu hanh kinh doanh, tinh hé théng, nhat quan va phi hop cta cong téc ké
todn thdng ké va 1ap bao céo tai chinhy

- Xem xét sb sach ké toan, ghi chép ké toan, hd so ké todn va tai lidu khac cia
cong ty, viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua céc don vi truc thudc khi xem xét
thiy can thiét;

- Phéi hop kiém tra, giam sat cOng tac kiém soat ndi bo, kiém tra va dénh gid
hiéu luc hiéu qua cua hé thong klem so4t ndi bg, quan ly rui ro va canh bao som cia
don vi, c6 céc kién nghi va dé xuit nham nang cao hi¢u qué hoat dng cua kiém soat
nodi by;

- Gidm sét hoat dong d&u tu, st dung va quan ly vén;

- Giam séat viéc thuc hién céc khuyén nghi ctia cac doan thanh tra/kiém tra, kiém
toan doc lap (néu co);

- Thuc hién céc cdng viée khéc ctia Ban kiém soat theo quy dinh ciia Luat doanh
nghiép.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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