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I1. Khai mac Pai hoi :

- Chao c&, tuyén bd ly do va gioi llruéu dai biéu
- Biu ch tich doan, Thu ky Pai hoi
- Théng qua ndi dung chuong trinh Pai hdi

- Thong qua quy ché 1am viéc cia Dai hoi

- Béo cdo tinh hinh cd déng tham du Pai hoi
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II1. Noi dung Dai hoi :

1. Bao c4o két qua SXKD nam 2024, phuong huéng nhi¢m
hanh Cong ty

2. Bio céo tai chinh tém tit da kiém todn ndm 2024

3. Béo céo téng két hoat dong nam 2024, phuong hudng nhi nhiém vu nim 2025 cla HDQT
4. Bdo cdo cia Ban kiém soét nam 2024

5. T trinh chia HDQT vé viée két qua SXKD nim 2024 va k& hoach SXKD nam 2025 o |

16. Tés trinh cia HDQT vé viéc phén phm loi nhuén tai chinh ndm 2024
7. Tés trinh clia HPQT vé mic thi lao clia H{JQT Ban kiém soit
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3. T trinh cia BKS vé viéc ity quyén cho HPQT lua chon cong ty kiém toan Béo céo tai chi
nam 2025

vu SXKD nam 2025 ciia Ban diéu
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9. T trinh ctia HDQT vé viéc sira ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh

10. Dﬂl hoi thao ludn
1. Dai hoi biéu quyét thong qua :
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- Bic- cdo cha Ban Gidm ddc diéu hanh

- Béo céo clia Hoi déng quén tri

- B4o cdo ctia Ban kiém soét

- Bdo cdo tai chinh dd k]ém todn nam 2024

- Té trinh phan phdi loi nhudn, trich 1ap céc qui va mifc cd tifc nam 2024

_ Té trinh két qua SXKD nam 2024 v k€ hoach SXKDnam 2025

- Ts trinh mufc thi lao nam 2025 cia HDQT, Ban kiém sodt

[ - Tortrinh vé viéc sira déi, bd sung nganh nghé kinh doanh

- T& rinh u},f quyén cho HDQT Ira chon cong ty kiém todn Bio cdo 151 chinh nam 2[}25
l_'.2 Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

13. B mac Dai hoi
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TONG CONG TY DAU TUPHAT TRIEN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PO THI UDIC Pic 14p - Tu do - Hanh phic

CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP ot o e R S

Ha Néi, ngay  thdng 04 ndm 2025

QUY CHE LAM ViEC
PATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
( Dy thao)

Cin ct Luat Doanh nghigp s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam;

Cin ctt Didu 1& t6 chifc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép
di duce Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 19/06/2021 va stra déi bd sung ngay
28/04/2023.

Dé viéc t3 chic Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2024 cta Cong ty cd phdn Xay
dung Céng nghiép dam bao nguyén tic va dat két qui tét, Hoi déng qudn tri Cong ty
C6 phén Xay dung Cong nghiép quy dinh vé nhi¢m wi, quyén han cla ¢d déng va dai
dien hop phép ctia ¢ dong, ché do 1am viéc cha Chi toa, Thu ky vi Ban kiém phiéu
tai Pai hoi:

Piéu 1. Nhimg quy dinh chung

1.1. Quy ché lam viéc ctia Dai hoi ¢8 dong thudng nién sit dung cho viéc t6 chic Dai
hoi ¢& dong thuong nién nam 2025 cha Cong ty C6 phan Xy dung Cong nghiép.

1.2. Quy ché ndy quy dinh cu thé quyén va nghia v cita cdc bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

1.3, C8 déng va cdc bén tham gia c6 tréch nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai quy
ché& nay.
Piéu 2 : Quyén va nghia vu cua Poan chu tich
2.1, Poan cha tich gém 03 ngudi 1a thanh vién cha Hps déng quén tri, Gidm doc cong
ty. Chti tich Hoéi déng quén tri 1a chi toa Dai hoi cd dong.

2.2. Nhiém vu ctia Doan chi tich :

- Cht tri Dai hoi cé dong thuong nién nam 2025 theo ding Luat Doanh nghi¢p va
Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phdn Xy dung Cong nghiép.

- Huéng din céc ¢8 dong tham dy Dai hoi: théo luancde ndi dung ctia Dai hoi.
- K&t luan nhitng vin dé cédn thiét dé Dai hoi cd dong biéu quyét,

- Tr4 Ioi nhitng vdn dé do Pai hoi c6 dong kién nghiyéu cdu.

Pidu 3 : Quyén va nghia vu cia Ban thu ky

3.1, Ban thu ky do Poan ch tich gidi thiéu, dugc Dai hdi thong qua chiu trich nhiém
inrée Poan chi tich va Pai hdi vé nhiém vu cha minh. Thanh vién Ban thu ky 14 ¢
dong, hoic ngudi khong phai [a ¢ dong nhung khong phai 1i nguoi co tén trong danh
sich dé cir hay timg clt vio Hoi déng quan tri hay Ban kiém soit.



3.2. Nhiém vu cia Ban thu ky :

- Ghi chép ddy dd, trung thuc cdc ngi dung chuong trinh ctia Pai hoi.

- H trg Doan chil tich doc du thdo céc van kién, Nghi quyét cia Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu clia cdc ¢b dong trinh Poin cha tich Dai hoi.
Piéu 4 : Quyén va nghia vy ctia Ban kiém phiéu

4.1, Ban kiém phi¢u do Chii toa Dai hoi dé cir va duge Dai hoi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phiéu 13 cé dong nhung khong phai 1a ngudi ¢6 tén trong danh sich dé cu
hay ting clt vao Hoi dong quin tri hay Ban kiém soit.

4.2. Ban kiém phi€u c6 nhiém vu kiém tra, gidm st viéc bd phi€u clia céc ¢ dong va
té chirc kiém phiéu.

4.3, Ban kiém phiéu c¢6 trich nhi¢ém lap bién ban két qué kiém phiéu va cong b0 trude
Pai hoi, giao lai bién ban vi toan b phiéu bau cho Chx toa Pai hoi.

4.4. Moi cong viéc ki€m tra, 1ap bién ban va cong bd két qué kiém phi€u, Ban kiém
phiéu phai 1am trung thuc, chinh xdc va phai chiu trach nhiém vé két qua doé.
Piéu 5 : Quyén va nghia vu ctia cdc cd dong tham du Pai hoi

5.1. Diéu kién tham du

C8 déng 13 cd nhan, ngudi dai dién theo uy quyén cia ¢b dong s& hitu c6 phin ¢
quyén biéu quyét cha Cong ty vao ngay chét danh sdch ¢b déng (ngdy 26/03/2025)
diroe quyén tham du Dai hoi ¢6 dong thudng nién.

5.2. Quyén va nghia vu cla cic ¢d dong d diéu kién khi tham dy Dai hoi

- Mbi c6 déng, dai dién ¢ dong khi téi tham du Dai hoi phai mang theo gidy to tuy
than con gi4 tri st dung (h¢ chiéu, CCCD) va Thong béo mdi hop nop cho Ban kiém
tra tr cdch c6 dong dé kiém tra tu céch cé dong va duge nhan mot the biéu quyét (ghi
md c6 dong, 50 lugng cd phdn biéu quyél).

- Ngudi duge uy quyén tham dy Dai hoi khong duye uy quyén lai cho ngudi khic
tham du Pai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi cd dong, cdc cd dong phai tuan tha theo sy hudng
din ctia Doan cha tich, ting x&f van minh, lich su, khing gdy mét trat tu, tham du déy
di che noi dung chuong trinh ctia Dai hoi,

- Cé dong, ngudi dai dién ¢d dong tham du Pai hoi phii chdp hanh nghiém chinh quy
ché lam viéc ctia Dai hoi dong ¢ dong.
- C$ dong khong gl xdc nhan tham dy Dai hoi dén ban td chic trude 16h ngay
18/04/2025 khong c6 quyén tham dy Dai hoi. Tuy nhién vin c¢6 quyén yéu cAu ban to
chitc cung cép tai liéu clia Dai hoi.
- C6 dong da glti xdc nhan tham dy Dai hoi dén ban té chitc nhung dén mudn van cd
quyén tham gia va biéu quyét tinh tr thoi diém cd dong d6 bat ddu tham du.
Diéu 6 : Piéu kién tién hanh va phat biéu y kién trong Dai hoi

Pai héi duge tign hanh khi c6 s6 cd déng du hop dai dién it nhit 50% téng s co
phén ¢6 quyén biéu quyét theo danh sich 6 dong chot ngly 26/03/2025.

Cé dong dang ky noi dung phat biéu v6i Poan chi tich ( qua Thu ky Dai hoi), khi

pht biéu hodc cdn tranh ludn thi gio tay, chi khi duge Doan chi tich nhat trf méi duge
2



phét biéu. Mi ¢8 dong phat biéu khong qud 03 pht, ndi dung cin ngén gon, trénh
tring 1ap. Ch toa c6 quyén cét ngang phdn trinh bay ¥ kién cha cic cd dong néu §
kiﬂ:n khong phit hgp véi ndi dung dai hoi hodc tring lip ¥ kién clia c6 dong da phét
bidu trude dé hoac ¢6 noi dung phin cdm khéng phit hop v thudn phong m¥ tuc.
Truwong hgp da hét thoi gian phat biéu ma ¢é dong vin con ¥ Ki€n hoac ciu hoi chua
phdt biéu hét thi c6 thé giti ¥ kién bang van ban cho ¢hti toa, Y kién bang van ban co
gid tri nhu mot bai phat biéu tryc tiép tai Dai hoi.

piéu 7 : Thé 1& biéu quyét
7.1. C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cdc vin dé tai Dai hoi bang
phi€u biéu quyét, thong qua méi ndi dung béng cdch gior the.

72. CAc cb déng, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Dai hoi déu cé quyén bicu quyét
chc vin dé thudc thim quyén ctia Dai hoi cé dong, quyén biu quyét tuong ting vdi s6 6
phdn s& hitu va s6 cd phan duge uy quyén tham dy Dai hot 8 dong nam 2025.

7.3. Céc quyét dinh cia Dai hoi ¢6 dong dugc théng qua trong Dai hoi khi c6 du diéu
kién sau :
2. Duoc s6 c6 dong dai dién trén 50% téng s6 phicu bicu quyét cha tit ca cdc cd
dong du hop chap thuan.
b. Quyét dinh vé viéc tang von Diéu I¢, dicu chinh nganh nghé kinh doanh Cong ty
phai dugc s ¢d dong dai dién it nhat 65% tdng s6 phidu bidu quyét cla 14t ca céc cd
dong du hop chap thuan,
Piéu 8 : Bién ban Pai hoi ¢d dong
T4t cA céc noi dung tai Dai hoi phdi duge Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban Dai hoi cb
dong. Bién bin phai duge doc va thong qua trude khi b€ mac Pai hoi,
Piéu 9 : Diéu khoan thi hanh
Trén day 1a Quy ché 1am viéc clia Dai hoi ¢d dong thudng nién ndm 2025 Cong ty

C6 phén Xay dung Cong nghiép. Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua
dé viéc té chiic Dai hoi ¢d dong duge thuc hién tharh cong 15t dep va tuan theo céc
quy dinh, phip luat cia Nha nuée, Dicu 1¢ cua Cong ty.
Quy ché ndy ¢6 hi¢u luc ngay sau khi dugc Pai hoi déng c6 déng biéu quyét thong
qua.
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TONGCONGTY AU TU PHATTRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG BO TH] UDIC e e
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP oc lap- Ty do - Hanh p
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BAO CAO
Két qua SXKD nim 2024 va phwong hwéug nhi¢m vy nidm 2025

Kinh thua cdc quy vi dai biéu!
Kinh thua céc quy vi c¢6 dong!
Thua toan thé Dai hdi!

Nim 2024 tiép tuc 1a mdt nam con nhidu khé khan, thach thire, kinh té thé gidi dién
bién nhanh, phite tap, khé ludng, trong nuée nén kinh t& phyc hoi rd nét, tuy nhién dich
bénh, thién tai, bio 1d dién bién phirc tap, dic biét con bio s 3 (Yagi) Ia con bao manh nht
trong vong 30 nim qua gy hdu qua ning nd anh huong dén sy phat trién kinh té-xa hdi cia
nhidu dia phuong. Chién sy Nga — U-crai-na, & Trung Bong tiép tuc kéo dai va chua c6 diu
hiéu dirng lai, lam phat todn cdu miic du da ha nhiét nhung van & mirc cao, Ngdn hang
Trung wong ciia nhiéu qudc gia van theo dudi chinh sach thit chit tién ¢ da tac dong manh
téi ting trudng kinh té, diu tu, tiéu ding, Nhidu nén kinh té 1én trong dd ¢ céc ddi tac
thuong mai quan treng cia nuoc ta da tang trudng chdm lai, thim chi roi vao suy thoal.

Do anh huémng chung ctia kinh té xa hoi da tac dong tric tiép dén cac hoat dong SXKD
ctia cong ty tir hoat djng xay lip, kinh doanh vin phong, quan Iy nha & ... din dén doanh
thu, san luong ctia cong ty trong 2024 chura ¢6 budc chuyén bién tich cyc so vdi ndm trude.
Bén canh d6, viéc chiém dung vén, triy i trong cong téc thanh quyét toan déi véi céc cong
trinh xdy lap cha cac ch dau tu liép tuc la mot vin dé rit nhic nhéi ddi véi hoat dong xay
ldp, diéu ndy da anh huong tryc tiép dén két qua SXKDciia Cong ty qua viéc kiém sodt vit
lidu diu vao, tién d thi cong bj kéo dai, ké hoach dAu nhan thau bj gidn doan.

Doanh thu phf‘m cho thué mit bfmg thrrong mai vin phong nidm 2024 gilr virng on
dinh tuy nhién van tiém 4n nhidu rdi do sut giam trong hoi gian i do tinh hinh kinh té khé
khin, nhidu don vi thué dang c6 ké hoach tra lai mjt bing, d& nghj giam gid thué (nhu: khu
d4t Pai Kim, toa nha 71 Nguyén Chi Thanh). Mt biing lAng thwong mai, dich vu dy 4n NO4
don vi thué kinh doanh khong hiéu qué do huong di lai tir viéc han ché thang may.

Mét s6 cong trinh thi cong x4y 1ap da thi cong xong nhung chua quyét toan duge vi
con nhidu vuéng mic vé thi tuc phép 1y tir phia chi din trr, mot s& cong trinh do thoi gian
thi cong kéo dai da anh hudng dén hiéu qua cong trinh, nhu: (cong trinh thi cong nha cao
thng CT2C — M& Tri, cong trinh thuge dy an Cai thién méi trudng nudc thanh phd Hué,....).
Céng trinh Thoét nudc thanh phd Hoa Binh dang thuce hign cic thi tuc ky két phu luc hop
ddng véi chi dau tu phin khéi lwgng cong vige do didu chinh thiét k&, du kién thi thoi gian
thi cong 5/2025 va hoan thanh ban giao thang 4/2026.



Trong bdi canh SXKD gip nhiéu khé khan, bat l¢i Ban gidm ddc cong ty da bam sat
va chu déng trién khai nghiém tic thyc hién céc nhiém vu, do vy két qua SXKD da dat
durge cdc chi tiéu dudi day:

PHAN I
DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024 VA CONG TAC KHAC

1/ Két qué san xuit kinh doanh.
Téng doanh thu: 98,08 ty ddng dat 100,1% ké hoach
Nép ngéan sach: Hoan thanh 100%
- Lgi nhudn sau thué: 6,71 ty ddng dat 111,8% ké hoach
- Thu nhép binh qudn: 10 triéu ddng/ngudi/thang
- Ty l¢chitra cd tie dy kién: 12 %
2/ Két qua thye hién cic cong tic khac,
2.1/ Céng tdc dir dn

a. Dy 4n td hop chung cw cao tdng va dich vy NO4:

Péu nam 2025 da phoi hgp v&i Ban quan tri toa tha don vi thué mat bing bé boi va
cac t chire chinh trj thuc hién thanh cong vige 1am mai bé boi ( day ciing 1a mét diéu kién
thuin loi dé don vi thué c6 thé yén tim kinh doanh). Trong thai gian tdi tiép tuc phdi hop
v&i ban quan tri (BQT) toa nha tiép tuc phéi hep thye hién thi tuc chuyén phong sinh hoat
cOng ddng tir ting 1 1én ting 3 va mot so cong viée khée con tdn dong khéc cén giai quyét.
Tiép tyc bam sat, chu ddng lién hé vai lién nganh thanh phd xem xét phuong én nop bd sung
tién sir dung dét tai dy 4n dé sém hodn thanh cong tic quyét toan von tai dy an.

b. Dir 4n 71 Nguyén Chi Thanh:

Trong théi gian vira qua cong ty rit chu dong phé;i hop vii Téng Cong ty 1am vige voi
cac S¢ ban nganh thanh phd Ha Noi vé quyét todn von dir 4n va sd liéu ban giao von tir cong
ty Nha nuée sang cong ty ¢6 phén, tuy nhién do vudng mic tir phia céc co quan chirc néng
cho nén viéc thue hién vin chua hoan thinh.

Tiép tuc kién nghi v6i S¢ Tai chinh, UBND TP Hi Noi bdo cdo Thanh tra Chinh phu
xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra Chinh phu vé thue hién nghia vu tai chinh theo quyet
dinh 123/QD-UBND ctia UBND thanh pho Ha Noi tai dy an dé dam bao tinh hi¢u qua cla
dur an.

¢. Dy 4n Ha ting k¥ thufit khu db thj dong nam dwing Trin Duy Hung:

Pa thyc hién ban giao nguyén trang cho UBND quin Ciu Gidy theo bién ban ngay
21/7/2021; Trong ndm 2024 da phéi hgp véi UBND quin cAu gidy ban giao ho so du an dé
quin bao cdo UBND Thinh phd giao thyc hién cdc cong viéc con lai.

d. Dy 4n Dai Kim - thugc khu dat ngd 38 Dai Tir:

Céng ty dang chi dong phdi hop vdi Téng Céng ty va cdc s¢ nganh ciia UBND
Thanh phd Ha ndi thue hi¢n cdc thu tyc dang ky dé thre hién du én ddu tu thi diém theo
Nghi quyét sb 171/2024/QH15. (P4 nop don dan ky theo hudng din dén So Néng nghiép
Méi Trudng va lam tha tyc xin ding ky ké hoach phat trién nha & dén S& Xay dung).
2.2/ Céng tdc cho thué mdt bang:

Nam 2024 vin 1a mot nm Kinh t€ xa hoi con nhié khé khan, nhicu don vi da phai trd
lai mit bing do 1am an thua 15, khong hi¢u qua. Nhan thire vai trd kinh doanh mt bang tai
cac cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phong, dy 4n NO4 dang nam giir vai
trd chi dao va giit vimg on dinh trong hoat dong SXKD chia cong ty trong nhiéu nam qua
cting nhu cic ndm tiép theo, Ban gidm déc didu hanh di tip trung chi dao cdc by phén



chuyén mén ting cudng nhitng giai phap thich hop nham hé try, tao diéu ki¢n thuan lgi cho

khach thué dé ho c6 thé kinh doanh t6t va mang lai doanh thu 6n dinh cho cong ty.

Thy hién Nghi quyét cia HDQT vé vige trién khai cong tac cho thué viin phong- dich
vu thurong mai tai cac diém dét Cong ty dang quan ly. Trong nam 2024, Ban_diéu hanh da
(ién hanh thuong thao va ky méi hop ddng thué mit bang véi cc don vi, cu the nhu sau:

T | "~ Nbi dung
1 | 71 Nguyén Chi Thanh
1 | Céng ty TNHH am thwe Hai Linh (thué tang 3), Thoi gian thué: 01/01/2024 i
30/06/2028

2 | Phong tip Bluesky Gym (thué tAng 4), Thoi gian thué: 23/06/2024 - 31/12/2028

3 | Céng ty TNHH phat trién thuong hi¢u méi Bao Thanh (thué tng 5). Thoi gian |
thué; 01/07/2024 — 30/06/2029

1T 1277 Giii Phing

| | Ngan hang thuong mai c6 phan Ngoai thuong (VCB) ting 1. Thoi gian thué: |
01/05/2024 — 30/04/2025

2 | Ngin hang thuong mai cd phﬁn Ngoai thuong (VCB) ting 2+3. Thoi gian thué:
01/05/2024 — 30/04/2025

2. 3/ Cong tic xiiy lip va diu nhan thin:

_ Trong ndm 2024 Céng ty di phdi hop voi Tdng cong ty thue hién chao thiu mot s goi
thiu thi cong xdy lp, lién danh v6i don vi ban dé thre hién déu thau, tuy nhién do thi
trudmg xdy dung con gap nhidu kho khan, sy canh tranh vé gia va nhimg y¢u 6 kiém soat

-~ [

i ro dan dén két qua ddu nhin thau chua dat duge két qua tich cyc.
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x

- Cong trinh thodt nuéc Thanh pho Hué: D hoan thanh cong tac thanh quyét todn véi
chu diu tu, Ban diéu hanh dang chi dao cdc bg phan chuyén moén hoan thi¢n béo cao
két qua cong tac hach ton cong trinh.

- Cong trinh CT2C: Trong ndm 2024 tip trung, quyét liét trong cong tdc ra soat hé so
v thuc hién ldp phuong én quyét toan dé gui sang ch diu tur yéu ciu xem xét phé
duyét. Hién tai phuong an quyét toan da hoan thanh va dang da sodt chi tiét hoan
thién, cdc b phan chuyén mén dang lién hé vdi cac nha thiu khac dé phdi hgp thuc
hién.

. Cong trinh thoat nudc thanh phd Hoa Binh: dén hoi diém hién tai vé phia cht déu tu
da 1am viéc xong v6i nha tai trg vé phuong dn dieu chinh thiét ké do thay ddi phuong
4n bd sung tram xit 1y nudce thii phia by trai. Chu diu tu dang lén phuong én diéu
chinh thiét ké va 1ap lai dy toan diéu chinh giri s xay dung tinh thim dinh; dy kién
hoan thién va trién khai thi cdng vao thing 5/2025.

- Cong trinh Plaschem: dd hoan thanh cong tac quyét todn v&i tdng thau, cong ty dang
thyre hién cdng tac thu hoi cong ng. ) .

- Céing trinh thi cong bigt thy sudi Con Gai: Tap trung quyét liét trong cong tac thu hoi
von.

. Céng trinh Thi Thiém: cong ty da thue hién thi cdng xong va quyét toan vdi tong
cong ty.



- Cong trinh 20 cin bi¢t thu tai 16 P du én khu dé thj Ciputra: Da thyc hién thi cong
xong va ban giao cE-ng trinh dua vio sir dung. ) :

V& cong viée mdi: Tiép tuc 1am vie véi chi ddu t vé ké hoach trién khai ticp cong
rinh thodt nuéc thanh phd Hoa Binh, phdi hgp vai Tong cong ty trién khai tiép chao gia
théu cong trinh khu do thj phia Dong Thanh phé Thanh Hoéa; khu d6 thi Ciputra va mot
s0 cong trinh khac. Tiép tuc ddy manh viéc ndm bit thong tin d4u nhan thiu tir cdc cha
ddu tu, déi tic va khach hang cia Céng ty dé tham gia dau nhén thau cdc dy 4n, cong
trinh ma&i. Ting cudng tim kiém cac ngudn cong viée thong qua du nhn thiu qua
mang.

2, 4/ Céng tdc tién lwong va thu nhiip ciia ngudi lao djng:

Trong nim 2024, mic di gdp nhidu kho khan trong céc mang cua hoat dong SXKD
nhung véi sy quyet tim cao cua tap thé lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty,
cong ty da c6 nhig gidi phap phi hop, tich cyc nhim dam bao hiéu qua kinh doanh, do do
mure thu nhép binh qudn ngudi lao dong van dat 10 triju ddng/ngudi/thing. Bén canh do,
Céng ty cling da kip thoi quan tam hd tro ngudi lao dong bang qui phuc lgi ctia Cong ty vao
cac dip 1€ 30/4-1/5; 2/9, tét duong lich, tét 4m lich qua ting céc chau nhén ngay 1& Trung
thu.

2. 5/ Céng tdc t6 chirc

pé dam bio tdng cudng ngudn lye trong cdng téc didu hanh san xuét kinh doanh va
thyre hién t-i':{t cong téc quy hoach, ddo tao can bd trong quy 11/2024 Hoi dﬁmg quan trj da bé
nhiém 01 dong chi pho giam dbc cong ty (ddng chi Lé Nggc Cudng) thay dong chi Nguyén
Thanh Hai dén tui nghi huu theo ché do. Ban gidm déc diéu hanh da bd nhiém 01 dong chi
truéng phong la: Ong Nguyén Vin Vinh — trudng phong thi cong cong trinh; 01 dbéng chi
Phé phong Thi cong cong trinh [a Ong Nguyen Binh Minh)
2.6/ Thi dua khen thiwong:

Vé&i nhimg két qua dat duge ndm 2024 Dang bd cing ty da duge Ban thuimg vy Téng
cong ty danh gid hoan thanh xuét sdc nhi¢m vu. Nam 2024, HOi ddng thi dua cong ty dé
cdng nhan xép loai mot tip thé lao dong xudt séc 1a phong Tai chinh ké todn.

PHAN II
PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2025

Trong bdi canh kinh té thé gigi nam 20235 con nhidu bét dinh, cudc chién thuong mai
gitta M va cdc qudc gia trén thé gidi ngdy cang dién bién phirc tap, gid ca hang héa co thé
bién dong dang ké, canh tranh giita cic siéu cuong gia tng, cich mang cong nghiép 4.0 va
chuyén ddi s6 tiép tuc phat trién manh mé, Kinh t& Viét Nam ¢6 thé c6 nhitng co hdi quan
trong dé burde vao mot giai doan phat trién mai.

Qua tham khdo nhimg y kién danh gid vé tinh hinh kinh & chinh trj cia thé giGi va
nudc ta trong giai doan hién nay, bén canh nhitng khé khan dugc du bdo, hoat déng xay
dyng vin con nhiéu tiém 4n rii ro rét 16n do anh hudng bong béng cua linh vuc kinh doanh
bat dong san. Nhiéu dy én phai dimg dau tu xdy dyng do tinh thanh khoan khéng c6, diéu
nay dang tac dong truc tiép dén két qua SXKD cua cing ty chiing ta trong nam 2024 va
nhimg nam tiép theo. Vi thé, viéc dam bao cdc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh ctia
cong ty cb phdn xdy dung Cong Nghi¢p cling 1 thach thirc 16n déi véi Ban lanh dao Cong
ty, lam thé nao ¢& dam bdo duge cong &n vige lam, doanh thu, loi nhudn, bao toan phat trién
von cho cong ty va doi sdng cia ngudi lao dong duge nng lén. Vi nhitng danh gid néu
trén, dé kiém sodt tét két qué san xuét kinh doanh, tap thé lanh dao cong ty da xdy dung ké
hoach, chi tiéu ndm 20235 nhu sau:



1- Cac chi tiéu chinh ndm 2025:
+ Doanh thu va thu nhép khac dy kién: 110 ty
+ Nop ngén sach hoan thanh: 100%
+ Thu nhdp binh quan ngudi lao déng dy kién: 10 tr/ngubdi/thang
+ Lgi nhudn sau thué dy kién: 8 ty dong
+ Ty 1é chi tra ¢d tire dy kién: 15%
2-Vé cing tac dy an:

D 4n Pai Kim: Tiép tuc khén truong, chi dong phé-i hop vai Tbng Cong ty va cdc s&
nganh ctia UBND Théanh phd Ha ndi bam sat tién d6 vahudng dan cla céc SO nganh thanh
phd dé c6 thé dua dy 4n vao dién thyc hign thi diém theoNghi quyét s6 171/2024/QH15.

Dur an NO4:

Tich cyc phdi hgp, bdm sat véi cac co quan chic nang dé som hoan thanh cong tac
xéc dinh b sung tién sir dung dit 1am co s& quyét toin von déu tr dy an.

- Tiép tuc phdi hop v6i BQT toan nha thyc hi¢n thi te chuyén phong sinh hoat cdng
ddng tir ting 1 1én ting 3; cing vi UDIC Land lam vi¢e voi BQT vé viée truy thu
tién phi dich vu giai doan trudc 30/8/2017 (trudéc khi BQT ky hop dong cung cp
dich vu véi UDIC Land) va nhirng vén dé con tontai d& dang khéc.

Dy 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viée véi cic s, nganh ctia Ha ndi vé vige
kién nghj thyc hién quyét dinh cta Thanh tra Chinh phd v& viée thu bd sung theo Quyét
dinh 123 ctia UBND thanh phd Ha ndi va cong tdc bin giao vén Cong ty Nha nudc sang
Cong ty C6 phan.

3 - V& cong tac ddu nhin thau va cdc cong trinh xdy lip:

- Tich eue, chii dong trong cong tac tim kiém viéc lam, sém nghién clru Xay dung,
hoan thién quy ché tim kiém viéc 1am phd hep véi tinh hinh kinh doanh hién tai coa
cong ty tao hanh lang phép ly phi hop, hiéu qué ¢é thiic déy cac ca nhan, td chire cht
ddng trong cong tic tim kiém viéc lam cho cdng ty.

- Tang cudng mé rong cac diu méi thi cong dé dam bio nguon viée cho giai doan toi.

- Chu ddng, quan tim, bam sét cdc cong trinh d tham gia dhu thiu, cac cong trinh thi
cong dis dang dé xdy dung ké hoach thyc hién dém bao cdc chi ticu da dé ra.

. D& nghi Téng cong ty quan tim, hd trg trong vige tim kiém vidc 1am va déu nhén
thiu nhimg cong trinh ¢ quy mé ldn.

- Quyét liét, ddy nhanh tién d thue hign cong thc quyét toan tai cong trinh CT2C

- Tich cyc thuc hién cong tac thu héi vén tai cac cing trinh; Cdng trinh Plaschem, Thu
thiém, sudi con géi......

4- V& cong tac tai chinh:

- Tép chung, ra sodt, giai quyét dut diém vigc thanh quyét toan tai céc cong trinh con
dé dang va thu hdi cong ng dé dam bao nguon vén trong hoat déng SXKD, ra sodt
céng ng phai thu, cong ng phai tra d& c6 giai phdp tai chinh phit hop trong nam 2025.

- Kién nghj Tdng cong ty va cdc co quan chirc ning sém hoan thi¢n phuong an ting
von diéu 1¢ cong ty tir 38 ti 1én 114 ti bing ngudn lgi nhudn d€ lai tir cdc ndm trude
theo nghij quyét cuia Dai hoi cb déng nam 2023 vi ti ngudn quy ddu tu phat trién cua
cong ty dé dam bao ngudn lyc tai chinh trong hogt dong san xudt kinh doanh.

5. Vi cong tac to chire va cong tde khac:



Céng tdc to chive: Tap trung chi dao thuc hi¢n thanh cong dai hoi dang b cong ty khoa
XX nhiém k¥ 2025-2030. Kién toan cdc chirc danh lanh dao quan Iy tai cdc b phdn chuyén
mén dé dép tmg tét phuong huéng, nhiém vu sin xudt kinh doanh trong giai doan tGi.

Cong tic quin Iy chung cw: rd sodt hoan thign cac quy, ndi quy trong cong téc quan ly
cac cong trinh chung cu, vin phong do cong ty quéan ly. Néng cao diéu kién va thu nhdp cho
ngudi lao dfng, ting cudng su phéi hop gira cong ty vd Ban quan tri céc toa nha tao su
dong thudn cao trong vige phdi hgp quan Iy cdc toa nha.

Cong tac cho thué mat bang: Tap trung quan tdm, cham séc, tao didu kién thudn lgi dé
khéch hang thué mit bing gan b6 va yén tam kinh doarh. Tiép tuc tim kiém céc doi téc dé
hop téc kinh doanh va cho thué mat biing dé bu dap mit phan déi voi tién thué dat tai cdc
khu dét do cong ty quan ly sir dung.

Khén trrong phdi hgp voi cac don v thué mat bing hoan thién phuong an thdm duyét
va thi cong PCCC tai tda nhd 71 Nguyén Chi Thanh theo quy dinh.

Céng téc quan Iy mit biing tai cde khu it ciia cdng ty: ra soat, sip sép lai dé dam
bdo hidu qua sir dung.

PHAN III
GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc tap trung ddi méi, ap dung khoa hoc — cong nghé trong quén tri doanh nghiép
nhim nang cao phuong phép quan tri doanh nghiép. Nang cao tinh thin trdch nhiém,
quyén han ctia céc td chirc va cd nhin trong cdng ty ¢é d¢am bao tinh chu dong, hi¢u qua
trong cong tac diéu hanh.

2. Cung v6i Dang ty, Hoi dong quan tri nghién ciru ditu chinh quy ché tim kiém viéc lam
d& dam béo hiéu qua va thic ddy cong tic tim kiém viée 1am, thi cOng xdy ldp trong giai
doan tdi. Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia dé sang loc khi tham gia céc 20i thu
thi céng xay 1ip nhim giam thidu tdt nhit nhitng ruiro ¢6 thé xay ra trong qua trinh thue
hién. Nang cao nghiép vu ddu thiu qua mang cia bd phin chuyén mon.

3. Giai phap vé ning cao trinh d9 nguon nhén lyc va dndinh tr twéng ngudi lao dong.

. Thudmg xuyén tb chitc cac 16p bdi dudng vé nghi¢p vy quan 1y tai chinh, cong tac hach
todn cho céc déng chi chii nhigm cong trinh va cdn bg k¥ thuit dé cic ddng chi ¢6 nhin
thitc sdu hon vé nghiép vu qua d6 nang cao hi¢u quitrang cong tac hach todn cong trinh
thi cong.

- Thong qua td chirc cong doan, thudng xuyén quan tim va nam bt duoe tim tu, nguyén
vong cuia ngudi lao dong va CBCNV qua d6 ¢6 nhitng gidi phap khich 1¢ kip thori dé
ngudi lao djng co trach nhigm xay dung va gin bo viri ¢cOng ty 1au dai.

- Xiy dung ké hoach tuyén dung nguéun nhan luc c6 kinh nghiém thye té dé co thé dap
{rng ngay dugce cong vige khi cén thiét.

4. Giai phap vé cong tic cho thué mat bing tai cac cing trinh do cong ty lam cha dau tu:
Pic biét quan tdm dé kip thoi danh gid nhimg rii ro dé Kip thori hd trg khach thué nham
giir chan khéch hang va tao nidm tin dé khach thué ¢ thé yén tdm kinh doanh.



- Giai phap vé nang cao quan trj tai chinh: Tp trung, kip thii hé trg chc doi thi cong Xay
lip trong viéc diy nhanh tién do thanh quyét toan va thu héi cong ng tai cdc cong trinh
xdy dung.

- Ra soat, ting cudng cdc giai phap thu hoi cong ng ¢é dam bio ngudn vén cho cong ty
trong hoat dong san xudt kinh doanh.

- Ré sodt, xem xét stra ddi, bd sung quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd cho phu hop
v6i tinh hinh thuc t& cia cong ty dé tao hanh lang phip ly phit hgp, tang tinh chi dong
thudn lgi trong hoat dong diéu hanh.

- Tang cudng niém tin va gilr quan h¢ tdt ddi voi eac ngén hang cling nhu cac chu dau tu
frong hoat dong san xuét kinh doanh d& cic ddi tac hd trg cong ty trong quan hé giao
dich tai chinh,

5. V@ giai phap cong ngh¢, chuyén ddi sd:
Nghién ciru (ing dung cdng nghg trong linh vuc xay Jap dé ning cao ning lyc thi cong
dam bio tién do, k§, my thudt va chét lugng. Ap dung cong tic chuyén ddi sé mét cach
¢6 hiéu qua dé 1am cong cu dénh gia hidu qua cong viée cling nhu nang cao trinh do
quén tri ndi bd trong doanh nghi¢p.

6. V& cong tac diu tu dy an:

. Tép trung nghién ctru céc quy dinh hién hanh dé diy manh viéc nghién ciru trién khai
thue hién du 4n tai khu dét 38 Pai Tir va 175 Tam Trinh.

- Quyét tam, quyét ligt trong viée giai quyét nhitng cdng vigc con ton dong tai du an 71
Nguyén Chi Thanh, dy 4n NO4.

Kinh thua céc Quy vi dai biéu, cac Quy vj cb dong.
K inh thua DPai Hoi.

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gigi tiép tuc dwge du bdo con rit nhidu kho khan, dién
bién rat phirc tap, khé doan dinh. Tinh hinh chinh trj thé gidi con bét dn, chién tranh thuong

v -

mai cé nguy co leo thang giira cac cudng quoc. Lam phit tiép tuc & mirc cao, xu hudng thit
chit chinh séch tidn t¢, nguy co mét thanh khoan, rui ro, bit én v& tai chinh té tién t&,.......
(rén todn cdu c6 kha ning con gia tang. Trong nude, nén kinh té c6 nhimng thoi co thuan lgi
va kho khiin, thach thirc dan xen nhung kho khan thach thiie nhiéu hon. Stre ép lam phat, ty
gid, sin xut kinh doanh tiép tuc d6i mat voi nhiéu kho khan. Trude nhing danh gia, du
dodn néu trén cua céc chuyén gia kinh té dé c6 nhimg giai phép kip thoi nhim &n dinh, phat
trién bén viing, khic phyc vugt qua thach thire, toi mong mudn nhdn duge sy cdm thong,
chia sé va nhitng ¥ kién déng gép tich cye cia cac Quyvi ¢& dong, sw quan tdm chi dao cua
Hoi déng quan tri Cong ty, sy hd tro tich cyc cla céc déng chilanh dao, céc phong ban chirc
nfng cua Téng Cong ty Péu tu phét trién Ha tang D4 thi dé Cong ty ¢b phan Xy dung
Céng nghiép gitr vimg on dinh, phét trién bén vimg vugt qua nhimg thach thire, kho khin
néu trén, Toi tin twéng ring voi quyét tdm cao, bang tri tué ¢4 nhan va tap thé Cong ty cd
phin X4y dung Cong nghiép s¢ dat két qua tot trong ké hoach SXKD cta ndm 2025.



Mot Iin nira, thay mit Ban Gidm ddc diéu hanh Céng ty, toi xin gui i chue sire khoe
i cac Dai biéu, cac Quy vi cd dong. Chic Dai hdi thanh cdng tét dep va chuc Cong ty ngay
cang phat trién./.

Xin trdn trong cdm on!




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) HA TANG PO THI UDIC Pic ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Ngi ngay  thang i ndm 2025

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2024 VA
PHU'ONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
(Tai Dai hji c6 dong thieong nién nim 2025)

Kinh thiea cde Quy vi ¢ déng |
Thira toan thé Dai héi.

Trude hét, thay mit Hoi ddng quén tri Congty xin chiic toan thé Quy vi cd
déng va gia dinh sirc khoé, hanh phuc va thanh dat.

T6i xin trén trong béo cdo dén toan thé Quj vi cé déng Cong ty C5 phan
Xdy dung Cong nghiép vé két qua hoat déng cta HDQT trong ndm 2024, phuong
hudéng nhn:m vy nam 2025,

Hoi dong quén tri rét mong nhin dugc sy quan tdm, Uing hd, chia s¢, dong
gp ¥ kién ctia Quy vi dé hoat dong cia HDQT Céng ty ngay cang ¢6 hiéu qua,
gop phan chi dao cong tac san xuat kinh doanh coa Céng ty tiep tuc phat trién
manh mé, vitng chac tao ra nhiéu lgi nhudn va nep tuc nédng cao vi thé, thuong
hiéu ctia Cong ty ¢ phan Xay dung Céng Nghiép trén thi trudng.

PHAN THU NHAT
Tong két thire hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan trj nim 2024 va
phuong hwdéng nhiém vu nim 2025,

I. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2024.
Nim 2024, thi truéng hang hoéa toan cau chjuanh hudng bdi dién bicn phire
tap cua tinh hinh chinh tri, kinh t&, xa hoi thé gidi. Xung dét leo thang ¢ Nga - U-
crai-na, Trung Bong Canh tranh chién luge glua cac nude 16n gay git. Bao ho
thuong mai va rao can Ihumlg mai ¢6 xu hwdng giatang khién cho tinh lrang phan
maénh cta nen kinh té toan cau dién ra ngay cang nghiém trong. Trong nudc, hoat
dong san xuét hang héa, dich vu duy tri theo hudng t&ng truong On dinh, bao dam
dap {mg nhu cau tiéu dung cua nhan dan va phuc vu xuat khau. CPI binh quan quy
1V/2024 tang 2,87% so véi quy 1V/2023. Tinh chung ca ndm 2024, CPI tang
3,63% so v&i ndm trudce, dat muc tiéu Québc hoi dé ra. Chi ) gla san xuét nong,
ldam nghiép va thiy san, cong nghiép, dich vy, chi sb gla nguyen nhién vat li¢u
dung cho san xut va chi s6 gia xuit khau hang hoa qu:,,F IV va ndm 2024 co xu
hudéng tiang so véi cing ky ndm trudc, rieng chi S0 gia nhép khau hang hoa giam
theo thi trudong thé gidi. Trong bi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gioi bién
dong kho luu’ng, vGi sur vao cudc cua ca hé thﬂng chinh tri, su chi da{) didu hanh
kip thoi, quy ét 1iét, sat sao ctia Chinh pht, Thu tuéng Chinh phti va né lyc cia cac
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cap, cac nganh, cac d;a phuang, cong dong doanh nghiép va Nhin dan ca nudc,
nim 2024 nén kinh t& nudc ta dat miic ting trudng 7 ,09%, vuqf[ muyc tiéu 6-6,5%
da dé ra. Pay 1a mirc tdng trudng rat tich cuc, thé hi¢n sur qu}ret tim cao, nd luc
|6n, hanh dong quyét liét, kip thoi, hiéu qua cua ca hé théng chinh tri trong chi
dao, diéu hanh va thuc hién nhiém vu phat trién kinh té - x4 hdi trude nhimg bién
dong nhanh, bat thuong trong khu vuc va trén thé g]m ciing nhu truée nhiing

thiét hai do thién tai, bdo lii gay thiét hai 16m cho sin xuat kinh doanh va di song
ctia Nhan dan ¢ nudc ta.

Do anh hudng chung cua kinh té xa hoi da tic dong truec tiép dén céc hoat
dong SXKD tir hoat dong xdy lip, kinh doanh van phong, quan 1y nha & . . dan
dén doanh thu, san lugng ctia Cong ty trong 2024 chua m bude chuyén bu—:n tich
cuc so vm ndm trude. Bén canh dé, viéc chiém dpng von, trdy i trong cdng tac
thanh qu_yet todn doi véi cac cong trinh xay lﬁp ctia cac Chu dau tu tiép tuc la mot
van dé rét nhirc nhdi ddi véi hoat dong xay lip. Diéu nay da tac dong truc tiép dén
két qua SXKD cua Cong ty qua viéc kiém soét vét lidu ddu vao, tién do thi cong
bi kéo dai, ké hoach ddu nhén thau bj gidn doan.

Doanh thu phén cho thue mat bing thuong mai vin phong nim 2024 giit
vimg on dinh, tuy nhién van tiém 4n nhiéu rui do sut giam trong thai gian téi do
tinh hinh kinh te kho khin, nhidu don vi thué dang c6 k& hoach tra lai mat bing,
daé nghl gidm gia thué (nhu: khu dét Pai Kim, tda nha 71 Nguyén Chi Thanh). Mt
béng ting thuong mai, dich vu dlit an NO4 don vi thué kinh doanh khong hi¢u qua
do anh hudng di lai tir viéc han ché thang may.

Mot sa cnng trinh da thi cong xong nhung chua quyet todn dugc vi con nhiéu
wm‘ng méc v& thu tuc phép ly tir ‘phia Chu dau tu, mét sb cong trinh do thoi gian
thi cong kéo dai da anh huong dén hiéu qué cbng trinh, nhu: Céng trinh thuge dy
an Céi thi¢én mdi trudng nude thanh phd Hué, cung trinh thi cdng nha cao tAng

CT2C — M& Tri. Cong trinh Thodt nuréc thanh phé Hoa Binh dy kién thi cong tré
lai trong ndm 2025.

Truéce nhitmg khoé khan, thach thirc do, tap thé linh dao Céng ty ciing c6 rét
nhidu trin trd dé kip thoi dua ra nhu'ng giai phép phtt hop trong vi¢e xdy dung ké
hoach SXKD cho pht hop voi dleu kién thuce té ciia thi trucmg nhim dam bao
ngudn doanh thu, béo toan phat trién von va thu nhap cua nguoi lao dong trong
Cong ty dé vugt qua nhiing thach thuc trude. mit va cé phirong an chudn bi tot
hon cho nhimg nim tiép theo. Vi nhimg sy cb ging 46, két qua SXKD nim 2024
cua Cong ty di dat 100,1% vuot mirc ké hoach dit ra (nhu doanh thu, lgi nhuén,
thu nhap nguoi lao ddng, ndp ngén sach, trach nhiém xa hdi,...).

Xic dinh 1o nhitng kho khan thir thach ma Cong ty phai d6i mét trong viée
thue hién cac muc tiéu SXKD ma Pai hi cd doéng di théng qua, Hoi -fif‘:-ng quan
tri Ccrng ty da tap trung ning cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting cuong cong
téc quan ly gidm sat tat ca cac linh vuc hoat dong cia Céng ty bam sat theo cic
muc tiédu, dinh huéng da dé ra.

Hbi dong quan trj da ting cuong chi dao, thuc hign dung vai tro quan ly,
gidm sit va tao didu kién thuan lgi dé Ban diéu hanh Céng ty nhim thyc hién
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théng lgi céc chi tiéu ma dai hoi ddng cb déng thuong nién da thong nhat thong
qua.

K&t qui hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2024

s Pon vi K¢ hoach nim | Thye hi¢n nim
L St tinh 2024 2024
Gia tri doanh thu va thu 3
2 5
nhép khic Ty dong 98 98,08

100% theo quy | 100% theo quy
3 | Nép ngan sich Nhanuée | Tydong | dinhciaNhd | dinhcia Nha

nudc nudc
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 6 6,71
Ty 18 tra C tic % 12 12
Thu nhép binh qua ST El ) )
5 U DI R NEE | THag ddag 10 10
lao ddng

1. Chi dao céng tic diu tir thiee hién di dn

* D an td hgp chung cu cao ting va djch vy NO4:

Péu nim 2025, Cong ty di phdi hop voi Ban quan tri tda nha, don vj thué mit
biing bé boi va céc td chitc chinh trj thuc hién thinh cong viée lam mai bé boi,
tao thudn loi cho kinh doanh. Trong thoi gian t6i tiép tuc phdi hop v6i Ban quan
trj thue hién tht tuc chuyén phong sinh hoat cong dong tir tang 1 1én tang 3 va
mét s& cong vide khac con tdn dong. Tiép tuc bém sét. chi ddng lién hé véi lién
nganh thanh phé xem xét phuong 4n ndp bd sung tién sir dung dét tai dy én dé
sém hodn thanh céng tac quyét toan von tai dy 4n.

* Dw an 71 Nguyen Chi Thanh: Trong thoi gian vira qua cong ty rat chu d{png
phm hop véi Tﬂng Cong ty lam viéc vai cac S& ban nganh thanh phn Ha Noi ve
qu &t toan vén du 4n va sb lidu ban giao v6n tir cong ty Nha nudc sang cng ty cd
phin. Kién nghi véi 8¢ Tai chinh, UBND TP Ha N¢i bao cao Thanh tra Chlnh
phi xem xét lai quyét dinh cua Thanh tra Chinh pha vé thue hign theo quyét dinh

123/QB-UBND cua UBND thanh pho Ha Noi tai du 4n dé dam bao tinh hiéu qua
cua dir an.

* Dur an ha ting Ha ting k¥ thudt khu dé thj déng nam dlm'ng Trin Duy
Hung: Pa thuc hién ban giao nguyén trang cho UBND quan Céu Gidy va hd so
quyét todn céc géi thdu ca dy 4n. Tiép tuc phdi hgp voi UBND quan Céu Gidy va
céc S& nganh khac cta thanh phé dé thuc hién ndt cac thi tuc khic c6 lién quan.

* D an thude khu dat ngé 38 Pai Tir va ngd 175 dudng Nguyén Tam Trinh:
Céng ty vin chi dong va phéi hop véi Téng cdng ty bdo cdo céc co quan cé tham
quyén thuc hién cong tac sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cuia Chinh phu
dé diy nhanh cdng tac chudn bi dau tu dy an.




* Cong tac cho thué mit bing:

Nam 2024 van la mdt ndm kinh t& xa hdi con nhigu khé khin nhiéu don vi da
phai tra lai mat bing do 1am #n thua 13, khong hiéu qua. Nhén thirc vai tro kinh
doanh mat bﬁng tai cac cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phong,
dyr 4n N04 dang ném giir vai trd chi dao gilr vimg on dinh trong hoat dong SXKD
ctia cbng ty trong nhiéu nim qua va nhimg nim tiép theo, HDQT di yéu cau Ban
giam déc diéu hanh di tap trung chi dao cc bd phin chuyén mén ting cudng
nhing giai phap thich hgp nhim hd trg, tao diéu kign thudn lgi cho khéch thué dé
ho ¢6 thé kinh doanh t6t va mang lai doanh thu 6n dinh cho cong ty.

Thyc hién Nghi quyét ciia HPQT vé viéc trién khai cong téc cho thué vin
phong-dich vu thuong mai tai cic diém dat Cong ty dang quan ly. Trong nim
2024, Ban gi4m déc diéu hanh da tién hanh thuong thio va ky méi hop dong thué
mat bﬁng v&i cac don vi tai 71 Nguyén Chi Thanh va 1277 Giai Phong,

2. Chi dgo cong tic tim kiém viéc lam
Tmng nam 2024 Cong ty phm hop vai Tcmg cong ty thue hién chao thiu
mét s6 goi thau thi cong xay lﬁp, tuy nhién do thi trwong xéy dung con gap | nhiéu

khé khan, sy canh tranh vé gid va nhimg yéu té kiém sodt i ro dan dén két qua
d4u nhan thiu chua dat duoc két qua tich cuec.

Céng trinh thoat nuéc Thanh phé Hué: Dd hodn thanh cong tac thanh

quyét todn véi chi ddu tu, Ban didu hanh dang chi dao cac b phan chuyén mon
hoan thién béo cdo két qua hach toan.

Cong trinh CT2C: Tép trung qu}*et ligt trong cong tac ra soat hd so va thue
hién lap phucmg an quyet toan dé gui sang chu dAu tur yéu cau xem xét phé duyét,
dén thoi diém hién tai phuong 4n quyet todn da hoin thanh va dang ra soat chi tiét
hoan thién, cdc by phén chuyén mon dang lién hé vdi cic nha thiu khac dé phm
hop thuc hién.

Cong trinh Plaschem: da hoan thanh cong tac quyet todn Vi tong thau,
cong ty dang thuc hién cong tac thu hdi cong ng.

Cong trinh thi c6ng biét thy sudi Con Gai: tap trung quyét liét trong cong
tac thu hoi von.

Céng trinh Thu Thiém: Ceng ty da thuc hién thi cong xong va quyét toan
khdi lirgng hoan thanh véi Tn:-ng cong ty.

Cdng trinh 20 cin biét thy tai 16 P dy an khu d6 thi Ciputra: Da thue hién
thi cong xong va ban giao dwa vao sir dung.

V& cong viée mai: Tiép tuc lam viée Chu dan tr vé ké hoach trién khai tiép
cong trinh thodt nude thanh phd Hoa Binh, phdi hyp voi lnng cong ty trién khai
tlep chdo gia thiu céng trinh khu d6 thi phia Bong Thanh pha Thanh Héa; chao
gid 16 Q khu do thi Ciputra. Tiép tuc day manh vidc nam bét thong tin ddu nhan
thiu tir cac Chu ddu tu, déi tac va khach hang cia Céng ty dé tham gia ddu nhén
thiu cac du 4n, cong trinh.
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3. Chi dgo cong tic tai chinh ké todn:

Hoi dong quan tri Cong ty di chi dao va ciing Ban diéu hanh trién khai mot
cach dong bd va linh hoat cdc giai phép nhim thio g& khé khin trong cong tac
quan tri tai chinh. Ben canh viéc lién hé chat ché& vdi cac ngan hang dé dam bao
von phuc vu cho yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh véi han mic tin dung cao,
|31 suét thap vv.. Hoi dong quan tri dd cling ban diéu hanh Cong ty tép trung toi da
vao viée thu hdi cong ng ton dong tai cic cong trinh, dur 4n Cong ty thi cong, chi
dao cac don vi truc tié]} tham gia san xuét phai ting cwong va tich cyc trong cong
tac x4c dinh doanh thu, thu hdi vén mdt cach nhanh, gon. HDQT Cong ty cling
xac dinh cdc muc tiéu wu tién va trién khai trong ll.mg giai doan cu thé déi véi céc
dy 4n déu tir cia Cong ty dé dam bao sur dung ngudn von cb hiéu qua, trénh dau tu
dan trai, khong hiéu qua, mat cén déi vé von.

Két qua 13 dam béao co ban di vn phuc vu cing tac thi cdng xy Iép tai céc
cOng trinh va du an cuiia Cong ty.

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT DONG CUA HDQT VA TUNG THANH VIEN HDQT

* Thi lao duoc trich ndm 2024 ( 05 thanh vién): 192.000.000 dong
* Thi lao d chi nim 2024 (05 thanh vién): 192.000.000 dong
Trong nim 2024, HPQT ciing da lya chon don vi kiém toan la Cong ty
TNHH héng kiém todn AASC dé thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh ndm
2024,
1. Hoat ddng ciia Hi dong Quan tri nim 2024

Cin ¢t quy ché hoat dong ctia H6i déng quan tri va tinh hinh thyc tién,
trong ndm 2024 Hoi ddng quan tri da duy tri 07 phién hop dinh ky va ca hop dot
xuét d& truc tiép kiém tra, danh gia két qua hoat dong trong timg giai doan cling
nhu chi dao thuc hién cac hoat déng SXKD cia Cong ty. Hoi ddng quan trj ludn
bam sat tinh hinh thuc té, din bién thi trudng va thyc tién cia Cong ty dé dé ra
céc chu truong, nghi quyét va céc quyét dinh nhim chi dao thyc hién nhiém vy
nam 2024 mot cac hidu qua nhit. Cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu nhét
quén tép trung muc tiéu theo nghi quyét Dai hoi ¢ ddng 2024 va Didu 1¢ Cong ty,
c6 su théng nhét, chap thuén cao ctia cdc thanh vién Hoi ddng quan tri trong viée
xem xét va gidi quyét kip thoi céc vin dé thudc trach nhiém Hoi dong quan tri,

Hoi déng quan tri da phdi hop va thuc hién tét vide trao ddi cdc tai liéu,
théng tin lién quan véi Ban kiém sodt Céng ty dé thyuc hién nhiém vy kiém tra,
gidm sit Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty trong vidc quan Iy va diéu
hanh doanh nghiép.
III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025:

Tiéng cudng cong tac quan 1y, giam sat chi dao céac hoat dong cua Ban didu
hanh va by may gitip viée nhim dam bao thuc hiin hidu qué nghi quy &t Dai héi
dong cb déng thuong nién nam 2025 dé ra, chi dzo cac hoat dong san xuét kinh

5



doanh cia Cong ty nhim dua Cong ty vucrt qua cic kho khén trude mit va kho
khin chung ctia nén kinh té, gitr vimg su dn dinh vA phat trién bén vimeg, tiép tuc
chudn bi cac didu kién dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2025 :

I Chi tiéu K#é hoach nim 2025
Doanh thu 110 ty
Nép ngén sach ' 100% theo quy dinh
Lginhuén i > 8ty

—Tjr 18 tra C4 tirc 15%
Thu nhép binh quén (tri¢u ddng/ngudi/thang) 10 triéu dong I

1. Muc tiéu: Trong thoi gian t&i, myc tiéu chinh ctia Cong ty vin la day manh
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, nhim dem lai l¢i ich t6t nhét cua cac cb
ddng va ngudi lao dong.

2. Nhirng khé khin ton tai.

Truéc bdi canh tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude c6 nhiéu bién dong
khé ludmg va sy canh tranh khﬁc liét ciia thi truong. Clng nhu hau hét cac doanh
nghif;p Xay dung, Cong ty cd phan Xay dung Céng Nghiép cling gap kho khan
rat 16m trong cong tac tim kiém viéc 1am méi. Trong khi do6 cong tac tiép thi, dau
thau chua phét huy dugce hiéu qua, ning luc d4u thau tim kiém viéc lam con tdn
tai nhidu yéu kém. Luc lugng cén by quan 1y vi ngudi lao déng c6 nang luc,
chuy&n mén nghiép vu gi6i con thiéu.

3. Cac giai phap thue hién:

1. Ting cudng hon nira vai tro cia céc thanh vién HDQT, xay dung cy thé hoa
chuong trinh hanh dong cua HDQT, gén vai trd, traich nhiém cia timg thanh vién
HDPQT trnng cac linh vue duge phan cong, ting crong su phm hop quan ly gitra
céc thanh vién nhdm néng cao hidu qua quan ly, gidm st cac mét hoat dong cua

Cong ty theo ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 16 td chirc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoan thién va ciing ¢6 bd méy céc don vi, td chire hogt dong phit hop tinh hinh
sén xuat cu the cua Cong ty.

3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dyng cac quy ché
moi phu hop vai yéu cAu méi va cac vin ban phap quy hién hanh bd sung nganh

nghé kinh doanh tao co s& phap ly cho moi hoat dong San xuét kinh doanh cta
Cong ty.



4. Quy dinh chiit ché, ning cao y thirc, thye hién tét céng tac quan ly chét lugng,

tién d6 va ATLD. Day chinh la yéu to quan trong ning cao uy tin va thuong higu
cuia Cong ty trén thi truong.

5. Thyc hién tégt cong tc thu hdi vén & cac cong trinh, dam bao khong dé tbn
dong ‘vﬁn. Co ché tai cy the thuong phat d5i véi cacdon vi va cd nhan ve cOng tac
thu hoi va st dung von dam bao c6 hiéu qua.

6. Chi dao viéc ddy manh cong téc tiép thi va khai thac tim kiém viéc 1am gdi
dau cho cdc ndm ke tiép,

7. Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién cdng tac dau tu chiéu séu dam béo
dap tmg kip thoi yéu cAu nhiém vu ctia hoat dong SXKD va ting ndng luc cho
Cong ty.

8. Ting vén didu 1& cong ty dé d4p g yéu cau SXKD.

A e, ~Ehas R b

9. Lam viée v6i cde S& nganh, UBND thanh phé déduge hudng dan th tucvé 1ap
quy hoach, chuin bi ddu tu dy an khu dat ngd 38 Pai Tlr va ngd 175 duong
Nguyén Tam Trinh,

10. Quan tim dén doi séng cia nguoi lao dong vé cie vin dé nhu: luong, thudng,
ché 4o cham soc site khoé, khen thuong dong vién kip thoi nhimg lao ddng tich
cyc ¢6 nhicu dong gop stre lre trf tug cho sy nghiép Cong ty thyc hién tdt quyen
lgi clia b dong nhur: tré ¢d titc, tao dieu kién thun loi d co dong tiép nhan théng
tin va cac ¥ kien dong gop xdy dung Cong ty.

Trén déy la bdo cdo cia HDQT Céng ty ¢b phan xdy dyng Cong nghi¢p vé
viée danh gia két qua thyc hién nhi¢m vu nam 024 va dé ra phuong hudng,
phiém vu nam 2025.Kinh trinh dai hoi c6 ddng cho § kién va théng qua tai dai
hoi.

Xin kink chiic siec khée cdc qup vi c8 dong va toin thé Dgi hji
Chiic dai hi thanh cong tot dep!

T/M HOI BONG QUAN TRI




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG b0 TH] UDIC Doc lap — T do — Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Hi Noi, ngay  thang 04 ndm 2025
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giti: Quy cb dong Cong ty cd phan Xay dyng Cong nghiép.
- Can clr vao Ludt doanh nghigp va Luat ching khodn.
. Cin o didu 1& & chirc va hoat dong ctia Cng ty ¢o phan Xdy dung Coéng
nghiép. ) ,
- Cin cir quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.
- Cin cit Nghi quyét dai hdi cb dong thudngnién ndm 2024.
- Can cit bdo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty o phan Xay dyng Cong
nghiép dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
Thay mdt Ban kiém sodt 16i xin bdo cdo hoat dgng ctia Ban kiém sodt trude
Dai héi dong cé dong thwong nién nim 2025 nhimg ngi dung sau:
L. TO CHUC, HOAT DPONG BAN KIEM SOAT
1. Nhiin sy ciia Ban kiém so4t:
Ban kiém sodt (BKS) ¢6 3 thanh vién va ca 3‘thém‘n vién déu khong chuyén trach.
Pai hoi co dong thudng nién nam 2023 da baura BKS cho nhiém ky 2023-2028
gbm céac dng ba cd tén sau ddy:

- Ong Nguyén Huing Vi Trudng ban
- Ba Nguyén thj Kim Ngin Thanh vién
- Ba Hoéng thi Thoa Thanh vién

Trong d6 02 thanh vién c6 chuyén mén K& toin-Tai chinh va 01 thanh vién c6
chuyén mén kinh t¢ xdy dyng

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, BKS da thyuc hi¢n cong tic kiém tra, gidm sdt cdc hoat
dong ctia Céng ty theo chirc ndng, nhi¢m vu da dirgre quy dinh chi yCu nhu sau:

. Gidm s&t hoat dong ctia Hoi dong quéan tr, gidm sit viéc quan Iy diéu hanh
hoat ddng san xudt kinh doanh cua Ban Giam dbc theo Ludt Doanh nghiép
va Diéu I¢ ctia cong ty

- Kiém tra va gidm sit viéc ban hanh, thyc hi€n Nghi quyét cua Dai hdi )
dong , Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

- Thuec hién thim dinh béo cdo tai chinh nim 2024 dam bao tinh trung thye,
chinh xdc, kip thoi trong ghi chép, cip nhit chimg tir ké toan trén co s¢ bio
cdo kiém toan doc 1ap trinh dai hdi cb dng thuong nién thong qua hang
nam.

- Tham gia céc phién hop dinh ki cia HPQT, hop ké hoach hang thing cla
Ban Gidm dc,



- Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh va cing bé thong tin ciia Cong ty theo
cdc quy dinh cta phap luét. :

- Phdi hop cing phong TCKT d& xudt véi HDQT lya chon don vi kiem todn
doc 1ap thuc hién kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2024 theo quy dinh.

- Thi lao cho hoat djng cua ban kidm sodt drore thue hién theo ding Nghi
quyét cia PHCD hing nam va khong phat sinh thém chi phi khac. Tong
cong thit lao cia BKS trong nim 2024 1a 60 trd, trong do:

+ Thu lao cua trudong ban: 2trd/ngudithang * 12 thang = 24 trd
+ Thi lao cua thanh vién:1,5trd/ngudi/thang * 2 ngudi * 12 thang = 36 trd
- Céc cdng tac khic theo chire nang, nhi¢m vu cia BKS

IL. KET QUA GIAM SAT HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC
1. Két qua giam sat Hyi ddng quan trj

- HPQT da thue hién ding chirc nang, quyen han va tréch nhiém cia minh theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghigp, Piéu Ié t& chirc hoat dong ctia Cong ty va quy -::h(f’:
hoat dong ciia HPQT trén nguyén tic tap trung, dan chi, dam bao quyén lgi clia ¢d
déng.

- HPQT di bam sét theo Nghi quyét DHCD hang nam dé trién khai ké hoach sén
xuét kinh doanh, thyc hi¢n chi tra ¢b tirc, lua chon don vi kiém todn cho ndm tai
chinh két thic. Can cir theo béo cdo ciia BGD, HPQT da kip thoi ban hanh cac
Nghi quyét phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Pinh ky hang quy HDQT Cong ty t5 chirc hop mot 1an, ngoai ra con ¢ mot 50
cufe hop dot xuat theo d¢ nghi cua BGP. Néi dung cac cudc hop ddm bao theo
Diéu 1& Cong ty. Céc cuge hop duge ghi bién ban ddy da va ban hanh cac Nghj
quyét, Quyét dinh theo quy dinh. Cdc Nghi quyét déu nhan duge sy dong thuan
ctia cac thanh vién. Trong nim 2024, HDQT da ban hanh 03 Nghi quyét

2. Két qua gidm sat Ban Gidm doc

Thye hién Nghi quyét cia HPQT, BGD da trién khai, xdy dung chi tiét ké hoach
san xuét kinh doanh dén timg phong ban, don vi trong Cong ty. Cac thanh vién
trong Ban Giam déc can cir theo nhiém vu duge giao da nd lyc thyuc hién céc chi
tiéu ké hoach da dit ra tai Pai hoi cd dong thudmg nién. Cong ty dd ban hanh tuong
déi ddy du cac quy ché, quy dinh lién quan dén cdc hoat déng, co cAu td chirc clia
timg don vi, phong chuyén mon va thuomg xuyén cip nhét, cai tién dé phu hop véi
tinh hinh san xut chung ctia Cong ty trong timg giai doan.

3, Sw phéi hep hoat djng giira BKS véi HDQT, Ban Giam dbe

HPQT va BGD da tao didu kién thudn lgi cho BKS trong vi¢e thu thdp thong tin,
tai liéu lién quan phuc vu cho cong tac kiém tra, gidm sat cia BKS. Su phdi hop
hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban Giam déc va cée cdn by quan ly khac cua
Cong ty dugc thuc hi¢n chat ché, theo st cac Nghj quyet ctia Pai hji ¢d dong trén
co & dam bao nguyén thc tun thu cdc quy dinh cta phap ludt, didu 1& Cong ty.
Céc phién hop dinh ky cia HDQT, Ban Giam dbc vamot sé cude hop quan trong
khéc déu c6 su tham dyr cia dai dién BKS. Cic khuyén nghi, gop y ciia BKS deu

duge HDQT, Ban Giam doc lang nghe tim nguyén nhén goc, dua ra giai phap khic
phuc kip thoi.



Trong ndm 2024, HDQT va BGD da rht quyét ligt, tich cuc day nhanh cong tc

thanh quyét todn, thu héi vén ddi véi nhimg cong trinh con ton tai khéi lugng do
dang, phai thu khach hang c6 gia tri cao.

4. Thim dinh viéc 1ip bdo cdo tai chinh nam 2024

~ Biio cio tai chinh ctia Cong ty da phan drh day du tinh hinh hoat dong sén
xuit kinh doanh va tai chinh cia cdng ty, dugce tinh bay theo céc mau bdo cdo quy
dinh trong théng tu 200 cha B§ Tai Chinh,

- Béo cao tai chinh cua Cong ty dugc kiém todn boi Coéng ty TNHH Héng
Kiém toan AASC, mdt trong nhimg don vi kiém todn c6 ning luc kiém todn cdc
cong ty dai chiing va niém yét trén san ching khodn (thudc danh sich cic don vj
kiém toan duge UBCK phé duyét hang nam). Theo y kién ctia kiém todn vién, bao
cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty da phan gnh trung thye va hep ly, trén cac
khia canh trong yeu, tinh hinh tai chinh tong hop ciia cong ty tai thoi diém 31/12.
Tuy nhién bdo céo tai chinh ndm 2024 kiém toin ¢6 duay kién ngoai trlr véi ndi
dung sau: “Tgi thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, Céng ty dang theo doi gid tri
chi phi dé dang céng trinh “CT2C-khu dét dai phdt thanh ME Tri” la 9,6 ty dong.
Céng trinh nay da hoan thanh thi céng, Cong ty dd gici ho so va dang thye hién
béo vé quyét todn theo hop dong véi Chii ddu te. Chiing t6i da thiec hi¢n day di
cdc thi tuc kiém todn can thiét nhimg chia thé danh gid gid tri thuan co thé thuc
hién ciia cong trinh ciing nhie anh hieong cua vén dé nay t6i Bdo cdo tai chinh tong
hop”. Ngay 27/03/2025, Cong ty da c6 cong van s6 32/CV-XDCN gtii 8¢ giao
dich chiing khodn Ha Noi vé y kién ngoai trir néu trén ciia kiém toan. Déy ciling 13
nam the 3 lién tiép (2022, 2023, 2024) kiém toén dua ¥ kién ngoai trir vé gia tri chi
phi d& dang céc cong trinh ton tai l4u ndm. Nim 2022, 2023 gia tri khéi lugng do
dang kiém todn dua y kién ngoai trir 4: 41,2 ty dong (cong trinh Ha ting ky thudt
TP. Hué & cong trinh CT2C-khu dét dai phét thanh ME Tri). Tuy nhién dén ndm
2024, gié trj khdi lrgng da dang ngoai trir chi con 0.6 ty dong.

Nam 2024, Céng ty trich ldp bd sung dy phong phai thu kho doi la:
873.937.445 d, hoan nhip du phong phai thu kho doi: 83.250.042 d, ghi nhén vao
thu nhép khéc véi cac khoan cong ng khdng phaitra ngudi ban 1a: 334.258.498 d

a. Mdt vai chi tiéu tai chinh

[ TT | Nji dung 2023 | 2024 |
|1 | Hé s tu tai trg = Von CSH/ Tdng NV 0,50 | 0,51
2 | Vong quay cdc khoan phai thu = DTT/Phai thu b/g 2,62 3,48
3 | Vong quay cic khoan phai tra = DTT/Phai trab/q | 0,59 0,65
4 | Hiéu qua str dung vén = DTT/Von CSH b/q | 029 | 064
5 | Kha ning thanh toén tong quat = Tong TS/Nogphai trd 2,03 | 2,03
| 6| Hé 58 kha nang chi tra = LCTT/Ng NH bg 022 | 053
b, Ddnh gid hi¢u qué ctia timg hoat dong kinhk doanh _
8 Doanh thu Lgi nhudn trude thué TSLN l
Ngi dung Gi4 tri Ty Gid tri ‘ Ty I])"l:
_ ) trong _ trong
- Hoat déng dich 34.725.685.191 37,6%|  14.239.897.592 ‘ 339% |  41%
Vil
_Hoat dong xdy lip 57.613.657.906 | 62,4%| -10.039.535.771 | -239% | -17:4%

3



" Loi nhudn trude thué

Doanh thu
Nbi dung Gid tri S Gié tr| TS E%LTN
2 trong | trong ]
Cing 92.339,343.097 4.200.361.821
- Hoat ddng tai 2.915.606.208 1.899.359.680
chinh
- Hoat dong khac 2.823.681.957 2.322.696.774
Ting cfng 98.078.631.262 8.422.418.275 E

Trong ndm 2024 lgi nhudn tir hoat dong xay lip gidm do thyc hién quyét todn tai
cong trinh Ha téng ky thudt TP. Hue va cong trinh Cai tao bénh vién Thanh Nhan

5, Panh gid két qua thuc hign Nghi quyét Dai hi cb déng nim 2024

Trong ndm 2024, Cong ty co ban hodn thanh cic chi ti¢u ma nghij quyét PHCD
thudng nién da thong qua. Tinh hinh kinh € thé gidi va trong nue con nhiéu dién
bién phirc tap, khé ludng. Chién tranh, canh tranh dia chinh tr gitra cdc cudng
qubc ngay cang quyét ligt, thach thire trdt ty thé gi6i da ton tai nhicu nim. Thuong
chién, dénh thué quan qua lai gitta c4c nén kinh té de doa dut giy chudi cung (ng
toan ciu da gy tac dong dén nhidu nén kinh té nhidu nganh nghe, linh vyc kinh
doanh va Cong ty ciing khong ngogi 1&. Cong téc diu nhin thiu nhitng cong trinh
mdi chua nhiéu do nguén viée con han ché, mic da Cong ty cling da chu dong
tham gia ddu nhin thu qua mang d4u thiu qudc gia.

Chi tiéu pvT K¢é hoach Thye hiégn | % so véi KH
: 2024 2024
| Doanh thu va TN khac | Ty déng 98 98,08 100,1
LN sau thué Ty dbng > 6 6,7 100
Ty 18 ¢ tirc % 12 12 100 |

Trén ddy 1a béo cdo qué trinh thyc hign hiém vy ndm 2024 cta Ban kiém
sodt trinh Pai hoi dong co dong thuong nién thong qua.

Kinh chic Dai hji thanh cong tét dep.
Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

i

Nguyén Hiing V1
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TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO TH| UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP
Dién thoai: 024 38.634.657 Fax : 024 38.634.657 Website: www.xdcn.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Nam 2024 d3 dwge Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC kiém todn

1. BANG CAN DPOI KE TOAN

Pon vitinh : VND

TT NQI DUNG 31-12-2024 01-01-2024

1| TAI SAN NGAN HAN 139.268.217.566|  143.838.753.993
1.|Tién va cdc khoan twong dwong tién 70.525.474.532|  26.776.148.765
2.|Céc khoan déu tw tai chinh ngéin han 29.771.814.705|  41.722.105.631
3.|Céc khoan phai thu ngén han 27.234.040.839|  25.729.862.107
4.|Hang ton kho 11.660.148.122]  49.460.860.612
5.|Ti sin ngén han khéc ~ 76.739.368 149.776.878
IL |TAI SAN DATHAN 142.616.108.893|  147.215.106.999

~ 1.|Céc khodn phai thu dai han ’ - BT
2.|Téi sn b dinh 39.212.108.066]  73.890.940.539
3.|Bét dong san ddu tu 102.883.514.343|  72.860.437.640

| 4.|Tai sin d& dang dai han - -
5.|T2i san dai han khic 520.486.484 463.728.820
A| TONG CONG TAISAN 281.884.326.459|  291,053.860.992

|NG PHAI TRA 137.393.205.813|  145.479.818.128
1.|Ng ngén han . 77.690,078.274|  86.220.724.151]
_2.[Ng dai han 59.703.127.539]  59.259.093.977
IV.NGUON VON CHU SO HU'U 144.491.120.646|  145.574.042.864

2,

1| Ngudn vén chii sé hiru 144.491.120.646|  145.574.042.864

- Vén gop clia chil s& it 38.000.000.000|  38.000.000.000

- Vén khéc ctia chi s& hitu ~36000.000 36.000.000)

i - Céc quy L 45.985087.109|  44.403.988.238
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 60.470.033.537|  63.134.054.626|

Trong d6 - LNST chiea PP lily ké dén cudi niim trude 53.766.331.964 52.797.762.530

- LNST chua phdn phéi ndm nay 6.703.701.573 10.336.292.096

Nguédn kinh phi vi cdc qu khéc

B

TONG CONG NGUON VON

181.884.326.459

291.053.860.992

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Bon vi tinh : YND

STT CHI TIEU Nim 2024 Niam 2023
1|Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu 92.339.343.097|  85.010.764.469
2|Cic khoan giam trir doanh thu - - -
3| Doanh thu thuin v& ban hang va cung cipdichvy | 92339.343.097|  85.010.764.469
4|Gia vén hang ban )  B0.860.981.409|  64.398.337.713
5|Loi nhudn gop vé ban hang vacungcdpdichvy | 11.478.361.688]  20.612.426.756




STT CHIi TIEU Nim 2024 Niim 2023
6|Doanh thu hoat dfng tai chinh | 2.915.606.208 2.652.603.121
7|Chi phi tai chinh | -
8|Chi phi ban hang paavE ! N S0
91Chi phi quéan I?’f doanh nghigp i - 8.294.246.395 10.062.775.579

10{Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 6.099.721.501|  13.202.254.298
11{Thu nhip khac e . 2.§23.681.957 569.197.114
12|Chi phi khde ) 500.985.183 735.934.532
' 13|Lei nhugin khac 2.322.696.774 -166.737.418]
14|Téng lgi nhuan ké todn trude thué : 8.422.418.275|  13.035.516.880
15|Thué thu nhip doanh nghiép 1.718.716.702 2.699.224.784
| 16|Lgi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép 6.703.701.573 10.336.292.096
16.1 |Trong dé : - Phai tra Hop doanh tai di dn NO4 87.674.493] 166.575.082
16.2 - Phdi trd cho UDIC va Invecon (theo gdp vin) | 337.795.455 -370.942.123
| 16. - Lgi nhudn sau thué cia Cty CPXDCN 6.278.231.625 10.540.659.137 |
[11. CAC CHI TIEU CGO BAN
ST'T CHi TIEU PVT Cudi nim Nim trude
1 | Co chu tiisin B
[ |-TaisindaingTéngtaisin | % 0,6 50,6
- Tai sn ngfin han/Tong tAi sn % 49,4 49,4
2 | Cocdu nguﬁn vin _ ]
| -Nophai tri/Téng ngudn vén 1 % 18,7 50,0
- Ngudn von CSH/Téng ngudn von % 51,3 50,0
3 | Kha niing thanh toén _ o
| | - Kha nang thanh ton nhanh Lin 1,35 09
| -Khining thanh toén hignhanh | Lén 1,73 167
4 | T§ suitlginhugn )
- Ty sudit lgi nhugn sau ! thué/T dng tai san % 2,4 3,6
i - T suiit lgi nhujn sau thu&/Doanh thu thudn % 7.0 11,8
- Ty sudt lgi nhudn sau thué/Nguén vén CSH | % 4,6 7,1
Ha N§i, ngd

théng 04 niim 2025
S50,



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i HA TANG BO TH] UDIC poclap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

$6.04../TT-HPQT Ha Ngi, ngay ~ thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua két qua hoat dgng SXKD niim 2024
vi ké hoach SXKD niim 2025
Kinh giti : PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

- Céin cir Quyét dinh s6 3081/QD-UBND ngay 02/08/2007 ctia UBND thanh phé Ha
NGi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha medc Cong ty Xay dung Cong Nghiép thanh
Céng ty ¢é phan Xay dung Céng Nghiép;

- Cén cir Diéu 16 t6 chite va hoat dong Cong ty Cé phan Xy dung Cong nghiép;

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hii cb dong thutmg nién ndm 2025
thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach sin Xuét
kinh doanh nam 2025 nhu sau:

i Két qua san xuat kinh doanh nam 2024

i Ponvi | Kéhogch | Thye hign | TH so voiké |
TT Chi tiéu ;
tinh nim 2024 | nam 2024 hoach (%)
1 | Doanh thu Ty dong 98 98,08 100,1
2 | Loi nhudn sau thué | Ty dong >6 6,71 T
Thu nhap binh quén . ' "
5 ot Tr.dong 10 10 100
(ngudi/thang)
4 | Ty I8 tra cd tic % 12 12 100 |
II. K& hoach sin xut kinh doanh dy kién nim 2025.
TT Chi tiéu K& hoach nim 2025 |
1 | Doanh thu A 110 ty dong
2 | Lgi nhuan sau thué 8 ty dong
3 | Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) 10.000.000
| 4 | Tylewd ¢d tire 15 % |

Kinh trinh Dai hdi ¢ dong xem xét théng qua.

Nainhin:
- Mhir trén
- Liu HEYQT




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN L 5 : e e
HA TANG PO TH] UDIC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Djc 1ap - Ty do — Hanh phiic

$é: 02 /TT-HPQT HaNOi, ngdy  thing 04 nim 2025

TO TRINH
V/v: Phan phdi lgi nhudn nidm tai chinh 2024

Kinh giti: DATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cr Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xy dyng Cong nghiép.
- Can ¢ két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024 clia Cong ty Cb phin Xdy dung
Cing nghiép.
Héi ddng quan trj Cong ty CP Xéy dung Cdng nghiép kinh trinh Dai hoi dong C6
dong thudng nién ndm 2025 théng qua phuong an phén phdi lgri nhudn ndm tai chinh 2024
nhu sau:

TT ; N§i dung S6 tién (ddng)
a | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2024 cta Céngty | 6.278.231.625
CP Xiy dung Cong nghiép dugc phin phdi
Lgi nhuéan sau thué thu nhip doanh nghiép nam 2024 6.703.701.573
Loi nhugn kinh doanh ting him, ting ky thudt dy dn NO4 b6 cho | 337 795 455
cdc bén gop von
Lgi nhudn ctia Hop doanh tai du 4n NO4 87.674.493
b | Trich cac quy theo Piéu 1¢ Cong ty 1.517.146.324
- Quy dau tu phat trién 10% LN nim 2024 cua Congty 627.823.162
- Quy khen thudng phic lgi 10% LN ndm 2024 cua Cong ty 627.823.162 |
- Quy thudng Ban diéu hanh 261.500.000
¢ |Loi nhudn sau thué nim 2024 con lai 4.761.085.301
d | Tra cb tirc nam 2024: 12% vén diéu 1¢ 4.560.000.000
¢ | Hinh thirc chi tra ¢d tirc: bing tién mat
f | Thoi gian thuc hién: Du quy IV nim 2025 B
Kinh trinh Dai hoi ddng C6 déng xem xét va thong qua !
Noi nhin
- Nhue trén.

- Luew HPQT.




TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG DO TH] UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Pic 1dp - Ty do — Hanh phic

86: 03 /TT-HPQT Hi Ngi, ngay  thang 04 ndm 2025

TOTRINH
V/v : Théng qua mire thii lao cia HDQT va Ban kiém soat Cong ty nim 2025

Kinh gii: DA HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cén o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 duge Quoc hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Cain ctr Didu 18 6 chite va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Xay dumg Cong nghiép.

Hoi dong quan trj Cong ty Cé phin Xay dyng Cong nghiép kinh trinh Pai hoi dong
¢b dong thudng nién nam 2025 thong qua mire thil lao nim 2025 ctia HDQT, Ban kiém sodt
nhu sau :

I. Thi lao Hdi dng quan tri
- Chu tich Hdi déng quén tri + 4.500.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi déng quan trj : 3.500.000 dong/thing
2. Thi lao Ban kiém soét

- Truéng Ban kiém sodt :3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soét + 2.000.000 ddng/théng

Kinh trinh Dai hoi déng c& dong xem xét va thong qua.

T™. HOI EI'D‘QG QUAN TRIQ,?_/
SHLLTICH

Nai nhin
- Nhie trén,
- Lw HDOT.
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TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG BO THI UDIC e Heah ohe
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Pie 1ip - Ty do — Hanh phue

Sé: 04 /TT-BKS Ha Néi ngay  thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v : Lwa chon Cong ty kiém toén thwe hi¢n kiém toan
B4o cdo tai chinh nim 2025
Kinh givi: DATHQI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can ¢ Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qudc hoi thdng qua ngay 17
thang 6 nam 2020,

. Can ctr Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 dwge Qudc hoi thong qua ngay 26
thang 11 nam 2019.

- Ciin cit Diéu 1& td chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xy dymg Cong nghiép.

Ban kiém sodt Cong ty Cé phin Xéy dyng Céng nghiép kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025 thong qua viée lya chon cong ty kiém toan thye hién kiém todn
bao céo tai chinh ndm 2025 nhu sau :

I Céc titu thire lua chon Cdng ty kiém toan doc ldp :

1. Lacdng ty kiém toan dugc chép thuin kiém todn cho don vi ¢o lgi ich cong
chiing thude linh vuc chirng khoan nim 2025.

La ijcm vi kiém toan c6 doi ngi kiém toan vién trung thyc, dé cao dao dirc
ngh¢ nghiép, c6 uy tin

C6 chi phi kiém ton hop 1y, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém

3: ; £ :
toan do Cong ty yéu cau .

IL. D& xuit ciia Ban kiém sodt :
I. P& nghi Dai hoi ddng cb dong thong qua cée tidu chi lyra chon Cong ty kiém toan.
Pé nghi Pai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh lya
chon mot Céng ty trong danh sich cac cong ty sau dé thye hién kiém toan béo
cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty
- Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam
- Cong ty TNHH hing ki¢m todn AASC
- Céng ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
- Coéng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
- Hoiic mdt cong ty khéc trong danh sach cong ty kiém toan duoc chip
thudn kidm toan cho don vi c6 lgi ich cong ching thude linh vuc chimg
khoén nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin :
- Nhue trén. %‘% 11\@%/"_'

- Luwu BKS. f
Nguyén Hing Vi

2.



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIENHA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) TANG PO TH] UDIC piclap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP
Sé: 05 /TT-HPQT HaN6i, ngay thang 04 ndm 2025
TO TRINH

Viv: cfip nhit, bd sung nganh nghé kinh doanh trong Pidu I8 16 chikc va hogt djng ciia
Céng ty cé phin Xdy dung Cing nghiép
Kinh giti: Pai hji ddng c6 dong Cong ty c6 phin X4y dyng Cong nghiép
. Cdn i Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cde van ban hwdng
dan thi hanh;

- Cén cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cén cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng ctia Cong ty cé phin Xdy dung Cong nghiép;

- Can cie Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHCD ngay 06 thang 08 ndm 2024.

Héi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Xy dyng Cong nghiép kinh trinh Pai hoi déng cd
déng xem xét, thong qua vie cép nhdt, bé sung nganh nghé kinh doanh tai didu 3 trong
Piéu 1é td chirc va hoat djng cia Cong ty nhu sau:

1. Danh myc cdc nganh nghé ding ky tha dbi ngi dung nganh ngh? chi tiét:

Mi nganh N§i dung cii N4i dung thay doi
6810 | Kinh doanh bét dong san, quyeén : ‘
str dyng dét thude chu sé htru, Kinhrdﬂanh bat ddng san, quyen sur
chi sir dung hodc di thu¢ dung dit thuge chu s& hitu, cha sir dung
Chi tiét: Kinh doanh bat dong hoidc di thué

san

8299 | Hoat dong dich vy hd trg kinh
doanh khdc con lai chua duge
phin vao ddu

Chi tiét: Xudt nhdp khdu ede mdt
héne do Cong ty kinh doanh;
4610 | Dai ly, moi gidi, ddu gia hang
hoa

Chi tiét: dai Iy ban hang hda,
mdi gigi mua ban hang hoa (trie

Hoat ding djch vu hé tro kinh doanh
khac c@n lai chua duge phﬁn vao déau _

Chi tiét: Xudt nhdp khdu cde hang héa
do Cong ty kinh doanh;

Dai Iy, mdi gi¢i, du gid hang héa
(khong gom hoat dong cia dau gid vién)

g hoat déng ddu gid)
4669 Bén bubn chuyén doanh khéc chwa duge
phén vio dau
- Chi &t: Ban budn phan bén, thube trir
Ban budn chuyén doanh khéc siu vi hoa chit khéc st dung trong ndng
chura duge phin vao dau nghiép;, Bin budn chét déo dang nguyén

sinh; Ban budn cao su; Ban budn to, X0,

soi dét; Ban budn phy liu may mdc va
gidy dép; Ban budn phé liéu, phe thai

: ~ kim loai, phi kim loai

4690 | Ban buén tong hop Ban budn téng hgp ’

(Khéng gdbm hang héa Nha nuée cam)




Ma nganh f

Néi dung cii

Noi dung thay doi =

4789

Ban 1¢ hang héa khéc luu dong
hoiic tai chy

Ban 1¢ hang héa khéc luu dong hodc tai
chg | _
(khéng gom hoat dong cua ddu gid vién) |

4791

Bén 1¢ theo yéu cdu ddt hang qua
buru dién hodc intfarnet
(trir hoat ddng dau gid)

Ban 1é theo yéu ciu dat hang qua buu
dién ho{tc‘intemct .
(khéng gom hoat déng clia ddu gid vién) |

4799

B4n 1¢ hinh thire khac chua dugc
phin vao dau
(trir hoat dong ddu gid)

Ban 1¢ hinh thirc khac chua duge phan
vao div :
(khong gom hoat dgng cua ddu gid vién)

6619

Hoat ding hé trg dich vu tai
chinh chua dugc phan vao dau

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua |
dugce phin vao diu
- Cli tiét: Hoat ddng t vdn ddu fir.
(Khdng gom cde dich vu lién quan den
t&i chinh, tin dung va chitg khodn),

7110

Hoat ddng kién tric va tr vin ky
thuét co lién quan

Chi tiét: Tue vén cho cdc chii ddu
tir trong va ngodi niede vé cde
Iinh viee: Idp di dn, quadn ly va
to chire thiee hién di dn

Hoat djng kién triic va fr vén k¥ thugt
¢o liénquan

8110

Dich vy hd trg tong hop

Chi tiét: Dich vu tong hop theo yéu
cdu ciia khdch hang nhu: lam sach
thong thucng bén trong, bao
dieome, don dep rde, gl thi, 18 tdn,
gidt la va cde dich vu cd lién quan
ddp g yéu cdu ctia khdch hang

Dich vu h try téng hop

5240

Hoat déng dich vu hd trg tryre
tiép cho vin tai duong bo

Chi tiét: Hoat dong quan 1y ham,
bdi db xe 6 t6 hodc gara 6 6, bai
dé xe dap, xe mdy;

Hoat ding dich vy hd trg true tiép cho
van tai duong b

6820

Tu van, mdi gioi, ddu gia bét
dong san, diu gid quyén sir dung
dat

Chi tiét: Dich vu quan Iy khu
nha o, chung ci cao tang; |

7730

Cho thué méy moe, thiét bj va do
ding hima hinh khac khdng kém
ngudi didu khién

Cho thué may moc, thiét bi xdy

dien

Tu vén, mbi gidi, ddu gia bit dong sén,
d4u gid quyén st dung dat

Cho thué méay mée, thiét bj va 6 dung hiru
hinh khic khang kém ngudi diéu khién

|

2. Danh muc cic nganh nghé kinh doanh bd sung thém:



STT Tén nganh nghé Ma nganh

Cit tao dang va hoan thién da ' o 2396
San xuét cdc cdu kién kim loai 2511
Rén, déap, ép va cdn kim loai; luyén bt kim loai 2591
‘Gia cOng co khi; xit 1y va trang phi kim loai 2592
San xuét san phdm khéc bing kim loai chwadugce phin 2599
vao dau
Chi tiét:
- San :::uaf edc thiét bj van phong bcmg kim logi, triz do dac;
- San xua.r ctra an toan, két, cira bpc sdt...
- San nmr thimg, can, thimg hinh ong, X6, hop
- San xudt hép kim logi dung thire dn, hop va nng tiyp co
thé gdp lqi dugre;
- San xudt ddy cdp kim loai, dai xép nép va cic chi tiét
twong li;
- Sn xudt ddy cdp kim logi cdch dién hodc khdng cdch
dién;
- San xudt cde chi tiét dwoe lam tir day: Ddy gai, déy rao
ddu, vi, hedi, vai..
- San x‘uar dinh haac ghim;
- Sén xuat dinh tan, vong dém va cdc san phim khéng ren
twong e,
- San x:mr cde san pham dinh vit;
- San :n.ua.r buléng, dai oc va cde san phdm cé ren titong ti;
- San xuar l6 xo (tri [6 xo dang hé) nhe: Lo xo ld, 16 xo
xodn éc, 16 xo xodn trén éc, ld cho I xo;
| - San xudt xich, tric xich ddn néng heong; _
| Stra chira may moéc, thiét b 3312
Sira chita thiét b dién 3314
Bao dudng, sira chira 6 td va xe ¢é dong cokhdc 4520
Bén phu ting va cdc by phéin phu trg cua 0 10 va xe co 4530
dong co Rhac
B (khong gém hoat déng cuia ddu gid vién)
10. | Bao dudng va sira chita md t6, xe may 4542 |
11. | Ban phuy ting va cac b phén phu trg cia mé 16, xe may 4543
12. | V¢ sinh chung nha cira 8121
13. | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
3. S6 lugng nganh nghé kinh doanh sau thay doindi dung chi tiet, bo sung thém la:
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H4i dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét, thung qua!
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