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Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phin BOT Cau Thai Ha dugc thanh l1ap vao ngay 16/10/2014 theo gidy chimg
nhdn dang ky doanh nghiép sb 1001045855 vdi vén didu 1¢ dang ky ban dau 1a 245.000.000.000
ddng (Hai trim bén muoi lam ty ddng), do 03 ¢b dong sang lap gop vén la: Cong ty TNHH Tién
Dai Phat, Cong ty C6 phan Tu vin & Xay dung Phti Xuan va Cong ty C) phan Pau tu & Xuét
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nhdp khau Binh Minh. Cong ty duoc thanh 1ap véi muc dich tao thudn 1gi cho viéc huy dong vén
ciing nhu trién khai thyc hién du 4n dau tu xay dung Cau Thai Ha — du an vuot song Hong trén
duong ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam v&i duong cao tée Cau Gié - Ninh Binh theo quy dinh ctia
Nha nude.

Ngay 27/03/2015, Cong ty C6 phan BOT cau Thai Ha cung Lién danh nha diu tu da ky két
thanh cdng hop déng BOT v6i B Giao thong van tai dé thuc hién Du an dau tu xay dung cau
Thai Ha theo hinh thirc Hop dong BOT. Tong mirc dau tu du an 1a 1.709 ty dong.

Bing su ¢b ging nd luc cia Cong ty C6 phan BOT cau Thai Ha va cac Nha thdu, Du 4n Pau
tu x4y dung cau Thai Ha da co ban hoan thanh xay dung vao thang 10/2016 (vugt tién do 04 thang
so véi hop ddng da ky voi BO Giao thong vén tai) va da thong xe ky thudt tir thang 11/2016, thir
nghiém thu phi tir thdng 5/2018 va chinh thic thu phi tir ngay 10/02/2019. Hién nay, Cong ty Ch
phan BOT cau Thai Ha da va dang trién khai cong téc thu phi dich vu sir dung dudng bo theo quy
dinh ctia Nha nudec.

Ngay 03/01/2019, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha duoc Uy ban Chiing khoan Nha nuée
(UBCKNN) chép thuan hd so ding ky cong ty dai ching theo Cong van sb 26/UBCK-GSDC clia
UNCKNN.

Ngay 22/(51/2019, Cbng ty duoc Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cap Gidy
Chirng nhan Pang ky Ching khoén s6 03/2019/GCNCP-VSD.

Ngay 31/01/2019, Cong ty duoc So Giao dich Chirng khoan Ha Noi chép thuan dang ky giao
dich ¢b phiéu trén san UPCoM theo Quyét dinh sé 74/QD-SGDHN ngay 31/01/2019, s6 lugng
ching khoan dang ky giao dich 1a 40.000.000 c6 phan.

Tir khi thanh lap dén nay, Cong ty C6 phin BOT Cau Thai Ha da thuc hién bon lan tang von
diéu 1é. Trong d6, nam 2018, véi muc tidu bd sung thém nguén v6n kinh doanh phuc vu du an cau
Thai Ha, Cong ty da thuc hién tang vén hai 1in va nang mic vén diéu 1é 1én 400 ty ddng. Sau khi
chinh thiic thu phi tir du 4n Cau Théai Ha, nhim muc dich tai co cau ngudn von, giam don béy tai
chinh, Cong ty da tang von diéu 1¢ 1én 485 ty ddng vao nam 2019 va tang 1én 529,5 ty dong nim
2020.

Nam 2021, Cong ty tiép tuc hoat dong kinh doanh chinh 14 thu phi cdu dudng, tuy nhién
doanh thu thu vé khong bu dap duoc chi phi. Nhan thdy duoc nhiing khé khin ma Céng ty dang
gdp phai, trong ndm 2021, Ban Lanh dao da d@ ra ké hoach kinh doanh linh vuc ban buén vat lidu

xay dung nhu gach, ngc')i,....dé dem lai nguén loi nhudn va doanh thu cho Cong ty.

Nam 2022, Cong ty tiép tuc cac hoat dong thu phi ciu dudng va kinh doanh thuong mai.
Tuy nhién doanh thu thu v& khong du b dép chi phi do canh tranh véi tuyén dudng qua cau Hung
Ha tuong duong. Ban lanh dao cong ty van tiép tuc lam viéc voi cac co quan nha nudc dé giai
quyét cac vudng mic con ton tai. Dong thoi ludn tim kiém céc co hoi kinh doanh méi nhim dam

bao kinh phi hoat dong ciing nhu dam bao quyén loi cho nhan vién trong thoi gian kho khin nay.
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Nim 2023, doanh thu chi yéu tir hoat dong thu phi ciia cong ty con gap nhiéu khé khin. Chu
yéu 1a do sy canh tranh dén tir du 4n ODA (cAu Hung Ha két néi tuyén duong giao thong twong
tw v6i cau Théi Ha), luu luong xe qua cdu giam, doanh thu thu phi con thip. Vi vay, doanh thu
khong du bu cho céc chi phi lai vay, chi phi khdu hao TSCD va céc chi phi hoat dong khéc cua
cong ty. Cong ty da bao cdo téi cac B ban nganh co thim quyén dé dé nghi giai quyét nhiing
vudéng mac con ton tai & Dy 4n Cau Thai Ha.

Trong nam 2024, hoat dong kinh doanh thu phi cia Céng ty CP BOT cau Thai Ha tiép tuc
dbi mat v&i nhiéu thach thie. Vi vay Cong ty da quyét dinh mo rong sang hoat dong kinh doanh
thuong mai trong linh vuc may méc, thiét bi diing trong y té. Ban lanh dao cong ty ciing da nhan
thiy linh vuc kinh doanh san phdm qua loc mau dung trong y té ¢6 tiém ning 16n, budc dau ciing

da mang lai loi nhuan cho Cong ty.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Cén ¢t Gidy ching nhén déng ky kinh doanh s§ 1001045855 do S Ké hoach va Pau tu tinh
Thai Binh cap lan dau ngay 16/10/2014, dang ky thay ddi 1an 7 ngay 18/06/2024, nganh nghé kinh
doanh chinh cuia Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh nghé kinh doanh chinh Ma nganh nghé, kinh doanh
1 Xay dung cong trinh dudng sét 4211
2 Xay dyng cong trinh dwong bo 4212 (Chinh)
3 Xay dung nha nha dé & 4101
4 Xay dung nha khong dé ¢ 4102
5 Xay dung cong trinh dién 4221
6 Xay dung cong trinh cdp, thoat nudc 4222
7 Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
8 Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
9 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
10 Hoan thién xay dung chuyén dung khac 4390
11 Pha do& 4311
12 Chuén bi mit bing 4312
13 | Lap dat hé thdng xay dung khac 4329
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Bén budn vat ligu, thiét bi lip dat khac trong xay
14 4663
dung
15 Béan buén kim loai va quang kim loai 4662
16 Bén budn méay mdc thiét bi va phu ting may khac 4659
17 Gia cong co khi, xtr 1y va trang phu kim loai 2592
18 Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
19 Stra chita may méc, thiét bi 3312
20 Hoat dong cua cac bénh vién, tram y té 8610
Hoat dong ctia cdc phong kham da khoa, chuyén khoa
21 8620
va nha khoa
22 Hoat dong y té du phong 8691
Hoat dong ctia hé thong co so chinh hinh, phyc héi
23 8692
chiic ning
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai
24 chua dugc phan vao dau. 8299
Chi tiét: thu 18 phi cau duodng
25 Hoat dong y té khac chua duoc phan vao dau 8699
26 Xay dung cong trinh thuy 4291
27 Xay dung cong trinh khai khoang 4292
28 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc
29 chu s& hiru, chu stir dung hodc di thué 6810
Chi tiét: kinh doanh bt dong san
30 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
31 | Lap dat hé thong dién 4321
Lap dat hé thdng cap, thoat nudc, hé thong suoi va
32 ¥ 4322
dicu hoa khong khi
33 | Khai thac quing sit 0710
Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham
lién quan
Chi tiét: B4n budn nhién lidu, ddu m& nhon, dau boi
tron nhu:
34 | - Daumo, dau tho, diesel nhién lidu, xang, ddu nhién 4661
liéu, dau dét néng, déu hoa;
- Than d4, than cui, than cdc, g0 nhién liéu, naphtha;
- Khi ddu mo, khi butan va proban da héa 1dng;
- Diu m& nhon, xang dau d tinh ché

Cong ty Co phan BOT Cau Thdi Ha 4
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35 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 08010
Khai khoang khéac chua dugc phan vao dau
Chi tiét:

36 + Nguyén liéu lam dé mai, da quy, cac khoang chét, 0899
grafit ty nhién
+ D4 quy, bot thach anh, mica

37 Khai théac va thu gom than bun 0892
Bén budn d6 dung khéc cho gia dinh

38 Lz . ; 4649
Chi tiét: ban budn dugc pham va dung cu y t&

- B.én 1é thudc, dung cu y té, m§ phdm va vt pham vé 4772
sinh trong céc cura hang chuyén doanh

40 Khai thac va thu gom than cling 0510

41 Khai thac va thu gom than non 0520
San xuat thiét bi, dung cu 'y té, nha khoa, chinh hinh

42 ‘ N 3250
va phuc hoi chtic nang

43 Bé4n budn méy vi tinh, thiét bi ngoai vi va ph?m mém 4651

44 Ban budn thiét bi va linh kién dién tu, vién thong 4652

45 San xuat san pham tir plastic 2220

- Dia ban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh cuia Cong ty tap trung chu yéu tai Théi Binh.

- MO hinh quan tri:

+ Cong ty duoc td churc theo md hinh Cong ty Co phén gém Pai hoi déng ) dong; Hoi déng

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bg may quan ly

quan tri, Ban Kiém soat; Ban diéu hanh (gdm c6 Tong Giam dbe).
+ Té chirc kinh doanh: Cong ty ¢6 mot Tru sé chinh dat tai tinh Thai Binh va mot van phong
tai Ha Noi. Chi tiét nhu sau:

Tru sé chinh . Thon Phu Vat, Xa Tién Bic, Huyén Hung Ha, Tinh

Thai Binh, Viét Nam

Vin phong tai HA Noi @ Tang 1, tda nha CT3B, dudng Nguyén Co Thach,
phuong My Pinh 2, Q. Nam Tu Liém, TP Ha Noi

S6 dién thoai : 0227389 1818

Sé fax - 024 6266 9797

- Co cau bo méy quan ly:

Céng ty Co phan BOT Céu Thdi Ha
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Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha td chirc va hoat dong theo mé hinh Céong ty c6 phan va
tuéin thu theo Ludt Doanh nghiép ciling nhu Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty, chi tiét nhur

sau.
Dai héi ddng co
dong
h 4
" Ban kiém sodt
h 4
Hoéi ddng quan
tri
4
Ban Gidm déc
A4
¥
Phong Hanh Phong Tai Phong Quan Iy Ban Quan Iy
chinh - Nhén sy chinh — Ké toan thu phi

v

y

Bé phan
thu phi
hién trxdng

Dien giai chiic nang, vai tro cua by may quan ly va cac phong ban:

Dai hoi dong ¢d dong:

B6 phén vin
hanh giam
sat thu phi

Dai hoi dong c6 dong bao gdm tat ca cac cb dong cua Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha

va la co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty. Pai hdi dong c6 dong c6 cac quyen va nghia

VU sau:

Théng qua dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

Quyét dinh loai c¢b phan va téng sb cb phan ctia ting loai dugc quyén chao ban; quyét dinh

muc cO tirc hdng ndm cua ting loai ¢6 phan;

Bau, mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién;

Quyét dinh diu tu hodc ban sb tai san c6 gié tri tir 35% tong gié tri tai san tro 1én duoc ghi

trong béo céo tai chinh gin nhat ciia Cong ty, trir trudng hop Diéu 1¢ Cong ty quy dinh mot

ty 1€ hoac mot gia tri khac;

Céng ty Co phan BOT Cau Thdi Ha
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+ o+ o+ o+

+

Quyét dinh stra ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty;

Théng qua béo cdo tai chinh hing nam;

Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 ¢d phan da ban cua mdi loai;

Xem xét, xtr Iy vi pham cua thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién gay thiét hai cho
cong ty va cb dong Cong ty;

Quyét dinh td chirc lai, giai thé cong ty;

Quyét dinh ngan sach hodc tong mire thu lao, thuong va loi ich khéc cho Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat;

Phé duyét quy ché quan tri ndi bd; quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;
Phé duyét danh sich cong ty kiém toan doc lap; quyét dinh cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém tra hoat dong cua cong ty, bai mién kiém todn vién doc lap khi xét thay can thiét;
Cong ty ky két hop déng v61 nhitng ngudi dugc quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Piéu 167
Luét Doanh nghiép;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap Iuat.

Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan trj Cong ty gdm 03 thanh vién: 01 (mot) Chu tich Hoi ddng quan tri va 02

(hai) thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢é thé dugc bau lai vdi s6 nhiém

ky khong han ché. Hoi dong quan tri cd cac quyén va nghia vu sau:

+

Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nam cia
Cong ty;

Kién nghj loai ¢b phin va tdng s ¢b phan dugc quyén chao ban cia timg loai;

Quyét dinh ban ¢ phan chua béan trong pham vi s ¢ phan dugc quyén chao ban cua timg
loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khéc;

Quyét dinh gia ban ¢ phan va trai phiéu cua Cong ty;

Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 cta Luat doanh
nghiép;

Quyét dinh phuong an diu tu va du 4n diu tu trong thdm quyén va giéi han theo quy dinh
cta phap luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Thong qua hop ddong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac c6 gia tri tir 35%
tong gié tri tai san tro 1én duoc ghi trong béo c4o tai chinh gan nhét ctia Cong ty, trlr truong
hop Diéu 1é cong ty cé quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac va hop déng, giao dich thudc thim
quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 ctia Luat doanh nghiép;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop
dong, chdm dut hop ddng dbi véi Giam dbc hodc Téng giam ddc va ngudi quan ly quan
trong khac do Piéu 1é Cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va loi ich

Céng ty Co phan BOT Cdu Thdi He 7
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khéc ciia nhitng ngudi quan 1y d6; ctr ngudi dai dién theo iy quyén tham gia Hoi dong thanh
vién hodc Pai hoi dong ¢b dong & cong ty khéc, quyét dinh mic thu lao va quyén loi khac
cua nhitng nguoi do;

Giam sat, chi dao Giam dbc hodc Tong giam dbe va nguoi quan ly khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hing ngay ciia Cong ty;

Quyét dinh co cdu to chirc, quy ché quan 1y noi bd ciia Cong ty, quyét dinh thanh 13p cong
ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop vn, mua cb phan ctia doanh nghiép khac;
Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi ddng cb dong, triéu tap hop Dai
hoi ddng cd dong hoic ldy v kién dé Pai hoi ddng c6 dong thong qua nghi quyét;

Trinh bdo c4o tai chinh hdng nam 1én Pai hoi dong c6 dong;

Kién nghi muc cd tire dugc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tirc hodc xir 1y 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luét.

Co cau Hoi dong quan tri cua Coéng ty hién nay nhu sau:

Ngay bit dau/khong con 1a
Chire vu (thanh vién thanh viéen HPQT/ HPQT

HDQT djc lap, __—
STT | Thanh vién HDQT QT doclap, dc lap
TVHDQT khong diéu - :
hanh) Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
Ong Ngb Tién Cuong Chu tich HDQT 27/04/2023 -

Thanh vién HPQT diéu
hanh

Ong Nguyén Hong Quan 27/04/2023 | 04/06/2024

Ong Nguyén Binh Dién | Thanh vién HDQT doc lap | 27/04/2023 -

Thanh vién HPQT diéu
hanh

Ong Ta Pai Nghia 04/06/2024 a

Ban Kiém soat:

Ban kiém soat ciia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién do Pai hoi ddng ¢ dong bau ra.

Nhiém ky ctua Ban kiém soat 1a 05 (ndm) nam; thanh vién Ban kiém soat ¢6 thé duoc bau lai voi

s6 nhiém ky khong han ché. Ban kiém soat cd cac quyén va nghia vu sau:

+

D¢ xut, kién nghi Pai hoi ddng ¢d dong phé duyét danh sach t6 chirc kiém toan dugc chip
thuan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty; quyét dinh t6 chirc kiém toan dugc
chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong ctiia Cong ty, bai mién kiém toan vién dugc chép

thuan khi xét thiy can thiét;

Cong ty C6 phdn BOT Céu Thdi Ha 8
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Chiu trach nhiém trudc cd déng vé hoat dong gidm sat cta minh;

Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc tudn thu phap ludt trong hoat dong cua thanh
vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc, ngudi quan 1y khéc;

Pam bao phdi hop hoat dong v6i Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc va cd dong;

Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Diéu 1¢ cong ty cua thanh
vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidam ddc va nguoi diéu hanh khéac cta doanh nghiép, Ban
kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 gio, yéu cau
ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dit vi pham va cé giai phap khic phuc hau qua;

Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t va trinh Pai hoi ddng c¢b dong thong qua;
Bao cao tai Dai hoi déng ¢ dong theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cta Luat Chimg
khoan;

Co quyén tiép can ho so, tai liéu cua Cong ty luu gift tai tru so chinh, chi nhanh va dia diém
khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc clia ngudi quan 1y va nhan vién cua Cong ty trong gio
lam viéc;

C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbe va nguoi
quan Iy khéc cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu
hanh va hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phép luét.

u Ban Kiém soat ctia Cong ty hién nay nhu sau:
STT Ho Tén Chire vu
1 Ba Nguyén Thi Ha Trudng BKS
2 | Ba Vii Thi Thu Huyén Thanh vién BKS
3 Ba Vii Thi Thao Thanh vién BKS

Ban Giam doc:

glam

Toéng Gidm doc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta cong ty; chiu su

sat ctia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trudce phap luat vé

viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

Co céu Ban Giam déc cua Cong ty hién nay nhu sau:
Thanh vién Ban dié Ngay tha Trinh do chuyén | 2% bo nhi¢m/
anh vié n in uyé <
STT v1‘n an qied g,a Y .a 5 ' ('1 ¥ mién nhiém thanh
hanh nam sinh mon R .
vién Ban diéu hanh
1 Nguyén Ho A 18/04/1985 K§ su G/0Gi2033—
guyen Hong Quan e 12/06/2024
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.

Ta Dai Nghia 06/11/1973 K¥ su dién tur 12/06/2024

Phong Hanh chinh - Nhan su:

Phong Hanh chinh nhan su ¢6 chirc nang gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc

Cong ty. Nhi€ém vu chinh cia Phong Hanh chinh nhéan su bao gom:

+

Cong tac lao dong, tién luong:

Xay dung mé hinh t6 chire, dinh bién nhan su, bd tri luc luong lao dong phu hop véi tinh
hinh trién khai du 4n ting giai doan;

Tuyén dung va dao tao nhan sy dam bao dap tmg yéu cau cong viée theo timg giai doan;
Quan 1y ho so can bd thude Cong ty;

Quan 1y va t6 chic thuc hién Hop dong lao dong gitta Cong ty va ngudi lao dong; Thuc hién
ché d6, chinh séch ddi véi ngudi lao dong phit hop véi phap luat: Bao hiém xa hoi, bao hiém
y té, thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi hop 1y;

Trinh Ban lanh dao c4c quyét dinh nhan sy Cong ty: Quyét dinh thanh 1ap cac T6, Ban, Hoi
dong;

Xay dung cac Quy ché, Quy dinh trong pham vi chitc ning ctia phong: Noi quy lam viéc,
Quy ché tuyén dung, Quy ché dao tao, Quy ché quan 1y noi b... va gidm sat, kiém tra viéc
thuc hién cac quy dinh do;

Téng hop, tinh cong tinh luong cho ngudi lao dong hang théng.

Cong tac hanh chinh quan tri:

Thuc hién cdng tac hanh chinh, van thu: Quan ly cong van, gidy to, s6 sich hanh chinh va

con dau; luu trir tai liéu, van ban di, dén ctia Cong ty;

Té chirc cong tac ké hoach cua Cong ty bao gdm cong téc giao va danh gid ké hoach; dau
moi téng hop cac ké hoach cong tac dinh ky cua cac don vi trinh Ban lanh dao phé duyét dé
giao cho céc don vi thuc hién; thyc hién nhi¢ém vu gidm sat, hd tro céc don vi hoan thanh ké
hoach;

Xay dung ké hoach cong tac, giao ban, hoi hop ctia Cong ty; Chu tri, phdi hop véi cac don

vi khac dé t6 chirc céc su kién ciia Cong ty khi Ban lanh dao yéu cau;
Thyc hién cdng tac trg 1y, thu ky, giup viéc cho Ban lanh dao Cong ty;

Xay dung va trién khai ké hoach mua sdm trang thiét bi, co s vat chét phuc vu cho céc hoat
dong ctia Cong ty; t6 chiic quan 1y va mua sim toan bo phuong tién, tai san, vin phong pham
ctia Cong ty dam bao an toan, hiéu qua; Phbi hop véi cac don vi trong Cong ty dé dam phan
v6i cac ddi tac cung cap dich vu vién thong, internet va cung cép céc san pham dich vu dau

vao phuc vu cho hoat ddng ctia cong ty;

Cong ty C6 phdn BOT Cau Thdi Ha 10
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e Quan ly nha ctra, dién, nudc, tai san Cong ty; Quan hé véi chinh quyén dia phuong noi Cong

ty dong tru s¢ dé giai quyet nhiing van dé lién quan dén céng tac hanh chinh;

e Thuyc hién cong tac hd trg cac hoat ddng doan thé.

Phong Tai chinh - Ké to4n:

Phong Tai chinh - K¢ toan cé chlic nang tham muu, gitp viéc cho Ban Giam doc Cong ty

trong cac linh vuc sau:

+

Chi dao va thuc hién toan bd cong tac tai chinh, ké toén, thong tin kinh té va td chie hach
toan kinh té trong pham vi toan Cong ty;

Huy dong céc ngudn von nhdm dép Gmg nhu cdu vé& vén, vat tu, tai san cho hoat dong ciia
Cong ty.

Nhiém vu chinh ctia Phong Tai chinh — Ké toan bao gom:

Tham muu, gitip viéc cho Ban Giam ddc va HPQT trong linh vuc quan 1y tai chinh ké toan
theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va Quy ché cong ty;

Chiu trach nhiém quan Iy qu¥ tién mat, b tri lich ndp tién vao ngan hang hop 1y, tuyét ddi
khong dé mat an toan tai quy tién mit cong ty ciing nhu qué trinh ndp tién tai ngan hang;
Chiu trach nhiém trudc Ban Giam ddc vé hach toan chi phi hang thang, hang nam dam bao
dung theo céc quy dinh cua cong ty, cia phap luat. Hang thang, phdi hop ciing cac phong
ban, don vi lap bang luong va trinh Ban Giam ddc duyét dé chi tra kip thoi cho nguoi lao
dong;

Chiu trach nhiém trude Ban Giam déc vé nhiém vu Quan ly du an lién quan dén Phong ké
todn: Theo ddi hgp ddng tin dung véi ngén hang tai trg von, quan 1y dong tién, cong tc
thanh toan va quyét toan von cho cac nha thau, theo ddi can ddi chi phi quan 1y dy an;

Chiu trach nhiém lap bao cdo quyét toan thué ciia cong ty véi co quan thué, 1ap bao céo kiém
toan ndi bd vé bao céo tai chinh ciing nhu chu tri 1am viée v&i don vi kiém toan doc lap trong
viéc kiém toan bdo céo tai chinh hang niam, phdi hop cling cac Phong ban t6 chiic cong tac
kiém ké tai san cudi nam;

L thanh vién Hoi dong lwong, Hoi ddng thi dua khen thudng va ky luat, Hoi dong kiém ké
cua cong ty;

Phéi hop cling Phong quan 1y du 4n dé 1ap cac hop dong kinh té trinh Ban gidm ddc ky va
c6 trach nhiém theo ddi thyc hién hop ddng ciing nhu cong tac thanh quyét toan;

Luu trit, bao quan cac loai ching tir, tai liéu, hd so tai chinh ké toan, tat ca cac hop dong va
céc ho so khac (ngoai céc loai hd so khac Phong nhan chinh luu trir) theo qui dinh hién hanh
va phan cdp quan 1y cuia cong ty;

Tham muu va chju trach nhiém truéc Ban Giam déc vé cong tac vé phuc vu cong tac thu
phi: Chiju trdch nhiém lam viéc v6i Cuc thué Hung Ha dé dang ky mau vé, in va phat hanh

vé. Chu tri lap ké hoach vé thoi gian in vé, sO lugng vé tiing loai can in ddm bao vé phai hop

Cong ty C6 phéin BOT Céu Thdi Ha 11
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1€ theo quy dinh va phai dam bao kip thoi cho cong tac thu phi tai tram. T chirc ban vé
thang dung qui dinh;

+  Chiu trach nhiém thuc hién cac cong viéc cu thé: Dt in vé tir Pon vi in ¢6 du nang luc; Luu
trit, bao quan cac loai vé; Kiém tra sd lvong va giao vé cho Tram; Lap béo cdo thang bao
c4o Cong ty va B Giao thong Van tai, Téng cuc Puong bo Viét Nam; Chu tri kiém tra vé
viéc thuc hién céc quy dinh vé thu gi4 dich vu; Hang quy phdi hop vdi ké toan vé kiém ké

cudng vé, giao lai kho trung tdm luu tri.

Phong Quan v dw an:

Phong Quan 1y du an ¢6 chirc nang tham muu va chiu trdch nhiém truéc Ban Gidm ddc vé
viéc phuy trach du 4n va toan bd cong viéc Quan ly du 4n dau tu stra chita va bao dudng cau Théi

Ha. Nhiém vu chinh ctia Phong Quan 1y du 4n bao gdm:

+  Phdi hop cung Phong Tai chinh ké toan 1ap cac hop ddng kinh & trinh Ban Giam déc ky va
¢6 trach nhiém theo doi thuc hién hop ddng ciing nhu cong tac thanh quyét toan;

+  Thuc hién cong tac Quan ly dur 4n dam bao dung dang ky kinh doanh, ding luat phép nha
nudc, ding cac quy dinh hién hanh;
Quén ly du 4n bao bao an toan, chit luong, tién do va hiéu qua;
Chu dong tham muu cho Ban Giam ddc vé toan bd cong tac trién khai thuc hién, cdng tac

quan ly du an.

Ban Quan 1y thu phi:

Ban Quan ly thu phi ¢6 cac chirc nang nhu sau:

+ T4 chitc hoat dong Tram thu gia dich vu sir dung duong bd theo dung quy dinh cua phap
luat;

+ Quan 1y, theo ddi, kiém tra, xir Iy vi pham trong thyc hién nhiém vu thu gia, phdi hop véi
dia phuong gitt gin an ninh trat tu khu vuc Tram, bao dam an toan giao thong, bao dam
khong xay ra hién tuong tiéu cyc, can trd, gy phién ha trong hoat dong thu gid dich vu st
dung duong bo;

Dam bao diing cac quy dinh trong quan 1y thu, chi va bo c4o ké toan, quyét toan phi;

+ Trang bi tai san, co s& vat chit can thiét theo quy dinh va hién dai héa Tram thu gia dich vu
str dung dudng bd theo quyét dinh ciia Co quan nha nuée cé thdm quyeén;

+  Kién nghj véi Co quan nha nudc c6 thim quyén giai quyét vuéng méc vé co ché quan ly thu
gia, ché do quyén loi nguoi lao dong, diéu kién lam viéc cho hoat dong ctia Tram thu gia
dich vu st dung duong bo.

Nhiém vy chinh ctia Ban Quan ly thu phi bao gdm:

DPam bao viée thu phi dién ra thong sudt, an toan trong moi truong hop; thuc hién day du
quy dinh ctia Phép ludt vé giao thong dudng bd va an toan giao thong tai khu vuc Tram thu
phi; xir 1y, giai quyét cac tinh hudng xay ra theo dting quy dinh, dting thim quyén;

Céng ty Co phan BOT Céu Thai Ha 12
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bam bao vé€ sinh moi truong, khong dugc dé rac thai, chét thai, dong nudc; dam bao trat tu
an ninh trong khu vuc Tram;

Trén co s& quy dinh ndi bd cuia Tram thu gia dich vu st dung dudng bd, Tram phai thuong
xuyén thuc hién céc hinh thic, bién phap kiém tra can thiét déi vdi timg b phan, timg Tb,
tung Ca trong hoat dong thu gid. Thuc hién viéc viéc khen thudng céc bd phan, ca nhan hoan
thanh &t nhiém vu, dinh chi ngay cac bd phén, cd nhan vi pham va xu 1y theo quy dinh;
Thuc hién viéc thong béo cong khai vé ddi tuong thudc dién tra cude, mire thu va dbi tuong
duoc mién thu gia dich vu;

T chirc cac diém ban vé thuén tién theo quy dinh.

Ban Quan 1y thu phi truc tiép phu trich quan 1y hai bd phan:

B¢ phén thu phi hién truong;

B¢ phédn van hanh giam sat thu phi;

Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

Dinh heéng phdt trién

Céc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Quan 1y va van hanh tram BOT Cau Thai Ha, thuc hién thu phi duong bo, tiép tuc thdo g&
nhitng han ché, phéi hop vdi céc co quan chtrc nang dia phuong, 1én phuong an quan ly dam
bao van hanh tuyén dudng BOT dugc luu thong thong sudt, tranh hién tuong tic tram khi
luu lugng phuong tién tang cao; gil gin an ninh trat tu, dam bao an toan giao thong va xur ly
kip thoi cdc hanh vi gian 14n trong qua trinh thu phi dich vu st dung duong bo.

Thuc hién cong tic stra chita, duy tu dinh ky tuyén dudng theo quy dinh dé dam bao chat
luong tuyén dudng an toan tuyét doi.

Ting cudng mo hinh quan tri, tiép tuc nghién ctu va dé ra cac giai phap, t6 chic trién khai
thuc hién tai co céu, tinh gon, kién toan bd may, hoan chinh hé théng dé nang cao hi¢u qua
hoat dong doanh nghiép.

Céc chién luoc phat trién trung va dai han:

Da dang ho4 hoat dong san xudt kinh doanh dé tr& thanh mot doanh nghiép phat trién bén
viing. Tim kiém co hoi, lién danh véi cac ddi tac c6 ning luc dé thi céng cac cong trinh BOT
c6 gia tri 16n, cdng nghé cao hon.

Xay dung thuong hiéu Céng ty, vin hoa doanh nghiép lam nén tang cho viéc xay dung doi
ngll nguoi lao dong mang phong cach va vin hoa Cong ty.

Xay dung chién luoc ngudn nhan luc, hoach dinh ngudn nhén luc trong tung giai doan phat
trién clia Cong ty, c6 chinh sach, ché do dai ngd pho hop dé thu hit nhan tai. Xéac dinh con
ngudi 1a ngudn luc quan trong nhat trong tat ca cac ngudn luc dé phat trién san xuat kinh

doanh, 1 nhan t& quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Céng ty Co phdan BOT Cau Thdi Ha 13
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- Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi trudong, xa hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:

+ V6i x4 hoi: Cong ty C phan BOT Cau Théi Ha la don vi chdp hanh diy du viéc déng thué
cho Nha nuéc. Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc tich cuc tham gia cdc hoat dong xa
hoi nhdm khang dinh trach nhiém cua Cong ty ddi t6i cong ddng gdp phan vao su phat trién
lau dai va bén viing cuia xa hoi.

+ Voéi nhan vién: Cong ty thuong xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho CBNV, nguoi lao
dong dia phuong va thoi vy khac. Tép trung vao cong tac dao tao doi ngi, trién khai St
ménh — Tam nhin — Van héa gié trj c¢bt 161 doanh nghiép.

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua céc cong ty con, cong ty lién két: Khong
S. Cac rui ro
- Riii ro kinh té:

Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh duogc dit ra yéu cau doanh nghiép phai thich
nghi kip thoi v6i su bién dong bat ngd clia cac yéu tb tir moi trudong kinh doanh. Rui ro kinh té 1a
loai riii ro ¢6 hé thdng nén chiu téc dong cua céac diéu kién kinh té chung nhu tdc do ting truong
kinh t GDP, lam phat, 1ai Suét,. .. Pay la rui ro tac dong tdi toan b thi truong va khong thé kiém
so4t duge, chinh vi vy, doanh nghiép can danh gi4 chinh xac yéu t6 rui ro nay dé du phong mirc
do tac dong cua né dén chién luoc ting trudng va dam bao sy van hanh an toan cho mé hinh kinh
doanh.

Riii ro vé toc dj ting truedng kinh té:

Tong san phdm trong nudc (GDP) quy IV/2024 uéc tinh ting 7,55% so voi cing ky nim
trude, chi thap hon quy IV cac nam 2017, 2018 trong giai doan 2011-2024, duy tri xu hudng quy
sau cao hon quy trude (quy I tang 5,98%, quy II ting 7,25%, quy III tang 7,43%). Trong do, khu
vue ndng, 1dm nghiép va thuy san tang 2,99%, dong gbop 4,86% vao muc tang tong gid tri tang
thém toan nén kinh té; khu vyc cong nOhlep va xay dung tang 8,35%, dong gop 44 ,03%; khu vuc
dich vu tang 8,21%, déng gbp 51,11%. V& sir dung GDP quy 1V/2024, tiéu dung cubi cling ting

7,54% so voi cung ky ndm trudc; tlch lily tai san ting 7,98%; xut khau hang héa va dich vu ting
11,35%; nhap khau hang hoa va dich vu tang 13,49%.

GDP ndm 2024 udc tinh tang 7,09% so v6i nam trude, chi thép hon téc do tang cla cac nam
2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Trong muc ting tong gi4 tri ting thém toan nén
kinh &, khu vurc néng, 1am nghiép va thiy san tang 3,27%, déng g6p 5,37%; khu vuc cong nghiép
va xay dung tang 8,24%, dong gdp 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, dong gép 49,46%.

Hinh 1. Téc d6 tang GDP va VA céc khu vuc theo quy nam 2024 (%)
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Khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san ndm 2024 dat muc tdng trudng tich cuc 3,27% mic
du chiu anh huéng cua thién tai, bao 1. Trong do, san luong nhiéu nong san ting cao, chan nudi
phét trién 6n dinh, san lugng thily san nudi trong tang kha. Cu thé, gid tri tang thém nganh ndng
nghiép nam 2024 tang 2,94% so véi nam trude, dong gop 0,26 diém phan trim vao mic ting téng
gid tri tdng thém ctia toan nén kinh t&; nganh lam nghiép tang 5,03% nhung chiém ty trong thap
nén chi déng gép 0,03 diém phan tram; nganh thily san ting 4,03%, déng g6p 0,10 diém phin
tram.

Trong khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh cong nghiép phuc hdi tich cuc va ting
truong manh mé so voi nam 2023. Gid tri ting them nganh cong nghiép ndam 2024 ting 8,32% so
vGi nam trude, chi thap hon mirc tang 8,52% cua nam 2022 trong giai doan 2019-2024, dong g6p
2,70 diém phan tram vao toc do ting tong gié tri ting thém toan nén kinh té. Trong do6, nganh cong
nghiép ché bién, ché tao tang 9,83%, thap hon muc tang cac nam 2011, 2016, 2017, 2018 trong
giai doan 2011-2024, déng gbép 2,49 diém phan tram. Nganh cung cp nude, quan ly va xur 1y rac
thai, nudc thai taing 9,43%, dong gop 0,06 diém phan trdm. Nganh san xuit va phan phdi dién tang
10,05%, déng gép 0,37 diém phan tram. Nganh khai khoang giam 7,24%, lam giam 0,21 diém
phan trim. Nganh xay dung ting 7,87%, déng gop 0,57 diém phan tram.

Céc hoat dong thuong mai, du lich duy tri da tang trudng cao, déng gdp tich cuc vao ting
trudng cua khu vuc dich vu. Gia tri tang thém khu vuc dich vu ndm 2024 téng 7,38% cao hon tbe
do tang 6,91% cua nam 2023. Mot sO nganh dlCh vu thi truong c6 ty trong 1on, déng gép quan
trong vao tbc do tang tong gié tri tang thém toan nén kinh t& nhu: Ban budn va ban 1é tang 7,96%
s0 v&i ndm trude, déng gép 0,80 diém phan tram; nganh van tai, kho bai taing 10,82%, doéng gop
0,68 diém phan tram; hoat dong tai chinh, ngén hang va bao hiém tang 7,11%, dong gép 0,43 diém
phén tram; dich vu luu tri va &n udng ting 9,76%, déng gbp 0,26 diém phan tram.

Vé co céu nén kinh t& nam 2024, khu vuc nong, lam nghiép va thiy san chiém ty trong
11,86%; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 37,64%; khu vuc dich vu chiém 42,36%; thué
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san pham trir trg cap san phdm chiém 8,14% (Co cdu tuong tng ctia nim 2024 1 11,86%:; 37,58%;
42,30%; 8,26%).

V& sit dung GDP nam 2024, tiéu ding cudi cling ting 6,57% so v6i nam 2023; tich liy tai
san tang 7,20%; xudt khau hang hda va dich vu tang 15,45%; nhap khau hang hoéa va dich vu tang
16,10%.

Quy m6 GDP theo gi hién hanh ndm 2024 udc dat 11.511,9 nghin ty dong, twong duong
476,3 ty USD. GDP binh quan dau ngudi nam 2024 theo gia hién hanh udc dat 114 tridu
ddng/ngudi, tuong duong 4.700 USD, ting 377 USD so v&i nam 2024. Nang suit lao dong cua
toan nén kinh t& nim 2024 theo gia hién hanh udc dat 221,9 triéu dong/lao dong (twong duong
9.182 USD/lao dong, tang 726 USD so vdi nam 2023); theo gia so sanh, nidng suat lao dong ting
5,88% do trinh d§ cta nguoi lao dong duoc cai thién (ty 1€ lao dong qua dao tao cd béng, chimg
chi nam 2024 uéc dat 28,3%, cao hon 1,1 diém phz‘?ln tram so v&i nam 2023).

Day la nhiing rii ro ma Cong ty phai ddi mat trong thoi gian téi. Nhan thirc duge nhiing rii
ro vé anh huéng tir ting truong kinh té chung, Cong ty da chi dong chuan b céc phuong an hoat
dong kinh doanh va phuong an tai chinh, ciing nhu ngudn luc can thiét phit hop theo nhiing kich
ban khéc nhau ciia nén kinh té.

Lam phat:

Néam 2024, xung dot quan su, bién dong chinh tri, bét 6n tiép tuc leo thang tai mét s6 nuéc;
kinh té, thuong mai toan cau phuc hdi cham, thiéu viing chéc; téng cau, diu tu sut giam; ty gid, lai
suét bién dong kho luong. Thién tai, han han, bdo 1ii, bién d6i khi hdu ngay cang nghiém trong, tac
dong nang né t&i phat trién kinh té — xa hoi va doi sdng cua ngudi dan. Xu hudng cAt giam lai suat
ctia mot s6 ngan hang Trung uong 16n trén thé gidi tiép tuc mo rong do lam phét dang tién gin
dén muc tiéu 2%. Lam phét ctia Viét Nam dugc kiém soat & mirc phu hop dé hd tro cho ting truong
kinh té, CPI thang 12/2024 ting 2,94% so v&i cling ky nam trude.

Trong nudc, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu chi dong , quyét liét, sat sao chi dao cac Bo,
nganh, dia phuong trlen khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, thic ddy ting truong, giir
viing 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam phat nhu: Pam bao thong suot hoat dong cung ting, luu
thong, phén phdi hang hoa, dich vu; giam mat bang i suat cho vay, 6n dinh thi truong ngoai hoi;
thic dy giai ngan von dau tu cong; trién khai céc goi tin dung hd tro cac nganh, linh vuc; giam
thué gi4 tri gia tang dbi véi mot sb nhom hang héa va dich vuy; giam thué bao vé moi truong dbi
Vi xdng dau; mién, giam, gia han thue phi, tién sir dung dat dé hd tro doanh nghiép va nguoi dan;
t6 chire, theo dai sat dién bién cung cdu, gia ca thi trudng cac mit hang thiét yéu dé co bién phap

diéu hanh pht hop. Theo d6, gid hang hoéa va dich vu trén thi truong nhin chung khong c6 bién
dong bét thuong, lam phét trong tam kiém soét.

Chi sd gia tiéu dung binh quan nim 2024 ting 3,63% so v&i ndm 2023, dat muc tiéu Quéc
hoi dé ra.
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Hinh 1. Tdc d6 tang/giam CPI cac thang nam 2024 so vai thang trudc

So véi thang trude, CPI thang 01/2024 tang 0,31% do mot s6 dia phuong thuc hién tang
gid dich vu y té, EVN diéu chinh muc gia ban 1¢ dién binh quan va gid gao trong nudc tiép tuc
ting theo gid gao xuat khéu. Sang thang 02/2024, CPI tang cao nhét 1,04% do 14 thang c6 Tét
Nguyén dan Gidp Thin nén nhu cau mua sim hang héa va dich vu ciia ngudi dan tang cao; gia gao,
gia xdng dau tang theo gia thé gi6i. Thang 3/2024, CPI giam 0,23% do nhu cau cua nguoi dan
giam sau dip Tét Nguyén dén, dic biét 1a luong thuc, thuc pham. Tir thing 4/2024 dén thang
7/2024, CPI lién tuc tang lan luot so véi thang trude 1a 0 ,07%; 0,05%; 0,17% va 0,48%, chu yéu
do gid gao, thit lon, xdng dau, dién sinh hoat va bao hiém y té tang. Sang thang 8/2024, chi s gia
tiéu dung 6 6n dinh so véi thang trudc. Thang 9/2024, CPI tang 0,29% chu yéu do gia luong thuc,
thuc pham ting cao tai cac dia phuong bi anh hudng truc tiép bai con bdo s6 3, s6 4 va hoan luu
bado. Thang 10/2024, CPI ting 0,33% do gia luong thuc, thuc phdm, gia xang dau trong nudc ting
theo gia thé gidi, gi4 nha & thué tang. Thang 11/2024, CPI tang 0,13% chii yéu do EVN diéu chinh
gia di€n sinh hoat gia nha o thué va vat liéu bao dudng nha ¢ tang. Thang 12/2024, CPI tdng
0,29% do mot s dia phuong diéu chinh gia dich vu y té theo Thong tu s6 21/2024/TT-BYT, gia
nha ¢ thué, gia xang dau tang. Trong ndm 2024, binh quan mdi thang CPI tang 0,24% so v6i théang
trude.
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Hinh 2. Téc d6 tang CPI c4c thang ndm 2023 va ndm 2024 so véi cung ky nam trudc

Tréi nguge v6i xu hudng cac thang trong nam 2023, CPI 5 thang ddu nam 2024 so v&i
cung ky niam trudc c¢6 xu hudng ting cao dan, tir mirc 3,37% ciia thang Mot 1én mirc cao nhét
4,44% vao thang Nam. Tur thang Bay dén nay, CPI ¢6 xu hudng giam dan, tir muc ting 4,36% cua
thang 7/2024 xudng 2,94% vao thang 12/2024.

Tinh chung nam 2024, CPI tang 3,63% so v6i ndam truge. Nguyén nhén chu yéu do nhom
hang an va dich vu an ubng tang gia khi gia 840 trong nudc tang theo gia gao xuat khau, thién tai
bao i va nhu cau tiéu ding tang trong dip L&, Tét cung voi gid thit lon tang; nhom nha 6, dién
nude, chat dot va vat liéu xay dung tang; gia dich vu y té, bao hiém y té dugc diéu chinh ting theo
Juong co so.

Ddi v6i doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té néi chung va nganh xay dung co s ha
tang néi riéng, lam phat tang cao c6 thé lam ting céc chi phi ddu vao, dic biét 1a chi phi nguyén
vat liéu, xay dung, nhan cong va lai vay, anh hudng tiéu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh

va tiém nang phat trién ciia doanh nghiép.

Dé giam thiéu céc rui ro ting gid va chi phi, Cong ty tiép tuc hop téc lau dai véi cac don vi
dbi tac 1au nam dé duoc dam bao gia ca duoc didu chinh hop 1y, bén canh d6, Cong ty ciing tim
céch khai thc va da dang hoa cac ngudn cung cap nguyén vat lidu, nhan cong va chi phi xay dung
khic dé c6 duoc co hdi tiép can dén ngudn chi phi thap nhét ddng thoi nghién ctru, trién khai bién
phap thi cong, thiét ké t6i uu nhat dé tiét kiém chi phi.

Lai suat:

Déi v6i mot doanh nghiép thi rii ro 1ai suat xay ra khi chi phi l4i vay ctia doanh nghiép cao
hon kha ning tao ra lgi nhuén ctia doanh nghiép va muc do rii ro vé 1ai suat ciing khac nhau giiia
céc nganh véi nhau tity theo co cdu no vay. Lam phat thip 13 co s d& Ngan hang Nha nuéc giam
lai sudt cho vay, néi long chinh sach tién té, khuyén khich nguoi dan va doanh nghiép vay tién
ngan hang, dap tng nhu cau trong hau hét moi linh vuc va kich thich tiéu ding. Bén canh do, khi
1ai suat huy dong va lai suit cho vay déu giam s& tao diéu kién khuyén khich ngudi tiéu ding nhidu
hon, tir d6 c6 tac dong tich cuc dén san xuét va ting trudng.
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Viéc ting lai sudt duoc sir dung phé bién nhu mot cong cu manh trong kiém soat lam phat
va dé bao vé dong tién té trudc su bién dong nhanh chéng cua cac ludng von trén thi truong qudc
té va trudc nhitng thiéu hut trong can can thanh toan qudc té; dong thoi, kich thich han ché tiéu
dung, ting tich trit hang hoa va vang, lam ting tién gui va st dung tiét kiém cac khoan vay, lam
giam cau tin dung, thu hep nhap khau. Mt 1ai sudt cang cao hon muc lam phat thi tdc dong tic
thoi cia nd dén viée lam giam mirc lam phat cang rd rét.

Trong nam 2024, Ngan hang Nha nudc da tiép tuc duy tri cic mirc lai sudt diéu hanh on
dinh, bat chap viéc lai sudt thé gidi vin ¢ mirc cao. Muc tiéu chinh trong viéc giif nguyén lai suét
diéu hanh 14 tao diéu kién thudn loi cho céc td chirc tin dung cé thé tiép can nguén vbn tir Ngan
hang Nha nudc véi chi phi thip. Diéu nay khong chi gitip cic ngén hang c¢6 thém kha ning hd tro
nén kinh té ma con tao co hoi dé giam lai suat cho vay ddi véi nguodi dan va doanh nghi€p. Mat
bang 14i sudt cho vay da giam khoang 0,96%/ndm so v&i cudi nam 2023, véi lai sudt cho vay binh
quan clia cic ngan hang thuong mai trong nude ddi voi cac khoan vay méi va cii con du ng hién
dang & mtc 6,7 - 9,1%/nim, thap nhat ké tir nam 2021. Pic biét, lai suit cho vay ngin han bing
VND dbi v6i cac linh vuc uu tién da giam xudng khoang 3,8%/nam, thap hon muc 1ai sudt t5i da
4%/mam ma Ngan hang Nha nudc quy dinh.

Tinh dén cudi ndm 2024, 14i sudt huy dong da dao dong trong khoang tir 5,2 - 6%/nam.
Tuy nhién, tir dau thang 12, mot s§ ngdn hang da c6 dong thai ting nhe 1ai sut huy dong. Du béo
rang l4i suat huy dong c6 thé tiép tuc tang cho dén cudi ndm, do nhu cau tin dung ctia nén kinh té
ting trudng manh hon nhu cdu huy dong von tir cac ngan hang.

Tuy nhién khéng phii nhan ring, khi Cong ty thuc hién huy dong von tir cac t6 chic tin
dung dé thuc hién mo rong hoat dong kinh doanh, rui ro 1ai sudt sé anh huodng truc tiép dén hoat
dong ctia Cong ty. Ban lanh dao Cong ty da dé ra cac kich ban, tich hudng va giai phap dé img
phé v&i i ro 1ai suat, bac gdm tim kiém cac ngudn vdn gia 1é thong qua viéc phat hanh ¢ phiéu
hodc tir cdc nha dau tu chién luoc.

Hién nay, Cong ty dang thuc hién hop dong vay von Ngan hang véi gia tri 16n, do d6 bién
dong 1i sut trén thi trudng anh hudng dang ké dén hoat dong san xudt kinh doanh hién tai cuia
Cong ty.

- Rii ro phap luat:

Rui ro vé luat phap phat sinh khi ¢ nhiing thay déi trong hé thdng cac van ban luat truc tiép
hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong cua Cong ty va nhiing chién lugc phat trién xay dung trong
nuéde va thé gidi.

Hoat dong ctia Cong ty chiu sy didu chinh ciia phap luat, chinh sach va cac quy dinh tai Viét
Nam nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Xay dung, Luat Pau tu, Luat Dét dai, Luat
Giao thong. Hau hét cac Ludt va van ban dudi luat huéng dan cac Luét nay déu duoc sira doi, bd
sung, thay thé trong nhitng nam qua. Hé théng phép ludt Viét Nam van dang trong qua trinh hoan
thién dé pht hop v6i nén kinh t& luén khong ngimg phat trién, vi thé, cac luat va vin ban hudng
dan s& luén duge diéu chinh cho phit hop vdi tinh hinh thuc & va dinh huéng phat trién cia dat
nude. Nhitng thay dbi ctia hé théng phap luat, chinh sach trong nudc ¢ thé anh hudng dén ké
hoach va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Cong ty quan tri va giam thiéu rui ro phu thudc vao céc thay ddi luat phap béng cach thuong
xuyén theo st viéc du bao, du thao cac ludt méi, diéu chinh luat cii, dé tir d6 Cong ty kip thoi dua
ra céc giai phap phu hop ciing nhu ¢6 su chuan bi t6t nhat ddi véi nhiing thay ddi trong chinh sach
vé luat.

- Riii ro dac thu:
Riii ro vé khdi nang huy dong von:

Linh vuc xay dung co so ha téng ¢ nhiéu diém dic thi véi nhiéu thach thic, ngoai viéc
phat trién cac du 4n méi, doi héi Cong ty phai c6 quy mé vén 16n ngay tir khi bt ddu thuc hién
céc du én. Viéc Cong ty c6 huy dong duge tir cac ngudn tai chinh nhu dy dinh hay khong c¢6 thé
anh huong dén cong tac trién khai du 4n, két qua kinh doanh, trién vong phét trién ciia Cong ty
trong cac nam tiép theo. Vi vdy, dé han ché rui ro Cong ty ludn duy tri viéc 4p dung céac céc bién
phap huy dong linh hoat va phit hop véi cac diéu kién kinh doanh cu thé tai timg thoi diém dé 6
thé dam bao duy tri viéc thuc hién dy an mot cach lién tuc va kip thoi voi chi phi vén hop 1y nha.

Riii ro vé tién dj thue hién dyw dn:

Mot trong nhitng rii ro dic thi cia nganh xay dung co so ha tang 1a kha nang thuc hién
ding tién do trién khai du 4n da lén ké hoach va cam két. Viéc cham tién do & bét ky khau nao
cling déu anh hudng dén hoat dong cuia cong ty nhu lam tang chi phi tai chinh, lam cham trién khai
céc du 4n méi clia Cong ty. Vi vy, dé quan tri va kiém soat chit ché rui ro nay, Cong ty ludn day
manh cong viéc gidm sat, quan 1y tién do thi cong va dong thoi thuong xuyén dao tao va nang cao
trinh d¢, tay nghé ctia d6i ngii nhan sy dé trién khai céc chudi hoat ddng trong cong ty dat hi¢u
qua cao nhat véi téc do nhanh nhét.

Riii ro vé buon ban vt liéu xay dung:

Pdi voi hoat dong budn ban cac mat hang vat liéu xay dung nhu gach, ngdi,..., day 1a linh
vuc kinh doanh Céng ty méi thdm nhdp vao cudi ndm 2021. Do d6 su canh tranh tir cic doanh
nghiép da cé thuong hiéu la didu khong thé tranh khoi. Vi vy, nhim nang cao nang luc canh tranh
trén thi truong, Cong ty tap trung ngudn lyc vao nghién ciru va tim kiém cac nha cung cip céc san
phém chét luong véi gia thanh canh tranh, da dang vé mau ma san phém nhim dem lai su lua chon
t6i uru cho khach hang ddng thoi xac dinh phan khuc thi truong ma Cong ty da va dang hudng toi
nham xay dung chién lugc kinh doanh dai han cho Cong ty.

- Riii ro Quan tri Cong ty:

Rui ro xudt phat tir quan tri cong ty yéu kém la rii ro tiém 4n, nhung c6 thé anh hudng 16n
dén sy phat trién lau dai va bén vitng ctia mot doanh nghiép, gay thiét hai cho ¢ déng va céc nha
dau tu. Rui ro nay c6 thé phat sinh do 2 nguyén nhan chinh: (i) su thiéu hut, chua dugc bu dip kip
thoi cia mot hodc nhiéu can bo lanh dao chu chét va (i1) su hai hoa loi ich va trach nhiém giiia cac

cap quan tri.
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Trong ndm qua, dya trén co so doi ngii quan 1y ¢ trinh d6 chuyén mén cao va nhiéu nim
kinh nghiém, Cong ty da va dang xay dung hé thong quan tri Céng ty mot cach toan dién va khoa
hoc, tuan thu chit ché cic quy dinh vé quan tri cong ty quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Luat
Chimg khoan, céc vdn ban huéng dan thi hanh va ché d6 bao cdo, cong bd thong tin theo quy dinh
phép luat tao didu kién thudn loi cho su phét trién lau dai va bén viing ctia Cong ty.

- Rui ro khac:

Ngoai nhiitng nhan t& riii ro trén, mot sb nhén té rui ro khéc mang tinh bat kha khéng nhur:
dong dat, thién tai, bdo lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khing b, ... Nhitng i ro nay hiém
khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhitng hdu qua thyc sy nghiém trong, tic dong truc tiép dén
hoat dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Bén canh d6, su thay doi cuia chinh sach tién té,
co ché thanh toan, 14 vay, phi va cac diéu kién rang budc ctua ngan hang, kho bac Nha nudc ciing
tao nén cac rii ro bat kha khang cho doanh nghiép. D& han ché t6i da rii ro thiét hai, Cong ty

thuong xuyén to chic tip hun cong tac dam bao toan vé sinh, phong chdng chay né...
II.  Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Nam 2024, hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty van la dich vu thu phi duong bo qua
BOT Cau Thai Ha, thuc hién cac hoat dong kiém tra dinh ky va phdi hop véi chinh quyén dia
phuong dam bao an ninh trat tu va an toan giao thong. Tuy nhién hoat dong thu phi cua cong ty
con gip nhiéu vuéng mic nén Ban lanh dao Cong ty da quyét dinh md rong sang linh vuc hoat

dong kinh doanh thuong mai trong linh vuc may moc, thiét bi y té.

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach trong nam 2024: _
Don vi tinh: déng

STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién
1 | Téng doanh thu 100.000.000.000 414.109.013.194
2 | Véndidu 1é 732.468.000.000 592.468.000.000
3 | Loi nhuén sau thué 5.000.000.000 248.053.610.547
4 | Cbtic 0% 0%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)

Trong ndm 2024, Cong ty da lén ké hoach tang von didu 1¢ dé bd sung von luu dong cho

hoat dong kinh doanh, va ké hoach nay da duoc Dai hoi dong cb dong thudong nién théng qua. Tuy
nhién, trong qua trinh trién khai, Ban lanh dao nhan thé’ly c¢6 nhidu hoat dong kinh doanh quan

trong can tap trung thuc hién, véi khoi lugng cong viéc 16n. Bong thoi, ngudn von hién tai van du
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dé duy tri hoat dong, nén viéc phét hanh ¢ phiéu chua can thiét trong ndm 2024. Ty vao tinh
hinh thyc t& va nhu cau vén trong nam 2025, Ban lanh dao s& can nhéc viéc phat hanh cd phiéu va
trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét, phé duyét. Vén didu 1¢ cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024
14 592.468.000.000 dong.

Doanh thu ndm 2024 ctia Cong ty ghi nhan 414 ty dong. Loi nhuan sau thué ghi nhan 248 ty
ddng. Pay la mot két qua an tuong nho viée mé rong hoat dong kinh doanh thuong mai méi trong
linh vyc thiét bi y té. Pdng thoi, Cong ty con cung cip cac dich vu cong nghé cing véi bao tri,
bao dudng sau mua ban, gop phan nang cao gia tri va su tin cdy tir khach hang. Thanh cong nay
da gitip giam bt mot phan ganh ning tai chinh sau nhiéu ndm khoé khan. Ban lanh dao Cong ty tin
tuong rang doanh nghiép s& nhanh chéng di vao 6n dinh va tiép tuc phat trién bén vitng trong

tuong lai.

2. 16 chirc va nhdn sir

TT Ho va tén - ~ Chire vu

I | Hoi dong quan tri

1 | Ngb Tién Cuong Chu tich HDQT

2 | Nguyén Hong Quan Thanh vién HDQT diéu hanh (Mién nhiém ngay 04/06/2024)

3 | Ta Dai Nghia Thanh vién HPQT diéu hanh (B4 nhiém ngay 04/06/2024)

4 | Nguyén Binh Dién Thanh vién HPQT ddoc lap

II | Ban Kiém soat

1 | Nguyén Thi Ha Trudong BKS

2 | Vii Thi Thao Thanh vién BKS

3 | Vii Thi Thu Huyén Thanh vién BKS

III | Ban Giam dbc

1 | Nguyén Hong Quén Téng giam ddc (Mién nhiém ngay 12/06/2024)

2 | Ta Pai Nghia Téng giam ddc (B nhiém ngay 12/06/2024)

IV | Ké toan truéng

1 | B3 Thi Hoa Ké toan truong

2.1. H¢i dong quan tri
2.1.1 Ong Ngb Tién Cuong — Chu tich HDQT

Ho va tén: Ng6 Tién Cuong
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Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:
86 CCCD:

Noi cap:

Trinh d§ chuyén mon:

Nam

31/07/1972

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

TDP s6 3, Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi
001072019597

Cuc CSPKQL cu trii va DLQG vé dén cu
Ngay cip: 20/03/2023

Ky su

Ty 1€ s¢ hitu chirng khodn cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

v" S& hitu ¢ nhan:

v S6 hitu dai dién:

0%

0%

v" Nhiing ngudi ¢é lien 0 %

quan:

Céc khoan ng doi véi Khong

Cong ty:

2.1.2 Ong Nguyén Hong Quan — Thanh vién HPQT didu hanh (Mién nhiém ngay

04/06/2024)
Ho va tén:
Gioi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Qubc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Dia chi thudng tru:

Sé CCCD:

Nguyén Hong Quan

Nam

18/04/1985

Viét Nam

Kinh

Thai Binh

Thén Viét Hung — X& Hoa Binh — Huyén Kién Xuong —
Tinh Théi Binh

034085018334
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Noi cap: Cuc CSPKQL cu tri va DLQG vé dan cu
Ngay cap: 10/05/2021

Trinh 46 chuyén mén: Ky su xdy dung cau dudng

Ty 1€ s¢ hitu chirng khoén cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

v" S& hitu ¢4 nhan: 0%

v' S& hitu dai dién: 0%

v" Nhitng ngudi ¢6 lién 0 %

quan:

Céc khoan ng doi véi Khong
Cong ty:

2.1.3  Ong Ta Pai Nghia — Thanh vién HDQT diéu hanh (BS nhiém ngay 04/06/2024)
Ho va tén: Ta Pai Nghia
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06/11/1973

Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thuong tri: T6 8 — CCVPQH — P Xuan Phuong — Q Nam Tir Liém —
Ha Noi

S6 CCCD: 001073000049

Noi cép: Cuc CSPKQL cu trii va DLQG vé dan cu

Ngay cap: 21/07/2022
Trinh d§ chuyén mén: ~ Cu nhan
Ty I¢ so hitu ching khoén cuia ban than va nhitng nguoi lién quan:
v" S& hitu ¢4 nhan: 0%
v S6 hitu dai dién: 0%

v" Nhitng nguoi ¢é lién 0 %

quan:
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2.2.

LoDy

Cac khoan no doi véi Khong
Cong ty:

2.1.4 Ong Nguyén Binh Dién — Thanh vién HPQT doc lap

Ho va tén: Nguyén Binh Dién
G101 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 31/08/1973

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thuong tri: T6 dan phd sb 17, Phu Dién, Bic Tur Liém, Ha Noi
S6 CCCD: 001073004337

Noi cap: Cuc CSPKQL cu tri va DLQG vé dan cu

Ngay cip: 27/04/2021
Trinh d6 chuyén mén:  Cu nhéin
Ty 1€ so hitu chirmg khoéan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:
v" S6 hitu ¢4 nhan: 0%
v" So hiru dai dién: 0%
v" Nhitng ngudi c6 lién 0 %
quan:
Céc khoan no dbi véi Khong
Cong ty:
Ban gidm doc

2.2.1 Ong: Nguyén Hong Quan - Thanh vién HDQT kiém Tdéng Giam déc (Mién nhiém ngay
12/06/2024). Thong tin nhu muc 2.1.2

2.2.2 Ong Ta Pai Nghia - Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam dbc (B nhiém ngay
12/06/2024). Thong tin nhu muc 2.1.3

Ké todn trieong
Ba D3 Thi Hoa - K¢é toan truong

Ho va tén: D4 Thi Hoa
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Gidi tinh: N

Ngay thang ndm sinh: ~ 27/04/1989

Qudc tich: Viét Nam

Déan toc: Kinh

Qué quan: Biéu Khé — Thuy Lam — Pong Anh — TP. Ha Noi
86 CCCD: 001189021500

Noi cap: Cuc Canh sét Ngay cap 06/08/2019
Trinh d6 chuyén mon:  Cir nhan ké toan

Ty 1€ so hitu chiimg khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:
v" S6 hiru ¢4 nhan 0%
v" S6 hitu dai dién: 0%
v" Nhitng nguoi ¢6 lién 0 %
quan:
Céc khoan no dbi voi Khong
Cong ty:
2.4, S6 lwong cdn bg, nhén vién. Tom tdt chinh sach va thay doi trong chinh sich doi voi ngieoi
lao dong.
- S6 lugng can bd, nhéan vién: Tong sé lugng lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 26
nguoi.
- Chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong:
> Chinh sach tién luong va phiic loi:

Chinh sach tién luong,

Chinh sach tién luong, tro cap cua Cong ty dugc xay dung trén co so tinh chat cong viée
thuc té ma nguoi lao dong thuc hién.

Nguyén tac phan phoi quy tién luong nang suat: Phan phdi theo lao dong, gén tién luong véi
trach nhi€m cong tac, nang suat lao ddng, hiéu qua lao dong cta tirng nguoi, khuyeén khich nguoi
c6 chuyén moén va ky thuat cao.

Cong ty ludn thuc hién tot ché d6 chinh sach doi vdi nguoi lao ddng vé tién luong, bao hiém

y t€, bado hiém xa hoi, ché dd huu tra va thuc hién day du nghia vu d6i vai Ngan sach Nha nudc.

Ché dd phuc loi
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Cong ty thuc hién cac ché do bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao dong, Noi
quy lao dong va Thoa udc lao dong tap thé. Cong ty ludn quan tam dén doi séng va cai thién dicu
kién cho cén bg, nhan vién; quan tim dén nguoi lao dong trong céc ngay 18 tét. Ngoai nhiing quyén
lgi dugc quy dinh trong Ludt Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con duoc hudng dii ngd
dudi cac hinh thic nhu du lich, nghi mat, tro cép khi thai san va ém dau, trg cép kho khan, bao
hiém nhan tho....

> Chinh sach tuyén dung va dao tao:

+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hut nguoi lao dong co6 trinh dg, uu
tién lao dong c6 kinh nghiém, dap tmg dugc yéu cau cong viée va ¢6 nang luc. Trong
thoi gian t6i s& uu tién tuyén dung va ¢ chinh sach dai ngd thoa dang ddi véi nhiing
can bd c¢6 kinh nghiém quan 1y du 4n phuc vu muc tiéu dau tu va phat trién Cong ty.

+  Dao tao: Cong ty chi trong ddy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng k¥ nang vé quan
ly dbi v6i can b quan 1y, k¥ nang vé chuyén mén, nghiép vu déi voi céc can bd khac.

e Dao tao nhan vién méi: Sau khi duoc tuyén dung, nhan vién méi s& duge Cong ty tb
chiic dao tao dé nim o vé noi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phép va ky nang thuc hién cong viéc.

e Dao tao tai noi lam viéc: Tuy thudc vao kinh nghiém, trinh do, nang luc ctia nguoi
nhén vién Cong ty s& phan cong cong viéc phi hop tir don gian dén phiic tap tir cip
thép dén cép cao hon. Nhitng nhén vién thudc bd phan nao s€ dugc phu trach bd phan
d6 truc tiép huéng dan, dao tao va phan cong.

e Dao tao thudng xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thuan loi vé thoi gian
va kinh phi cho ngudi lao dong nang cao trinh d6 chuyén mon, kién thirc dé lam viéc
cho Cong ty hiéu qua hon.

e Quy hoach, dao tao, boi dudng can bd ké can, dap Gmg yéu cau nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

»  Chinh sach khac:
Cong ty t6 chirc dinh ky céc phong trio van hoa, thé thao va cac bubi da ngoai dé ning cao
tinh than tap thé va giam sy cing thing tir cong viéc.
3. Tinh hinh dau i, tinh hinh thuc hién cac dir an
a) Cac khoan dau tu 16n: Trong ndm, Cong ty khong thuc hién ddu tu tai chinh, diu tu céc du
an ma chi tap trung vao kinh doanh hoat dong thu phi duong bd tai BOT Cau Thai Ha tuyén
duong nbi hai tinh Thai Binh, Ha Nam v6i dudng cao téc Cau Gié - Ninh Binh.
b) Céc Cong ty con, Cong ty lién két (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac cdng
ty con, cong ty lién két): Khong

4. Tinh hinh tai chinh
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BPon vi: dong

Chi tiéu

Nam 2023

Nam 2024

Tong gia tri tai san

1.456.293.639.541

1.823.413.011.626

Doanh thu thuan

44.751.230.136

413.925.301.481

Loi nhuén thuan tr HDKD

(83.064.681.558)

248.053.625.547

Lo1 nhuan khac

0

(15.000)

Loi nhuan trudc thué

(83.064.681.558)

248.053.610.547

Loi nhuan sau thué

(83.064.681.558)

248.053.610.547

Ty 1€ loi nhuan tra cé tic

(1.402)

4.187

(Nguon: BCTC kiém todn ndam 2024)

5. Cocau co dong, thay doi von dau tw cua chii so hitu

a) Cb phén:

STT Noi dung S6 luong
1 S6 luong ¢b phan dang luu hanh 59.246.800 cb phan
2 S6 luong cb phén tu do chuyén nhuong 59.246.800 ¢6 phan
3 S6 lugng cb phan han ché chuyén nhuong 0 ¢6 phin
Tong s6 59.246.800 ¢ phan

b) Co cau co dong:

Co ciu c6 dong cong ty 09/04/2024

Cé phan o Lo
STT Danh muc , Gia tri (dong) Ty 1€ s& hiru
twong wng

1| C6 dong trong nusc 59.121.600.000 99,78

59.121.600 AT hhilde
C6 dong 1a td chirc 35.237.500 35.2375.500.000
C4 dong 1a ¢4 nhan 23.884.100 23.884.100.000

2 | Cb dbng nwée ngoai 125.200 125.200.000 0,22%
C6 dong 1a té chirc 106.900 106.900.000
C6 dong 1a ca nhan 18.300 18.300.000

Céng ty Co phan BOT Cau Thdi He
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Tong cong

59.246.800

592.468.000.000

100%

Danh sich ¢6 déng nim giir trén 5% vén diéu 18 (tai thoi diém 31/12/2024)

. : S6 ¢6 phan Ty
STT Tén co dong Pia chi e
nam giit (CP) | trong
) g 11/18/199 Hb Tung Mau, TH
Cong ty TNHH Tién . L ox .
1 L 3, Phuong Cau Dién, Nam Tu 23.825.800 40,21%
Pai Phat . .
Liém, Ha No1
¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu cua cha sé hitu:
Thoi diém @ Véndiéu | Gidtri | Vén didu
gop I¢ truéc | von ting | 18 sau Khi Hinh
von/ting | khi phat thém | phat hanh | ghye gop Pon vi cip
e banh | (Ty déng) | (Ty déng) | von
(Ty déong)
GCNDKDN 1001045855
. Gép von | do S Ké hoach va Pau tu
Néam 2014 0 245 245 e Il o B ok o
thanh 14p | tinh Théi Binh cap lan dau
ngay 16/10/2014
Phat
hanh ¢ | GCNPKDN 1001045855
Nam 2018 phiéu | do S¢ Ké hoach va Pau tu
5 245 125 370 5 . . %,
(lan 1) cho cd | tinh Thai Binh cap thay doi
dong | lan 1 ngay 14/08/2018
hién hiru
Phat
hanh ¢6 | GCNPKDN 1001045855
Nam 2018 phiéu | do S& Ké hoach va Pau tu
A 370 30 400 5 ) et v & 5.
(lan 2) cho ¢6 | tinh Thai Binh cap thay doi
dong | 1an 2 ngay 26/10/2018
hién hiru
Phat GCNDKDN 1001045855
hanh ¢ | do S& Ké hoach va Pau tu
Nam 2019 400 85 485 _; . e % @ 5
phiéu | tinh Théi Binh céap thay doi
riéng 1é | 1an 4 ngay 06/02/2020
Céng ty Co phdn BOT Cau Thai He 29
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Phat | GCNDPKDN 1001045855
hanh ¢6 | do S& Ké hoach va Piu tu

phiéu | tinh Théi Binh cép thay doi
riéng & | 1an 6 ngay 29/01/2021

Nam 2020 485 107,468 592,468

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khoéng cé
e) Céac ching khodn khéac: Khong ¢
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trirong va xa héi cuia Cong ty
6.1 Tdc dong lén moi trirong
Cong ty ludn ch trong viée tuyén truyén vé cach thirc bao vé moi truong tu nhiing viéc nhu
phan loai rac thai dé tai ché, su dung tiét kiém nang lugng dién, nudce, tit khi khong str dung, han
ché su dung tdi nilon, lya chon str dung cc san phdm than thién v&i moi truong. T nhiing hanh
dong, viéc 1am nhé s& gop phan hinh thanh 151 song tich cuc trong cong ddéng CBCNV trong Cong
ty no1 riéng va xa héi néi chung.
6.2  Tiéu thu nang liwong
Cong ty ddc biét chii trong dén viéc tiét kiém ning luong trong qué trinh hoat dong san xuét
kinh doanh. Cong ty ludn ¥ thirc trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV ¥ thirc sir dung
tiét kiém dién, tit cac thiét bi dién khong str dung, sir dung cac ngudn ndng lugng sach, tan dung
cac ngudn ning luong tu nhién va ning luong tai ché.
6.3 Tiéu thu mréc
Tiét kiém tiéu thu nudc cling ludn 1a mot trong nhiing van dé ludn duoc Cong ty chu trong.
CBCNV cia Cong ty ciing ludn ¢6 y thirc trong viée sir dung va tai ché luong nudc da sir dung
mot cach hiéu qua.
6.4 Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trirong
S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va céc quy dinh vé méi truong: Khong
Téng sb tién do bi xu phat vi pham do khong tuan thu lut phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong
6.5  Chinh sach lién quan dén ngueoi lao dong
a)  S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
- Sb luong lao dong tai thoi diém 31/12/2024 1a: 26 nguoi.
- Muc thu nhap binh quan nim 2024 1a: 6 triéu dong/ngudi/thang.
b)  Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan va phtc loi cua nguoi lao dong:
Cong ty da thyc hién chi truong ting cudng chap hanh ky luét va nang cao nang suat lao
dong. Pdng thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhan dugc mic luong cong bing va ximg dang
vdi cong stre, su dong gdp ciia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao nguoi lao dong thuc hién nghiém
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ngat ché do bao hd lao dong va an toan vé sinh lao dong. T chirc dao tao tai chd hodc gtii di dao
tao nhdm néng cao trinh d6 chuyén mén, nang luong, ning bac cho nguoi lao dong. Giai quyét
day du, kip thoi cac ché do om dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép, tro cap kho khan va to chiic
khéam strc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.
c)  Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- S0 gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: phu thudc
vao tirng chuong trinh dao tao cu thé cia mdi don vi Cong ty thué dao tao hoac to chirc dao
tao danh cho céc doi tuong.
- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao
¢ viéc lam va phat trién sy nghiép.
6.6 Bdo cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong

Cong ty tich cyc tham gia céc hoat dong, phong trao vé hd trg, phét trién cong dong trén cac
mdt kinh t€, xa hoi va gido duc; tham gia c4c cudc van dong, cdc phong trao twong than, tuong éi,
xdy dung nha tinh nghia, ung hd nguoi ngheo,...; gép phan giit gin trat tu tri an, an toan xa hoi
nham ddy manh phét trién xa héi van minh va bén ving.
2 B4o bdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Danh gia ket qua hoat dong san xudat kinh doanh

Nam 2024 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dén tir ngudn tir thu phi duong bd va hoat dong
kinh doanh thuong mai trong linh vuc y té.
Nhiing tién bd Cong ty da dat duoc:
+ Xay dung chién luoc ngudn nhan luc, hoach dinh nguén nhan luc trong ting giai doan
phét trién ctia Cong ty, ¢ chinh séch, ché do dai ngd phit hop dé thu hiit nhéan tai. Xéc
dinh con ngudi 14 ngudn luc quan trong nhat trong tat ca cac ngudn luc dé phat trién san

xuét kinh doanh, 13 nhan t quyét dinh su ton tai va phat trién cta doanh nghiép.

+ Nhanh chéng xay dung dudng 16i kinh doanh phu hop véi tinh hinh kinh doanh thuc té,
mo rong thém hoat dong kinh doanh thuong mai trong linh vuc may méc, thiét bi y té

dé tao thém ngudn thu méi cho Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Bién dong tai san ciia Cong ty

Bon vi: dong

Tai san Nam 2023 Nam 2024

Tai san ngfn han 132.225.236.422 | 192.001.500.896
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Tai san dai han

1.324.068.403.119

1.631.411.510.730

Tong tai san

1.456.293.639.541

1.823.413.011.626

b) Tinh hinh bién d6ng ngudn vén:

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2024)

BPon vi: dong

Nguon von

Nam 2023

Nam 2024

No phai tra

1.300.633.817.862

1.419.699.579.400

Von chu sé hitu

155.659.821.679

403.713.432.226

- Vén dau tw cia CSH

592.468.000.000

592.468.000.000

Tong nguon von

1.456.293.639.541

1.823.413.011.626

c) Tinh hinh n¢ phai tra:

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2024)

Don vi: dong
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024
Ny ngiin han 630.209.943.449 917.275.704.987

- Phai tra nguoi ban ngan han

10.430.033.507

31.049.301982

- Phai tra nguoi lao dong

0

0

- Chi phi phai tra ngin han

295.282.832.329

397.615.721.223

- Phai trd ngan han khac

40.952.026

18.825.602

- Vay va ng thué tai chinh ngén han

317.348.125.587

480.548.125.587

- Dy phong phai tra ngin han

7.108.000.000

7.108.000.000

No dai han

670.423.874.413

502.423.874.413

Vay va ng¢ thué tai chinh dai han (*)

670.423.874.413

502.423.874.413

Du phong phai tra dai han

0

0

Tong cong

1.300.633.817.862

1.419.699.579.400

(Nguon: BCTC kiém todn ndam 2024)

3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sdach, quan ly

Cong ty C6 phian BOT Cau Thdi Ha
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Trong nam qua Cong ty da thuc xay dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viée. Pic
biét 1a Cong ty dd xdy dung va hé thdng lai mot cach khoa hoc vé s6 sach va ché do hach toan, ké
toan qua d6 phan anh kip thoi va chinh x4c tinh hinh tai chinh ctuia Cong ty gitip Ban lanh dao dua
ra nhitng quyét sach kip thoi, chinh xéc.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Muc tidu ctia Cong ty: Tiép tuc hoan thién co cdu tb chirc, md hinh quan tri phi hop véi tinh
hinh hoat dong thuc té; Tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng cong trinh nhd duy tu, bao tri theo
dung quy dinh; Quan ly va dam bao thu nhip cho ngudi lao dong, dam bao an toan lao dong, an

toan giao thong, gitr gin an ninh trat tu trong khu vuc hoat dong cua Cong ty.

Cong ty s& tan dung uu thé kinh nghiém ciing nhu ning lyc cia minh trong nganh xay dung
co sO ha téng dé thuc hién du thau va trién khai cac du an trong tuong lai. Cung voéi do, dé dua
Cong ty phat trién bén viing, Ban lanh dao Cong ty ludn cap nhat nhiing xu huéng phat trién clia
trong va ngoai nudc, ndm bit co hoi, tir do dua ra nhimmg dinh huéng phat trién san xuat, kinh
doanh kip thoi va phit hop nhat:

+ Pa dang hod hoat dong san xuét kinh doanh dé tro thanh mot doanh nghiép phét trién bén

viing.

+ Xay dung chién luge nguén nhan luc, hoach dinh nguén nhéan luc trong tung giai doan
phét trién cua Cong ty, ¢6 chinh sach, ché do dai ngd phu hop dé thu hit nhan tai giup
phat trién Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm doc doi vdi y kién kiém todn (néu c6):
I - Gidi trinh ¥ kién ciia don vi kiém todn:
1. Y kién tir chéi:
Noi dung 1:
Y kién ciia don vi kiém toan: “Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.7 Ban thuyét minh bao cdo
tai chinh, nguyén gié tai san c6 dinh 14 cdu BOT Thai Ha duoc ghi nhan theo két qua Béo cao kiém
to4n du 4n hoan thanh s§ 90/2020/RSMHN-BCKTXD ngay 31/3/2020 ctia Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi, sb tién 1.375.425.634.893 VND. Trong do,
bao gdm chi phi ldi vay phat sinh ngoai thoi gian thuc hién Dy an (tor 01/5/2017 dén hét
31/12/2018), s tién 178.892.919.950 VND khéong duoc Bo Giao thong van tai chdp nhan thoa
thudn quyét toan. Theo Vin ban sé 12217/BGTVT-TC ngay 18/11/2021 thoa thudn gia tri quyét
toan chi phi ddu tu Dy 4n dau tu xdy dung cau Thai Ha vuot sdng Hong trén duong ndi hai tinh
Thai Binh, Ha Nam véi duong cao tdc ciu Gié - Ninh Binh, giai doan I theo hinh thiic Hop dong
BOT, B0 Giao thong van tai thong bao gid tri thoa thuén quyét toan cho Dy 4n la
1.272.878.942.550 ddng (da bao gdm thué GTGT). Chiing t6i khong thu thap dugc cac tai lidu dé
xac dinh gia tri trude thué GTGT cua cong trinh, tir d6 khong xac dinh dugc s6 liéu chinh x4c can
diéu chinh lién quan dén céc chi tiéu trén Bao céo tai chinh.
Giai trinh:

Dy én BOT cau Théi Ha, ndi hai tinh Thai Binh va Ha Nam véi cao toc Cau Gié - Ninh
Binh, da hoan thanh giai doan xay dung vao thang 4/2017. Tuy nhién, do su cham tré cua cac dy
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an hai dau cu (thuoc don vi khac quan 1y), viéc thu phi chi bit dau tir ngay 1/1/2019. Trong
khoang thoi gian cho thu phi, tuyén dudng van duoc mé cho ngudi dan sir dung, trong khi cong
ty chiu khoan 13i vay ngan hang 1én t6i hon 178 ty ddng. Sau khi BO GTVT ¢6 phan hdi vé gid tri
quyét toan du 4n, cong ty tiép tuc dé xudt dwa khoan chi phi phat sinh nay vao quyét toan nhim
giam badt thiét hai tai chinh.

No6i dung 2:

Y kién ciia don vi kiém toan: Nhu da trinh bay tai Thuyét minh VI.1 va VI.2 Ban thuyét minh
bao cdo tai chinh, Cong ty dang ghi nhan khoan doanh thu ban hang héa cho Cong ty C6 phan
CNC Capital Viét Nam va Cong ty C6 phan PIV (gdm may méc, thiét bi phuc vu ddy chuyén lap
rdp qua loc than va may ép nhya JSW), sb tién 357.737.722.161 VND. Theo hop ddng, gia ban
bao gdm chi phi van chuyén, lap dit, huéng dan st dung, chuyén giao cong nghé, phi di lai &n &
ctia chuyén gia, phi bao tri, bao hanh, bao dudng, phi nang cip cong nghé trong thoi gian 10 nam.
Tuy nhién, ching t6i chua duoc cung cip chi tiét gia tri cac hang muc cdu thanh gia ban, do do,
chiing t6i khong thé xac dinh gia tri ciia hang hoé da chuyén giao va du diéu kién ghi nhan doanh
thu trong ndm nay, cling nhu khong thé xédc dinh duoc cac gia tri can ghi nhan vao khoan muc
“Nguoi mua tra tién trude” hodc “Doanh thu chua thuc hién”. Do dé, chung t6i khong thé dua ra
¥ kién vé doanh thu ban hang héa néu trén.

Giai trinh:

Néam 2024, Cong ty mo rong hoat dong kinh doanh thuong mai trong linh vuc may moc,
thiét bi, bao gdm cac hop ddng cung cip thiét bi cho dbi tac. Dé dam bao day chuyén san xut van
hanh 6n dinh, duy tri chat luong san phdm va ndng cao ning suat, cac ddi tac da yéu cau Cong ty
BOT cau Thai Ha thuc hién béo tri, bao hanh, bao dudng, chuyén giao cong nghé ciing cac chi phi
lién quan. Cong ty dd xdy dung gia ban dua trén chi phi von va cac khoan phi khac, dam bao phi
hop véi gid thi truong va dugc dbi tac chép thuan. Toan bd hd so hop d@)ng, cac giao dich va hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty tuan tha dy du cac quy dinh phap luat hién hanh.

Noi dung 3:

Y kién ciia don vi kiém toan: Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.5b Ban thuyét minh bao cao
tai chinh, tai ngay 31/12/2024, Cong ty dang theo ddi khoan phai thu dai han khéc vé Hop dong
hop téc kinh doanh v6i Cong ty TNHH Pau tu Xay dung Viét Phat (Bén lién quan/Bén quan ly
vén) dé hop tac kinh doanh trong viéc phan phdi san pham qua loc mau dung trong y té, sb tién
325.445.000.000 VND. Chung t6i chua duoc cung cép cac bang chimg vé nhu cau, tién do sir dung
vén ké hoach/thuc té, bao cdo hiéu qua sir dung vén ciia Bén quan ly vdn, ciing nhu céc bién phép
giam st cia Cong ty (néu c6). Do do, chiing t6i khong thé danh gia kha nang thu hoi khoan vén
hop tac nay.

Giai trinh:

Trong nidm, Ban lanh dao c6ng ty nhan thiy linh vuc kinh doanh san pham qua loc mau
dung trong y té ¢6 tiém nang 16n, mang lai loi nhudn 6n dinh va bén viing. Do d6, cong ty da quyét
dinh hop téc véi Cong ty TNHH Pau tu Xay dung Viét Phat dé trién khai du 4n phan phdi san
phdm nay. Déi tic duoc lya chon 1a don vi ¢6 uy tin va nhidu kinh nghiém trong linh vuc kinh
doanh thiét bj y té.

Céc bao cao dau tu va tién do su dung vén duoc cap nhat dinh ky theo thoa thuén gitra hai bén,
dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong qua trinh trién khai. Ban lanh dao cong ty tin tuéng
vao tiém nang phat trién cta du 4n ciing nhu kha ning thu hdi von tir khoan dau tu hop tac nay.

Noi dung 4:
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Y kién ciia don vi kiém toan: Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.4 Ban thuyét minh bao céo tai
chinh, tai ngay 31/12/2024, Cong ty dang ghi nhan khoan “Tra trudc cho nguoi ban™ cho Cong ty
C6 phan Dau tu Vat lidu Cong ngh¢ cao va Cong ty Cb phan Pau tu X4y dung Vit liéu Xay dung
Viét Cam, so tién lan lugt [ 49.229.000.000 VND va 39.385.000.000 VND, dé mua cét xay dung
theo céc hop dong ky két. Tuy nhién, ké tir thoi diém {ing tién cho nha cung cap, Cong ty chua
thuc hién giao dich mua hang. Chung t6i khong duoc cung cép cac bang ching vé nang luc thuc
hién hgp ddng ctia cac nha cung cap nay, ciing nhu céc hop dong Cong ty da ky két véi ngudi mua
hodc ké hoach sir dung dy kién (néu ¢6). Do d6, chiing t6i khong thé dua ra y kién vé sb du tra
trude nguoi ban da néu, ciing nhu khong thé danh gia kha ning thu hdi cac khoan tra trudc nay.
Giai trinh:

Cong ty c6 truyén thong kinh doanh vat lidu xdy dung. Bé dam bao ngudn hang, Cong ty
da thanh toén trudce cho cdc nha cung cdp nhu Céng ty C6 phin Piu tw Vat liéu Cong nghé
cao va Cong ty C6 phan PAu tu Xay dung Vat liéu Xay dung Viét Cam. Tuy nhién, trong
nam 2024, do céc du 4n ciia di tac gap tré ngai, cac hop dong dau ra chua thé trién khai nhu ké
hoach.

Trudc tinh hinh nay, cong ty du kién sé& tién hanh danh gi4 lai hoat dong kinh doanh cat
vao nam 2025 nham tim ra phuong an st dung vén hiéu qua hon, dam bao su 6n dinh va phat
trién bén viing trong linh vuc vat liéu xdy dung.

Noi dung 5:

Y kién ciia don vi kiém tosn: Chting t6i dugc bd nhiém lam kiém toan sau ngay 17 thang 4 nam
2025, do d6 ching t6i khong thé chimg kién kiém ké tién mat tai thoi diém dau ndm va cudi nam.
Bing cac thi tuc kiém toan thay thé, ching toi ciing khong thé dua ra y kién vé sé du tién mét tai
thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023, v6i sé du duge ghi nhan
trén Bang can ddi ké toan lan luot 1a 374.575.833 VND va 583.876.950 VND. Do do, chung t61
khong thé xac dinh céc diéu chinh can thiét déi voi s du tién mit, cling nhu cac yéu t6 lién quan
ctia Bang can ddi ké toan, Béo céo két quéa hoat dong kinh doanh va Béo cdo luu chuyén tién té
(néu co).

Giai trinh:

Do viée bd nhiém don vi kiém toan dién ra sau thoi didm kiém ké tién mit, don vi kiém
toén khong thé xéc nhan sb du tién mat tai thoi diém dau nam va cudi nam. Tuy nhién, cong ty
ludn tuan thu ding cac quy dinh phép luat va dam bao thuc hién ddy du quy trinh ké toan, kiém ké
tai san theo quy dinh nham dam bao tinh minh bach va chinh xac trong bao céo tai chinh.

Noi dung 6:

Y kién ciia don vi kiém toan: Coéng ty chua thuc hién dy du viéc déi chiéu cong ng phai tra
ngudi béan tai ngdy 31 thang 12 nim 2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023, s tién lan luot la
10.732.354.685 VND va 10.430.033.507 VND (xem thuyét minh s6 V.8). Bing cac thi tuc kiém
toan bd sung, thay thé, chiing t6i khong thé thu thap dugc diy du béng ching kiém toén thich hop
vé cac khoan cong no néu trén tai ngay 31 thdng 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023,
cling nhu anh huéng dén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024
ctia Cong ty (néu cb).

Gidi trinh:

Theo yéu cau ciia don vi kiém todn, Cong ty da tién hanh gui xac nhan dbi chiéu cong ng
dén cac ddi tac lién quan. Tuy nhién, do su cham tré tir phia ddi tac, Cong ty chua thé cung cip
day du tai lidu can thiét cho don vi kiém toan. D& dam bao tinh chinh x4c va minh bach trong bao
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céo tai chinh, Cong ty cam két s& nhanh chéng bd sung va hoan thién cong tac ddi chiéu cong no
trong thoi gian sém nhét.
Y kién ciia don vi kiém toan: Tir chéi dua ra ¥ kién

Do tim quan trong cua cc van dé néu tai doan “Co sé cla viée tir chdi dua ra y kién™,
ching t6i khong thé thu thap dugc day du bing ching kiém toan thich hop dé lam co so duara y
kién kiém toan. Do do, chiing t6i khong thé dua ra ¥ kién kiém toan vé Béo cdo tai chinh dinh
kem.”

2. Cac vAn dé cAn nhin manh

“Chiing t6i mudn luu y ngudi doc dén céc thuyét minh sau day trong Ban thuyét minh bao
céo tai chinh:

- Thuyét minh s VIL.3: Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cac khoan no ngén han cua Cong
ty da vuot qud tai san ngén han ctia Cong ty 1a 725.274.204.091 VND. Diéu kién nay cing cac yéu
to khac dd néu cho thdy su ton tai cua yéu t6 khong chic chén trong yéu co6 thé dan dén nghi ngd
dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.

- Nhu da trinh bay tai thuyét minh s V.12 ctia Ban thuyét minh bao céo tai chinh, Céng
ty da trich 1ap du phong phai tra vé chi phi sira chita thudng xuyén, sira chita vira Dy 4n BOT ciu
Thai Ha, s6 tién 7.108.000.000 VND. Cong ty da giii Bdo cdo ké hoach, du toan stra chita vira du
4n BOT cau Thai Ha nam 2023 theo Cong van sé 35/2022/TH-KTKH ngay 26/12/2022 dén Cuc
Duong bo Viét Nam, tuy nhién chua duge Cuc Puong bd Viét Nam phé duyét dé lam co so thuc
hién.

Viéc tir chdi dua ra ¥ kién cta ching t6i khong lién quan dén cac van dé nay.”

Giai trinh:

Trong nam 2024, hoat dong kinh doanh thu phi ctia Cong ty CP BOT cau Thai Ha tiép tuc
d6i mit v6i nhidu thach thirc. Tuy nhién, nho su chuyén huéng trong chién luoc kinh doanh, két
qua tai chinh da c6 nhiing dau hiéu tich cuc.

Ban lanh dao cong ty da chu dong lam viéc vdi cac bd, ban nganh ¢6 tham quyén dé thao
gd cac vudng mac con ton dong trong du an Pau tu xdy dung cau BOT Thai Ha, dong thoi tiép
tuc day manh cdc hoat dong kinh doanh hiéu qua.

Mic dit khoan no ngén han hién tai vuot qué gia tri tai san ngan han, Ban lanh dao cong ty
van tin tudng vao kha ning thuc hién ddy du nghia vu tai chinh va dam bao thanh toén cac khoan
no trong thoi gian téi.

Theo hop déng BOT da ky két v6i Bo Giao thong Van tai, trong giai doan 2023-2024,
cong ty thuc hién cong tic bao dudng cau Thai Ha. Do d6, cong ty da lap du toan stra chira va
trich 1ap du phong cho hoat dong nay. Hién tai, cong ty dang tién hanh céc thu tuc bao cdo vé
hoat dong sira chira, dam béao tuan thi ding trinh ty va quy dinh ctia hop dong BOT.

I1 - Gidi trinh Lgi nhudn sau thé thu nhp doanh nghiép tai bdo cdo két qua kinh doanh ciia
kp bdo cdo thay doi tiv 10% tré lén va chuyén tir I6 sang ldi so véi bdo cdo cung ky nam trudc:

Chi tiéu Bdo c4o kiém to4n nim 2023 B4o cd0 kiém to4an nim 2024

Loi nhuén sau thué - 83.064.681.558 248.053.610.547
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Giai trinh: Ly do ¢ su thay d6i trén 1a vi:

Trude nhitng khé khin tai chinh kéo dai do ngudn thu tir hoat dong thu phi chua du bu dip
chi phi, Ban lanh dao cong ty da dé xuat mé rong linh vuc kinh doanh sang may moc va thiét b
san xuét. D& xuét nay da dugc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 phé duyét.
Nho su chuyén hudng chién luoc, hoat dong kinh doanh trong nam 2024 da chuyén tir 16 sang lai,
v6i mirc chénh léch két qua kinh doanh tang hon 10% so véi trudce. Pay la tin hiéu tich cuc, gitp
cong ty ciing ¢d nén tang tai chinh va hudng t&i su phat trién bén viing.

III - Gidi trinh vé thoi gian céng b thong tin Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn

Trong nam 2024, sy m& rong kinh doanh da lam gia ting khéi luong cong viée va sé luong
ddi tac, khién viéc léy xé4c nhan tir cac ddi tac phuc vu kiém toan mét nhiéu thoi gian hon du kién.
Dong thoi, Cong ty nhan thdy don vi kiém todn dang thuc hién kiém toan la Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh khong dam bao duogc thoi gian thuc hién kiém toan.
Vi vay, Cong ty da quyét dinh thanh 1y hop ddng kiém toan va ky két véi Cong ty Kidm toan va
Tu vAn A&C — Chi nhanh Ha Noi dé thuc hién kiém todn nam 2024.

Dé dam bao tinh chinh xac trong lap BCTC va quy trinh kiém toén, thoi gian thuc hién
kiém toan nam 2024 bi kéo dai va khong kip hoan thanh ding han theo Thong tu 155/2015/TT-
BTC. Pén thoi diém hién tai, cong ty da ¢ két qua kiém toan va xin phép béo cdo t6i S& Giao
dich Chiing khoén Ha Noi. Cong ty dam bao tuan thu ddy du cac quy dinh phap luat va minh bach
trong cong tac tai chinh.

6. Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trieong va xd hi ciia cong ty
a) Dénh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng:
Cong ty ludn ludn quan tam, thyc hién ding va day du nhiing quy dinh phép luat vé viéc bao

v€é mdi truong trong qua trinh van hanh va san xuat.
b) Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Trong ndm, Cong ty da thuc hién chii truong ting cudng chap hanh ky luat va nang cao ning
suét lao dong. Pdng thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhan dugc mirc luong cong bing va ximg
déang véi cong stic, su déng gép clia minh. Ngoai ra, Cong ty két hop voi Cong doan quan tim va
cht trong dén doi séng tinh than va stic khoe ciia nguodi lao dong, dam bao viéc kham stric khoe

déu dan theo quy dinh ctia Cong ty.
¢) BDanh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cong dong dia phuong:

Trong nam 2024, Cong ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hi, quyén gdép ung hd céac
gia dinh c6 hoan canh kho khin, tham gia cic chuong trinh thién nguyén gitip nang cao doi séng

cho ngudi dan va gép phan phat trién xa hoi van minh, bén viing.
3 Pénh gia cia Hyi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Ddnh gia ciia Hpi dong quan tri vé cac mdt hoat dong ciia Cong ty
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Trudce nhitng khé khan do anh huong ctia nén kinh € toan cau, nén kinh té trong nudc, va
nhitng khé khan ndi tai ctia Cong ty, Hoi d(‘Bng quan tri ndm 2024 da chu dong nhan dinh, phan
tich tinh hinh dé kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phu hop véi hoat ddng kinh doanh cua
Cong ty, dong thoi dé ra nhiéu giai phap quan ly chi dao thyc hién ké hoach kinh doanh trong
nhiing nam toi.

2. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc Cong ty

Nhin chung trong nim 2024, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nd luc trong viée duy tri su 6n
dinh va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Trong bdi canh kinh té trong va ngoai nudc gap nhiéu
khé khén, Ban diéu hanh da dua ra duoc nhitng quyét dinh hop 1y dé dam bao hiéu qua hoat dong.
Thuc hién ding quyén han va nhiém vu ctia minh trong viéc didu hanh Céng ty theo didu 16 quy
dinh. Ddng thoi, quan 1y tai chinh chat ché, ndp ngan sach Nha nude vé thué, BHXH, BHYT va
céc ché do dai ngd cho nguoi lao dong dung quy dinh cua cong ty va phap luat.

3. Cdc ké hoach, dinh hieéng cuia Hpi dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT Céng ty quyét tam nd luc xay dung Cong ty phét trién 6n dinh va
bén viing, vugt qua khé khan chung ctia nén kinh t& va khic phuc nhiing kho khan ndi tai cua
Cong ty bing céc bién phap chu yéu sau:

+ Theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh dé dua ra nhiing quyét dinh, chi dao kip
thoi théng nhat, phit hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té.

+  Tiép tuc d6i méi manh mé, dong bo co ché quan 1y, t chirc, nhét 1a co ché quan ly phu hop,
phuong thirc dau tu va co ché tai chinh.

+  Tich cuc tim kiém déi tac dé hop tac kinh doanh.

+ Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tuan gitta chu tich HDQT véi céc thanh vién HDQT
khong truc tiép diéu hanh dé tao su thdng nhat va phat huy céc sang kién, y tuong cla cac
thanh vién cho hoat dong cia HPQT va cua Cong ty.

+  Duy tri cac cudc hop Hoi dong Quan tri hang quy nhdm d@ ra cac chu truong, chinh sach kip
thoi linh hoat, giai quyét nhimg vén dé phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

+  Soan thao chién lugc phat trién Cong ty.

V6i nhiing bién dong khong 6n dinh cua nén kinh té trong nude ciing nhu thé gioi, HPQT
tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot céc chi tiéu dé ra cho
nam 2025.

4 Quadn tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
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Ty 1€ s& hiru ¢6 | S6 lrong chirc danh
phin va cic thanh vién Hoi
STT Ho va tén Chirec danh chimg khoan | dong quan tri, chirc
khic do cong ty | danh quén Iy nim
phat hanh giir tai cong ty khic
L' | OngNgb Tién Cuong |  Chu tich HDQT 40,21% 1
2 Ong Nguyén Hong Thanh vién HDQT 0 0
Quan diéu hanh
3 Ong Nguyén Binh | Thanh vién HDQT 0 1
Dién doc lap

b) Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong ¢6

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Ho1 déng quan tri hoat dong theo dung tinh than biéu 1€, Luat Doanh nghiép, Luat Ching

khodn va cac van ban phép ludt ¢6 lién quan quy dinh. C4c cude hop ciia HPQT duoc duy tri déu

dan, dung Diéu lé. HDQT da bam sat dinh huéng cua Nghi quyét Pai hoi déng cd dong va tinh

hinh thuc té cia Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty thuc

hién theo ndi dung Nghi quyét da théng nhAt.

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da tién hanh 11 cudc hop, ban hanh cac Bién ban va

Nghi quyét lam co sé cho Ban Gidm ddc trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé

nhu sau:
S5 Nohi At/Q &t Ty 1¢
0 i quyéet/Quye
STT L Nedy Néi dung thong
dinh
qua
Nghi quyét HDQT thong qua viéc
Ky két Hop ddng mua béan da

1101-2024/NQ- Y N ,.p, g7 ) y

1 11/01/2024 chuyén lap rap qua loc mau vaoi 100%
HDbQT-BOT R
Cong ty TNHH CHENGDU HEDA
AUTOMATION EQUIPMENT
Nghi quyét HDQT thdng qua viéc

1503.1/2024/BOT/NQ ‘&hl quyct HDQT thong qua vie

2 HPQT 15/03/2024 | tri¢u tap hop Dai hoi dong c6 dong 100%
thuong nién nam 2024
1504/2024/BOT/NQ- Nghi ét HDQT tho

3 | 150402024 g quystHDOT thongaua. |

HbQT Chuong trinh va tai liéu hop Pai
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héi dong c6 dong thuong nién nam
2024

Nghi quyét HDQT thong qua

1305A/2024/BOT/NQ Chuong trinh va tai liéu hop Pai
4 13/05/2024 R . N 100%
-HPbQT hdi dong c6 dong thudong nién nam
2024 Lén 2

Nghi quyét HPQT thong qua viéc

1405A/2024/BOT/NQ viéc mién nhiém va bau Nguoi phu
5 14/05/2024 ) L N ] 100%
-HbQT trach quan tri Cong ty kiém Thu ki
Cong ty

Nghi quyét HDQT thong qua viéc | 100%
1206A/2024/BOT/NQ k. L
6 HPQT 12/06/2024 | triéu Mién nhiém, bé nhiém Chuc
danh Téng Giam dbc Cong ty

Nghi quyét HDQT thong qua Phé | 100%
duyét lua chon don vi kiém toan
1206D/2024/BOT/NQ e g vii e Hop dong vGi don vi
7 HPQT 12/06/2024 ki€ém toan doc 1ap thuc hién soat
xét Bo céo tai chinh ban nién va
kiém toan Bdo céo tai chinh ndm
2024

Nghi quyét HDQT théng qua viée | 100%
2506.1/2024/NQ- Ky két cac Hop ddng mua béan da
8 N asngugng | K7etoie Hep dung mua bin diy
HDbQT chuyén lap rap qua loc than véi

Cong ty CP CNC Capital Viét Nam

Nghi quyét HDQT thong qua viec | 100%
Ky két cac hop dong va giao dich
mua cat san lap, cat xdy dung véi
2506.2/2024/NQ- o o
9 HPQT 25/06/2024 Cong ty Co6 phan dau tu vat li€u
xay dung Viét Cam va Cong ty cb
phan dau tu vt liéu Cong Nghé

Cao

Nghi § tho ié 0
1007.1/2024/NQ- ghi quyeét HDQT thong qua viéc 100%

10 HPQT 10/07/2024 | Ky két hop ddng cung cép lp dat
Cau truc dam don chuyén dung dé
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phuc vu san xuét thiét bi y té véi
Cong ty Co phan PIV

Bién ban HDQT vé tong két tinh 100%

hinh kinh doanh nam 2024 va
11 | 2811/2024/BB-HPQT | 28/11/2024 .
phuong hudng kinh doanh trong

thoi gian tdi

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi d@)ng quan tri doc lap:

Cong ty hién nay c¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap 1a Ong Nguyén Binh Dién — 14 thanh vién
c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan 1y ciing nhu diéu hanh céc Cong ty ¢b phan. Ddng
thoi, Ong ciing c6 trinh d6 chuyén mén cao va kién thirc sau rong, phong pht trong céc linh vire
nhu Kinh doanh, Pau tu, Tai chinh,.. Trong ndm 2024, thanh vién HDQT da dong gop tich cuc
vao xay dung tdm nhin chién luoc, quyét dinh chién lugc va hoach dinh ké hoach kinh doanh,
san xudt ctia Cong ty.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
Toan b thanh vién HDQT Coéng ty déu tich cuc tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong

ty.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

L , Ty 1€ s& hiru ¢6 phan va cdc chimg
STT Ho va tén Chirc danh . - - o
khoan khac do cong ty phat hanh
1 Ba Nguyén Thi Ha Trudong BKS 0,0003%
2 | Ba Vii Thi Thu Huyén Thanh vién BKS 0%
3 Ba Vii Thi Thao Thanh vién BKS 0,0003%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da hop phan cong nhiém vu cho timg thanh vién ban kiém
soat dé thuc hién céc chirc nang nhiém vu cta ban, hop xay dung bd sung ké hoach hoat dong nam
2023.

+  Sau dai hoi déng ¢ dong, Ban Kiém soat da lap ké hoach bd sung cho ké hoach hoat dong
dau nam va da hop phan cong nhiém vu cho ting thanh vién Ban kiém soét.

+ Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cic mat hoat dong ctia Cong ty qua viéc tham gia cac
cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac van ban, béo céo dinh ky ciia cac

Phong chuyén mon.
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+ Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac chinh sach phap ludt, ché do cua Nha nude, cac quy
dinh ciia HPQT va Ban Giam ddc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ctru cac Nghi
quyét cia HDQT va céac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban gidam ddc.

+ Phdi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh gidm sét
viéc thuc hién cong tac soat xét Bdo cdo tai chinh 06 thang diu nim 2024 va véi Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vdn A&C — Chi nhdnh Ha Noi kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2024 cua cdng ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cdac khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém sodt

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1¢1 ich cia thanh vién HPQT, Giam dbc va Ban Kiém
sodt ctia Cong ty nam 2024 duoc thuc hién theo Nghi quyét DPHDPCD thudng nién nam 2024,

b) Giao dich cd phiéu cta nguoi ndi bo:

Khong c6 giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bd trong nam 2024

¢) Hop dong hoic giao dich v&i ngudi noi bo:

Khoéng cé giao dich vdi ngudi ndi b trong nam 2024.

d) Panh gia viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Giam ddc da thuc hién quan tri Cong ty theo
dung nhiing ndi dung da quy dinh trong Didu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan
va cac van ban phép luat c6 lién quan khac.

5 Bdo c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn.:
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC

CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA
Chung t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha (sau
day goi tit la “Cong ty”), duoc lap ngay 08 thang 5 nam 2025, tir trang 06 dén trang 26, bao gdm
Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bio
céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay va Ban thuyét minh Bao c4o tai chinh.
Trach nhiém ciia Téng Giam dbc
Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai
chinh ctia Cong ty theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat noi bd ma Téng Giam ddc xé4c dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va
trinh bay B4o cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.
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Trach nhiém ciia Kiém to4n vién

Tréach nhiém ctia ching t6i 1 dua ra y kién vé& Béo céo tai chinh dua trén két qua cua cudc kiém
toan duoc thuc hién theo cidc Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mo ta tai
doan “Co s& cua viée tir chdi dua ra y kién”, ching t6i da khong thé thu thap dugc day du bing
ching kiém ton thich hop dé lam co so dua ra ¥ kién kiém toan.

Co sé cita viée tir chdi dwa ra ¥ kién

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.7 Ban thuyét minh bdo céo tai chinh, nguyén gia tai san ¢
dinh 1a cau BOT Thai Ha duoc ghi nhén theo két qua Béo cdo kiém toan du 4n hoan thanh sb
90/2020/RSMHN-BCKTXD ngay 31/3/2020 ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét
Nam - Chi nhanh Ha Noi, s6 tién 1.375.425.634.893 VND. Trong d6, bao gdm chi phi lai vay phat
sinh ngoai thoi gian thuc hién Dy an (tir 01/5/2017 dén hét 31/12/2018), sb tién 178.892.919.950
VND khoéng dugc B Giao thong vén tai chép nhan thoa thuin quyét toan. Theo Vin ban sb
12217/BGTVT-TC ngay 18/11/2021 thoa thuan gia tri quyét toan chi phi ddu tu Du 4n dau tu xay
dung cau Thai Ha vuot séng Hong trén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Hd Nam voi dudng cao toc
céu Gié - Ninh Binh, giai doan I theo hinh thirc Hop déng BOT, B6 Giao thong van tai thong béo
gi4 tri thoa thuan quyét toan cho Du 4n 1a 1.272.878.942.550 dong (da bao gém thué GTGT).
Chting t6i khong thu thap duoc céc tai lidu dé xac dinh gid tri trude thué GTGT cua cong trinh, tir
d6 khong xéac dinh dugc s6 liéu chinh xéc can diéu chinh lién quan dén céc chi tiéu trén Béo céo
tai chinh.

Nhu d trinh bay tai Thuyét minh VI.1 va VI.2 Ban thuyét minh bdo céo tai chinh, Cong ty dang
ghi nhan khoan doanh thu ban hang héa cho Cong ty C6 phan CNC Capital Viét Nam va Cong ty
C6 phan PIV (gém may moc, thiét bi phuc vu day chuyén Idp rap qua loc than va may ép nhua
JSW), 6 tién 357.737.722.161 VND. Theo hop ddng, gid ban bao gdbm chi phi van chuyén, lap
dat, huéng dan st dung, chuyén giao cong nghé, phi di lai n & cta chuyén gia, phi bao tri, bao
hanh, bao dudng, phi nang cap cong nghé trong thoi gian 10 nam. Tuy nhién, ching téi chua dugc
cung cip chi tiét gi tri cic hang muc cu thanh gia ban, do dé, chiing t6i khong thé x4c dinh gia
tri ciia hang hoa da chuyén giao va dii diéu kién ghi nhan doanh thu trong nim nay, ciing nhu
khéng thé xéc dinh duoc cac gid tri can ghi nhan vao khoan muc “Nguoi mua tra tién trude” hodc
“Doanh thu chua thuc hién”. Do d6, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién vé doanh thu ban hang héa
néu trén.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.5b Ban thuyét minh bao céo tai chinh, tai ngay 31/12/2024,
Cong ty dang theo ddi khoan phai thu dai han khac vé Hop dong hop tac kinh doanh véi Cong ty
TNHH Pau tu Xay dung Viét Phat (Bén lién quan/Bén quan ly vdn) dé hop tac kinh doanh trong
viée phan phdi san pham qua loc mau dung trong y té, sé tién 325.445.000.000 VND. Chtng toi
chua duge cung cdp cac bing ching vé nhu ciu, tién do sir dung vén ké hoach/thuc té, bao cdo
hiéu qua st dung vn ctia Bén quan ly vén, cling nhu céc bién phap gidm sat ciia Cong ty (néu co).
Do d6, ching t6i khong thé danh gia kha nang thu hdi khoan vén hop tac nay.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.4 Ban thuyét minh béo céo tai chinh, tai ngay 31/12/2024,
Cong ty dang ghi nhan khoan “Tra trudc cho ngudi ban” cho Cong ty C6 phan Pau tu Vit liéu
Cong nghé cao va Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Vat liéu Xay dung Viét Cam, s tién lan
luot 14 49.229.000.000 VND va 39.385.000.000 VND, dé mua cat xdy dung theo cac hop dong ky
két. Tuy nhién, ké tir thoi diém tng tién cho nha cung cip, Cong ty chua thuc hién giao dich mua
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hang. Chung t6i khong duoc cung cép cac bing chimg vé ning luc thuc hién hop dong cuia céc
nha cung c4p nay, ciing nhu céc hop dong Cong ty da ky két vai ngudi mua hodc ké hoach st dung
du kién (néu c6). Do do, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién vé sb du tra trude ngudi ban da néu,
cling nhu khong thé danh gia kha nang thu hoi cac khoan tra trude nay.

Ching t6i dugc bd nhiém lam kiém toan sau ngay 17 thang 4 nam 2025, do d6 chung t6i khong

thé chiing kién kiém ké tién mat tai thoi diém dau ndm va cudi nam. Bing céc thu tuc kiém todn

thay thé, chiing t6i ciing khong thé dua ra y kién vé s6 du tién mit tai thoi diém ngay 31 thang 12

nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023, véi s6 du duge ghi nhan trén Bang can déi ké toan lan

luot 1a 374.575.833 VND va 583.876.950 VND. Do d6, ching t6i khong thé xac dinh céc diéu
chinh cén thiét d6i v6i sé du tién mit, cling nhu céc yéu td lién quan cua Bang can dbi ké toén,

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh va B4o c4o luu chuyén tién t& (néu c6).

Cong ty chua thuc hién day du viéc dbi chiéu cong no phai tra nguoi ban tai ngay 31 thang 12 nam

2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023, s tién lan lugt 12 10.732.354.685 VND va 10.430.033.507

VND (xem thuyét minh sé V.8). Bing cdc thu tuc kiém todn bd sung, thay thé, chiing t6i khong

thé thu thap dugc diy du bing ching kiém todn thich hop vé cac khoan cong no néu trén tai ngay

31 thang 12 ndm 2024 va ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu anh huong dén Béo céo tai chinh

cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024 cua Cong ty (néu c6).

Tir chdi dwa ra y kién

Do tim quan trong cua céc van d néu tai doan “Co s& clia viée tir chdi dua ra v kién”, chiing t6i

khong thé thu thap duoc ddy du bang chiing kiém toan thich hop dé lam co so dua ra y kién kiém

todn. Do d6, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién kiém toan vé Bao cdo tai chinh dinh kem.

Ciéc vin dé cAn nhin manh

Chung t6i mudn luu ¥ ngudi doc dén cac thuyét minh sau day trong Ban thuyét minh béo céo tai

chinh:

- Thuyét minh sb VIL3: Tai ngay 31 thing 12 nam 2024, cac khoan ng ngan han ctia Cong ty da
vuot qua tai san ngan han ctia Cong ty 1a 725.274.204.091 VND. Piéu kién nay cling cac yéu
t6 khac da néu cho thdy sy ton tai cuia yéu t6 khong chic chin trong yéu c6 thé dan dén nghi
ngd déang ké vé kha nang hoat dong lién tuc clia Cong ty.

- Nhu da trinh bay tai thuyét minh s V.12 cua Ban thuyét minh bdo céo tai chinh, Cong ty da
trich 14p du phong phai tra vé chi phi sta chita thudng xuyén, stia chita vira Dy an BOT cau
Théi Ha, s6 tién 7.108.000.000 VND. Céng ty da giii Béo cdo ké hoach, du toan stra chita vira
du én BOT cau Thai Ha nam 2023 theo Cong van s6 35/2022/TH-KTKH ngay 26/12/2022 dén
Cuc Duong bo Viét Nam, tuy nhién chua duge Cuc Puong bd Viét Nam phé duyét dé lam co
so thuc hién.

Viéce tir chdi dua ra y kién cua chiing t6i khong lién quan dén cac van dé nay.

Vian dé khac

Béo cdo tai chinh cua Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 da duoc

cong ty kiém toan khac kiém toan va dua ra y kién chép nhén toan phan vé& Béo cdo tai chinh dé

tai ngay 20 thang 3 nam 2024.

2. Bdo cdo tai chinh diroc kiém tocin
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- Bang can doi ké toan;
- Béo cédo Két qua san xuat kinh doanh;
- Bdo cdo luu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cia phap luat vé ké toan va kiém toan.
(Xem chi tiét phén bdo cdo tai chinh nim 2024 dé dieoc kiém toan).

Noi nhan: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
-Luu VT, T OBAR

NGO TIEN CUONG
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