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\Sgt) Jgrcn ké hoach san xuat kinh doanh quy 112025

Kinh gui: Hoi déng quan tri
Cong ty ¢b phan dich vu dudng cao téc Viét Nam xin béo céo Hoi dong quéan
tri tinh hinh san xuat kinh doanh quy 1/2025 va ké hoach san xuét kinh quy II nim
2025 cta VECS, cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG QUY I NAM 2025:
1. Tinh hinh thue hién chi tiéu SXKD quy I nam 2025:

Thuc hién chi tiéu SXKD ndm 2025, tinh hinh thuc hi€n san xuét kinh doanh
trong quy /2025 cua Coéng ty nhu sau:

Don vi: ty dong

£ Quy 1/2025 Ty 1é thue hién

TT| Chitiew | oo h;:;'; ’
ham Ké hoach | Thue hién | Nim 2025 Quy I
1 | Doanh thu 90,82 19,5 19,6 22% 100%

Doanh thu quy 1/2025 dat 19,6 ty ddng, tuong tmg 22% ké hoach nam 2025 va
100% ké hoach quy 1/2025. San lugng ndm 2025 du kieén tap trung thyuc hién trong
quy II va quy I11/2025.

2. Tinh hinh trién khai céng viéc sian xuit kinh doanh:

Pau nam 2025, Cong ty thuc hién san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra trén
co s& cac hop dong da ky ket voi Chu dau tu va Nha thau chinh.

Trong quy 1/2025, Cong ty da ky Hop ddng sita chita mat duong du an duong
cao the Noi Bai - Lao Cai voi gia tri 20,3 ty dong.

Tinh hinh thwc hién tirng linh vuc cu thé nhw sau:

2.1 Pdi véi cong tac QLKT:

Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, Van hanh, bao dudng thuong xuyén trén

dudng cao toc co ban dap tng cac yéu cAu ctia Chu dau tu (VEC, Khu Quan ly
duong bo I, Khu quan ly duong bo 11, s6 GTVT Lao Cai) d6i véi cac goi thau:

- G6i thaiu O&M2-NBLC-2024 cao tdc Noi Bai - Lao Cai, cao toc Cam Lo - La
Son, cao toc Mai Son - Tam Diép, cac tuyén duong tinh: 151, 151B, 151C, 161 va 162
duong tinh Noi Bai - Lao Cai, cao téc Tuyén Quang - Phu Tho.




2.2 Péi véi viée thue hién Cong tic diu tw, xiy dung va cc cong viée khac:
a. Tram dung nghi Km171+500:

- Pang trong tién' trinh huy Hop ddng hop tac kinh doanh véi Cong ty xing dau
Tu Luc va tim kiém ddi tac kinh doanh mai.

- Tiép tuc hop tac v6i Cong ty thuong mai va dich vu Xanh kinh doanh dich vu
nha hang.

b. Cong tac xay dung:

- Goi thau stra c’hﬁ’a mit dudong (SCMB2) cao tbc Noi Bai - Lao Cai: dang trién
khai thue hién, du kién hoan trong quy I11/2025.

- Goi thél‘l stra chita sat 16 mai taluy am Km151, Km153 va cau xém Cam du an
NBLC, Géi thau SC5 sfrq chira sat 16 mai taluy trén dudng cao tdc N6i Bai - Lao Cai:
dang trong qua trinh quyét toan.
¢. Cong tac khac:

- VECS tiép tuc cho thué vj tri dat bién quang cao tai du an duong cao toc Noi
Bai - Lao Cai va Cau Gi€ - Ninh Binh vdi cic cong ty.

- Péi v6i Trung tim didu hanh Vinh Phuc: tiép tuc hop tac véi Cong ty C6 phan
dau tu Thanh Long.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién gt c6 ky han tai cac ngan hang (BIDV,
SHB) nham mang lai khoan thu nhap tir 13i tién gui.

d. Hoat dong thu hdi cong no:

Tinh hinh thu hi céng ng cua Cong ty véi mot s6 khach hang ng dong kéo dai
con nhidu khoé khin do nhiéu nguyén nhén cht quan lan khach quan. Dén 31/3/2025,
cong no phai thu khé doi cia VECS 1 12,46 ty dong, s6 da trich 1ap Ity ké dén nay
12 10,89 ty dong.

3. Mot s6 khé khin vuéng mic:

3.1 Khé khin vé tai chinh:

Cong tac van hanh bao tri va thu phi chua duoc quyét toan dut diém hang nam,
m6t phin ngudn tai chinh dang bi treo. Lai suat ngan hang bi giam sut manh, cong ng
kéo dai nhiéu nam, dén nay phai trich 1p du phong theo quy dinh.

3.2 Thanh quyét toan cong tic O&M:

- Tuyén N¢i Bai Lao Cai: co ban da hoan thanh ho so quyét toan cac ndm 2015-
2024.

- Tuyén cao téc Da Ning - Quang Ngai tir ndm 2018-2021: dang hoan thién dé
quyét todn véi VEC.

- Mot sb phat sinh stra chita trén tuyen chua duoc phé duyét kip thoi do xu ly
khéan cap nén VECS phai bo ngudn vbn ra dé thuc hién trudc, din dén vén bi ton
dong lau dugc thu hoi.

I1. KE HOACH THU'C HIEN QUY II NAM 2025:
1. K& hoach san xuit kinh doanh quy 11/2025:
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hoach thuc hién quy 11/2025 cu thé nhu sau:

Trén co s& cac hop dong da ky két va tinh hinh thuc t&, VECS du kién ké

Don vi tinh: ty dong

K¢ hoach quy II Ty 1& du kién
TT| Chiticu ﬁi‘%g‘; ke gk .
g MG qun | Lokt
(1) (2) (3) (4) (5)=(3)/(2) | (6)=(4)/(2)
1 | Doanh thu 90,82 27,08 46,68 30% 51%

2 Hoat dong san xuit kinh doanh:

2.1 Cong tac quan ly khai thdc:

- Tiép tuc thuc hién cac hop dong quan ly khai thac da ky két, dap tmg céc yéu cau
cua Chu dau tu.

- Tiép tuc bélnh\/EC trong cdng tac quyét toan nam 2015-2022 céc tuyén Noi
Bai - Lao pai, Pa Nang - Quang Ngai hoan thanh trong quy II/202§ .

- Trién khai thuc hién’ van hanh khai thac tam dudng cao toc Bai Vot - Ham
Nghi va Ham Nghi - Vling Ang tir 28/4/2025.

- Tham gia d4u thau cong tic QLKT céc du an cua VEC va cac du én cua Cuc
duong bo Viét Nam va cac dia phuong khac.
2.2. Cong tac dau tw xdy dung:

2.2..1 Péi véi cic du dn dang trién khai:

- Phéi hop thuc hién cong tac quyét toan cac hang muc xay lép khi Nha thau
chinh quyét toan duge véi Chu dau tu.

- Chun bi ky Hop dong thuc hién goi thau SCS5 xu ly sat truot Km241 dy an
cao toc Noi Bai - Lao Cai véi gia tri 2,1 ty dong.

- Tiép tuc trién khai hop tac kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phic.

- Tim kiém déi tac kinh doanh xang dau méi tai Tram Km171 Noi Bai - Lao Cai.

2.2.2 Doi véi cic dw dn méi va cong viée khdc trong nam 2025:

- Trién khai tim kiém va thi cong mot sb du an khic dé dam bao viéc lam trong
nam 2025 va cho nhiing nam tiép theo.

2.3 Cong tac thu hdi cong no:

- Tiép tuc lam viéc véi cc cong ty dbi tac dé thu hdi cac cong ng kho doi;

- Tiép tuc lam viéc véi don vi thi hanh én dé thu hdi no.

I11. KIEN NGHI:




Trong nhiing nim gan day, VECS ldy cong tac QLKT lam nhiém vu trong tam.
Dé VECS dat duoc ké hoach san xut kinh doanh d ra va tiép tuc phat trién hon,
Cong ty ¢b phan dich vu duong cao toe Viét Nam xin kién nghi HDQT nhu sau:

- Tao thém nhiéu nguén céng viée madi cho Cong ty.

- Xem xét, & xuét cac phuong an dé hoat dong kinh doanh hiéu qua hon.

- Tham gia thi cong cac du 4n do VEC lam chu dau tu nhu: Du an Noi Bai - Lao
Cai giai doan 2, dudng vanh dai 4, Cau Gié - Ninh Binh ...

Trén day 1a bdo céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh quy 1/2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh quy I11/2025 ctia Cong ty C6 phan dich vu dudng cao tdc
Viét Nam. Kinh dé nghi Hoi ddng quan tri xem xét va cho y kién dé VECS trién khai
thue hién dat hiéu qua.

Tran trong cam on!

Tran trong!

Noi nhiin: o 72268 GIAM POC
- Nhu trén; W . 43 AN
- Chu tich HDTV (b/c); f
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TONG CONG TY PTPHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN DICH VU
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Ha N¢i, ngay 22 thdang 4 ndm 2025
S&: 148/TTr-VECS

TO TRINH
V/v D& nghi tuyén dung va bd nhiém Phé Giam dbc Cong ty

Kinh giri: H6i dong Quan tri Cong ty

Cén ctr Biéu 1é Cong ty cb phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam tai Diéu
52 quy dinh: “Céng ty ¢6 Giam déc, cic Phé Gidm ddc, K& toan trudng va cac
chitc danh quan ly khéc do Hoi dong quan tri bd nhiém hodc phé chuan bd
nhiém”;

Cén cr van ban s6 1106/VEC-HDTV ngay 21/4/2025 ctia Hoi dong thanh A N
vién VEC vé viéc cir ngudi dai dién phan vén g6p, gidi thidu dé ctr nhan sy~
tham gia Hoi ddng quan trj va giilt céc chirc danh quén ly tai VECS,

Cén ct tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
Ban Giam doc VECS hién c6 03 thanh vién, trong d6:

- Ong Nguyén Tién Phong: Gidm déc phu trich diéu hanh toan b hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Ba Tran Thj Thu Huong, Phé Gidm dbc phu trach nhan sy, hanh chinh.

- Ong Nguyén Hong T6, Phé Gidm dbc kiém Trudng phong Ké hoach ky
thuat: phu trach toan bg céc du én, cong tic nghiém thu chat lugng, cong tac thanh
quyet toan.

VECS dang thuc hién quan ly van hanh, bao tri, thu phi trén cic tuyén cao
tdc Noi Bai - Lao Cai, Tuyén Quang - Pht Tho, Mai Son - Him Tam Biép, Cam
L§ - La Son, duong tinh 1§ Lao Cai, cac du 4n xay l&p va hoat dong kinh doanh
khac.

Trong thdi gian téi, VECS tiép tuc mé rong pham vi hoat dong trén cac
tuyén duong khéc. Do khéi luong cong vi€e ngay cang ting Ién va céc dy an trién
khai tai nhiéu tinh, thanh nén cé sy thiéu hut nhan sy quan 1y cp cao.

Pé dép © ung yéu cdu quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong doi
ngu lanh dao cap cao, ‘néng cao hi¢u qua cong viéc va chia sé khéi lugng cong
viéc ctia Ban Giam dbc, sau khi duoc su gi6i thiéu ctia Hi ddng Thanh vién
VEC, kinh @ nghi Hoi ddng Quén tri VECS xem xét, chap thuan bd nhiém 01

Phé Gidm déc Cong ty.
Nhan sy d& xuét cu thé nhur sau:
Hovatén: Bui Duy Khanh
Sinh ngdy: 23/4/1988




Trinh d§ chuyén mén: Thac sy quéan tri kinh doanh truong Pai hoc Giao
thong véan tai
Vi tri cong tac hién nay: Chuyén vién Ban Quan ly khai thac thudc VEC
Ong Bui Duy Khénh- hién 1 chuyén vién Ban Quén 1y khai thac c6 kinh
nghiém trong linh vyuc quan 1y v4n hanh, bao tri, thu phi cc tuyén dudng cao tdc;
Thyc hién chu tri cong tic 1ap du toan, thanh quyét toan O&M, stra chita cong
trinh, xdy dung phuong 4n quén ly khai théc, phuong 4n t6 chie giao théng, quy
trinh gidm st nghiém thu, quan ly chat luong trong linh vuc duong cao toc; Trinh
d6 1y luan chinh trj Trung cap.
(Kém theo Ban Iy lich t6m tdt ciia éng Bii Duy Khdnh)
Thoi gian bé nhiém dy kién: théng 4/2025.
Kinh trinh Hoi déng Quan trj xem xét, phé duyét.
Tran trong./.

Noi nhin: GIAM POC
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\nﬁ’\‘Hb va! S5 Bui Duy Khanh  Giéi tinh: Nam
1 23/4/1988
Qué quén: Son Duong — Lam Thao — Phu Tho
Chd G hi¢nnay:  P1402 sé 9A ngd 181 Xuén Thuy, Dich Vong Hau — Céu
Gidy — Ha Noi
Dién thoai lién lac: 0976556699
Trinh d6 hoc vén: Thac s¥ Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
H¢ dao tao : Chinh quy Noi dao tao: Trudng PH Giao théng vén tai

TOM TAT LY LICH

Trinh d9 ly luén chinh trj: Trung c4p
II. QUA TRINH CONG TAC

Tur thang, nim dén

, g Chtrc danh, chire vy, don vi cong tac
thang, nam

Chuyén vién Cong ty TNHH MTV Vén hanh va Béo tri

10:2011-12/2014 duong cao toc Viét Nam

Pho Trudng phong Ké hoach k¥ thuat Cong ty C6 phén

042014 - 42007 |7 4anh va Bao o dudng cao tde Viét Nam

Trudng phong Quan ly khai théc Cong ty C6 phin Van

412017 - 3/2023 hanh va Bao tri dudng cao téc Viét Nam

Chuyén vién Ban quan 1y khai thac — Téng cong ty Pau

3/2023 den nay tu phat trién dudng cao toc Viét Nam
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